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Óâåäåííÿ â òåîð³þ ïðè÷èííîñòè íàñë³äê³â
Ââåäåíèå â òåîðèþ ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèé
Introduction to the theory of causality effects

Â ëþáûå âðåìåíà çåìíîé öèâèëèçàöèè, íàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé,
êîòîðûå ïðåòåíäîâàëè íà çíàíèå îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, íà áåçóñëîâ-
íîå îáúÿñíåíèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, íåêóþ äåèäåîëîãàçèðîâàííîñòü
ñóæäåíèé è íàó÷íóþ áåñïðèñòðàñòíîñòü. Â ýòîì åñòü ýëåìåíò èçðÿäíîãî
ñàìîîáîëüùåíèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü îá èñòèííîñòè (íåèñòèííîñòè) îòäåëü-
íûõ íàáëþäåíèé èëè ñòàòèñòè÷åñêèõ òðåíäîâ. Íî êàê òîëüêî ðå÷ü çàõî-
äèò î ñêîëü-ëèáî çàêîí÷åííîì âèäåíèè æèçíåííîé ñèñòåìû è åå ïåðñ-
ïåêòèâ, ëþáîå îáúÿñíåíèå, îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî, îïèðàåòñÿ íà
îïðåäåëåííóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïîäîñíîâó, ìèíóÿ åñòåñòâåííîñòü ïðî-
öåññîâ æèçíåííûõ öèêëîâ.

Ïîíÿòèþ èäåîëîãèè ìû íå ïðèäàåì òîãî óíè÷èæèòåëüíîãî ñìûñëà,
êîòîðûé îíî îáðåëî åùå ñ äðåâíèõ âðåìåí. Äëÿ íàñ îíà íå ÿâëÿåòñÿ
ïàðòèéíîé äîêòðèíîé èëè âûðàæåíèåì ëîæíîãî ñîçíàíèÿ. Ýòî — ëþáîå
ñèñòåìíîå ìèðîâîççðåíèå èëè òî, ÷òî ìíîãèå íàçûâàþò ðàöèîíàëüíî
îáîñíîâàííîé ñèñòåìîé âèðòóàëèçàöèè ìûñëè.

Ïîäîáíûé ñèñòåìíûé âçãëÿä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòà-
ìè: áîëåå èëè ìåíåå öåëîñòíîå (çàâåðøåííîå) îïèñàíèå îáúåêòà; âíóò-
ðåííÿÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîçäàâàåìîé êàðòèíû; âíåñåíèå â íåå îñî-
áûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâåííîì èäåàëå.

Ëþäè îáúÿñíÿþò îäíè è òå æå ïðîöåññû ñ ðàçíûõ öåííîñòíûõ ïîçè-
öèé. Èõ ñèñòåìû âçãëÿäîâ ìîãóò áûòü ïîðîé ïðîòèâîïîëîæíûìè. Íî íè
îäíà èç òàêèõ ñèñòåì íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà çàâåäîìî èñòèííîé, òàê
æå, êàê è íå ìîæåò áûòü ôàëüñèôèöèðîâàíà êàê öåëîå.

Èçìåíÿÿ è ïîäãîíÿÿ ìèð âîêðóã ñåáÿ ïîä ñâîè óçêî ïðàãìàòè÷åñêèå
öåëè, ÷åëîâåê íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðåäåë ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ íîâà-
öèé, êîòîðûå íå îñòàþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè, èñ÷åðïûâàÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ.

Îäíàêî íåóåìíîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà «ïîäìÿòü» èëè èçìåíèòü ïðè-
ðîäíûå ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè, ïðè÷åì, íà óñòà-
ðåâøèõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ, îáîðà÷èâàåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà êàòàêëèç-
ìàìè êàê îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, òàê ÿ ôèçè÷åñêèõ òåë ÷åëîâåêà.

Âñå ýòè ïðîáëåìû ñàìûì ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ïåðåïëåòàþòñÿ, ïîä-
÷àñ íåïðåäñêàçóåìî âîçäåéñòâóÿ è íà íàøó ðåàëüíîñòü, è íà íàøå ôèçè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Ïûòàÿñü êàê-òî óïîðÿäî÷èòü êîíöåïòóàëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ, ìû äàåì íåêîòîðûé èõ (ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé) ãëîññàðèé îñíîâíûõ
ïîíÿòèé.



Ïîíÿòèéíûé àïïàðàò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
òåîðèè ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ

Èíòåëëåêò — ñïîñîáíîñòü ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ: ýòî èíòóèöèÿ
ìûøëåíèÿ, ïðîöåññíîå ìûøëåíèå, îáðàçîòâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ôåíî-
ìåíàëüíîå ìûøëåíèå, ñòðàòåãèÿ ìûøëåíèÿ; êðåàòèâíîå ìûøëåíèå: ýòî
ãåíîêîäèðîâàííûé êîìïëåêñ Ñîçíàíèå — Æèâîå Ñîçíàíèå

Èíòåëëåêò — ýòî ãåíîêîäèðîâàííàÿ ïðîãðàììà áèîýíåðãîèíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû Æèâîå Ñîçíàíèå, íàäåëåííîå ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåì-
íîãî ìûøëåíèÿ, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ïðîöåññíîå ìûøëåíèå, èíòóèöèþ,
îáðàçîòâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ôåíîìåíû, ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå,
äàþùèå âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î öåëîñòíîñòè ìàòåðèà-
ëèçàöèè îáúåêòà.

Èíòåëëåêò ïðèñóù ëþáîé áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå — îò
ìîëëþñêîâ, ðàñòåíèé, æèâîòíûõ äî ÷åëîâåêà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë — ýòî ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé íà îñíîâå âçàèìîîáóñëîâëåííûõ êîíñòèòóöèîííûìè èëè þðè-
äè÷åñêè-ïðàâîâûìè êîíöåïòàìè ëåãàëèçîâàííûõ îïåðàöèé, ïðîöåäóð è
ïðîöåññîâ äîëãîâðåìåííîãî äåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàöèîíàëüíî-
óñòîé÷èâîìó îáíîâëåíèþ êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà êîí-
êðåòíûõ òîâàðîâ, óñëóã, ïðèíîñÿùèõ äîõîäû â îáëàñòü ïîâûøåíèÿ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ðåñóðñîâ ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà, äîñòèæåíèÿ åãî ãàðìîíèè è óñòîé÷èâîñòè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — ýòî ñïîñîáíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà âîñïðîèçâîäèòü ìàòåðèàëèçàöèþ ñâîåé ñóùíîñòè, âûðàæàå-
ìîé â îöåíêå ôèçè÷åñêèõ çàòðàò â ñòîèìîñòè ìàòåðèàëèçàöèè â äåíåæ-
íîì ýêâèâàëåíòå.

Ýêîíîìîëîãèÿ — èçó÷åíèå ôåíîìåíîâ â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ôåíîìåíû íåëüçÿ ñìåøèâàòü ñ ôàêòàìè õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Îíè
íîñÿò âñåöåëî îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ýêîíîìîëîãèÿ èçó÷àåò èíäèâèäó-
àëüíóþ ýêîíîìèþ, ñëåäóÿ âñåì ôàçàì ñâîåãî ïðåæíåãî, íàñòîÿùåãî è
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäìåòîì ýêîíîìîëîãèè ÿâëÿåòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìîëîãèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû: îöåíêà, èíâåíòàðü,
ñìåòà (áþäæåò), áóõãàëòåðèÿ, îò÷åòíîñòü, êîíòðîëü.
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Ôóíäàìåíòàëèçì è íîðìàòèâèçì — òðåáîâàíèå îáîñíîâàííîñòè
êóëüòóðíîé ëåãèòèìàöèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé êàê
áàçû íîðìû è ñîîòâåòñòâèÿ ýòîé íîðìå äëÿ âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé,
íå ïîäâåðãàåìóþ êàêèì-ëèáî ñîìíåíèÿì è îáåñïå÷èâàþùóþ ðàçëè÷å-
íèå çíàíèÿ è íåçíàíèÿ, ñ îáÿçàòåëüíûì ïðîâåäåíèåì ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèì è äîëæíûì.

Ýêñïåðòèçà — ïðîöåññû è ìåòîäû ïðåäñòàâëåíèÿ î çíàíèè (ïðåä-
ìåòà, îáúåêòà, ïðîöåññà), êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â ðàìêàõ îáûäåííîãî
çäðàâîãî ñìûñëà, íàó÷íûõ êîíöåïöèé èëè ôèëîñîôñêèõ ïîäõîäîâ ïðè
ðàññìîòðåíèè ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ èëëþçèè è ðåàëüíîñòè, à òàêæå
ïðè âûÿñíåíèè ðàçëè÷èé ìåæäó ìíåíèåì è çíàíèåì, ñ ó÷åòîì íåîáõîäè-
ìûõ õàðàêòåðèñòèê ñîîòâåòñòâèÿ îáîñíîâàííîñòè èíôîðìàöèè ðåàëüíî-
ìó ïîëîæåíèþ äåë.

Ïîçíàíèå — âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü îïîñðåäîâàííîãî (çíàíèå î òîì,
÷òî íàõîäèòñÿ âíå ñîçíàíèÿ) è íåïîñðåäñòâåííîãî (çíàíèå òîãî, ÷òî ïðè-
ñóòñòâóåò â ñîçíàíèè) êàê ìûñëåííîãî êîíñòðóêòà, ïîðîæäàþùåãî ðà-
çóì, îñîçíàþùåãî ïîçíàííîå êàê ñóùåñòâóþùåå îáúåêòèâíî, è ïîçâîëÿ-
þùåãî ïðåîäîëåòü ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî.

Íàó÷íîå îñîçíàíèå — ïðèçíàíèå åäèíñòâåííîé ðåàëüíîñòè ïîçíàí-
íîãî â ñîçíàíèè ñóáúåêòà, ðàññìàòðèâàþùåãî îñÿçàåìîå êàê ñîâîêóïíîñòü
îùóùåíèé â ðåàëüíîñòè, ôîðìèðóÿ ìûñëåííûé êîíñòðóêò ðåàëüíîãî ðà-
çóìà.

Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå — ïðîöåññ ëåãèòèìàöèè îñîçíàííîé ðåàëü-
íîñòè  îïðåäåëåííûõ ïðåäìåòîâ èëè ÿâëåíèé, èñõîäÿ èç ïîçèöèè ñóùå-
ñòâóþùèõ çíàíèé ïî ýòîìó âîïðîñó, ïîëàãàÿ èñõîäíî îïðàâäàííûì ôàêò
ñóùåñòâîâàíèÿ íîâîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, ïðåäïèñûâàÿ òåì ñàìûì íîâîå
ïîíèìàíèå çíàíèÿ è ïîçíàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì íàóêàì, ïîðîæ-
äàÿ ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå.

Ñêåïòèöèçì:
1) ôèëîñîôñêîå íàïðàâëåíèå, îòðèöàþùåå âñÿêóþ âîçìîæíîñòü äî-

ñòîâåðíîãî ïîçíàíèÿ îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè;
2) êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ÷åìó-íèáóäü, êðàéíåå ñîìíåíèå â ÷åì-

ëèáî.
Ýïèñòåìîëîãèÿ (îò äð.-ãðå÷. episteme «íàó÷íîå çíàíèå, íàóêà», «äî-

ñòîâåðíîå çíàíèå» è logos — «ñëîâî», «ðå÷ü»); ãíîñåîëîãèÿ ( îò äð.-
ãðå÷. gnosis — «ïîçíàíèå», «çíàíèå» è  logos — «ñëîâî», «ðå÷ü» — òåî-
ðèÿ ïîçíàíèÿ, ðàçäåë ôèëîñîôèè.

Ýïèñòåìîëîãèÿ — èçó÷åíèå ïðèðîäíûõ ôåíîìåíîâ ïðîöåññîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçëè÷èÿ íàó÷íîãî è íåíà-
ó÷íîãî çíàíèÿ; èçó÷åíèå íàó÷íûõ êîíöåïöèé ïðîáëåì ñîîòíîøåíèÿ
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èëëþçèè è çäðàâîãî ñìûñëà ðåàëüíîñòè; ïîíÿòèå íîðìû è ñîîòâåòñòâèÿ
ýòîé íîðìå; ðàçëè÷èÿ ìåæäó ôàêòè÷åñêè ñóùåñòâóþùèì è äîëæíûì;

Ýïèñòåìîëîãè÷ñêèé ñêåïòèöèçì — îáùåå îòðèöàíèå âñÿêîãî ïî-
çíàíèÿ âîîáùå è íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â
÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ (ñòîÿùèìè ó âëàñòè; âëàäåþùèìè
êàïèòàëîì; óïðàâëÿþùèìè ýêîíîìèêîé).

Ýïèñòåìîëîãèÿ — íàóêà î ðàçðàáîòêå íàó÷íîãî ïîäõîäà ê èññëåäî-
âàíèþ ïðîöåññîâ ïîçíàíèÿ: çíàíèå, ïîçíàíèå, ñîçíàíèå, ÷óâñòâî, ðàçóì,
ðàññóäîê, èñòèíà.

Ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå — ýòî ïðîöåññ èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà, ïðèíîñÿùèé ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò, âûðà-
æàåìûé â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå çàòðà÷åííîãî òðóäà; ýòî ïðîöåññ îñìûñ-
ëåííîé òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ýâîëþöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â íåïðåðûâíîì ñâîåì ðàçâèòèè, ïîðîæäàþùèé ôåíîìå-
íû, âûðàæàåìûå â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå çàòðà÷åííûõ ôèçè÷åñêèõ ñèë
èíäèâèäà, ñïîñîáíûå áûòü îöåíåííûìè â ìàòåðèàëüíîì âûðàæåíèè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà — åñòü ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðå-
ìåíè â îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå.

Â íàó÷íîì ïëàíå ïîä ñîöèàëüíîé ñôåðîé áóäåì ïîíèìàòü ñîâîêóï-
íîñòü ýëåìåíòîâ ìèðîçäàíèÿ: — èíäèâèä (ëè÷íîñòü) èíèöèàòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ — åñ-
òåñòâåííûå ïðîöåññû — â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå, âåðîÿòíîñòü ïî-
ñëåäñòâèé ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ â êîòîðîì ïðèõîäèòñÿ îïðåäåëÿòü
ïîñðåäñòâîì ïëîòíîñòè äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è îïðåäåëåíèÿ åñòåñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü — ýòî ñîñòîÿíèå ñòðàíû, ðåãèîíîâ èëè
(è) ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê áîëüøîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è åå ñîñòàâëÿþùèõ â ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäóàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîé ïðîòèâîñòîÿòü âîçìîæíûì è íåïðåäâè-
äåííûì èçìåíåíèÿì òåêóùèõ èëè áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èëè ôèñêàëüíî-ìîíåòàðíûõ óñëîâèé, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì óñ-
òîé÷èâîñòü è ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, îòâå÷àþùèå âîçìîæíûì
çàäà÷àì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, èõ æèç-
íåííîãî óðîâíÿ, ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ áåçðà-
áîòèöû.

Ïîä ñîöèàëüíûì ðèñêîì ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü òåêóùèõ
è áóäóùèõ íåîïðåäåëåííîñòåé, âîçíèêàþùèõ â ôóíêöèîíàëüíîì ðàçâè-
òèè áîëüøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÷åëîâåêî-ñèñòåì (íàïð., ðåãèîí)
è èõ ñîñòàâëÿþùèõ (ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, îðãàíèçàöèé) èëè öåëåïîëàãà-
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þùèõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà îáùåýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå
ñîöèàëüíîé ñðåäû, íàðóøèòü ñèñòåìó ñîöèàëüíîé çàùèòû âñåõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ èëè âûçâàòü ðîñò áåçðàáîòèöû.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë — ýòî íàëè÷èå â ãîñóäàðñòâå äîñ-
òàòî÷íîãî ñîñòàâà ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíûõ ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè,
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêè, òåõíèêè, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíû è
ñîöèàëüíîé ñôåðû, à òàêæå âîåííîãî äåëà è çàùèòû ëþäåé.

Îáùåñòâåííûé èíòåëëåêò — ýòî ñòåïåíü òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíè-
òàðíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë — ýòî íàëè÷èå íàó÷íîãî ñîñòàâà è îïòèìàëü-
íîãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ñ ñîâîêóïíîñòüþ èõ
ñâîéñòâ, êà÷åñòâîì è õàðàêòåðèñòèêàìè èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ, êî-
òîðûå âñå âìåñòå äàþò èì âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè îá-
ùåñòâåííîñòè â ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ è îòðàñëåâûõ èññëåäîâà-
íèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷è-
âàþùèõ çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ÍÒÏ) — ýòî ñèñòåìà êàäðîâûõ,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöè-
îííûõ è ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âîñïðîèçâîäèò
âîçìîæíîñòü äëÿ âûïîëíåíèÿ öåëåâîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë — ýòî ñîâîêóïíîñòü æèâîãî è ðå-
÷îâîãî òðóäà, îáåñïå÷èâàþùåé îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ïî äîñòèæåíèþ îñíîâíîé öåëè — æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèå ëþäåé, ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â äèñêðåòíîì
âðåìåííîì ïðîñòðàíñòâå è îïðåäåëÿåòñÿ äèñêðåòíûì ñîñòîÿíèåì, â ñî-
âîêóïíîñòè ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè è ñèñòåìà-
ìè óïðàâëåíèÿ è îïðåäåëÿåò äèñêðåòíîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû â òàêîì ïðîèçâîäñòâå ñâÿçàíû ñ äâèæåíèåì ïðîäóêòîâ
ïðîèçâîäñòâà èç «êîëüöà öåïè» îò âõîäîâ ê âûõîäàì. Ïðîöåññû äâèæå-
íèÿ ïðîäóêòîâ îöåíèâàþòñÿ çàòðàòàìè âðåìåíè íà âûïîëíåíèå òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë — ýòî íàëè÷èå ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðî-
öåññîâ, ïðîöåäóð è ôîðìàëèçîâàííûõ àëãîðèòìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îï-
òèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ñåãîäíÿ è ãà-
ðàíòèðóþò åå âîçìîæíîñòè â áóäóùåì.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà — ýòî êîìïëåêñ çíàíèé, ìåòîäîâ, ñðåäñòâ
è óìåíèé, èíôîðìàöèè î âûïîëíåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è
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ïîñòàíîâêè çàäà÷ íà ïðîäîëæåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé.

Êðèòè÷åñêèå òåõíîëîãè — ýòî òåõíîëîãèè, îòñóòñòâèå èëè íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü êîòîðûõ êðèòè÷åñêèì îáðàçîì âëèÿåò èëè ìîæåò
âëèÿòü íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì è íà ñïîñîá-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
ïåðåä îáùåñòâîì è äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè.

Âûñøèå òåõíîëîãèè — ýòî òåõíîëîãèè, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæå-
íû íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ Ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, çíàíèé, ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåäóð è àëãîðèòìîâ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåññû ñáîðà, îáðàáîòêè è îáìåíà èíôîð-
ìàöèîííûìè ìàññèâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü îïåðàöèé è ïðî-
öåäóð, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â ïðîãðàììèðóåìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â
ïðîñòðàíñòâå è ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè, ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîíêðåòíîå ñîäåð-
æàíèå ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê äîñ-
òèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè. Ñîäåðæàíèåì ýòîé òåõíîëîãèè ÿâëÿåòñÿ íàëà-
æèâàíèå, ñâÿçü, îáîáùåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàíîìåðíîñòè, ñèñòåìíî-
ñòè âñåì ýëåìåíòàì äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — ýòî òåõíîëîãèè
îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñáîð, îáðàáîòêó, ñîðòèðîâêó, ñî-
õðàíåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè ñèñòå-
ìû, îáúåêòà, ïðîöåññà è ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé ïî èõ
ðóêîâîäñòâó èëè æèçíåîáåñïå÷åíèþ.

Òåõíîëîãèè áèîêîíòðîëþ — ýòî ïðîöåññû, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ æè-
âîãî ïðèðîäíîé ñðåäû, â ò.÷. è ÷åëîâåêà, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ
èëè äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ âåùåñòâà, ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâå è ïðè óïîòðåáëåíèè èçäåëèé.

Óïðàâëåíèå — ýòî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïî äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííîé öåëè.



Êàæäîå ðåøåíèå íåêîòîðîé ïðîáëåìû ïî-
ðîæäàåò íîâûå íåðåøåííûå ïðîáëåìû, áîëåå ãëó-
áîêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëüíîé ïðîáëåìîé è
òðåáóþùèå áîëåå ñìåëûõ ðåøåíèé. ×åì áîëüøå è
ãëóáæå ìû ïîãðóæàåìñÿ â èçó÷åíèå ìèðà, òåì áî-
ëåå îñîçíàííûì è òî÷íûì ñòàíîâèòñÿ íàøå çíà-
íèå î òîì, ÷åãî ìû íå çíàåì ...

Ê.Ð. Ïîïïåð

Ðàçäåë 1
ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÒÅÎÐÈÈ

ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÈ ÑËÅÄÑÒÂÈÉ

Â.À. Òêà÷åíêî

Âî âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè, âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ôîð-
 ìàõ, êîòîðûå êîãäà-ëèáî ïðèíèìàëà ìûñëü, ëþäè ïîäðàçäåëÿëè ìèð

íà âèäèìûé è íåâèäèìûé; îíè âñåãäà ïîíèìàëè, ÷òî âèäèìûé ìèð, äîñ-
òóïíûé íåïîñðåäñòâåííîìó íàáëþäåíèþ è èçó÷åíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé íå÷òî âåñüìà ìàëîå, áûòü ìîæåò, äàæå íåñóùåñòâóþùåå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îãðîìíûì íåâèäèìûì ìèðîì.

Â íàóêå íåâèäèìûé ìèð — ýòî ìèð î÷åíü ìàëûõ âåëè÷èí, à òàêæå,
êàê ýòî íè ñòðàííî, ìèð î÷åíü áîëüøèõ âåëè÷èí. Íåâèäèìûé ìèð ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìèð ìèêðîîðãàíèçìîâ, êëåòîê, ìèêðî-
ñêîïè÷åñêèé è óëüòðàìèêðîñêîïè÷åñêèé ìèð; äàëåå çà íèì ñëåäóåò ìèð
ìîëåêóë, àòîìîâ, ýëåêòðîíîâ, «êîëåáàíèé» (âèáðàöèé), «ïîòîêîâ èíôîð-
ìàöèè»; ñ äðóãîé æå ñòîðîíû, — ýòî ìèð íåâèäèìûõ çâåçä, äàëåêèõ ñîë-
íå÷íûõ ñèñòåì, íåèçâåñòíûõ âñåëåííûõ.

×åëîâå÷åñòâó óæå èçâåñòíî, ÷òî íåâèäèìûé ìèð îòëè÷àåòñÿ îò âè-
äèìîãî íå òîëüêî ðàçìåðàìè, íî è êàêèìè-òî èíûìè êà÷åñòâàìè, êîòî-
ðûå ìû íå â ñîñòîÿíèè, ñåãîäíÿ, íè îïðåäåëèòü, íè ïîíÿòü (îñîçíàòü) è
êîòîðûå ïîêàçûâàþò íàì, ÷òî çàêîíû, îáíàðóæèâàåìûå â ôèçè÷åñêîì
ìèðå, íå ìîãóò îòíîñèòñÿ ê ìèðó íåâèäèìîìó.

Ïîçíàíèå íåâèäèìûõ ìèðîâ ðåëèãèîçíûìè, ôèëîñîôñêèìè è íàó÷-
íûìè ñèñòåìàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòè ìèðû çíà÷èòåëüíî òåñíåå ñâÿçàíû
äðóã ñ äðóãîì, ÷åì ýòî êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä. Óæå äîêàçàíî, ÷òî íå-
âèäèìûå ìèðû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé îáëàäàþò îäèíàêîâûìè ñâîéñòâà-
ìè, îáùèìè äëÿ âñåõ. Îíè íåïîíÿòíû ñ îáû÷íîé òî÷êè çðåíèÿ è äëÿ
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îáû÷íûõ ñðåäñòâ ïîçíàíèÿ è, â òî æå âðåìÿ, îíè ñîäåðæàò â ñåáå ïðè÷è-
íû ÿâëåíèé âèäèìîãî ìèðà, êàê ñëåäñòâèÿ ïîçíàíèÿ.

Âðÿä ëè êòî áóäåò îòðèöàòü, ÷òî èäåÿ ïðè÷èí âñåãäà ñâÿçàíà ñ íåâè-
äèìûì ìèðîì. Â íåâèäèìîì ìèðå íàóêè ïðè÷èíû âèäèìûõ ÿâëåíèé ïðî-
èñòåêàþò èç íåâèäèìîãî ìèðà ìàëûõ âåëè÷èí è «êîëåáàíèé» è ïðåâðà-
ùàþò èõ â ñëåäñòâèå ïîçíàíèÿ.

Íà âñåõ óðîâíÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåê ïîíèìàë, ÷òî ïðè÷èíû âè-
äèìûõ è äîñòóïíûõ íàáëþäåíèþ ÿâëåíèé íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ñôå-
ðû åãî íàáëþäåíèé. Îí îáíàðóæèë, ÷òî ñðåäè äîñòóïíûõ íàáëþäåíèþ
ÿâëåíèé íåêîòîðûå ôàêòû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè÷èíû äðóãèõ
ôàêòîâ; íî ýòè âûâîäû áûëè íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîíèìàíèÿ âñåãî, ÷òî ñëó-
÷àåòñÿ ñ íèì è âîêðóã íåãî. Øåë ïîèñê. ×åëîâåê ñòðåìèëñÿ ïîçíàòü ãëóá-
æå êàê âèäèìûé, òàê è íåâèäèìûé ìèð. Èõ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòü.

Áåñïîìîùíîñòü ÷åëîâåêà ïåðåä ëèöîì ïðîáëåì íåâèäèìîãî ìèðà ñòà-
íîâèòñÿ îñîáåííî î÷åâèäíîé, êîãäà ìû íà÷èíàåì îñîçíàâàòü, ÷òî ìèð
çíà÷èòåëüíî áîëüøå è ñëîæíåå ÷åì ìû äî ñèõ ïîð åãî ñåáå ïðåäñòàâëÿ-
ëè. È òî, ÷òî, êàê íàì êàçàëîñü, ìû çíàåì, çàíèìàåò ñàìîå íåçíà÷èòåëü-
íîå ìåñòî ñðåäè òîãî, ÷åãî ìû åùå íå çíàåì.

Îñíîâû íàøèõ ïîçíàíèé î ìèðå íåîáõîäèìî êîðåííûì îáðàçîì ïå-
ðåñìîòðåòü, ðàñøèðèòü è óãëóáèòü. Ìû óæå ÷óâñòâóåì è îñîçíàåì, ÷òî
íåëüçÿ áîëüøå äîâåðÿòü ãëàçàì, êîòîðûìè ìû âèäèì, è ðóêàì, êîòîðûìè
ìû ÷òî-òî îùóïûâàåì, îñíîâûâàÿñü íà êëàññè÷åñêèõ ïîäõîäàõ â òåîðèè
ôèçèêè. Ðåàëüíûé ìèð óñêîëüçàåò îò íàñ âî âðåìÿ òàêèõ ïîïûòîê óäîñ-
òîâåðèòüñÿ â åãî ñóùåñòâîâàíèè.

Íåîáõîäèìû áîëåå òîíêèå ìåòîäû, áîëåå äåéñòâåííûå ñðåäñòâà.
Íàñòîÿùèé êîíöåïòóàëüíî-àíàëèòè÷åñêèé àëüìàíàõ óêàçûâàåò îäèí

èç ïóòåé, ïî êîòîðîìó ìîæíî ïðèéòè ê ðàñøèðåíèþ íàøåãî ïîíÿòèÿ î
ìèðå.

Ñî âðåìåí âîçíèêíîâåíèÿ ãîñóäàðñòâà, êàê èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèÿìè ëþäåé, îíî âçÿëî íà ñåáÿ ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â
îòíîøåíèè ñâîèõ ãðàæäàí, â îñíîâó êîòîðûõ áûëè âçÿòû íå ôèçè÷åñêèå
ïðîöåññû èíäèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ñòàòèñòè÷åñêèå
óñðåäíåííûå ðåçóëüòàòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íå ôèçè÷åñêàÿ ñóòü èíäèâè-
äóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à óäåëüíûå ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè âñåãî îáùåñòâà.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû XX âåêà, áîëåå òîãî ñ ïðèõîäîì â ñèñòåìó
êîîðäèíàò XXI âåêà, âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïîä-
÷èíèâ äåÿòåëüíîñòü âñåõ èíñòèòóòîâ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñîöè-
àëüíûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ, âûøëè íà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷èòåëüíûå,
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â êà÷åñòâåííîì ñìûñëå, èíôîðìàöèîííûå èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ íà îñ-
íîâå IT-òåõíîëîãèé.

Ýòîé òðàíñôîðìàöèè ñïîñîáñòâîâàëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîñòèãëà òàêèõ ïîòåíöèé, ïðè êîòîðûõ ïîïå÷èòåëü-
ñòâî òîëüêî ñòàòèñòèêè ñëåäñòâèé, áåç íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïîçíàâàå-
ìûõ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèâîäèò ê ïîòåðå ñïîñîáíîñòè íå òîëüêî ê
ðîñòó è ïîâûøåíèþ ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, íî è ê ïðîñòîìó âîñïðîèç-
âîäñòâó, êàê ìåòîäó ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Òåîðèÿ ôèçè÷åñêîé ýêîíîìèêè äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â ðàçãî-
âîðàõ, â òðóäàõ ó÷åíûõ è â ëèòåðàòóðå, íî î÷åíü ðåäêî êòî ïîíèìàåò è
ìîæåò îïðåäåëèòü, ÷òî ïîä ýòèì âûðàæåíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ.

Îáûêíîâåííî åãî èñïîëüçóþò êàê ñèíîíèì òàèíñòâåííîãî, ÷óäåñíî-
ãî, «ñâåðõúåñòåñòâåííîãî», íåïîíÿòíîãî, íåïîñòèæèìîãî, êàê îáùåå îï-
ðåäåëåíèå ÿâëåíèé «ñâåðõôèçè÷åñêîãî» èëè «ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíîãî»
ìèðà. Äóìàþ, ÷òî íàñòîÿùåå èçäàíèå ïîìîæåò â íåêîòîðîé ñòåïåíè âîñ-
ïîëíèòü ïðîáåëû â íàøèõ ïîçíàíèÿõ è, ïðåæäå âñåãî, äàåò ïîíÿòèå ôè-
çè÷åñêîé ýêîíîìèêè, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò òåîðèÿ ïðè÷èííîñòè
ñëåäñòâèÿ, íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíîé ôèçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå â ýíåðãåòèêå, ýêîëîãèè è íàóêå äàâíî è íà-
ñòîÿòåëüíî òðåáóåò êàðäèíàëüíûõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ íå òîëüêî ðàç-
âÿçàòü ñèþìèíóòíûå ïðîáëåìû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, íî è
îáåñïå÷èòü â ïåðñïåêòèâå åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Ïåðå÷èñëÿòü ñòî-
ÿùèå ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ïðîáëåìû, çàäà÷è è âîïðîñû íåîáõîäèìîñòè
íåò: îíè õîðîøî èçâåñòíû ëþáîìó ìûñëÿùåìó ÷ëåíó îáùåñòâà. Îäíàêî,
ñóùåñòâóþò ðàçíî÷òåíèÿ â ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì: îäíè âèäÿò
ïóòè ðàçâèòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, äðóãèå — â ðåøåíèè íàè-
áîëåå îñòðûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òðåòüè — â ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèÿõ. Ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå ãðóïïû ëèö, âèäÿùèå âîçìîæíîñòè
îçäîðîâëåíèÿ îáùåñòâà (êàê â ýêîíîìè÷åñêîì, òàê è â ìîðàëüíîì ïëàíå)
â êîìïëåêñíîì (êàê ïðèíÿòî òåïåðü ãîâîðèòü) ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïðîáëåì.

Íî ñóùåñòâóåò åùå îäèí äîâîëüíî óçêèé êðóã ëèö, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî ïóòü ê âûæèâàíèþ è îçäîðîâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà ëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî â ðóñëå ðåøåíèÿ ÷èñòî íàó÷íûõ âîïðîñîâ.
Áîëåå òîãî, îíè îòíîñÿò ýòè âîïðîñû ê âïîëíå îïðåäåëåííîé íàóêå —
ôèçèêå è ïîëàãàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå è ìîðàëüíîå îçäî-
ðîâëåíèå îáùåñòâà, à òàêæå ãàðàíòèè âûæèâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà âîîáùå
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ðåøåíèÿ ÷èñòî íàó÷íûõ (ôèçè÷åñêèõ)
ïðîáëåì. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äëÿ òàêîãî ìíåíèÿ åñòü î÷åíü ñóùåñòâåí-
íûå îñíîâàíèÿ: äîâîëüíî íèçêèé êïä ýíåðãîäîáûâàþùèõ ìàøèí (â îñ-
íîâíîì ýòî òåïëîâûå ìàøèíû) íà ôîíå çàìåòíî óìåíüøàþùèõñÿ çàïàñîâ
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òîïëèâíûõ ðåñóðñîâ íà Çåìíîì øàðå, ïðàêòè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü îáåñ-
ïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ýêîëîãè÷åñêóþ ÷èñòîòó îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè âñå
âîçðàñòàþùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Çåìëè, óïàäîê ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûõ óñòîåâ íàñåëåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè êîñìè÷åñêîé è âîçðàñòàíèè
òåêòîíè÷åñêîé îïàñíîñòè, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé äèíàìè÷íîñòè â ðàç-
âèòèè íàóêè, åå âñå áîëåå è áîëåå çàìåòíîå îòñòàâàíèå îò íåîáõîäèìûõ
òåìïîâ ðàçâèòèÿ (íå áóäåì çàêðûâàòü ñåáå ãëàçà îáèëèåì àâòîìîáèëåé è
äîñòèæåíèÿìè â ýëåêòðîíèêå) — âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåøåíèÿ,
îïèðàþùèåñÿ íà ñîâðåìåííóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ÿâëÿþòñÿ íå
áîëåå, ÷åì ïîëëèàòèâíûìè, ò.å. âðåìåííûìè ïîëóìåðàìè. Â ñàìîì äåëå,
êàêîâû ìîãóò áûòü íàøè äîñòèæåíèÿ â ýíåðãåòèêå, åñëè ìû íå çíàåì,
÷òî òàêîå òåïëî? Äàëåêî ëè ìû óëåòèì â Êîñìîñ è îñâîèì ëè åãî, åñëè íå
çíàåì, ÷òî òàêîå ãðàâèòàöèÿ? È êàêîâû áû íå áûëè íàøè äîñòèæåíèÿ â
ýëåêòðîòåõíèêå, ìû âñå ðàâíî íå áóäåì ñ íåé äî êîíöà íà «òû», òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî íå çíàåì, ÷òî òàêîå ýëåêòðè÷åñêèé òîê.

Î÷åíü õîðîøî âûñêàçàëñÿ î ïîëîæåíèè â ñîâðåìåííîé ôèçèêå Ð.Ôåé-
íìàí (ÑØÀ, Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò): «Ñåãîäíÿ íàøè òåîðèè, çàêîíû ôè-
çèêè — ìíîæåñòâî ðàçðîçíåííûõ ÷àñòåé è îáðûâêîâ ïëîõî ñî÷åòàþùèõ-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì... Ôèçèê ÷àñòî îáúÿñíÿåò äðóãèì òî, ÷òî îí åùå ñàì íå
âïîëíå ïîíèìàåò. ß ñìåëî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî êâàíòîâîé ìåõàíèêè íèêòî
íå ïîíèìàåò». Áîëåå îòêðîâåííî ó÷åíîìó, äà åùå è ôèçèêó âûñêàçàòüñÿ
íåâîçìîæíî.

Ñïîðó íåò, íàì íàøè äîñòèæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëü-
íûìè, äàæå êîëîññàëüíûìè. Íî âåäü ýòî ÷óâñòâî áûëî âñåãäà ïðèñóùå
÷åëîâåêó. Îá ýòîì ìû çíàåì åùå ñî âðåìåí äðåâíåé Ãðåöèè, à â êîíöå
ïðîøëîãî âåêà óæå ñ÷èòàëîñü íåïðåñòèæíûì ìîëîäûì ëþäÿì «èäòè â
ôèçèêè» èáî «ôèçèêà óæå âñÿ íàïèñàíà». Ðàçóìååòñÿ, äîñòèæåíèÿ â íà-
óêå è òåõíèêå åñòü. Íî âñå ýòè äîñòèæåíèÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ îñíîâà-
íû íà ðåçóëüòàòàõ (óñïåõàõ) ýêñïåðèìåíòà. Íå ñëó÷àéíî æå ôèçèêà äàæå
îôèöèàëüíî ðàçäåëèëàñü íà òåîðåòè÷åñêóþ è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ. Ãëÿ-
äÿ íà íàøè ýëåêòðîííûå ñèñòåìû, àâòîìîáèëè è àòîìíûå áîìáû ìû çà-
ìèðàåì â âîñòîðãå è óæàñå ïåðåä äîñòèæåíèÿìè íàóêè è òåõíèêè è çàáû-
âàåì, ÷òî íàì ïðîñòî-íàïðîñòî íóæíû â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå ýíåðãî-
íîñèòåëè, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ âñåãî ýòîãî íåîáõîäèì âïîëíå îïðåäåëåííûé óðîâåíü ïðî-
ãðåññà.

Êàêîâû æå äîëæíû áûòü íàøè òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ìû ìîãëè á
ñóäèòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áû äîëæíûì îáðàçîì «ðàáîòàëà» íàøà
òåîðèÿ è, â òîì ÷èñëå, îñíîâà îñíîâ âñåõ òåîðèé — òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçè-
êà, òåîðèÿ ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ! À ìû, åñëè âäóìàòüñÿ, íå òîëüêî
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îòñòàåì â ñâîèõ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ (ãëàâíîå) äîñòèæåíèÿõ îò
ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, ó íàñ äàæå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå
âåñüìà íåÿñíûå, ïóòàííûå. Â ðåçóëüòàòå îáèëèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ, ñëàáî
ñîåäèíåííûõ ìåæäó ñîáîé íàóê, íàøå ïðåäñòàâëåíèå î Ìèðå ôðàãìåí-
òàðíîå. Â ñèëó âñåãî ýòîãî â îáùåñòâå ðàñïëîäèëîñü îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî ëæåó÷åíûõ, øàðëàòàíîâ, îòêðîâåííî ïàðàçèòèðóþùèõ íà áåññèëèè
íàóêè: ýêñòðàñåíñû, àñòðîëîãè è äàæå êîëäóíû è âåäüìû.

Íàäî ïîíèìàòü ïðàâèëüíî: ýêñòðîñåíñîðèêà è àñòðîëîãèÿ, êàê íà-
óêè î òàèíñòâåííûõ, ïîêà íåîáúÿñíåííûõ, ÿâëåíèÿõ ñóùåñòâîâàòü ìî-
ãóò, íî òî ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî ìîðàëüíî íå÷èñòîïëîòíûõ ëþäåé, îðó-
äóþùèõ ïîä âûâåñêàìè «ñïåöèàëèñòîâ» ðàçëè÷íûõ êëàññîâ è êàòåãîðèé,
â òîì ÷èñëå «ìåæäóíàðîäíûõ», îòêðîâåííî ðàçäðàæàåò. Òàêîå âîçìîæíî
òîëüêî ïðè áåññèëèè íàóêè. È åùå îäíî ÿâëåíèå ìîæåò áûòü îáúÿñíèìî
ñëàáîñòüþ íàóêè: ýòî ïîâîðîò îáùåñòâà ëèöîì ê ðåëèãèè. Êîíå÷íî, ó
ðåëèãèè åñòü ïîëîæèòåëüíàÿ ÷åðòà, — ýòî öåëîìóäðåííàÿ ìîðàëü è îá-
ðàùåíèå ê ÷åëîâå÷åñêîé ñîâåñòè.

Îäíàêî, åå âîçðîñøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîëü (îòíþäü íåîáëàãîðà-
æèâàþùàÿ, êñòàòè, îáùåñòâî â öåëîì) ìîæåò áûòü îáúÿñíèìà òîëüêî è
èñêëþ÷èòåëüíî ñëàáîñòüþ íàóêè è êðóïíåéøèìè ïðàêòè÷åñêèìè ïðî-
ñ÷åòàìè îñíîâàííîé íà ýòîé íàóêå ôèëîñîôèè, åå íåïðèãëÿäíîé ðîëüþ â
ïîëèòè÷åñêîì îáóñòðîéñòâå îáùåñòâà, êîòîðàÿ âñåì äîñòàòî÷íî õîðîøî
èçâåñòíà. Â ýòè ïîñòûäíûå ñòðàíèöû ôèëîñîôèè (à ñëåäîâàòåëüíî è íà-
óêè) âõîäÿò è ðàñèçì, è ôàøèçì, è íåóäà÷íîå ïîñòðîåíèå êîììóíèçìà è
ìèðîâûå è ëîêàëüíûå âîéíû è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì,
íàóêà â íàøå âðåìÿ ñòàëà íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëüíîé, íî è íðàâñòâåí-
íîé ñèëîé. À ïîòîìó, äèêòàò ðàçëè÷íûõ øêîë â íàóêå, êîòîðûé è ðàíüøå
áûë âðåäåí, åñëè âûõîäèë çà ðàìêè ñîñòÿçàòåëüíîñòè, òåïåðü, â íîâûõ
óñëîâèÿõ, â óñëîâèÿõ êîëîññàëüíîé ëþäñêîé ÷èñëåííîñòè è ñòðåìèòåëü-
íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðîñòî ïðåñòóïåí.

Ãëóïî îòðèöàòü ïîëåçíîñòü ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ ïðèðî-
äû, íî òàêæå î÷åâèäåí âðåä äèêòàòà. ×åëîâå÷åñòâó ñâîéñòâåííî âíîâü è
âíîâü ïîâòîðÿòü âñå ñâîè îøèáêè. Â íàóêå ýòî âûðàçèëîñü â ãåãåìîíèè
ó÷åíèé Àðèñòîòåëÿ è Ïòîëåìåÿ, Íüþòîíà è Ýéíøòåéíà. Åñëè îøèáêè
ó÷åíèÿ Íüþòîíà îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè è â öåëîì âëèÿíèå åãî áûëî
ïîëîæèòåëüíûì â îãðîìíîé ñòåïåíè, òî ó÷åíèå Àðèñòîòåëÿ çàòîðìîçèëî
ðàçâèòèå íàóêè ïðàêòè÷åñêè íà äâà òûñÿ÷åëåòèÿ è áûëî ïðåîäîëåíî ñ
îãðîìíûì òðóäîì è êðîâüþ.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ ó÷åíèåì Ýéíøòåéíà. Ñëîæíåå ïîòîìó, ÷òî
îíî ãîñïîäñòâóåò â ýïîõó ñòðåìèòåëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîãäà
êàæäûé äåíü, íå ïðèíåñøèé êàêîãî-òî òåõíè÷åñêîãî äîñòèæåíèÿ, êàæåòñÿ
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íàïðàñíî ïîòåðÿííûì. Ðîæäåííîå íà áàçå âîçíèêøèõ â íàóêå îáúåêòèâ-
íûõ òðóäíîñòåé, îíî (ýòî ó÷åíèå) ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå äàëî îáùåñòâó,
êðîìå ñîìíèòåëüíûõ îáúÿñíåíèé â îáëàñòÿõ ìåãà è ìèêðîìèðà, ò.å. â òåõ
îáëàñòÿõ, ãäå ïðîâåðêà ïîëîæåíèé è âûâîäîâ ýòîãî ó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíà. Åãî ãîëîñëîâíîå âîñõâàëåíèå è íåêðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå
ïðèâåëî ê èñêëþ÷èòåëüíî îäíîáîêîìó â òå÷åíèè ñòà ëåò òåîðåòè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ íàóêè, ê îäíîñòîðîííåìó ïîíèìàíèþ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ê íàñèëüñòâåííîìó àííóëèðîâàíèþ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèé. Â íàóêó îïÿòü, ïîñëå òðåõñîòëåòíåãî ïåðåðûâà, áûë âíå-
ñåí êîìàíäíûé, äèñöèïëèíàðíûé òîí îò êîòîðîãî îíà óñïåëà ê òîìó âðå-
ìåíè îòâûêíóòü. È ýòî ïðîèçîøëî, íåñìîòðÿ íà ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé ó÷åíèÿ (òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè —
Ò.Î.), íà îòñóòñòâèå ëîãè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé.

Ñåé÷àñ ïðèçíàíî, ÷òî äàæå òå íåìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû, êîòîðûå
ëåæàò â îñíîâå ýòîé òåîðèè (èõ âñåãî òðè) ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ñîâñåì
äðóãèìè ïðè÷èíàìè íå ñâÿçàííûìè íèêîèì îáðàçîì ñ òåîðèåé îòíîñè-
òåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ëåãêèé «îòõîä» îò ýòîé òåî-
ðèè äàæå ñî ñòîðîíû ïðèçíàííûõ åå ñòîðîííèêîâ. Íî ýòîò îòõîä êðàéíå
ìó÷èòåëåí, èáî ó÷åíèå Ýéíøòåéíà ïðèîáðåëî â íàóêå õàðàêòåð íåêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ôèëîñîôèè, îòêàç îò êîòîðîé êàðàåòñÿ îòëó÷åíèåì îò
íàóêè îñëóøíèêîâ, èõ çàìàë÷èâàíèåì (â ëó÷øåì ñëó÷àå). Êñòàòè, î ñâî-
åé «íàóêå» Ýéíøòåéí ñàì âûñêàçàëñÿ äîâîëüíî îòêðîâåííî «Ìû ïðèõî-
äèì ê ñòðàííîìó âûâîäó: ñåé÷àñ íàì íà÷èíàåò êàçàòüñÿ, ÷òî ïåðâè÷íóþ
ðîëü èãðàåò ïðîñòðàíñòâî, ìàòåðèÿ æå äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà èç ïðî-
ñòðàíñòâà...» (Íîòèíãåì, 1930 ã.). ×òî òóò äîáàâèøü? Îäíàêî, ïðîèçâåñòè
îñîçíàíèå íàêîïëåííîãî â íàóêå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî áàãàæà âñå æå íå-
îáõîäèìî, âðåìÿ óæå íå òåðïèò, è ëó÷øå âñåãî ýòî ñäåëàòü ñ òîãî ïåðèî-
äà, êîãäà íàóêà «ñïîòêíóëàñü» â îáúÿñíåíèè ðÿäà ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé,
ïîðîäèâ, òåì ñàìûì, òåîðèþ îòíîñèòåëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä, â êàêîé-òî ìàëîé ñòåïåíè, áûë íàìè âûïîëíåí åãî õîä
è ðåçóëüòàòû ïðåäëàãàþòñÿ âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ â ýòîé è äðóãèõ êíèãàõ.
Áûëè íå òîëüêî ïî íîâîìó èñòîëêîâàíû è îáñ÷èòàíû èçâåñòíûå è ìàëî-
èçâåñòíûå íàáëþäåíèÿ è ýêñïåðèìåíòû, íî áûëè ïîñòàâëåíû è íîâûå
ýêñïåðèìåíòû, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ íàñòîëüêî ìíîãîîáåùàþùèå, ÷òî ïî-
çâîëÿþò èíà÷å ïðåäñòàâèòü ñåáå êàðòèíó îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà, èçìå-
íèòü íàøó ôèëîñîôèþ (à òåì ñàìûì óëó÷øèòü ìîðàëü ÷åëîâå÷åñêîãî
îáùåñòâà), ïîçâîëÿþò òàêæå íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ (â
òå÷åíèè äâàäöàòè-òðèäöàòè ëåò) â íàøåé òåõíèêå, ýíåðãåòèêå, ýêîëîãèè,
òåõíîëîãèè, ìåäèöèíå ïðîèçîéäåò êà÷åñòâåííûé ðûâîê â ðàçâèòèè ïðî-
ãðåññà, êîòîðûé âñåãäà áûë ïðèñóù îáùåñòâó, â ñëó÷àå åñëè îíî äîñòèãàåò
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îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàó÷íîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè æå âñåãî ýòîãî íå ïðî-
èçîéäåò â áëèæàéøèå 30-40 ëåò, òî îáúåêòèâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà ÷ðå-
âàòî îáùåñòâåííûìè èëè ïðèðîäíûìè êàòàêëèçìàìè.

Êàê ìèíèìóì îò íàóêè è òåõíèêè òðåáóåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà ÷åëîâå÷åñòâà. Ïîýòîìó â ýòîé ðàáîòå áóäóò ïðåäëî-
æåíû òå âîçìîæíûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå àâòîðû óâèäåëè â
ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ ýòîãî ìàòåðèàëà, áóäóò ïðåäëîæåíû èìåííî òå ðå-
øåíèÿ, â êîòîðûõ àâòîðû óâåðåíû.

Òàêæå áóäóò ïðåäñòàâëåíû ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû äëÿ ðåøåíèÿ ðÿäà
âîïðîñîâ íîñÿùèõ ñåé÷àñ, â îáùåì-òî, ôàíòàñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî
áóäåò ñäåëàíî íå ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ, õîòÿ òàêèå ïîïûòêè
ñäåëàíû áóäóò, à ñ öåëüþ ïîêàçàòü ìîùü íîâûõ âçãëÿäîâ íà ïðèðîäó. Àâ-
òîðû íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðåòåíäóþò íà ðåøåíèå âñåõ îñòðûõ ïðîáëåì è
çàäà÷ ôèçèêè: ýòî áóäåò ñäåëàíî íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé è âåêîâ ïî-
êîëåíèÿìè äðóãèõ ó÷åíûõ, íî õîòÿò íàäåÿòüñÿ, ÷òî òîë÷îê (ïåðâîíà÷àëü-
íûé) â ïðîïàãàíäå íîâûõ âçãëÿäîâ íà ïðèðîäó ñäåëàòü èì óäàëîñü. Ïî÷å-
ìó íîâûõ? Äà ïîòîìó, ÷òî, õîòÿ òåîðèÿ ýôèðà âåñüìà äðåâíÿÿ, íàñ÷èòû-
âàëà è ñåé÷àñ íàñ÷èòûâàåò â ñâîèõ ðÿäàõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëàâíûõ,
çàñëóæåííûõ èìåí, íî âñå ýòè ó÷åíûå èñïîâåäîâàëè è èñïîâåäóþò òåî-
ðèþ ýôèðà àâòîíîìíîãî, ñóùåñòâóþùåãî ñàìîãî ïî ñåáå è, â ëó÷øåì ñëó-
÷àå, ïðîâîäÿùèì ñâåòîâûå âîëíû è ýëåêòðîìàãíèòíûå ïîëÿ. Äàæå òî, ÷òî
ýôèð îòâåòñòâåíåí çà ãðàâèòàöèþ — îñòàëîñü â ïðîøëîì.

Ó àâòîðîâ æå åñòü îäíî, âîçìîæíî íåáîëüøîå, íî ðåøàþùåå îòëè-
÷èå âî âçãëÿäå íà ýôèð: îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýôèð âçàèìîäåéñòâóåò ñ èçâåñ-
òíîé íàì êîðïóñêóëÿðíîé ìàòåðèåé, ïîãëîùàåòñÿ åþ. Âîò ýòî åäèíñòâåí-
íîå îòëè÷èå è äåëàåò ïðåäëàãàåìóþ òåîðèþ ýôèðà àáñîëþòíî íåïîõî-
æåé íà âñå äðóãèå òåîðèè è ïîðîæäàåò íå òîëüêî äðóãèå âçãëÿäû â ôèçè-
êå, íî è íîâóþ ôèçèêó — ôèçèêó ýôèðà.

Íàñêîëüêî ýòè âçãëÿäû âåðíû — ðåøàòü ÷èòàòåëþ.
Áîëüøîé êðóã çàòðîíóòûõ âîïðîñîâ èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé

çíàíèé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïîïûòêó «îáúÿòü íåîáúÿòíîå», à
êàê èçëîæåíèå íîâîé ôèçèêè: ôèçèêè, ðàññìàòðèâàþùåé ìèð êàê åäèíîå
öåëîå, ãäå âñå âçàèìîñâÿçàíî è âçàèìîçàâèñèìî, âñå îáúÿñíÿåòñÿ ñ åäè-
íûõ ïîçèöèé, ãäå ôèçèêà è êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, ýëåêòðîäèíàìèêà è áèî-
ëîãèÿ åäèíîå öåëîå, ãäå ñëîâî âñåãäà ìîæåò âûðàçèòü îáðàç, ãäå íåò ôðàã-
ìåíòàðíîé, ìîçàè÷íîé êàðòèíû ìèðà, ïðèñóùåé, ê ñîæàëåíèþ, âñåé íà-
óêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Àâòîðû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì èçëîæèòü íå òîëü-
êî õàðàêòåð ïîäíÿòûõ â ýòîé êíèãå âîïðîñîâ, íå òîëüêî ïîÿñíèòü ñòèëü
åå íàïèñàíèÿ, íåñêîëüêî îòëè÷àþùèéñÿ îò îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ,
íî è ïîÿñíèòü, ïî÷åìó îíè, èíæåíåðû, ðàêåòîñòðîèòåëè, ýêîíîìèñòû
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çàíèìàþòñÿ, êàçàëîñü áû, íå ñâîèì äåëîì. Òàê ñêàçàòü, ñ÷èòàþò íåîáõî-
äèìûì îïðàâäàòüñÿ ïåðåä ÷èòàòåëåì.

Ýòîò àëüìàíàõ íè â êîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ïåðåñìîòðîì âçãëÿäîâ
àâòîðîâ íà ïðèðîäó è íàóêó î íåé, ÷òî ñòàëî òàê ìîäíî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ. Äàíü ýòîé ìîäå îòäàëè äàæå òàêèå âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå, êàê Í.Ï.Áåõ-
òåðåâà. Íåò! Çäåñü ïðîñòî èçëîæåíà (äàíà) åñòåñòâåííàÿ ýâîëþöèÿ (åå
èòîã) âçãëÿäîâ àâòîðîâ, ïûòàþùèõñÿ îñìûñëèòü îêðóæàþùèé íàñ ìèð.

Àâòîðû íå ñî÷ëè äëÿ ñåáÿ îáÿçàòåëüíûì è âîçìîæíûì ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ñòèëÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ðàáîò ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

à) ðàáîòà ðàññ÷èòàíà íà øèðî÷àéøèé êðóã ÷èòàòåëåé ñ ðàçëè÷íûì
îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì;

á) ÷èòàòåëü ìîæåò áûòü íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîì — ôèçèêîì èëè àñ-
òðîíîìîì: äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàáîòû âàæíî ïðîñòî îáëàäàòü ýðóäèöèåé â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, ïëþñ èñêðåííÿÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü.

Â ðàáîòå íåò (ïî êðàéíåé ìåðå, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ) ðàçëè÷íîãî
ðîäà ññûëîê ò.ê. âî-ïåðâûõ, àâòîðû îïåðèðóþò îáùåèçâåñòíûìè äàííû-
ìè, âçÿòûìè èç ñïðàâî÷íèêîâ ïî ôèçèêå è ýêîíîìèêå è íåò ñìûñëà ññû-
ëàòüñÿ íà îáùåèçâåñòíîå, à âî-âòîðûõ, ýòè ññûëêè ïðîñòî óõóäøèëè áû
âîñïðèÿòèå òåêñòà.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå èñïîâåäóþò àâòîðû, ñëåäóþùèå:
1. Â ïðèðîäå âñå öåëåñîîáðàçíî, íåò íè÷åãî ëèøíåãî, âñå âçàèìî-

ñâÿçàíî.
2. Â ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò ìåõàíèçìîâ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì ñ

ÊÏÄ áîëüøèì èëè ðàâíûì åäèíèöå?!
3. Âîçìîæíû ïðàâèëüíûå, ñîãëàñóþùèåñÿ ñ îïûòîì, ðåçóëüòàòû âû-

÷èñëåíèé ïî ôîðìóëàì, ïîëó÷åííûì íà îñíîâå íåïðàâèëüíûõ ïðåäïî-
ñûëîê è ïðåäñòàâëåíèé. Ïðèìåðû ýòîìó åñòü.

4. Äîñòîâåðíàÿ òåîðèÿ íå îïåðèðóåò íåèçìåðèìûìè ïàðàìåòðàìè è
íå íóæäàåòñÿ â íåâîîáðàçèìûõ èëè ñ òðóäîì âîîáðàçèìûõ ÿâëåíèÿõ (îá-
ðàçàõ).

5. Ìåòîä àíàëîãèè íå âñåãäà âåðåí è òðåáóåò îñîáîé îñòîðîæíîñòè â
îáðàùåíèè ñ íèì.

Àâòîð áóäåò áëàãîäàðí çà ëþáûå êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â àäðåñ ýòîé
ðàáîòû.

«Ñîâðåìåííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà î÷åíü ñëîæíà. Åé ïîêà íå óäà-
ëîñü âïàñòü â åðåñü ïðîñòîòû. Íî íàâåðíÿêà íàñòóïèò äåíü, êîãäà ìû
óâèäèì, ÷òî ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå âñåãî ñóùåãî, ÿâëÿþòñÿ ñòîëü
ïðîñòûìè, ñòîëü î÷åâèäíûìè, ñòîëü ïðåêðàñíûìè, ÷òî ìû âñå áóäåì
óäèâëÿòüñÿ è ãîâîðèòü äðóã äðóãó: êàê æå òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ìû ñòîëüêî
âðåìåíè áûëè ñëåïû», — òàê ãîâîðèë Äæîí Àð÷èáàëüä Óèëëåð (John
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Archibald Wheeler) (09.07.1911 — 13.04.2008), ôèçèê-òåîðåòèê, ïðåçè-
äåíò Àìåðèêàíñêîãî ôèçè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïðåäëîæèâøèé òåðìèí
«÷åðíàÿ äûðà» è âûñêàçàâøèé ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé êîíöåïöèåé ôèçèêè, ò.å., ÷òî âñå ôèçè÷åñ-
êèå ñóùíîñòè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî-òåîðåòè÷åñêèìè â ñâîåé îñ-
íîâå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè òåîðåòè-
÷åñêîé ôèçèêè, áèîôèçèêè, áèîýíåðãîèíôîðìàòèêè-ýíèîíèêè, ñóùåñòâó-
åò ðÿä ÿâëåíèé, êîòîðûå íå ïîëó÷èëè õîòÿ áû óäîâëåòâîðèòåëüíîãî îáúÿñ-
íåíèÿ íà îñíîâå êàê òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé, òàê è ïîñòóëàòîâ íî-
âîé íàó÷íîé ïàðàäèãìû.

«Òîìó, êòî ñóìååò ïîñòè÷ü Âñåëåííóþ ñ åäèíîé òî÷êè çðåíèÿ, ìè-
ðîçäàíèå ïîêàæåòñÿ íåïîâòîðèìûì ÿâëåíèåì è âåëèêèì îòêðîâåíèåì», —
òàê åùå â 1751 ãîäó ñêàçàë Æàí Ëåðîí Ä’Àëàìáåð (Jean Le Rond
d’Alembert) (16.11.1717 — 29.10.1783).

Íî êîìó óäàëîñü ýòî ñäåëàòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü? Êòî îí? À ìî-
æåò, è íå ñòîèò åãî èñêàòü? Ìîæåò, ñëåäóåò ïîñòèãàòü íå Âñåëåííóþ, à
ñàìîãî ñåáÿ êàê àëüòåðíàòèâó? Ìîæåò, íàäî ïðåäñòàâèòü ñåáå — «ïî îá-
ðàçó è ïîäîáèþ» — ÷åëîâåêà êàê ìèêðîìîäåëü Âñåëåííîé?

È åñëè áû Ñýð Èñààê Íüþòîí (Sir Isaac Newton) (25.12.1642 —
20.03.1727) ñåáå ìîã ýòî ïðåäñòàâèòü è îñîçíàííî èëè èíòóèòèâíî «âäîõ-
íóòü» â êîðïóñêóëû, ïðèðîäû ñâåòà, «Ïåðâè÷íîå äâèæåíèå» êàê åñòå-
ñòâåííîå ïåðèîäè÷åñêîå èçìåíåíèå îáúåìà-ïëîòíîñòè âñåõ, áåç èñêëþ-
÷åíèÿ, òåë ìàòåðèàëüíîãî ìèðà è ñåáÿ, â òîì ÷èñëå, òîãäà áû îí ïîíÿë,
÷òî íåìàòåðèàëüíîãî ìèðà íåò, è òîãäà áû åãî ìåõàíèêà ðàñïðîñòðàíèëà
ñâîå âëèÿíèå íà âñå ñóùåñòâóþùèå â ïðèðîäå äèàïàçîíû ñêîðîñòåé, ÷à-
ñòîò è ïîëåé, è ÷åëîâå÷åñòâî íå çàøëî áû â òóïèê è íå çíàëî áû íè «ðå-
ëÿòèâèçìà», íè «ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíîñòè».

Åãî «ãèãàíòñêàÿ ìåõàíèêà» ñòàëà ìàëåíüêèì ðàçäåëîì ãîðàçäî áî-
ëåå îáøèðíîé îáëàñòè çíàíèé — êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Íî è åãî ïðåäøåñòâåííèêè è ïîñëåäîâàòåëè — Õðèñòèàí Ãþéãåíñ
Âàí Ç¸éëèõåì (Christiaan Huygens) (14.04.1629 — 08.07.1695), ñ èäååé
âîëíîâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ, Äæåéìñ Êëåðê Ìàêñâåëë (James Clerk Maxwell)
(13.06.1831 — 05.11.1879), ñ ýëåêðîìàãíåòèçìîì, Ýðíñò Ëþäâèã Ïëàíê
(Max Karl Ernst Ludwig Planck) (23.04.1858 — 04.10.1947), ñ êâàíòîâîé
ýëåêòðîäèíàìèêîé, Àëüáåðò Ýéíøòåéí (Albert Einstein) (14.03.1879 —
18.04.1955), ñ ãèïîòåçîé îáùåé îòíîñèòåëüíîñòè, íå «äûøàëè» Ïåðâè÷-
íûì äâèæåíèåì, ïîñêîëüêó èõ çàêîíû ïðåêðàùàþò äåéñòâîâàòü óæå ïðè
ïëîòíîñòè ñðåäû ~10-40 ã/ñì3, êîãäà çàìêíóòîñòü ñðåäû ñíèæàåòñÿ —
ïîñëå «çâóêà» — åùå íà îäíó — «ñâåòîâóþ» — ñòóïåíü.
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Ïî÷åìó æå òàê ñòîëåòèÿìè ïðîèñõîäèëî? Âåäü óìíûå ëþäè áûëè.
×åëîâå÷åñòâî èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ññûëàåòñÿ íà ýòè çàêîíîìåðíîñ-
òè. Íî î÷åíü ìåäëåííûìè, êîðîòêèìè øàæêàìè ïðîäâèãàåòñÿ ê èñòèíå.

À âñå ïîòîìó, ÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î Æèçíè ëèøü íà ýëåêòðîííî-àòîì-
íî-ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå, áåç ó÷åòà Ïåðâè÷íîãî äâèæåíèÿ Âñåëåííîé â
âèäå ýôèðà, òàê æå íåäîñòàòî÷íû, êàê è ïîçíàíèå Âñåëåííîé áåç ïîçíà-
íèÿ ñàìîãî ñåáÿ.

Â îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñëî-
âîì «Æèçíü», ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âåñü — äî áåñêîíå÷íîé ãëóáèíû —
ïîñëåäîâàòåëüíûé ðÿä, åñëè óãîäíî, ñïåêòð, â êîòîðîì êàæäîå ïîñëåäó-
þùåå ìíîæåñòâî, èëè, ñêîïëåíèå, ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïðåäûäóùèõ
åäèíèö, èëè óïëîòíåíèé, è Ïåðâè÷íîãî äâèæåíèÿ âñåëåíñêîãî ýôèðà. Ãäå
áåñêîíå÷íî ìàëûå ïåðâè÷íûå ÷àñòèöû, îáëàäàÿ ñîïîñòàâèìîé ýíåðãèåé
â ìàñøòàáå îäíîïåðèîäíîé îñöèëëÿöèè îáúåìà-ïëîòíîñòè ñêîïëåíèÿ,
âêëàäûâàþò ñâîè ýíåðãèè íå òîëüêî â ïîñëåäóþùèå ñêîïëåíèÿ, íî è — â
áåñêîíå÷íî øèðîêîì ñïåêòðå ÷àñòîò âçàèìîäåéñòâèé, ñêîðîñòåé è ïëîò-
íîñòåé — âñåïðîíèêàþùå âïèñûâàþòñÿ âî Âñåëåííóþ è âêëþ÷àþòñÿ,
òàêèì îáðàçîì, â åäèíóþ ñèñòåìó ïîëÿ.

Ïðè ýòîì, âñëåäñòâèå ÷ðåçâû÷àéíî íèçêîé ïëîòíîñòè ìåæàòîìíîé
ñðåäû, ôèëüòðóþùåé íèæíèå ÷àñòîòû, çíà÷åíèå âûñîêèõ ÷àñòîò ñòàíî-
âèòñÿ îïðåäåëÿþùèì.

Ïðîöåññ èëè, âåðíåå, ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, êîãäà àòîìû îáúåäè-
íÿþòñÿ â ìîëåêóëû — ãàçîâ, æèäêîñòåé, êðèñòàëëîâ, æèäêèõ êðèñòàë-
ëîâ, òâåðäûõ òåë, — âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, ñî Âñåëåííîé â öåëîì
è ñ îêðóæàþùåé ýôèðíîé ñðåäîé, ñîçäàþò óñòîé÷èâûå ýâîëþöèîíèðóþ-
ùèå ñàìîðåãóëèðóåìûå ãàðìîíè÷åñêèå ÷àñòîòíûå ñïåêòðû, è ñîçäàþò îñ-
íîâó Æèçíè.

Íî äîñòàòî÷íî ëè äëÿ òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì Æèçíüþ, òîëüêî ïðîöåñ-
ñà «âäîõíîâåíèÿ Ïåðâè÷íîãî äâèæåíèÿ»? Ìû óæå çíàåì, ÷òî åñòü, ïî êðàé-
íåé ìåðå, åùå îäíà ñóáñòàíöèÿ, áåç êîòîðîé Æèçíü íå ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ.

Ïðîöåññû «äûõàíèÿ» ïëàíåòû Çåìëÿ íàõîäÿò îáúÿñíåíèå íà îñíîâå
ïðèçíàíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â ïðèðîäå ýôèðà êàê ìàòåðèàëüíîé ñðåäû, çà-
ïîëíÿþùåé âñå ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî, îáëàäàþùåé ñâîéñòâîì ðåàëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî è ÿâëÿþùåéñÿ ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì äëÿ
âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ, âåùåñòâåííûõ îáðàçîâàíèé — ñêîïëåíèé.

Äâèæåíèÿ ýôèðíîé ñðåäû îáåñïå÷èâàþò âñå âèäû ôèçè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé è âçàèìîäåéñòâèé.

Ïðèçíàíèå ýôèðà êàê ìàòåðèàëüíîé ñðåäû îáîçíà÷èëî ïåðåõîä íà
áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ìàòåðèè, ÷òî ïîçâîëè-
ëî îçâó÷èòü íîâóþ ïàðàäèãìó ðàçâèòèÿ åñòåñòâîçíàíèÿ:
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Ïðèðîäà â öåëîì — ñóáñòàíöèè («çåìëÿ» — òâåðäü; «âîäà» — æèä-
êîñòü; «âîçäóõ» — ãàç; «îãîíü» — ýíåðãèÿ) — âåùåñòâî (ìîëåêóëû) —
àòîìû — ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû — ýôèð (àìåð êàê íåâåñîìûé è àáñî-
ëþòíî óïðóãèé ýëåìåíò ýôèðà).

Íî äîñòàòî÷íî ëè è ýòîãî?
Ýíåðãèÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ìàòåðèàëüíîãî íîñèòåëÿ — òà-

êîâî, ïî êðàéíåé ìåðå, ñóùåñòâóþùåå ïðåäñòàâëåíèå.
Íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèÿ è ðàçëè÷íûå èçëó÷åíèÿ: ïîñêîëüêó îíè

íåñóò â ñåáå ýíåðãèþ, çíà÷èò, ýòà ýíåðãèÿ èìååò â ñâîåé îñíîâå ìàòåðè-
àëüíóþ ñóáñòàíöèþ, îáëàäàþùóþ îïðåäåëåííûìè ôèçè÷åñêèìè ïàðà-
ìåòðàìè.

Ïîñêîëüêó â ëþáîé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà ñóùåñòâóþò âñåâîçìîæíûå
ñèëîâûå ïîëÿ, ðàñïðîñòðàíåíèå ñâåòà è ðàäèîâîëí, ó êîòîðûõ äîëæåí
áûòü ìàòåðèàëüíûé íîñèòåëü, òî îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ýôèð çàïîëíÿåò âñå
ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî, äðóãîãî ïîêà íè÷åãî ìû íåçíàåì.

À ïîñêîëüêó ýêñïåðèìåíòàëüíî óñòàíîâëåíî, ÷òî êîìáèíàöèÿ ñèëî-
âûõ ïîëåé ñïîñîáíà â âàêóóìå ðîæäàòü ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû âåùåñòâà,
òî, ñëåäîâàòåëüíî, âàêóóì ñîäåðæèò â ñåáå ýôèð, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ ñòðî-
èòåëüíûì ìàòåðèàëîì êàê ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé, òàê è ýëåìåíòàðíûõ
÷àñòèö âåùåñòâà, à äàëåå — ÿäåð àòîìîâ, èõ ýëåêòðîííûõ îáîëî÷åê, ò.å.,
ëþáîãî âåùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ñóáñòàíöèÿ ýôèð ÿâëÿåòñÿ
ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì äëÿ âñåõ âåùåñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, à åãî
ïðîöåññû äâèæåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê òå èëè èíûå ñèëîâûå ïîëÿ âçà-
èìîäåéñòâèé — íîñèòåëè èíôîðìàöèè.

Äîñòàòî÷íî ëè è ýòîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ
ñêàçàòü: «Äà, ýòî òî, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ñëîâà «Æèçíü»?

Âðÿä ëè êòî-òî óñîìíèòñÿ â òîì, ÷òî, êàêèå áû èçìåíåíèÿ íè ïðîèñ-
õîäèëè âî Âñåëåííîé, â îêðóæàþùåé íàñ êîñìè÷åñêîé ñðåäå, êàêèå áû
ñëó÷àéíîñòè íå ïðîÿâëÿëèñü, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ýòî çàêîíîìåð-
íî è, â îñíîâå ñâîåé, îáúÿñíÿåòñÿ ôèçè÷åñêèìè âçàèìîäåéñòâèÿìè.

Õîòÿ, â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ,
íàéòè ðàçóìíîå îáúÿñíåíèå èëè îáîñíîâàíèå ñòðóêòóðû è ïðîÿâëåíèé
æèçíè íå òàê óæ è ïðîñòî.

Íîâîå ìèðîâîççðåíèå, â ò.÷., è ïîçíàííîå, ñîñòîèò èç ðÿäà ÿâëåíèé,
êîòîðûå íå íàøëè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ íà îñíîâå òðàäèöè-
îííûõ ïîäõîäîâ áèîëîãèè è ìåäèöèíû. Ê íèì, ê ïðèìåðó, îòíîñÿòñÿ òà-
êèå ÿâëåíèÿ, êàê âîçäåéñòâèå ìì-âîëí ñâåðõíèçêîé èíòåíñèâíîñòè èëè
ìîëåêóëÿðíîå âëèÿíèå ãîìåîïàòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è ýôôåêò ðàäèàöè-
îííîãî ãîðìåçèñà.
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Èçâåñòíî, ÷òî èõ ïðîÿâëåíèå îáóñëîâëåíî êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè æèâûõ îáúåêòîâ è îïèñûâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ïðåäñòàâ-
ëåíèé, ðàçâèâàåìûõ íîâûì ôóíäàìåíòàëüíûì íàïðàâëåíèåì ñîâðåìåí-
íîãî åñòåñòâîçíàíèÿ — êâàíòîâîé ôèçèêîé æèâîãî — æèâûì ñîçíàíèåì.

Èññëåäîâàíèÿ ýíåðãîèíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â æèâûõ îáúåêòàõ
óêàçûâàþò íà äîìèíèðóþùóþ ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ âîëíîâûõ ñðåä.

Äîñòàòî÷íî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîáñòâåííîå ïîëå áèîýíåðãîñèñòåì
èìååò ñëîæíóþ ãîëîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è îïðåäåëÿåò èíäèâèäóàëü-
íóþ ìàòðèöó ñòðîåíèÿ âñåãî îðãàíèçìà, ñîõðàíÿþùóþ ñòàáèëüíûå ýëå-
ìåíòû äî òåõ ïîð, ïîêà ãåíîì ñòàðåíèÿ íå âêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòó.

Ê ñëîâó, âîäà îñòàåòñÿ ïðîçðà÷íîé òîëüêî â óçêîé îáëàñòè ñâåðõ-
ñëàáûõ âîëí ÊÂ×-äèàïàçîíà è ñèëüíî ïîãëîùàåò èçëó÷åíèå, ïðåâûøà-
þùåå ýòîò óðîâåíü. Èìåííî ýòè ñâîéñòâà âîäû îáåñïå÷èâàþò îñóùå-
ñòâëåíèå ñèíõðîíèçàöèè æèçíåííûõ ïðîöåññîâ â âîäíîé ñðåäå áèîýíåð-
ãîñèñòåìû.

Ìû ÷àñòî ãîâîðèì î ïðåîáðàçîâàíèè ñîëíå÷íîé ýíåðãèè â ðàçëè÷-
íûå âèäû ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Íî âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó èìåííî
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè? Îòâåò ïðîñò: â îñíîâå âñåõ æèçíåäåÿòåëüíûõ
ïðîöåññîâ íà ïëàíåòå Çåìëÿ ëåæàò èìåííî ýëåêòðè÷åñêèå ñèëû. Ïðèðî-
äà âåñüìà ýêîíîìíà â èñïîëüçîâàíèè ýëåêòðîìàãíèòíûõ ñèë äî ìèíèìó-
ìà, èáî âî âñåõ ïî÷òè ñëó÷àÿõ «ïðåäïî÷èòàåò» ñèëû ýëåêòðè÷åñêèå —
êóëîíîâñêèå — êàê áîëåå ìîùíûå. Êóëîíîâñêèå ñèëû âçàèìîäåéñòâèÿ
çàðÿäîâ â ýëåìåíòàõ îêðóæàþùåãî ìèðà ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêè è ïðåâîñ-
õîäÿò, íàïðèìåð, ñèëû ãðàâèòàöèè â 4õ1042 ðàç. Â îñíîâå êàê ìîëåêóëÿð-
íûõ ñèë, òàê è õèìè÷åñêèõ ëåæèò ýëåêòðè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå. Ôèçè-
÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà âåùåñòâà — îò àòîìà äî æèâîé êëåòêè —
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ ýëåêòðè÷åñêèìè ñèëàìè. Âåçäå âîê-
ðóã íàñ — íàïðèìåð, ñèëû óïðóãîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òâåðäûì òå-
ëàì ñîõðàíÿòü ñâîþ ôîðìó, ïðåïÿòñòâóþò èçìåíåíèþ îáúåìà æèäêîñòåé
è ñæàòèþ ãàçîâ, ñèëû òðåíèÿ, òîðìîçÿùèå äâèæåíèå òâåðäûõ òåë, æèä-
êîñòåé è ãàçîâ, íàêîíåö, ñèëû íàøèõ ìûøö, ýëåêòðè÷åñêèå ñèëû. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, òî, ÷òî ìû òàê íàçûâàåì.

Â îñíîâå äåéñòâèÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñèë ëåæàò îäíè è òå æå çà-
êîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàðíûìè ÷àñòèöàìè, íåñóùèìè
ýëåêòðè÷åñêèå çàðÿäû, ìåæäó ýëåêòðè÷åñêè çàðÿæåííûìè òåëàìè, ò.å.,
èìåþùèå ýëåêòðè÷åñêóþ ïðèðîäó. Ìíîãèå èç âàñ íå ðàç çàìå÷àëè, êàê
ïðè ïîñàäêå â òðîëëåéáóñ èëè òðàìâàé âàñ óäàðÿëî òîêîì. Ýòî âàø îðãà-
íèçì èìåë âîçìîæíîñòü ðàçðÿäèòüñÿ, ñáðîñèòü íàêîïëåííóþ ýíåðãèþ —
ýëåêòðè÷åñòâî, âû âèäåëè èñõîäû ýëåêòðè÷åñòâà ìåæäó âàøåé ðóêîé è
ïîðó÷íÿìè.
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Ïî ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì, îðãàíèçì ëþáîãî æèâîãî îðãàíà
áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðîíèçàí ýëåêòðîìàãíèòíûìè ïî-
ëÿìè ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè. Âçàèìîäåéñòâóÿ ñ âåùåñòâîì òåõ èëè èíûõ
îðãàíîâ, ýòè ïîëÿ îáåñïå÷èâàþò èõ ðàáîòó. Ïðàêòè÷åñêè âñå ãëàâíûå
ôóíêöèè îðãàíèçìà ñâÿçàíû ñ ýëåêòðè÷åñòâîì è ìàãíåòèçìîì. Ïîýòîìó
îáîñíîâàíèÿ îá ýëåêòðè÷åñêîé îñíîâå ãåîôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ýëåê-
òðè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèÿõ âïîëíå çàêîíîìåðíû.

Ýòî ïîäòâåðæäåíî è íà ïðàêòèêå, ãäå îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ, â êîíå÷íîì èòîãå, îêàçûâàåò âîçäåé-
ñòâèå íà âñå æèâîå. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû Ñîëíöå-Çåìëÿ, âêëþ÷àÿ ôèçèêî-õèìè÷åñ-
êèå ïðîöåññû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìåõàíèçìà ñîëíå÷íî-çåìíûõ ñâÿçåé:

Ýíåðãèÿ Ñîëíöà — Ñîëíå÷íûé âåòåð — Ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå èîíîñ-
ôåðû — Âðàùåíèå Çåìëè ñ îïðåäåëåííîé ñêîðîñòüþ — Âîçáóæäåíèå
ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà â Çåìëå — Ãåíåðàöèÿ ãåîìàãíèòíîãî ïîëÿ — Ñîñòî-
ÿíèå ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ Çåìëè — Âîçáóæäåíèå ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ.
Ýòî íîâàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèé Ïðèðîäû.

Ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà âçàèìîñâÿçàíû
åäèíîé ýëåêòðè÷åñêîé îñíîâîé. Ïðèâåäåííàÿ ñòðóêòóðà äîêòîðîì ãåîëî-
ãî-ìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê Ä. Äþäêèíûì, ïî ñóòè, è åñòü åäèíûé Ìåõà-
íèçì ñîëíå÷íî-çåìíûõ ñâÿçåé, ðàáîòàþùèé íà ýëåêòðè÷åñòâå, âûðàáà-
òûâàåìîì Ïðèðîäîé èç ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, ïîñòðîåííûé ñàìîé Ïðèðî-
äîé. Ïðè «ñïîêîéíîì» Ñîëíöå «Ìåõàíèçì» ïîääåðæèâàåò çíà÷åíèÿ, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ýíåðãåòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ — íà ýòàïàõ ïðåîáðàçîâàíèé
â îïòèìàëüíûõ ïðåäåëàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ òåðìîäèíàìè÷åñêîå ðàâíî-
âåñèå ñèñòåìû, ñîîòâåòñòâóþùåå óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà ïëà-
íåòå Çåìëÿ.

Íî äîñòàòî÷íî ëè ýòèõ çíàíèé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î Æèçíè?
Áåñêîíå÷íî ìîæíî âîñõèùàòüñÿ «íàðîäíîé ìóäðîñòüþ» êàê ôåíî-

ìåíîì ïðèðîäíîé ôóíêöèè áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì âûñøåãî ïîðÿäêà, êî-
òîðàÿ ïîçâîëÿåò çàïîìèíàòü è íàêàïëèâàòü ïî êðóïèöàì ïîçíàííîå, îñîç-
íàâàòü åãî è, íàó÷íî îáîñíîâûâàÿ, ïðåâðàùàòü åãî â íîâûå çíàíèÿ.
È «ñåäüìûì ÷óâñòâîì» ïðàâèëüíî òîëêîâàòü ïîçíàííîå è îáúÿñíÿòü äî
òîãî íåïîíÿòíûå ÿâëåíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìàãíèòíîå ïîëå — ýòî ðàñïóùåííûé ó êîìëÿ
â ðàçíûå ñòîðîíû îòäåëüíûìè íèòêàìè ìåòàëëî-êàíàò, â âèäå âååðà, êî-
òîðûé âû âçÿëè ðóêîé è çàêðóòèëè åãî ïî êðóãó, âîêðóã ñâîåé îñè. Ýòèì
âû ïðîèçâåëè «íà ñâåò» ñåìü ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèë óïëîòíåíèé â âèäå íî-
âûõ ýíåðãèé, ïðåîáðàçîâàâ ñîáñòâåííûå óñèëèÿ, áåç ñæèãàíèÿ è ïîòðåá-
ëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ñûðüÿ.
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Ìû çàñòàâèëè ñâîáîäíóþ ïðèðîäíóþ ýíåðãèþ îêðóæàþùåé ñðå-
äû ìàòåðèàëèçîâûâàòüñÿ, óáåæäàÿ ñåáÿ â òîì, ÷òî âñå âèäû ýíåðãèè,
êîòîðûõ ìû è íå çíàåì, ïîÿâëÿþòñÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöè-
ôè÷åñêèì ñòðîåíèåì ïëàíåòû Çåìëÿ êàê æèâîãî îðãàíèçìà, ïîä âëèÿ-
íèåì è íåóñûïíûì êîíòðîëåì åãî ñåìè ìàãíèòíî-ãðàâèòàöèîííûõ óï-
ëîòíåíèé.

Âçÿòü ýòó ýíåðãèþ â ðåàëüíîå èñïîëüçîâàíèå — âàæíåéøàÿ çàäà÷à.
Íàèáîëåå íåãàòèâíûì è äàæå îïàñíûì «äîñòèæåíèåì» öèâèëèçà-

öèè â XX âåêå ÿâèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î Çåìëå êàê î «áåçîòâåòíîé êàìåí-
íîé òâåðäè», è î ÷åëîâåêå — «âëàñòåëèíå âñåãî», ïðè÷åì «âëàñòåëèíå»
áåçîòâåòñòâåííîì, íåíàêàçóåìîì. Ãîñïîäñòâóþùåå ìèðîâîççðåíèå, ñ êî-
òîðûì öèâèëèçàöèÿ ïðîæèëà äâà òûñÿ÷åëåòèÿ íà Çåìëå, — ýòî àíòðîïî-
öåíòðèçì, ãäå â öåíòðå Ìèðà ïîñòàâëåí ÷åëîâåê êàê âûñøàÿ ñóáñòàíöèÿ,
è ýòîò íèãèëèçì ïåðåäàí çåìëÿíàì öèâèëèçàöèåé Àòëàíòèäû. Ñ Çåìëåé
÷åëîâåê ìîæåò äåëàòü ÷òî óãîäíî: ïðåîáðàçîâûâàòü ïðèðîäó, ïîâîðà÷è-
âàòü ðåêè. Íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ ÷åëîâåêà íåò. Áîã æå, äàâøèé ÷åëî-
âåêó âî âëàñòü âñå — íåáî, çåìëþ, âîäó, — êàê áû óäàëèëñÿ êóäà-òî, îò-
êóäà òîëüêî íàáëþäàåò çà äåëàìè ÷åëîâåêà.

Òàê, åñëè ê êîíöó Õ²Õ âåêà óæå áûëî èçâåñòíî, ÷òî ðåêè òåêóò ïî
ðàçëîìàì çåìíîé êîðû, òî ê ñåðåäèíå XX âåêà ïðî ýòî çàáûëè. Áîëåå
òîãî, èç ñîîáðàæåíèé âñåäîçâîëåííîñòè, â èíæåíåðíîé ãåîëîãèè íà÷àëè
ðàçìåùàòü äëèííîìåðíûå òÿæåëûå êîíñòðóêöèè êàê óãîäíî. Ïîòåðè ïðè
ýòîì ñïèñûâàëè íà ñëó÷àéíîñòè è íà «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð». ×òî æå êà-
ñàåòñÿ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, òî îíè ñïåöèàëüíî áûëè ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåíû ê ðå÷íîé ñåòè èç-çà áîëüøîé ïîòðåáíîñòè òåïëîíîñèòåëÿ
— âîäû. Òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè, âîçíèêøèå ïðè ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðà-
áîòàõ íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ èçâåñòíû. Âûÿâëåííûå ïðè ýòîì íå-
ïîíÿòíûå êîëåáàòåëüíûå ÿâëåíèÿ ñòàëè ïðèçíàêàìè âûñîêî÷àñòîòíîé ãåî-
äèíàìèêè, êîòîðàÿ äîëãî â ðàñ÷åò íå ïðèíèìàëàñü. Íå ïðèíèìàëàñü ïî-
òîìó, ÷òî ýòî òðåáîâàëî ðåäàêöèè íîðì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.
Ïîýòîìó è ïðè÷èíû ×åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû ïûòàëèñü çàìàë÷èâàòü
â ïðîäîëæåíèå áîëåå 10 ëåò. Òî÷íî òàê æå íå ãîâîðÿò î ïðè÷èíàõ êàòàñò-
ðîôû íà àòîìíûõ ñòàíöèÿõ â ßïîíèè.

Îäíàêî ðåàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íàêàïëèâàëàñü. Îñîáóþ ðîëü ïðè ýòîì
ñûãðàëè óíèêàëüíûå ãåëèåìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. È âîò êîëè÷åñòâî
èíôîðìàöèè ïåðåøëî â êà÷åñòâî — âïåðâûå áûë âûïîëíåí ñåðüåçíûé
ñèñòåìíûé àíàëèç. Óäàëîñü ïîäîéòè ê ýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ðåçîíàí-
ñíîé ñóùíîñòè ìèðîçäàíèÿ, ïðèâîäÿùåé ê ïîíèìàíèþ ðåàëüíûõ óñëî-
âèé æèçíè öèâèëèçàöèè íà âûñîêîîðãàíèçîâàííîé, ïðåäåëüíî ýíåðãî-
íàñûùåííîé è íåãýíòðîïèéíîé Çåìëå. Ñîâîêóïíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ
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ïðèçíàêîâ îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóåò Çåìëþ êàê ñèñòåìó æèâóþ. Â îò-
ëè÷èå îò ÷åëîâåêà, äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþùåãîñÿ âåíöîì áèîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìû, Çåìëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æèâîé îðãàíèçì, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèé íà áîëåå âûñîêîì ýíåðãåòè÷åñêîì óðîâíå. Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ
õàðàêòåðíà òàêæå äëÿ Ñîëíöà è äðóãèõ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Âîò ïî-
÷åìó ñòðóêòóðà ãåëèåâûõ àíîìàëèé íà ïîâåðõíîñòè Çåìëè îêàçàëàñü
ñîïîñòàâèìîé ñ àêòèâíûìè îáëàñòÿìè Ñîëíöà è ïëàíåòàìè ñîëíå÷íîé
ñèñòåìû.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ôèçè÷åñêàÿ êàðòèíà ìèðà ïðèíöèïè-
àëüíî íåïîëíà. Äî ñèõ ïîð íå óäàëîñü óäîâëåòâîðèòåëüíûì îáðàçîì âïè-
ñàòü â ðàìêè ôèçè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ôåíîìåíû ïñèõèêè è ñîçíàíèÿ,
à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèìè àñïåêòû Æèçíè. Íî èìåííî ïñèõèêà óïðàâëÿåò
æèâûì ôèçè÷åñêèì òåëîì. È ýòîò ïðîöåññ íå ïîëó÷èë ïîêà àäåêâàòíîãî
ôèçè÷åñêîãî îïèñàíèÿ. Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàëî ðàçâèòèå êâàíòîâîé
ìåõàíèêè, ñîçíàíèå íàáëþäàòåëÿ íåóñòðàíèìî èç ïðîöåññà íàáëþäåíèÿ.
Èíûìè ñëîâàìè, íàáëþäàåìûé ìèð ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûìè íàáëþäàòåëÿ-
ìè. Îòñþäà ñëåäóåò àíòðîïíûé ïðèíöèï, ñâÿçûâàþùèé íàëè÷èå Æèçíè
è íàáëþäàòåëåé ñ ôèçè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè Âñåëåííîé. Ïîýòîìó ðàñ-
ñìîòðåíèå ôåíîìåíà çåìíîé Æèçíè è ñóùåñòâîâàíèÿ âíåçåìíûõ ôîðì
Æèçíè, ãðàíèöû ìåæäó æèâûì è íåæèâûì òåñíî ñâÿçàíî ñ êîñìîëîãè-
÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè Âñåëåííîé è ïðîèñõîäÿùèìè â íåé àñòðîôèçè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè.

Èñõîäÿ èç íîâîãî ôèçè÷åñêîãî îïèñàíèÿ õàðàêòåðèñòèê æèâîãî âå-
ùåñòâà, ïîëó÷åíû äîñòàòî÷íî òî÷íûå êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ìàññû
æèâîãî âåùåñòâà.

Èçâåñòíî, ÷òî êàæäûé æèâîé îðãàíèçì, íà÷èíàÿ ñ êëåòêè, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ óïîðÿäî÷åííîñòè. Ïðè ñòàíäàðòíîì ïîäõîäå ê îöåí-
êå èíôîðìàöèè â æèâîì îðãàíèçìå, êîòîðóþ ìîæíî ìàòåðèàëèçîâàòü,
êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè â áèîëîãè÷åñêîì îáúåêòå íå îòëè÷àëîñü îò êî-
ëè÷åñòâà èíôîðìàöèè â íåæèâîì ìèíåðàëå òîãî æå âåñà. Òàêèì îáðàçîì,
ñòàíäàðòíûé òåðìîäèíàìè÷åñêèé ïîäõîä çàâåë â òóïèê. Âåäü îòëè÷èå
æèâîãî âåùåñòâà îò ìåðòâîãî êðèñòàëëè÷åñêîãî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî.
Îäíàêî ïðè òàêîì ïîäõîäå ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàåòñÿ äèíàìè÷åñêèé
õàðàêòåð æèâîãî âåùåñòâà, ñâÿçàííûé ñ åãî áèîõèìèåé. Èíûìè ñëîâàìè,
ñòàíäàðòíûé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåò êâàçèñòàöèîíàðíîå, ìãíîâåííîå, êàê
áû «çàìîðîæåííîå» ñîñòîÿíèå æèâîãî âåùåñòâà. È âñÿ òåðìîäèíàìèêà
ñïðàâåäëèâà òîëüêî â ïðåäåëàõ ýòîãî ñîñòîÿíèÿ.

Êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè â æèâîì îðãàíèçìå êàê ýíåðãåòè÷åñêîì è
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîì îáúåêòå âûðàæàåòñÿ êîëè÷åñòâîì èíâàðè-
àíòíûõ ÿ÷ååê Ì. Ïëàíêà. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî òåìïîðàëüíûõ ñòåïåíåé
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ñâîáîäû îðãàíèçìà îïèñûâàåòñÿ òåìïîäèíàìèêîé — àíàëîãîì òåðìîäè-
íàìèêè. Òàêàÿ ìåòðè÷åñêàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü æèâîãî âåùåñòâà èìååò
ýíåðãåòè÷åñêèé àíàëîã: îíà ñîîòâåòñòâóåò ýêâèâàëåíòíîìó êîëè÷åñòâó
ýíåðãèè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî çàòðàòèòü äëÿ ïîääåðæàíèÿ äèíàìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû æèâîãî âåùåñòâà, åãî âðåìåííûõ ñòåïåíåé ñâîáîäû, ò.å., äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ñîñòîÿíèÿ èìåííî æèâîãî âåùåñòâà.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå âñåõ
ñòðóêòóðíûõ ãëîáàëüíûõ óðîâíåé ìàòåðèè âî Âñåëåííîé — ïëàçìåííîãî
çâåçäíîãî âåùåñòâà, âåùåñòâà ïëàíåò, àòîìàðíîãî âîäîðîäà òóìàííîñòåé —
ïðèáëèçèòåëüíî ýêâèâàëåíòíî 1053 Äæ/ñ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðèáëèçèòåëü-
íîì ðàâåíñòâå êîëè÷åñòâà ÿ÷ååê Ì. Ïëàíêà, ïðèõîäÿùèõñÿ íà êàæäûé ñòðóê-
òóðíûé óðîâåíü, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî âî Âñåëåííîé íàõîäèòñÿ íå áîëåå
1019 áèîñôåð, ýêâèâàëåíòíûõ çåìíîé, ñ îáùåé ìàññîé 1034-1035 êã. À ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî ýíåðãèÿ âàêóóìà ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà ïîääåðæàíèå
íåñêîëüêèõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé — òàêèõ, êàê çâåçäû, ïëàíåòû, òåìíîå
âåùåñòâî, — êîëè÷åñòâî ýíåðãèè âàêóóìà, ïðèõîäÿùååñÿ íà ïîääåðæàíèå
âåùåñòâà áèîñôåð, ìîæåò áûòü â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå.

Ïðè ýòîì íà æèçíü, ñîñðåäîòî÷åííóþ â áèîñôåðàõ, ïðèõîäèòñÿ 99,9%
ìàññû, à âîçìîæíûå ðàññåÿííûå áàêòåðèè è èõ ñïîðû ñîñòàâëÿþò íè÷-
òîæíóþ ÷àñòü. Ñ÷èòàåì, â ñîãëàñèè ñ âûâîäàìè Â.È. Âåðíàäñêîãî è äðó-
ãèõ èññëåäîâàòåëåé, ÷òî Æèâîå âåùåñòâî ÿâëÿåòñÿ îñîáûì, íî åñòåñòâåí-
íûì ñîñòîÿíèåì âåùåñòâà Âñåëåííîé — òàêèì, êàê âîäà, ëåä, ìèíåðàëû,
ïëàçìà. Ïîýòîìó, ïîäîáíî òîìó, êàê âåùåñòâî â âèäå ïðîòîíîâ, íåéòðî-
íîâ è ýëåêòðîíîâ ñîñðåäîòî÷åíî, áîëüøåé ÷àñòüþ, â âèäå ïëàçìû â çâåç-
äàõ è ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,045 ìàññû Âñåëåííîé, à ïëàíåòû — â áîëåå
óïîðÿäî÷åííîé, ÷àñòè÷íî êðèñòàëëè÷åñêîé ôîðìå — ñîñòàâëÿþò ïðè-
áëèçèòåëüíî 10-5 ìàññû Âñåëåííîé, òàê è âåùåñòâî Æèçíè ñîñòàâëÿåò
ñîâåðøåííî îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó è äîëæíî áûòü ðàñïðåäåëåíî âî âñåé
Âñåëåííîé àíàëîãè÷íî çâåçäàì è ïëàíåòàì. Ýòî ìîæíî ñâÿçàòü ñ ïðèí-
öèïîì ìàêñèìóìà ïðîèçâîäñòâà ýíòðîïèè â çàäàííûõ óñëîâèÿõ. Áîëåå
òîãî, óïîðÿäî÷åííîñòü æèâîãî âåùåñòâà òàêîâà, ÷òî íà îäèí áàðèîí è
ýëåêòðîí (ïðîòîí èëè íåéòðîí) æèâîãî âåùåñòâà âî Âñåëåííîé ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 1,75õ1018 áàðèîíîâ (ïðîòîíîâ è íåéòðîíîâ), èëè àòîìîâ ãà-
çîîáðàçíîãî âîäîðîäà.

Êàêèå áû èçìåíåíèÿ íå ïðîèñõîäèëè, êàêèå áû ñëó÷àéíîñòè íå ïðî-
ÿâëÿëèñü — âñå çàêîíîìåðíî è ïîäëåæèò îáúÿñíåíèþ.

×åëîâå÷åñòâî ìåíÿåòñÿ íå ïîòîìó, ÷òî åìó òàê õî÷åòñÿ, à ïîòîìó, ÷òî
ìåíÿåòñÿ ïëàíåòà Çåìëÿ, êàê ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîðàçâèòîå òåëî. Äî îï-
ðåäåëåííîãî ìîìåíòà Çåìëÿ ïîçâîëÿëà îòíîñèòüñÿ ê ñåáå, êàê ê íåîäó-
øåâëåííîìó ïðåäìåòó. Íî ñåé÷àñ âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé îñîçíàþò.
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÷òî íàøå ïðèðîäíîå îêðóæåíèå — æèâîå è îäóõîòâîðåííîå. À ýòî ìåíÿ-
åò ýíåðãåòèêó è ñðåäû îáèòàíèÿ, è ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå è áîëüøå ëþäåé âòÿãèâàþòñÿ â èçó÷å-
íèå ïðèðîäû ÍËÎ. Ìíîãèå âèäÿò â ýòîì ïðîÿâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðè-
øåëüöåâ — íî ïî÷åìó èõ òàê ìíîãî, à ñàìèõ ïðèøåëüöåâ, â òî æå âðåìÿ,
íèêòî íå íàáëþäàë?

Íî óäèâëÿåò äðóãîå: ïî÷åìó íèêòî èç ñåðüåçíûõ èññëåäîâàòåëåé íå
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ÍËÎ — ýòî «äûõàíèå» æèâîé ïëàíåòû Çåìëÿ, «Ïåð-
âè÷íîå äûõàíèå», ýòî îäèí èç êðèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê âñåì èçâåñò-
íûå çåìëåòðÿñåíèÿ, èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ, öóíàìè, ÷àñòîòà ïðîÿâëåíèÿ
êîòîðûõ ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ìíîãèå îñîçíàþò, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî âûõîäèò íà íîâûé óðîâåíü ýâî-
ëþöèè. È äëÿ òîãî, ÷òîáû ê íåìó àäàïòèðîâàòüñÿ, íàäî, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïîìåíÿòü ñâîå ìèðîâîççðåíèå è èçìåíèòü ñåáÿ. Çàêîí âðåìåíè ïðåä-
ïîëàãàåò çíàíèÿ, êîòîðûå îôèöèàëüíàÿ íàóêà ïîêà íå ïðèçíàåò.

Âî-ïåðâûõ, ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ïóëüñèðóþùåé ýíåðãåòè÷åñêîé ñóáñòàí-
öèåé, ãåíåðèðóþùåé ÷àñòîòû. Ýòè ÷àñòîòû àäàïòèðóþòñÿ ê ÷àñòîòàì Çåì-
ëè, êîòîðàÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííîé ñóùíîñòüþ. Çåìëÿ âõîäèò â èí-
ôîðìàöèîííîå ïîëå Ñîëíöà è îêðóæàþùèõ ïëàíåò.

Òàêèì îáðàçîì, ïóëüñàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ îòðàæàåòñÿ â ïóëü-
ñàöèè ñîçíàíèÿ íàøåé ïëàíåòû, ïåðåäàåòñÿ Ñîëíöó, à Ñîëíöå ÷åðåç äðó-
ãèå çâåçäíûå ñèñòåìû, íàïðèìåð, çâåçäû Àðêòóð, Ñèðèóñ, ñîçâåçäèå Ïëå-
ÿä, ïåðåäàåò öåíòðó Ãàëàêòèêè.

Ñîçäàåòñÿ íåêèé êàíàë ñâÿçè, ÷åðåç êîòîðûé öåíòð Ãàëàêòèêè íàñ
îùóùàåò. Î÷åíü äîëãîå âðåìÿ ýòîò ïðÿìîé êàíàë ñâÿçè ÷åëîâå÷åñòâà ñ
öåíòðîì Ãàëàêòèêè áûë çàêðûò ÷àñòîòîé àíòè-âðåìåíè — 12/60. Ëèøü
îòäåëüíûå ëè÷íîñòè — ïðîðîêè èëè ÷èñòûå äóøè — ìîãëè ïîëó÷àòü
îòòóäà âûñøèå çíàíèÿ, ÷òî, ñîáñòâåííî, è ïîçâîëèëî ÷åëîâå÷åñòâó íå óò-
ðàòèòü äóõîâíîñòü îêîí÷àòåëüíî, ðàçâèâàÿñü öåëåâûì ïîðÿäêîì.

Íîîñôåðà — áèáëèîòåêà, óíèâåðñèòåò Æèâîãî ñîçíàíèÿ, ìàòåðèà-
ëèçàöèÿ â âèäå ìûñëåôîðìû ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ëþáîé áèîýíåð-
ãîñèñòåìû. Óìåíèå åå ñ÷èòûâàòü è èñïîëüçîâàòü â ëþáîì äåëå è íàïðàâ-
ëåíèè ïðèâîäèò ÷åëîâåêà êàê áèîýíåðãîñèñòåìó ê ìóäðîñòè.

Îñîçíàíèå èíòóèòèâíî ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè — ýòî îäíîâðåìåí-
íî è ìûøëåíèå, è ÷óâñòâîâàíèå, è çíàíèÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè è åñòü
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ Æèçíüþ. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ïîëíîñ-
òüþ, àáñîëþòíî ïðèñóòñòâóåòå â êàæäîì ìîìåíòå ñâîåé Æèçíè, îñîçíàå-
òå åãî — è äóøà ðàäóåòñÿ òàêîìó âñåîáúåìëþùåìó ïðîçðåíèþ. Ïðèðîäà
ôóíêöèîíàëüíî èíñòèíêòèâíà è öèêëè÷íà, è âàøå ñîçíàíèå òàêæå ñëå-
äóåò ïðèðîäíûì ðèòìàì è öèêëàì. Íî îíî òàêæå èíòóèòèâíî è òåëåïà-
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òè÷íî, ÷òî îòêðûâàåò âàì âîçìîæíîñòè ïðåäâèäåíèÿ, îñîçíàíèÿ, ïðåäîï-
ðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé ýâîëþöèè.

Ðàçâèòèå çåìëÿí è íàïðàâëÿåòñÿ â ýòî ðóñëî. Ãðÿäåò íîâîå ïîêîëå-
íèå çåìëÿí, êîòîðûå íàäåëåíû èìåííî òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Óìåíèå, âëàäåíèå ìåõàíèçìîì àâòîìàòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ èí-
òóèòèâíî ïîëó÷åííîé ìèêðîèíôîðìàöèè â ìàêðîèíôîðìàöèþ — ýòî òà-
ëàíò, êîòîðûé ïðèñóù ëèøü îòäåëüíûì ëè÷íîñòÿì, íàçûâàåìûì ñóáúåê-
òîì «Èíäèãî». À óìåíèå ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåàëèçîâûâàòü — ýòî òâîð-
÷åñòâî — è âëàäåòü ýòèìè ïðîöåññàìè îáÿçàí êàæäûé âûñîêîîáðàçîâàí-
íûé ÷åëîâåê. Äëÿ äåòåé, ðîäèâøèõñÿ, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, ýòî óæå íå
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé — â èõ ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå çàëîæåí ýòîò «ìå-
õàíèçì ïðåîáðàçîâàíèÿ».

Íî ïðèðîäà ðàçóìíà â ñâîèõ çàìûñëàõ, è îíà íå áóäåò çàñòàâëÿòü
äåëàòü òî, ÷òî óæå åñòü, áûòü òåì, êåì óæå ÿâëÿåøüñÿ. Ïðèðîäà ïðåäëàãà-
åò âàðèàíòû âûáîðà, íî íå íàâÿçûâàåò èõ. Òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ñ÷èòàåò
ïîêà íåäîñòèæèìûì, ïðèðîäà ðèñóåò â âèäå «ðàéñêîãî ñàäà», ïðîáóæäà-
þùåãî âîîáðàæåíèå.

Íî ãäå âñå ýòî õðàíèòñÿ â ñóòè áèîýíåðãîñèñòåì? È ÷òî åñòü åãî ìå-
õàíèçì âçàèìîïðè÷èííîñòè ñ ïîçèöèè ôèçèêè Æèçíè?

Ïåðåïîëíÿåòñÿ èíôîðìàöèåé, ïðåæäå âñåãî, ñåðäöå, ÿâëÿþùååñÿ
ìèêðîìîäåëüþ Íîîñôåðû. Ñåðäöå çíàåò áîëüøå, ÷åì ìîæíî ïðåäïîëà-
ãàòü. Ýòî ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ âàøåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Ñåðäöå âñåãäà
ñ÷èòûâàåò âàø ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, à íå ïîëàãàåòñÿ íà èíòóèöèþ.

Âàøå ñåðäöå âûäàåò íå ïðîñòî ïðîðî÷åñòâà èëè ïðåäñêàçàíèÿ. Îíî
âûäàåò àíàëèòè÷åñêèé ðåçóëüòàò, îñíîâàííûé íà äîñòóïíîé è ïîääàþ-
ùåéñÿ îöåíêå ýíåðãèè. Ýòî êîìáèíèðîâàííûå èçîáðàæåíèÿ, ñëàãàþùèå-
ñÿ èç êîñìè÷åñêîé ýíåðãèè ïðèðîäû è ýíåðãèè âàøèõ æåëàíèé. Èìåííî
ñåðäöå äàåò êîìàíäó îáîèì ïîëóøàðèÿì ìîçãà ê äåéñòâèþ, ê òâîðåíèþ,
ê âîñïðîèçâîäñòâó íîâûõ çíàíèé.

Ñëèâàÿñü ñ âûñøèìè ýíåðãèÿìè, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ñèëüíûì äó-
õîì. Íî äóõ — ýòî ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äóøè êàê ìàòåðèàëü-
íîé ñóáñòàíöèè êîìïëåêñà «äóõ — äóøà».

Ìû ïðèâûêëè, êàê ãîâîðèòñÿ, æèòü óìîì, ðàçóìîì. À ýòî ëèøü ñëåä-
ñòâèå ôèçèêè ñóáñòàíöèè «äóõ-äóøà». Óì íå âñåãäà ñïîñîáåí âûÿâèòü
èñòèíó — ìóäðîñòü çîëîòîé ñåðåäèíû — è òîãäà íàñòóïàåò, ïî òèïó òðåõ
òåìíûõ íî÷åé Ëóíû, òåìíàÿ íî÷ü äóøè. Ýòî åñòåñòâåííîå ïðèðîäíîå
÷åëîâå÷åñêîå ñîñòîÿíèå, êîãäà ïðîèñõîäèò ðàññîãëàñîâàíèå ýíåðãèè äóøè,
êîãäà ÷åëîâåê, ñ÷èòàâøèé ñåáÿ äóõîâíûì, âäðóã çàìå÷àåò, ÷òî îïóñòèëñÿ
â ïðåæíþþ æèçíü. Äóøà æå âñåãäà çàèíòåðåñîâàíà â îáúåäèíåíèè öåëî-
ãî è ñòðåìèòñÿ ê ðàñïóòûâàíèþ ýòîé ñèòóàöèè. Âîò äëÿ ýòîãî è äàåòñÿ
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âñåãî îäíà íî÷ü. Êàê ãîâîðèòñÿ èçäðåâëå, «óòðî âå÷åðà ìóäðåíåå». Çà ýòó
íî÷ü ìàòåðèàëüíàÿ ñóáñòàíöèÿ äóøè ïðèõîäèò âî âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
ñî ñâîåé ýíåðãåòè÷åñêîé ñóáñòàíöèåé. Óì ñòàíîâèòñÿ ðàçóìîì è ïðèíè-
ìàåò åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.

Òåìíûå íî÷è äóøè ÿâëÿþòñÿ òàêèìè æå åñòåñòâåííûìè, áàçèðóþ-
ùèìèñÿ íà Âñåëåíñêîì çàêîíå ðèòìà, êàê è îáû÷íûå íî÷è, ñìåíÿþùèå
äíè, è íå äîëæíû âãîíÿòü âàñ â ïàíèêó. Âåäü åñëè äàæå äíåì Ñîëíöå
óõîäèò çà òó÷è, ìû çíàåì, ÷òî îíî çà íèìè, è ýòî íàñ íå áåñïîêîèò. Òàê è
òåìíûå íî÷è äóøè â íàøåé Æèçíè íå äîëæíû ñòàòü ïðè÷èíîé ñîìíåíèé
è íå äîëæíû ïîêîëåáàòü âåðó â òî, ÷òî Âûñøèé ðàçóì íå ïîêèäàë íàñ.

Âðÿä ëè êòî èç ëþäåé ñåãîäíÿ ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî íàøà Âñåëåí-
íàÿ îáðàçîâàíà ñåìüþ ïåðâè÷íûìè ìàòåðèÿìè. Ïî êðàéíåé ìåðå, òàê ãî-
âîðÿò ó÷åíûå, è ìû ýòî ïûòàëèñü óñëûøàòü.

Íî òàê æå, êàê è âñå â íàøåé Âñåëåííîé, ÷åëîâåê êàê ìèêðîìîäåëü
Âñåëåííîé ñîñòîèò òîæå èç ñåìè âçàèìîïðîíèêàþùèõ è âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííûõ ñâîáîäíûõ ïåðâè÷íûõ ìàòåðèé, êîòîðûå â ñâîèõ ðàçëè÷íûõ êîì-
áèíàöèÿõ ñîçäàþò ôèçè÷åñêîå òåëî ÷åëîâåêà, çàòåì åãî ýôèðíîå òåëî,
àñòðàëüíîå, ïåðâîå, âòîðîå, òðåòüå è ÷åòâåðòîå ìåíòàëüíûå òåëà. Ðàçóìå-
åòñÿ, ýòî îáîçíà÷åíèå óñëîâíîå, èáî ÷åëîâå÷åñòâî æèâåò â òðåõìåðíîì
èçìåðåíèè, èñïîëüçóÿ òîëüêî ôèçè÷åñêîå, ýôèðíîå è àñòðàëüíîå òåëà, è
îá îñòàëüíûõ íå èìåÿ ïðåäñòàâëåíèÿ. Õîòÿ ïðîãðàììíî ó âñåõ ëþäåé â
ïåðèîä çà÷àòèÿ, äëÿ çàâåðøåíèÿ, òàê íàçûâàåìîãî, ïëàíåòàðíîãî öèêëà
ýâîëþöèè, ïðèñóòñòâóþò âñå ñåìü ïîëíûõ ìàòåðèàëüíûõ òåë. Â ðåàëüíî-
ñòè ýòî äàëåêî íå òàê, è âñå ëþäè, íà ñàìîì äåëå, íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ
ñòóïåíÿõ è ñòàäèÿõ ýâîëþöèè.

Öèðêóëÿöèÿ ôîðì ìàòåðèè ìåæäó òåëàìè ñóùíîñòè è ÿâëÿåòñÿ, â
ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà, Æèçíüþ. Òîëüêî ÷åëîâå÷åñòâî ïî÷åìó-òî íå õî÷åò
ýòî îñîçíàâàòü. Íå áåðåò åãî êàê àëãîðèòì ðàçâèòèÿ.

×åëîâå÷åñòâî çåìëÿí çà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå íè÷åãî ëó÷øåãî íå ïðè-
äóìàëî, êàê ñæèãàòü èñêîïàåìûå â ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîîðóæåíèÿõ, áåçóì-
íî çàãðÿçíÿÿ ñâîþ áèîñôåðó — êîëûáåëü æèçíè — îêèñÿìè àçîòà, ñåðû
è óãëåðîäà, âîçíèêàþùèìè ïðè ñæèãàíèè óãëÿ, ãàçà è óãëåâîäîðîäíîãî
òîïëèâà (à â ïîñëåäíåå âðåìÿ — âñåãî, ÷òî ìîæåò è íå ìîæåò ãîðåòü) â
êîòëàõ, äâèãàòåëÿõ, ïå÷àõ è ò.ï., ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì áîëüøèå ýêîëîãè-
÷åñêèå, ýíåðãåòè÷åñêèå è æèçíåííûå ïðîáëåìû.

Âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ ñàì — ìû, äåéñòâèòåëüíî, íå ìîæåì æäàòü
ìèëîñòåé îò Ïðèðîäû ïîñëå òîãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ñ íåé ñäåëàëî, äåëàåò
è â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò äåëàòü. Áóäåò! Èáî äðóãîãî ïîêà ó íàñ íè÷åãî
íåò. Ïðàâäà, óòåøàåò òî, ÷òî äëÿ ýòîãî çàïàñîâ íåôòåãàçîâîãî óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ â ìèðå îñòàëîñü î÷åíü è î÷åíü íåìíîãî. Îá ýòîì ãîâîðÿò ôàê-
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òû è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîñòîÿíèé è êîíôëèêòîâ, è íåîáõîäèìîñòü â òåõ-
íîëîãèÿõ ïðèíóäèòåëüíîé äîáû÷è, è íåîáõîäèìîñòü â áèîòîïëèâå.

Êëàññè÷åñêèå ïîäõîäû íå ïðèâåëè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ê ïîçèòèâ-
íûì ðåçóëüòàòàì, íåñìîòðÿ íà ìíîãî ìèëëèàðäíûå èíâåñòèöèè è îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî çàäåéñòâîâàííûõ ôèçèêîâ, èíæåíåðîâ, îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà, ìåíåäæåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòà îãðîìíàÿ
àðìèÿ èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì òîðìîçîì ëþáûõ àëüòåð-
íàòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Âîò ïî÷åìó è âñòàë âîïðîñ î ìîòèâàöèè ïîçíàíèÿ, îñîçíàíèÿ è íà-
ó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ íåèçâåñòíûõ äî ýòîãî ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå íåòðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ è çàêîíî-
ìåðíîñòåé íîâîé ôèçèêè.

«Íî ðàçâå ìîæíî ðàáîòàòü íà ïîëüçó ÷åëîâå÷åñòâà ñóõîé, çàñíóâ-
øåé äóøîé, ðàçâå ìîæíî ñîííîìó ðàáîòàòü ñðåäè áîäðñòâóþùèõ è íå
òîëüêî ìàøèíàëüíî, ëåòàðãè÷åñêè äåëàòü äàííîå äåëî, à ïîíèìàòü, â
÷åì áåäà è íåñ÷àñòüå ýòèõ áîäðñòâóþùèõ ëþäåé, ïîìî÷ü èì èç ýòîé
áåäû âûïóòàòüñÿ? Ðàçâå ìîæíî óçíàòü è ïîíÿòü, êîãäà ñïèò ÷óâñòâî,
êîãäà íå âîëíóåòñÿ ñåðäöå, êîãäà íåò ÷óäíûõ, êàêèõ-òî íåóëîâèìûõ îá-
øèðíûõ ôàíòàçèé...».

«Âäóìûâàÿñü â ïðîèñõîäÿùåå, âûðàáàòûâàÿ â ñåáå ìèðîâîççðåíèå,
ïîçíàâàÿ òî, ÷òî ñóùåñòâóåò, èñòèíó, ÷åëîâåê íåâîëüíî îöåíèâàåò âñå è
èç ýòîé îöåíêè ïóòåì ôàíòàçèè ñîîáðàæàåò, ÷òî íóæíî, ÷òîáû áûëî. Òà-
êîé èäåàë ÷åëîâå÷åñòâà ó âñåõ ðàçëè÷åí, íî âñå äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê åãî
îñóùåñòâëåíèþ, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ è ñòðåìÿòñÿ ïðÿìî â ñèëó íåîáõî-
äèìîñòè, ïî ïðèðîäå. Òàêîìó ñèíòåçó ñôåðû èíòåëëåêòà è ñôåðû ÷óâ-
ñòâà (ýñòåòè÷åñêîãî è ýòè÷åñêîãî) ÷åëîâåêà ñîäåéñòâóåò è ÷óâñòâî ëþáâè
ê äðóãîìó».

Ýòè ñëîâà ïðèíàäëåæàò âûäàþùåìóñÿ ó÷åíîìó ñ ìèðîâûì èìåíåì —
Âëàäèìèðó Èâàíîâè÷ó Âåðíàäñêîìó.

Èìåííî èõ ñìûñë áûë îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëå-
íîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè áèîýíåðãîòåõ-
íîëîãèé.

×åì áîëåå ìû âñìàòðèâàåìñÿ â îêðóæàþùóþ æèçíü, òåì áîëåå óáåæ-
äàåìñÿ â òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ óæàñíûõ, ãóáèòåëüíûõ ÿâëå-
íèé â æèçíè. Ýòî íåäîñòàòîê ïðàâèëüíûõ âîççðåíèé â îòíîøåíèÿõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ æèçíüþ ÷åëîâåêà. Ýòî òî, ÷òî æèçíü ëþäåé, êîòîðûå áîÿòñÿ
ïðîâîäèòü íà ïðàêòèêå îñîçíàííîå, î÷åíü ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ðàçáèòîé. Íàøå
ïîêîëåíèå ñòàðàòåëüíî îáõîäèëî ýòè âîïðîñû, ñòàðàëîñü î íèõ íå äó-
ìàòü, íå ïîçâîëÿëî äåëàòü âûâîäû èç êîðåííûõ ñâîèõ èäåé. Ëþäè 90-õ
ãîäîâ ñòàëè â ýòîì îòíîøåíèè âûøå. Îíè áûëè íðàâñòâåííåå. Íå ïîòî-
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ìó, ÷òî èõ ìíåíèÿ áûëè âåðíåå, à ïîòîìó, ÷òî ìåíåå áûëî ëèöåìåðèÿ è
õàíæåñòâà è áîëüøå áûëî ñîçíàòåëüíîñòè â ýòîì îòíîøåíèè.

Ïîëó÷àÿ ëîæíîå èëè íåïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå, èñêàæàÿ èñ-
òèíó èëè ñóæèâàÿ ñèëó ñâîåé ñîáñòâåííîé äóõîâíîñòè, ìû îñëàáëÿåì
ñîáñòâåííûå ñîìíåíèÿ, îãðàíè÷èâàÿ ñîçíàòåëüíîå ïðîÿâëåíèå ñîáñòâåí-
íûõ ïåðåæèâàíèé, êîòîðûå áåññîçíàòåëüíî äëÿ íàñ íåñîìíåííî îñòà-
þòñÿ.

È ýòî îñîçíàííàÿ îñíîâà íàøåãî íàó÷íîãî ñêåïñèñà, êîãäà ìû, íàòó-
ðàëèñòû ïî ñâîåìó âîñïèòàíèþ, äîïóñêàåì âîçìîæíîñòü ÿâëåíèé, êîòî-
ðûå, êàê ïðàâèëî, íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòüþ îòðèöàþòñÿ.

Êàê â ñêàçêå î äóõå, çàêëþ÷åííîì â áóòûëêó Ñîëîìîíîì, ìû íå èäåì
äàëüøå è ãëóáæå â ïîçíàíèè èñòèíû, èáî äëÿ íàñ ÿñíî, ÷òî è ýòè ÿâëå-
íèÿ — ïðîÿâëåíèÿ åäèíîãî âå÷íîãî öåëîãî è íå èìååò çíà÷åíèÿ, ïîçíàåì
ìû ýòè ÿâëåíèÿ íàó÷íûì èñêàíèå, ðåëèãèîçíûì è ïîýòè÷åñêèì âäîõíî-
âåíèåì, ìèñòè÷åñêèì ñîçåðöàíèåì èëè ôèëîñîôñêèì ðàçìûøëåíèåì —
ìû ïîçíàåì îäíî è òî æå.

Â öåëîì ýòè èäåè îòîáðàæàþò òî îáùåå, ÷òî ñåé÷àñ òâîðèòñÿ ÷åëî-
âå÷åñòâîì. Ãëàâíîå è õàðàêòåðíîå — ÷åëîâå÷åñòâî åäèíîå. Â ýòîì ñìûñ-
ëå ýëåìåíò åäèíñòâà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå âî âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Â êîíöå êîíöîâ îí âåäåò ê êîñìè÷åñêè ñîçíàòåëüíîé æèçíè. Áûëî
ëè ýòî òå÷åíèå â äðåâíîñòè ó æðåöîâ Åãèïòà èëè ýòî ôèêöèÿ? Èëè çäåñü
çåðíî èñòèíû? Çàòåì èäåè ðèìñêîé êàòîëè÷åñêîé öåðêâè è èäåè òàêèõ
âåëèêèõ ðåëèãèé, êàê õðèñòèàíñòâî, ìóñóëüìàíñòâî, áóääèçì — èäåÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàâåíñòâà? Èäåÿ ó÷åíîé ñðåäû â ñðåäíèå âåêà — àêàäåìèè
respublica litterarum, ãóìàíèñòû è ò.ä. È íàêîíåö, â XX âåêå, êîãäà âåñü
çåìíîé øàð îõâà÷åí åäèíûì. Ýòî ÿâëåíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ áóäóùåé àâòî-
òðîôíîñòüþ ÷åëîâå÷åñòâà. Âñå òàêèå íàöèîíàëüíûå óñòðåìëåíèÿ, êàê
åâðàçèéöû, çàõâàòûâàþò îäíó ÷àñòü öåëîãî — ýòî èäåò â ïðåäåëàõ êóñêà
ìîçàèêè, íî öåëîå, ñîñòàâëåííîå èç ýòèõ êóñêîâ èñ÷åçàåò.

Ïî-âèäèìîìó, íîâîå òâîðèòñÿ è çäåñü, â ôèëîñîôñêîé ìûñëè, çàêî-
íîì ïðè÷èííîñòè è êâàíòîì ñëåäñòâèÿ. Âïåðâûå â òàêîì êîíöåïòå, ïî-
âèäèìîìó, âîïðîñû äóøè íà÷èíàþò âñå áîëüøå è áîëüøå âõîäèòü â íà-
óêó. Ýòî è äîëæíî áûòü, ò.ê. ïîíÿòèÿ ýíåðãèè è ìàòåðèè ïîòåðÿëè ïðå-
æíèå ñâîè ôîðìû. Äóøà êàê àðèñòîòåëåâñêàÿ ýíòåëåõèÿ, êâàíòû, ïðî-
áëåìà îòíîñèòåëüíîñòè è ò.ä. çàïîëíÿþò ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå ìûñ-
ëè. Íåâîëüíî ÷åëîâåê ïîäõîäèò ê ôîðìàì, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ
ïóòåì ôèëîñîôñêîãî, õóäîæåñòâåííîãî, ðåëèãèîçíîãî òâîð÷åñòâà, — íà-
óêà äîëæíà äàòü íà íèõ è ñâîè îòâåòû.

Óäèâèòåëüíî, êàê íåãëóáîêî äàæå øèðîêî îáðàçîâàííûå ëþäè âäó-
ìûâàþòñÿ â ïðîáëåìó Áîãà. Åäèíñòâî Ïðèðîäû òðåáóåò åäèíîãî íà÷àëà.
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È â ýòîì ñìûñëå òîò Áîã, êîòîðîãî ìû âèäèì ó ó÷åíûõ è ôèëîñîôîâ,
âïîëíå îòâå÷àåò íàó÷íîìó çíàíèþ.

Â ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè èìååò ìåñòî óòâåðæäåíèå î ðåëèãèîçíîé
è ôèëîñîôñêîé òåîëîãèè, ðàçëè÷èå ìåæäó êîòîðûìè îïðåäåëÿåòñÿ äîêà-
çàòåëüñòâîì. Â ðåëèãèè Áîã ïðèíèìàåòñÿ áåç äîêàçàòåëüñòâà, â ôèëîñî-
ôèè æå òàêèì äîêàçàòåëüñòâîì ñëóæèò îáîñíîâàíèå àáñîëþòíîñòè áû-
òèÿ, ÷òî ïðÿìî óêàçûâàåò íà ñõîäñòâî òàêîé îíòîëîãèè ñ íàóêîé î íàèáî-
ëåå îñíîâíûõ è ïåðâûõ ïðè÷èíàõ âñåé äåéñòâèòåëüíîñòè — îò èäåé Ïëà-
òîíà è «Ìåòàôèçèêè» Àðèñòîòåëÿ êàê «íàóêè î áîæåñòâå», ò.å., î ñâåðõ-
÷óâñòâåííîì ñóùåì, åãî ïåðâîèñòî÷íèêàõ è ïåðâîíà÷àëàõ, â êâàëèôèêà-
öèè Àíäðîíèêà Ðîäîññêîãî è îáúÿñíåíèè Á. Ñïèíîçû: «Ïîä Áîãîì ÿ ðà-
çóìåþ ñóùåñòâî àáñîëþòíî áåñêîíå÷íîå, ò.å., ñóáñòàíöèþ, ñîñòîÿùóþ
èç áåñêîíå÷íî ìíîãèõ àòðèáóòîâ».

Ïðîòèâ àáñîëþòà íàóêè è êóëüòà ðàöèîíàëèñòè÷åñêèõ çíàíèé êàê
åäèíñòâåííîé îïîðû ÷åëîâåêà â æèçíè ïîäíèìàëè â ñëàâÿíñêîé êóëüòó-
ðå ñâîé ãîëîñ òàêèå âåëèêèå ïèñàòåëè, êàê À.Ñ. Ïóøêèí, Í.Â. Ãîãîëü,
Ë.Í. Òîëñòîé, Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé. Íûíå ñòîèò çàäà÷à ñèíòåçà òðàäèöèîí-
íî íàó÷íîãî, ëîãè÷åñêîãî è âíåíàó÷íîãî, ÷óâñòâåííîãî çíàíèÿ, íîñèòå-
ëåì êîòîðîãî ëèøü îò÷àñòè åñòü ðåëèãèÿ — âåäü åñòü åùå è èñêóññòâî, è
ôèëîñîôèÿ. Çàäà÷à ñèíòåçà, íåîáõîäèìîãî ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ öèíè÷íîé
ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì è èíäèâèäóàëüíûì ñîçíàíèåì, ãëîáàëüíîé
áèôóðêàöèè ýâîëþöèè, ïðè îáîñòðèâøèõñÿ ãëóáèííûõ ýêçèñòåíöèîíàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòÿõ ëè÷íîñòè, â ïîèñêàõ âåðû, êîòîðàÿ, îòêðûâàÿ íå÷òî,
íèêîãäà áû åìó íå ïðîòèâîðå÷èëà.

Íåîáõîäèìî áåçîòëàãàòåëüíîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî
âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïðîíèçûâàåò ïðåäñòàâëåíèå, ïî-
ñëóæèâøåå, ïî ñëîâàì È.Â. Ãåòå, îñíîâîé åñòåñòâåííîé ïàíòåèñòè÷åñ-
êîé ðåëèãèè, êîòîðîå À. Ýéíøòåéí îáîçíà÷èë «âëàñòâóþùåé íàä íàìè
òèðàíèåé», È. Íüþòîí — «àâòîìàòè÷åñêîé ðóêîé» âñåìèðíîãî òÿãîòå-
íèÿ, à À. Ñìèò — ðûíêîì. Ðå÷ü èäåò î ÷åì-òî âñåîõâàòûâàþùåì è íà-
ïðàâëÿþùåì ïðåäîïðåäåëåííûé ñöåïëåíèåì ïðè÷èí è ñëåäñòâèé õîä
ñîáûòèé âî âðåìåíè, ñîñòàâëÿþùèõ âñåìèðíóþ èñòîðèþ. Åùå â 1911 ã.
Â.È. Âåðíàäñêèé â ñâîåé ñòàòüå «Êàíò è åñòåñòâîçíàíèå» ïîêàçàë, ÷òî
ýòî «ôîðìèðóþùåå ñòðåìëåíèå, ñîçäàþùåå áåññîçíàòåëüíî öåëåñîîáðàç-
íîñòü, îòêðûòî â èòîãå îáîáùåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åñòåñòâîçíà-
íèÿ è ïåðåäàíî äëÿ îñìûñëåíèÿ äàëåå». Ðàíåå åãî íàçûâàëè ÿçû÷åñêèì
ðîêîì, çàòåì ýòî ñâÿçàëè ñ Áîãîì îäíîé èç åãî òðåõ èïîñòàñåé — Äó-
õîì — è íàçâàëè òåëåîëîãèåé, öåëåïîëàãàíèåì, óäèâëÿâøèì ó÷åíûõ-íà-
òóðàëèñòîâ ôàêòîì ñóùåñòâîâàíèÿ ôóíêöèè ðàíåå ðåàëèçóþùåãî åå îðãà-
íà. Îáúÿñíåíèþ ýòîãî ôåíîìåíà è ñëóæàò ïîèñêè íàóêè.
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Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðîèçâîëüíî ïðèäàâ íàøåé âíîâü ñîçäàííîé
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè ñòàòóñ Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè áèîýíåðãîòåõíî-
ëîãèé — ÌÀÁÝÒ, ìû ÷åðåç 15 ëåò óçíàåì, ÷òî ÌÀÁÝÒ (â ïåðåâîäå ñ
äðåâíåòþðêñêîãî ÿçûêà) îçíà÷àåò «õðàì, ñâÿòèëèùå, ñâÿòîå ìåñòî»).

Îñîçíàâàÿ èëè íå îñîçíàâàÿ, ìû ñîòâîðèëè, â ïîëíîì ñìûñëå, «õðàì
íàóêè», îáúåäèíÿÿ òåì ñàìûì â åäèíîå öåëîå «ðåëèãèîçíûå ïîçíàíèÿ,
ôèëîñîôñêîå îñîçíàíèå ïîçíàííîãî è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå îñîçíàííî-
ãî».

Âðåìÿ, â êîòîðîì ìû æèâåì, óäèâèòåëüíî íåïðåäñêàçóåìîå: óõîäèò
ýðà Ðûá — ýðà ðàçäåëåíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðîé íà äåñÿòêè ñòîëåòèé ëþäè
çàáûëè î ãàðìîíè÷åñêîì åäèíñòâå òåëà, äóøè è äóõà; ðîæäàåòñÿ ýðà Âîäî-
ëåÿ — ýïîõà Ãàðìîíèè, ïîðà çðåëîñòè è îñìûñëåíèÿ, ýïîõà òðèåäèíñòâà.

Åñòåñòâåííî, íà ñòûêå ýïîõ ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ïðèðîäû ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. È ïðîèñõîäèò ýòî ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ.
Îáùåñòâî çåìëÿí — â ñîñòîÿíèè áèôóðêàöèè, ïåðåõîäà â íîâîå ñîñòîÿ-
íèå. Îòñþäà — âñåìèðíûé êðèçèñ íà Çåìëå. È, ïðåæäå âñåãî, ýòî êðèçèñ
ïðèíöèïîâ, êðèòåðèåâ îöåíêè, çàêîíîâ, èäåé. Âñå ïðèøëî â äâèæåíèå.
Ñòàðîå, êîñíîå, ñòåðåîòèïíîå íå ðàáîòàåò, óõîäèò â ïðîøëîå. Íî ïðè ýòîì
òðåáóåò áîëüøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò.

Â ìèðîóñòðîéñòâå — ýòî ðîæäåíèå íîâûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé è îáóñòðîéñòâ íà àáñîëþòíî íîâûõ ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ; â ïîëèòèêå — ïîèñê íîâûõ àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ; â äóõîâíîì ðàçâèòèè — âûðàáîòêà íîâûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ
öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êàê íà ìåæêîíôåññèîíàëüíîì,
òàê è íàäêîíôåññèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïðè ñàìîì òùàòåëüíîì ðàññìîòðåíèè: íûíåøíèé ãëîáàëüíûé âñå-
ñòîðîííèé êðèçèñ â ñâîåé îñíîâå ÿâëÿåòñÿ êðèçèñîì äóõîâíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèì. Èáî îí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòðàæàåò ýãîèçì è áåçäóõîâíîñòü
âñåõ ñëîåâ îáùåñòâåííûõ öèâèëèçàöèé, óðîâåíü ýâîëþöèè ñîçíàíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî âèäà. Èìåííî ïîýòîìó òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî âûõîä èç íåãî
ìîæåò áûòü ðàçðåøåí áåç êîðåííîãî âíóòðåííåãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà â øèðîêîì ìàñøòàáå è åãî âîñõîæäåíèÿ íà áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü äóõîâíîé çðåëîñòè è ýìîöèîíàëüíîãî åå îñîçíàíèÿ. Íî íåòðóäíî
îñîçíàòü, ÷òî «âåòõèé ÷åëîâåê» âíóòðè íàñ è äóõîâíî, è ôèçè÷åñêè äîë-
æåí áûòü èçìåíåí äî íåóçíàâàåìîñòè. Ìû äîëæíû ðàññòàòüñÿ ñ êîñíîñ-
òüþ è ñòåðåîòèïàìè, çàìåíèòü «óñòàðåâøèå ïðîãðàììû» íà ñîîòâåòñòâó-
þùèå äóõó âðåìåíè êàê íà äóõîâíîì, òàê è íà ýíåðãåòè÷åñêîì óðîâíå
ôèçè÷åñêîãî òåëà.

×åëîâåê òàê áûñòðî è òàê áëèçêî ïîäîøåë ê ãðàíèöàì ñâîåãî íå-
ïðî÷íîãî, ñóáòèëüíîãî, êîíå÷íîãî áûòèÿ, ÷òî ñòàë ïîëó÷àòü óæå íå ïðÿ-
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ìóþ, à ìíîãîêðàòíî îïîñðåäîâàííóþ èíôîðìàöèþ ñî ñòîðîíû çàïðåäåëü-
íîñòè, âêëþ÷àþùåé ìèðî- è ìàêðîïðîñòðàíñòâî, îãðîìíûå äàâëåíèÿ è
ñàìó âíóòðèïñèõè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü â âèäå êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëü-
íîãî, ÷òî èíîãî è íå ïðåäñòàâëÿåò.

Èçìåíÿÿ è ïîäãîíÿÿ ìèð âîêðóã ñåáÿ ïîä ñâîè óçêî ïðàãìàòè÷åñêèå
öåëè, ÷åëîâåê íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðåäåë ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ íîâà-
öèé, êîòîðûå íå îñòàþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè, èñ÷åðïûâàÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ. Îäíàêî íåóåìíîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà «ïîäìÿòü» èëè èçìå-
íèòü ïðèðîäíûå ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè, ïðè÷åì
íà óñòàðåâøèõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ, îáîðà÷èâàåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
êàòàêëèçìàìè êàê îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, òàê è ôèçè÷åñêèõ òåë ÷å-
ëîâåêà. Âñå ýòè ïðîáëåìû ñàìûì ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ïåðåïëåòàþòñÿ,
ïîä÷àñ íåïðåäñêàçóåìî âîçäåéñòâóÿ è íà íàøó ðåàëüíîñòü, è íà íàøå
ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Ñåãîäíÿ íå ñîñòàâëÿåò ñåêðåòà òîò ôàêò, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ÷åëîâåêà ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ ìûøå÷íûõ çàæèìîâ, êîòîðûå
ëîêàëèçóþòñÿ â âèäå ñåìè «ìûøå÷íûõ ïîÿñîâ», êàæäûé èç êîòîðûõ äîñ-
òàòî÷íî æåñòêî ñâÿçàí ñî ñïåöèôè÷åñêîé ãðóïïîé ïðîáëåì. Ïîëîæåíèå
è õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ «ïîÿñîâ» ïîðàçèòåëüíî íàïîìèíàþò ÷àêðàëüíóþ
ñèñòåìó ÷åëîâåêà êàê áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà åæåäíåâíî è äàæå åæå÷àñíî ñëó÷àþòñÿ
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå òåì èëè èíûì îáðàçîì âîçäåéñòâóþò íà
åãî áèîýíåðãîñèñòåìû, ïðè÷åì íå ëó÷øèì îáðàçîì. Êðîìå íåïðèÿòíûõ
îùóùåíèé è, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåæèâàíèé, ðåàêöèè ôè-
çè÷åñêèõ òåë, îíè ÿâëÿþòñÿ è èñòî÷íèêîì åãî äàëüíåéøåãî äóõîâíîãî,
íðàâñòâåííîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðîñòà. Èáî, ïî íåîáõîäèìîñòè çà-
íÿâøèñü ðåøåíèåì âîçíèêøåé çàäà÷è, ÷åëîâåê íàðàáàòûâàåò íåäîñòàþ-
ùèå åìó êà÷åñòâà, ïîñòèãàåò ðàíåå íå ïðèñóùèå åìó ïðîöåññû è çàêîíî-
ìåðíîñòè îêðóæàþùåé ïðèðîäû, ñðåäû.

Îäíàêî ïîäîáíûå ñèòóàöèè, èëè, âåðíåå, âîçäåéñòâóþùèå ôàêòîðû,
ê ñîæàëåíèþ, òðåáóþò íå òîëüêî äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðîñòà, íî è çíà-
÷èòåëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà ñîñòî-
ÿíèè ôèçè÷åñêèõ òåë ÷åëîâåêà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðèðîäó âîçäåéñòâèé íà ÷åëîâåêà, ìîæíî çàìåòèòü
íåêîòîðóþ èõ îäíîòèïíîñòü â ïðèëîæåíèè ê îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, ÷òî è
ëåãëî â îñíîâó ñîäåðæàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé. Ïðè ýòîì èõ
ñòåðæíåì âçÿòû ïîñòóëàòû, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ ýíåðãîîáìåíà, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò
îáîþäíîå èçëó÷åíèå è ïîãëîùåíèå ýíåðãèè. È äàëåêî íå âñåãäà ïîäîá-
íûé ýíåðãîîáìåí âûãîäåí äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
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ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ ýíåðãîîáìåíà, ïðè êîòîðîì
ïðîèñõîäèò èëè îáîþäíîå óðàâíîâåøèâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ,
èëè æå ïîãëîùåíèå ýíåðãèè îäíîãî îáúåêòà äðóãèì.

Ëþáîïûòíî, ÷òî ñâÿçü ýìîöèîíàëüíûõ (ýíåðãåòè÷åñêèõ) ñîñòîÿíèé
ñ òåìè èëè èíûìè ó÷àñòêàìè òåëà çàêðåïëÿåòñÿ â ÿçûêîâûõ îáîðîòàõ, ê
ïðèìåðó: «ãîëîâà ïóõíåò», «ñåðäöå ñæèìàåòñÿ», «êàê êîì â ãîðëå», «â
ïå÷åíêàõ ñèäèò», «åêíóëî ïîä ëîæå÷êîé», «òâåðäîëîáûé ÷åëîâåê», «ãîðà
ñ ïëå÷ óïàëà» è ò.ä.

Èëè óæå íàðîäíûå ïåñíè: «Ëåãêî íà ñåðäöå îò ïåñíè âåñåëîé», «Øè-
ðîêà ñòðàíà ìîÿ ðîäíàÿ», «ß ëþáëþ òåáÿ, æèçíü», — îò êîòîðûõ õîòå-
ëîñü æèòü è ãðóäü ðàçâîðà÷èâàëàñü. Ëþäè èñïûòûâàëè ÷óâñòâî ãîðäîñòè
è çà ñåáÿ è çà ñðåäó, â êîòîðîé æèëè.

Ñåãîäíÿ ïåñåí áîëüøå. Íî âñå îíè îòðèöàòåëüíîé ýíåðãèè è ïîñòî-
ÿííîãî âîçäåéñòâèÿ: «òû ìåíÿ áðîñèë», «òû ìåíÿ íå ëþáèøü», «ÿ áåðå-
ìåííà óæå», «äàâàé, ðàçîéäåìñÿ, è â äàëüíèé ïóòü íà äîëãèå ãîäà», «àõ, ÿ
óòåðÿëà òåáÿ», «ÿ òåáÿ áðîñèëà», «îí ìåíÿ áðîñèë». Ýòè ïåñíè, åñëè èõ
ìîæíî ïåñíÿìè íàçâàòü, ïñèõîëîãè÷åñêè ôîðìèðóþò ñîñòîÿíèå áèôóð-
êàöèè â ëþáâè, â îùóùåíèè ñîïðè÷àñòíîñòè ìåæäó ëþäüìè, óñèëåíèÿ
ðàñõîäà ýíåðãèè, ïðè÷åì, íå íà ëó÷øèå äåëà.

Îáúåêòèâíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ââîä â ÷àñòîò-
íûé ñïåêòð äèàïàçîíà æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçìà íà 3 — 5 ìèíóò ñèëü-
íîé ïîìåõè ñ áîëüøîé àìïëèòóäîé ñèãíàëà, íàâÿçûâàþùåãî âíåøíèé,
íåñâîéñòâåííûé îðãàíèçìó ðèòì, âûçûâàåò åãî èíàêòèâàöèþ è ïîñëåäó-
þùåå ðàçðóøåíèå. Ýòî èíôîðìàöèÿ äëÿ ëþáèòåëåé ãðîìêîé ñîâðåìåí-
íîé ìóçûêè.

Íà óðîâíå ôèçè÷åñêèõ òåë ýòè ÷óâñòâà ëîêàëèçóþòñÿ â ãðóäíîì îò-
äåëå, â àíàõàòà-÷àêðå. Ýòà çîíà íà÷èíàåò áëîêèðîâàòüñÿ, ôóíêöèîíàëü-
íûå ñèñòåìû íà÷èíàþò äàâàòü ñáîè, ýíåðãîñèñòåìà ÷åëîâåêà ðàññûïàåò-
ñÿ, â áèîïîëå ïîÿâëÿþòñÿ «÷åðíûå äûðû» — ïðåäâåñòíèêè íåçàùèùåí-
íîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ îðãàíîâ. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà êàòàñòðî-
ôè÷åñêè ïàäàåò!

Åñëè ÷åëîâåê æèâåò â ýìîöèîíàëüíîé îò÷óæäåííîñòè ñ äåòñòâà — ó
íåãî ôîðìèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ îñàíêà. ×åëîâåê íà÷èíàåò ãîðáèòü-
ñÿ, ÷òî òóò æå ïðîÿâëÿåòñÿ â äåãåíåðàòèâíûõ èçìåíåíèÿõ â ìåæïîçâîí-
êîâûõ äèñêàõ. Åñëè ó ÷åëîâåêà ãèïåðàêòèâíàÿ ñåêñóàëüíàÿ ñôåðà, çîíà
ãåíèòàëèé ó íåãî âûñòóïàåò íåìíîãî âïåðåä, çîíà ãðóäíîé êëåòêè âòÿãè-
âàåòñÿ íàçàä. Â ðåçóëüòàòå ïàäàåò çàïàñ ïðî÷íîñòè îðãàíèçìà: ñåðäöó
òåñíî â ãðóäíîé êëåòêå, ïîâåðíóòûå âïåðåä ïëå÷è íå äàþò ðàñïðàâèòüñÿ
ëåãêèì, à âûïÿ÷åííûé æèâîò íàðóøàåò íîðìàëüíîå ïîëîæåíèå îðãàíîâ
áðþøíîé ïîëîñòè. Íåïðàâèëüíîå ïîëîæåíèå ãîëîâû ïðèâîäèò ê ïîâû-
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øåííîé óòîìëÿåìîñòè, ãîëîâíîé áîëè, íàðóøåíèÿì ïàìÿòè è âíèìàíèÿ.
È âñå ýòî êîíöåíòðèðóåòñÿ â ïîçâîíî÷íèêå, çàñòàâëÿÿ åãî èñïûòûâàòü
èçëèøíèå ýíåðãåòè÷åñêèå íàãðóçêè. Êàê òóò íå ïîäóìàòü î ôèçè÷åñêîé
ýêîíîìèêå, â îñíîâå êîòîðîé èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ òîé èëè èíîé ðàáîòû, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
èëè ýíåðãåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà äðóãîãî ÷åëîâåêà â ïðîöåññå îáùå-
íèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè ýíåðãåòè÷åñêèõ öåíòðîâ, ò.å.,
÷àêð. Ïî ñóòè, ÷àêðû äàþò íàì âîçìîæíîñòü ÷òî-ëèáî ñäåëàòü, êîòîðàÿ
ñî âðåìåíåì ïåðåðàñòàåò â ñïîñîáíîñòè.

Ñïîñîáíîñòü ñîâåðøèòü êàêîå-ëèáî äåéñòâèå èëè îòñòîÿòü ñâîþ òî÷-
êó çðåíèÿ, íàïèñàòü òàëàíòëèâóþ êàðòèíó èëè ïîëó÷èòü óäîâîëüñòâèå îò
óâèäåííîãî ïåéçàæà, ñòàòü «äóøîé êîìïàíèè» èëè êðàñèâî èçúÿñíèòüñÿ
â ëþáâè. Âû ìîæåòå ïðîñòî âñòàòü è êðàñèâî óéòè è óæå êàêàÿ-òî èç ÷àêð
ïðîèçâåäåò íåêîòîðóþ ðàáîòó. Ýòî è åñòü ýíåðãåòè÷åñêàÿ ðàáîòà âàøåãî
ñîçíàíèÿ. Âû ðàäóåòåñü äâèæåíèþ, ó âàñ ëåãêîñòü âî âñåõ òåëàõ. Çíà÷èò,
âû íàïîëíÿåòåñü ïîëîæèòåëüíîé ýíåðãèåé. Ó âàñ íàïîëíÿþòñÿ ýíåðãèåé
âñå öåíòðû.

Ëþáîé êîíôëèêò ìåæäó ëþäüìè íà ôèçè÷åñêîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ëèøü
îòðàæåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíôëèêòà íà ýíåðãåòè÷åñêîì óðîâíå,
ïðè÷åì ýíåðãåòè÷åñêèé êîíôëèêò íà÷èíàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, çàäîëãî äî
ôèçè÷åñêîãî è çàêàí÷èâàåòñÿ ñïóñòÿ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ ïîñëå íåãî.

Èñòî÷íèêîì ñâîèõ íåïðèÿòíîñòåé è ìàãíèòîì äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ ñàì ÷åëîâåê, à òî÷íåå, åãî ýíåðãåòè÷åñêîå îáóñòðîé-
ñòâî, îðãàíèçàöèîííûé öåíòð óïðàâëåíèÿ êîòîðûì êîíöåíòðèðóåòñÿ â
ïîçâîíî÷íèêå.

Îò ðîæäåíèÿ ìû èìååì ïÿòü îðãàíîâ ÷óâñòâ: îñÿçàíèå, îáîíÿíèå,
âêóñ, çðåíèå, ñëóõ. Ìû ñ÷èòàåì íåïîëíîöåííûì ÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî
îòñóòñòâóåò õîòÿ áû îäèí èç îðãàíîâ ÷óâñòâ. Èáî âîñïðèÿòèå, êîòîðîå
äàåò îñÿçàíèå, íå çàìåíèòü çðåíèåì èëè ñëóõîì. Ìóçûêó ìû íå ìîæåì
îùóòèòü ñ ïîìîùüþ âêóñà. Êàæäûé îðãàí ÷óâñòâ îòêðûâàåò íàì ñâîé
ìèð îùóùåíèé, è íà êàæäûé èç íèõ ìû ïî-ñâîåìó ðåàãèðóåì ýíåðãåòè-
÷åñêè. Ðàçâèâàÿ êàæäûé èç îðãàíîâ ÷óâñòâ è â ñîâîêóïíîñòè âñå ïÿòü,
ìû çàñòàâëÿåì ðàáîòàòü ïðîãðàììíûé ãåíîôîíä, ôîðìèðóÿ øåñòîé èç
îðãàíîâ ÷óâñòâ — ñîçíàíèå. Ñîçíàíèå — îðãàí, êîòîðûé, âîñïðèíèìàÿ è
îáðàáàòûâàÿ ìîùíåéøèå ïîòîêè êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé èíôîð-
ìàöèè îò ïÿòè ïðåäûäóùèõ ïðèðîäíûõ îðãàíîâ ÷óâñòâ, îáîáùàåò è ôîð-
ìèðóåò íîâóþ èíôîðìàöèþ â âèäå ìûñëå-ôîðì. Ýòî åäèíñòâåííûé èç
îðãàíîâ ÷óâñòâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîðîæäàåò íîâóþ æèâóþ ýíåðãèþ —
ìûñëå-ôîðìó, òîâàðíûé ïðîäóêò. Ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ åãî ìû ñóäèì îá
óðîâíå óìà òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà. Èìåííî Ñîçíàíèå ïîçâîëÿåò íàì
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óïðàâëÿòü êàê ñîáîé, òàê è îêðóæàþùåé ñðåäîé. Îäíàêî èçìåíÿòü
âíåøíèé ìèð ñëåäóåò òîëüêî ïîñëå èçìåíåíèÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà,
à íå íàîáîðîò, êàê ýòî ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêîì îáùåñòâå.

Íàâåðíîå, êàæäûé èç íàñ â ñâîåé æèçíè ñëûøàë íàïóòñòâèå: «ñëó-
øàéñÿ ñåðäöà ñâîåãî». Íî âðÿä ëè êòî-òî êîãäà-ëèáî âíèêàë â èñòèí-
íóþ ñóòü ýòîãî ïîæåëàíèÿ. Ìèð èçìåíèëñÿ íàñòîëüêî, ÷òî ÷åëîâåêó íå
õâàòàåò óïîìÿíóòûõ íàìè øåñòè îðãàíîâ ÷óâñòâ. ×òîáû âûæèòü â íàä-
âèãàþùèõñÿ óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìûõ ñîöèàëüíûõ ôîðìàöèé è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷åëîâåêó ñëåäóåò ðàçâèâàòü
â ñåáå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè. Èáî ðàçâèòèå óìñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ñàìîñîçíàíèÿ, êîòîðîå ìû íàçûâàëè óìîì, êîòîðûì ìû ãîð-
äèëèñü òûñÿ÷åëåòèÿìè, íå äàåò ðåøåíèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ÷åëîâå-
÷åñòâîì, è íå ðåøàåò ïðîáëåì íè â ýêîëîãèè îêðóæàþùåé ñðåäû, íè â
ýêîëîãèè ñàìîãî ÷åëîâåêà, åãî åñòåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ êàê ñàìîîðãà-
íèçîâàííîé, ñàìîóïðàâëÿåìîé, ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ áèîýíåðãîèíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû.

Êàê ëþáîå çåðíî â ñâîåé ïîòåíöèè ìîæåò èìåòü ñòåáåëü, ëèñòüÿ,
ïëîäû, òàê è ÷åëîâåê â ñâîåé ïîòåíöèè èìååò êëàäåçü íåïîçíàííîãî
èì. Ìû çàáëóäèëèñü â ïîòåìêàõ ñâîåãî âåëè÷èÿ è ñîâåðøåííî íå îñîç-
íàåì ñâîåé áèîýíåðãîñèñòåìû. Áîëüøèíñòâî èç íàñ íå îñîçíàåò è íå
îáðàùàåò âíèìàíèÿ íà ñåðäå÷íûé ðèòì, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòî ðèòì ðàáîòû
ñåðäöà. À âåäü ýòî äàëåêî íå òàê. Ñåðäöå — ôóíêöèîíàëüíûé îðãàí,
íàäåëåííûé, ïðàâäà, îñîáûìè ïîëíîìî÷èÿìè è óìåþùèé ïðèñëóøè-
âàòüñÿ ê ñèãíàëàì Ñîçíàíèÿ. À ñåðäå÷íûé ðèòì — ýòî «îðãàí âíóòðåí-
íåãî çðåíèÿ». Ñåðäå÷íûé ðèòì ïîçâîëÿåò «óâèäåòü» âàø âíóòðåííèé
ìèð. Èìåííî ñ ïîìîùüþ ñåðäå÷íîãî ðèòìà ìû ìîæåì «çàãëÿíóòü â ñåáÿ».
Îâëàäåâ ñåðäå÷íûì ðèòìîì, ìû ïðèîáðåòàåì îðãàí, ò.å., âîçìîæíîñòü,
«âíóòðåííåãî çðåíèÿ». Ñòàíîâèìñÿ òâîðöîì ñâîåãî òåëà. Ñåðäå÷íûé
ðèòì — ýòî ñëîæíåéøèé ýíåðãîèíôîðìàöèîííûé ìåõàíèçì, êîòîðûé
âîñïðèíèìàåò èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè âñåãî îðãàíèçìà. Âîñïðèíè-
ìàÿ ñâîé ñåðäå÷íûé ðèòì, ìîæíî ïñèõîëîãè÷åñêè ñåáÿ ïðîãðàììèðî-
âàòü è óïðàâëÿòü ñîáîé, óáèðàòü ñáîè â ëþáîé ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìå ñâîåãî îðãàíèçìà.

Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî áîëèò ñåðäöå. Âîçìîæíî, ÷òî è òàê. Òîëüêî
ýòà áîëü îïîâåùàåò î ñèñòåìíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàðóøåíèÿõ. Ðàçáå-
ðèòåñü, è, ñìîäåëèðîâàâ íóæíûé ñïåêòð ñåðäå÷íîãî ðèòìà, ïîäàéòå îá-
ðàòíûé âîññòàíîâèòåëüíûé ñèãíàë. Ó âàñ ýòî îáÿçàòåëüíî ïîëó÷èòñÿ!
Âñïîìíèòå ïðè ýòîì, ÷òî ïðèðîäà, åùå íà ýìáðèîíàëüíîì óðîâíå, íàäå-
ëèëà âàñ, êðîìå ñòâîëîâûõ êëåòîê, åùå è ìàòåðèàëüíûìè êëåòêàìè ðàç-
âèòèÿ.
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Ñóùåñòâóþùèå â íàøå âðåìÿ îðãàíèçàöèè è íàó÷íûå èíñòèòóòû,
çàíèìàþùèåñÿ ýâðèñòèêîé, ôóòóðîëîãèåé è ïðîãíîñòèêîé (íàïðèìåð,
Ðèìñêèé êëóá), îáúåäèíÿþò ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ,
íî âûâîäû èõ, îäíàêî, íîñÿò òîëüêî ëèøü ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.
Èìåííî íåîñòîðîæíûå, õîòÿ è îòðåòóøèðîâàííûå, ïðîãíîçû äåéñòâóþò
íà óìû è ìèð â öåëîì íàèáîëåå âñåãî è, êàê ïðàâèëî, ñ îòðèöàòåëüíûì
ýôôåêòîì. Íî, âìåñòå ñ òåì, ìû çíàåì, ÷òî çàìûêàíèå íà òåêóùóþ ñèòó-
àöèþ, ñ îòêàçîì îò êàêèõ-ëèáî ïåðñïåêòèâ ðîñòà, ñòîëü æå íåëåïî, êàê è
àáñîëþòèçàöèÿ ïðîðî÷åñòâ. Ñëåäóåò ãîâîðèòü ïîýòîìó, íå î êàòåãîðè÷-
íîì îòêàçå îò àíòèöèïàöèè, à î ñâîåîáðàçíîé ýêîëîãèè òàêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàïðÿìóþ ñâÿçàííîé ñ îáùå÷åëîâå÷åñêîé ýòèêîé è çàêîíàìè Âñå-
ëåííîé, ýêîëîãèåé ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Àíàëèç ïðîòèâîðå÷èé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà çåìëÿí ïîñòåïåííî
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè àíàëèçà ñïåöèôè÷åñêîé ãðóïïû ïðîòèâîðå-
÷èé, êîòîðûå ìû âçÿëè â îñíîâó íàøèõ èññëåäîâàíèé — ýòî ïàðàäîêñû
ñîöèàëüíîãî Ñîçíàíèÿ ëþäåé, ïàðàäîêñû ó÷åíûõ òèïà Áîëüøîãî âçðûâà,
ïîðîäèâøåãî Âñåëåííóþ, êîòîðîãî íå áûëî, ïàðàäîêñ Âñåìèðíîãî ïîòî-
ïà, õîòÿ áûëè ëîêàëüíûå íàâîäíåíèÿ, ïàðàäîêñû òåîðèè ýâîëþöèè ïî
Äàðâèíó, îêàçàâøèåñÿ ïðîñòîé ãèïîòåçîé, ïàðàäîêñû òåîðèè Îòíîñèòåëü-
íîñòè ïî Ýéíøòåéíó, ïàðàäîêñû ×åðíûõ è Ñâåòëûõ äûð, êàê ïðåäïîëî-
æåíèÿ. Îíè âåäü íå äîêàçàíû. Äà! ×òî-òî åñòü. Íî ÷òî ýòî?

×èñëî ýòèõ ïàðàäîêñîâ íåïîìåðíî ðàñòåò â óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíûõ
èçìåíåíèé îáùåñòâà ëþäåé è ýâîëþöèè ïëàíåòû Çåìëÿ.

Ìû ñ âàìè ïîçíàëè, ÷òî èñòîðèÿ íåîäíîêðàòíî ñâèäåòåëüñòâîâàëà
íàì, ÷òî â ïåðèîä ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, ðåâîëþöèé, ïåðåëîìíûõ äåé-
ñòâèé, ïàðàäîêñàëüíîñòü Ñîçíàíèÿ è, åñòåñòâåííî, ïîâåäåíèÿ ëþäåé
îáîñòðÿþòñÿ ñàìûå íåîáû÷íûå îæèäàíèÿ, âûøå ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèé, íîðìàòèâîâ.

È ýòî íå óäèâèòåëüíî.
Ñîçíàíèå ëþäåé íå ìîæåò ìàòåðèàëèçîâûâàòüñÿ íåìåäëåííî, ñëå-

äîì çà îñîçíàíèåì äåéñòâèé ïðîèñõîäÿùèõ. Îíî ôîðìèðóåòñÿ áàíêàìè
äàííûõ Íîîñôåðû è Âñåëåííîé.

×åëîâå÷åñòâî íå íàó÷èëîñü óáåãàòü îò ñåáÿ ñàìîãî, îò ìàòåðèàëèçî-
âàííîãî ðàíüøå.

Îñîçíàííîãî âñåìè.
×åì ðàíüøå ðóêîâîäñòâîâàëèñü?
Íà ÷òî îðèåíòèðîâàëèñü?
×åãî õîòåëè äîñòè÷ü è ÷òî õîòåëè îáîéòè?
Â ýòèõ óñëîâèÿõ îáùåñòâåííîå Ñîçíàíèå íå ïîääàåòñÿ ìîùíîìó

âëèÿíèþ íîâûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàåòñÿ íàêîïëåíèå ïðî-
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òèâîðå÷èé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê èçìåíåíèþ ïàðàäèãìû íàó÷íîãî ïîçíà-
íèÿ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïåðåîðèåíòàöèè îáùåñòâåííûõ öåëåé, ïåðåîöåíêè ðàíåå èñïîëüçó-
åìûõ èäåàëîâ èëè èõ ìîäèôèêàöèè.

Íàó÷íûé îïûò èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå ðåãóëÿðíûõ,
ïîâòîðÿþùèõñÿ ñîáûòèé.

Åñòåñòâåííî, ðåäêèå èëè óíèêàëüíûå ñîáûòèÿ âî âíèìàíèå íå ïðè-
íèìàþòñÿ.

È, íàïðàñíî! Îíè âåäü åñòü!
È äîâîëüíî ñåðüåçíî âîçäåéñòâóþò.
Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ïîçíàþòñÿ ïîäîçðåíèÿ äðåâíèõ, ÷òî óäèâèòåëü-

íîå ìíîãîîáðàçèå Ïðèðîäû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî îòíîñèòåëüíî ïðî-
ñòûìè çàêîíàìè è ÷òî íà ïðîñòûõ ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíû ñëîæíåéøèå
ñèñòåìû æèâîé è «íåæèâîé» (óñëîâíî) ìàòåðèè, ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-,
ìåãà- è ãèïåðñèñòåìû.

È íå òðåáóåòñÿ äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ñëîæíåéøèå ñèñòåìû ñîñòàâëåíû
êàê ñîâîêóïíîñòü äâèæóùèõñÿ ïðèðîäíûõ ïîäñèñòåì âíå çàâèñèìîñòè
îò ðàçìåðîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ñîâîêóïíîñòåé.

Ïðè÷åì ñâîéñòâà ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåì è ñàìîé ñèñòåìû ñàìîïî-
äîáíû è ïîäâëàñòíû çàêîíàì ñèíõðîíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ.

Ýòî îíè ñòèìóëèðóþò íàøó öèâèëèçàöèþ. Ýòî îíè ïîðîäèëè â íà-
øåì äàëåêîì è áëèçêîì ïðîøëîì ìàññó ðåëèãèé, ôèëîñîôèé, êóëüòóð è
âîéí. Îíè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå è òåìï íàøåãî ïðîãðåññà, êîòîðûé â
íåêîòîðûõ ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåâðàùàåòñÿ â ðåãðåññ.

È èç ýòîãî ñîñòîÿíèÿ ó ÷åëîâå÷åñòâà íå âñåãäà åñòü îïòèìàëüíûé
âûõîä.

Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî â îáùåñòâåííîì Ñîçíàíèè ïðîèñõîäÿò
êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîäóêòîì êîòîðûõ è ñòàëà ïàðàäîêñàëüíîñòü
ìûøëåíèÿ, ÷åëîâå÷åñòâî çàáûëî î ñèñòåìíîì ìûøëåíèè.

Ïîçíàíèÿ è îñîçíàíèÿ êàê ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, òàê è âíåøíèõ âîç-
äåéñòâèé.

Ïîìî÷ü íàì â ýòîì ìîæåò òîëüêî íîâàÿ ôèçèêà. Íîâûå ïîäõîäû â
ïîçíàíèè ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Åñëè íàøå çíàíèå ïðèðîäû äîñòîâåðíî, ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü òîò
áàãàæ çíàíèé, êîòîðûé óæå èìååì è îòêàæåìñÿ îò ëîæíûõ óòâåðæäåíèé.
Íå áóäåì ïðèçíàâàòü, ÷òî ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ ýòî îñîáûå ôîðìû ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìàòåðèè. Îíè íå êâàíòóþòñÿ, íå áûâàþò êðèâûìè èëè ìíîãî-
ìåðíûìè. Íî âåäü îíè åñòü. È ìû ýòî çíàåì. Îíè äåéñòâèòåëüíî ìàòåðè-
àëüíû.
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Íàøà Ñîëíå÷íàÿ ñèñòåìà åñòü ÷àñòèöà íàøåé Ãàëàêòèêè, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü ÷àñòèöåé Âñåëåííîé. Â íåé âñþäó öàðñòâóþò
îäíè è òå æå ôèçè÷åñêèå çàêîíû. È â íåé íå ñóùåñòâóåò ïðèâèëåãèðî-
âàííûõ èëè íå ïðèâèëåãèðîâàííûõ ñèñòåì îòñ÷åòà. Íî åñòü ìàòåðèÿ èëè
åå ïëîòíîñòü. Âî Âñåëåííîé æèâóò è âçàèìîäåéñòâóþò âñåì èçâåñòíûõ,
ïîêà, ñåìü âèäîâ ìàòåðèè: íóêëîíû è ýôèð, êîòîðûå ðåçêî îòëè÷àþòñÿ
ïî ñâîèì ñâîéñòâàì. Ó íèõ ñëîæíûé ñîñòàâ. Íóêëîíû — ýòî íåéòðîíû è
ïðîòîíû. Îíè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ýôèð — ýòî ôîòîíû, êî-
òîðûå ñîñòîÿò èç ýëåêòðîíîâ è ïîçèòðîíîâ, êîòîðûå òàêæå âçàèìîðåàãè-
ðóþò. Ó ýòèõ ÷àñòèö ñîñòàâ åùå áîëåå ñëîæåí è îíè, ýòè êîìïîíåíòû,
ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè èõ ðåàêöèé. Ñåé÷àñ ìû ýòî ðàññìàòðèâàòü íå áó-
äåì. Íóêëîíû èçâåñòíû óæå äàâíî: áîëåå ñòà ëåò. À ýôèð îòêðûò, ïî ñóòè,
òîëüêî â 1961 ã., íî äî ñèõ ïîð åùå íå ïðèçíàí, Òåïåðü ìû çíàåì, ÷òî
ýôèð ñóùåñòâóåò è äëÿ íóêëîíîâ îí íåîáõîäèì, èáî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ
èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, áåç êîòîðîé îíè æèòü íå ìîãóò. Ýòè äâà âèäà ìàòå-
ðèè (íóêëîíû è ýôèð) «âñòóïàþò â áðàê». Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò
ÿäðà àòîìîâ è ìîëåêóë èçâåñòíûõ õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è âåùåñòâ.

«Äåòè» ýòîãî áðàêà, àòîìû, ïðîäîëæàÿ íà÷àòûé ðîäèòåëüñêèé ïðî-
öåññ, ïðèñîåäèíÿþò ê ñåáå íàõîäÿùèåñÿ îêðåñò ñâîáîäíûå íóêëîíû è
ïîäãðåáàþò ñâîáîäíûå ÷àñòèöû ýôèðà ôîòîíû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
óñòîé÷èâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ àòîìà, êîòîðûé â ýòèõ öåëÿõ ñîçäàåò â ñâîåì
ìèêðîîáúåìå öåëóþ ñèñòåìó ýëåêòðîííûõ ñëîåâ è îáîëî÷åê. Ïîñëåäíèå
íå ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûì ñîñòîÿíèåì ýôèðà, îíè âûïîëíÿþò «ïðèêàç» ÿäðà,
ïîëó÷àÿ åãî â âèäå ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ — ÷àñòîò è ïðèòÿãèâà-
þò ê ñåáå áëèæàéøèå ÷àñòèöû ýôèðà ôîòîíû, ïîäâåðãàÿ òåì èõ ýëåêòðî-
ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêå.

Ýòî òî, ÷òî çåìëÿíå çíàþò. À ñêîëüêî åùå òîãî, ÷åãî îíè íå çíàþò…
×åëîâå÷åñêàÿ ìûñëü âñåãäà ñòðåìèëàñü ê ñîçäàíèþ åäèíîé, ëîãè-

÷åñêè íåïðîòèâîðå÷èâîé êàðòèíû ìèðà è ñàìûì ïðèíöèïèàëüíûì ìî-
ìåíòîì â ýòîì óñòðåìëåíèè áûëî âñêðûòèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ìàòåðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â ÿâëå-
íèÿõ. Ïðèçíàíèå ôàêòà ïðè÷èííîñòè ñòàâèò âîïðîñ î ïðèðîäå ýëåìåí-
òàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ÿâëåíèé. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëå-
ìåíòàìè ñèñòåìû ìîãóò ïðîèñõîäèòü ëèøü ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå ñî-
ïðèêîñíîâåíèå â îáùåé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà èëè ÷åðåç ÷àñòèöû ïðîìå-
æóòî÷íîé ñðåäû  ýôèðà, êàê ìàòåðèàëüíîé ñðåäû, ôèçè÷åñêîãî «âàêóóìà»
è ïð.

È íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ìàòåðèè âñå ôèçè÷åñêèå çàêîíû, â
ïðèíöèïå, îäèíàêîâû è äîëæíû èìåòü â ñâîåé îñíîâå îáû÷íûå çàêîíû
êëàññè÷åñêîé Ïðèðîäû.
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Âîçíèêíîâåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîáëåì ñâÿçàííûõ ñ ýêîëîãèåé,
ýíåðãåòèêîé, ïñèõîëîãèåé, áèîëîãèåé è ìåäèöèíîé, à òàêæå â ñâÿçè ñ
íåîáõîäèìîñòüþ îñìûñëåíèÿ ìàññû íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ: ÍËÎ,
áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííûé îáìåí, ïðîáëåì ïàðàïñèõîëîãèè, ïîëòåðãåéñò
è ïð. çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î ïðîáëåìàõ â ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêå, ñòà-
âèò âîïðîñ î ââåäåíèè â ðàññìîòðåíèå íîâûõ, âñå áîëåå ìåëêèõ ýëåìåí-
òîâ îðãàíèçîâàííîé ìàòåðèè, èç êîòîðûõ ñîñòîÿò óæå îñâîåííûå ôèçè-
÷åñêîé íàóêîé ìàòåðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè
íîâûõ ôèçè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñòðóêòóð ôèçè÷åñêîé Ïðèðîäû.

Âûõîä èç òóïèêîâîé ñèòóàöèè â ñîâðåìåííîé ôèçèêå áóäåò âîçìîæ-
íûì òîëüêî ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîðîäèâøèõ ýòîò êðèçèñ è ïðè ñêî-
ðåéøåì èõ óñòðàíåíèè, ÷òî ïîòðåáóåò îòêàçà îò ìíîãèõ èçâåñòíûõ íàó÷-
íûõ ïàðàäèãì, ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, ïîñòóëàòîâ è äàæå ôèëî-
ñîôñêèõ êîíöåïöèé, êàê ñëåäñòâèé, è ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïî
ñâîåé ñóòè ôèçè÷åñêîé òåîðèè. Ñòðåìëåíèå «ïîäïðàâëÿòü», «÷èíèòü» èëè
«ëàòàòü» ñóùåñòâóþùèå òåîðèè çàïóòûâàåò ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë
â ôèçèêå, íåïðàâèëüíî îðèåíòèðóåò ó÷¸íûõ, ñíèìàåò ñ ôèçèêîâ çàäà÷ó
âñåñòîðîííåé ðàçðàáîòêè îñíîâ äåéñòâèòåëüíî íàó÷íîé è ïîñëåäîâàòåëü-
íîé òåîðèè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ äèàëåêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àäåê-
âàòíî âûðàæàþùåé ñóùíîñòü óæå ïîçíàííûõ çàêîíîìåðíîñòåé è îòêðû-
âàþùåé ïóòè äëÿ ðàñêðûòèÿ íîâûõ.

Ïîðà, îò ðåëÿòèâèñòñêèõ êîíöåïöèé ïóñòîãî ïðîñòðàíñòâà Ýéíøòåé-
íà, îò ÿâíî ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ôèçèêå, êîòîðûõ ïðè-
äåðæèâàåòñÿ è îôèöèàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, íàêîíåö, ïîëíîñòüþ
ïðèçíàòü ðåàëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ î÷åíü òîíêîé ìàòåðèàëüíîé ñðåäû
— ýôèðà è àäðîííûõ èçëó÷åíèé ñ ðåàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè,
è âåðíóòüñÿ ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ äåéñòâèòåëüíî íîâîé ôèçè÷åñêîé
òåîðèè.

Äâàäöàòü ëåò ìû ïûòàëèñü ýòî äåëàòü, ñîçäàâàÿ îñíîâû íîâûõ ôèçè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ.

Îñîçíàâàÿ èëè íå îñîçíàâàÿ, ìû ñîòâîðèëè, â ïîëíîì ñìûñëå, «õðàì
íàóêè», îáúåäèíÿÿ òåì ñàìûì â åäèíîå öåëîå «ðåëèãèîçíûå ïîçíàíèÿ,
ôèëîñîôñêîå îñîçíàíèå ïîçíàííîãî è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå îñîçíàííî-
ãî».

Âðåìÿ, â êîòîðîì ìû æèâåì, óäèâèòåëüíî íåïðåäñêàçóåìîå: óõîäèò
ýðà Ðûá — ýðà ðàçäåëåíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðîé íà äåñÿòêè ñòîëåòèé ëþäè
çàáûëè î ãàðìîíè÷åñêîì åäèíñòâå òåëà, äóøè è äóõà.

Ðîæäàåòñÿ ýðà Âîäîëåÿ — ýïîõà Ãàðìîíèè, ïîðà çðåëîñòè è îñìûñ-
ëåíèÿ, ýïîõà òðèåäèíñòâà.
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Åñòåñòâåííî, íà ñòûêå ýïîõ ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ïðèðîäû ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

È ïðîèñõîäèò ýòî ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ.
Îáùåñòâî çåìëÿí — â ñîñòîÿíèè áèôóðêàöèè, ïåðåõîäà â íîâîå ñî-

ñòîÿíèå.
Îòñþäà — âñåìèðíûé êðèçèñ íà Çåìëå.
È, ïðåæäå âñåãî, ýòî êðèçèñ ïðèíöèïîâ, êðèòåðèåâ îöåíêè, çàêîíîâ,

èäåé.
Âñå ïðèøëî â äâèæåíèå. Ñòàðîå, êîñíîå, ñòåðåîòèïíîå íå ðàáîòà-

åò, óõîäèò â ïðîøëîå. Íî ïðè ýòîì òðåáóåò áîëüøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
çàòðàò.

Èìåííî ïîýòîìó òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî âûõîä èç íåãî ìîæåò áûòü
ðàçðåøåí áåç êîðåííîãî âíóòðåííåãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â
øèðîêîì ìàñøòàáå è åãî âîñõîæäåíèÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü äóõîâ-
íîé çðåëîñòè è ýìîöèîíàëüíîãî åå îñîçíàíèÿ.

Ìû äîëæíû ðàññòàòüñÿ ñ êîñíîñòüþ è ñòåðåîòèïàìè, çàìåíèòü «óñ-
òàðåâøèå ïðîãðàììû» íà ñîîòâåòñòâóþùèå äóõó âðåìåíè êàê íà äóõîâ-
íîì, òàê è íà ýíåðãåòè÷åñêîì óðîâíå ôèçè÷åñêîãî òåëà.

×åëîâåê òàê áûñòðî è òàê áëèçêî ïîäîøåë ê ãðàíèöàì ñâîåãî íå-
ïðî÷íîãî, ñóáòèëüíîãî, êîíå÷íîãî áûòèÿ, ÷òî ñòàë ïîëó÷àòü óæå íå ïðÿ-
ìóþ, à ìíîãîêðàòíî îïîñðåäîâàííóþ èíôîðìàöèþ ñî ñòîðîíû çàïðåäåëü-
íîñòè, âêëþ÷àþùåé ìèðî- è ìàêðîïðîñòðàíñòâî, îãðîìíûå äàâëåíèÿ è
ñàìó âíóòðèïñèõè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü â âèäå êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëü-
íîãî.

Èçìåíÿÿ è ïîäãîíÿÿ ìèð âîêðóã ñåáÿ ïîä ñâîè óçêî ïðàãìàòè÷åñêèå
öåëè, ÷åëîâåê íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðåäåë ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ íîâà-
öèé, êîòîðûå íå îñòàþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè, èñ÷åðïûâàÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ.

Âñå ýòè ïðîáëåìû ñàìûì ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ïåðåïëåòàþòñÿ, ïîä-
÷àñ íåïðåäñêàçóåìî âîçäåéñòâóÿ è íà íàøó ðåàëüíîñòü, è íà íàøå ôèçè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà åæåäíåâíî è äàæå åæå÷àñíî ñëó÷àþòñÿ
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè, êîòîðûå òåì èëè èíûì îáðàçîì âîçäåéñòâóþò íà
åãî áèîýíåðãîñèñòåìû.

Ìû äîëæíû ïîìî÷ü îñîçíàòü, ÷òî êàæäîìó íàäî ïîñòàðàòüñÿ íå òðàí-
æèðèòü ñâîè ãëóáèííûå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåçåðâû, èáî îíè äàþòñÿ îäèí
ðàç ïðè ðîæäåíèè è íà âñþ æèçíü! È ïðåäíàçíà÷åíû îíè òîëüêî äëÿ ðåä-
êèõ êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé.

Óøëà â íåáûòèå ýïîõà Ðûá. ×òî ýòî áûëî? Êîøìàðíàÿ íî÷ü ÷åëîâå-
÷åñòâà? — Íåò! È íåò! Â Ìèðîçäàíèè íå áûâàåò ýïîõ «ïëîõèõ» èëè «õî-
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ðîøèõ». Áûâàþò ðàçíûå. Äëÿ çåìëÿí ýòî áûëà ïîðà áóðëÿùåé þíîñòè.
Êðåäî ýòîé ýïîõè — ýêñïàíñèÿ è áîðüáà: ñòîëêíîâåíèÿ íàðîäîâ, âîéíû,
ïîêîðåíèÿ Ïðèðîäû, îòêðûòèÿ è çàâîåâàíèÿ íîâûõ ïðîñòîðîâ, ïðîòèâî-
ñòîÿíèå ìàòåðèè è äóõà. Èç âñåõ ýòèõ ñõâàòîê ÷åëîâå÷åñòâî âûõîäèò âîç-
ìóæàâøèì è íåìíîãî ïîóìíåâøèì.

Âïåðåäè — ïîðà çðåëîñòè è îñìûñëåíèÿ. Ýïîõà Ãàðìîíèè.
Íîâûå ýíåðãèè óæå íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü.
Ê íèì íóæíî áûòü ãîòîâûìè. È ìû â ñîñòîÿíèè ýòî ñäåëàòü.
Ïðîñòî íàì íàäî ïîíåìíîãó ìåíÿòüñÿ.
È äåëàòü ýòî ìû äîëæíû îñîçíàííî, íà ïðèíöèïàõ îáúåäèíåíèÿ íà-

óêè è äóõîâíîñòè.
Îïèðàÿñü íà ñîâðåìåííûå çíàíèÿ è ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íàó÷-

íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ìû ñ óâåðåííîñòüþ êîíñòàòèðóåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñ-
êèé îðãàíèçì, â îáðàçå òåëà, äóøè è äóõà, ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî òðàíñôîð-
ìèðóþùåéñÿ â ïðîöåññå ñóùåñòâîâàíèÿ áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìîé. Îäíàêî ìû óáåäèëèñü è â òîì, ÷òî ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
ýòîé ñèñòåìå, äàëåêî âûõîäÿò çà ðàìêè ïðåäñòàâëåíèé ñîâðåìåííîé íà-
óêè. Ïîçíàòü èõ â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ — íàøà çàäà÷à.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîïûòêè ïîñòè÷ü ñîáñòâåííî ñåáÿ è
ñîáñòâåííîå áóäóùåå îäîëåâàëè ÷åëîâåêà âñåãäà.

Îäíàêî ðåçóëüòàòû, êàê âèäèòå, íåóáåäèòåëüíû.
Ïîýòîìó, ðóêîâîäñòâóÿñü óæå ïîçíàííûì, ñëåäóåò ñ áîëüøîé îñòî-

ðîæíîñòüþ è òîëåðàíòíîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ðàäèêàëüíûì âûâîäàì è áåñ-
êîìïðîìèññíûì ïðîðî÷åñòâàì.

È íå ïîòîìó, ÷òî îíè íåâîçìîæíû, à ëèøü ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíè
íå âñåãäà äîñòàòî÷íî ìîòèâèðîâàíû è íàõîäÿòñÿ ïîä áîëüøèì âîçäåé-
ñòâèåì ïðîñòðàíñòâåííî-âîëíîâîé ôóíêöèè. Îá ýòîì ìû åùå ïîãîâîðèì
íà ñëåäóþùåì ïëåíàðíîì çàñåäàíèè.

Íî, âìåñòå ñ òåì, íàøà îðãàíèçàöèÿ íå äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ðåøåíèÿ ôðàíöóçñêîé íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè áîëåå ÷åì äâóõñîòëåòíåé
äàâíîñòè: «ïîñêîëüêó êàìíè ñ íåáà ïàäàòü íå ìîãóò — íàäî çàïðåòèòü
âñå ýòè èññëåäîâàíèÿ êàê âðåäíîå è îïàñíîå çàíÿòèå, îçíà÷àþùåå ïóñ-
òóþ òðàòó âðåìåíè».

À êàìíè ñ íåáà âñå æå ïàäàþò!
Ïðèìåðíî òî æå ñàìîå ãîâîðÿò è íûíåøíèå êëàññèêè — ðåëÿòèâèñ-

òû — â îòíîøåíèè íàøèõ ðàçðàáîòîê. Îäíàêî âñå íà òîì è çàêàí÷èâàåò-
ñÿ, ïîñêîëüêó åñòü ðàçíèöà â íåïîçâîëèòåëüíîñòè áåñïî÷âåííûõ è íàó÷-
íî íå îáîñíîâàííûõ ïðåäñêàçàíèÿõ è ïðîãíîçàõ è â îòðèöàíèè êîíêðåò-
íî ïîëó÷åííûõ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ íàøåé ðàáîòû. È êàì-
íè «ñ íåáà» âñå-òàêè ïàäàþò!
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Îäíîçíà÷íîå ÷òåíèå áóäóùåãî ñâåðõôèçè÷åñêèì ïóòåì, âíå çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè îíî èñòèííûì èëè ëîæíûì, ïðè íàëè÷èè
èñòèííîé âåðû â ñàìó ýòó âîçìîæíîñòü, ïàðàëèçóåò ëþáûå ëè÷íûå
íà÷èíàíèÿ, èëè íàïðîòèâ, êîäèðóåò ÷åëîâåêà â íàïðàâëåíèè èñêðèâëåí-
íîãî ïóòè.

Â ýòîì ñëó÷àå óæå áóäóùåå âëèÿåò íà íàñòîÿùåå, à íå òîëüêî îáðàò-
íî.

Âïðî÷åì, íåóåìíîå ñòðåìëåíèå «ïîäìÿòü» èëè èçìåíèòü ïðèðîäó â
ñîîòâåòñòâèè ñ èçâåñòíûì ìè÷óðèíñêèì ïðèíöèïîì îáîðà÷èâàåòñÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà êàòàêëèçìàìè — ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ïðèðîä-
íûìè.

Ê ïðèíÿòèþ íîâûõ íàó÷íûõ îòêðûòèé, îñîáåííî òàÿùèõ â ñåáå îïàñ-
íîñòü, ìû äîëæíû ïîäõîäèòü ñî çíàíèåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî è äóõîâíî è
íðàâñòâåííî ãîòîâî, à âîïëîùåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â
æèçíü äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè è
ñîîòâåòñòâèÿ Êîñìè÷åñêèì çàêîíàì.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñàì ïî ñåáå, áåñïðèñòðàñòåí è äâîé-
ñòâåí, íàïðàâëåí êàê íà ñîçèäàíèå, òàê è íà ðàçðóøåíèå.

È â ãàðìîíèþ ñ äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè èñòèíàìè åãî ìîæåò ïðè-
âåñòè òîëüêî òîò, êòî èì óïðàâëÿåò.

Â ýòîì åùå îäíà çàäà÷à íàøåé öèâèëèçàöèè è íàøåé àêàäåìèè.
Êîãäà íàó÷íûå îòêðûòèÿ íå ñîãëàñóþòñÿ ñ íðàâñòâåííûìè èñòèíàìè

èëè âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ íèìè, ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì âñòàåò èçâå÷-
íûé âîïðîñ: «Áûòü èëè íå áûòü?». — Íî ñòðàõ:

 «ñìóùàåò âîëþ è çàñòàâëÿåò íàñ çåìíûå ìóêè ïðåäïî÷èòàòü äðó-
ãèì, áåçâåñòíûì»;

 «âíóøàÿ íàì òåðïåòü íåâçãîäû íàøè è íå ñïåøèòü ê äðóãèì, îò íàñ
ñîêðûòûì»;

 «ìèðèòüñÿ ëó÷øå ñî çíàêîìûì çëîì, ÷åì áåãñòâîì ê íåçíàêîìîìó
ñòðåìèòüñÿ»;

 «âîò îò÷åãî ñëàáååò íàøà âîëÿ è çàñòàâëÿåò íàñ ñêîðåé òåðïåòü çëî
æèçíè, ÷åì áåæàòü ê áåçâåñòíûì áåäàì».

Â ýòîò ìîìåíò èñòèíû ïðîèñõîäèò ïðîçðåíèå è ñàìûå ïåðåäîâûå
ëþäè îáùåñòâà, åãî äîçîð, ñòîÿùèé íà ñòðàæå Êîñìè÷åñêèõ çàêîíîâ, çà-
êîíîâ Ìèðîçäàíèÿ, Ïðèðîäû êîððåêòèðóþò íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Ïîíÿòíî, êîå ó êîãî ýòà ôðàçà ìîæåò âûçâàòü íåäîóìåíèå, íåâåðèå
èëè ïðîñòî óëûáêó. Äà, ìû ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî íà ñëîâàõ, à íå íà äåëå,
ñ äåòñòâà íàñ ïðèó÷àëè, è ìû ñâîèõ ïîòîìêîâ ïðèó÷àåì, ïåðåêëàäûâàòü
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ æèçíü ñíà÷àëà íà ðîäèòåëåé, ïîòîì íà øêîëó,
ÂÓÇ è ãîñóäàðñòâî. Ñ ãîäàìè âûðàáàòûâàåòñÿ î÷åíü âðåäíàÿ ÷åðòà õàðàê-
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òåðà: çà÷åì ñàìîìó çàíèìàòüñÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì, ñàìîðàçâèòè-
åì, à òåì áîëåå ñàìîäèñöèïëèíèðîâàíèåì, îãðàíè÷åíèåì ñåáÿ â ÷åì-ëèáî,
êîãäà ýòîò òðóä áåðåò íà ñåáÿ êòî-òî äðóãîé. Ñ òàêèì ïîäõîäîì ìîæíî
áûëî áû ìèðèòüñÿ, åñëè áû íå ñóùåñòâîâàë è íå äåéñòâîâàë Êîñìè÷åñ-
êèé çàêîí ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè.

Ïîçâîëþ ñåáå íàïîìíèòü åãî: «Ýíåðãèÿ íå èñ÷åçàåò, à ëèøü ïåðåõî-
äèò èç îäíîé ôîðìû â äðóãóþ».

È ñî øêîëüíîé ñêàìüè ìû çíàåì, ÷òî «åñëè â îäíîì ìåñòå ÷òî-òî
óáûëî, çíà÷èò, îáÿçàòåëüíî ÷òî-òî ïðèáàâèëîñü â äðóãîì».

Ïî÷åìó æå ìû íå ðóêîâîäñòâóåìñÿ ýòèìè çíàíèÿìè â ïîâñåäíåâíîé
ñâîåé æèçíè?

Îòâåò î÷åíü ïðîñò: íàäî íàó÷èòüñÿ ïðåäñòàâëÿòü è ïîìíèòü âñåãäà
ñåáÿ íå æåëóäêîì, åæåäíåâíî ïî íåñêîëüêó ðàç ïîòðåáëÿþùèì ïëîòíóþ
ìàòåðèþ â âèäå ðàçíîâèäíîñòåé ïèùè, à áèîýíåðãåòè÷åñêèì ìåõàíèç-
ìîì ñ ýíåðãåòè÷åñêèì àêêóìóëÿòîðîì, òðåáóþùèì ïîäçàðÿäêè è åñòå-
ñòâåííîé ýêîíîìèè ýòîé ýíåðãèè.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòà áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðóþ ïî-
÷åìó-òî êòî-òî íàçâàë ÷åëîâåê (ëþäè â öåëîì), íàäåëåííàÿ äàðîì âîñ-
ïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ îêðóæàþùåé ñðåäû è âîñïðîèçâîäèòü ýíåð-
ãèþ æèâîãî Ñîçíàíèÿ, ïî÷åìó-òî íå îñîçíàåò ñâîåé ýíåðãåòè÷åñêîé
ñóùíîñòè.

Íàä èçó÷åíèåì ýíåðãîïîëåé è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîçìîæíîñòåé ÷åëî-
âåêà èíòåíñèâíî òðóäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå èíñòèòóòû ó÷åíûõ, ïèøóòñÿ
ìíîãî÷èñëåííûå òðàêòàòû è ðåêîìåíäàöèè.

Íî, íå ñìîòðÿ íà êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ðàáîòû, ÿñíîñòè â ýòîì
âîïðîñå êàê íå áûëî, â îáîçðèìîì ïðîøëîì, òàê è íåò ñåãîäíÿ.

À ïðè÷èíà îäíà: ÷åëîâå÷åñòâî çàêîäèðîâàíî ðåëÿòèâèñòñêèìè ïîä-
õîäàìè â ôèçèêå; ÷åëîâå÷åñòâî çàêîäèðîâàíî ñàìîé ïàãóáíîé è ñàìîé
ñèëüíîé èç ýìîöèé — ñòðàõîì.

Âñå ýíåðãåòè÷åñêèå òåëà ÷åëîâåêà, ñîãëàñíî Êîñìè÷åñêîìó çàêîíó
ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè, âçàèìîäåéñòâóÿ ìåæäó ñîáîé, îáðàçóþò îáùèé ýíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷åëîâåêà, îò êîòîðîãî êîýôôèöèåíòû ïîëåçíîãî
äåéñòâèÿ âñåõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåë è ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì ÷åëîâåêà.

È åñëè ïðåäñòàâëÿòü ÷åëîâåêà áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé,
òî ýòà ñèñòåìà áåç ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, çàñòàâëÿþùåãî åå ôóíê-
öèîíèðîâàòü, áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîñòóþ áèîìàññó.

Âîò ïî÷åìó, êîãäà ñíèæàåòñÿ îáùèé ïîòåíöèàë ýíåðãèè ÷åëîâåêà,
òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, è î÷åíü çàìåòíî, ðåàãèðóåò íà ýòî íàøå ýìîöèî-
íàëüíîå òåëî. Â ðåçóëüòàòå — ñíèæåíèå íàñòðîåíèÿ, ñàìî÷óâñòâèÿ, íà-
ñòóïàåò ÷óâñòâî ñêóêè, íåóâåðåííîñòè, ñòðàõà, ôðóñòðàöèè.
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×åëîâåê, åñëè íå áóäóò ïðèíÿòû ýêñòðåííûå ìåðû, âïàäàåò â äåï-
ðåññèþ, ïîääàåòñÿ ïîëíîé àïàòèè.

Æèçíåííûå çàïàñû îáùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îêàçûâàþò-
ñÿ, êàê ãîâîðèòñÿ, «íà äîíûøêå».

Âîò ïî÷åìó íàøà äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü àäàïòèðîâàíà ê âîñïðèÿ-
òèþ ìèðà êàê åäèíîé öåëîñòíîé ñèñòåìû è ñåáÿ â íåé êàê ÷àñòè, ýëåìåíòà.

Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâÿòñÿ óìåñòíûìè ðàçãîâîðû îá óïðàâëå-
íèè ýíåðãåòè÷åñêèìè ïîòîêàìè îáùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ïðàâèëüíîì èõ ðàñïðåäåëåíèè.

Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå óòåðÿ ýíåðãèè íåâîçìîæíà.
Îöåíêó âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, èëè, êàê ìû ïðèâûêëè,

«æèçíåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ», äåëàþò áèî-âîëíû ýíåðãåòè÷åñêèõ òåë, ïî-
çâîëÿÿ âèäåòü èõ, êàê èçîáðàæåíèÿ íà ýêðàíå, ïðîåöèðóåìûå ÷åðåç ñëàé-
äû îáùå÷åëîâå÷åñêèõ óáåæäåíèé.

Ó äåòåé âîñïðèíèìàåìûé ìèð ïðåëîìëÿåòñÿ ÷åðåç èíôîðìàöèîí-
íóþ áàçó ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû, ðåçóëüòàòû ÷åãî ïðîÿâëÿþòñÿ êàê ñîá-
ñòâåííûå óáåæäåíèÿ.

Åñëè ìû õîòèì ïîëó÷àòü ðåàëüíûå êàðòèíû ìèðà, íåîáõîäèìî «ïðî-
ñíóòüñÿ» è ñìåíèòü ñòåðåîòèïû óáåæäåíèé ÷åëîâå÷åñòâà íà ñîáñòâåí-
íûå óáåæäåíèÿ.

Ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñîõðàíåíèÿ îáùåãî ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, íî è íàðàùèâàíèÿ åãî.

Åñòü ëèøü îäèí ïóòü ê ðàçâèòèþ — ïóòü â ñâîþ âíóòðåííþþ Âñå-
ëåííóþ, è îí íå ìûñëèì áåç äóõîâíîãî ðîæäåíèÿ.

Íåò ñìûñëà óáåæäàòü âàñ, ÷òî äóõîâíîñòü — ýòî íå ïðèâåðæåííîñòü
öåðêâè. Ýòî îáðàç æèçíè. Æèçíè ïî ñâîåé ïðîãðàììå, êîòîðàÿ çàëîæåíà
â íàñ Êîñìè÷åñêèì ðàçóìîì è ñ êîòîðîé âñå âðåìÿ ìû ñâÿçàíû ýíåðãåòè-
÷åñêè. Íàäî íå ñëàâèòü Èèñóñà Õðèñòà, à æèòü «ïî îáðàçó è ïîäîáèþ».

Äóõîâíîñòü — ýòî áèîëîãè÷åñêèé âèä ýíåðãèè, î êîòîðîé ìû èìååì
íå ñîâñåì êîððåêòíîå ïðåäñòàâëåíèå.

Äóõîâíîñòü — ýòî «ïðàâèëüíûå» äåéñòâèÿ êàæäîãî íàä ñîáîé, ñâî-
åé ýíåðãåòèêîé, êîòîðûå âûçûâàþò ìîùíûé ðåçîíàíñ è â èíôîðìàöèîí-
íîì ïîëå Çåìíîé è Êîñìè÷åñêîé Íîîñôåðû.

Âçðîñëåÿ, ìû çàáûâàåì, ÷òî âñåëåííàÿ äàåò íàì âñå áëàãà, êàêèå áû
ìû íå ïîïðîñèëè. Äàåò ñ èçáûòêîì è ùåäðîñòüþ ëþáÿùåé ìàòåðè.

Ëþáîå íàøå æåëàíèå âî èìÿ äîáðà ñáûâàåòñÿ, èñïîëíÿåòñÿ, ìàòåðè-
àëèçóåòñÿ. Âàæíî òîëüêî çíàòü ìåõàíèçìû, êàê âîéòè â ïëàíåòàðíîå èí-
ôîðìàöèîííîå ïîëå ñâîèì îáùèì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Ìíîãî ëåò íàáëþäàÿ ðàáîòó ïàðàïñèõîëîãîâ, ýêñòðàñåíñîâ, âðà÷åé è
öåëèòåëåé, ïðîàíàëèçèðîâàâ ìåõàíèçìû èõ ðàáîòû è, ñ òî÷êè çðåíèÿ
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ôèçèêè, ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòè îáùåãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê îáëà-
äàåò íåâåðîÿòíûìè ñïîñîáíîñòÿìè è íåâåðîÿòíûì ïîòåíöèàëîì ñêðû-
òûõ îò ïîíèìàíèÿ âîçìîæíîñòåé, î êîòîðûõ îí ïðîñòî íå çíàåò.

Ïàðàïñèõîëîãàì è ýêñòðàñåíñàì, åñëè îíè íàñòîÿùèå, ïîñðåäñòâîì
ââîäà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè óäàåòñÿ çàñòàâëÿòü ëþäåé ÷èòàòü ñâîþ
ïðîãðàììó è äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé.

Íàèáîëüøåå áîãàòñòâî ÷åëîâåêà — ýòî åãî ðàçóì. È ñàìîå íåâå-
ðîÿòíîå — ýòî òî, ÷òî ýòîò ðàçóì èìååò áåçãðàíè÷íûå âîçìîæíîñòè
ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêîé ñïîñîáíîñòè òâîðèòü, ïîçíàâàòü, ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü.

Èìåííî ñïîñîáíîñòè òâîðèòü äàþò íàì âîçìîæíîñòè èçìåíÿòü ìèð
âîêðóã ñåáÿ. È ñàìîå íåèìîâåðíîå â ýòîì — ýòî òî, ÷òî âñå ýòî âîñïðè-
íèìàåòñÿ îñÿçàíèåì, ìèð ìàòåðèàëèçóåòñÿ, íàøè ìèðîâîççðåí÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå, ïðîöåññàõ ñîâåðøåíñòâóþòñÿ.

Òâîðèòå áîëüøîå è íå îáåùàéòå òâîðèòü åùå áîëüøåå. Èáî áîëüøîå
èçìåðÿåòñÿ íå êîëè÷åñòâîì ñîáðàííîãî «áîëüøîãî», à êîëè÷åñòâîì «ñå-
ìÿí», êîòîðûå òû ïîñåÿë â ýòî âðåìÿ. Èáî èìåííî ñåìåíà èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ïðîðàñòè âî ÷òî-òî íîâîå, íåèçâåñòíîå äî ýòîãî. Òàê ðîæäàåòñÿ
íîâîå çíàíèå.

Ñâîèì òåðïåíèåì è òðóäîì ìû ìîæåì äîñòè÷ü è áîëüøåãî. Íî íå
âåðüòå ñëîâàì — íè ñâîèì, íè ÷óæèì — âåðüòå òîëüêî ðåçóëüòàòàì òâîð-
÷åñêîãî òðóäà, èáî òîëüêî òâîð÷åñêèé òðóä ïðèâîäèò ê íîâûì çíàíèÿì.

Âåëèêèå ó÷åíûå ãîâîðèëè, ÷òî ìíîãîãî ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò âëàñ-
òè, ìíîãîãî — çà ñ÷åò äåíåã, ìíîãîãî — çà ñ÷åò ëþáâè ê òðóäó. Íî íàè-
áîëüøåãî ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò çíàíèé âîîáùå è òîãî äåëà, êîòîðûì òû
çàíèìàåøüñÿ òâîð÷åñêè.

Â ëþáûå âðåìåíà çåìíîé öèâèëèçàöèè, íàõîäèëîñü íåìàëî ëþäåé,
êîòîðûå ïðåòåíäîâàëè íà çíàíèå îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, íà áåçóñëîâ-
íîå îáúÿñíåíèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, íåêóþ äåèäåîëîãèçèðîâàí-
íîñòü ñóæäåíèé è íàó÷íóþ áåñïðèñòðàñòíîñòü. Â ýòîì åñòü ýëåìåíò èç-
ðÿäíîãî ñàìîîáîëüùåíèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü îá èñòèííîñòè (íåèñòèííîñ-
òè) îòäåëüíûõ íàáëþäåíèé èëè ñòàòèñòè÷åñêèõ òðåíäîâ. Íî êàê òîëüêî
ðå÷ü çàõîäèò î ñêîëü-ëèáî çàêîí÷åííîì âèäåíèè æèçíåííîé ñèñòåìû è
åå ïåðñïåêòèâ, ëþáîå îáúÿñíåíèå, îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî, îïèðàåò-
ñÿ íà îïðåäåëåííóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïîäîñíîâó, ìèíóÿ åñòåñòâåííîñòü
ïðîöåññîâ æèçíåííûõ öèêëîâ, ïðè÷èíû ñëåäñòâèé ýòèõ öèêëîâ.

Ïîíÿòèþ èäåîëîãèè ìû íå ïðèäàåì òîãî óíè÷èæèòåëüíîãî ñìûñëà,
êîòîðûé îíî îáðåëî åùå ñ äðåâíèõ âðåìåí. Äëÿ íàñ îíà íå ÿâëÿåòñÿ
ïàðòèéíîé äîêòðèíîé èëè âûðàæåíèåì ëîæíîãî ñîçíàíèÿ. Ýòî — ëþáîå
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ñèñòåìíîå ìèðîâîççðåíèå èëè òî, ÷òî ìíîãèå íàçûâàþò ðàöèîíàëüíî
îáîñíîâàííîé ñèñòåìîé âèðòóàëèçàöèè ìûñëè.

Ïîäîáíûé ñèñòåìíûé âçãëÿä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòà-
ìè: áîëåå èëè ìåíåå öåëîñòíîå (çàâåðøåííîå) îïèñàíèå îáúåêòà; âíóò-
ðåííÿÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîçäàâàåìîé êàðòèíû; âíåñåíèå â íåå îñî-
áûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâåííîì èäåàëå, î òîì, ÷òî åñòü Äîáðî, Áëà-
ãî è Ñïðàâåäëèâîñòü, èçó÷åíèå (ïîçíàíèå) ïðè÷èí ñëåäñòâèé.

Ëþäè îáúÿñíÿþò îäíè è òå æå ïðîöåññû ñ ðàçíûõ öåííîñòíûõ ïîçè-
öèé. Èõ ñèñòåìû âçãëÿäîâ ìîãóò áûòü ïîðîé ïðîòèâîïîëîæíûìè. Íî íè
îäíà èç òàêèõ ñèñòåì íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà çàâåäîìî èñòèííîé, òàê
æå, êàê è íå ìîæåò áûòü ôàëüñèôèöèðîâàíà êàê öåëîå. Ïðîäâèãàòüñÿ â
ïîíèìàíèè öåëîãî ìîæíî è äîëæíî òîëüêî ÷åðåç ñîïîñòàâëåíèå ðàçíûõ
ìèðîâîççðåíèé. Æàëü, ÷òî ïîäîáíîé ðåôëåêñèâíîé ðàáîòîé ìàëî êòî çà-
íèìàåòñÿ âñåðüåç, áîëüøèíñòâî ïðåäïî÷èòàåò íàñòàèâàòü íà àáñîëþòíîé
ïðàâîòå ñâîèõ ïîçèöèé.

×àñòî ãîâîðÿò: ñêîëüêî ëþäåé — ñòîëüêî ìíåíèé. Íà ñàìîì äåëå
÷èñëî ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ñèñòåì âåñüìà îãðàíè÷åíî. Áîëåå òîãî, ïðàê-
òè÷åñêè â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè òà èëè èíàÿ èäåîëîãèÿ âûõîäèò íà ïå-
ðåäíèé ïëàí, çàïîëíÿåò è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå, è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ëåêñèêîí. Èíîãäà îäíà ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò ãîñ-
ïîäñòâîâàòü, êàê ýòî áûëî â ñîâåòñêîì îáùåñòâå, â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé.
Ïîñëåäíèå æå ñåìíàäöàòü ëåò, íà íàø âçãëÿä, èíòåðåñíû èìåííî òåì,
÷òî ïðîèñõîäèëà ðåçêàÿ è ìíîæåñòâåííàÿ ñìåíà èäåîëîãè÷åñêèõ ïàðà-
äèãì, îáúÿñíÿþùèõ õàðàêòåð îäíèõ è òåõ æå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ.

Ìû ãîðàçäî îõîòíåå èçó÷àåì èñòîðèþ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè 20-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ, íåæåëè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ (âîçìîæ-
íî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áëèæàéøàÿ èñòîðèÿ íàì èçâåñòíà). Êîãäà æå íà÷èíà-
þòñÿ ðàññóæäåíèÿ î õàðàêòåðå ñåãîäíÿøíèõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ñäâè-
ãîâ, òðóäíî èçáàâèòüñÿ îò âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè èìå-
åòñÿ âûáîð íå áîëåå è íå ìåíåå ÷åì èç äâóõ ïåðñïåêòèâ. Ñëîæèëàñü óñ-
òîé÷èâàÿ ïðèâû÷êà âî âñåì âèäåòü áîðüáó íåïðèìèðèìûõ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé (ñîöèàëèçìà è êàïèòàëèçìà, ðûíêà è àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàí-
äíîé ñèñòåìû, äåìîêðàòèè è òîòàëèòàðèçìà). Ñàìîå áîëüøåå, ÷òî ìû
ãîòîâû äîïóñòèòü, — ýòî íàëè÷èå íåêîåãî ýôåìåðíîãî öåíòðà ìåæäó äâó-
ìÿ êðàéíèìè ïîçèöèÿìè. Òàêîå âèäåíèå — íå áîëåå ÷åì ÷àñòíûé ðåçóëü-
òàò ïðîãðåññèñòñêèõ èëëþçèé, ïîëàãàþùèõ ÷òî åñòü õîðîøåå è äóðíîå,
à èñòîðèÿ — ñóòü áîðüáà ïðîãðåññà è ðåàêöèè. Ïîïðîáóåì ïîêàçàòü, ÷òî
òàêèõ ïîëþñîâ ìîæåò áûòü áîëüøå è ÷òî êàæäóþ ñèñòåìó ìîæíî îïè-
ñàòü ïîçèòèâíî, ïîëüçóÿñü åå ñîáñòâåííîé òåðìèíîëîãèåé.
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Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîáèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ ïðîèñõîäÿùåãî, íóæ-
íî ó÷èòûâàòü íàøó ïîãðóæåííîñòü â çàäàííûå êîíöåïòóàëüíûå êîíòåê-
ñòû, ñîïîñòàâëÿòü ýòè êîíòåêñòû, ïîìåùàÿ èõ â èäåîëîãè÷åñêóþ ðàìêó
íå òîëüêî ñâîèõ îïïîíåíòîâ, íî è ïðè÷èí, ïðèâîäÿùèõ ê òåì èëè èíûì
ñëåäñòâèÿì.

Â ýòîì ñîïîñòàâëåíèè íå ñëåäóåò ïóòàòü èäåîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ñ
ïîëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Ïîëíîå è íåïðîòèâîðå÷èâîå òåêñòîâîå
èçëîæåíèå ÷èñòîé èäåîëîãèè âîîáùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå ðåäêîå
ÿâëåíèå. Ëþáàÿ æå ðåàëüíàÿ (è ðåàëèñòè÷íàÿ) ïîëèòèêà ïðàêòè÷åñêè âñå-
ãäà ñòðîèòñÿ íà èäåîëîãè÷åñêèõ ãèáðèäàõ, ñîäåðæèò â ñåáå èçðÿäíûå äîçû
ÿâíîé ýêëåêòèêè. È äåëî íå â òîì, ÷òî ó ïîëèòèêîâ îòñóòñòâóþò äîñòà-
òî÷íûå ðåôëåêñèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ïðîñòî ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà
íàöåëåíà íà íå÷òî èíîå. Îíà äîëæíà îáðåñòè ïðèâëåêàòåëüíîñòü â ãëà-
çàõ êàê ìîæíî áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ìîáèëèçóÿ èõ íà åå ïîä-
äåðæêó. Ïîòîìó êàêèõ-òî ÷èñòî ëèáåðàëüíûõ, ñîöèàëèñòè÷åñêèõ èëè êîí-
ñåðâàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì íå áûâàåò è â ïðèíöèïå áûòü íå
ìîæåò.

Â èçëîæåííîì ïðîòèâîñòîÿíèè âèäèòñÿ íå÷òî áîëüøåå, íåæåëè
ïðîñòî ñïîð ìåæäó ìîíåòàðèñòàìè, êåéíñèàíöàìè è èíñòèòóöèîíà-
ëèñòàìè. È óæ, êîíå÷íî, íå÷òî, íå ñâîäèìîå ê òåêóùèì ïîëèòè÷åñêèì
äåáàòàì ðàçíîøåðñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ýòî âîîáùå âîï-
ðîñ íå òîëüêî ìåòîäîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íî è áîëåå ãëóáî-
êîãî âèäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ. Ïðè ýòîì ìû íå
ñòàíåì óòâåðæäàòü, ÷òî îïèñàííàÿ ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñìåíà èäåîëî-
ãè÷åñêèõ ïàðàäèãì îáóñëîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùèì îáíîâëåíèåì öåí-
íîñòíîãî ÿäðà îáùåñòâà (ñòîëü áûñòðîå îáíîâëåíèå âðÿä ëè âîçìîæ-
íî â ïðèíöèïå). Ïðîñòî íà ïîâåðõíîñòü âñïëûâàþò ðàçíûå öåííîñò-
íûå ÿäðà.

Èçìåíÿÿ è ïîäãîíÿÿ ìèð âîêðóã ñåáÿ ïîä ñâîè óçêî ïðàãìàòè÷åñêèå
öåëè, ÷åëîâåê íàòàëêèâàåòñÿ íà ïðåäåë ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ íîâà-
öèé, êîòîðûå íå îñòàþòñÿ â ïåðâîíà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè, èñ÷åðïûâàÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ.

Îäíàêî íåóåìíîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà «ïîäìÿòü» èëè èçìåíèòü
ïðèðîäíûå ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè æåëàíèÿìè, ïðè÷åì, íà
óñòàðåâøèõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ, îáîðà÷èâàåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà êà-
òàêëèçìàìè êàê îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, òàê è ôèçè÷åñêèõ òåë
÷åëîâåêà.

Âñå ýòè ïðîáëåìû ñàìûì ïðè÷óäëèâûì îáðàçîì ïåðåïëåòàþòñÿ, ïîä-
÷àñ íåïðåäñêàçóåìî âîçäåéñòâóÿ è íà íàøó ðåàëüíîñòü, è íà íàøå ôèçè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå.
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðèðîäó âîçäåéñòâèé íà ÷åëîâåêà, ìîæíî çàìåòèòü
íåêîòîðóþ çàêîíîìåðíîñòü, â ïðèëîæåíèè ê îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó: âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ ýíåð-
ãîîáìåíà, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò âçàèìíîå èçëó÷åíèå è ïîãëîùåíèå
ýíåðãèè.

Êàæäûé ÷åëîâåê — ýòî áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîå òâîðåíèå äëÿ
ñîçèäàíèÿ è ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà.

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ýòîãî òâîðåíèÿ ïîñòðîåí ïî ïðèíöèïó áîëü-
øèõ ñîöèàëüíî-èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì âîñïðîèçâîäñòâà è ýíåðãå-
òè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ êàê ñàìîé ñåáÿ, òàê è îêðóæàþùåãî ïðîñòðàí-
ñòâà.

Ãëàâíîé ïîäñèñòåìîé ýòîãî ïðîãðàììíîãî òâîðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ñèñòåìà «ñîçíàíèå», îðãàíèçóþùàÿ äèíàìèêó òâîðåíèÿ â öåëåâîì àñïåêòå,
â óñëîâèÿõ íåñîâïàäåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà, ñ ðåàëüíûì óñòðîéñòâîì ìèðà
â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè.

Ñîçíàíèå åñòü ïðèðîäíîé ôóíêöèåé ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ëþ-
áîãî áèîýíåðãîîáúåêòà, ñïîñîáíàÿ, åñòåñòâåííî, âîñïðîèçâîäèòü íîâóþ
ýíåðãèþ ñîáñòâåííîãî íåýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ è íåýíåðãåòè÷åñêîãî
ïîëÿ ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè, ñ êîíöåíòðàöèåé åå â íîîñôåðå êàê èí-
ôîðìàöèîííóþ áàçó ÷åëîâå÷åñòâà.

Ñîçíàíèå íå çàâèñèò íè îò ñòðóêòóðû, íè îò ôóíêöèîíàëüíûõ ñïîñîá-
íîñòåé áèîîáúåêòà, åãî ìîçãà, èíôîðìàöèîííîé íàïîëíåííîñòè, èíòåëëåê-
òà. Ýòî ïðèðîäíàÿ ñóáñòàíöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè. Åå ìîæíî â òîé
èëè èíîé ìåðå ïëîòíîñòè èñïîëüçîâàòü êàê ïîäñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.

Ýòî ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ, ñàìîóïðàâëÿåìàÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâóþùà-
ÿñÿ áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ ãëóáîêèìè âçàèìîñâÿçÿìè è
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòüþ ñ ïðîñòðàíñòâîì è âðåìåíåì.

Ñîâðåìåííîå ÷åëîâå÷åñòâî æèâåò â ýïîõó ñòðåìèòåëüíûõ ñòðåññî-
âûõ ïåðåìåí — ïåðåìåí â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, â ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå, â íîâûõ ôîðìàõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, â èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãè-
ÿõ è ò.ä., ñîçäàþùèõ êà÷åñòâåííî íîâóþ ñîöèàëüíóþ ôîðìàöèþ.

Ìû ïðèâûêëè èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ïåðåäàâàòü ïîñòóëàò Âñå-
ëåííîé, â êîòîðîé æèâóò ëþäè â ñâîåì ìàëåíüêîì äîìèêå ïîä íàçâàíèåì
Çåìëÿ. Ïðèíÿâ ýòîò ïîñòóëàò çà îñíîâó ñâîåé æèçíè, ìû òåì ñàìûì îêà-
çûâàåìñÿ, ïåðåä ïðîáëåìîé ñòðóêòóðû ýòîé ñèñòåìû.

Âñå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîé âçàèìîñâÿçè,
îáìåíèâàÿñü îãðîìíûì, âñå óâåëè÷èâàþùèìñÿ ïîòîêîì èíôîðìàöèè è
çíàíèé, ñîçäàâàÿ åäèíóþ ñèíåðãåòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ è ðàñêðû-
âàåò îñíîâíîé ñìûñë, îáóñòðîéñòâà çåìëÿí.
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×åëîâåê â ñâîåì óìñòâåííîì ðàçâèòèè óøåë î÷åíü äàëåêî îò ñâîåãî
íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì îñíîâíàÿ ìàññà ÷åëîâå÷åñòâà äó-
ìàåò î íàæèâå â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, çàáûâàÿ î íðàâñòâåííîñòè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ áûñòðåå â
ñâîåé æåñòîêîñòè, ÷åì ðàñòåò åãî íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Ñîáðàííîñòü ìåíòàëüíàÿ è ôèçè÷åñêàÿ âåçäå è âî âñåì — âîò êðåäî
öèâèëèçîâàííîãî ÷åëîâåêà, èáî öèâèëèçîâàííîñòü â âèäå âûñîêîãî íðàâ-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøåé ñïîñîáíîñòüþ â åãî ðàçâè-
òèè, îïðåäåëÿþùåé íàðàùèâàíèå ïðèðîäíûõ õàðàêòåðèñòèê è íàâûêîâ,
åãî ìèðîâîççðåíèå

Ê ñîæàëåíèþ, ëþáîå ïðîÿâëåíèå ðîñòà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà èñïîëüçîâàëîñü ÷åëîâå÷åñòâîì â óùåðá íðàâñòâåííîñòè, èñêàæàÿ åãî
ìèðîâîççðåíèå.

Äóìàåì, ÷òî ÷åëîâåê êàê áèîýíåðãîñèñòåìà ïîïîëíÿåò ñâîèì ðàçó-
ìîì õðàíèëèùå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû â åñòåñòâåííîì âèäå — Íî-
îñôåðó — è èìååò ïðàâî áûòü åþ óñëûøàííûì, ïîëó÷èâ ðåàëüíûé îòâåò
íà âñå âîïðîñû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, åñëè ïîìåíÿåò ñâîè ìèðîâîççðåí÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ.

Âîçìîæíî, èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ÷åëîâå÷åñòâó òàê òðóäíî ïðèä-
òè ê åäèíñòâó, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîíîâ ôèçèêè è, ñ äðóãîé — çàêîíîâ
îáùåñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à îñîáåííî îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, â êî-
òîðûõ åñòåñòâåííàÿ ïðîñòîòà ñòàíîâèòñÿ õóæå âîðîâñòâà, êîãäà âûñøèì
ïðîÿâëåíèåì óìà ñ÷èòàåòñÿ òâîð÷åñêîå ïîâåäåíèå ëþäåé, äóìàþùèõ îá
îäíîì, ãîâîðÿùèõ î äðóãîì è ïîñòóïàþùèõ ñîâåðøåííî íåïðåäñêàçóå-
ìûì îáðàçîì.

Òàêèå ïðîÿâëåíèÿ æèçíè äåëàþò åå âîñõèòèòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è î÷åíü òðóäíîé — ñ äðóãîé. Èìåííî ïîñòîÿííûå ïðî-
ÿâëåíèÿ äâîéñòâåííîñòè â ïðèðîäå äàþò íàì âîçìîæíîñòü ïîçíàâàòü
ìåòîäîì ñðàâíåíèÿ, ðàçâèâàÿ ñâîå ñîçíàíèå â ïîñòîÿííîì ñîïîñòàâëå-
íèè «õîðîøåãî» è «ïëîõîãî», ñ îäíîâðåìåííûì îñîçíàíèåì ñóùíîñòè
ñîáûòèé â êîíòàêòå ñ îêðóæàþùèì ïðîñòðàíñòâîì.

Òàêàÿ ïðåëþäèÿ ïîíèìàíèÿ äâîéñòâåííîñòè ïðèðîäû ïîìîæåò íàì
ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ëîãè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ è óìîçàêëþ÷åíèÿ â íå-
ëåãêîé çàäà÷å îáúÿñíåíèÿ óñòðîéñòâà îêðóæàþùåãî ìèðà. Ïðè ýòîì íàì
ïðèäåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðàâèë îáùåíèÿ íà «åäèíîì
ÿçûêå», ñ îäèíàêîâî îñîçíàâàåìûìè ïîíÿòèÿìè. Îãðîìíîå ñîîðóæåíèå
íàóêè ñîçäàþò ëþäè, êîòîðûì ñâîéñòâåííî ïîïàäàòü ïîä âëèÿíèå äâîé-
ñòâåííîñòè ïðèðîäû è êîòîðûå äîïóñêàþò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò îøè-
áîê ïðè ñàìîé ñîâåðøåííîé ìåòîäèêå ýêñïåðèìåíòàëüíîé çàùèòû, â ñà-
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ìûé ïîñëåäíèé ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòåé, îáîáùåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òîâ, ñîñòàâëåíèÿ âûâîäîâ è âûñêàçûâàíèÿ ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ.

È òîãäà, ê ïðèìåðó, ïðèõîäèòñÿ ÷èòàòü â íàó÷íîì êàêîì-íèáóäü òðó-
äå, ÷òî «òåëî ïðèîáðåëî äîïîëíèòåëüíóþ ýíåðãèþ». Åñëè ïðèíÿòü âî
âíèìàíèå, ÷òî âñÿêîå òåëî — ýòî è åñòü ýíåðãèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ýêâèâà-
ëåíòîì ìàòåðèè, òî çàìåíèâ ñëîâî «òåëî» íà «ýíåðãèþ» ïîëó÷èì áåñ-
ñìûñëèöó: «ýíåðãèÿ ïðèîáðåëà äîïîëíèòåëüíóþ ýíåðãèþ», ñ ÿâíûì íà-
ðóøåíèåì çàêîíà åå ñîõðàíåíèÿ. Îäíàêî, âñïîìíèâ î «çàêîíå äâîéñòâåí-
íîñòè», ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî òàêàÿ áåññìûñëåííàÿ ôîðìóëèðîâêà âñå
æå èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íî ñ ó÷åòîì äèíàìè÷åñêîãî (âðå-
ìåííîãî) è ñòàòèñòè÷åñêîãî ôàêòîðîâ — â åäèíè÷íîì àêòå è â ñðåäíåé
ñîâîêóïíîñòè.

Ïî ìåðå òîãî, êàê íàêàïëèâàþòñÿ íàó÷íûå ôàêòû, êîòîðûå íå óêëà-
äûâàþòñÿ â ñóùåñòâóþùåå ìèðîïðåäñòàâëåíèå, íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàâîé ïàðàäèãìû.

Ñîãëàñíî Ò. Êóíó, ïîä ïàðàäèãìîé ïîíèìàþò ãîñïîäñòâóþùóþ ñèñ-
òåìó íàó÷íûõ èäåé, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå îáùåïðèçíàííîé êàðòèíû
ìèðà, ñëóæèò ýòàëîíîì íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêè ïîëåçíûì
îðèåíòèðîì ïðè ðåøåíèè íîâûõ çàäà÷.

Ïåðåõîä ê íîâîé ïàðàäèãìå îçíà÷àåò ïåðåðûâ â ïîñòåïåííîñòè ðàç-
âèòèÿ íàóêè è íîâóþ íàó÷íóþ ðåâîëþöèþ. Íà ýòîé ñòàäèè íîâóþ, ñòàíî-
âÿùóþñÿ ïàðàäèãìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîíöåïòóàëüíóþ è èíñò-
ðóìåíòàëüíóþ îñíîâó íàó÷íîãî ïîèñêà, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ôóíêöèîíèðî-
âàòü â óñëîâèÿõ, êîãäà ïîëíàÿ òåîðèÿ åùå îòñóòñòâóåò. Â ýòîì ñâîåì êà-
÷åñòâå ïàðàäèãìà õàðàêòåðèçóåò íå óñòàíîâèâøóþñÿ êàðòèíó ìèðà, à
íîâîå, âîçíèêàþùåå çíàíèå î íåì.

×åëîâå÷åñòâî ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ íà òàêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êîãäà
îñíîâíîé ïîòåíöèàë çàêîíîâ ìèðîïîíèìàíèÿ è ðàçâèòèÿ (äîñòèãíóòîãî
íà äàííûé ìîìåíò) èññëåäîâàí è èñïîëüçóåòñÿ , ïðèìåðíî, íà 85-94%,
êàê íàì êàæåòñÿ.

Â òî æå âðåìÿ, ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íàêîïëåíî äîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíîé è òåîðåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ äåëà-
åò ïîñòàíîâêó âîïðîñà î ïîèñêå íàó÷íîé ïàðàäèãìû àêòóàëüíîé.

Îáùàÿ îñîáåííîñòü âñåé ñîâîêóïíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ íåðàçðå-
øåííûõ ïðîáëåì è ýìïèðè÷åñêèõ ôàêòîâ, èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðûõ ñ
ïîçèöèé ñîâðåìåííîé íàóêè âûçûâàåò ïðèíöèïèàëüíûå òðóäíîñòè,
ñîñòîèò â òîì, ÷òî âî âñåõ ñëó÷àÿõ àêòóàëüíóþ ðîëü èãðàåò ôàêòîð ñ î ç-
í à í è ÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà ( ïî ñòàðîé íàó÷-
íîé ïàðàäèãìå) èìåëà è èìååò äåëî ñ ÷åòûðüìÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè âçà-
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èìîäåéñòâèÿìè — ýëåêòðîìàãíèòíûìè, ãðàâèòàöèîííûìè è ÿäåðíûìè
ñëàáûìè è ñèëüíûìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà åäèíàÿ òåîðèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ è ñëà-
áûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Òåîðåòèêè-ôèçèêè ðàáîòàþò íàä ïîñòðîåíèåì åäèíîé òåîðèè ïîëÿ,
êîòîðàÿ îáúåäèíèò âñå ÷åòûðå òèïà âçàèìîäåéñòâèé.

Îñíîâíîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åäèíñòâà ïðîñòðàíñòâà, âðåìåíè è ìàòåðèè, ÷òî ïîçâîëèò â
êîíå÷íîì ñ÷åòå âûðàçèòü âñå ïîëÿ ìàòåðèè â òåðìèíàõ òîïîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ íåêîòîðîãî ìíîãîìåðíîãî ñóïåðïðîñòðàíñòâà.

Ñëåäóþùèì ëîãè÷åñêèì øàãîì òåîðèè äîëæíî ñòàòü íîâîå îáîáùå-
íèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðîå áóäåò âêëþ÷àòü è ôàêòîð ñîçíàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ó÷åíûå ìèðà ñ÷èòàþò, ÷òî ñîçíàíèå èìååò ñâîè ñîá-
ñòâåííûå ñòåïåíè ñâîáîäû, áåç ó÷åòà êîòîðûõ îïèñàíèå Âñåëåííîé áó-
äåò ïðèíöèïèàëüíî íåïîëíûì.

Ïîñëå ñîçäàíèÿ åäèíîé òåîðèè ïîëÿ ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàçâèòèÿ
ìîæåò ñòàòü îáîñíîâàíèå åäèíîãî ãåîìåòðèçèðîâàííîãî ïîäõîäà êî âñå-
ìó íàøåìó ìèðó, âêëþ÷àÿ è âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà.

×òîáû íå óãëóáëÿòüñÿ â íåíóæíûå äëÿ íàøèõ öåëåé ñïîðû î ñìûñëå
è ñîäåðæàíèè ïîíÿòèÿ ñîçíàíèÿ, âîñïîëüçóåìñÿ åãî ôóíêöèîíàëüíûì
îïðåäåëåíèåì.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèå âñåõ ôîðì ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè î÷åâèäíî: îíè ñâîäÿòñÿ ê îïåðàöèÿì ñ èíôîðìàöèåé.

Òî åñòü:
— ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èçâíå è åå çàïîìèíàíèå;
— ëîãè÷åñêèå, èëè äèñêóðñèâíûå, îïåðàöèè ñ èíôîðìàöèåé;
— èíòóèòèâíîå ïîëó÷åíèå íîâîé èíôîðìàöèè;
— ñâîáîäíàÿ èãðà âîîáðàæåíèÿ;
— âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîãðàììàìè, çàêîäèðîâàííûìè â ïîäñîçíàíèè;
— ñâîáîäíîå ãåíåðèðîâàíèå è âûäà÷à âîâíå íîâîé èíôîðìàöèè;
— âûäà÷à âîâíå ñèãíàëà ê äåéñòâèþ.
Óòî÷íèì, ÷òî ãîâîðÿ îá èíôîðìàöèè, ìû èìååì â âèäó âñå ìíîãîîá-

ðàçèå åå îïðåäåëåíèé: ñíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè (Øåííîí), ñòåïåíü ðàç-
íîîáðàçèÿ (Ýøáè) è ò.ä.

×åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå — íå åäèíñòâåííûé ñóùåñòâóþùèé â ïðè-
ðîäå èëè ñêîíñòðóèðîâàííûé èñêóññòâåííî îïåðàòîð èíôîðìàöèè.

Â îáùåñòâå áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ãåíèàëüíîñòü ðîæäàåòñÿ âî ñíå. Ãî-
âîðÿò, ÷òî âñå îòêðûòèÿ ïðèøëè âî ñíå, âñå ÿñíîâèäåíèÿ ïðèõîäÿò âî
ñíå…

Òàê è õî÷åòñÿ ñêàçàòü: «Ýòî ÷èñòåéøèé ñàìîîáìàí!»
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Åùå «äðåâíèìè» — íàøèìè ïîòîìêàìè — ñäåëàíî âåñüìà ñïðàâåä-
ëèâîå çàìå÷àíèå — â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà, êàê ìû ïîíèìàåì ñëîâî «ñî-
çíàíèå», íàÿâó èëè âî ñíå íå ìîæåò âîçíèêíóòü íè÷åãî òàêîãî, ÷òî â ñâî-
èõ ýëåìåíòàõ íå ñëàãàëîñü áû èç âïå÷àòëåíèé ðåàëüíîãî èëè ïðîøëîãî
ïðîæèòîãî èì â ëþáîé èç åãî æèçíåé! Ñîçíàíèå — ýòî ãåííî-ïðîãðàìì-
íàÿ ñóáñòàíöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ âî Âñåëåíñêîì áàíêå è âíåäðÿåìàÿ â áèî-
ýíåðãîñèñòåìó íà ýìáðèîíàëüíîì óðîâíå.

Ê òàêîìó âûâîäó â 1885 ãîäó ïðèøåë âûäàþùèéñÿ ëèäåð ìèðîâîé
íàóêè Êëèìåíò Àðêàäüåâè÷ Òèìèðÿçåâ. Ê òàêîìó âûâîäó ïðèõîäèì è
ìû — ÷ëåíû ÌÀÁÝÒ.

ß ïîçâîëþ çàíÿòü áóêâàëüíî òðè ìèíóòû, ÷òîáû ïîêàçàòü íàó÷íîå
äîêàçàòåëüñòâî òàêîãî âûâîäà:

«…Êîãäà ñìåëàÿ ôàíòàçèÿ õóäîæíèêîâ, ïîýòîâ èëè ïèñàòåëåé, æå-
ëàÿ âûçâàòü ÷óâñòâî ïîêëîíåíèÿ èëè ñâÿùåííûé óæàñ, ñîçäàâàëè ÷óäî-
âèù, ðåçóëüòàò ýòîò äîñòèãàëñÿ òîëüêî óìíîæåíèåì ÷èñëà, èñêàæåíèåì
èëè ïåðåòàñîâêîé â ïðè÷óäëèâûõ ñî÷åòàíèÿõ èçâåñòíûõ îðãàíîâ, èçâåñ-
òíûõ æèâûõ ñóùåñòâ…»

Ìíîãîãîëîâûé, ìíîãîðóêèé èíäóññêèé èäîë èëè áîëåå ñòðîéíûå
ñîçäàíèÿ ìèôîëîãèè Çàïàäà, êðûëàòûå àìóðû, öåíòàâðû, ñèðåíû, íàêî-
íåö, ýòîò Ýäèïîâ ñôèíêñ èëè åãî áîëåå äðåâíèé åãèïåòñêèé ïðîòîòèï,
êîòîðûå ñåãîäíÿ ìíîãèìè âûäàþòñÿ êàê äîêàçàòåëüñòâî ïîñåùåíèÿ ïëà-
íåòû Çåìëÿ èíîïëàíåòÿíàìè, áîãàìè è ò.ä. — íå î÷åâèäíûå ëè âñå ýòè
äîêàçàòåëüñòâà áåññèëèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè îòðåøèòüñÿ îò ïðèçíàíèÿ
äîñòóïíîé íàáëþäåíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè?..

Íå ýòî ëè äîêàçàòåëüñòâî íàøåé ëåíè ïîçíàíèÿ åñòåñòâåííîñòè ïðè-
ðîäû, öèêëè÷íîñòè íàøåé æèçíè, äîêàçàòåëüñòâà áåçìåðíîñòè Âñåëåí-
íîé è áåñêîíå÷íîñòè íàøåãî ñóùåñòâîâàíèÿ?

Ìû ëåíèìñÿ çàäàòü ñåáå âîïðîñ: íå ìîæåò ëè, íàîáîðîò, ðåàëüíàÿ
äåéñòâèòåëüíîñòü, â îäíî èç ìãíîâåíèé, îïðàâäàòü ôàíòàçèþ ïîýòîâ,
ïèñàòåëåé è õóäîæíèêîâ? Íå íàéäåòñÿ ëè â êàêîì-íèáóäü çàáûòîì óãîëêå
ïðèðîäû, òèïà Ëîõ-Íåññêîãî îçåðà, ÷óäîâèùíûõ, ñëîæíûõ ñóùåñòâ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ òàêîå ñî÷åòàíèå èëè àãëîìåðàò äâóõ ñîâåðøåííî ðàçíîðîä-
íûõ îðãàíèçìîâ, êàêîâû ýòè ìèôîëîãè÷åñêèå ñîçäàíèÿ: ïîëóãàäû, ïîëó-
ïòèöû, ïîëóëþäè, ïîëóçâåðè, êîòîðûõ ìû ïðèìåì çà èíîïëàíåòÿí èëè
áîãîâ, íèñïîñëàííûõ ê íàì íà Çåìëþ?

À îíè âåäü äàâíî ñðåäè ëþäåé, è ëþäè â ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ íèìè.
Ñåãîäíÿ ó÷åíûå âñå áîëüøå è áîëüøå ïûòàþòñÿ ïîçíàòü ïàðàëëåëüíûé
ìèð, åãî äåéñòâèòåëüíîñòü. Íî äî ñèõ ïîð íèêòî íå ìîæåò äîêàçàòü, ÷òî
îí ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò.
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Ìû óæå ñ âàìè íå ïðîñòî óáåäèëèñü, à è ìàòåðèàëüíî íàó÷íî äîêàçà-
ëè, ÷òî «ìûñëèòü íàäî ñèñòåìíî!» È ýòî îòðàæåíî â èçäàíèÿõ «Â ïîèñ-
êàõ íîâîé «íàó÷íîé ïàðàäèãìû»» è «Ãðàíè ïîçíàíèÿ».

Òàêîå ìûøëåíèå îáåñïå÷èâàåò åäèíîìûñëèå âñå è êàæäîãî. Ê ýòîìó,
åñëè êòî ïîìíèò, âî âñåõ ñâîèõ ïîñëàíèÿõ ïðèçûâàë àïîñòîë Ïàâåë …

Ïðèçûâû ýòè, õîòÿ è ñëóøàëè, íî åäèíîìûñëèÿ äàæå â ïðåäåëàõ õðè-
ñòèàíñòâà íå áûëî äîñòèãíóòî. Â öåðêâè èçëàãàëè âåðîó÷åíèå íå ñèñòåì-
íî, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîîáùå íèêòî íè÷åãî íå èçëàãàåò — âåðà âåäåòñÿ
«ïî òðàôàðåòó». Ãîñïîäñòâîâàëà è ãîñïîäñòâóåò ìèñòèêà. Âûïîëíÿëñÿ è
âûïîëíÿåòñÿ ñîöèàëüíûé çàêàç: «ðàá äîëæåí áûòü ãëóïûì».

Ïîõîðîíèòü ñèñòåìíîå ìûøëåíèå îêîí÷àòåëüíî íàì ïîìîãëà «îïûò-
íàÿ íàóêà» — íàóêà ïî ðåçóëüòàòó, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàñèëà ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä ïî äîñòèæåíèþ èñòèíû. Ó÷åíûå, èññëåäîâàòåëè íàêàïëè-
âàëè óéìó îïûòíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé íåîáõîäèìî áûëî óïîðÿäî÷è-
âàòü. Ìàòåðèàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå êëàññèôèöèðîâàëèñü íà îñíîâå ó÷å-
òà îáùèõ ïðèçíàêîâ: ïî ôîðìå, ïî öâåòó, ïî âêóñó è ò.ä.

Âèäèìàÿ îáùíîñòü âûäàâàëàñü çà ñâÿçü, è íà ýòîì îñíîâàíèè òàêàÿ
ïðîöåäóðà áûëà íàçâàíà ñèñòåìàòèçèðîâàíèåì. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñâÿçè
ïðèçíàâàëèñü çàêîíîìåðíûìè, ÷òî äàâàëî îñíîâàíèå òâîðèòü òåîðèè òèïà
ñèíåðãåòèêè, òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, òåîðèè äèàëåêòèêè ïîçíàíèÿ, òå-
îðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ò.ä.

Êëàññè÷åñêè òåîðèÿ êàê òàêîâàÿ ïðåâðàòèëàñü íå â ñðåäñòâî ïîçíà-
íèÿ åñòåñòâåííîñòè ïðèðîäû, åå çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ýâîëþöèè —
îíà íóæíà áûëà ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâåðèòü â ñâÿçü ÿâëåíèé. íè î
êàêîì ôèçè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ ðå÷ü óæå íå
øëà, ïîçíàíèå èñòèíû äîñòè÷ü óæå áûëî íåâîçìîæíî.

Íàóêà êàê ñèñòåìà ïîçíàíèÿ íåèçâåñòíîãî è îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî
ïðèêàçàëà äîëãî æèòü — íà òûñÿ÷åëåòèÿ. ×òî íàìè äîêàçàíî íà ïðîòÿæå-
íèè 23 ëåò â «Îñíîâàõ ôèçè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ».

Íà ñìåíó ïðèøëè ïîãðàíè÷íûå ãèáðèäíûå íàóêè, ãèáðèäû ïðèðîä-
íûõ, ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé «âèðòó-
àëüíîå èçìåðåíèå ðåàëüíîñòè», îïðàâäûâàþùèå ðåàëüíîñòü êàê «àáñóðä»,
â êîòîðîì äåéñòâèòåëüíàÿ ðåàëüíîñòü îêàçûâàëàñü ïðîñòî ëè÷íûì ìíå-
íèåì èññëåäîâàòåëÿ. Âñêîðå áûëà íàéäåíà è «îáîñíîâàííàÿ» çàìåíà ñè-
ñòåìíîìó ìûøëåíèþ, êàê «ñèñòåìíûé ïîäõîä». Òîëüêî ýòîò ïîäõîä ÿâ-
ëÿåòñÿ íå ñèñòåìíûì, à íàáîðîì ëîêàëüíûõ ïîçíàíèé, áåç âñÿêèõ ôèçè-
÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ýòî îòîðâàííûå, èçóðîäîâàííûå ÷àñòè îäíîé
ñòðîéíîé ñòðóêòóðû öåëîãî, îäíîé è òîé æå íàóêè, êîòîðàÿ æèâåò â äóøå
÷åëîâåêà, â åãî ãåíîïðîãðàììíîì êîìïëåêñå, çàëîæåííîì â ýìáðèîí ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûé äîëæåí ðàçíîîáðàçèòüñÿ ïî ìåðå ðàñêðûòèÿ òåõ èëè èíûõ
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ãåíîâ áèîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû, ñîîòâåòñòâåííî åãî óñòðåìëåíèÿ ê ïîçíà-
íèþ, åãî æèâîãî ñîçíàíèÿ, ïî ñóùíîñòè, åãî äóõà, çàëîæåííîãî â åãî ãå-
íîêîìïëåêñå.

Âîò ïî÷åìó óæå 23 ãîäà ìû ïûòàåìñÿ âåðíóòü íà êðóãè ñâîÿ ñèñòåì-
íîå ìûøëåíèå ê åãî èñòîêàì ïî ñóùíîñòè åãî äóõà. Â íåì äâèæåíèå ìûñëè
èäåò îò ïðîñòîãî ê áîëåå ñëîæíîìó, îò ìåíåå ðàçâèòîãî ê ìåãàðàçâèòîìó,
îò ïîçíàíèÿ íåèçâåñòíîãî, îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî è íàó÷íîãî îáîñíîâà-
íèÿ îñîçíàííîãî. Èíûìè ñëîâàìè, ìûñëü â ôîðìå èäåè íå ïîêèäàåò ïðå-
äåëîâ ñèñòåìû âïëîòü äî åå ìàòåðèàëèçàöèè.

Îòñþäà âûâîä: ñèñòåìíîå ìûøëåíèå — åäèíñòâî ìíîãîîáðàçèÿ, ó
êîòîðîãî äîëæíà áûòü îäíà îáùàÿ ôèçè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü.

Ê ñîæàëåíèþ, êðîìå ÌÀÁÝÒ, òàêîé ïîäõîä â íàóêå íå ðåàëèçóåòñÿ,
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî òâîðöû íàóêè íå âåäàþò, ÷òî åñòü ñèñòåìà. Ïîýòîìó,
ñðàçó îòìåòèì, ÷òî ñèñòåìà — åñòü ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-
ãî ìèðà, ôîðìà åãî áûòèÿ. Ïðàâäà, âî ãëàâå óãëà ñèñòåìû áûëà ïîñòàâëå-
íà ñâÿçü!

Íî ñâÿçåé, êàê è ýëåìåíòîâ, â ëþáîé ìàòåðèàëüíîé ñòðóêòóðå ñóùå-
ñòâóåò áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî, à ñèñòåìà — ýòî åäèíñòâî ìíîãîîáðàçèÿ,
ó êîòîðîãî äîëæíà áûòü îäíà îáùàÿ ñâÿçü.

Òàê óæ ñëó÷èëîñü, ÷òî â ïîèñêàõ íîâîé íàó÷íîé ïàðàäèãìû äåéñòâè-
òåëüíûå ÷ëåíû ÌÀÁÝÒ ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî âèäèìûé ìàòåðèàëüíûé
ìèð ÿâëÿåòñÿ òîëüêî âíåøíåé îáîëî÷êîé, à â êà÷åñòâå åãî âíóòðåííåé
ñóùíîñòè âûñòóïàåò áîæåñòâåííîå íà÷àëî — äóøà, èäåÿ. È ýòî íå÷òî
áîëåå ñëîæíîå, ÷åì ïðîñòî ñâÿçü.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê åäèíîìó ñóùåìó ñ åäèíîé ñâÿçüþ. Íî
åñëè åñòü åäèíîå, òî ìîæåò ëè îíî áûòü ìíîãèì? È ìû óæå ïîçíàëè, ÷òî
åäèíîå, ðàçäðîáëåííîå áûòèåì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðîìíîå è áåñïðå-
äåëüíîå ìíîæåñòâî. À áûòèå — ñóòü ìàòåðèÿ. Ìàòåðèþ æå ìîæíî äðî-
áèòü äî áåñêîíå÷íîñòè. À òî, ÷òî åå ñâÿçûâàåò â îäíî öåëîå, äîëæíî áûòü
íå ðàçíûì, à îäíèì, åñòåñòâåííûì è öåëüíûì, âûíåñåííûì çà ïðåäåëû
÷óâñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ìèðà.

Åäèíñòâî äóõà è ìàòåðèè, æèâîãî ñîçíàíèÿ è ìàòåðèè, êàê åäèíñòâî
ïðîòèâîðå÷èâûõ íà÷àë, íåèçáåæíî ïîðîæäàåò äâèæåíèå ïî êðóãó, îáðà-
çóÿ ñïèðàëü ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî çíàíèÿ, ÷òî îáúåäèíÿåò èõ â íàó÷íîå
åäèíñòâî ðàçëè÷íîãî è íåèçìåííîãî. Èìåííî ñèñòåìíîå ìûøëåíèå è åñòü
ñóòü íàó÷íîãî ïðîöåññà.

Êàê áû êòî äî íàñ íå óòâåðæäàë, íî ìû óáåäèëèñü, ÷òî íàø ìèð äåé-
ñòâèòåëüíî ìàòåðèàëåí, è îáùåñòâî íàøå ìàòåðèàëüíî, à ñàì ÷åëîâåê òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ìàòåðèàëüíûì òâîðåíèåì, à íàñ îêðóæàåò ïîë-
íîñòüþ ìàòåðèàëüíûé ìèð ñ îäíîé ñâÿçüþ äóõà, èäåè ñóùåñòâîâàíèÿ…
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Ìàòåðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèëîñîôñêóþ êàòåãîðèþ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ íåêîåé ôèçè÷åñêîé ñóáñòàíöèè Æèâîãî ñîçíàíèÿ êàê îñíîâû åäèí-
ñòâà âñåõ âèäîâ ðåàëüíîñòè: îáúåêòèâíîé, ôèçè÷åñêîé, ñóáúåêòèâíîé,
ñîöèàëüíîé è âèðòóàëüíîé.

Èñõîäÿ èç åäèíñòâà ìèðà, èìååòñÿ åäèíñòâåííûé âèä ìàòåðèè â âèäå
åå ýëåìåíòàðíîé ÷àñòèöû ìèðà, êîòîðûå çàïîëíÿþò áåñêîíå÷íîå ïðî-
ñòðàíñòâî Âñåëåííîé, íàøåé Ãàëàêòèêè, îêðóæàþùåãî íàñ ïðîñòðàíñòâà,
íàøåãî îáùåñòâà, êàæäîãî èç íàñ.

Êàæäàÿ ÷àñòèöà èìååò íåêóþ ìàññó, ñâîþ ýíåðãèþ è îáëàäàåò, ïî-
äîáíî ìàãíèòó, äâóìÿ ïîëþñàìè. Öåëîå ïóëüñèðóåò è ïðè ýòîì ïîäêà÷è-
âàåò âåùåñòâî è ýíåðãèþ.

Òàêàÿ ñèñòåìà — ýòî ìîäóëü ýíåðãî-èíôîðìàöèîííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé, ïóëüñàöèé Âðåìåíè, ôîðìèðóþùåãî íîâûå Ïðîñòðàíñòâà, äëÿ
íîâîãî óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèé, óçíàâàåìîñòè ïîëíîòû öåëîñòíîñòè ñî-
áûòèé ñàìîîðãàíèçàöèè æèâîãî âåùåñòâà è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé
Æèâîãî Ñîçíàíèÿ — ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ. Ñóòü ñèñòåìû — âîññîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ îáùåé óçíàâàåìîñòè ñòîðîí — ß è Òû — è âçàèìîäåéñòâèé
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé ñðåäû äëÿ «Ìû».

«Ìû» — ýòî ôîðìà ñóììàðíûõ ÷óâñòâèòåëüíî íàó÷íûõ ìèðîâîç-
çðåíèé æèçíè Æèâîãî Ñîçíàíèÿ — Âðåìåíè — Ýíåðãèé — Èíôîðìà-
öèè, ãäå æèçíü æèâîãî Ñîçíàíèÿ — ýòî îòðàæåíèå ôîðìû Âðåìåíè ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîãî Ïðîñòðàíñòâà ñîáûòèÿ è Èíôîðìàöèè î íåì â Íîî-
ñôåðå.

Òàêèì òðèåäèíñòâîì ôîðìèðîâàíèé Ïðîñòðàíñòâ — Ïîòîêîâ Èí-
ôîðìàöèè ñòàëà Êèåâñêàÿ Ðóñü — Ðîäíèê, êîòîðîå ïðîÿâèëî Óêðàèíó-
Áåëîðóññèþ-Ðîññèþ êàê ñòðóêòóðèðîâàííóþ òðèàäó ïðîÿâëåíèÿ ýôèðà.

Ïåðåõîä îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå ïîäîáåí îñâîáîæäåíèþ ïðîñòðàí-
ñòâà ïîä íîâîå åãî ñîäåðæàíèå. Ñòàðûé çàïàñ èñ÷åðïûâàåòñÿ è åãî ñëå-
äóåò íàïîëíèòü íîâîé ýíåðãèåé — âåðíóòüñÿ íà êðóãè ñâîÿ.

Âñÿêàÿ ðàáîòà ñîïðîâîæäàåòñÿ îáåñöåíèâàíèåì ýíåðãèè, ïðåâðà-
ùåíèåì åå â òåïëî. Îáðàçîâàííîå òåïëî ïîääåðæèâàåò ãîìåîñòàç ïðî-
ñòðàíñòâà, ïîñòîÿíñòâî åãî âíóòðåííåé ñðåäû. À ïîñòîÿíñòâî âíóòðåí-
íåé ñðåäû — ýòî è åñòü îñíîâà ñâîáîäíîé æèçíè! Ñóòü ïîñòîÿíñòâà
òàêîâà: òåìïåðàòóðà, âëàæíîñòü, ïðîâîäèìîñòü è äðóãèå ïàðàìåòðû
äîëæíû óäåðæèâàòüñÿ â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ, çíàòü ìåðó äîïóñòè-
ìûõ ïðåäåëîâ. Â ýòèõ ïðåäåëàõ æèâàÿ áèîìàññà è ðåàëèçóåò ñâîþ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü.

Ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî âåñü âèäèìûé ìèð íå åñòü ñîáðàíèå (ìíî-
æåñòâî) ñäåëàííûõ (ïðîèçâåäåííûõ) âåùåé, à ïðîäîëæàþùååñÿ ðàçâè-
òèå èëè ðîñò æèâîé áèîìàññû.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëóáîêîãî íàó÷íîãî ïîäõîäà æèçíü — àáñîëþòíàÿ
öåííîñòü! Âåäü ïðèðîäà Çåìëè — áèîñôåðà, à â íåé âåäóùàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò æèâîìó âåùåñòâó, áèîìàññà êîòîðîãî âî âñå ýïîõè ìàêñèìàëü-
íà! À æèâîå — ýòî îñîáîå ñîñòîÿíèå ìàòåðèè, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò
æèçíåäåÿòåëüíîñòü!

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åíûõ, â ñèëó îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ó æèâî-
ãî âåùåñòâà â åñòåñòâåííîé ñðåäå îáèòàíèÿ è ÷åëîâåêà æèçíü îêàçàëàñü
ðàçíîé. Ó ïåðâîãî îíà ïîä÷èíåíà ýêîíîìèè ïðèðîäû, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæèò ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ïðèðîäíîãî áàëàíñà, à âòîðîãî —
çàêîíàì îáùåñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñòèííûé ìèð — ýòî ïîäëèííûé ïðèðîäíûé îáëèê
Ïðîñòðàíñòâà. À ìèð ïðîèçâåäåííûõ âåùåé, â òîì ÷èñëå è ðîæäàåìîñòü
ëþäåé — ýòî èñêóññòâåííàÿ ìàñêà, êîòîðàÿ ïîäëèííûé ïðèðîäíûé ìèð
ñêðûâàåò è âîâñå íå îòðàæàåò òî, ÷òî ïîä íåé íàõîäèòñÿ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæåò ëè è êàê äîëãî ïðîäîëæàòüñÿ òàêàÿ àíàëî-
ãèÿ? Êîíå÷íî, íåò — íå ïðîøëî è äåñÿòè òûñÿ÷ ëåò, êàê ïðèðîäà óæå
íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü Âåëèêîå ïðåîáðàçîâàíèå Ïðîñòðàíñòâà è Âðåìåíè.
Æèâîå íà ïëàíåòå Çåìëÿ ïðèîáðåòåò íîâîå ñâîå ñîäåðæàíèå, òàê ñêàçàòü,
«âòîðîå äûõàíèå», à, ìîæåò áûòü, è òðåòüå èëè ÷åòâåðòîå…

È êàê áû ìû íè êðóòèëèñü, íå ñòàðàëèñü ïðîäëèòü æèçíü, â òîì
÷èñëå è ÷åëîâåêà, îáíîâëåíèå ñòàðîé æèçíè íåèçáåæíî! Ñ ýòîé ìûñ-
ëüþ íåîáõîäèìî ñìèðèòüñÿ — ñæèòüñÿ æèâûì ñîçíàíèåì! È òîãäà âîç-
ìîæíî ïðîäëèòü äî ïðåäíàçíà÷åííîãî ñâîþ ñîáñòâåííóþ òåëåñíóþ
æèçíü.

Êàæäîå Âåëèêîå ïðåîáðàçîâàíèå — ýòî ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ñóùå-
ñòâîâàâøåé áèîñôåðû â áûâøóþ, ïîñëå ÷åãî íà åå ìåñòî ïðèõîäèò íîâîå
Ïðîñòðàíñòâî è íîâîå Âðåìÿ. È â íèõ ñîõðàíÿåòñÿ êðóãîâîðîò ðåñóðñîâ
ïî ñïèðàëè âîñõîäÿùåé, è óâåëè÷èâàåòñÿ ñêîðîñòü èõ îáðàùåíèÿ.

Äîñòèãàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì Æèçíè, âîçíèêíîâå-
íèÿ êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ìîðôîôèçèîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Èìåííî îíè
âûíóæäàþò âûæèâøèõ èçìåíèòü ñâîè âçàèìîñâÿçè, ïðèâåñòè ñâîè ïî-
òðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ âîçìîæíîñòÿìè. Òàê ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ýêî-
ñèñòåìà.

Åñëè âû çàìåòèëè, â ÌÀÁÝÒ íå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå «íàó÷íîå» è
«íåíàó÷íîå». Ýòî âñå íàäóìàííîå, â îïðàâäàíèå ñâîåé ëåíîñòè. Åñòü
æèâîå è íåæèâîå! Îò ýòîãî è íàäî ïëÿñàòü. Âûáèðàéòå: æèòü èëè ìó-
÷èòüñÿ îò ðàçðûâîâ ñâÿçåé â Ïðîñòðàíñòâî — Âðåìÿ — Èíôîðìàöèÿ, â
ñîñòîÿíèè áåññèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ.

Íåò ïëîõîãî è õîðîøåãî — ýòî ñàìîîáìàí, âðåìåííîå óäîâëåòâîðå-
íèå áåññèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ. Åñòü ôîðìà îñîçíàíèÿ Èñòèíû, èäåè, òàê
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êàê âñå îòíîñèòåëüíî â äóàëèçìå ñîáûòèé. Ïðèäèòå ê öåëîñòíîñòè ÷åðåç
Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå, è âàøè ïðîáëåìû èñ÷åçíóò.

Âèäÿ ñåáÿ ñî ñòîðîíû, ñèñòåìíî ïðîèçâîäÿ àíàëèç ÷åðåç ñèñòåìíîå
ìûøëåíèå, ÷åëîâåê ïðåîáðàçîâûâàåòñÿ ñàì è ïðåîáðàçóåò îáùåñòâî, â
êîòîðîì îí ôóíêöèîíèðóåò. Ðàçâèâàÿ Æèâîå ñîçíàíèå, ìû ôîðñèðóåì
òðèóìâèðàò «ß-Òû-Ìû», ÷òî äàåò íàì âîçìîæíîñòü óéòè èç öèêëè÷íîñ-
òè áåãàíèÿ ïî êðóãó, âðîäå áåëêè â êîëåñå.

Â êàæäîì ÷åëîâåêå ïðèðîäîé çàêëàäûâàåòñÿ ïðîãðàììà ñàìîñîçäà-
íèÿ, âûæèâàíèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ. È äàåòñÿ
øàíñ êîððåêòèðîâêè ýòîé ïðîãðàììû â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ òîé
ñðåäû, â êîòîðîé ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ. Åñëè ÷åëîâåê õîðîøèé ïðîãðàì-
ìèñò, òî îí ïîäêîððåêòèðóåò ñâîþ ïðîãðàììó è ïðèñïîñîáèòñÿ ê ëþáîé
ñðåäå è ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, è ïî ìèðîâîççðåíèþ, è ïî îòíîøåíèþ ê
òðóäó è ò. ä. Íî ñåãîäíÿ ýòîãî óæå ìàëî. ×åëîâåê äîëæåí óìåòü ïîäêëþ-
÷àòüñÿ ê èíôîðìàöèîííîé áàçå áîëüøîãî Êîñìîñà ïðèðîäîñîçèäàíèÿ.
È åñëè íå êàæäûé çåìëÿíèí ñïîñîáåí òàê äåëàòü, òî õîòÿ áû ýëèòíàÿ ÷àñòü
÷åëîâå÷åñòâà äîëæíà ýòî óìåòü.

Îñîçíàíèå ÷åëîâå÷åñòâîì åäèíñòâà Âñåëåííîé ïðîèñõîäèò ñ äðåâ-
íèõ âðåìåí. Íî êàæäûé ðàç óäàåòñÿ ýòî ñäåëàòü ÷ðåçâû÷àéíî ìàëîé ÷àñ-
òè, ÷òî íå ìîæåò íå îòðàæàòüñÿ è íà ýòàïàõ, è íà óðîâíå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñòâà.

×åëîâåê ïðèçíàë ñåáÿ ÷àñòüþ Ïðèðîäû, íî íå íàó÷èëñÿ æèòü â ãàð-
ìîíèè ñ íåé, íå íàó÷èëñÿ íå íàðóøàòü çàêîíîâ ïðèðîäîñîçèäàíèÿ. Áîëåå
òîãî, èñòîðèÿ çíàåò íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ÷åëîâåê ïûòàëñÿ äîêàçàòü,
÷òî îí ñàìûé âûñîêèé òâîðåö Ïðèðîäû è òîëüêî åìó ïîçâîëåíî âìåøè-
âàòüñÿ â õîä ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ. Íî Ïðèðîäà íå íóæäàåòñÿ â òàêîì
âìåøàòåëüñòâå, à ïîçíàíèÿ ó ëþäåé íà òàêîì óðîâíå, êîãäà îíè íè÷åãî
äðóãîãî íå ìîãëè îñîçíàòü, êðîìå áîðüáû çà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Ëþáàÿ
áîðüáà — ýòî, ïðåæäå âñåãî, óíè÷òîæåíèå, à çàòåì — âîññòàíîâëåíèå
óíè÷òîæåííîãî. Ðàçâå ýòî ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ? Íåò! Ïîòîìó ÷òî ÷å-
ëîâåê â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ñïîñîáåí òîëüêî âîñïðîèçâåñòè òî, ÷òî
îïðåäåëÿëî åãî óðîâåíü çíàíèé. È òîëüêî íà äðóãîì, áîëåå âûñîêîì óðîâíå
îí ñïîñîáåí òâîðèòü. À ýòî ëèøíèå çàòðàòû âðåìåíè. Ýòî äîïîëíèòåëü-
íûå ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. Ñîçèäàíèå ïðîèñõîäèò òîëüêî òîãäà, êîãäà
îáùåñòâî âîñïîëíÿåò ñâîþ ýíåðãåòè÷åñêè êðèòè÷åñêóþ ìàññó.

Â Ïðèðîäå âñå íàõîäèòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè. Áîëåå òîãî, â ïðèðîäå
âñå ãàðìîíè÷íî. È òîëüêî ÷åëîâåê, âèäèìî, ïîòîìó, ÷òî äî ñèõ ïîð íå
íàéäåíî äîêàçàòåëüñòâ ýòîé ãàðìîíèè ïîÿâëåíèÿ â ðåçóëüòàòå èìåííî
ïðèðîäîñîçèäàíèÿ, ïîñòîÿííî ïûòàåòñÿ — è îñîçíàííî, è íåîñîçíàííî —
íàðóøèòü ýòó ãàðìîíèþ. À âìåñòå ñ òåì óñëîæíèòü è ñâîþ æèçíü.
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Áîðÿñü çà ñâîå ïî÷åòíîå ìåñòî â Ïðèðîäå, ëþäè äàæå ïîäåëèëè åå íà
äâå ÷àñòè: æèâóþ è íåæèâóþ, çàáûâ î òîì, ÷òî è æèâàÿ, è íåæèâàÿ ïðè-
ðîäà ñîñòîèò èç îäíèõ è òåõ æå ìîëåêóë, áèîëîãè÷åñêè îðãàíè÷åñêèõ
ñîåäèíåíèé, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ òîëüêî ãëóáèíîé ñòðóêòóðèðîâàíèÿ,
ïëîòíîñòüþ.

Èòàê, èñõîäÿ èç áèîëîãè÷åñêîé, áèîõèìè÷åñêîé, áèîýíåðãåòè÷åñêîé
èëè áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííîé îáùíîñòè âñåãî æèâîãî è íåæèâîãî, ðàç-
äåëÿòü èõ ìîæíî, òîëüêî ñîñëàâøèñü íà ÷ðåçâû÷àéíî íèçêèé óðîâåíü
íàøèõ çíàíèé î çàêîíîìåðíîñòÿõ ïðèðîäîñîçèäàíèÿ è çàêîíû Âñåëåí-
íîé.

Ìû íå óòâåðæäàåì, ÷òî æèçíü — ýòî îäèíàêîâûå è ïðîñòûå ïðîöåñ-
ñû èëè ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðîöåññîâ. Ìû òîëüêî õîòåëè ïîä÷åðêíóòü,
÷òî åñëè áû ìû èìåëè äîñòàòî÷íûé óðîâåíü çíàíèé, â äîëæíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàëè áû îáùèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, òî æèçíü íàøà áûëà
áû ãàðìîíè÷íîé, ìíîãîãðàííåå è ñîäåðæàòåëüíåå.

Ó÷åíûå çíàþò (à äðóãèå ëþäè íå õîòÿò ïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè çíàíèÿ-
ìè), ÷òî â Ïðèðîäå íå âñå õèìè÷åñêèå ýëåìåíòû îäíîâðåìåííî íàõîäÿò-
ñÿ â äåéñòâèè. Çíàþò, ÷òî Ïðèðîäà äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî è ýêîíîìíî
îáðàùàåòñÿ ñ íèìè è äîâîëüíî ìóäðî ðàñïîðÿæàåòñÿ òåìè èç íèõ, êîòî-
ðûå èäóò «â äåëî», â ïîääåðæêó ïðîöåññîâ ïðèðîäîñîçèäàíèÿ, ñòàðàÿñü
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ äîáðà. Èìåííî îïòèìàëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîöåññîâ â Ïðèðîäå ïðèâîäèò ê ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ó÷åíûå äàâíî óæå íå ñ÷èòàþò, ÷òî áèîýíåðãåòè÷åñ-
êîå ñõîäñòâî ìåæäó ìèíåðàëàìè, ðàñòèòåëüíûì è æèâîòíûì ìèðîì ñëó-
÷àéíî. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå áèîëîãè÷åñêóþ ýâîëþöèþ, ïðî-
ñòî íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ íàçàä, ê ýâîëþöèè íåîðãàíè÷åñêîé ìàòåðèè.
Åñëè äåòàëüíî èññëåäîâàòü ñâîéñòâà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, àòîìîâ, ÿäåð
... íåîðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ, æèâûõ îðãàíèçìîâ, òî, íàâåðíîå, ìîæíî ïî-
íÿòü íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ìåæäó æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäîé, â ò.÷. è ÷å-
ëîâåêîì.

Ðàçâå ìîæíî ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî ýêîíîìíàÿ è ýêîíîìíàÿ Ïðèðî-
äà ïîñòðîåíà íà ïðîñòûõ ïðèíöèïàõ, îäèíàêîâûõ è äëÿ ìèêðî-, è äëÿ
ìàêðîñèñòåì?

Æèçíü íå èìååò äðóãîãî ñìûñëà, êðîìå òîãî, êîòîðûé ÷åëîâåê ïðè-
äàåò åìó, ïîâûøàÿ óðîâåíü ñâîåãî ïîçíàíèÿ. Ðàñøèðèâ ñâîè çíàíèÿ, îíà
ïðèáëèæàåòñÿ ê îñîçíàíèþ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé. Òàê îñóùåñòâëÿåòñÿ
íàó÷íûé ïîèñê èñòèíû áûòèÿ, ýòîò ïðîöåññ áåñêîíå÷åí.

Ïîèñêè åäèíîé ôèçè÷åñêîé îñíîâû Âñåëåííîé è åäèíîãî ôèçè÷åñ-
êîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âî Âñåëåííîé òûñÿ÷åëåòèÿ ïðèâëåêàëè è ïðèâëåêà-
þò ê ñåáå ëó÷øèå óìû ÷åëîâå÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî, â íàñòîÿùåå âðå-
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ìÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ çíàíèé íàêîïèëîñü â íåìàëîì êîëè÷åñòâå ýì-
ïèðè÷åñêèõ ôàêòîâ, êîòîðûå íå ïîëó÷èëè àäåêâàòíîé èíòåðïðåòàöèè â
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé íàó÷íîé ïàðàäèãìû. Áîëåå òîãî, èçâåñòíî êðóæå-
âî òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ âûçûâàåò öåëûé ðÿä äîñòà-
òî÷íî ñåðüåçíûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðîáëåì. Â òî æå âðåìÿ, èìåííî
îíè èçäàâíà áåñïîêîèëè óìû ëþäåé. ×åëîâåêà âñåãäà èíòåðåñîâàëè ðåä-
êèå è íåîáúÿñíèìûå ÿâëåíèÿ — ôåíîìåíû.

Íî ïîñêîëüêó, ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîé ôèçèêè, â òå÷åíèå òû-
ñÿ÷åëåòèé åäèíñòâåííî âîçìîæíûì âçãëÿäîì íà îáóñòðîéñòâî Âñåëåí-
íîé áûë è îñòàåòñÿ «ìàòåðèàëèçì», êàê åäèíñòâåííî ðåàëüíàÿ íàó÷íàÿ
ïàðàäèãìà, à áîëüøèíñòâî «àíîìàëüíûõ ÿâëåíèé» íå ñâÿçàíû ñ íåïîñ-
ðåäñòâåííûì «âèäèìûì» èëè «îùóùàåìîé», òî åñòü, ìàòåðèàëüíûì âçà-
èìîäåéñòâèåì, òî óæå â íà÷àëå 70-õ ãã. XX â. ìàññîâî ïîÿâèëèñü â óìå
ó÷åíûõ èíòóèòèâíûå ïîíèìàíèÿ, ÷òî â ýòèõ ÿâëåíèÿõ èìåþòñÿ íåêîòî-
ðûå ïðèçíàêè èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà. Ïðè÷åì ôåíî-
ìåíû, îñîçíàíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ íåâîçìîæíî ïîíÿòü, ó÷èòûâàÿ òîëüêî
ðàçóì ÷åëîâåêà. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è èíòóèòèâíûé êàíàë âîñïðèÿ-
òèÿ, ïîçíàíèÿ, êîòîðûé, èìåÿ êëàññè÷åñêóþ ôèçè÷åñêóþ îñíîâó, îäíà-
êî, ëîãè÷íî äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ñâÿçàí ñ òåìè æå ïîíÿòèÿìè «äóøè» è
«äóõîâíîñòè». Íå èìåÿ íèêàêèõ äðóãèõ äåðçêèõ ìûñëåé, ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé îáúåêòèâíî ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì ãëóáîêîãî ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîð ïîçíàíèÿ è îñîçíàíèÿ ÷èñòî ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
íå èìåþò è íå äîïóñêàþò íèêàêîé ìèñòèêè. Êîíå÷íî, ñîâðåìåííûé óðî-
âåíü çíàíèé ïîêà íå ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü íåêîòîðûå èç ÿâëåíèé èëè
ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ, íî óæå âñåì èçâåñòíî, ÷òî íàóêå íàñòîÿùåå
óæå òåñíî â ðàìêàõ ïîçíàííîãî ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ
ñòàðîé ïàðàäèãìû.

Äàæå íåêîòîðûå ó÷åíûå ñ áîëüøèì óâëå÷åíèåì, ãäå íàäî è ãäå íå
íàäî, êîíñòàòèðóþò, ÷òî îáùåñòâî çåìëÿí âîøëî â íîâóþ êðóãîâåðòü —
ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ. À ïîçâîëüòå ñïðîñèòü: «À ðàçâå íå èíäóñòðèÿ ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ âûðàæåíèåì «ìàòåðèàëèçìà», êàê è ñîòíè ëåò íàçàä? Ðàçâå
ìû, äàæå èíòóèòèâíî, íå ïîíèìàåì, ÷òî â íàëè÷èè åñòü íåêîòîðûå ïðè-
çíàêè èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêîãî îáìåíà?».

Ïîýòîìó, íå âåðíî áóäåò ïîíèìàíèå, ÷òî íàøè áîãàòñòâà ïðèóìíî-
æàþòñÿ áëàãîäàðÿ òîëüêî ÷åëîâå÷åñêèì ìûøöàì? Íåò! Ìû ïûòàåìñÿ
âûÿñíèòü òîëüêî ñóáñòàíöèþ «ñòîèìîñòè» íàøèõ ôèçè÷åñêèõ óñèëèé.
Èñõîäÿ èç íàøèõ ðàññóæäåíèé, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî «ñòîèìîñòü» — ýòî
ýíåðãèÿ, êîòîðóþ èçëó÷àåò ÷åëîâåê âî âðåìÿ èíèöèàòèâíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Äà! Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ïðîöåññàõ ëþáîé äå-
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ÿòåëüíîñòè. Íî èçâåñòíî òàêæå, ÷òî è ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè. Êàêàÿ æå
îíà, ýòà ñàìàÿ ýíåðãèÿ? Îòêóäà îíà ïîÿâëÿåòñÿ — òîëüêî èç íàøèõ ôèçè-
÷åñêèõ óñèëèé, èëè åå èñòî÷íèêè â ÷åì-òî äðóãîì?

Âîïðîñ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé.
Ìàøèííûé èíòåëëåêò îáëàäàåò âñåìè ôóíêöèÿìè, çà èñêëþ÷åíèåì

òðåòüåé, ÷åòâåðòîé è ïÿòîé.
Äàæå ýëåìåíòàðíûå ÷àñòèöû îáëàäàþò íåêîòîðûìè ôóíêöèÿìè, à

èìåííî, ïåðâîé è øåñòîé.
Ìîæíî, î÷åâèäíî, óòâåðæäàòü, ÷òî â ìèðå, ïîä÷èíÿþùåìóñÿ âòîðî-

ìó íà÷àëó òåðìîäèíàìèêè, ñïîñîáíîñòü ñèíòåçèðîâàòü èíôîðìàöèþ ÿâ-
ëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ñâîéñòâîì âñåõ ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ.

Îäíàêî, ñðåäè âñåãî èçâåñòíîãî ìíîãîîáðàçèÿ îáúåêòîâ ìàòåðèàëü-
íîãî ìèðà òîëüêî ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå îáëàäàåò ïîëíûì íàáîðîì ôóí-
êöèé ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Ïîýòîìó åñòü îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ñîçíàíèè, ìàòåðèàëüíûì íîñè-
òåëåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìîçã, êàê îá óíèâåðñàëüíîì îïåðàòîðå ñìûñëîâ.

Èçâåñòåí ïîñòóëàò, ìû îá ýòîì ñ âàìè óæå ãîâîðèëè, î ïðèçíàíèè
ñåìàíòè÷åñêîãî, èëè èíôîðìàöèîííîãî, ïðîñòðàíñòâà àâòîíîìíîé ðåàëü-
íîñòüþ Óíèâåðñóìà.

Èñõîäíûé ïîñòóëàò ýòîé ìîäåëè ìèðîïðåäñòàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî â êà÷åñòâå íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî óðîâíÿ, îïðå-
äåëÿþùåãî âñþ ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ Óíèâåðñóìà, ïðèíèìàåòñÿ ôèçè-
÷åñêèé, èëè êâàíòîâûé, âàêóóì, ìàòåðèàëüíûì íîñèòåëåì êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ýôèð.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàáëþäàåìîé Âñåëåííîé îòëè÷àåòñÿ òîé
îñîáåííîñòüþ, ÷òî ñâîéñòâà Ôèçè÷åñêîãî Âàêóóìà ïðîÿâëÿþòñÿ â äâóõ
ñëîÿõ ðåàëüíîñòè — â ìèðå ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ è èíôîðìàöèîííîì,
èëè ñåìàíòè÷åñêîì, ïîëå.

×åëîâå÷åñòâî äîëæíî ïîíÿòü, ÷òî êâàíòîâûì íîñèòåëåì åäèíîé âçà-
èìîñâÿçè Óíèâåðñóìà ÿâëÿåòñÿ ýôèðíàÿ ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ è îáåñïå-
÷èâàåò åñòåñòâåííóþ Æèçíü!

Ìû æèâåì, ñóùåñòâóåì, ðàáîòàåì â êîíãëîìåðàòå æèâûõ ýíåðãèé.
Ìû, íåñìîòðÿ íà èçîùðåííûå ôîðìû äåçèíôîðìàöèè è ïðèíóäèòåëüíî-
ãî ìàññîâîãî íàñàæäåíèÿ íóæíîé òîëüêî äëÿ îëèãàðõèè èäåîëîãèè, íà-
ó÷íîé è òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè èíôîðìàöèè, ïûòàåìñÿ ðàñïîçíàòü ýòîò
êîíãëîìåðàò æèâûõ ýíåðãèé.

Ïðàâäà, èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
íàó÷íûå çíàíèÿ âî âñå âðåìåíà íîñèëè ÿâíî âûðàæåííûé ñòðîãî äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé õàðàêòåð — âñåãäà ñóùåñòâîâàëà ïðîïàñòü ìåæäó èí-
ôîðìàöèåé äëÿ èçáðàííûõ, ïîñâÿùåííûõ, òàê íàçûâàåìûå ýçîòåðè÷åñ-
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êèå çíàíèÿ çàêðûòûõ îáùåñòâ, è çíàíèÿìè äëÿ «òîëïû» — êðèòè÷åñêîé
ìàññû íàñåëåíèÿ ïëàíåòû Çåìëÿ.

Ïîñëåäñòâèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè âûãëÿäÿò ñåãîäíÿ âåñüìà ïëà÷åâ-
íî — âûáîðî÷íàÿ óïðàâëÿåìàÿ íàóêà íàõîäèòñÿ â êðèçèñå, êëàññè÷åñêàÿ
ôèçèêà çàøëà â òóïèê, íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþòñÿ íèçêîýíåðãåòè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, âûãîäíûå óçêîìó êðóãó ëèö, çàðàáàòûâàþùèõ íà ýòîì êàïè-
òàë, áåç ó÷åòà ãëîáàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, ÷òî äîâåëî ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòó-
àöèþ íà ïëàíåòå Çåìëÿ äî êðèòè÷åñêîé òî÷êè, ïîðîæäàþùåé âîçðîæäå-
íèå ìàññû íîâûõ âèðóñîâ, ýïèäåìèé, çàáîëåâàíèé ëþäåé, î êîòîðûõ ÷å-
ëîâå÷åñòâî åùå íå çíàëî èëè äàâíî èçáàâèëîñü îò íèõ.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî ïî÷òè íà ñòî ëåò çàòîðìîçèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ íå òðåáóþùèõ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè òîïëèâà
òåõíîëîãèé, ïîëÿðèçîâàòü îáùåñòâî íà íèùèõ è áîãàòûõ, îáîñòðèâ ñî-
öèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è äîâåñòè äî êðàÿ ïðîïàñòè ýêîëîãèþ Çåìëè.

Âîïðîñ êðèçèñà â ôóíäàìåíòàëüíîé ôèçèêå íå íîâ. Îêîëî ïîëóâåêà
ìíîæåñòâî ó÷åíûõ (Äèðàê, Ãåéçåíáåðã, Ëàíäàó, Â.À.Àöþêîâñêèé, Ã.Â.Íè-
êîëàåâ, Ã.È.Øèïîâ, Ä.Õ.Áàçèåâ è äð.) òùåòíî äåëàþò ïîïûòêè ïîñòàâèòü
ýòîò âîïðîñ è âûéòè èç êðèçèñà. Íî íàøå çàöåìåíòèðîâàííîå ñîçíàíèå,
íàä êîòîðûì â ñâîå âðåìÿ ïîðàáîòàëè, íåñîìíåííî, âûñîêîêëàññíûå ñïå-
öèàëèñòû ñâîåãî äåëà, ñëèøêîì äîëãî íàõîäèëîñü â ñâîåîáðàçíîì íàó÷-
íîì âàêóóìå è íóæäàåòñÿ â ñðî÷íîé ðåàíèìàöèè.

Âûõîä èç òóïèêîâîé ñèòóàöèè â ñîâðåìåííîé ôèçèêå áóäåò âîçìîæ-
íûì òîëüêî ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîðîäèâøèõ ýòîò êðèçèñ è ïðè ñêî-
ðåéøåì èõ óñòðàíåíèè, ÷òî ïîòðåáóåò îòêàçà îò ìíîãèõ èçâåñòíûõ íàó÷-
íûõ ïàðàäèãì, ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, ïîñòóëàòîâ è äàæå ôèëî-
ñîôñêèõ êîíöåïöèé, è ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïî ñâîåé ñóòè ôè-
çè÷åñêîé òåîðèè. Ñòðåìëåíèå «ïîäïðàâëÿòü», «÷èíèòü» èëè «ëàòàòü» ñó-
ùåñòâóþùèå òåîðèè (òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè Ýéíøòåéíà) çàïóòûâàåò
ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë â ôèçèêå. Íåïðàâèëüíî îðèåíòèðóåò ó÷¸íûõ,
ñíèìàåò ñ ôèçèêîâ çàäà÷ó âñåñòîðîííåé ðàçðàáîòêè îñíîâ äåéñòâèòåëü-
íî íàó÷íîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé òåîðèè, îñíîâàííîé íà ïðèíöèïàõ äèà-
ëåêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àäåêâàòíî âûðàæàþùåé ñóùíîñòü óæå ïîçíàí-
íûõ çàêîíîìåðíîñòåé è îòêðûâàþùåé ïóòè äëÿ ðàñêðûòèÿ íîâûõ «çàêî-
íîìåðíîñòåé».

Ìû æå âîîðóæèâøèñü ïðèíöèïîì «íè÷åãî íå ïðèíèìàòü íà âåðó,
òîëüêî òî, ÷òî ïðîïóñòèøü ÷åðåç ñâîå ñîçíàíèå», âåðíåìñÿ ê îäíîé èç
îòïðàâíûõ òî÷åê è ïðîàíàëèçèðóåì, òàê ëè ýòî íà ñàìîì äåëå.

Ìû ñîäåðæèìñÿ â ñèñòåìå ïëàíåò è çâåçä ñèëàìè ãðàâèòàöèè, êîòî-
ðûå ïîðîæäåíû åäèíñòâîì ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèé âî
Âñåëåííîé.
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Îäíèì èç ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîâ Âñåëåííîé ÿâëÿåòñÿ çàêîí ñâî-
áîäû âûáîðà. Âñå ìû çíàåì åãî ðîëü è ïîñëåäñòâèÿ â îáûäåííîé æèçíè,
íî íå ìåíåå, à ìîæåò è åùå áîëåå âàæíóþ ðîëü îí èãðàåò â ðàçâèòèè
íàóêè, êîãäà â îòïðàâíîé òî÷êå èñòîðèè ïåðåä íàóêîé ñòîèò âûáîð, ïî
êàêîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ïîéòè, íàïðèìåð, — ïðèçíàòü ðåëÿòèâèñòñêóþ êîí-
öåïöèþ ïóñòîãî ïðîñòðàíñòâà Ýéíøòåéíà èëè ñóùåñòâîâàíèå òîíêîé
ìàòåðèàëüíîé ñðåäû — ýôèðà. Ñîâðåìåííàÿ äîãìàòè÷åñêàÿ íàóêà ñ÷èòà-
åò òîò ïóòü, ïî êîòîðîìó îíà ïîøëà îò îòïðàâíîé òî÷êè åäèíñòâåííî âåð-
íûì.

×åëîâå÷åñêàÿ ìûñëü âñåãäà ñòðåìèëàñü ê ñîçäàíèþ åäèíîé, ëîãè-
÷åñêè íåïðîòèâîðå÷èâîé êàðòèíû ìèðà è ñàìûì ïðèíöèïèàëüíûì ìî-
ìåíòîì â ýòîì óñòðåìëåíèè áûëî âñêðûòèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ìàòåðèàëüíûìè îáðàçîâàíüÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â ÿâ-
ëåíèÿõ. Ïðèçíàíèå ôàêòà ïðè÷èííîñòè ñòàâèò âîïðîñ î ïðèðîäå ýëå-
ìåíòàðíûõ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ÿâëåíèé. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ìîãóò ïðîèñõîäèòü ëèøü ÷åðåç íåïîñðåäñòâåí-
íîå ñîïðèêîñíîâåíèå â îáùåé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà èëè ÷åðåç ÷àñòèöû
ïðîìåæóòî÷íîé ñðåäû (ýôèðà, ôèçè÷åñêîãî âàêóóìà è ïð.) è íà âñåõ
óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ìàòåðèè âñå ôèçè÷åñêèå çàêîíû, â ïðèíöèïå, îäè-
íàêîâû è äîëæíû èìåòü â ñâîåé îñíîâå îáû÷íûå çàêîíû êëàññè÷åñêîé
ìåõàíèêè.

Ïîðà, îò ðåëÿòèâèñòñêèõ êîíöåïöèé ïóñòîãî ïðîñòðàíñòâà, îò ÿâíî
ôîðìàëüíî — ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ôèçèêå, êîòîðûõ ïðèäåðæèâà-
åòñÿ è îôèöèàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, íàêîíåö, ïîëíîñòüþ ïðèçíàòü
ðåàëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ î÷åíü òîíêîé ìàòåðèàëüíîé ñðåäû — ýôèðà ñ
ðåàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è âåðíóòüñÿ ê äàëüíåéøåìó ðàçâè-
òèþ äåéñòâèòåëüíî ôèçè÷åñêîé òåîðèè.

Â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè íàóêè ê ýòèì âîïðîñàì ïîäõîäèëè ïî-
ðàçíîìó, òàê, íàïðèìåð, ýëåêòðîäèíàìèêà Ìàêñâåëëà èìååò ÷èñòî ìåõà-
íè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå, âñå åå ïîëîæåíèÿ ñòðîãî âûâåäåíû èç ñîîòíî-
øåíèé ìåõàíèêè ñïëîøíûõ ñðåä, èç êîíöåïöèè ïîâåäåíèÿ ýôèðà -ìèðî-
âîé ñðåäû, çàïîëíÿþùåé ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî, êàê èäåàëüíîé æèäêî-
ñòè, èñõîäíûì â íåé ÿâëÿëîñü çíàíèå ñîñòîÿíèÿ è ïîâåäåíèÿ ýëåìåíòàð-
íûõ îáúåìîâ ýôèðà êàê ýëåìåíòîâ èäåàëüíîé, ò.å. íåâÿçêîé è íåñæèìàå-
ìîé æèäêîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàùåíèå ê ýòèì ïðèíöèïàì ìîæåò
ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé.

Õîòÿ ïîçæå áûëî ïðèçíàíî, ÷òî íüþòîíîâñêàÿ ìåõàíèêà èìååò îãðà-
íè÷åííóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ, îíà îñòàëàñü òåì ôóíäàìåíòîì, áåç êî-
òîðîãî ïîçäíåéøèå ïîñòðîåíèÿ òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè áûëè áû íåâîç-
ìîæíû.



 63Ðàçäåë 1. ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÒÅÎÐÈÈ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÈ ÑËÅÄÑÒÂÈÉ

Íà îñíîâå íüþòîíîâñêîé ìåõàíèêè äàëåå âîçíèêëà ìåõàíèêà ñïëîø-
íûõ ñðåä, â êîòîðîé ãàçû, æèäêîñòè è òâåðäûå òåëà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
íåïðåðûâíûå îäíîðîäíûå ôèçè÷åñêèå ñðåäû.

Òåðìîäèíàìèêà — äèíàìè÷åñêàÿ òåîðèÿ òåïëà íà ïåðâîé ñòàäèè ñâî-
åãî çàðîæäåíèÿ ðàññìàòðèâàëà ëèøü ñîñòîÿíèÿ òåïëîâîãî ðàâíîâåñèÿ è
ðàâíîâåñíûå (ïðîòåêàþùèå áåñêîíå÷íî ìåäëåííî) ïðîöåññû. Îñíîâíûìè
âåëè÷èíàìè, çàäàþùèìè ñîñòîÿíèå ñèñòåìû (òåðìîäèíàìè÷åñêèìè ïà-
ðàìåòðàìè), ÿâëÿþòñÿ äàâëåíèå, îáúåì, òåìïåðàòóðà è ðÿä êîýôôèöèåí-
òîâ, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé òåðìè÷åñêèì óðàâíåíèåì ñîñòîÿíèÿ.

Âïîñëåäñòâèè, íà÷èíàÿ ñ 30-õ ãîäîâ XX â., áûëà ñîçäàíà òåðìîäèíà-
ìèêà íåðàâíîâåñíûõ ïðîöåññîâ, â êîòîðîé ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ ÷å-
ðåç ïëîòíîñòü, äàâëåíèå, òåìïåðàòóðó, ýíòðîïèþ è äðóãèå ëîêàëüíûå òåð-
ìîäèíàìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàññìàòðèâàåìûå êàê ôóíêöèè êîîðäèíàò è
âðåìåíè. Äëÿ íèõ çàïèñûâàþòñÿ óðàâíåíèÿ ïåðåíîñà ìàññû, ýíåðãèè,
èìïóëüñà, îïèñûâàþùèå ýâîëþöèþ ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè.

Çäåñü âìåñòî êîîðäèíàò è èìïóëüñîâ îòäåëüíûõ ÷àñòèö ïðèìåíåíû
èíûå ïîíÿòèÿ — ïëîòíîñòü, äàâëåíèå, ñêîðîñòè ïåðåíîñà ìàññû è ïðè-
ëîæåííûå ê íèì âíåøíèå ñèëû, ÷òî îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóåò ïîâåäå-
íèå ýòèõ ñðåä.

Ìû ïîøëè äðóãèì ïóòåì. Ìû ïîêàçàëè, ÷òî íàáëþäàåìûå íàìè êðàñ-
íûå èëè ñèíèå ñìåùåíèÿ ñïåêòðà ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ îáúåêòà
çâåçäû, ïëàíåòû ñâèäåòåëüñòâóþò íå îá èõ ïåðåìåùåíèè â ïðîñòðàíñòâå,
à î õàðàêòåðå ïðîèñõîäÿùåé â îáúåêòå íåïðåðûâíîé ýâîëþöèè åãî ìàòå-
ðèè è âèäà ýíåðãèè, âñòóïàþùèõ âî âçàèìíîå ïðåâðàùåíèå.

Âåðøèíîé ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåîðèè îòíîñèòåëü-
íîñòè è êâàíòîâîé ìåõàíèêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñ÷èòàòü âñåîá-
ùóþ îòíîñèòåëüíîñòü è òåîðèþ ôèçè÷åñêîãî âàêóóìà Ã.È.Øèïîâà — îä-
íîãî èç ó÷ðåäèòåëåé ÌÀÁÝÒ.

Ã.È.Øèïîâ âûäâèíóë: «...ïðèíöèï âñåîáùåé îòíîñèòåëüíîñòè, êî-
òîðûé ãëàñèò: âñå ôèçè÷åñêèå ïîëÿ îòíîñèòåëüíû. Îíè ïîðîæäàþòñÿ
ïîëåì èíåðöèè, ïîëÿ èíåðöèè îïðåäåëÿþòñÿ êðó÷åíèåì; â ñèëó ñâîåé
âàêóóìíîé ïðèðîäû, ñèëû èíåðöèè íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íè ê âíóò-
ðåííèì, íè ê âíåøíèì ñèëàì».

Òàêèì îáðàçîì, â îáùåì ñëó÷àå ó íàñ åñòü 44 óðàâíåíèÿ äëÿ 50 íåèç-
âåñòíûõ ôóíêöèé. Ïîýòîìó ïî ñëîâàì Ã.È. Øèïîâà, ïîèñê êîíêðåòíûõ ðå-
øåíèé ñèñòåìû óðàâíåíèé ïðàâèëüíåå áûëî áû íàçâàòü «êîíñòðóèðîâà-
íèåì ðåøåíèé». Îíî ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ôèçè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé,
ñâîéñòâ ñèììåòðèè, ïðèíöèïà ñîîòâåòñòâèÿ èëè äðóãèõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ äàòü ôèçè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííîãî êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ.
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Ïåðåõîä ìàòåðèè èç âèðòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â ðåàëüíîå ïðîèñõîäèò
ïîñëå òîãî, êàê êîíñòàíòû èëè ôóíêöèè èíòåãðèðîâàíèÿ â òîì èëè èíîì
êîíêðåòíîì ðåøåíèè (ãåîìåòðè÷åñêîì îáðàçå)

ïðèîáðåòàþò ôèçè÷åñêèå çíà÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå âîçáóæäåííîå âà-
êóóìíîå îáðàçîâàíèå — èíåðöèîí — ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê ðåàëüíàÿ ÷àñòèöà
èëè ïîëå. Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèñõîäèò ðîæäåíèå ðåàëüíîé ìàòåðèè èç
âàêóóìà.

Â ðåçóëüòàòå ðîæäåíèÿ ïîëÿ êðó÷åíèÿ âîçíèêàþò ïåðâè÷íûå âèõ-
ðè — íîñèòåëè èíôîðìàöèè.

Ìíîãèå ó÷åíûå, â òîì ÷èñëå ÷ëåíû ÌÀÁÝÒ, íå âíèêíóâ â ñóòü âñå-
îáùåé îòíîñèòåëüíîñòè è òåîðèþ ôèçè÷åñêîãî âàêóóìà, ïûòàþòñÿ îïðî-
âåðãàòü âûäâèíóòûé Ã.È. Øèïîâûì «…ïðèíöèï âñåîáùåé îòíîñèòåëü-
íîñòè, êîòîðûé ãëàñèò: âñå ôèçè÷åñêèå ïîëÿ îòíîñèòåëüíû».

Òîãî, ÷òî áûëî èçëîæåíî î òåîðèè Ã.È. Øèïîâà óæå äîñòàòî÷íî ÷òî-
áû ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î åãî ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîé òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè è ñäåëàòü îáùåå çàêëþ÷åíèå î åãî òåî-
ðèè — ýòî ìàòåìàòè÷åñêîå êîíñòðóèðîâàíèå ðåøåíèé, óñòðàíÿþùèõ ïðî-
òèâîðå÷èÿ òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè, äî ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ óðàâíåíèé
ôèçè÷åñêîãî âàêóóìà âñåì ôóíäàìåíòàëüíûì óðàâíåíèÿì ñîâðåìåííîé
ôèçèêè íà îñíîâå ââåäåíèÿ â ðàññìîòðåíèå ïîëåé êðó÷åíèÿ. Ò.å. íàëèöî
ñîõðàíåíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà è îñíîâíûõ ìîäåëåé ïðîöåññîâ
êâàíòîâîé ìåõàíèêè.

Ïîëíûé îòêàç îò òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, âîçâðàò íà ïîçèöèè êëàñ-
ñè÷åñêîé ôèçèêè íà îñíîâå ãèäðîìåõàíè÷åñêèõ, ãàçîäèíàìè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè õà-
ðàêòåðåí äëÿ ðàáîò Â.À. Àöþêîâñêîãî, ðàçðàáîòàâøåãî îñíîâû ýôèðîäè-
íàìèêè — åùå îäíîãî èç ñîñòàâà ó÷ðåäèòåëåé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäå-
ìèè áèîýíåðãîòåõíîëîãèé.

Ïîñêîëüêó ìàëî êòî ðàçëè÷àåò ýôèð êàê êîñìè÷åñêóþ ìàòåðèàëüíóþ
ñðåäó è ìåäèöèíñêèé ýôèð êàê ñðåäñòâî ïîääåðæàíèÿ ôèçè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ëþäåé, è â ñèëó òîãî, ÷òî îáà îíè èñòî÷íèêè æèçíè ëþäåé è èõ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ÿ îñòàíîâëþñü íà íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ýôèðîäèíàìèêè:
— îñíîâíàÿ öåëü íàóêè — âñêðûòèå âíóòðåííåãî ìåõàíèçìà ÿâëå-

íèé, ïðè÷èííî — ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé (äåòåðìèíèçì);
— âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîãóò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ÷å-

ðåç íåïîñðåäñòâåííîå ñîïðèêîñíîâåíèå â îáùåé òî÷êå ïðîñòðàíñòâà,
îòâåðãàåòñÿ ïðèíöèï äàëüíîäåéñòâèÿ;

— äâèæåíèå è åãî íåðàçðûâíûå ñîñòàâëÿþùèå — ìàòåðèÿ, ïðîñòðàí-
ñòâî è âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèìè ôèçè÷åñêèìè èíâàðèàíòàìè è îáëàäàþò
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ñâîéñòâàìè íàëè÷èÿ âî âñåõ ñòðóêòóðàõ è ÿâëåíèÿõ, ïåðâè÷íîñòüþ, ñî-
õðàíåíèåì ïðè ëþáûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, áåñïðåäåëüíîé äåëèìîñòüþ,
àäèòèâíîñòüþ, ëèíåéíîñòüþ, íåîãðàíè÷åííîñòüþ. Ýòî îçíà÷àåò — ýâê-
ëèäîâîñòü ðåàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàâíîìåðíîñòü è îäíî-
íàïðàâëåííîñòü âðåìåíè, âå÷íîñòü è íåóíè÷òîæèìîñòü ìàòåðèè;

— íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè ìàòåðèè â ìàêðîìèðå è ìèêðîìèðå
äåéñòâóþò îäíè è òå æå ôèçè÷åñêèå çàêîíû;

— ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìàòåðèè ïðîñòèðàåòñÿ áåñêîíå÷íî âãëóáü
è ââåðõ ïî èåðàðõè÷åñêèì óðîâíÿì, ïîäòâåðæäàÿ, ÷òî Âñåëåííàÿ áåñêî-
íå÷íà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýôèðîäèíàìèêè:
— Ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî çàïîëíåíî ìàòåðèàëüíîé ñðåäîé, îáëàäà-

þùåé ñâîéñòâàìè ðåàëüíîãî ãàçà — ýôèðîì.
— Ýôèð ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëîì äëÿ âñåõ âèäîâ âåùå-

ñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, íà÷èíàÿ îò ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö âåùåñòâà è êîí-
÷àÿ çâåçäàìè è ãàëàêòèêàìè. Ôèçè÷åñêèå ïîëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû äâèæåíèÿ ýôèðà.

— Ýëåìåíò ýôèðà — àìåð — îáëàäàåò åäèíñòâåííîé ôîðìîé äâè-
æåíèÿ — ðàâíîìåðíûì ïîñòóïàòåëüíûì äâèæåíèåì â ïðîñòðàíñòâå.

— Åäèíñòâåííûì âèäîì äâèæåíèÿ ýôèðà, îáåñïå÷èâàþùèì ëîêà-
ëèçàöèþ (ñáîð è óäåðæàíèå) ïîâûøåííîé ïëîòíîñòè â ïðîñòðàíñòâå, ÿâ-
ëÿåòñÿ çàìêíóòîå âðàùàòåëüíîå äâèæåíèå.

— Ïðîòîí — âèíòîâîé òîðîèäàëüíûé âèõðü ýôèðà, íåéòðîí — òà-
êîé æå âèõðü, íî îêðóæåííûé äîïîëíèòåëüíûì ïîãðàíè÷íûì ñëîåì, ãà-
ñÿùèì êîëüöåâîå äâèæåíèå.

— Ìàãíèòíîå ïîëå — òîðîèäàëüíûé ïîòîê ýôèðà, ñîçäàâàåìûé âèí-
òîâûì òîðîèäàëüíûì âèõðåì â îêðóæàþùåì ýòîò âèõðü ýôèðå. Ýëåêòðè-
÷åñêîå ïîëå — êîëüöåâîå äâèæåíèå ýôèðà â îêðåñòíîñòÿõ òîãî æå âèõðÿ.
Ïîëÿðíîñòü ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ åñòü îðèåíòàöèÿ êîëüöåâîãî äâèæåíèÿ
ýôèðà îòíîñèòåëüíî òîðîèäàëüíîãî âèõðÿ. Ìàãíèòíûé ìîìåíò òîðîèäàëü-
íîãî âèõðÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå öèðêóëÿöèè òîðîèäàëüíîãî
äâèæåíèÿ íà óãëîâóþ ñêîðîñòü òîðîèäàëüíîãî äâèæåíèÿ. Çàðÿä îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå öèðêóëÿöèè êîëüöåâîãî äâèæåíèÿ ñðåäû íà ïëî-
ùàäü ïîâåðõíîñòè òîðà.

— Ñèëüíîå ÿäåðíîå âçàèìîäåéñòâèå ðåçóëüòàò ñíèæåíèÿ äàâëåíèÿ
â ïîãðàíè÷íîì ñëîå ìåæäó ñîñåäíèìè íóêëîíàìè è ïðèæàòèÿ íóêëî-
íîâ äðóã ê äðóãó ïîä äàâëåíèåì ýôèðà ïî âíåøíèì ñòîðîíàì àòîìíîãî
ÿäðà.

— Àòîìíûå ÿäðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü òîëüêî íóê-
ëîíîâ — ïðîòîíîâ è íåéòðîíîâ, ñîåäèíÿþùèõñÿ ÷åðåç ïîãðàíè÷íûå ñëîè.
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Âåñü îïûò ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåõ ïðèõîäèò
òîëüêî òîãäà, êîãäà äåÿòåëüíîñòü èíèöèèðóåòñÿ «çàâåòíîé ìå÷òîé»,
âûçûâàþùåé îùóùåíèå ðàäîñòè òâîð÷åñòâà îò ñòðåìëåíèÿ ê íåé. Ñóù-
íîñòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîñòîèò, íåñîìíåííî, â ìîòèâàöèè, â ñòåïå-
íè åå âûðàæåííîñòè, ãëóáèíå è óðîâíå äîìèíèðîâàíèÿ, ÷òîáû îõâà-
òèòü ñîöèóì. Çäåñü ðå÷ü èäåò î ìîòèâàöèè èíîãî óðîâíÿ, ïðèíöèïè-
àëüíî îòëè÷àþùåéñÿ îò òðàäèöèîííî ïîíèìàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé
ìîòèâàöèè, çàìêíóòîé íà îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòÿõ. Â îñíîâå ñâîåé, ýòà
ìîòèâàöèÿ îïèðàåòñÿ íà áîëåå ãëóáîêèå ïðîöåññû — öèâèëèçàöèîí-
íûå è, â êîíå÷íîì èòîãå, êîñìè÷åñêèå, — îâëàäåíèå êîòîðûìè âîç-
ìîæíî ëèøü â ðåçóëüòàòå èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íà ïóòè:

— ïîçíàíèÿ ïóòåì òâîð÷åñêîãî ñ÷èòûâàíèÿ íîîñôåðíîé èíôîðìà-
öèè;

— îñîçíàíèÿ ïîçíàííîé èíôîðìàöèè ïóòåì åå àíàëèçà è ñèñòåìàòè-
çàöèè;

— ðàçâèòèÿ ñîçíàíèÿ â ïðîöåññå ìàòåðèàëèçàöèè îñîçíàííîé èí-
ôîðìàöèè;

— ãåíåðàöèè ìûñëåôîðì êàê ìàòåðèàëèçîâàííûõ ïðîäóêòîâ ñîçíà-
íèÿ;

— àêòèâèçàöèè ïîäñîçíàíèÿ êàê àðõåòèïíî-ýìïèðè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè ìûñëåôîðì â âèäå ñëó÷àéíî-èíòóèòèâíûõ êðèòåðèåâ àäàïòèâíîãî
òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;

— íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ êàê îáîáùåíèÿ ïîäñîçíàòåëüíûõ, ñëó÷àé-
íî-èíòóèòèâíûõ êðèòåðèåâ àäàïòèâíîãî òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ äî ñèñ-
òåìíî-òåîðåòè÷åñêîãî, îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ — îïòèìèçàöèÿ ãåíîêîäà
æèâîãî Ñîçíàíèÿ.

Â ýòîì è ñîñòîèò íîâàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ïðîåêòèðîâàíèÿ êðè-
òåðèåâ àäàïòèâíîãî òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ, ñòàâ, íà êàêîì-
òî ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ, äîìèíèðóþùåé ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèåé, çíà-
÷èòåëüíî ðàñøèðèâ ñâîþ ìîòèâàöèîííóþ áàçó, ïîçâîëèò îïòèìàëüíî
ñòðóêòóðèðîâàòü ìíîãîöåëåâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü
ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãàðìîíè÷íûì è áåçêðè-
çèñíûì.

Êàê ðàçâèâàòü â ñåáå òàêóþ êà÷åñòâåííî íîâóþ ìîòèâàöèþ, ñîçäàþ-
ùóþ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ýô-
ôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, äèàëîãîâ è ïàðòíåðñòâà? — Îòâåò ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû áûòü èííîâàöèîííûì â ëþáîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè, è ïðåæäå
âñåãî, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè æèâîãî ñîçíàíèÿ ïóòåì ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííîé áàçû â ñåáå, à çíà÷èò, è íîîñôåðû.
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Ìèð ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ íå â ñèñòåìå ãëîáàëèçàöèè, íîâîì ïîðÿäêå,
íîâîì îáùåñòâå èëè ðåëèãèè, à â óìàõ è ñåðäöàõ äóõîâíî íàïîëíåííûõ
ëþäåé, â âûñîêîì èíòåëëåêòóàëüíîì ïîòåíöèàëå.

Óæå äîñòàòî÷íî çàðåêîìåíäîâàâøåé ñåáÿ ôîðìîé îðãàíèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ áèîýíåð-
ãîòåõíîëîãèé (ÌÀÁÝÒ) — íåêîììåð÷åñêàÿ îáùåñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ íà äîáðîâîëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
íà÷àëàõ ïðåäñòàâèòåëåé àêàäåìè÷åñêîé, ÂÓÇîâñêîé, îòðàñëåâîé è ôèð-
ìåííîé íàóêè, îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è èññëåäîâàòå-
ëåé, ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåãî ðóêîâîäÿùåãî çâåíà áèçíåñà è ïðåäïðèÿ-
òèé ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè, èìåþùèõ â ñâîåì àêòèâå
íàó÷íûå òðóäû èëè ðàçëè÷íîãî ðîäà äîñòèæåíèÿ — êàê â òðàäèöèîííûõ,
òàê è íåòðàäèöèîííûõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, ýêîíîìèêè, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Ìåæäóíàðîäíàÿ
àêàäåìèÿ áèîýíåðãîòåõíîëîãèé, ïî ñâîåé ñóòè, ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíîé
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, îáúåäèíÿþùåé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë ìîòèâàöèåé íîâîãî òèïà — èííîâàöèîííîñòüþ âî âñåõ àñïåêòàõ
äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùåé ðàäîñòü òâîð÷åñòâà â ïðîöåññå îâëàäåíèÿ íî-
âûìè çíàíèÿìè.

Äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ïðîöåññà òâîð÷åñêîãî åäèíåíèÿ îáùåñòâà
ÌÀÁÝÒ ïðåäëàãàåò ðåàëèçîâàòü ïðîåêò íà îñíîâå íîâåéøåé òåõíîëî-
ãèè ìàãíèòíîãî äâèãàòåëÿ, íå ïîòðåáëÿþùåãî òîïëèâà, î êîòîðîé ìèð
åùå íå çíàåò, íî óæå îõîòèòñÿ, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, çà íåþ.

Äóõ åäèíåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íå òîëüêî íà îñìûñëåíèè äóõîâíîãî
íàñëåäèÿ ïðåäêîâ, íî òàêæå íà îáùåé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä áóäóùèì:
äîñòèãíóòûå öåëè è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è íèêîãäà íå äîëæíû çàñëîíÿòü
öåëåé ñòðàòåãè÷åñêèõ. Íàèáîëåå òîíêî ýìîöèîíàëüíî ÷óâñòâîâàòü ñâîþ
ñâÿçü ñ áóäóùèì, îùóùàòü âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íèì è ïå-
ðåäàâàòü ýòî îùóùåíèå ñîöèóìó ïðèçâàíà ýëèòà îáùåñòâà — â ýòîì è
çàêëþ÷àåòñÿ åå ñóùíîñòü êàê ñïóñêîâîãî ìåõàíèçìà îòíîøåíèé íîâî-
ãî, èííîâàöèîííîãî, òèïà — ïî ñóòè, îòíîøåíèé òâîð÷åñòâà, äëÿ êîòî-
ðîãî îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèé ýìîöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåäîñòàòîê ñòðàòåãè÷åñêîãî òâîð÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå è ïðîåêòèðóåò áóäóùåå — íåïðåðûâíî, çäåñü è
ñåé÷àñ, — íåèçáåæíî çàïóñêàåò ìåõàíèçì îòñòàëîñòè â ðàçâèòèè —
îòñòàëîñòè ëè÷íîñòè, ýêîíîìèêè, íàöèè, ñîîáùåñòâà. Íåçàìåòíî, ïîä-
ñïóäíî íàêîïèâøèåñÿ çà äîëãèå ãîäû ìíîãèå è ìíîãèå ïðîáëåìû —
íåðåøåííûå ïðîáëåìû ñîöèóìà — îáóñëîâëåíû — íà ãëóáèííîì, ïåð-
âîïðè÷èííîì óðîâíå — èìåííî õðîíè÷åñêèì íåñîîòâåòñòâèåì ðåàëü-
íîé ýëèòû îáùåñòâà åå èñòèííîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ, êðèòåðèþ ýëèòàð-
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íîñòè: áûòü ìåõàíèçìîì, çàïóñêàþùèì îòíîøåíèÿ òâîð÷åñòâà â îáùå-
ñòâå.

Ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ íåçàìåòíûì è, íà ïåð-
âûé âçãëÿä, ìàëîçíà÷àùèì, â ñðàâíåíèè ñ ðåàëüíûìè ïðîáëåìàìè òåêó-
ùåãî ìàòåðèàëüíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Íî îò ýòîãî îí íå ïåðåñòàåò áûòü
ôóíäàìåíòàëüíûì è îïðåäåëÿþùèì âåñü õîä ðàçâèòèÿ. Ñëîæíîñòü óñó-
ãóáëÿåòñÿ òàêæå òåì, ÷òî âîïðîñû òâîð÷åñòâà è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ñàìà
âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê âàæíåéøåé íîîñôåðíîé èíôîðìàöèè óæå äàâíî
ñòàëè ïðåäìåòîì çàèíòåðåñîâàííîé ìàíèïóëÿöèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ. Òàêàÿ òèõàÿ ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ âîéíà
ðàçâèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

— Ôîðìèðîâàíèå çàâèñèìîãî îáùåñòâà, íåñïîñîáíîãî ê òâîð÷åñòâó,
à çíà÷èò, ê îñìûñëåíèþ íîîñôåðíîé èíôîðìàöèè äî óðîâíÿ íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ è ïîä÷èíåíèÿ,
÷òîáû äåðæàòü ëþäåé â íåâåæåñòâå è ïîñðåäñòâåííîñòè, ÷òîáû ðàçðûâ
íåâåæåñòâà ìåæäó íèçøèìè è âûñøèìè ñîöèàëüíûìè êëàññàìè íåâîç-
ìîæíî áûëî ïðåîäîëåòü.

— Íàñàæäåíèå êóëüòà ïîñðåäñòâåííîñòè, âíåäðåíèå â ñîçíàíèå ñî-
öèóìà ìûñëè, ÷òî ìîäíî áûòü òóïûì è áåñêóëüòóðíûì.

— Îñíîâîé ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ îòâëå÷åíèÿ
âíèìàíèÿ ñîöèóìà îò âàæíûõ âîïðîñîâ, ðåøàåìûõ ïñåâäîýëèòîé çàêó-
ëèñíî, ïóòåì íàñûùåíèÿ ñîçíàíèÿ ìàëîçíà÷àùåé èíôîðìàöèåé, ÷òîáû
íå äàòü âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü âàæíåéøèå çíàíèÿ â îáëàñòè ýêîíîìèêè,
êèáåðíåòèêè, ïñèõîëîãèè è äð., ÷òîáû ñîöèóì íå ðàçìûøëÿë: «ñ ïîëÿ —
â çàãîí».

— Óäîáíî êîíòðîëèðîâàòü ñîöèóì, íàïðàâëÿÿ åãî ðåàêöèþ íà èñêóñ-
ñòâåííî ñîçäàâàåìûå ïðîáëåìû è òóò æå íàâÿçûâàÿ ñïîñîá èõ ðåøåíèÿ.
Íàïðèìåð, èíèöèèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ÷òîáû ïðèíÿòü êàê íå-
îáõîäèìîå çëî îãðàíè÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí è äåìîíòàæ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð.

— Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ àíòèñîöèàëüíûõ ðåøåíèé ìîæíî ïðîñòî íàâÿ-
çûâàòü èõ ïîñòåïåííî — ãîäàìè. Èìåííî òàê áûëè íàâÿçàíû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ íåîëèáåðàëèçìà â 80—90-õ ãã.: íåñòàáèëüíîñòü,
îãðàíè÷åíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà, ïðèâàòèçàöèÿ, ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà, íå îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòîéíóþ æèçíü.

— Åùå îäèí ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ àíòèñîöèàëüíûõ ðåøåíèé — ïðåä-
ñòàâëåíèå èõ êàê áîëåçíåííûõ, íî íåîáõîäèìûõ: «Áóäåì, êàê ãîâîðèòñÿ,
«ïî æèâîìó ðåçàòü», — ÷òîáû äîáèòüñÿ ñîãëàñèÿ íà èõ îñóùåñòâëåíèå â
ïåðñïåêòèâå, ïîñêîëüêó ñîöèóì, ëèøåííûé äîñòóïà ê òâîð÷åñòâó, à çíà-
÷èò, ê ñòðàòåãè÷åñêîé íîîñôåðíîé èíôîðìàöèè, ëåãêî óâèäåòü, ÷òî â ïåð-
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ñïåêòèâå âñå èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó è æåðòâ óäàñòñÿ èçáåæàòü. Òàê ëåã÷å
çàñòàâèòü ñìèðåííî ïðèâûêíóòü ê ìûñëè î íåèçáåæíîì.

— Âûñêàçûâàíèÿ ïñåâäîýëèòû, îáðàùåííûå ê íàðîäó, êàê ïðàâèëî,
íàñûùåíû àðãóìåíòàìè è èíòîíàöèÿìè, ðàññ÷èòàííûìè íà óðîâåíü âîñ-
ïðèÿòèÿ äåòåé — «ðàçâåëè êàê êîòÿò», — ÷òî îòðàæàåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ
çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì áîëüøå ëîæü, òåì èíôàíòèëüíåå äîëæåí áûòü òîí
îáùåíèÿ, ïîñêîëüêó íåòâîð÷åñêèé ÷åëîâåê îáÿçàòåëüíî áóäåò â ýòîì ñëó-
÷àå ðåàãèðîâàòü íåêðèòè÷íî, ò.å., êàê ðåáåíîê.

— Èñïîëüçîâàíèå ïñèõî-ýìîöèîíàëüíîãî àñïåêòà — ýòî êëàññè÷åñ-
êàÿ òåõíîëîãèÿ äëÿ áëîêèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî àíàëèçà è êðèòè÷åñêî-
ãî âîñïðèÿòèÿ èíäèâèäóóìîâ. Êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå ýìîöèîíàëü-
íîãî ôàêòîðà ïîçâîëÿåò îòêðûòü äâåðü â ïîäñîçíàòåëüíîå, ÷òîáû âûçû-
âàòü ñòðàõ, ïðèíóæäàòü, âíóøàòü, íàâÿçûâàòü ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Åäèí-
ñòâåííûì ñïîñîáîì çàùèòû â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü äó-
õîâíîñòè, êîòîðûé ïðîèçðàñòàåò òîëüêî íà ïî÷âå òâîð÷åñòâà, îò êîòîðîãî
óìûøëåííî è èçîëèðóþò ñîöèóì.

— Íàñàæäàòü ÷óâñòâî âèíû, ÷òîáû èíäèâèäóóìû ñ÷èòàëè, ÷òî îíè
ñàìè âèíîâàòû â ñâîèõ áåäàõ è íåóäà÷àõ èç-çà íåäîñòàòêà ïðèëàãàåìûõ
óñèëèé, ñïîñîáíîñòåé, èíòåëëåêòà è ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ áåñïîìîùíûìè.
Ðàçâèâàþùàÿñÿ ïðè ýòîì äåïðåññèÿ ýôôåêòèâíî óäåðæèâàåò ÷åëîâåêà îò
òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Íî òîëüêî ðàçâèòàÿ òâîð÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü
ïîçâîëÿåò ëè÷íîñòè óêðåïèòüñÿ â äóõå, ò.å., äîñòè÷ü âûñî÷àéøåãî óðîâ-
íÿ àäàïòàöèè ê ñòðåññó, à çíà÷èò, îáðåñòè ìåíòàëüíîå çäîðîâüå.

— ×òîáû ìàíèïóëèðîâàòü ñîöèóìîì, íóæíî çíàòü î ëþäÿõ áîëüøå,
÷åì îíè ñàìè î ñåáå. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íàó÷íûå äîñòè-
æåíèÿ ïðèâåëè ê îãðîìíîìó ðàçðûâó â çíàíèÿõ ìåæäó ìàññîé è òåìè,
êòî ïðèíàäëåæèò ê ïñåâäîýëèòå èëè èñïîëüçóåòñÿ åþ. Áëàãîäàðÿ çàêðû-
òûì äîñòèæåíèÿì ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèè, ñîöèîíèêè, íåéðîáèîëîãèè,
ìåäèöèíû, ïñåâäîýëèòà ïîëüçóåòñÿ ïåðåäîâûìè çíàíèÿìè îá èíäèâèäó-
óìå, à çíà÷èò, èìååò áîëüøå âëàñòè íàä íèì, ÷åì îí íàä ñîáîé.

×òî æå ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîé ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ýêñïàí-
ñèè, ÷òîáû âåðíóòü óòðà÷åííîå åäèíåíèå â îáùåñòâî? — Äîâåðèòåëüíî
îáñóäèòü ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû ìèðîâîççðåíèÿ, êóëüòóðíûå, èäåî-
ëîãè÷åñêèå, íðàâñòâåííûå àñïåêòû, ÷òîáû îñâîáîäèòüñÿ îò ÷ðåçìåðíî
ìàòåðèàëèçîâàííîãî ñîçíàíèÿ? — Âûðàáîòàòü íîâóþ êîíöåïöèþ îáùå-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è èäåîëîãèþ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ? — Çàíÿòüñÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì, ÷òîáû âûñòðîèòü äàëåêî èäóùèå ïëàíû? — Âíîâü ïðî-
âîçãëàñèòü ×åëîâåêà ñ åãî ïðàâàìè è ñâîáîäàìè êàê âûñøóþ öåííîñòü
Áîæåñòâåííîãî ìèðîóñòðîéñòâà è âûðàáîòàòü îáíîâëåííûå «ïðàâèëà
èãðû», ãàðàíòèðóþùèå åãî ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ çàùèòó?
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Âñå ýòî î÷åíü âàæíî, íî áóäåò ëè ýòî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä áóäóùèì? Âåäü áóäóùåå òâîðèòñÿ íå óíûëûì ïëà-
íèðîâàíèåì — «ïðîæåêòåðñòâîì», à íåïðåðûâíûì òâîð÷åñêèì, à ïîòî-
ìó ðàäîñòíûì è çàèíòåðåñîâàííûì, ïðîöåññîì — çäåñü è ñåé÷àñ.

Ìíîãèõ èçâåñòíûõ ôèçèêîâ ñèëüíî ñìóùàëà è òðåâîæèëà íåêàÿ ïðî-
òèâîðå÷èâàÿ íåçàâåðøåííîñòü ñîâðåìåííîé òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè.

Êàê ïðèçíàâàëñÿ À.Ýéíøòåéí: «Êòî áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ìû áóäåì
òàê ìíîãî çíàòü è òàê ìàëî ïîíèìàòü...»

Ïîíèìàÿ, ÷òî ïóòü ñìåíû ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î÷åíü
òÿæåëûé ïðîöåññ, êðîìå ïðîòèâîäåéñòâèÿ îôèöèàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé
íàóêè, îòãîðîäèâøåé ñåáÿ ÷àñòîêîëîì çàïðåòîâ, íå æåëàþùåé «ðóáèòü
ñóê, íà êîòîðîì ñèäèò», òðåáóþùèé ñïîñîáíîñòü, ïîäãîòîâëåííîñòü ó÷å-
íèêà âîñïðèíèìàòü èõ â èçìåíåííîé ôîðìå ñâîåãî ñîçíàíèÿ, ïîòîìó, ÷òî
îíè êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîêàçûâàþò êàê äîáèòüñÿ òàêîãî âîñïðèÿòèÿ, è
ïîýòîìó â ñâîåì èçëîæåíèè ñòàðàëñÿ òîëüêî ïðèîòêðûâàòü îñíîâíûå òå-
îðåòè÷åñêèå ìîìåíòû çàñòàâëÿÿ ÷èòàòåëÿ ïîïûòàòüñÿ ïðè äàëüíåéøåì
îñìûñëåíèè «ïðîéòè ñàìîìó âåñü ïóòü åå ðàçâèòèÿ». Òàêèì îáðàçîì ïðî-
èñõîäèò åñòåñòâåííûé îòáîð, ïîñâÿùåíèå (â ýçîòåðèêå) è ðîæäåíèå íà-
ñòîÿùèõ ó÷åíûõ — èññëåäîâàòåëåé è èìåííî åñòü ýëèòà äâèæèòåëüíîãî
ïðîãðåññà, ðàçâèòèÿ.

Âîïðîñû ïðîÿâëåíèÿ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ôèçèêè íà ðàçâèòèå òåõ-
íèêè è òåõíîëîãèé è ïóòè âûõîäà èç ñëîæèâøåãîñÿ êðèçèñà íà îñíîâå
åäèíûõ ôèçè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ òåõíè-
÷åñêèõ óñòðîéñòâ è òåõíîëîãèé, ãàðìîíè÷íî èñïîëüçóþùèõ ñâîáîäíóþ
ýíåðãèþ — ýíåðãèþ îêðóæàþùåé ñðåäû, ýòî è åñòü ïóòü íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé.

Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí âåðíûé ïóòü èçáåæàòü îøèáîê: íå äåëàòü
íè÷åãî èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñòàðàòüñÿ íå äåëàòü íè÷åãî íîâîãî. Ýòî,
îäíàêî, ñàìî ïî ñåáå óæå åñòü âåëè÷àéøàÿ èç îøèáîê. Èçáðàííèêè, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû áåç îøèáîê îòêðûâàòü íîâûå ïóòè â íàóêå, î÷åíü ðåäêè, è
àâòîð, íåñîìíåííî, íå ïðèíàäëåæèò ê èõ ÷èñëó. Â îáëàñòè íåèçâåñòíîãî
òî÷êè îïîðû íåíàäåæíû, è òîò, êòî âñòóïàåò ñþäà, íå ìîæåò íàäåÿòüñÿ íà
áîëüøåå, ÷åì íà òî, ÷òî åãî âîçìîæíûå îøèáêè áóäóò ïî÷åòíûìè.

Åñëè ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ýòîé êíèãè ó ÷èòàòåëÿ ïðîñíåòñÿ ïîòðåáíîñòü
â áîëåå ãëóáîêîì îñìûñëåíèè ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíàíèÿ, êàê
è ëþáûõ äðóãèõ ïðîáëåì, ÿ áóäó ñ÷èòàòü ñâîþ çàäà÷ó âûïîëíåííîé.

Â îáùåì, ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ íåïðèÿòíîñòåé ó ÷åëîâå÷åñòâà
âåëèêîå ìíîæåñòâî. À ïîñêîëüêó ìû æèâåì â ñòðàíå ñî ñïåöèôè÷åñêîé,
íåðàâíîìåðíî ðàçâèòîé, ïëîõî óïðàâëÿåìîé, ðàçðåãóëèðîâàííîé ýêîíî-
ìèêîé, ñ èçíîøåííûì, ÷àñòî óñòàðåâøèì, äàæå ìîðàëüíî, îáîðóäîâàíè-



 71Ðàçäåë 1. ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ ÒÅÎÐÈÈ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÈ ÑËÅÄÑÒÂÈÉ

åì, è èìååì åùå öåëûé ðÿä ïðèñóùèõ òîëüêî íàì äåôåêòîâ è íåäîñòàò-
êîâ, òî ýòè íåïðèÿòíîñòè êàñàþòñÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ íàñ ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì, ñêàæåì ÑØÀ, Êàíàäó èëè ßïîíèþ. Íî, ê íàøåìó ñ÷àñòüþ, ìû ìàëî
â ÷åì óñòóïàåì Êàíàäå èëè ÑØÀ è âî ìíîãîì ïðåâîñõîäèì ßïîíèþ,
Àíãëèþ èëè Ãåðìàíèþ. Èìåþòñÿ â âèäó ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðè-
ðîäíûå è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, êà÷åñòâî çåìëè, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå
è ãèäðîðåñóðñû è ò.ä. Ó íàñ âåëèêîëåïíîå, ïî áèîëîãè÷åñêèì è èíòåë-
ëåêòóàëüíûì êà÷åñòâàì íàñåëåíèå — ñèëüíîå, âûíîñëèâîå, òðóäîëþáè-
âîå è íåïðèõîòëèâîå, îòëè÷àþùååñÿ áîëüøèì òåðïåíèåì è íàëè÷èåì
þìîðà. Òå îòêëîíåíèÿ â îáùåñòâåííîé ìîðàëè, êîòîðûå ìû íàáëþäàåì
ñåé÷àñ (áàíäèòèçì, âîðîâñòâî, êîððóïöèÿ, ñïåêóëÿöèÿ è ò.ä.) äëÿ íåãî
ïðèíöèïèàëüíî íåõàðàêòåðíû è âûçâàíû òåìè îáñòîÿòåëüñòâàìè â êîòî-
ðûå åãî ïîñàäèëè. Íè îäèí íàðîä â ìèðå (ïî êðàéíåé ìåðå, â Åâðîïå) íå
ñòàë áû òåðïåòü ïîäîáíîå ïîëîæåíèå áîëåå äâóõ-òðåõ äíåé.

Â ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ óêëàäûâàþòñÿ àáñîëþò-
íî âñå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ôèçèêîé, âñå ðåçóëü-
òàòû íàáëþäåíèé ïðàêòè÷åñêîé àñòðîíîìèè è ïîëó÷åíû íå òîëüêî îáúÿñ-
íåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåì, ñ÷èòàâøèõñÿ ðàíåå ôåíîìåíàëüíûìè, ÿâëåíè-
ÿì, íî è äîñòèãíóòû ðåçóëüòàòû, êîòîðûìè íå ìîæåò ïîõâàñòàòü íè îäíà
ëàáîðàòîðèÿ, íè îäèí èíñòèòóò â ìèðå.

Òàê, íàìè ñîçäàíû è ðàáîòàþò àíòèãðàâèòàöèîííûå óñòàíîâêè,
óìåíüøàþùèå ñèëó òÿæåñòè íåïîäâèæíîãî òåëà.

Ñàìî ïî ñåáå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ïðîáëåìû ãðàâèòàöèè, íàä
êîòîðîé áåçóñïåøíî áèëèñü è áüþòñÿ ñåé÷àñ êðóïíåéøèå óìû è ìîù-
íåéøèå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñòâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòû-
ðåõ ñòîëåòèé (ñî âðåìåí Ãàëèëåÿ), ñîñòàâèò ÷åñòü è ñëàâó íàøåé íàóêè è
ðàíî èëè ïîçäíî ïîëó÷èò ïðèçíàíèå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà, íî ìû ñåé÷àñ
ðàñöåíèâàåì ýòî òîëüêî êàê ñâèäåòåëüñòâî ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî ïîíèìà-
íèÿ ïðèðîäû Ìèðà. Íà îñíîâå ýòîãî àíòèãðàâèòàòîðà ìû ïîëàãàåì âîç-
ìîæíûì ñîçäàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ýíåðãîäîáûâàþùèõ óñòàíîâîê, ñû-
ðüåì äëÿ êîòîðûõ ÿâèòñÿ ñàìà ïðè÷èíà ñèë ãðàâèòàöèè. Òî åñòü ýòè óñòà-
íîâêè íå áóäóò íóæäàòüñÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì, â òîì ÷èñëå è õèìè÷åñêîì
òîïëèâå, à ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûìè, áåçîòõîäíûìè è
èõ ñòîèìîñòü áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çàòðàòàìè íà èõ ñòðîè-
òåëüñòâî è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, êîòîðîå äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, ðàâ-
íûõ ïî ìîùíîñòè äåéñòâóþùåìó Äíåïðîãýñó, áóäåò ìèíèìóì íà ïîðÿ-
äîê ìåíüøå. Ïðè÷åì, âîçìîæíû ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèé ëþáîé ìîùíîñ-
òè, â ëþáîì ðàéîíå.

Èìåÿ ýíåðãåòè÷åñêóþ áàçó, îñíîâàííóþ íà àíòèãðàâèòàòîðàõ è èìåÿ
áåñêîíå÷íûé çàïàñ ãðàâèòàöèîííîãî ñûðüÿ â ëþáîé òî÷êå Óêðàèíû, ìîæ-
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íî íå òîëüêî ïîçâîëèòü ñåáå åãî ðàñòî÷èòåëüíîå ðàñõîäîâàíèå, íå òîëüêî
îòêàçàòüñÿ îò çàêóïêè ãàçà è íåôòè çà ðóáåæîì, íî è ýêñïîðòèðîâàòü äî-
áûâàåìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ â äðóãèå ñòðàíû, à òàêæå ñäåëàòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðàêòè÷åñêè âñþ ñâîþ ïðîäóêöèþ, îáåñïå÷èòü ïðîèçâîä-
ñòâî âñåãî è âñÿ ó ñåáÿ, íà Óêðàèíå.

Ìû îòëè÷íî ïîíèìàåì, ÷òî ýòîò âîñòîðæåííûé äèôèðàìá, òðåáó-
åò âñåñòîðîííåãî ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò,
íî ñòîèìîñòü ýòèõ ðàáîò íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñî ñòîèìîñòüþ
ðàáîò ïî ÿäåðíûì èññëåäîâàíèÿì èëè ïî ïðîåêòó äîáû÷è ýíåðãèè â
Êîñìîñå è òðàíñïîðòèðîâêå åå íà Çåìëþ. Ïî èìåþùèìñÿ ñâåäåíèÿì
òàêîé ïðîåêò ðàçðàáàòûâàåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî ôèíàíñèðóåòñÿ. Ó íàñ
ýòî íå ìîæåò íå âûçâàòü íåäîóìåíèÿ: âåäü ìû è òîé ýíåðãèåé, ÷òî ïî-
ëó÷àåì íà Çåìëå, îñíîâàòåëüíî çàñîðèëè ñâîþ íîîñôåðó, êðîìå òîãî,
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè â òîì èëè èíîì âèäå ïîñòóïàåò ê íàì èç
Êîñìîñà. ×òî æå áóäåò, åñëè, íå äàé áîã, ðàçðàáàòûâàåìûé ïðîåêò ïî-
ëó÷èòñÿ? Íî ïî íàøåìó ðàçóìåíèþ ðåøåíèå ïîäîáíîé çàäà÷è áóäåò
÷åëîâå÷åñòâó ïî ïëå÷ó íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç 40—50 ëåò. Äà è òî íå âñå
ñòðàíû ñìîãóò åãî ðåàëèçîâàòü. À ñðåäñòâà íà åãî (ïðîåêòà) ðàçðàáîò-
êó è íà áåññìûñëåííûå ÿäåðíûå èññëåäîâàíèÿ òðàòÿòñÿ óæå ñåé÷àñ.
Ìû æå ïðåäëàãàåì ïðîåêò ê ðåàëèçàöèè êîòîðîãî, ïðè ñåðüåçíîì îò-
íîøåíèè ê äåëó, ìîæíî áóäåò ïðèñòóïèòü ÷åðåç 2—3 ãîäà áåç êðóï-
íûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòêà àíòèãðàâèòàòîðîâ íàéäåò ñåðüåçíåéøåå ïðè-
ìåíåíèå êàê â ðàêåòíîé òåõíèêå (âîçìîæíî óäåøåâëåíèå è ïîâûøåíèå
íàäåæíîñòè è áåçîïàñíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ), òàê è â õèìè÷åñêîé
è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, è, âîçìîæíî, â ðÿäå äðóãèõ ñëó-
÷àåâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû áóäåì â ñîñòîÿíèè íå òîëüêî èçáåæàòü çåìíûõ
áåä, íî è ïðåäîòâðàòèòü êîñìè÷åñêèå.

Ìû òàêæå ñìååì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî áëàãîäàðÿ íàøèì ïðåäñòàâëåíè-
ÿì ïî íîâîé ôèçèêå, íåñêîëüêî áîëåå òî÷íî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå áèîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçìîâ è ìîæåì óïðàâëÿòü íåêîòîðûìè
ïðîöåññàìè èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîé öåëè ìû óæå èìååì è ÷àñòè÷íî èñïîëüçóåì ïðèáîðû, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò áåç ïðèìåíåíèÿ ëåêàðñòâ, ôèçèîïðîöåäóð è õèðóðãè÷åñ-
êîãî âìåøàòåëüñòâà ëå÷èòü òàêèå áîëåçíè, êàê îòëîæåíèå ñîëåé â ñóñòà-
âàõ, îñòåîõîíäðîç, ðàäèêóëèò, ôèáðèîìó ìàòêè, áîëåçíè ïå÷åíè è ïîä-
æåëóäî÷íîé æåëåçû, óïðàâëÿòü ðèòìîì ðàáîòû ñåðäöà.

Íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå è ôèçè÷åñêîé êàðòèíå Ìèðà ïîçâî-
ëÿþò óæå ñåé÷àñ ïðåäëîæèòü òàêèå ñðåäñòâà ïðîôèëàêòèêè ÷åëîâå÷åñêî-
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ãî îðãàíèçìà, êîòîðûå ìîãóò ñ áîëåå ÷åì 85% äîëåé ãàðàíòèè ïðåäóï-
ðåæäàòü òàêèå áîëåçíè èçíîñà è ñòàðåíèÿ îðãàíèçìà, êàê ïðåæäå âñåãî
îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, ëåéêåìèÿ, àíåìèÿ, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûå
çàáîëåâàíèÿ è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå.

Ýòî æå ñðåäñòâî âîçìîæíî ïîìîæåò ñíÿòü ñ ïîâåñòêè äíÿ òàêîé âîï-
ðîñ, êàê ãåîïàòîãåííûå çîíû. Ïðè ýòîì ìû íå ñîáèðàåìñÿ óñòðàíÿòü èõ
ïðè÷èíû, à òîëüêî óñòðàíèòü èõ âðåäíîå âëèÿíèå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷åíûå âñåãî ìèðà óòâåðæäàþò, ÷òî ïðîäëèòü ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè ÷åëîâåêà ìîæíî ëèøü óëó÷øàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ðåêîðä ïî ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñåé÷àñ äåðæèò ßïîíèÿ (80—85 ëåò). Ìû óòâåð-
æäàåì, ÷òî ñâîèì äàëåêî íå ñîâåðøåííûìè ñðåäñòâàìè ìû ìîæåì îáåñ-
ïå÷èòü ýòîò æå ñðîê æèçíè, à âîçìîæíî è äî 100 ëåò, â íàøèõ, äàëåêî íå
÷åëîâå÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è îòîäâèíóòü ïðè ýòîì ãðàíèöû ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà.

Áèîôèçèêà è ôèçèîëîãèÿ ïðîäåëàëè îïðåäåëåííóþ ðàáîòó ïî óñòà-
íîâëåíèþ ïðåäåëîâ äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèé ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ âíåøíåé Ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíóþ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü ÷åëîâåêà ïî ñòåïåíè íàñûùåííîñòè êèñëîðîäîì, êîíöåíòðàöèè
âðåäíûõ õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, äîïóñòèìûìè ïðåäåëàìè ðàäèàöèîííîãî
ôîíà, òåìïåðàòóðíûìè îòëîæåíèÿìè. Íî ýòè íàóêè íå äîñòèãëè ãëàâíî-
ãî: îíè íå ïðåäëîæèëè êðèòåðèåâ òåðìîäèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðî-
öåññà ñèíòåçà áåëêà èíòåãðàëüíîãî õàðàêòåðà, ó÷èòûâàþùåãî ñâîéñòâà
íåñòàöèîíàðíîñòè êàê ñòðóêòóðû æèâîé ìàòåðèè, òàê è ñîñòîÿíèÿ îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î êîððåêöèè óðàâíåíèé òåðìî-
äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè æèâîãî îðãàíèçìà ñ ó÷åòîì ñâîéñòâ áèîãðà-
âèòàöèîííîãî ýôôåêòà, èáî òîëüêî ñ ïîçèöèé âçàèìîñâÿçè ãðàâèòàöèîí-
íûõ è ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí ìû ñìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü êðèòåðèè
èíòåãðàëüíîãî òèïà.

Äåéñòâèòåëüíî, ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã ñîñòîèò èç äâóõ ïîëóøàðèé, êàæ-
äîå èç êîòîðûõ ìîæåò ïåðèîäè÷åñêè àêòèâèçèðîâàòüñÿ ïîä âîçäåéñòâè-
åì âíåøíåãî ïîëÿ «íàêà÷êè». Èññëåäîâàòåëÿìè ïîñëåäíåãî âðåìåíè óñ-
òàíîâëåíî, ÷òî èñòî÷íèêîì ýíåðãåòè÷åñêîé «íàêà÷êè» ìîçãà ÿâëÿþòñÿ òîò
æå ýôèð è ïåðåìåííîå ãðàâèòàöèîííîå ïîëå Ñîëíöà, ïîðîæäàåìîå îáúåì-
íûìè êîëåáàíèÿìè ñîëíå÷íîé ïëàçìû ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 2—3 ÷àñà. Ñîë-
íöå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñèíõðîííûì ñåíñîðíûì ìîäóëÿòîðîì ïñè-
õè÷åñêèõ ðåàêöèé ÷åëîâåêà. Êîððåëÿöèþ îòâåòíûõ ðåàêöèé ìîçãà íà ñîë-
íå÷íóþ àêòèâíîñòü ìû íàáëþäàåì â øèðî÷àéøåì äèàïàçîíå âðåìåííûõ
ìàñøòàáîâ, ðàçíåñåííûõ íà èíòåðâàëû îò ñåêóíäíûõ èíòåðâàëîâ äî òû-
ñÿ÷åëåòèé.
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Òàêèì îáðàçîì ìîçã ÷åëîâåêà èìååò ãëàâåíñòâóþùåå çíà÷åíèå ñðå-
äè âñåõ æèçíåííî âàæíûõ îðãàíîâ è ñèñòåì. È ïîýòîìó ñîâðåìåííîå
íàïðàâëåíèå áèîäèàãíîñòèêè è áèîêîððåêöèè îðãàíèçìà ïðåæäå âñå-
ãî äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñòàáèëèçàöèè ñèíòåçà æèâîé ìàòåðèè ïî
êðèòåðèÿì áèîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â
ìîçãå.

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ ðåçêîãî äåôèöèòà ìåäèêàìåíòîçíûõ ñðåäñòâ,
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ìåäèêàìåíòîâ êàê íà îòäåëüíûå îðãàíû ôè-
çè÷åñêîãî òåëà ÷åëîâåêà, òàê è íà åãî ôóíêöèîíàëüíûå ñèñòåìû è ñèñ-
òåìû áèîýíåðãåòè÷åñêîé çàùèòû, ðèñêà çàáîëåâàíèÿ ÂÈ×-èíôèöèðî-
âàííûìè çàáîëåâàíèÿìè ïðè èãëîòåðàïèè, íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà,
à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ, äèàãíîñòè÷åñêîé è ôèçèîòå-
ðàïåâòè÷åñêîé àïïàðàòóðû èëè íàëè÷èÿ åå òîëüêî â êëèíèêàõ ïðåñòèæ-
íûõ êëàññîâ, ïîëíîé íåâîîðóæåííîñòè ó÷àñòêîâûõ, öåõîâûõ è âîåííî-
ïîëåâûõ âðà÷åé-òåðàïåâòîâ, íàñòîÿòåëüíî âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è âûïóñêà íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû ñðàâ-
íèòåëüíî íåäîðîãîñòîÿùåãî ïîðòàòèâíîãî êîìïëåêòà äèàãíîñòè÷åñêîé
ïðîôèëàêòèêî-ëå÷åáíîé àïïàðàòóðû, ñ ïðèìåíåíèåì íåèíâàçèâíûõ
ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ è äèàãíîñòèêè, ñ ïîìîùüþ íåñêîëüêèõ, ðàçëè÷íîãî
íàçíà÷åíèÿ, ìåòîäîâ è ìåòîäèê ïðîèçâîäèòü äèàãíîñòèêó ïðè÷èí çàáî-
ëåâàåìîñòè, ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàåìîñòè è áåçìåäèêàìåíòîçíîå èõ
ëå÷åíèå.

Íàìè òàêîé êîìïëåêñ ðàçðàáîòàí â îáûêíîâåííîì äèïëîìàòå, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò, âîçäåéñòâóÿ íà áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå òî÷êè (ÁÀÃ) è
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå çîíû (ÁÀÇ) ôèçè÷åñêîãî òåëà ÷åëîâåêà ðàçëè÷-
íûìè ìåòîäàìè (ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì, ïðåññóðîé òî÷åê, ìàññàæåì, àêó-
ïóíêòóðíûìè èãëàìè, ëó÷îì íèçêîýíåðãåòè÷åñêîãî ëàçåðà è ò.ï.), ðåøàòü
îáðàòíóþ çàäà÷ó — èçìåíÿòü âî âíóòðåííèõ îðãàíàõ ò òêàíåâûõ ñèñòå-
ìàõ èçìåíÿòü óñòàíîâèâøååñÿ ïðîòåêàíèå áèîõèìè÷åñêèõ è ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîññòàíàâëèâàòü ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè â îðãàíèçìå,
óïðåæäàòü è èñêëþ÷àòü ðàçâèòèå ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîññòàíàâ-
ëèâàòü åãî áèîýíåðãåòè÷åñêóþ çà ùèòó.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ ïîâñåäíåâíîé ðåàëüíîñ-
òüþ, â êîòîðîé äåéñòâóåò èíäèâèäóóì íà îñíîâå èíäèâèäóàëüíîé òâîð-
÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî â îäèíàêîâîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ
è ê ïîòðåáèòåëþ, è ê ðàáî÷åìó, ñëóæàùåìó èëè óïðàâëÿþùåìó (ìåíåä-
æåðó), â îáùåì, êî âñåì, êòî çàíÿò ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïðåäåëåíèåì, è
ïîòðåáëåíèåì ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ê ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì ðàâíîçíà÷åí ïîëíîìó èçìåíåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
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êîíòåêñòà îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, îïðåäåëÿþùåãî ïîâåäåíèå êàæäîãî
èíäèâèäóóìà.

Ðàññìàòðèâàåìûé êîíòåêñò ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì ÷åòûðåì
îñíîâíûì ýëåìåíòàì îáùåé ñèñòåìû:

— ìèðîâîççðåíèå, ìîòèâèðóþùåå ðåøåíèÿ è ïîñòóïêè ÷åëîâåêà;
— ñóùåñòâóþùèå èíñòèòóòû (ðûíêè, çàêîíû è ïîñòàíîâëåíèÿ, íîð-

ìû, ïðèâû÷êè, ìåíòàëüíîñòü, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë), ïîëîæèòåëü-
íî è (èëè) îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ðåøåíèÿ è ïîñòóïêè;

— ñèñòåìà ìîòèâàöèè èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ êàê
â îòíîñèòåëüíîé öåííîñòè è äîõîäàõ, òàê è â íåìàòåðèàëüíûõ öåííîñòÿõ;

— ïîëèòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, êàê âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà ôàêòîðû
ïåðâûõ òðåõ ýëåìåíòîâ.

Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà óêàçàííûå ýëåìåíòû, âîñïðèíèìàþùèå-
ñÿ ëþäüìè â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì íàõîäÿò ïðèçíà-
íèå èõ ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ, âîçíèêàþò óñëîâèÿ äëÿ áåçðèñêîâûõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè ëþäåé è ðåçóëüòàòèâíîñòè (ýô-
ôåêòèâíîñòè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Êàê íåóäà÷íûå, òàê è óñïåøíûå èñòîðè÷åñêèå ïðèìåðû ïîä÷åðêèâà-
þò íàñòîé÷èâóþ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ êàê óêàçàííûìè ýëåìåíòà-
ìè, òàê è ðûíî÷íûìè ñèëàìè â õîäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ïîäõîäà ñòà-
íîâèòñÿ åùå áîëåå î÷åâèäíîé âñëåäñòâèå ïîëíîãî êðàõà ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäûäóùåé îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, âûçâàí-
íîãî áûñòðûì è ñîâåðøåííî íåîæèäàííûì ïåðåõîäîì îò ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñ öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíèåì ðàñïðåäåëåíèåì îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé è ðàñïðåäåëåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ê óñëîâèÿì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâ-
êà, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü ñåãîäíÿ, ãîðàçäî ñëîæíåå è òðåáî-
âàòåëüíåå, ÷åì, íàïðèìåð, åùå 40—50 ëåò íàçàä. Òåì áîëåå, ÷òî ïðîöåñ-
ñû ïåðåñòðîéêè (ðåñòðóêòóðèçàöèè) ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ñàìîé ñëîæíîé ïðîáëåìîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíîå îáúåêòèâíîå òðåáîâàíèå — îíè
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå.

Â ïðèíöèïå, ìîäåðíèçàöèÿ (ðåôîðìèðîâàíèå) òåì áîëåå òðàíñôîð-
ìàöèÿ ýòî äîëãîñðî÷íûå è âåñüìà ñëîæíûå ïðîöåññû. Îá ýòîì ïîñòîÿí-
íî íåîáõîäèìî ïîìíèòü. Íî î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàåò íåîòëîæíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü èõ óñêîðåíèÿ, â öåëÿõ óñêîðåííîãî ïåðèîäà ïîëó÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ è òåì ñàìûì ñíÿòèÿ ðàñòóùåé ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè.
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Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò ïðåäëàãàåìûå â ýòèõ ñëó÷àÿõ
æåñòêèå óñêîðåííûå ìîäåëè (áûñòðîå íàêàïëèâàíèå êàïèòàëà, çàìîðà-
æèâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, íåêîíòðîëèðóåìûé ðîñò öåí, ñäåðæèâàíèå
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, óñêîðåííàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, çàïðåò èëè êîíò-
ðîëü íàä ïðîôñîþçàìè è ò.ä.) õîòÿ è óñêîðÿþò ïðîöåññû ðåôîðìèðîâà-
íèÿ, íî, â òî æå âðåìÿ, ÷ðåâàòû ñåðüåçíîé íåñòàáèëüíîñòüþ. Ïîïûòêè
ñìÿã÷èòü ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå ïî-èíîìó, ïóòåì ìåäëåííîé ìîäåðíè-
çàöèè èëè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè (íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ïîñòåïåí-
íîé çàìåíû ñòàðûõ ñòðóêòóð íîâûìè) âûçûâàþò, êàê ïðàâèëî, íàïàäêè
íà ãîñóäàðñòâî, ïðîôñîþçû, íà îïðåäåëåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè èëè
ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êàê íà âèíîâíèêîâ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Ìîãóò óñè-
ëèâàòüñÿ òðåáîâàíèÿ îòêàçàòüñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â
ýêîíîìèêó, ñâåðíóòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû (êàê èñòî÷íèê «ñîöèàëüíî-
ãî ïàðàçèòèçìà» èëè, ïî-íàøåìó, «èæäèâåí÷åñòâà»), äàòü ïðîñòîð èãðå
ðûíî÷íûõ ñèë, óñèëèòü äèñöèïëèíó íàåìíîãî òðóäà. Ýòî òàê æå ÷ðåâàòî
ñîöèàëüíûì íàïðÿæåíèåì. Ïîýòîìó ïðîáëåìà òåìïîâ îêàçûâàåòñÿ òåñ-
íî ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì «ïî îãðàíè÷åíèÿì» èëè îïåðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî äàåò óñêîðåíèå òðàíñôîðìà-
öèè ñèñòåìíî è íå ïóòåì ïåðåñêîêà ÷åðåç ýòàïû, à ñ ïîìîùüþ ñîêðàùå-
íèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ, çà ñ÷åò îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ
ñèòóàöèîííûõ çàäà÷.

Ñåãîäíÿ îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñ-
òåìàìè (à, åñëè òî÷íåå, ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè â ýòèõ ñèñòå-
ìàõ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîóðîâíåâóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, íà
êàæäîì óðîâíå êîòîðîé, îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðèñóùèå òîëüêî åìó ôóíêöèè
èçó÷åíèÿ (ïîçíàíèÿ) îêðóæàþùåé ñðåäû; ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé; ïðîãíî-
çà ðàçâèòèÿ êàê ñðåäû, òàê è ñàìîé ñèñòåìû; àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû öåëåâîé ôóíêöèè; ôîðìèðîâàíèÿ öå-
ëåé; ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè; ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, àíàëèçà, ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè; îðãàíèçàöèè ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ; ïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëèñòîâ è îöåíêà íàëè÷íûõ è íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñàìîé êîíöåïöèè òîé
èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîíÿòèéíûõ îïðåäåëåíèé è îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì. Íàñòîÿòåëüíî ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ôóíêöèé îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; ïîêàçàòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîöåññû îðãà-
íèçàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñîáåííî ñëîæíûìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè; ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâû òåõíîëîãè÷íîñòè
ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
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Íåîáõîäèìîñòü ýòîãî âûçâàíà òåì, ÷òî ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìû â îáðàçå ñîâðåìåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, êîðïîðàöèé, ïðîìûøëåííî-ôè-íàíñîâûõ ãðóïï è ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé â íèõ, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ âèäîâ òåõíèêè è
òåõíîëîãèé, ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ è ôîðì îðãàíèçàöèè íà
îñíîâå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðåòåðïåâàþò çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ êàê ïî ôîðìå, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèâîäèò ê áûñòðîìó ñòàðåíèþ òåðìèíîëîãèè, ïîÿâëåíèþ ñïåöèàëüíûõ
åå îñîáåííîñòåé, êàê ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñêðûòèþ ñ äîñòàòî÷íîé ãëóáè-
íîé ñóùíîñòè ñàìèõ ïðîöåññîâ, òàê è óñëîæíÿþùèõ ýòó ïðîöåäóðó.

Èñõîäÿ èç êëàññè÷åñêîãî àíàëèçà âñåõ âèäîâ óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâè-
ëî, âûäåëÿþò äâå åãî ðàçíîâèäíîñòè:

1) óïðàâëåíèå êàê ýëåìåíò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà;
2) óïðàâëåíèå êàê ýëåìåíò âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè.
Î÷åâèäíî, ÷òî ðàññìîòðåíèå êàêîé-ëèáî îäíîé èç ýòèõ ðàçíîâèäíî-

ñòåé â îòðûâå îò äðóãîé ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ â âûâîäàõ è ïðåäïîëîæå-
íèÿõ, ÷òî, åñòåñòâåííî, âëå÷åò çà ñîáîé ñáîè è íåòî÷íîñòè â ñàìèõ ïðî-
öåññàõ óïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàñíî âûøå ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà
ìíîãî÷èñëåííûõ òðóäîâ êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íàóêå óïðàâëåíèÿ ôîðìóëèðîâàëèñü òðè îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ:

• ôóíäàìåíòàëüíûå áàçèñíûå îñíîâû ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;
• âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì;
• ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.
Òàêîå äåëåíèå, ÷åòêî óêàçûâàÿ îáúåêò óïðàâëåíèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü

íàèáîëåå ïîëíî èññëåäîâàòü öåëè óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëèòü ñèñòåìó ìå-
òîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ, èõ ñîîòíîøåíèå äðóã ñ äðóãîì, âçàèìîñâÿçü è
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè, ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â íèõ, â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé, òàê êàê åãî öåëü — ïîçíàíèå ñóòè, çàêîíîìåð-
íîñòåé è ïóòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ïîëåçíîãî ýôôåêòà èëè ìèíèìàëü-
íûõ çàòðàò ñðåäñòâ è ôèçè÷åñêîãî òðóäà. Ýòî òàê æå íàóêà îá óïðàâëåíèè,
òàê êàê ãëàâíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, áóäü òî ïðîñòîé èëè ñëîæíûé ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ èëè ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ âñåãäà ïî-
èñê îïòèìàëüíûõ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà óïðàâëÿåìûì îðãàíèçìîì.

Ëþáàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà (ñî-
öèîòåõíè÷åñêàÿ èëè ñîöèîýêîíîìè÷åñêàÿ), ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåò-
ñÿ â âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñîáëåííîñòè äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ — íàñëåä-
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ñòâåííîñòè è âëèÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Òî÷íåå, â èõ âçàèìîäåéñòâèè.
È ýòî íàèáîëåå íå èññëåäîâàííàÿ îáëàñòü óïðàâëåíèÿ.

Áîëüøå òîãî, â ÷åëîâåêî-ìàøèííûõ ñèñòåìàõ, ê êàêèì îòíîñÿòñÿ è
ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òðåòüþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ — ñàìîãî ÷åëîâåêà êàê áèîýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñ åãî «ýãî-
»,èíäèâèäóàëüíûì ïîâåäåíèåì, ñîáñòâåííûìè ìîòèâàìè ïðèíÿòèÿ îïå-
ðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Òî åñòü, êîìïëåêñîì ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èìåííî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè.

Áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííàÿ óíèêàëüíîñòü êàæäîãî èíäèâèäóóìà,
ó÷àñòâóþùåãî â ïðîåêòèðîâàíèè, ñîçäàíèè, à çàòåì è ýêñïëóàòàöèè òàêèõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç Ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò èõ êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. ×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé â
ïðèðîäå ñèñòåìîé, íà ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîñòåé êîòîðîé åùå
íà ýìáðèîíàëüíîé ñòàäèè (÷åðåç ñèñòåìó îáìåíà âåùåñòâ ìàòåðè) è ïî-
òîì, â òå÷åíèè âñåé îñîçíàííîé æèçíè, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èìååò
áîëüøîé, âñå âîçðàñòàþùèé, îáúåì ñåíñîðíîé èíôîðìàöèè. È ýòà ñèñ-
òåìà — «ãåíîòèï-îêðóæàþùàÿ ñðåäà» — îáëàäàåò ñâîéñòâàìè ïåðåðàáà-
òûâàòü èíôîðìàöèþ è âûäàâàòü ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñàìîé ñåáÿ.

Ñìåíà ïîêîëåíèé, ðîñò îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ñâÿçàííûé ñ íèì
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïðèäàåò íåîáû÷àéíóþ çíà÷è-
ìîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîìó ôàêòîðó, êîòîðûé ïîêà ìàëî ïðèíèìàåòñÿ âî
âíèìàíèå ïðè îöåíêå èíòåíñèôèêàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è,
ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ìåæäó òåì, êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ôèçè÷åñêîãî òðóäà
ïðÿìî çàâèñèò îò òàêèõ ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèõ ìîìåíòîâ, êàê ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ, íàñòðîåííîñòü íà ðàáîòó, æåëàíèè ðàñêðûòü ñâîè
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, óäîâëåòâîðåíèå òîé ìîðàëüíîé îáñòàíîâ-
êîé, â êîòîðîé òðóäèòñÿ ÷åëîâåê.

Íàó÷íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ñåãîäíÿ âåäåò ê îáùåñòâåííî-
ìó ïðîèçâîäñòâó â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè íåñðàâíåííî áîëåå ñëîæ-
íîìó, ÷åì ñîâðåìåííîå: íåèçìåðèìî âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññè-
îíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòàþùèõ,
à îáìåí ýêîíîìè÷åñêîé è èíîãî âèäà èíôîðìàöèåé ìåæäó ëþäüìè áóäåò
ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ãëóáîêèì è ìíîãîãðàííûì. ×òîáû óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðîâàòü, òàêîå ïðîèçâîäñòâî íóæäàåòñÿ â óíèâåðñàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííîì ðàáîòíèêå, âèðòóîçíî âëàäåþùåì ñâîåé ïðîôåññèåé è îáëàäàþ-
ùèì íàó÷íûì ìèðîâîççðåíèåì.

Íàó÷íûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ òåñíî ñâÿçàí ñ òåîðèåé îðãàíèçàöèè,
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ñ ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ñ òðàíñôîðìà-
öèåé ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ ñèñòåì.
È íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû, íåÿñíîñòè è ñïîðíûå ìåñòà, êîòîðûõ â ýòîé
òåîðèè äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ åùå îïðåäåëåííîå ìíîæåñòâî, äîñòèãàåìûå
ðåçóëüòàòû â ëþáûõ èññëåäîâàíèÿõ ìîãóò îêàçàòü è îêàçûâàþò ñóùåñòâåí-
íóþ ïîìîùü ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå, çàêëàäûâàÿ òåì ñàìûì íîâûå êèð-
ïè÷è â ôóíäàìåíò ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Â ïðåäëàãàåìîé ìîíîãðàôèè, íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, ïîêàçàíî, ÷òî îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ âû-
æèâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, êàê ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ íûíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé è
íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì, êàê èçâåñòíî, ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ.
Êîëü ñêîðî âîçíèêàþò ïðîáëåìû â îäíîì èç ñåãìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, âîçìîæíîñòè äðóãîãî ïîçâîëÿ-
þò ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè, ïîääåðæèâàòü òåì ñàìûì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è óñëóã íà ìàêñèìàëüíî øèðîêîì
ïîëå ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ
äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îáùåãî êðèçèñà âðÿä ëè ðåàëüíî ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî
íà öåíòðàëèçîâàííûå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà. Â óñëîâèÿõ óãëóáëå-
íèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå ñòðàíû âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè óñìàòðèâàåòñÿ â ïîèñêå è âíåäðåíèè íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðå-
ôîðìèðîâàíèþ âñåãî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ìîòèâàöèîííûõ
ñòèìóëîâ. Íîâûå ïîäõîäû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ â
óñêîðåííîì èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå è
íåòðàäèöèîííûõ ôîðìàõ èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî, åñòåñòâåí-
íî, òðåáóåò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîèñêà è ðàç-
ðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ åãî ìåõàíèçìîâ, íà îñíîâå ïîçíàíèÿ ïðè÷èííûõ
ñëåäñòâèé.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííî-èíâå-
ñòèöèîííîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñëîæíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ âñåõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà ñòàíîâèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé.

Ïðîâîäèìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðóåò ïðîöåññ äåèí-
äóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû è óõóäøåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
êè. Ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ñëî-
æèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ïðåâûøåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê
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â õîçÿéñòâå ñòðàíû â öåëîì, òàê è íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå îíî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì ñîáñòâåííèêîì, â ôîðìå çíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ýòî ðû÷àã ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, âñå îñòàëüíûå ðû÷àãè êîñâåííûå, âêëþ÷àÿ
íàëîãè è öåíû. Ñíàáæàÿ èëè ññóæàÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà íåîáõîäèìûìè
ñðåäñòâàìè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðåâðàòèòü ñâîè èíâåñòèöèè â ñàìî-
âîçðàñòàþùèé êàïèòàë, çàêðåïëåííûé çà êîíêðåòíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, êîòîðûå äîëæíû íàõîäèòü ýôôåêòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîêà ÷òî áåñïîðÿ-
äî÷íûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â íàëàæèâàíèè ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà íåîáõîäèìî òàêæå ðàçðàáîòàòü ïðàâîâóþ
áàçó ñîãëàñèòåëüíîãî èëè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèíóäèòåëüíîãî âîâëå-
÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííî àìîðòèçàöèè è ïðèáû-
ëè. Ýòè ñðåäñòâà óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü ïðèìåðíî â äâà ðàçà
èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííîñòü, êðàéíå íóæäàþùóþñÿ â îáíîâëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà. Ãîñêàïèòàë íå äîëæåí ïîäâåðãàòüñÿ êàêîé-
ëèáî äèñêðèìèíàöèè, â ÷àñòíîñòè, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Ðå÷ü íå èäåò î íîâîì îãîñóäàðñòâëåíèè ýêîíîìèêè èëè î ïðåêðà-
ùåíèè ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
êàê õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, óñòóïàåò ÷àñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ è ïîòîìó äîëæíî ïðèñóòñòâî-
âàòü â ýêîíîìèêå â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ, òàì, ãäå ýòî ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïî êîíêðåòíûì ýêîíîìè÷åñêèì èëè äðóãèì ïðè-
÷èíàì.

Ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîå, à èìåííî, â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü áåçäåé-
ñòâóþùèé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèé (ïîë-
íîãî èëè ÷àñòè÷íîãî) è åãî âîçìîæíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà íå óäàñòñÿ âûâåñòè ñòðàíó
èç êðèçèñà. Êîãäà æå îáîçíà÷èòñÿ ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì íà
áàçå îñóùåñòâëåííûõ ïîçèòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òîãäà íàñòóïèò âðå-
ìÿ ñâåðòûâàíèÿ íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè, íî íå ðàíüøå; êîíêðåòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé è íàäååìñÿ, ÷òî îíè íå áóäóò çàãóáëåíû óñèëèâàþùåéñÿ àãèòàöè-
åé â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òîëüêî ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé.
Òàêàÿ ïîääåðæêà î÷åíü âàæíà, íî îíà íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê íîâûì çàò-
ðàòàì áåç ïðàâà ñòðîãî ñïðîñèòü ñ ïîëó÷àòåëåé ïîìîùè. Ãîñóäàðñòâåí-
íî-êîììåð÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ëó÷øå îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷àñòèåì ãîñïðåä-
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ïðèíèìàòåëåé, à íå ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Ãîñïðåäïðèíèìàòåëü áóäåò ïî-
ëó÷àòü ñâîþ ÷àñòü ñîâìåñòíîãî äîõîäà, èñïîëüçîâàòü åå äëÿ ðàçâèòèÿ,
÷åñòíî óïëà÷èâàòü íàëîãè ãîñóäàðñòâó, ïîáóæäàÿ ê ýòîìó æå è ïàðòíåðà-
÷àñòíèêà.

×àñòíûé êàïèòàë â ñâîåé ìàññå âðÿä ëè ñêîðî ñòàíåò ñåðüåçíûì èñ-
òî÷íèêîì èíâåñòèöèé. Îí ðàñïûëåí ìåæäó îãðîìíûì ÷èñëîì íîâûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ: ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ïîñðåäíèêàìè, êîððóìïèðî-
âàííûìè ÷èíîâíèêàìè, «òåìíûìè äåëüöàìè», áàíêèðàìè è ôèíàíñèñòà-
ìè. Â ñèëó ñâîåé ðàçäðîáëåííîñòè îí êîíöåíòðèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
â êîììåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ ñòðóêòóðàõ, èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäàõ, çàðóáåæíûõ áàíêàõ. ×àñòü êàïèòàëà îñòàåòñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëå-
íèÿ, íåðåäêî â âèäå âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé. Òàê ÷òî ïðè îðèåíòàöèè íî-
âûõ ñòðóêòóð íà îòêà÷êó êàïèòàëà ó ñâîèõ êëèåíòîâ è íåæåëàíèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëüçîâàòüñÿ ñâåðõäîðîãèìè êðåäèòàìè áûëî
áû ïðåæäåâðåìåííûì íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ÷àñòíûå èíâåñòîðû áóäóò èã-
ðàòü àêòèâíóþ ðîëü â îçäîðîâëåíèè ýêîíîìèêè ñòðàíû äàæå ïðè óñëî-
âèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè è íåêîòîðûõ ãàðàíòèé ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü è íàõîäÿò-
ñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëè-
ñòîâ, òàê êàê ñàì ïî ñåáå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì
ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà ñòðàíû â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â ÷àñòíîñòè. Ïðè ýòîì
êðóã è ñîäåðæàíèå çàäà÷, ðåàëèçóåìûõ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ íóæäàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ñâî-
åãî âðåìåíè, ýïîõè è ïåðèîäà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî ãîâîðèò î ñëîæíîñòè è ìíîãîïëàíîâîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå î çíà÷èòåëüíîì ìíîãîîáðàçèè òåõ ñïîñî-
áîâ è ìåòîäîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îí èçìåðÿåòñÿ, àíàëèçèðóåòñÿ, ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ è, íàêîíåö, ðåãóëèðóåòñÿ.

Äî ñåðåäèíû XX â. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäî-âà-
íèé, èçëîæåííûõ â ðàáîòàõ êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè (À. Ñìèò,
Ô. Êåíý, Ä. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñ) è èõ ïîñëåäîâàòåëåé (Äæ. Ìèëëü,
Äæ.Á. Êëàðê, Æ.Á. Ñýé, Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, À. Ìàðøàëë), ÿâëÿëîñü
èçó÷åíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ îñíîâó ýòèõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿëè ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî àíà-
ëèçà óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà, ôàêòîðíîãî àíàëèçà èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ñòîèìîñòè, òåîðèè
ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, à òàêæå òåîðèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â íà÷àëå
âåêà íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü çàäà÷è ñîöèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, êî-
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òîðûå âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàë Äæ.Ì. Êåéíñ  à çàòåì ðàçâèëè åãî ïîñëå-
äîâàòåëè (Ï. Ñàìóýëüñîí, Äæ.Ì. Êëàðê, Â. Ëåîíòüåâ, Äæ.Ê. Ãýëáðåéò).
Îäíîâðåìåííî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷èëè ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêîãî è áàëàíñîâîãî àíàëèçà (Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Äæ. Äàíöèã,
Ð. Ñîëîó, ß. Òèíáåðõåí, Ð. Õàððîä). Òåì ñàìûì áûëà ïîäãîòîâëåíà ïî÷âà
äëÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîé òåíäåíöèè ñïî-
ñîáñòâîâàë ïåðèîä äëèòåëüíîé ñòàãôëÿöèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî íå ñëó÷àéíî â 70-õ ãîäàõ XX â. ïîÿâèëèñü
êîíöåïöèè, íàñòàèâàþùèå íà çàìåäëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
(Äæ.Ê. Ãýëáðåéò), ïåðåîðèåíòàöèè «ïîëèòèêè ðîñòà» íà ïîâûøåíèå «êà-
÷åñòâà æèçíè» (Ï. Ñàìóýëüñîí), «íóëåâîãî òåìïà ðîñòà» (ãðóïïà ó÷åíûõ
Ðèìñêîãî êëóáà) è äàæå «ìîðàëüíîé ðåâîëþöèè» (Æ. Ýëãîçè), ïðåäïîëà-
ãàþùåé íå òîëüêî ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ îäíîâðå-
ìåííûì ââåäåíèåì ñòðîãîãî êîíòðîëÿ íàä ïîòðåáëåíèåì ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, íî è ïðèñïîñîáëåíèå íåñîâåðøåííîé ïñèõîëîãèè ëþäåé, èõ îáû-
÷àåâ è íðàâîâ ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Â Óêðàèíå ýòè êîíöåïöèè íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
òàê êàê ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî ïîçäíî, â êîíöå 80-õ ãîäîâ. Â ýòî âðåìÿ
òåìïû ðîñòà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè áûëè ìèíèìàëüíûìè, ÷òî è îáóñëî-
âèëî íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ êîíöåïöèé «íóëåâîãî òåìïà ðîñ-
òà» è «êà÷åñòâà æèçíè» ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ÑÑÑÐ.
Â ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ (Ë.È. Àáàëêèí, Ñ.Ñ. Øàòàëèí) ýòè êîí-
öåïöèè îòðàáàòûâàëèñü ïîä ëîçóíãàìè «íóëåâîãî ðîñòà» è «íîâîãî êà÷å-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà».

Ïî öåëîìó ðÿäó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ýòè êîíöåï-
öèè ïðîñóùåñòâîâàëè âåñüìà íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê è â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ óñòóïèëè ìåñòî íîâûì èäåÿì è ïðîáëåìàì, òðåáóþùèì áîëåå ñðî÷-
íîãî ðàçðåøåíèÿ. Â ýòî âðåìÿ íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü çàäà÷è ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
ñðåäû â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà îñ-
íîâå ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ïðîáëåìà êà÷åñòâà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê áû îòîøëà íà çàäíèé ïëàí.

×òî êàñàåòñÿ êîíöåïöèè «íóëåâîãî òåìïà ðîñòà», òî â íàñòîÿùèé
ìîìåíò îíà ñòàëà ìåíåå ïîïóëÿðíà, ïîñêîëüêó, êàê ñîâåðøåííî ïðàâèëü-
íî ïîäìåòèë Î.Ã. Áåëîðóñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, «íàñòàèâàíèå íà «íóëåâîì»
ãëîáàëüíîì ðîñòå ðàäè ýêîëîãèè íèêîãî íå ðàäóåò», à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
«ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû íèêîãäà íå ñîãëàñÿòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ðàçâèòèÿ âî
èìÿ èëëþçîðíîé «óñòîé÷èâîñòè ìèðà»».

Ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñòàãôëÿöèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà ïîøëè íà ïîäúåì, à ýêîíîìèêà Êèòàÿ, íàïðèìåð, â õîäå ïðîâåäåíèÿ
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öåëîãî ðÿäà ðåôîðì ïîêàçàëà ïðèìåð èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òî æå ñàìîå, õîòÿ è ñ ìåíüøèì ýôôåêòîì, íàáëþäàåò-
ñÿ â ýêîíîìèêå «ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ» ñòðàí (Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, ×åõèÿ),
ñòàâøèõ íà ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ðåôîðì â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. È íàêîíåö, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òîãî, ÷òî íà
âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ÎÎÍ, ñîñòîÿâøåéñÿ â 1992 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî,
áûëè ïðèíÿòû êîíöåïöèÿ è ïðèíöèïû «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», íàçâàííî-
ãî «îñíîâíûì çàêîíîì ïëàíåòû Çåìëÿ». Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðîáëåìà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñíîâà îáðåëà ñâîþ çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü, çàíÿâ
âåäóùåå ìåñòî â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ýêîíî-
ìèñòîâ (Í.Ã. ×óìà÷åíêî, È.È. Ëóêèíîâ, Â.Ì. Ãååö, Î.Ã. Áåëîðóñ, À.È. Àìî-
øà è äð.). È òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì
â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå Óêðàèíû, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íå èñ÷åð-
ïûâàþò ïðîáëåìàòèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñîáåííî â òîé ÷àñòè, â êà-
êîé ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå âñå åùå íàõîäÿòñÿ âíå ñôåðû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ,
êîòîðûå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó èçìåíåíèå ëþáîé
èç íèõ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ýòî íàõîäèò
ñâîå îòðàæåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãàõ, áåç òùàòåëü-
íîãî è äåòàëüíîãî àíàëèçà êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå
âûâîäû î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì è îòäåëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â ÷àñòíîñòè.

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáîá-
ùåíèÿ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ öåëüþ íåïîñðåäñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìåñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêîé ñòðàíû.

Âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ïðîèñõîäÿò íà
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è íàïðàâëåíèÿõ. Îäíàêî, âñå îíè íàõîäÿò ñâîå
îòðàæåíèå â îáîáùàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, òàêèõ êàê âàëî-
âîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äîõîä è äð. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ
òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè íàèáîëüøèé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç òàêèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, êîòîðûå ñàìûì
íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàþòñÿ íà äèíàìèêå èìåííî ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç, êîòîðûé ïî-
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çâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñâÿçü îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ
ñ îäíèì èç åãî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, àáñòðàãèðóÿñü îò âëèÿíèÿ âñåõ
îñòàëüíûõ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíûé àíàëèç íàõîäèòñÿ íà áîëåå
âûñîêîì óðîâíå èññëåäîâàíèé, òàê êàê ó÷èòûâàåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîå ÷èñëî ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç òàêèõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ñâÿçåé ñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííûå ñëîæíîñòè. Èç-çà ýòîãî ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
ðàçðàáîòàíà âåñüìà ôðàãìåíòàðíî, ëèøü â îòäåëüíûõ äåòàëÿõ, à ïîòîìó
äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîïðåäåëÿåò îñîáóþ
çíà÷èìîñòü ñàìîé ïðîáëåìû.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäè-
ìîñòü èññëåäîâàíèé òàêîãî ðîäà åùå áîëåå âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó â öåëîì
èõ àêòóàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòüþ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à
òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ âûÿâëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è
ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíûõ ñïîñîáîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà êàê îñîáîé îá-
ëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Äëÿ ýòîãî íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà. Ïî÷åìó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ? È íå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, à èí-
ñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà?

Ýòî ñâÿçàíî õîòÿ áû ñ ïðåèìóùåñòâàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé â ýêîíîìè÷åñêîì íàó÷íîì
îáùåñòâå. Ñ åå èçâåñòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-
îííîé îðòîäîêñàëüíîé òåîðèåé, â ÷àñòíîñòè áîëåå ðåàëèñòè÷íûìè ïðåä-
ïîñûëêàìè è èíñòðóìåíòàðèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Áîëüøå òîãî, íàì íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ íå îòäåëüíî âçÿ-
òûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òåîðèÿ ýêîíîìèêè, êàê óìåíèå âåñòè
õîçÿéñòâî. Íàì íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà: ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ. Òî åñòü, îðãàíèçà-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà èíâåñòîðîâ óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé.

Äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ îòêðûòûìè âîïðîñû î òîì, êàêèå âçàèìîñâÿçè
è ìåæäó êàêèìè ÿâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è òåîðèåé îðãàíèçà-
öèè ñëåäóåò èññëåäîâàòü â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ è òåîðèåé ìåíåäæìåíòà.

Íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ
òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èëè òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ: òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, òåîðèåé ïðàâèë, òåîðèåé ýêî-
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íîìè÷åñêîé âëàñòè (àáñóðä!), òåîðèåé òðàíñíàöèîíàëüíûõ èçäåðæåê, òå-
îðèåé îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ (âîîáùå íåò òàêîâîé), òåîðèåé õîçÿéñòâåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ (âèðòóàëüíî), â ýêîíîìèêå â öåëîì?

Âçÿòü, õîòÿ áû, òåîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî
«àáñóðä», íî âåäü êîìó-òî õî÷åòñÿ, ÷òîáû îíà áûëà. Ïðèðîäíîå îáóñò-
ðîéñòâî Âñåëåííîé íå ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîé òåîðèè. Äàæå Âûñøèé Ðà-
çóì íå èìååò, òåì áîëåå ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, íàä ëþäüìè, ñîîáùåñòâà-
ìè, ãîñóäàðñòâàìè, ìàòåðèêàìè, è ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè, â íàøåì
ïîíÿòèè.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò íàì òî, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îòñóò-
ñòâóåò äèñöèïëèíàðíàÿ ìàòðèöà èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âîîáùå è
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà â ÷àñòíîñòè. «Äèñöèïëèíàðíàÿ» ïî-
òîìó, ÷òî îáîçíà÷àåò íå÷òî îáùåå â òåîðèè ýêîíîìèêè, à «ìàòðèöà» —
òåõíîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëüêó îíà ñîñòîèò èç óïîðÿäî÷åííûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà, êàæäûé èç êîòîðûõ òðåáóåò
äàëüíåéøåé ñïåöèôèêàöèè, ñâîéñòâåííîé òîìó èëè èíîìó ïåðåõîäó, ïðî-
öåäóðå, äåéñòâèþ.

Íåîïðåäåëåííîñòü ïàðàäèãìû èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ìåíåäæ-
ìåíòà èìååò â ñâîåé îñíîâå îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â ñîäåðæàíèè ïîíÿòèé
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ, ïðîöåäóð ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, êàê êëþ-
÷åâûõ òåðìèíàõ äàííûõ èññëåäîâàíèé.

Â äàííîì ñëó÷àå íåïîñðåäñòâåííûì èñõîäíûì îïðåäåëåíèåì ïîíÿ-
òèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà», ââîäèìîãî â îáèõîä, áó-
äåì ñ÷èòàòü: «ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è êîíòðîëÿ èõ ðåçóëüòàòîâ, îõâàòûâàþùèõ
öåëåâûå ÿâëåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, çàôèêñèðîâàííûå íà îñíîâå
ýïèñòåìîëîëè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïðåäñòàâëÿåìûõ ñîáîé ðåçóëüòàò óìî-
çàêëþ÷åíèÿ, îïîñðåäñòâîâàííîãî äåÿòåëüíîñòüþ ìûøëåíèÿ».

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñîñëàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèþ
êîíâåíöèîíàëèçìà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïîíÿòèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óñëîâ-
íîå îáîçíà÷åíèå äëÿ õðàíåíèÿ èíòðîñïåêòèâíûõ ñâåäåíèé, öåííîñòü êî-
òîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ýêîíîìèè ìûñëèòåëüíûõ óñèëèé, êàæ-
äîãî èç àâòîðîâ.

Íî, ïîñêîëüêó òåõíîëîãè÷åñêèå òåðìèíû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà, â òîì èëè èíîì èõ âèäå, è, êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó, ïî îáùå-
ìó ïðèçíàíèþ, åäèíàÿ è ñòðîãàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ îòñóòñòâó-
åò, òî äàííîå ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåííûõ ðàáîò è èõ ñìûñë íåèçáåæíî
áóäóò ìíîãîçíà÷íûìè, ðàñïëûâ÷àòûìè è â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðîòèâî-
ðå÷èâûìè.
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Ïðåäñòàâëåíèÿ èëè èíòðîñïåêöèÿ î òàêîì ïðåäìåòå êàê «èíñòèòó-
öèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò» ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè ó
ðàçíûõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå çàâèñÿò îò èõ õîçÿéñòâåííîãî îïûòà,
òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, óðîâíÿ ïîçíàíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðè-
íàäëåæíîñòè ê òîé èëè èííîé ïàðòèè.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà óñòðàíèò ðàçíîøåðñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ è çàêîíîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.



Ðàçäåë 2
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Ñ.Í. Âîéò, Â.À. Òêà÷åíêî, Á.È. Õîëîä

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåëüçÿ ðåøàòü âîïðîñû êîìïëåêñíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êèìè ñèñòåìàìè, íå ðàññìàòðèâàÿ âçàèìîâëèÿíèÿ è âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìîâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ïåðâîî÷åðåäíîãî ðå-
øåíèÿ ìíîãèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â ÷àñòíî-
ñòè, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è îáîñíîâàíû ìåòîäû ôîðìàëüíîãî îïè-
ñàíèÿ è àíàëèçà êîìïëåêñíûõ îòíîøåíèé óïðàâëåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, îñíîâ îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà â ñèñòåìå îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ òåì èëè èíûì îáðàçîì îòðàæàþùèõ åãî ýêîíîìè-
÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå è äð. àñïåêòû.

Â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕÕ â., êîãäà óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè çíà÷èòåëü-
íî óñëîæíèëèñü è íà÷àëèñü èíòåíñèâíûå ïîèñêè íîâûõ ðû÷àãîâ ýôôåê-
òèâíîñòè, çàïàäíûå òåîðåòèêè áèçíåñà è ìåíåäæìåíòà ïðåäëîæèëè ðÿä
êîíöåïöèé â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ ðåöåïòîâ äåéñòâèé êîìïàíèé â öå-
ëÿõ óäåðæàíèÿ ðûíî÷íîãî ïåðâåíñòâà.

Êàæäàÿ èç ýòèõ êîíöåïöèé áûñòðî ïðèîáðåòàëà ñòîðîííèêîâ, à èõ
àâòîðû ïîëó÷àëè èçâåñòíîñòü. Îäíè èç íèõ ïûòàëèñü ñîçäàòü íîâûå êîì-
áèíàöèè íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî êîðïîðàòèâíîãî îïûòà, äðóãèå ñîçäàòü
÷òî-òî ïðèíöèïèàëüíî íîâîå. Ïîèñêè ïóòåé ê óñïåõó â äèíàìè÷íî èçìå-
íÿþùåéñÿ ýêîíîìèêå ïðîäîëæàþòñÿ è ñåãîäíÿ. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå
ñâîåì ýòî íîâûå êîìáèíàöèè íà îñíîâå òðàäèöèîííîãî îïûòà.

Â 70-å ãîäû ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçîâàëèñü äîñòóïíûå, íàãëÿäíûå è
ïîòîìó ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ìåíåäæåðîâ ñõåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ìíîãîîòðàñëåâûõ ôèðì. Îíè áûëè ñîçíàòåëüíî
óïðîùåíû, ÷òîáû ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â ñáîðå äàííûõ è âûÿâèòü ïðè-
îðèòåòû äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà. Îäíà èç òàêèõ ñõåì — ðàçðàáîòàííàÿ
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Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïîé ìàòðèöà «ðîñò ðûíêà / äîëÿ ðûí-
êà». ×òîáû ðàñïðåäåëÿòü îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû ñ ïîìîùüþ äàííîé ìàò-
ðèöû, ðóêîâîäñòâó êîìïàíèé ïðåäëàãàëîñü ïðåäâàðèòåëüíî, äîñòàòî÷íî
àáñòðàêòíî, îöåíèòü ðåíòàáåëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü ñâîèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûõ îòäåëåíèé, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿëèñü íà ÷åòûðå òèïà:
«çâåçäû», «äîéíûå êîðîâû», «âîïðîñèòåëüíûå çíàêè», «ñîáàêè».

Â 80-å ãîäû ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà Ì. Ïîðòåð ïîäâåðã
äàííóþ ìîäåëü êðèòèêå, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî ðûíî÷íàÿ äîëÿ êîìïàíèé è ðîñò
îòðàñëåâîãî ðûíêà — îòíþäü íå åäèíñòâåííûå êðèòåðèè ðåíòàáåëüíîñòè è
ïåðñïåêòèâíîñòè. Ïî åãî ìíåíèþ, âñå ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òàê èëè èíà÷å óêëàäûâàþòñÿ â òðè òèïîâûõ âàðè-
àíòà. Ïîñêîëüêó ëþáàÿ êîìïàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñîïåð-
íèêîâ, ïîïûòêàìè ïîêóïàòåëåé ñáèòü öåíû, à ïîñòàâùèêîâ — ïîâûñèòü èõ,
à òàêæå ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà çà-
èíòåðåñîâàíû â îñëàáëåíèè êîíêóðåíöèè (ðèñ. 2.1). Ì. Ïîðòåð ïðåäëàãàë
ëèáî ìèíèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû, ëèáî äèôôåðåíöèðîâàòü
ïðîäóêò, ëèáî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Ðèñ. 2.1. Ìîäåëü îòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè Ì. Ïîðòåðà

Êàæäàÿ òèïîâàÿ ñòðàòåãèÿ, êàê îí ñ÷èòàë, ñóëèò ëèøü îòíîñèòåëü-
íûé óñïåõ, ïîñêîëüêó èìååò íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâà, íî è íåñåò â ñåáå
îïðåäåëåííûå ðèñêè.

Ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê è öåí ñ ïîìîùüþ ýôôåêòà ìàñøòàáà è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà äëÿ ðåèí-
âåñòèðîâàíèÿ, íî íå çàùèùàåò îò êîïèðîâàíèÿ òàêèõ ïðèåìîâ êîíêóðåí-
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òàìè. Äèôôåðåíöèàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íå íà ñíèæå-
íèè çàòðàò, à íà óäåðæàíèè îïðåäåëåííîãî êðóãà ïîêóïàòåëåé, îäíàêî
óíèêàëüíîñòè ïðîäóêòà êîíêóðåíò ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâèòü ñíèæåíèå öåí
íà ïðîäóêöèþ àíàëîãè÷íîãî êëàññà. Êîíöåíòðàöèÿ íà óçêîì ñåãìåíòå
ðûíêà îñòàâëÿåò ñîïåðíèêîâ âíå ñåãìåíòà, íî ñïîñîáíà âûçâàòü òå æå
òðóäíîñòè, ÷òî è äâå ïåðâûå ñòðàòåãèè.

Ñ÷èòàÿ ýòè òèïîâûå ñòðàòåãèè óíèâåðñàëüíûìè, æèçíåñïîñîáíûìè
è äàþùèìè ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü äîõîäû îò èíâåñòèöèé, Ì.
Ïîðòåð ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî
îäíîé èç íèõ, ÷òîáû íå ðàñïûëÿòü ðåñóðñû. Îí ðåêîìåíäîâàë èçó÷èòü
öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ôèðìîé ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñòåé, îïðåäåëåííîå
çâåíî êîòîðîé ñëåäóåò ñäåëàòü êëþ÷åâûì, ò.å. ñîçäàþùèì êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà. Èì ìîæåò áûòü ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñáûò,
îáñëóæèâàíèå è ò.ä. (ðèñ. 2.2).

Ðèñ. 2.2. Öåïî÷êà ñîçäàíèÿ öåííîñòè ïî Ì. Ïîðòåðó

Ì. Ïîðòåð ñòðåìèëñÿ ðàçëîæèòü ñòðàòåãèè ôèðì, ïðèäåðæèâàÿñü
ëîãèêè ðàâíîâåñèÿ è ñòàòè÷íîñòè, îäíàêî êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå íåóê-
ëîííî ðîñëà. Êðîìå òîãî, ñàìè ñòðàòåãèè (ñíèæåíèå èçäåðæåê, óíèêàëü-
íîñòü ïðîäóêòà, öåëåâîé ðûíîê) îñòàâàëèñü òðàäèöèîííûìè. Êðèòèêè
Ì. Ïîðòåðà îòìå÷àëè, ÷òî ðÿä óñïåøíûõ ôèðì, â òîì ÷èñëå ÿïîíñêèõ,
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íàðÿäó ñ ìèíèìèçàöèåé èçäåðæåê îñóùåñòâèëè è äèôôåðåíöèàöèþ. Ñòà-
ëî ÿñíî, ÷òî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà òèïîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàáîðà — îðè-
åíòàöèÿ íà íåèçìåííîñòü ñèòóàöèè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Êðèçèñ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 80-å ãîäû âûðàçèëñÿ âî âðå-
ìåííîì îòêàçå îò òåîðèé ïîäîáíîãî ðîäà è óâëå÷åíèè ðåñòðóêòóðèçàöè-
åé è ïåðåñòðîéêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, óïðàâëåíèåì âñåìè
àñïåêòàìè êà÷åñòâà, «ñæàòèåì» ôèðì, ñîêðàùåíèåì øòàòîâ è ò.ä. Íî è
ýòè êîððåêòèðóþùèå ìåðû óòðàòèëè ñâîþ àêòóàëüíîñòü ê ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ âîçíèêëè äèñêóññèè î ôàêòîðàõ ðîñòà êîìïàíèé
è ïåðñïåêòèâàõ áèçíåñà â XXI â.

Â 1995 ã. Ì. Òðåñè è Ô. Âèðñåìà âûñòóïèëè ñ ïðåäëîæåíèåì, íàïî-
ìèíàâøèì òèïîâûå ñòðàòåãèè Ì. Ïîðòåðà.

Îíè ñîâåòîâàëè êàæäîé êîìïàíèè òùàòåëüíî èçó÷èòü, ÷åì îíà íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, è ïðåâðàòèòü ñîáñòâåííóþ óíè-
êàëüíóþ öåííîñòü â äîëãîâðåìåííóþ ñòðàòåãèþ (èíûìè ñëîâàìè, îïðå-
äåëèòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû è óêðåïëÿòü èõ). Äëÿ ýòîãî ôèðìå ðåêî-
ìåíäîâàëîñü èçáðàòü îäíó èç òðåõ «öåííîñòíûõ äèñöèïëèí»: íåïðåðûâ-
íî óëó÷øàòü ëèáî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ëèáî ïðîäóêöèþ, ëèáî
ïðèåìû îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Âûáîð äîëæåí áûë áûòü ìàêñèìàëüíî
ïðîäóìàííûì, èíà÷å, óòâåðæäàëè àâòîðû êîíöåïöèè, ïðåäïðèÿòèå ïî-
òåðïèò êðàõ.

Ïðîáëåìíîñòü äàííîé êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â æåñòêîé
ñïåöèàëèçàöèè íà êàêîé-òî îäíîé ñòðàòåãèè, íî è â íåîáõîäèìîñòè áåçî-
øèáî÷íîãî âûáîðà, ÷òî ïðè äèíàìèêå ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíóþ çà-
äà÷ó.

Îòâåòîì íà äàííûé ïîäõîä ñòàëî áîëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå äåéñòâèé
êîìïàíèé, â êîòîðûõ îäèíàêîâî âàæíû êàê êîíêóðåíöèÿ, òàê è ñîòðóäíè-
÷åñòâî. Ïñèõîëîã Äæ. Ô. Ìóð èç Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ðàçâèë òåî-
ðèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ýêîñèñòåì.

Îí ñðàâíèë ñðåäó áèçíåñà ñ æèâîé ïðèðîäíîé ñðåäîé (ýêîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìîé), â êîòîðîé èìåþò ìåñòî íå òîëüêî áîðüáà, íî è ýâîëþöèÿ, ñî-
òðóäíè÷åñòâî è âçàèìîçàâèñèìîñòü. Â áèçíåñå óñïåõ ôèðìû òàêæå çàâè-
ñèò îò îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîýòîìó ìåíåäæåðàì íóæíî äóìàòü î êîìïà-
íèè êàê îá ýëåìåíòå ýêîñèñòåìû, ãäå ñâÿçàíû èíòåðåñû âñåõ ó÷àñòíèêîâ
áèçíåñà è ÷ëåíîâ îáùåñòâà (ðèñ. 2.3). Âìåñòî ñòðàòåãèè, íàöåëåííîé íà
ñîçäàíèå îäíîñòîðîííèõ ïðåèìóùåñòâ, ôèðìå íóæíî âûðàùèâàòü è ïîä-
äåðæèâàòü ýêîñèñòåìó. Â íåé ñî÷åòàþòñÿ âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû, êîíêó-
ðåíöèÿ è ýâîëþöèÿ, è ýòîò ôåíîìåí Äæ. Ô. Ìóð íàçâàë «êîýâîëþöèåé».

Ïðè îñíîâàíèè ýêîñèñòåìû âàæíî íàéòè òàêóþ ðûíî÷íóþ íèøó,
êîòîðàÿ íå çàòîðìîçèò ðîñò êîìïàíèè è â òî æå âðåìÿ äîñòàòî÷íî óäàëå-
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íà îò êîíêóðåíòîâ. Íà ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ ýêîñèñòåìà óêðåïëÿåòñÿ çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî îêðóæåíèÿ èç äèñòðèáüþòîðîâ, ïîñòàâùèêîâ,
ïîòðåáèòåëåé, äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà è ïîëó÷àåò ìåõàíèçìû âûæè-
âàíèÿ, åñëè óäàåòñÿ ïðåîäîëåòü óãðîçó àëüòåðíàòèâíûõ ïðîäàâöîâ. Òðå-
òüÿ ñòàäèÿ — áîðüáà çà ëèäåðñòâî â çðåëîé ýêîñèñòåìå, ãäå íàðÿäó ñ ïàðò-
íåðàìè ïðèñóòñòâóþò êîíêóðåíòû. Òîãäà çàêîíîìåðíû ñíèæåíèå èçäåð-
æåê, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ñóáïîäðÿä è ò.ï., à â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ðû÷àãà
ïîääåðæàíèÿ ýêîñèñòåìû âûñòóïàþò èííîâàöèè, ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ
êëèåíòîâ è ïàðòíåðîâ.

Îñíîâîé ñòðàòåãèè ñòàíîâÿòñÿ òåñíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè ñ
ïàðòíåðàìè, îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê ðåñóðñàì âñåõ âèäîâ, îïðåäåëåíèå òîãî,
÷òî öåëåñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü â áîëüøåì ìàñøòàáå, êàêèå íàïðàâëå-
íèÿ áèçíåñà ñëåäóåò ôèíàíñèðîâàòü. Íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ ñòàäèÿ — êðè-
çèñ ýêîñèñòåìû èç-çà óñòàðåâàíèÿ, ñòîëêíîâåíèÿ ñ äðóãîé ýêîñèñòåìîé
èëè íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ ñðåäû îáèòàíèÿ. Ìîæíî ïîïûòàòüñÿ
ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìèðîâàòü ýêîñèñòåìó, èçó÷èâ ïðè÷èíû åå óïàäêà è
ñïëîòèâ âñå çàèíòåðåñîâàííûå â âûæèâàíèè ñòîðîíû, íî óñïåõ íå ãàðàí-
òèðîâàí.

Ðèñ. 2.3.  «Êîýâîëþöèÿ» êîìïàíèè ïî Äæ.Ô.Ìóðó
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Äðóãîé ïîïûòêîé ðåøèòü äèëåììó «êîíêóðåíöèÿ + ñîòðóäíè÷åñòâî»
ñòàëà òåîðèÿ «ñîêîíêóðåíöèè» (ñîòðóäíè÷åñòâî ïëþñ êîíêóðåíöèÿ), ïðåä-
ëîæåííàÿ À.Ì. Áðàíäåí-áóðãåðîì (Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò) è Á.Äæ. Íåé-
ëáàôôîì (Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò). Â áèçíåñå, ñ÷èòàþò îíè, íåò ôàòàëüíîé
íåèçáåæíîñòè âûèãðûøà îäíèõ è ïðîèãðûøà äðóãèõ; ïîëó÷àòü âûãîäó
ìîãóò ìíîãèå ó÷àñòíèêè. Ó÷åíûå ïðåäëîæèëè ïðèìåíèòü òåîðèþ èãð, ïî-
çâîëÿþùóþ, ïî èõ ìíåíèþ, ïðîâîäèòü ãèáêèå êîìáèíàöèè: ìåíÿòü ïî âû-
áîðó ñîñòàâ èãðîêîâ, âàðüèðîâàòü âíîñèìûå ó÷àñòíèêàìè áèçíåñà öåííî-
ñòè, îïðåäåëÿòü ïðàâèëà è òàêòèêó èãðû, åå ìàñøòàáû è ðàìêè.

Íàïðèìåð, â áîðüáå çà êëèåíòà äâå àâèàêîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñîïåð-
íèêàìè, à â ñäåëêàõ ñ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíîé ôèðìîé èì öåëåñîîáðàçíî
ñîòðóäíè÷àòü, ïîñêîëüêó çàêàçàòü îäíó è òó æå ìîäåëü ñàìîëåòà ãîðàçäî
âûãîäíåå, ÷åì äâå ðàçíûõ, äà è ïîñòàâùèêó ýòî îáîéäåòñÿ äåøåâëå.

Ðàññìîòðåííûå òåîðèè, òàê èëè èíà÷å, êàñàëèñü ñóùåñòâóþùåãî
áèçíåñà è ñâîäèëèñü ê ñîçäàíèþ ñåãîäíÿøíèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà. Ìåæäó òåì ïîÿâè-
ëàñü òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ïîáåäèò òîò, êòî ñìîæåò ôîðìèðîâàòü ðûíêè áóäó-
ùåãî è äîìèíèðîâàòü íà íèõ.

Íîâàòîðñêóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñ ïðèöåëîì íà áóäóùåå
ïåðâûìè ïðåäëîæèëè Ã. Õýìåë (Ëîíäîíñêàÿ øêîëà áèçíåñà) è Ê.Ê. Ïðàõà-
ëàä (Ìè÷èãàíñêèé óíèâåðñèòåò), ðàáîòàâøèå íåñêîëüêî ëåò ñîâìåñòíî. Îíè
îòìåòèëè, ÷òî îòðàñëåâûõ ãèãàíòîâ, êàçàâøèõñÿ íåçûáëåìûìè, ïîáåæäà-
þò êîìïàíèè, îòñòàþùèå îò íèõ ïî ôèíàíñîâûì âîçìîæíîñòÿì è îáëàäà-
þùèå íåçíà÷èòåëüíûìè òðàäèöèîííûìè ïðåèìóùåñòâàìè â êà÷åñòâå ïðî-
äóêöèè èëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Óñòîé÷èâûå ðàíåå îòðàñëè ñòðå-
ìèòåëüíî ìåíÿþòñÿ, ñëèâàþòñÿ è ïåðåêðàèâàþòñÿ ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ íî-
âûõ ïðîäóêòîâ, à ïåðñïåêòèâíîñòü ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâåíñòâîì íå
íà ñåãîäíÿøíèõ, à íà áóäóùèõ ðûíêàõ. Ã. Õýìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä íàçâàëè
ýòî èíòåëëåêòóàëüíûì ëèäåðñòâîì. Òàêèå ðûíêè åùå íå ñóùåñòâóþò, íî
èõ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü óæå ñåé÷àñ è ñòðåìèòüñÿ ê èõ ôîðìèðîâà-
íèþ, íà ÷òî ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ïÿòü, äåñÿòü è áîëåå ëåò.

Îòêàçàâøèñü îò òðàäèöèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, Ã. Õý-
ìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä ââåëè òåðìèíû «ñòðàòåãè÷åñêèå íàìåðåíèÿ» è «ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ àðõèòåêòóðà», îçíà÷àþùèå ïðîÿñíåíèå êîíòóðîâ áóäóùåé
îòðàñëè ïî ìåðå åå ñîçäàíèÿ. ×òîáû çàâîåâàòü ìåñòî â áóäóùåì, âàæíî,
ïî èõ ìíåíèþ, íå îãðàíè÷èâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè èìåþùèìèñÿ ñå-
ãîäíÿ ðåñóðñàìè, à, íàïðîòèâ, «îòîäâèãàòü» öåëè îò ðåñóðñîâ êàê ìîæíî
äàëüøå. Åñëè íàïðàâëåíèå âûáðàíî ïðàâèëüíî è âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ôèð-
ìû äâèæóòñÿ ê öåëè ñîãëàñîâàííî, ðåñóðñû íóæíî íàðàùèâàòü â ïðîöåñ-
ñå äâèæåíèÿ ê ïîñòàâëåííûì öåëÿì. Äâèæåíèå ê áóäóùåìó ïðåäñòàâëÿ-
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åò ñîáîé èñïîëüçîâàíèå òåõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ î÷å-
ðåäíîãî øàãà, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå àëüÿíñîâ ôèðì ñ ðàçíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè, ïðîáíûé ìàðêåòèíã è ò.ä.

Ðàáîòà íà ïîòðåáèòåëÿ òàêæå íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê óäîâëåòâîðå-
íèþ åãî ñåãîäíÿøíèõ çàïðîñîâ: ïîòðåáèòåëü íå çíàåò, êàêîâ ìîæåò áûòü
ïðîäóêò áóäóùåãî, è çàäà÷à êîìïàíèè — ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü òà-
êîé ïðîäóêò (èíûìè ñëîâàìè, íå èäòè íà ïîâîäó ó çàêàç÷èêà, à ôîðìèðî-
âàòü åãî ïîòðåáíîñòè).

Âàæíåéøèì óñëîâèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà Ã. Õýìåë è
Ê.Ê. Ïðàõàëàä íàçâàëè óìåëîå èñïîëüçîâàíèå «áàçîâûõ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòåé ïðîäóêòà» è «êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé».

Ïåðâîå ïîíÿòèå îçíà÷àåò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ è
íîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòà, âòîðîå — çíàíèÿ è óìåíèÿ ëþäåé, êîòî-
ðûå øèðå èõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Åñëè êàêîé-òî êîíêðåòíûé òî-
âàð íå ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì, êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ïîçâîëÿò âûéòè ñ
äðóãèìè ïðåäëîæåíèÿìè.

Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ CANON íå ïðîñòî ïðîèçâîäèòåëü âèäåîêàìåð,
êîïèðîâàëüíûõ ìàøèí è ïðèíòåðîâ, à îáëàäàòåëü óíèêàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé â îáëàñòè òî÷íîé ìåõàíèêè è îïòèêè, ýëåêòðîíèêè è õèìè÷åñêîãî
ñèíòåçà. Êîìïàíèÿ HONDA — â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà äâèãàòåëåé è ò.ä.
Ïîäîáíûå êîìïàíèè ñòàëè ñîçäàâàòü «ñâîè» îòðàñëè 15-20 ëåò íàçàä è,
êîãäà ïëàíû ðåàëèçîâàëèñü, çàíÿëè â íèõ âåäóùèå ìåñòà.

Åñëè Ì. Ïîðòåð ñ÷èòàë, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôèðìû çàêëþ-
÷åíà â «ðåøàþùåì çâåíå» öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåííîñ-
òåé, òî Ã. Õýìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä äîêàçûâàëè, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñîçäàåòñÿ â ìàñøòàáå âñåé êîìïàíèè, êîãäà âåñü åå êîëëåêòèâ è, ïðåæäå
âñåãî, âûñøèå ìåíåäæåðû åäèíîäóøíû â òîì, êàê äâèãàòüñÿ ê áóäóùåìó.

Ñèëüíàÿ ñòîðîíà äàííîé êîíöåïöèè — óòâåðæäåíèå, ÷òî áèçíåñ ýòî
äèíàìè÷íîå äâèæåíèå â áóäóùåå. Ã. Õýìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä çàÿâèëè, ÷òî
áûòü âòîðûì èëè òðåòüèì â îòðàñëè äàëåêî íå òàê âûãîäíî, êàê ñ÷èòà-
ëîñü ðàíåå. Îíè ïîïûòàëèñü óêàçàòü ïóòü â ëèäåðû äàæå íåáîëüøèì êîì-
ïàíèÿì, ïðèçûâàÿ ïîáåæäàòü «íå ðåñóðñàìè, à óìåíüåì» è îòêàçàòüñÿ îò
ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ÷òî îáëàäàíèå áîëüøîé äîëåé ñåãîäíÿøíåãî ðûí-
êà ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì óñïåõà. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ôàêòîðû âçëåòà ðÿäà
âåäóùèõ êîìïàíèé (Microsoft, Motorola, Honda, Wal-Mart è äð.), Ã. Õýìåë
è Ê.Ê. Ïðàõàëàä ïðåäñòàâèëè äîêàçàòåëüñòâà òîãî, íàñêîëüêî âàæíî íå
îòâëåêàòüñÿ íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ïåðåñòðîéêó, à ñîçäàâàòü ðûíêè áó-
äóùåãî è äîìèíèðîâàòü íà íèõ.

Àâòîðîâ êðèòèêîâàëè çà ìàêñèìàëèçì è ñëîæíîñòü êîíöåïöèè, êîòî-
ðóþ ñðåäíåìó ìåíåäæåðó òðóäíî ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå. Èíòåëëåêòóàëü-
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íîå ëèäåðñòâî, êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè è äðóãèå ýëåìåíòû èõ ïîäõîäà êà-
çàëèñü ÷ðåçìåðíî ñëîæíûìè. Êðîìå òîãî, Ã. Õýìåë è Ê.Ê. Ïðàõàëàä îñòà-
âèëè îòêðûòûì âîïðîñ, ÷òî îæèäàåò òåõ, êòî íå ñîáèðàåòñÿ èëè íå ìîæåò
ñòàòü ëèäåðîì â «ñâîåì» ðûíêå. Îòìå÷àëîñü, ÷òî ôàêòè÷åñêè èõ êîíöåï-
öèÿ ïðèìåíèìà ëèøü ê òåì êîìïàíèÿì, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ïðåòåíäó-
þò íà ëèäåðñòâî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ è ãëîáàëüíîì áèçíåñå.

Ïîçäíåå Ã. Õýìåë ïðåäëîæèë íîâûå èäåè êàñàþùèåñÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå â òåõíîëîãèÿõ, ïðîäóêòàõ èëè óïðàâëåíèè. Ðå÷ü
èäåò î ñîçäàíèè êîìïàíèé XXI â. Ðàçâèâàÿ èäåè, çàëîæåííûå â ïðåäûäó-
ùèõ ðàáîòàõ, îí ïðîâîçãëàñèë, ÷òî «ýðà ïðîãðåññà», ò.å. ëèíåéíîãî ýâîëþ-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ è íåïðåðûâíûõ ïîøàãîâûõ èçìåíåíèé, çàêîí÷èëàñü.
Áèçíåñ âîøåë â ñòàäèþ ðåâîëþöèîííûõ ïîòðÿñåíèé: ñíà÷àëà ôèðìû-ðå-
âîëþöèîíåðû îòáåðóò ó òðàäèöèîííûõ êîìïàíèé èõ ðûíêè è ïîòðåáèòå-
ëåé, çàòåì ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ è, íàêîíåö, àêòèâû. Òå, êòî íå èìååò äàðà
ïðåäâèäåíèÿ è ðàáîòàåò, «ëèøàòñÿ äîñòóïà ê áóäóùåìó». Äëÿ âûèãðûøà â
áóäóùåé êîíêóðåíòíîé áîðüáå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèïû ìûø-
ëåíèÿ, ñòàâ âèçèîíåðîì òèïà Áèëëà Ãåéòñà (Microsoft), Òåäà Òåðíåðà (CNN),
Àíèòû Ðîääèê (The Body Shop), Ðóïåðòà Ìåðäîêà (News Corp.).

×òîáû âîéòè â áóäóùåå, íóæíî îòáðîñèòü ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî ñî-
ñòàâëÿëî îñíîâó ìåíåäæìåíòà ÕÕ â. (ïîøàãîâûå èçìåíåíèÿ, ðåñòðóêòó-
ðèçàöèþ è ïåðåñòðîéêó, îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå è óïðàâëåíèå çíàíè-
ÿìè, êðàòêîâðåìåííûå âûèãðûøè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ è äàæå
ñàìó ýôôåêòèâíîñòü). Êîíêóðåíöèÿ — ýòî óæå íå «ïðîäóêò ïðîòèâ ïðî-
äóêòà», «ýôôåêòèâíîñòü ïðîòèâ íåýôôåêòèâíîñòè», à «íåëèíåéíàÿ» èí-
íîâàöèÿ ïðîòèâ «ëèíåéíîé».

Óïðàâëåí÷åñêóþ îñíîâó êîíöåïöèè ðåâîëþöèîííûõ êîìïàíèé ñî-
ñòàâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå óïðàâëåíèå. Â îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ñòàáèëüíîñòü îðãàíèçàöèé è ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, ëåæèò öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê è âíå-
äðåíèå íîâîââåäåíèé.

Ëþáîå íîâîââåäåíèå, ïðåæäå ÷åì áûòü ðåàëèçîâàííûì, ïðîõîäèò
÷åðåç ýòàïû ðàçðàáîòêè è îòáîðà. Èäåÿ íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Êàê ïîêàçûâàåò ðÿä ñïåöèàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, ãåíåðèðîâàíèå èäåé ïðîèñõîäèò áåç ôîðìàëüíîé ñâÿçè
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Íî íà áîëåå ïîçäíèõ ýòàïàõ ïðîðàáîòêè
èç ÷èñëà âîçíèêøèõ ïðåäëîæåíèé îá èçìåíåíèè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòè-
êè ðàáîòû îòáèðàþòñÿ òå, êîòîðûå, â êîíå÷íîì èòîãå, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè âñåé íåóïðàâëÿåìîñòè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà ñóùåñòâóåò íàáîð
ìåòîäîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå-
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÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãåíåðèðîâàíèÿ è îòáîðà íîâûõ èäåé. Ê èõ ÷èñëó
îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, øèðîêî èçâåñòíûé ìåòîä ìîçãîâîé àòàêè.

Ïî ïðèçíàêó îáíîâëÿåìîãî îáúåêòà ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü äâà âèäà íî-
âîââåäåíèé: òåõíè÷åñêèå, íàïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå ïðîäóêöèè èëè
òåõíîëîãèè, è îðãàíèçàöèîííûå, íàïðàâëåííûå íà èçìåíåíèå ñòðóêòóð è
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Íîâîââåäåíèÿ ìîãóò êàñàòüñÿ òðåõ óðîâíåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Íà óðîâíå òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îíè
îïòèìèçèðóþò äåéñòâóþùóþ îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó, èñõîäÿ èç ïîòðåá-
íîñòåé ïðîöåññà è ïîâûøàÿ êðàòêîñðî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ëîêàëüíàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ îïòèìèçàöèÿ äîñòèãàåòñÿ ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ îïå-
ðàöèé, à êîìïëåêñíàÿ — ìåòîäàìè ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Óñè-
ëèÿ ñëóæáû ÍÈÎÊÐ â ðàìêàõ òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé íà ýòîì óðîâíå
íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå äåéñòâóþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé.

Áîëåå ãëóáîêèå íîâîââåäåíèÿ îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
êîìïàíèè ïî ñåãìåíòàì âíóòðè îáëàñòåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â êëàññèôèêàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü íà ýòîì óðîâíå îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ êîìïëåêñíîé êîíöåïöèåé ìàðêåòèíãà. Òåõíè÷åñêèå íîâîââå-
äåíèÿ çäåñü íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èçìåíÿþùèìñÿ ïðåäïî÷òåíèÿì ïîòðåáèòåëåé è ïåðåäîâîìó
òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ.

Íîâîââåäåíèÿ íà òðåòüåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé â íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå ñîáñòâåííî è ïîëó÷èë íàçâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, îáåñ-
ïå÷èâàþò ðåàêöèþ íà ñòðàòåãè÷åñêèå âíåøíèå èçìåíåíèÿ. Èìåííî íà
ýòîì óðîâíå ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íàáîðà îáëàñòåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðîåêòèðîâàíèå è èçìåíåíèå ñèñòåì è ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ. Òåõíè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ ñâÿçàíû ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè
èññëåäîâàíèÿìè è ñîçäàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðî-
èñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ îáëàñòåé ñïðîñà.

Êàê ïðàâèëî, âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñîïðîòèâëå-
íèåì êîíñåðâàòèâíî íàñòðîåííîé ÷àñòè ïåðñîíàëà. Â îáëàñòè òåõíè÷åñ-
êèõ íîâîââåäåíèé ýòî ÿâëåíèå ñâÿçàíî ñ ïðèâåðæåííîñòüþ ê óæå äåé-
ñòâóþùèì âèäàì ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèÿì, óñòîé÷èâî ïðèíîñÿùèì ïðè-
áûëü. Ñîïðîòèâëåíèå îðãàíèçàöèîííûì ïåðåìåíàì âîçíèêàåò èç-çà áî-
ÿçíè ñîòðóäíèêîâ îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûìè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ íîâûõ ôóíêöèé è ëèøèòüñÿ ðàíåå çàâîåâàííîãî ñòàòóñà.

Ïðåîäîëåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ òðåáóåò îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ äîñòàòî÷íî áîëüøèìè çàòðàòàìè. Ê èõ ÷èñëó
îòíîñèòñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ñîçäàíèå àòìîñôåðû ïðèâåðæåííîñòè
íîâøåñòâàì. Äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà äîâîäèòñÿ ìûñëü, ÷òî èç-
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ìåíåíèÿ íå íåñóò â ñåáå óãðîçó, à íàîáîðîò ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ãàðàíòèðóþò ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, îáåñïå-
÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè. Â èçìåí÷èâîì ìèðå ïðîäóêöèÿ è òåõíî-
ëîãèè, ñèñòåìû è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áûñòðî óñòàðåâàþò è äîëæíû
áûòü ñâîåâðåìåííî çàìåíåíû áîëåå ñîâðåìåííûìè.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïî ìåðå
âîçìîæíîñòè ñëåäóåò îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëÿòü îò òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñèëó ÷èñòî ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí íåîáõîäèìîñòü äîñòèæå-
íèÿ îïåðàòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ îòîäâèãàåò íà çàäíèé ïëàí ðàáîòû, êîòî-
ðûå äîëæíû ïðèíåñòè ðåçóëüòàò â áóäóùåì. Çàäà÷è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òàêèì îáðàçîì, ïåðåñòàþò ðåøàòüñÿ. Êðîìå òîãî, îáîñîáëåí-
íîñòü â âèäå ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
îòíåñåíèÿ íåïîñèëüíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ äåéñòâóþùåãî êðóïíîìàñ-
øòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà íà íîâîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè.

Íîâîââåäåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ ìîãóò áûòü ñïîíòàííûìè, âûçâàííû-
ìè âëèÿíèåì íåîæèäàííûõ ôàêòîðîâ íåñòàáèëüíîñòè, è îñîçíàííûìè
öåëåíàïðàâëåííûìè. Êàê ïðàâèëî, êîãäà îðãàíèçàöèÿ âïåðâûå ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ êàêèì-òî íîâûì âíåøíèì ôàêòîðîì íåñòàáèëüíîñòè, åå àäàïòà-
öèÿ áûâàåò ðåàêòèâíîé (ðèñ. 2.4).

Ðèñ. 2.4. Ñõåìà ïðîöåññà ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè
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Ñíà÷àëà óïðàâëÿþùèå ôèêñèðóþò âîçíèêíîâåíèå îòêëîíåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îò ðàíåå íàìå÷åííîãî ïëàíà. Òàêèå îòêëîíåíèÿ
ìîãóò áûòü êàê îòðèöàòåëüíûìè, ñâÿçàííûìè ñ óõóäøåíèåì êîíúþíêòó-
ðû, òàê è ïîëîæèòåëüíûìè, âûçâàííûìè íåîæèäàííûì ïîëîæèòåëüíûì
ýôôåêòîì îò ðàíåå ïðåäïðèíÿòûõ äåéñòâèé.

Â õóäøåì ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ ôèêñèðóþòñÿ â ñîçíàíèè óïðàâëÿþ-
ùèõ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê óñïåâàþò ñêàçàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîêàçàòåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì íåîæèäàííîãî ïîëîæèòåëüíîãî
âíåøíåãî èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå êîðïîðàöèåé IBM ðûíêà íåêîì-
ìåð÷åñêèõ ïîëüçîâàòåëåé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, âïîñëåäñòâèè ïðè-
âåäøåå ê ìàññîâîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ.

Åùå íåêîòîðîå âðåìÿ îðãàíèçàöèè òðåáóåòñÿ íà òî, ÷òîáû ïðàâèëü-
íî îöåíèòü ïðè÷èíó âîçíèêøèõ îòêëîíåíèé. Èç-çà êîíñåðâàòèçìà ìûø-
ëåíèÿ ÷åëîâåê îáû÷íî ñêëîíåí îáúÿñíÿòü íîâûå ôàêòû ïðè÷èíàìè, çíà-
êîìûìè ïî ïðîøëîìó îïûòó. È òîëüêî êîãäà èñïîëüçîâàíèå ðàíåå ïðîâå-
ðåííûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà ñèòóàöèþ íå ïðèíîñèò ïîëî-
æèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íà÷èíàåòñÿ ïîèñê íîâûõ âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ
ðåàêöèè íà âíåøíèå èçìåíåíèÿ.

Ïðèíÿòèå íîâûõ ìåð ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïîâåäåíèÿ îðãàíèçà-
öèè, èíà÷å ãîâîðÿ, âûçûâàåò èçìåíåíèå ñòðàòåãèè. Åñëè ýòî èçìåíåíèå
äîñòàòî÷íî êàðäèíàëüíî, òî îíî ïî öåïî÷êå âûçûâàåò ïîñëåäîâàòåëü-
íîå èçìåíåíèå âíà÷àëå ôîðìàëüíûõ ñèñòåì è ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, à
ïîòîì îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è áàçîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé ïåðñî-
íàëà.

Íàèâûñøåé òî÷êè èçìåíåíèÿ äîñòèãàþò â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðîöåññ
ðåîðãàíèçàöèè òðåáóåò ñìåíû ñîáñòâåííèêà êîìïàíèè íà áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî. Åñëè, íàïðèìåð, àêöèîíåðû îðèåíòèðîâàíû íà òåêóùóþ äîõîä-
íîñòü öåííûõ áóìàã, à íîâàÿ ñòðàòåãèÿ òðåáóåò ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
íîâûõ èíâåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â äîëãîñðî÷íîì ðîñòå êóðñîâîé
ñòîèìîñòè àêöèé èëè ïîëó÷åíèè êîñâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà
ñ÷åò äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñëó÷àå íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû âåñü êîìïëåêñ
âíóòðåííèõ èçìåíåíèé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî çàâåðøèòü íå ïîçæå òîãî
ìîìåíòà, êîãäà åå ôèíàíñîâûå ïîòåðè äîñòèãíóò êðèòè÷åñêîé âåëè÷èíû
è îíà îáàíêðîòèòñÿ. Åñëè îðãàíèçàöèÿ èìååò äåëî ñ áëàãîïðèÿòíûìè
âíåøíèìè èçìåíåíèÿìè, òî îíà â ñëó÷àå ñëèøêîì äîëãîé àäàïòàöèè ðèñ-
êóåò óïóñòèòü íîâóþ âîçìîæíîñòü, êîòîðîé áûñòðåå âîñïîëüçóþòñÿ êîí-
êóðåíòû è çàéìóò îáðàçîâàâøóþñÿ íà ðûíêå íèøó.
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Ðàçðàáîòêà îòâåòíûõ ìåð ïðè àêòèâíîì óïðàâëåíèè íà÷èíàåòñÿ äî
íà÷àëà âíåøíèõ èçìåíåíèé, à íà ýòàïå âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé ïðîåêò-
íûå ðàáîòû ñòàðàþòñÿ ìàêñèìàëüíî çàïàðàëëåëèòü ñ òåì, ÷òîáû ñâåñòè
ñðîê âûðàáîòêè ðåàêöèè ê ìèíèìóìó è ïîäîéòè ê ìîìåíòó íà÷àëà âîç-
äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ âî âñåîðóæèè. Ñõåìà òàêîãî àêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.5.

Ðèñ. 2.5. Ñõåìà ïðîöåññà àêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïàðàëëåëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðàòåãèè,
ôîðìàëüíûõ ñèñòåì è ñòðóêòóð, ñèñòåìû öåííîñòåé è îðãàíèçàöèîí-
íîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ íîâîââåäåíèÿì è çàòðàò íà åãî ïðåîäîëåíèå. Ïîýòîìó, ïðè íàëè-
÷èè â ðàñïîðÿæåíèè óïðàâëÿþùèõ äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè, ñ öåëüþ ñíè-
æåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Âíà÷àëå ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå íåôîðìàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è âíåäðåíèÿ â ñîçíàíèå ñîòðóäíèêîâ íîâîé ñèñòå-
ìû öåííîñòåé è ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ñðàâíèòåëüíî áåç-
áîëåçíåííî ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ñèñòåìû è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è
îðãàíèçàöèÿ íà÷èíàåò åñòåñòâåííûì îáðàçîì âîñïðîèçâîäèòü íîâóþ
ñòðàòåãèþ.
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Ñèñòåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàëèñü â ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â õîäå åñòåñòâåííîé ýâîëþöèè îðãàíèçà-
öèé è èõ âíåøíåé ñðåäû. Áîëüøèíñòâó îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
òîëüêî ïðåäñòîèò îñâîèòü ïðèíöèï ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïîñðåä-
ñòâîì àêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà, óòâåðæäàåò Ã. Õýìåë, ñòàíîâÿòñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå âèäû áèçíåñà, íåëèíåéíûå èííîâàöèè è íåñòàíäàðò-
íûå ðåøåíèÿ. Òàê, óñëóãè ïî Èíòåðíåòó ïîòðåáîâàëè íîâûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì è óïðàâëåíèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ ãèáêîñòü (ñïîñîáíîñòü áûñòðî èçìåíèòü ïðîäóêò, êàíàëû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è ò.ä.), áåçóñëîâíî, âàæíà, íî è îíà ìàëî ïîìîãàåò, êîãäà
ðå÷ü èäåò î íîâîì áèçíåñå. Íåäîñòàòî÷íî ïðåäóãàäàòü, ÷òî ìîæåò ñëó-
÷èòüñÿ ñ êîìïàíèåé â áóäóùåì, íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü áóäóùåå,
ò.å. óïðàâëÿòü èì.

Ã. Õýìåë ðàçðàáîòàë ýòàïû ïîñòðîåíèÿ «ðåâîëþöèîííûõ» êîìïà-
íèé è ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöèîííîñòè â ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé ôàê-
òîð. Äëÿ ýòîãî, ñ÷èòàåò îí, íóæíû; ýëàñòè÷íîå ïîíèìàíèå áèçíåñà; áëà-
ãîðîäíàÿ öåëü (à íå áèçíåñ ðàäè áèçíåñà); íîâàòîðñòâî; íåçààíãàæèðî-
âàííûé ìåíåäæìåíò; îòêðûòûå ðûíêè èäåé, êàïèòàëîâ, òàëàíòîâ; ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàíèå ïðè ìàëûõ ðèñêàõ; «êëåòî÷íàÿ» ñòðóêòóðà (êàê ó ðàç-
âèâàþùèõñÿ æèâûõ îðãàíèçìîâ) (ðèñ. 2.6).

Â èííîâàöèîííîì ïîðòôåëå äîëæíû íàõîäèòüñÿ ñâåæèå èäåè, ðå-
çóëüòàòû èõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè. Ïðè ýòîì îñíîâíîé ìåõàíèçì
ôèíàíñèðîâàíèÿ — âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè. Íà ñòàäèè âåí÷óðíîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ èäåò ïîèñê ïàðòíåðîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïðèîáðå-
òåíèÿ íåäîñòàþùèõ óìåíèé è àêòèâîâ, óñêîðåííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà
ðûíêè. Ïðè ïîýòàïíîì ïðîâåäåíèè èííîâàöèé èõ ïîðòôåëü äîëæåí ïî-
ñòåïåííî ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ óñòîé÷èâóþ êîðïîðàòèâíóþ ôîðìó.

Âìåñòå ñ òåì Ã. Õýìåë íå îòðèöàåò çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ òðàäèöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàê, äëÿ ïðåâðàùåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîðòôåëÿ â êîðïîðàòèâíóþ
ñòðàòåãèþ ïî-ïðåæíåìó âàæíû:

— ðàçìåð ôèðìû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòà ìàñøòàáà;
— âûãîäû îò àññîðòèìåíòà è îòðàñëåâîé ñòàíäàðòèçàöèè (íàïðè-

ìåð, âîêðóã ïîääåðæèâàåìîé êîìïàíèåé MICROSOFT îïåðàöèîííîé
ñèñòåìû Windows âûñòðàèâàþòñÿ ñîòíè íåáîëüøèõ èííîâàöèé âî âñåé
îòðàñëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ);

— êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè;
— öåííîñòü òîðãîâîé ìàðêè;
— ïîòðåáèòåëüñêèå àêòèâû.
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Âñå ýòî ïîçâîëÿåò ïðåîáðàçîâàòü ïîðòôåëüíûå èííîâàöèè è ðàçðîç-
íåííûå ïðîåêòû â çàâåðøåííóþ íåëèíåéíóþ ñòðàòåãèþ.

Íàëè÷èå «öèôðîâîé», èëè «ýëåêòðîííîé», êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
óñèëèâàåò ïðåèìóùåñòâà è âîçìîæíîñòè ôèðì, ïîä÷åðêèâàåò ïðîôåññîð
Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ð.Ì. Êàíòåð. Èíòåðíåò è ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà
ñïîñîáñòâóþò äåáþðîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ, àâòîíîìèçàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò, ïðåîáðàçîâàíèþ âëàñòíîé âåðòèêàëè â îòíîøåíèÿ ïî ãîðèçîíòàëè
è ò.ä. Èçìåíÿþòñÿ âñå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Ýëåêòðîííàÿ êóëü-
òóðà íå òðåáóåò, êàê ïðåæäå, àäìèíèñòðàòèâíîãî êîíòðîëÿ íàä ñîòðóäíè-
êàìè è ïîìîãàåò èçáàâèòüñÿ îò ìíîãèõ ïîìåõ â ðàáîòå (îæèäàíèÿ ñïóñ-
êàåìîãî ñâåðõó ïëàíà, ïîñòóïëåíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè ïî êàêîìó-ëèáî
âîïðîñó, äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàñîâàíèé ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ò.ä.).

Ýëåêòðîííàÿ êóëüòóðà è äèñöèïëèíèðóåò, è îòêðûâàåò ïóòü äëÿ òâîð-
÷åñòâà. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü ñ áîëüøåé ãèáêîñòüþ, äîïó-
ùåíèÿìè è äàæå îøèáêàìè, êîòîðûå ëåãêî óñòðàíèòü â ðåæèìå ðåàëüíî-

Ðèñ. 2.6. Êîíöåïöèÿ ðåâîëþöèîííûõ êîìïàíèé Ã. Õýìåëà
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ãî âðåìåíè, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Îñîáîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò áîðüáà çà òàëàíòû, è ëîÿëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ óæå
íå îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ ïðàâèëàìè èãðû, êîòîðûå äèêòîâàëà
êîðïîðàòèâíàÿ áþðîêðàòèÿ. Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
íàñòîëüêî ðàñøèðÿþò äèàïàçîí âûáîðà ðàáîòû, à òàêæå òîâàðîâ è óñëóã,
÷òî ðàáîòîäàòåëÿì è ïðîäàâöàì ïðèõîäèòñÿ óñèëèâàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ñâîèõ ïðåäëîæåíèé. Ìåíÿåòñÿ è õàðàêòåð îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèÿõ:
íà÷àëüíèêè è ïîä÷èíåííûå ñòàíîâÿòñÿ ïàðòíåðàìè, è ýòî ïîìîãàåò ðå-
øèòü äàâíî íàçðåâøóþ çàäà÷ó àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è âîâ-
ëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà â ðàáîòó êîìïàíèè.

Ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ — ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ýëåêòðîííîé êóëü-
òóðû. Îíà ñíèæàåò ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì è óñèëèâàåò êîíñòðóêòèâ-
íóþ ñòîðîíó êîíôëèêòîâ, îñëàáëÿÿ äåñòðóêòèâíóþ, ðàçäâèãàåò ðàìêè è
ðàñøèðÿåò ÷èñëî àãåíòîâ è ó÷àñòíèêîâ ïåðåìåí, èçìåíÿåò ïðàâèëà ïîñò-
ðîåíèÿ ðàáî÷èõ êîìàíä è ñòèëü êîìàíäíîé ðàáîòû. Â òî æå âðåìÿ ñîöè-
àëüíûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêòû âèðòóàëüíîãî îáùåíèÿ íåîäíîçíà÷-
íû: óêðåïëÿÿ ñëàáûå ñâÿçè èëè ïîçâîëÿÿ îáùàòüñÿ ñ íåçíàêîìöàìè, ñî-
âðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè âìåñòå ñ òåì ñïîñîáñòâóþò îñ-
ëàáëåíèþ ïðî÷íûõ òðàäèöèîííûõ ñâÿçåé.

Òåîðèè îòðàñëåâîãî ëèäèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà ðûíêàõ áóäóùåãî â ñâîåì áîëüøèíñòâå èñïîëüçóþò ïðèíöèï
«èëè … èëè …» Èëè êîìïàíèÿ ïðîáüåòñÿ â ëèäåðû, èëè îíà èñ÷åçíåò ñ
ðûíêà. Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåâîëþöèîííûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â áèçíåñå âîçíèêàëè ïåðèîäè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè ñîòåí ëåò, êîãäà
ïîÿâèëèñü ìåíåäæåðñêèå êîðïîðàöèè, ïîòî÷íî-ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî,
ýëåêòðè÷åñòâî è äâèãàòåëü âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ, òåëåãðàô è òåëåôîí,
ìàøèííàÿ îðãòåõíèêà. Â èñòîðèè ìåíåäæìåíòà áûëè è âåëèêèå âèçèî-
íåðû (Äæîí Ä. Ðîêôåëëåð, Ãåíðè Ôîðä). Â òî âðåìÿ òîæå ïðîèñõîäèëà
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè è êàçàëîñü, ÷òî áóäóùåå òîëüêî çà
êðóïíûìè êîìïàíèÿìè íîâîãî òèïà. Îäíàêî îòðàñëè îñòàþòñÿ ñîîáùå-
ñòâàìè êîìïàíèé ðàçíîé âåëè÷èíû è ðàçíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Êòî-òî ëèäèðóåò, à êòî-òî îáñëóæèâàåò êðóïíûå êîðïîðàöèè èëè
ìåñòíûõ ïîêóïàòåëåé.

Îñíîâîïîëîæíèê ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè Àëüôðåä Ìàð-
øàëë ãîâîðèë, ÷òî òåíäåíöèÿ ê ðàçíîîáðàçèþ ñëóæèò ãëàâíîé ïðè÷èíîé
ïðîãðåññà.

Â îáùåì âèäå, çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êàêèìè ÿâëÿþò-
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ñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè, ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûå
ãðóïïû, ÷òî îïðåäåëÿåò åå íåïðåõîäÿùóþ àêòóàëüíîñòü.

Â òî æå âðåìÿ, çàêîíû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê òàêîâîé îáóñëàâëèâàþò âîçíèêíîâåíèå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îñîáûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò çëîáîä-
íåâíîñòü ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå:

— âîçðàñòàíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ðàçäåëåíèÿ è êî-
îïåðàöèÿ òðóäà, ïîâûøåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
öåëåé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ äèíàìè÷íîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè îê-
ðóæàþùåé ñðåäû ïðèâîäÿò ê îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè ïðèâåäåíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñëîæíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ â ñîîòâåòñòâèå ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé;

— â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïîñòîÿííî ïðî-
èñõîäÿò êîðåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû òàê è åå ñîöèàëüíîé íàäñòðîéêè, ÷òî òðåáóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èõ ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèåì ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé, íàïðàâëÿÿ èõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ;

— ôèëîñîôèÿ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áàçû íà ïåðâûé ïëàí
âûäâèãàåò ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî
óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíÿòûõ è ðàçðàáîòàííûõ â ýòîé îáëàñòè ìåðîï-
ðèÿòèé íåâîçìîæíà áåç âñåñòîðîííåãî óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, ÷òî âûäâèãàåò êîíêðåòíûå îðãàíè-
çàöèîííûå ïðîáëåìû.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûë ïîëó÷åí è ïðîâåðåí íà ïðàêòèêå öå-
ëûé ðÿä íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:

Âî-ïåðâûõ: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óíèâåð-
ñàëüíàÿ ñëîæíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñàìîé ñèñòåìû îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñïåöèôè÷åñêèé ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, àíàëèçà è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ. Ýòî òðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷åòêîãî âûäåëåíèÿ ãðàíèö îðãà-
íèçàöèè; îïðåäåëåíèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, êîíêðåòíûõ öåëåé è çàäà÷; îïè-
ñàíèÿ è àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû; îáìåíà èíôîðìàöèåé è äðóãèõ âçàèìî-
äåéñòâèé; âûÿñíåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòîðîíàìè îðãàíèçàöèè; âûÿâëåíèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó äàííîé îðãàíèçàöèåé è
èíñòèòóöèÿìè ðåãèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ.
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Âî-âòîðûõ: ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé â ñèñòå-
ìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëóæàò ñâÿçè ìåæäó îáîñîáëåííûìè ýëåìåí-
òàìè è óðîâíÿìè èåðàðõèè îðãñòðóêòóðû, ñîñòàâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êî-
òîðûõ â ðàìêàõ çàäàííûõ îòíîøåíèé ìîãóò áûòü ìíîãîîáðàçíûìè. Ïîýòî-
ìó ðàññìîòðåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êàê ïðåäìåòà ðàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ äîëæíî âêëþ÷àòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îïðåäåëåíèå ñî-
ñòàâà çâåíüåâ è ýëåìåíòîâ; èõ îáùèõ çàäà÷ è ñóáîðäèíàöèè, ñêîëüêî ïîñòðî-
åíèå êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé, ò.å. îïðåäåëåíèå è ðåãëàìåíòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûìè ýëåìåíòàìè è çâåíüÿìè.

Â òðåòüèõ: èñõîäíîé áàçîé ïîñòðîåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìûì ýòàïîì àíàëèçà è ñèíòåçà îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé
îðãàíèçàöèè â èõ öåëîñòíîé ñèñòåìå, èõ äåêîìïîçèöèÿ ïî ñòðîãî âûá-
ðàííûì ïðèçíàêàìè ñòðóêòóðèçàöèè. Òàêèì ïóòåì äîñòèãàåòñÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó óðîâ-
íÿìè è çâåíüÿìè àïïàðàòà ìåíåäæåðîâ, îáåñïå÷èâàþùåå ýôôåêòèâíîå
äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ öåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Â ÷åòâåðòûõ: òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îãðàíè÷èâàåò ñôåðó ôîðìàëüíîé ðåãëàìåí-
òàöèè è òèïèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé. Ïîýòîìó âàæ-
íåéøèì òðåáîâàíèåì ê ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå èõ ãèáêîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ïðèñïîñîáëåíèå ê ðåàëüíîìó ðàçíîîáðàçèþ îáúåêòèâíûõ
óñëîâèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëîæíîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è äèíàìè÷íî-
ñòè îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îáúåêòèâíî âîçíèêàþùàÿ ïîòðåáíîñòü èíòåãðàöèè óñèëèé äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè, ïðèâîäèò ê
íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè íå òîëüêî ñîãëàñîâàííîé, íî è ñîâìåñòíîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàè-
ìîîáóñëîâëåííûõ çàäà÷. Òåì ñàìûì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ââåäåíèÿ
òàêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè
áû ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó þðèäè÷åñêè ðàâíîïðàâíûìè çâåíüÿ-
ìè òàê, ÷òîáû ýòî ðåãóëèðîâàíèå èìåëî âëàñòíî-îáÿçàòåëüíûé è âìåñòå
ñ òåì òâîð÷åñêè-èíèöèàòèâíûé õàðàêòåð, âûòåêàþùèé íå èç íà÷àëà ñó-
áîðäèíàöèè è ïîä÷èíåíèÿ, à ñòðîÿùèéñÿ íà îñíîâå âçàèìíûõ óñòóïîê è
ïðîôåññèîíàëüíî îñîçíàííûõ äåéñòâèé.
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Â îñíîâå òàêèõ òåõíîëîãèé ëåæèò èíòåãðàöèÿ çíàíèé èç âñåõ îáëàñ-
òåé íàóêè, ñâÿçàííûõ ñ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ òåîðèè ìåíåäæìåíòà ðàññìàòðèâàåò ëþ-
áóþ îðãàíèçàöèþ êàê îòêðûòóþ ñèñòåìó. Ñòîðîííèêè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
ïðåäëîæèëè îïðåäåëÿòü îðãàíèçàöèþ êàê îòêðûòóþ ñîöèîòåõíè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñóùåñòâóåò äëÿ âíåøíåé ñðåäû è òîëüêî çà
ñ÷åò âíåøíåé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, âíåøíÿÿ ñðåäà (åå ñîñòîÿíèå è ðàçâè-
òèå, äèíàìèêà è íàïðàâëåííîñòü) ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé äëÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ ëþáîé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, çàäà÷ó ñîâðåìåííîé
òåîðèè ìåíåäæìåíòà ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîèñê
èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäèê, êîòîðûìè ìîæåò îïåðèðîâàòü ðóêîâîäèòåëü äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ âíóòðåííèõ ïåðåìåí-
íûõ îðãàíèçàöèè â îòâåò íà èçìåíåíèÿ âíåøíèõ ïåðåìåííûõ ñ öåëüþ ìèíè-
ìèçàöèè óãðîç, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíîñòåé.

Îðãàíèçàöèÿ — ñëîæíàÿ îòêðûòàÿ ñîöèîòåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Äàí-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ê îáùåïðèíÿòîìó ïîíÿòèþ «îðãàíèçàöèÿ» âïåðâûå
ââåëè â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ñòîðîííèêè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Íåñìîò-
ðÿ íà âíåøíþþ ïðîñòîòó óòâåðæäåíèÿ, âñå ÷åòûðå ñîñòàâíûå ÷àñòè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê êëþ÷åâûå ïîçèöèè, íåñóùèå â ñåáå äîñòàòî÷íî
åìêóþ ñìûñëîâóþ íàãðóçêó.

Ïîíÿòèå ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èçâåñòíûì íå òîëüêî â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ëþáîé ñèñòåìû — ýòî öåëîñòíîñòü
íåêîòîðîãî ìíîæåñòâà ñîñòàâëÿþùèõ, òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ è âûïîë-
íÿþùèõ ÷åòêî îïðåäåëåííóþ ðîëü â ñèñòåìå.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà îðãàíèçàöèÿ ñóùåñòâóåò
êàê áû â äâóõ ïëîñêîñòÿõ, îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ è ñîöèàëüíîé, è òåõíè-
÷åñêîé ñðåäû. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïî ñâîåé ïðèðîäå, ïî
çàêîíàì ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòè ñèñòåìû ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷à-
þòñÿ, îäíàêî äîëæíû ñóùåñòâîâàòü ñîâìåñòíî è íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿí-
íîì ñîïðèêîñíîâåíèè äðóã ñ äðóãîì. ×òî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàòü ýòî ñîïðèêîñíîâåíèå êàê ñëîæíóþ ñàìîóïðàâëÿåìóþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ïðèâåäåííîìó âûøå îïðåäåëåíèþ, îðãàíèçà-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé. Â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýòî îçíà÷àåò ïðîíèêàþùåå âîçäåéñòâèå âíåøíåé ñðåäû íà âíóòðåííèå
ñîñòàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè è ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû. Âíåøíÿÿ ñðåäà
äëÿ ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ýòî íå ïðîñòî èñòî÷íèê èçìåíåíèé, âîç-
ìîæíîñòåé, óãðîç, ýòî òàêàÿ æå ÷àñòü ñàìîé îðãàíèçàöèè, êàê è ëþáîé
âíóòðåííèé ýëåìåíò. Èíûìè ñëîâàìè, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ è ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê âîçäåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû.
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Ñîáðàâ âîåäèíî âñå êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ, ïîëó÷èì äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ
ïðîáëåìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæíî ïåðåôðàçèðîâàòü ïðèâåäåííîå â íà÷àëå
îïðåäåëåíèå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýôôåêòèâíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ — ýòî ñïëàâ äâóõ ðàçíîïðèðîäíûõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ è ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ.

«Ñïëàâ» äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ íå èäåíòè÷íî ïîíÿòèþ «ñîåäèíåíèå».
Ëþáîå ñîåäèíåíèå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåêîòîðîé ãðàíèöû, ëèíèè ðàç-
ðûâà, çà êîòîðîé çàêàí÷èâàåòñÿ îäèí êîìïîíåíò è íà÷èíàåòñÿ äðóãîé. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äàííîå óòâåðæäåíèå ìîæåò
âûãëÿäåòü íåñêîëüêî àáñóðäíûì, îäíàêî ìèðîâàÿ íàóêà àêòèâíî èùåò ïóòè
ñîåäèíåíèÿ òåõíè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â åäèíîå öåëîå.

Èòàê, ðàññìîòðèì âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè è èõ îñî-
áåííîñòè áîëåå ïîäðîáíî.

Ïîëîæåíèå îá îòêðûòîñòè îðãàíèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âûø-
ëî íà êà÷åñòâåííî íîâûé âèòîê èçó÷åíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò ñëå-
äóþùèå ïðîáëåìû:

1. Îðãàíèçàöèÿ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íåêîòîðîé, âíåøíå äîñòàòî÷íî
îïðåäåëåííîé ãðàíèöû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àìîðôíîå îáðàçîâàíèå. Âíåøíÿÿ
ãðàíèöà îðãàíèçàöèè êàê ñèñòåìû — ýòî ãðàíèöà, çà êîòîðîé íè ñàìà ñèñòå-
ìà, íè åå ýëåìåíòû íå îùóùàþò íà ñåáå âîçäåéñòâèÿ èëè ýòè âîçäåéñòâèÿ íå
âëåêóò çà ñîáîé äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé íè äëÿ ñèñòåìû â
öåëîì, íè äëÿ îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ. Î÷åíü òðóäíî ñåãîäíÿ îïðåäåëèòü,
ãäå çàêàí÷èâàåòñÿ âëèÿíèå îðãàíèçàöèè íà ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå ýëå-
ìåíòû è ãäå ïðåäåë âëèÿíèÿ íà ñàìó îðãàíèçàöèþ èçâíå, êàê äàëåêî ïðîñòè-
ðàþòñÿ èíòåðåñû îðãàíèçàöèè âî âíåøíåé ñðåäå, ãäå âîçíèêíåò íîâûé èñ-
òî÷íèê âîçìîæíîñòåé èëè óãðîç äëÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ è ò. ï.

2. Âòîðîé àñïåêò — ïî-íîâîìó âîñïðèíèìàåìàÿ ðîëü ñîâðåìåííîé
îðãàíèçàöèè. Ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â
íåêîòîðûõ òåððèòîðèàëüíûõ è âðåìåííûõ ðàìêàõ ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè
ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì è çàäàþò óñëîâèÿ èõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ. Îäíàêî, ýòè îòíîøåíèÿ êàê ðàç è ôîðìèðóþòñÿ äàííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè. Ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå ñóáúåêòà è îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ÷òî ðåçêî
óìåíüøàåò âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé.
Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ïîääàâàòüñÿ ñîáëàçíó è ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçà-
öèþ, êîòîðàÿ çàíèìàåò ïàññèâíóþ ïîçèöèþ êàê îáúåêò âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿõ è âçàèìîäåéñòâèÿõ. Íàïðèìåð, ôèëîñîôñêèå ó÷åíèÿ Âîñòîêà
âïîëíå îïðåäåëåííî óòâåðæäàþò, ÷òî «ìÿãêîå, ñëàáîå è ðûõëîå âñåãäà
ïîáåæäàåò ñèëüíîå è òâåðäîå». Çàíèìàÿ âíåøíå ïàññèâíóþ ïîçèöèþ
îðãàíèçàöèÿ íå ïåðåñòàåò äåéñòâîâàòü. Îíà íå ïåðåñòàåò ïðèâëåêàòü âíè-
ìàíèÿ ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ïðèíèìàþò ñâîè ðåøåíèÿ â
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òîì ÷èñëå è ñ ó÷åòîì ïîâåäåíèÿ âíåøíå ïàññèâíîé îðãàíèçàöèè. Ðîëü
«ñåðîãî êàðäèíàëà» èãðàþò ìíîãèå ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè è èõ ýëå-
ìåíòû: öåðêîâü, àðìèÿ, àêöèîíåðû, ïîòðåáèòåëè è ò.ä. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè äàëåêî íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ åå ëè÷íîé èíèöè-
àòèâîé. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ âûïîëíÿåò òàêóþ ðîëü òîëü-
êî ïîòîìó, ÷òî åå ïîäòàëêèâàþò ê ýòîìó âíåøíèå èëè âíóòðåííèå ýëå-
ìåíòû, íà ñàìîì æå äåëå îðãàíèçàöèÿ âûñòóïàåò â ðîëè ìàðèîíåòêè è îò
íåå óæå ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå çàâèñèò, íå ñìîòðÿ íà âíåøíþþ àêòèâ-
íîñòü. Àêòèâíîå ïðîïàãàíäèðîâàíèå è ïîèñê ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ äâè-
ãàòåëåé ñðåäè ìèðîâûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé — êëàññè÷åñêèé ïðèìåð òîãî,
÷òî àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ëèøü âíåøíÿÿ, îðãàíèçàöèÿ âûíóæäåíà äåé-
ñòâîâàòü òàê, à íå èíà÷å.

Èòàê, îðãàíèçàöèÿ — îòêðûòàÿ ñèñòåìà. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì,
÷òî ìû íå ìîæåì ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü ýëåìåíòû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû, êàê ýòî ïðåäñòàâëåíî â êëàññè÷åñêèõ ðàáîòàõ ïî ìåíåäæìåíòó (ðèñ 2.7).

Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ êàê îòêðûòàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç òåõ æå
îñíîâíûõ 10 âçàèìîñâÿçàííûõ ïåðåìåííûõ (ðèñ. 2.8), îäíàêî ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçåé óæå ïðèíöèïèàëüíî äðóãàÿ.

Ðèñ. 2.7. Âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà îðãàíèçàöèè
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Ðèñ. 2.8. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà
Åñëè ïðîâîäèòü ïàðàëëåëè, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî ñîâðå-

ìåííûì íàó÷íûì çíàíèÿì, ÷åëîâåê, íàïðèìåð, íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå òåëî,
êîòîðîå ìû ìîæåì âèçóàëüíî íàáëþäàòü, íî è ìíîæåñòâî íåâèäèìûõ è
íåîñÿçàåìûõ ìàòåðèé è ýíåðãèé. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñîâðåìåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî þðèäè÷åñêîå ëèöî, ðàáîòíè-
êè, îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è ò.ä. Ñèñòåìà
âàæíà íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñâîèìè ïåðåìåííûìè èëè ýëåìåíòàìè, ñêîëü-
êî êà÷åñòâîì ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Èìåííî ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ñâÿçåé, â
òîì ÷èñëå íåîñÿçàåìûõ, è ôîðìèðóåò ñåãîäíÿ ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèÿ».
Ïîýòîìó íå òîëüêî ïÿòü êëàññè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ âíóòðåííåé ñðåäû
(öåëè, çàäà÷è, ëþäè, ñòðóêòóðà, òåõíîëîãèÿ), íî è ïÿòü ïåðåìåííûõ âíåø-
íåé ñðåäû ïðÿìîãî äåéñòâèÿ âõîäÿò â ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà» èëè «îðãàíèçàöèÿ êàê ñèñòåìà», ïðè÷åì ñèñòåìà îòêðûòàÿ. Áåç ýòîé
ñîâîêóïíîñòè íåò ñîâðåìåííîé ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè.

Ñîãëàñíî êàíîíàì òåîðèè óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé îðãà-
íèçàöèåé ñëåäóåò ïðèçíàòü êàòîëè÷åñêóþ öåðêîâü, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â
òîì èëè èíîì âèäå íå îäíî ñòîëåòèå. Ýôôåêòèâíîñòü öåðêâè êàê îðãàíè-
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çàöèè äàåò íàì îòâåòû íà ìíîæåñòâî âîïðîñîâ. Â äàííîé îðãàíèçàöèè
ïîòðåáèòåëè, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ðàññìàòðèâàëèñü êàê ýëåìåíòû èëè ïåðåìåííûå ñàìîé öåëîñòíîé
ñèñòåìû. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýòà îðãàíèçàöèÿ ïðèíöèïèàëü-
íî èçìåíèëà ñâîå îòíîøåíèå ê êîíêóðåíòàì, èñêëþ÷èâ ýëåìåíò àãðåññèè
è ïðîòèâîñòîÿíèÿ, è â öåëîì çàíèìàåò ñêîðåå ïàññèâíîå ïîëîæåíèå. Ïà-
ðàäîêñàëüíî, íî ôàêò, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàòîëè÷åñêàÿ öåðêîâü ñèëü-
íà è ýôôåêòèâíà êàê íèêîãäà ðàíåå.

Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íå ïðîñòî âçàèìîäåéñòâóåò ñ âíåøíåé ñðå-
äîé, íå ïðîñòî ðåàãèðóåò íà åå âîçäåéñòâèÿ, îíà îòêðûòàÿ ñèñòåìà è îòâå÷à-
åò çà òå ýëåìåíòû, ñ êîòîðûìè îíà âçàèìîäåéñòâóåò. Îðãàíèçàöèÿ íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòü è çà ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, è çà ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ, è, êàê ýòî
íè ïàðàäîêñàëüíî, çà ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, çà îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çà
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ðàíåå ýòî äèêòîâàëîñü ïðèíöèïàìè ñîöè-
àëüíîé è äåëîâîé îòâåòñòâåííîñòè è ýòèêè. Ñåãîäíÿ ýòî îäíî èç íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî òåîðèè ñèñòåì, âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû ñòðîãî çàíèìàþò ñâîå
ìåñòî è îïðåäåëÿþò òå èëè èíûå õàðàêòåðèñòèêè ñàìîé ñèñòåìû. Åñëè ýëå-
ìåíò íå âûïîëíÿåò äàííûõ óñëîâèé, ýòî èíîðîäíûé èëè ÷óæîé ýëåìåíò è ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè îí áóäåò èçúÿò èç ñèñòåìû (åñëè ñèñòåìà ìåõàíè÷åñêàÿ)
èëè áóäåò îòòîðãíóò åþ (åñëè ñèñòåìà áèîëîãè÷åñêàÿ). Ïîýòîìó ìû îïÿòü
ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, ïîòðåáèòåëè ÿâëÿ-
þòñÿ ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, òàê êàê îïðåäåëÿþò åå õàðàê-
òåðèñòèêè. Ëþáûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè âûçâàíû îïðåäåëåííûìè ïðè÷è-
íàìè è â äàííîì ñëó÷àå îðãàíèçàöèÿ (êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà) óñëîâíî
íå ñâîáîäíà â ñâîåì âûáîðå è çàâèñèò îò ñâîèõ ýëåìåíòîâ.

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ñëåäóþùåãî àñïåêòà ñîâðåìåííîé òðàê-
òîâêè ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèÿ». Îðãàíèçàöèÿ — ñèñòåìà ñîöèîòåõíè÷åñ-
êàÿ. Íà íåêîòîðîå âðåìÿ àáñòðàãèðóåìñÿ îò ïîñûëêè îá îòêðûòîñòè äàí-
íîé ñèñòåìû.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñóãóáî
òåõíè÷åñêèå ýëåìåíòû (îñíîâíûå ñðåäñòâà, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàòåðè-
àëû, ñðåäñòâà ñâÿçè è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ò. ä.)», òàê è ñîöèàëüíûå,
ò. å. ëþäåé è âñå, ÷òî ñ íèìè ñâÿçàíî. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ýòè ãðóïïû ýëåìåíòîâ îáðàçóþò äâå ïîäñèñòåìû âíóòðè åäèíîé îðãàíè-
çàöèîííîé ñèñòåìû, íî ïðè ýòîì èìåþò ðàçíóþ ïðèðîäó, ò. å. ñóùåñòâó-
þò è ðàçâèâàþòñÿ ïî ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûì çàêîíàì. Öåëåñîîáðàçíåé
âñåãî òàêóþ ñèñòåìó ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíóþ ñàìîóïðàâëÿåìóþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, â îñíîâå êîòîðîé èíäèâèäóàëüíûé òâîð-
÷åñêèé òðóä, êàê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé êîíãëîìåðàò.



 109Ðàçäåë 2. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

«Íàäî ëþáèòü òî, ÷òî äåëàåøü, è òîãäà òâîé òðóä ïðåâðàùàåòñÿ â òâîð-
÷åñòâî», — ýòè ñëîâà Ä.È. Ìåíäåëååâà íàèáîëåå åìêî âûðàæàþò åñòåñòâåí-
íóþ çàêîíîìåðíîñòü, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî â êàêîé áû ôîðìå íè ñîâåðøà-
ëàñü ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îíà èìååò ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îò
ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ. Òðóä äàæå â ïðîñòûõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ åñòü îñîç-
íàííàÿ öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîãíîçèðî-
âàííîå öåëåïîëàãàíèå êàê ïî âûáîðó ñàìîé öåëè, òàê è ïî âûáîðó ñðåäñòâ
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è åå äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â
êîíöå ïðîöåññà òðóäà ïîëó÷àåì ðåçóëüòàò, êîòîðûé â ñàìîì íà÷àëå ýòîãî
æå ïðîöåññà áûë â íàøåì ïðåäñòàâëåíèè îñîçíàííûì. Ïðè÷åì, â ñâîåì
ïåðâè÷íîì ïðåäñòàâëåíèè ìû íå òîëüêî èçìåíÿåì ôîðìó åñòåñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, òîãî, ÷òî äàíî ïðèðîäîé, ìû îñóùåñòâëÿåì âìåñòå ñ òåìè ñâîþ
îñîçíàííóþ öåëü, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîïðåäåëÿåò è ñïîñîá, è
õàðàêòåð íàøèõ äåéñòâèé è êîòîðîé ìû äîëæíû ïîä÷èíèòü ñâîþ âîëþ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, à îíà áûëà ïðèñóùà ÷åëîâå÷åñòâó íåñêîëüêî âå-
êîâ òîìó íàçàä, ïîíÿòèÿ «îðãàíèçàöèÿ» è «óïðàâëåíèå», êîòîðûå â íàøå
âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà, ïðèîáðåòàþò ñïåöè-
ôè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïî îòíîøåíèþ äàæå ê ýëåìåíòàðíûì àêòàì èíäèâè-
äóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû ñîçíàòåëüíî ðåãóëèðóåì ïðîöåññû
ñâîåé æèçíè, êîíòðîëèðóåì îáìåí âåùåñòâ è âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîáîé è
ïðèðîäîé, ïðèâîäèì â äâèæåíèå è îïðåäåëåííûì îáðàçîì íàïðàâëÿåì ñâîè
ñèëû è çíàíèÿ, îïðåäìå÷èâàåì èõ è â êîíå÷íîì èòîãå îâëàäåâàåì îïðåäå-
ëåííûìè ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè, ïðåîáðàçóÿ èõ è ïîä÷èíÿÿ ñâîåé âîëå.
Õîòÿ ìíîãîå èç ýòîãî äåëàåì íåîñîçíàííî. È âñå æå, òàê èëè èíà÷å, ìû
óïðàâëÿåì êàê ñàìè ñîáîé, òàê è ïðîöåññàìè, ñóùåñòâóþùèìè âíå è íåçà-
âèñèìî îò íàøåãî ñîçíàíèÿ è âîëè, îðãàíèçîâûâàÿ è óïîðÿäî÷èâàÿ èõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì íàøåãî ïîçíàíèÿ åñòåñòâåííûõ çàêîíîìåðíîñòåé.
Â ýòîì ñìûñëå óïðàâëåíèå — âî âñÿêîì ñëó÷àå, â òîé ôîðìå, â êàêîé ìû
åãî îñóùåñòâëÿåì, — íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì êîððåëÿòèâíîì îòíîøåíèè
ñ ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìèñÿ åñòåñòâåííûìè ïðîöåññàìè. Èìåííî ýòî
åäèíñòâî òðóäà è óïðàâëåíèÿ ìîäåëèðóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
÷òî ñòàíîâèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî î÷åâèäíûì äàæå ïðè áåãëîì âçãëÿäå, íà
ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé. Îäíàêî, êàæäûé ðàç íàñ, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ìû ïðåäñòàâëÿåì ñëîæíóþ áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó, åñòü
îáùåñòâåííûé è îáúåêò, è ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ. À çíà÷èò, èíäèâèäóàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç íàñ êàê îáùåñòâåííîãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíîé. Âîò ïî÷åìó óïðàâëåíèå (ðàâíî êàê è ñàìîóïðàâëåíèå) ñ ñàìîãî
íà÷àëà äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî êàê ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ.

Ïðîãðåññ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ïîñòîÿííîå îñóùåñòâëåíèå ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïðîãðåññèðóþùåå ðàçäåëåíèå òðóäà, êîîïåðà-
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öèÿ ïðîèçâîäèòåëåé, — âñå ýòî íå òîëüêî ïîñòîÿííî è íàñòîÿòåëüíî òðå-
áóåò ïîâûøåíèÿ ðîëè óïðàâëåíèÿ, íî è çàêîíîìåðíî âåäåò ê òðàíñôîð-
ìàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â îñîáîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíîãî
õàðàêòåðà, à ïðåäïðèÿòèå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíóþ ñàìîðå-
ãóëèðóåìóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Â ýòîì àñïåêòå ïðåäïðè-
ÿòèå âûñòóïàåò êàê íåêèé ñîöèàëüíûé ìåäèóì, îò ñòðóêòóðû è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîòîðîãî çàâèñÿò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, è ëè÷íîñòíûå
õàðàêòåðèñòèêè åãî ÷ëåíîâ, èáî èìåííî îáùåñòâî ñòàâèò ïåðåä ïðåäïðè-
ÿòèåì (îðãàíèçàöèåé) îïðåäåëåííûå öåëè è ñîçäàåò ñèñòåìó ñðåäñòâ, ðå-
ãóëèðóþùèõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ïî äîñòèæåíèþ ýòèõ öåëåé. Áóäó÷è
îäèí ðàç ñîçäàííûì, ïðåäïðèÿòèå ïðèîáðåòàåò îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü è ñòàáèëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ, êàê ê îáùåñòâó, òàê è ê ñâîèì
ðàáîòíèêàì; ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó; ñïåöèôè-
÷åñêèé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ, êîòîðûé ïðè ââåäåíèè îä-
íèõ è òåõ æå ôàêòîðîâ ìîæåò äàòü âåñüìà îòëè÷àþùèåñÿ ðåçóëüòàòû.

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàïàäíîåâðîïåéñêèå è àìåðè-
êàíñêèå ñïåöèàëèñòû â ñâîåì îáèõîäå î÷åíü ðåäêî ìàíèïóëèðóþò ïîíÿ-
òèåì «ïðåäïðèÿòèå»: äëÿ íèõ ñóùåñòâóåò òîëüêî «îðãàíèçàöèÿ». Îòñþäà
áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷àþò íàè-
áîëåå óñòîé÷èâûå ïîíÿòèÿ: «ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè», «îðãà-
íèçàöèîííîå ïîâåäåíèå», «ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé», «íåôîðìàëüíàÿ
ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè», «íàó÷íûé ìåíåäæìåíò», «÷åëîâå÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ», «îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò». Ïðè ýòîì «ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòó-
ðà îðãàíèçàöèè» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ðàññìîòðåííûõ âûøå ýëåìåíòîâ
îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ðàçäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà êîíêðåòíûå âèäû ðàáîò, ñîîòâåò-
ñòâåííî öåëè îðãàíèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ, èíòåãðà-
öèþ ýòèõ ðàáîò. Â òî æå âðåìÿ ñëó÷àéíûå, íå îáóñëîâëåííûå ôîðìàëü-
íîé ñòðóêòóðîé âçàèìîîòíîøåíèé, îêàçûâàþùèå, îäíàêî, çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè (è ïîä÷àñ îáëàäàþùèå áîëüøåé
çíà÷èìîñòüþ, ÷åì ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïîä÷èíåííîñòè), îáû÷íî èìå-
íóþòñÿ «íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèè».

Ô. Ðîòëèñáåðãåð óêàçûâàåò, ÷òî ïîä íåôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèåé
ïîäðàçóìåâàþòñÿ «äåéñòâèÿ, öåííîñòè, íîðìû, óáåæäåíèÿ è íåîôèöè-
àëüíûå ïðàâèëà, à òàêæå ñëîæíàÿ ñåòü ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, òèïîâ ÷ëåí-
ñòâà è öåíòðîâ âëèÿíèÿ, à òàêæå êîììóíèêàöèè, êîòîðûå ñëîæèëèñü âíóò-
ðè è ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè îðãàíèçàöèþ ãðóïïàìè ïðè ôîðìàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ, íî íå êîíêðåòèçèðîâàíû èìè» (F.J. Roethlisberger. Contribution
of Behavioral Sciences to f General Theory of Management. «Toward a United
Theory of Management». N.Y. — S. Francisco-Toronto-London, 1064. p. 47)
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Ïðè÷åì, åñëè ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ñëàãàåòñÿ èç òâåðäî óñòàíîâ-
ëåííûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ôîðìàëüíîé ñèñòå-
ìû ñàíêöèé — ñëîâîì, òîé ôîðìàëèçîâàííîé ñèñòåìû ïðåäïèñàíèé è
êîäåêñîâ, êîòîðûå óñòàíîâëåíû þðèäè÷åñêèì ïóòåì, òî íåôîðìàëüíàÿ —
ýòî ñèñòåìà íåïèñàíûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé, íåôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ è íåôîðìàëüíûõ ñàíêöèé, ýòàëîíîâ ïîâåäåíèÿ, ïåðåäàâàåìûõ îáû-
÷àÿìè è òðàäèöèÿìè, êîòîðûå âîçíèêàþò ñïîíòàííî â õîäå åæåäíåâíûõ
âçàèìîäåéñòâèé. Ìîòèâàöèþ äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, èõ âçà-
èìîîòíîøåíèÿ, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ðåãëàìåíò âçãëÿäîâ è ò.ï. êàê ïðàâè-
ëî, íàçûâàþò «îðãàíèçàöèîííûì ïîâåäåíèåì». Â ðàìêàõ åäèíîé ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó òåîðèè óïðàâëåíèÿ è çà ðóáåæîì è ó íàñ âûäåëÿþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå øêîëû è íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé.

Î÷åíü äîëãî, êàê â çàðóáåæíîé, òàê è â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ðàç-
ëè÷àëèñü äâå îñíîâíûå øêîëû, êîòîðûå, âîçíèêíóâ ðàíüøå äðóãèõ, ñòàëè
íåïîñðåäñòâåííûìè ïðåäøåñòâåííèöàìè íîâåéøåé òåîðèè óïðàâëåíèÿ.
Ýòî øêîëà «íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà», îñíîâîïîëîæíèêîì êîòîðîé áûë
Ô. Òåéëîð, è øêîëà «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé», âîçíèêíîâåíèå êîòîðîé
ñâÿçàíî ñ èìåíàìè Ý. Ìýéî è Ô. Ðîòëèñáåðãà. Èìåííî ïîëåìèêà ìåæäó
ýòèìè äâóìÿ äîìèíèðóþùèìè êîíöåïöèÿìè, òàê æå êàê è ïîïûòêè ñèíòå-
çèðîâàòü âûäâèãàåìûå èìè ïðèíöèïû, ñïîñîáñòâîâàëà âîçíèêíîâåíèþ è
ðàçâèòèþ íîâûõ òå÷åíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü, ïî êðàéíåé
ìåðå, î ïÿòè îñíîâíûõ øêîëàõ àìåðèêàíñêîé òåîðèè îðãàíèçàöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ, ÿïîíñêîé, ðîññèéñêîé, øâåäñêîé, ãåðìàíñêîé. Ðàçóìååòñÿ, äàæå
îíè íå èñ÷åðïûâàþò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ òåîðèè óïðàâëåíèÿ, íî âñå æå
ôèêñèðóþò ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè-
êè îïåðàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Íà ôèëîñîôèè êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõî-
äîâ íåêîòîðûõ èç íèõ ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå.

Ê ïðèìåðó, âîçíèêíîâåíèå øêîëû «íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà» îòíîñèòü-
ñÿ ê íà÷àëó ÕÕ ñòîëåòèÿ. Ýòî, â ñâîåì ðîäå, ïåðâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
àìåðèêàíñêîé òåîðèè îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Çà ñâîþ øèðîêóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü âî âñåì ìèðå îíà ñòàëà èìåíîâàòüñÿ «êëàññè÷åñêîé», â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ «òðàäèöèîííîé». Ýòó øêîëó, íå óòðàòèâøóþ è ïî ñåé äåíü ñâî-
åãî âëèÿíèÿ, õàðàêòåðèçóåò ñòðåìëåíèå ñôîðìóëèðîâàòü âñåîáùèå ïðèíöè-
ïû óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ðàçíîñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ îïûòà äåëîâîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ òðàêòóåòñÿ êàê èñ-
êëþ÷èòåëüíî ôîðìàëüíàÿ, òî åñòü çàðàíåå ñêîíñòðóèðîâàííàÿ ñïåöèàëèñòà-
ìè, ïðåäïèñàííàÿ ëþäüìè «ñâåðõó» ñèñòåìà ïîâåäåíèÿ, âñÿêîå îòêëîíåíèå
îò êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàðóøåíèå íîðìàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ â óùåðá
ýôôåêòèâíîñòè. Ñ ýòèì æå ñâÿçàíî è îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, à ðàâíî è õàðàêòåðèñòèêà ñîñòàâëÿþùèõ åå èíäèâè-
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äîâ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ëîêàëüíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû, ò.å. èçîëè-
ðîâàííûå äðóã îò äðóãà «ýêîíîìè÷åñêèå ñóùåñòâà», äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
îïèñûâàåòñÿ â äóõå áèõåâèîðèçìà, à ñîîòâåòñòâóþùèå ðåöåïòû óïðàâëåíèÿ
ñâîäÿòñÿ ê ñòàðîé êàê ìèð ïîëèòèêå «êíóòà è ïðÿíèêà». Ñàìà æå «îðãàíèçà-
öèÿ» îöåíèâàåòñÿ êàê çàìêíóòàÿ ñèñòåìà, ëèøåííàÿ ñêîëüêî-íèáóäü ñóùå-
ñòâåííûõ ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðåäîé. Êàê âèäèòå, âñå ýòî ñ íåèçáåæíîñòüþ
âåäåò ê çàáâåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, èãíîðèðîâàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ê èãíîðèðîâàíèþ ïðè-
÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ, ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.

È âñå æå «êëàññè÷åñêàÿ» øêîëà ñûãðàëà èçâåñòíóþ ðîëü êàê ôàêòîð
ðàöèîíàëèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî âî èìÿ åãî
âïåðâûå áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î äóàëèçìå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé ôóíêöèè, ñâÿçàííîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ðåãóëèðîâàíèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, à ñ äðóãîé — ñ äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé. Ýòîò ïîä-
õîä ïðè ñîçäàíèè ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì è ïðèâåë àâòîðîâ ê
ìûñëè ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè.

Âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå îñíîâû îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè áûëè îïóáëèêîâàíû â ìîíîãðàôèè «Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöè-
îííàÿ òåõíîëîãèÿ» (Äíåïðîïåòðîâñê: ÄÃÓ, 1991. — 225 ñ.) è çàùèùåíà â
Ó÷åíîì Ñîâåòå â âèäå äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè â 1990 ã. «Îïåðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûì êîìïëåêñîì. Îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò».

Èìåííî «êëàññè÷åñêàÿ» øêîëà ñïîñîáñòâîâàëà çàðîæäåíèþ «íàó÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ» êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìîùíîãî òå÷åíèÿ. È ñåãîäíÿ
ïîçèöèè åå ñòîðîííèêîâ îñîáåííî ñèëüíû â ñôåðå èçûñêàíèé â îáëàñòè
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íî, õîòÿ ìíîãèå êîìïîíåíòû «êëàññè÷åñêîé» òåîðèè åùå è ïîíûíå
èãðàþò âàæíóþ ðîëü, âñå æå åå ÿâíûå íåäîñòàòêè — íåäîîöåíêà ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà, óïðîùåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ìîòèâàõ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèîííûõ ÿâëåíèÿõ ñîöèàëüíîé æèçíè, íå-
äîîöåíêà ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ èíäèâèäîâ, íåïîíèìàíèå ïðè÷èí-
íîñòè ñëåäñòâèÿ âûçâàëè ê æèçíè âòîðîå èç óïîìèíàâøèõñÿ âûøå íà-
ïðàâëåíèé òåîðèè óïðàâëåíèÿ — äîêòðèíó «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé»,
èëè «÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ». Êàê ÿâñòâóåò èç ñàìîãî åå íàçâàíèÿ, îíà
ñäåëàëà ïðåäìåòîì ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ òî, ÷òî îñòàâàëîñü âíå ïîëÿ çðå-
íèÿ «êëàññè÷åñêîé» øêîëû: ïñèõîëîãè÷åñêèå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ëþäåé
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, îòíîøåíèé â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîëëåêòèâàõ», ãðóïïîâûå íîðìû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ», ïðîáëåìû
«êîíôëèêòîâ è ñîòðóäíè÷åñòâà», «êîììóíèêàöèîííûå áàðüåðû», «íåôîð-
ìàëüíóþ îðãàíèçàöèþ», «îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò» — ñëîâîì, ââåëà
â òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ïîâåäåí÷åñêèå ýëåìåíòû â èíòåãðèðîâàííîì âèäå.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîëîæåíèé øêîëû «÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé»
ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ «ïàòåðíàëèçìèöèîííîé ñèñòåìû» óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïðèõîäèò íà ñìåíó ðàçâèâàâøåéñÿ «êëàññè÷åñêèì» íàïðàâëåíèåì
«àâòîðèòàðíîé ñèñòåìû» êîíòðîëÿ è ðóêîâîäñòâà. Ïîìíèòå ìåòîä «êî-
æàíîãî ãàëèôå» â ñòàëèíñêèå âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà? — åñëè ïàðòèÿ
íàçíà÷èëà äèðåêòîðîì çàâîäà, çíà÷èò, áóäü èì, õîòÿ ó òåáÿ ÷åòûðå êëàññà
öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé øêîëû îáðàçîâàíèå.

Õîòÿ è ýòà ñèñòåìà ïîðîæäàåò íå ìåíüøåå çëî, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä,
áûëî îäíîé èç ãëàâåíñòâóþùèõ ïðè ðàçâàëå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Äåëî â
òîì, ÷òî «ïàòåðíàëèçì» è åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïîêðîâèòåëüñòâî, îöåíêà
ñòàðøåãî ïî îòíîøåíèþ ê ìëàäøèì ïîäîïå÷íûì. Èìåííî ïîêðîâèòåëü-
ñòâî, ïåðåðîñøåå â «ðîäñòâåííûå ñâÿçè» â áóðíûå 70-å ãîäû ÕÕ ñòîëå-
òèÿ, ïðèâåëî ê äåãðàäàöèè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ê îáìàíó â ãîñóäàðñòâåííûõ ìàñøòàáàõ, ïðèïèñêàì è î÷êîâòèðàòåëüñòâó,
äåçèíôîðìàöèè, ïðèâåäøèõ âñþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ñòðàíû â ñî-
ñòîÿíèå èçíîøåííîãî äâèãàòåëÿ — äûì èäåò, à òÿãè íåò. È ýòî äëèëîñü
äåñÿòèëåòèÿìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ïîíèìàíèÿ ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ ñòîëåòèÿ íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñ-
òè òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðåçêî èçìåíèëè ñâîé êóðñ. Ñíà÷àëà ïîÿâèëàñü òàê
íàçûâàåìàÿ «ýìïèðè÷åñêàÿ» øêîëà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò óïðàâëåíèå êàê
èçó÷åíèå îïûòà, èíîãäà ñ öåëüþ åãî îáîáùåíèÿ, íî ÷àùå âñåãî — ïðîñòî
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåäàòü åãî ïðàêòèêàì èëè ñòóäåíòàì. Ïðåäñòàâèòåëè
«ýìïèðè÷åñêîé» øêîëû, êàê ïðàâèëî, ñî÷åòàþò òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ïî óïðàâëå-
íèþ, óïðàâëÿþùèõ. Ñðåäè íèõ, íàðÿäó ñ ñîöèîëîãàìè, ýêîíîìèñòàìè, ïñè-
õîëîãàìè, èíæåíåðàìè ðàáîòàþò è ðóêîâîäèòåëè ôèðì, ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.

Çàòåì, ñ ïîÿâëåíèåì ìîáèëüíûõ âûñîêîîïåðàöèîííûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è íà èõ áàçå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïîÿâèëàñü øêîëà
«ñîöèàëüíûõ ñèñòåì», îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìíûõ ïîä-
õîäîâ ê âîïðîñàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, îáðàùàÿ ïðåèìóùåñòâåííîå âíè-
ìàíèå íà ñîîòíîøåíèå ÷àñòåé ñèñòåìû ñ ñèñòåìîé â öåëîì è íà âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé
øêîëû ðàññìàòðèâàþò îðãàíèçàöèþ â öåëîì êàê «ñîòðóäíè÷àþùóþ êîàëè-
öèþ», êîòîðàÿ æèçíåñïîñîáíà ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îíà ñìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü âñåì ñâîèì ÷ëåíàì «óäîâëåòâîðåíèå», äîñòàòî÷íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ïðîäîëæåíèå èõ âêëàäà â îðãàíèçóåìûé ïðîöåññ. À òåîðåòèêè
ýòîé øêîëû çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèÿìè îðãàíèçàöèè êàê öåëîãî, ìîäåëèðóÿ
òàêæå îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû è èõ ñî÷åòàíèÿ äðóã ñ äðóãîì, âûÿñíÿÿ,
êàêèå èç ýòèõ êîìáèíàöèé îêàçûâàþòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëè, ñòîÿùåé ïåðåä îðãàíèçàöèåé (ôèðìîé, ïðåäïðèÿòèåì).
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Íå âñå è íå âñåìè ñòîðîííèêàìè ýòîé øêîëû îòîæäåñòâëÿåòñÿ è îäíî-
çíà÷íî òðàêòóåòñÿ â ñìûñëå ñîäåðæàíèÿ èññëåäîâàíèé è ïðèíöèïîâ ýòèõ
èññëåäîâàíèé, ìåæäó íèìè èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ. Òàê, îäèí
èç íàèáîëåå âèäíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé øêîëû Ãåðáåðò Ñàéìîí — ïðî-
ôåññîð Òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Êàðíåãè (íàó÷íîãî öåíòðà øêîëû «ñî-
öèàëüíûõ ñèñòåì), ðàññìàòðèâàÿ ìíîæåñòâî ïîäëåæàùèõ ñèñòåìíîìó èñ-
ñëåäîâàíèþ ïåðåìåííûõ, ïðèäàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èçó÷åíèþ èõ
âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé.( ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò ïðåèìóùåñòâåííî îá
îïåðàòèâíûõ òåêóùèõ ðåøåíèÿõ). Â íåêîòîðûõ ñâîèõ ðàáîòàõ Ã. Ñàéìîí ïî
ñóùåñòâó îòîæäåñòâëÿåò òàêèå ïîíÿòèÿ êàê «ïðèíÿòèå ðåøåíèé» è «óïðàâ-
ëåíèå». (G.A. Simon. The New Science of Management Decision. — N.Y., 1969.
p.I). Îäíàêî, ýòè òåîðåòè÷åñêèå óñòàíîâêè ðàçäåëÿþòñÿ äàëåêî íå âñåìè ïðè-
âåðæåíöàìè øêîëû. Â öåëîì æå òåîðåòèêè (è â îñîáåííîñòè òå, êîòîðûå
ãðóïïèðóþòñÿ â Èíñòèòóòå Êàðíåãè) ïðèäåðæèâàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì àíà-
ëèòè÷åñêîãî, à íå íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèîííûì ñèñòåìàì. Â îò-
ëè÷èå îò íèõ Ô. Ñåëçíèê, âî ìíîãîì ïðèìûêàþùèé ê ïàðñîíîâñêîé òðàê-
òîâêå îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, ïðèäàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå âëèÿíèþ
ïåðåìåííûõ íà èõ öåëè è çàäà÷è. Îí óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ìåõà-
íèçìàì, ñîåäèíÿþùèì âîåäèíî îðãàíèçàöèè è ãðóïïû ñ ðàçëè÷íûìè öåëÿ-
ìè, ìíîãî çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè âçàèìîñâÿçè êîíôëèêòà è èíòåãðàöèè.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ïî Ô. Ñåëçíèêó — ïðîíèçàòü îðãàíèçàöèþ öåí-
íîñòÿìè, îáåñïå÷èòü è ñîõðàíèòü èíñòèòóöèîííîå âîïëîùåíèå öåëè
(F. Selznick. Leadership in Administration. Evanston. III. 1967. p. 17. 62-64).

Òàêèì îáðàçîì, Ô. Ñåëçíèê, â îòëè÷èå îò äðóãèõ òåîðåòèêîâ øêîëû
«ñîöèàëüíûõ ñèñòåì», ïðèäåðæèâàåòñÿ íîðìàòèâíîãî ïîõîäà.

È, íàêîíåö, ïÿòîå íàïðàâëåíèå àìåðèêàíñêîé òåîðèè îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ îáðàçóåò òàê íàçûâàåìàÿ «íîâàÿ øêîëà íàóêè óïðàâëåíèÿ».
Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îòðàæàåò íîâåéøèå òåí-
äåíöèè â òåîðèè è ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ. Àäåïòû ýòîé øêîëû ãëàâíîé
öåëüþ ñâîèõ èññëåäîâàíèé ñ÷èòàþò èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòà øêîëà ñòàâèò ïåðåä ñîáîé
çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ðàöèîíàëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì åå ïîäõîä ê ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îáû÷íî êàê íîðìàòèâíûé, â îòëè÷èå îò äåñêðèïòèâíîãî.

Äîëãîå âðåìÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âîçðàæàëè ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû
âûäåëÿòü äàííîå íàïðàâëåíèå â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé øêîëû, ìîòè-
âèðóÿ ýòî òåì, ÷òî êðóã âîïðîñîâ, êîòîðûå îíî îõâàòûâàåò, ñëèøêîì äëÿ
ýòîãî óçîê. Ïðèçíàâàÿ âñå çíà÷åíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îíè, îäíà-
êî, ïîëàãàëè, ÷òî îñíîâàíèåì äëÿ îáúÿâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî íàïðàâëå-
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íèÿ îòäåëüíîé øêîëîé äîëæíû ñëóæèòü íå ñòîëüêî ìåòîäû è ñðåäñòâà
èññëåäîâàíèé, ñêîëüêî êîíöåïöèè.

Õîòÿ íåëüçÿ áûëî íå ïðèçíàòü èçâåñòíóþ îáîñíîâàííîñòü ýòèõ âîç-
ðàæåíèé. Áûëî áû, òåì íå ìåíåå, íåïðàâèëüíî íå âèäåòü òîãî ôàêòà, ÷òî
ðàçëè÷íûå íîâåéøèå íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ, àêöåíòèðóþùèå
âíèìàíèå íà èçó÷åíèè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïèðàþùèåñÿ íà êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç, ïîñòåïåííî ðàñøèðÿ-
þò ïðîáëåìàòèêó èññëåäîâàíèé â îáëàñòè òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ, íå îãðàíè÷èâàÿñü ëèøü òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è êîëè÷åñòâåí-
íûìè ìåòîäàìè àíàëèçà.

Íåñîìíåííî, ÷òî îáúåäèíåíèå â ðàìêàõ «íîâîé» øêîëû ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé âåñüìà óñëîâíî. Îäíàêî èõ îáúåäèíÿåò ñòðåì-
ëåíèå âíåñòè â èññëåäîâàíèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íîâûå
ìåòîäû àíàëèçà, áàçèðóþùèåñÿ íà òî÷íûõ íàóêàõ è ïîëó÷èâøèå îïðåäå-
ëåííîå ïðèìåíåíèå â óïðàâëåíèè ñëîæíûìè òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ ê «íîâîé» øêîëå îòíåñåíî ìíîãî ðàç-
ëè÷íûõ òå÷åíèé; îñîáåííî âûäåëÿëèñü òàêèå íàïðàâëåíèÿ êàê «èññëåäî-
âàíèå îïåðàöèé», «ñèñòåìíûé àíàëèç», «îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì», ýêîíîìåò-
ðèêà è ò.ï. Ñèñòåìíàÿ ìåòîäîëîãèÿ â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåòàåò äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå.

Íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé îáùåìåòîäîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, óñèëåííî ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì óïðàâëå-
íèÿ íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïîïûòêó ñâÿçàòü
îñíîâíûå èäåè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñ êèáåðíåòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì èñ-
ñëåäîâàíèé ñèòóàöèîííûõ çàäà÷. Íàðÿäó ñ îïåðàöèîíàëèñòàìè â ýòîé øêî-
ëå ðàáîòàþò èññëåäîâàòåëè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ îðãàíèçàöè-
åé âíåäðåíèÿ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ
(èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé). Ê ïðåäñòàâèòåëÿì «íîâîé» øêîëû, ðàçðà-
áàòûâàþùèì íîâûå ìåòîäû è ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ íà áàçå ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà, ìîæåò áûòü îòíåñåíî è áîëüøîå ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé, ïðèíèìàþ-
ùèõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íûõ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì â ÷åëîâåêî-ìà-
øèííûõ ìåãàñèñòåìàõ. Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé «ýêîíîìåòðè÷åñêîé» ãðóïïû
èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ, â êîòîðîé äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê àíàëèçó è ïðîãðàììèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ õàðàê-
òåðíî ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé êâàíòèôèêàöèè èññëåäóåìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è îïèñàíèÿ èõ â âèäå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé. Ïðè ýòîì ïðèìåíåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñâÿçûâà-
åòñÿ ñ ñèñòåìíûì àíàëèçîì èññëåäóåìûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé.

Òàêîâ êðàòêèé îáçîð ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé è øêîë â ñîâðåìåííîé
àìåðèêàíñêîé òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Õîòÿ «àìåðèêàíñêîé»
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åå ìîæíî íàçâàòü âåñüìà óñëîâíî, òàê êàê ó îñíîâàíèÿ ýòèõ ïîäõîäîâ
ñòîÿëè è íåìöû (Ô. Ðîòëèñáåðãåð, Ë.Ô. Óðâèê), è ðóññêèå (À. Ðàïïîïîðò,
Ð.Ë. Àíêîô), è óêðàèíöû (Â. Ëåîíòüåâ, À.Òåðåùåíêî) è ïðåäñòàâèòåëè
ìíîãèõ äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ìîæåò, èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîâîäîì ê
òîìó, ÷òî ñ ðàçâèòèåì íåêîòîðûõ íîâåéøèõ íàïðàâëåíèé â òåîðèè îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ åùå áîëüøå óñèëèâàåòñÿ ïðîöåññ äèôôåðåíöèà-
öèè â èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ó÷åíûå ìèðà — òåîðåòèêè óïðàâëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, íå ïåðåîöåíèâàþò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Â áîëüøèíñòâå
ñâîåì îíè óáåæäåíû, ÷òî «íàóêà óïðàâëåíèÿ» íàõîäèòñÿ åùå â ñòàäèè ôîð-
ìèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ, ïî-âèäèìîìó, ïðîäëèòñÿ äîâîëüíî äîëãî.

Â ñâîå âðåìÿ âèäíûé àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Ãàðîëüä Ëèâèòò ñêàçàë,
÷òî âñå ïîïûòêè ñîçäàòü íàó÷íóþ òåîðèþ óïðàâëåíèÿ ïî ñåé äåíü îêàçû-
âàþòñÿ ïàëëèàòèâàìè. «Áåäà â òîì, ÷òî äî ñèõ ïîð íåò íàñòîÿùåãî ðåøå-
íèÿ, âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî âñå åùå íå ñóùåñòâóåò âïîëíå óäîâëåòâîðè-
òåëüíîé òåîðèè îðãàíèçàöèè è òåõíèêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé». (H.I. Leavitt.
Managerial Psychology. Chicago. 1988. p. 291).

«Òî, ÷åì ìû ðàñïîëàãàåì, ïðîäîëæàåò Ëèâèòò, — ýòî ñåðèÿ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ èäåé, ðàçâèâàåìûõ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, ìíîãèå èç êîòîðûõ
äàëåêè îò ïðîìûøëåííîñòè. Ïñèõîëîãèÿ è ñîöèîëîãèÿ âíåñëè èäåè î
ñëîæíîñòè ÷åëîâå÷åñêèõ ìîòèâîâ, î ïðîöåññàõ âîçäåéñòâèÿ è ãðóïïîâîì
ïîâåäåíèè. Ìàòåìàòèêè è èíæåíåðû íåäàâíî âûñòóïèëè ñ íåêîòîðûìè
âîëíóþùèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá èíôîðìàöèè è ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ.
Ýêîíîìèñòû, è íå òîëüêî îíè, èçó÷àþò, êàê ëþäè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ…»

Ïîäîáíî ìíîãèì äðóãèì èññëåäîâàòåëÿì, Ëèâèòò âûðàæàåò íàäåæ-
äó, ÷òî îáúåäèíåíèå âñåõ ýòèõ èäåé è óñèëèé ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ íàó÷-
íîé òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Õàðàêòåðèçóÿ îñíîâíîå íàïðàâ-
ëåíèå, íà êîòîðîì ìîæåò ñëîæèòüñÿ ýòà íàóêà, îí ïèøåò: «… èíäóñòðè-
àëüíî-îðãàíèçàöèîííûå èññëåäîâàíèÿ áóäóùåãî ìîãóò áûòü çàìåòíî îò-
ëè÷íû îò ñåãîäíÿøíèõ â äâóõ âíåøíå ïðîòèâîðå÷èâûõ, íî â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿõ. Îíè áóäóò áîëåå ïñèõîëîãè÷åñêèìè è
â òî æå âðåìÿ áîëåå àíàëèòè÷åñêèìè».

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàóêè óïðàâëåíèÿ, Áåðíàðä Ýñ-
òàôåí — ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ Èíäèàíñêîãî óíèâåðñèòåòà — âûñ-
êàçûâàåò óáåæäåíèå â òîì, ÷òî â íà÷àâøååñÿ â êîíöå ÕÕ âåêà íåãàòèâíîå
îòíîøåíèå ê êîíöåïöèÿì ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðîâ –ïðàêòèêîâ è ñåãîäíÿ íåóêëîííî âîçðàñ-
òàòü, òàê êàê åùå áîëåå î÷åâèäíî áóäåò îáíàðóæèâàòüñÿ èõ íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü â ðàçðåøåíèè âñå óñëîæíÿþùèõñÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ. Îáúåê-
òèâíûå óñëîâèÿ áóäóò âûíóæäàòü áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ èñêàòü òàêóþ



 117Ðàçäåë 2. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

ñèñòåìó çíàíèé, êîòîðàÿ áûëà áû îäíîâðåìåííî «îïåðàöèîííîé» è «ýì-
ïèðè÷åñêè âåðèôèöèðóåìîé».

È â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ íå îòâå÷àþò
ýòèì äâóì òåñíî ñâÿçàííûì äðóã ñ äðóãîì êðèòåðèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, âðÿä
ëè íåîáõîäèìî äîêàçûâàòü, ÷òî äâå îáùåïðèíÿòûå êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
ëþäüìè â ïðîèçâîäñòâå: «ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ëè÷íûì ñîñòàâîì», (èçâåñò-
íàÿ â íà÷àëå 20-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà) è «äîêòðèíà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé»,
(èçâåñòíàÿ â íà÷àëå 40-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà), äîëãèå ãîäû èñïîëüçóåìûå âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ, íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íè òà, íè äðóãàÿ íå
îáåñïå÷èëè ïðàâèëüíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå îòñóòñòâèå êàêîãî-ëèáî íîâîãî ñó-
ùåñòâåííîãî âêëàäà â èõ ðàçâèòèå.

À ìåæäó òåì, íè îäíà îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì ñòîëü ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ, êàê îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, íèãäå
íåò òàêîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ, íàïðÿæåííî ðàáîòàþùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Îòäåëû, óïðàâëåíèÿ, ñëóæáû ïî ðóêîâîäñòâó ëè÷íûì ñîñòàâîì
ðàñòóò êàê ãðèáû, è âî ìíîãèõ èç íèõ ðàáîòàþò ëþäè ñ äîêòîðñêèìè ñòåïå-
íÿìè. Â óíèâåðñèòåòàõ ñîòíè ëþäåé ÷èòàþò ëåêöèè îá óïðàâëåíèè, çàíèìà-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàíî
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâûõ äèñöèïëèí: «èíäóñòðèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ», «èí-
äóñòðèàëüíàÿ ñîöèîëîãèÿ», «èíäóñòðèàëüíàÿ àíòðîïîëîãèÿ», «èíäóñòðèàëü-
íûå îòíîøåíèÿ», «óïðàâëåíèå ëè÷íûì ñîñòàâîì», «ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-
ìåíò», «îïåðàöèîííûé ìåíåäæìåíò», «óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè» è ò.ä.; è â
êàæäîé èç íèõ, åñëè âåðèòü óòâåðæäåíèÿì èõ ïðåäñòàâèòåëåé, ñîâåðøàþòñÿ
îðèãèíàëüíûå îòêðûòèÿ, ïèøóòñÿ ìîíîãðàôèè, ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íûå êîíôå-
ðåíöèè, èçäàåòñÿ ìíîæåñòâî íàó÷íûõ æóðíàëîâ.

Êàêîâû æå ðåçóëüòàòû âñåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè? Íàäî ïðÿìî ñêàçàòü:
«Íåóòåøèòåëüíûå!» Âñå ýòè êîëîññàëüíûå óñèëèÿ è íåïðåêðàùàþùàÿñÿ
øóìèõà, â îáùåì, ìàëî ñïîñîáñòâîâàëè äåéñòâèòåëüíîìó ïðîãðåññó â îáëà-
ñòè òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîâåéøèõ êîí-
öåïöèé óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåïåâû òåõ èäåé, êîòîðûå âûñêà-
çûâàëèñü åùå äåñÿòêè ëåò íàçàä. Äàæå ïîÿâëåíèå «ñèòóàöèîííîé òåîðèè
óïðàâëåíèÿ» è ïîâñåìåñòíîãî ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà ê âîïðîñàì îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñòðåìëåíèåì ñîçäàòü íîâóþ åäè-
íóþ òåîðèþ óïðàâëåíèÿ, ñêîëüêî ñëåäñòâèåì óñèëèé ïåðåîðèåíòèðîâàòü
òåîðèþ óïðàâëåíèÿ â íàïðàâëåíèè ïðàêòèêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îáùåì-òî, è âîçíèêíîâåíèå êîíöåïöèè « ñèòóàöèîííîãî ïîäõîäà»
ïðÿìî ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåäîñòàòî÷íîé ïðàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñóùå-
ñòâóþùèõ òåîðèé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ íå â
ñîñòîÿíèè îòâåòèòü íà âñå óñëîæíÿþùèåñÿ ïðîáëåìû ïðàêòèêè óïðàâëå-
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íèÿ. Áèçíåñìåíû, ïðåäïðèíèìàòåëè, ðóêîâîäèòåëè ôèðì è ïðåäïðèÿòèé
ïîäâåðãàþò êðèòèêå òåîðèþ óïðàâëåíèÿ çà åå íåïðàêòè÷íîñòü, îòîðâàí-
íîñòü îò ðåàëüíîãî ìèðà, íåñïîñîáíîñòü ñëóæèòü êîíêðåòíûì ìåõàíèç-
ìîì â ïðàêòèêå êàæäîäíåâíîé ðàáîòû. Îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû òàêîãî îòíîøå-
íèÿ ê òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîíêðåòíûå óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ äåéñòâóåò ìåíåäæåð, íàñòîëüêî ðàçíîîáðàçíû, ÷òî ñîâðåìåííûå ïîä-
õîäû òåîðèè ìåíåäæìåíòà îêàçûâàþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðàêòèêîâ, èùóùèõ â òåîðèè ïðàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ è ïóáëèêàöèè ïðîøëûõ ëåò
ïî âîïðîñàì òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìà-
ëèñü ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü ðàç ò íàâñåãäà óñòàíîâëåííûå «ïðèíöèïû» óï-
ðàâëåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà âñåîáùåå ïðèìåíåíèå, òàê è íå ñóìåëè îáåñ-
ïå÷èòü ìåíåäæåðîâ äîñòàòî÷íî ïðàêòè÷íûì ðóêîâîäñòâîì.

Ñåãîäíÿ ñðåäè çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì ìíåíèåì ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî «â ñàìîì ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæíî ðàçðàáîòàòü
óñëîâíûå èëè ñèòóàöèîííûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ÿâëÿëèñü áû ïîëåçíûìè â
îïðåäåëåííûõ êîíêðåòíûõ äåëîâûõ ñèòóàöèÿõ» (R.J. Mockler. Situational
Theory of Management). Îíà â ïîñëåäíèå ãîäû äîìèíèðóåò â ñèñòåìå ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ. Íîâûé ïîäõîä â èññëåäîâàíèÿõ è â
ñèñòåìå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ âûðàæàåòñÿ ñåãîäíÿ â òîì, ÷òî
àêöåíò ñòàë ïåðåíîñèòüñÿ íà èçó÷åíèå äåéñòâèòåëüíûõ óñëîâèé, êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ òà èëè èíàÿ ôèðìà, è ðàçðàáîòêó íà ýòîé
îñíîâå ñïåöèôè÷åñêîé, óíèêàëüíîé, åñëè ýòî íåîáõîäèìî, îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùåé êîíêðåòíûì óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì.

Òàêîé ïîäõîä åùå áîëüøå óñèëèë ïîçèöèè òåõ èññëåäîâàòåëåé, êîòî-
ðûå, íåñìîòðÿ íà óñïåõè, äîñòèãíóòûå ïîñðåäñòâîì «íîâåéøèõ ìåòîäîâ»
óïðàâëåíèÿ, íàñòîé÷èâî äîêàçûâàþò, ÷òî íå ñóùåñòâîâàëî, íå ñóùåñòâó-
åò ïîíûíå, è â ïðèíöèïå íåâîçìîæíà íàóêà óïðàâëåíèÿ, èáî ðóêîâîäñòâî
åñòü ïðåæäå âñåãî èñêóññòâî, è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü ïîä÷èíåíî ïðàâè-
ëàì, êîíäèôèöèðîâàíî, ðàñøèôðîâàíî, ïåðñîíèôèöèðîâàíî.

Îäíàêî, â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî íå òàê!
Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïîÿâëåíèå ýêçèñòåíöèîíàëèçìà â òåî-

ðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ — âåñüìà ÿðêèé ñèìïòîì, êîòîðûé ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîöåññû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â îñíîâå ñâîåé
áàçèðóþòñÿ íà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ òîé îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, â
êîòîðîé îíè èìåþò ìåñòî. Íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, èç ýòîãî îòíþäü íå âûòå-
êàåò, ÷òî â êîíöåïöèÿõ, ñîçäàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿìè «êëàññè÷åñêîé» è äðó-
ãèõ øêîë òåîðèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, íå ñîäåðæèòñÿ íèêàêîé ýâðèñ-
òè÷åñêîé öåííîñòè. Ñ áîëüøèì èëè ìåíüøèì óñïåõîì â íèõ îáîáùàåòñÿ íå
òîëüêî îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðèíöèïîâ, íî è îïûò ðóêîâîä-
ñòâà ðàçëè÷íîãî ðîäà ñòðóêòóðàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Ñåãîäíÿ óìåñòíî çàäàòü âñåîáùèé âîïðîñ: ìîæåò ëè ñîâðåìåííàÿ íà-
 óêà âñåõ ñòðàí ïðåäëîæèòü íîâûé, áîëåå ðàöèîíàëüíûé (íå ãîâîðÿ

óæå î áîëåå ýôôåêòèâíîì) àëãîðèòì, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû ïðîãíîçèðî-
âàòü ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîíÿòèÿìè, êîòîðûå è ðàíåå, è â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ è ñåãîäíÿ âîñïðèíèìàëèñü è âîñïðèíèìàþòñÿ íåñâÿçàííûìè.
Ê ïðèìåðó, ñîîòíîøåíèÿ âëàñòè è çíàíèé (íàóêè); ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ïîçíàíèåì íåèçâåñòíîãî è îñîçíàíèåì íåîáõîäèìîãî èç ïîçíàííîãî; ñî-
îòíîøåíèÿ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ îñîçíàííîãî è äîñòàòî÷íîñòüþ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ; ñîîòíîøåíèÿ ñîâîêóïíîãî èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è åãî æèçíåííûì óðîâíåì. È, âîîáùå,
÷òî òàêîå èíòåëëåêò è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë?

Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíîñòè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îá ýòîì íàñåëåíèå
ïëàíåòû Çåìëÿ èìååò ñêîðåå âèðòóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå íåæåëè ìàòåðè-
àëüíîå. Ìû ãîâîðèì: «ìûñëü — ìàòåðèàëüíà». È â ýòî æå ñàìîå âðåìÿ
ïðèêëàäûâàåì îãðîìíûå óñèëèÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîìó.

Èäåàëüíî óñòðîåííûé è àáñîëþòíî èíäèâèäóàëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé
ìîçã çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà:
ñûðüå, ðàáî÷óþ ñèëó, è êàïèòàë. Íî îí íå õî÷åò ðàñêðûâàòü ñðàçó è âñå î
ñâîèõ òåõíîëîãèÿõ âîñïðîèçâîäñòâà.

Ìû ãîâîðèì ÷àñòî è ãðîìêî: çíàíèå — ýòî ñèëà. Îäíàêî, â ãëóáèíå
ìîçãà, â êàêîé-òî èç åãî ÿ÷ååê, íàñòîé÷èâî ôîðìèðóåòñÿ, ÷òî íà ñàìîì
äåëå ýòî íå òàê. Íà ñàìîì äåëå ñèëîé ÿâëÿåòñÿ âëàñòü è âëàñòü îïðåäåëÿ-
ëà è, ê ñîæàëåíèþ, îïðåäåëÿåò, ÷òî åñòü ñèëîé. Íî ýòî òî, ÷òî ìàòåðèàëü-
íî; òî, ÷òî ìû âèäèì, îñÿçàåì, îùóùàåì, îñîçíàåì.

Ëþäè íå ïîìíÿò, õîòÿ è çíàþò, ÷òî «íåàíäåðòàëüöû» äàâíî âûìåðëè.
Íî èõ ìîçã ñîõðàíèë â ïàìÿòè îáðàç ìûøëåíèÿ èõ ïðåäøåñòâåííèêîâ è
ïåðåäàë ýòî íàì ïî íàñëåäñòâó, ÷òî òîðìîçèò íàøå ðàçâèòèå. Äàâàéòå æå
ðàñïðîùàåìñÿ ðàç è íàâñåãäà è ñ íåàíäåðòàëüñêèì ïîâåäåíèåì è ñ èõ
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îáðàçîì ìûñëåé. Çíàíèå — ýòî äåéñòâèòåëüíî ñèëà. Ìû íå íåàíäåðòàëü-
öû. Çíàíèå — ýòî íîâîå ïîëå áðàíè äëÿ ñòðàí, êîðïîðàöèé è èíäèâèäóó-
ìîâ. Îíî âåçäå — â òåëåôîííûõ ïðîâîäàõ, â âîçäóõå íà «Îçåðêàõ», «Áåñ-
ñàðàáêàõ», ñòàäèîíàõ, â êèáåð-ïðîñòðàíñòâå Èíòåðíåòà. Îíî îêóòûâàåò
÷åëîâå÷åñòâî êàê àòìîñôåðà çåìëè.

Â òàêîé ñèòóàöèè ìû îáðå÷åíû íà ïîñòîÿííóþ íåõâàòêó çíàíèé, íà
íåïðåõîäÿùèå ïðîáëåìû â ñâîèõ çíàíèÿõ, â ñâîåì îáðàçîâàíèè. Íàñ ïî-
ñòîÿííî ïðåñëåäóþò ñëîâà Ñîêðàòà: «ÿ çíàþ, ÷òî ÿ íè÷åãî íå çíàþ». Òàê
åñòü ëè ìåòîäèêà èëè óñëîâèÿ äëÿ åå ðàçðàáîòêè, ÷òîáû óâÿçûâàòü ýòè
íåñâÿçàííûå ïðîöåññû â çàêîíîìåðíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ?

Ìíîãèå ó÷åíûå ìèðà ñ÷èòàþò, ÷òî óñëîâèÿ òàêîé ìåòîäèêè óæå ñî-
çðåëè. Åå îñíîâîé ñëóæèò êîìïëåêñ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí:
ñèíåðãåòèêà, óíèâåðñàëüíàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ, òåîðèÿ áèôóðêàöèé è êà-
òàñòðîô, êîñìîëîãèÿ, ýíèîëîãèÿ è íîâàÿ ôèçèêà. Âñå îíè ñîñòàâëÿþò
íîâóþ íàó÷íóþ ïàðàäèãìó ôèçè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åñòåñòâåííûõ
ïðîöåññîâ Ïðèðîäû. Ãëàâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýòîé ïàðà-
äèãìû ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçíàÿ ìåòîäîëîãèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî òèïà ðàöèîíàëüíîñòè — ñèíåðãåòè÷åñêàÿ (ïî-ãðå÷åñêè synergttikos
îçíà÷àåò «ñîâðåìåííûé», «ñîãëàñîâàíî äåéñòâóþùèé») ðàöèîíàëüíîñòü,
èëè íåëèíåéíîå ìûøëåíèå. Åñòåñòâåííî, îáðàùåíèå ê èññëåäîâàíèþ
ïåðåõîäíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
íàó÷íûõ îáîñíîâàíèé èç ïîçíàííîé Ïðèðîäû òðåáóåò íîâîãî ìûøëåíèÿ
è íà îñíîâå ýòîé ìåòîäîëîãèè ýêâèâàëåíòíî ñòàíîâëåíèþ íîâîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ ôèëîñîôñêîé ìûñëè — ôèëîñîôèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëü-
íîñòè. Åñëè íàèáîëåå óêðóïíåííî îöåíèâàòü èìåþùèåñÿ â ýòîé îáëàñòè
äîñòèæåíèÿ, òî ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðå÷ü èäåò î òåîðèè ñàìîðàç-
âèâàþùèõñÿ ñèñòåì. Ê ýòîìó êëàññó îòíîñÿòñÿ ñèñòåìû îòêðûòîãî òèïà
ñ íåëèíåéíûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè. Îòêðûòîñòü õàðàêòåðà òàêèõ ñèñòåì
îçíà÷àåò, ÷òî îíà îáëàäàåò èñòî÷íèêàìè è ñòîêàìè ýíåðãèè, âåùåñòâà è
èíôîðìàöèè. Òàêèå ñèñòåìû íå èçîëèðîâàíû îò îêðóæàþùåé ñðåäû, à,
íàïðîòèâ, íàõîäÿòñÿ ñ íåé âî âçàèìîäåéñòâèè. Õàðàêòåð òàêèõ ñèñòåì
ïðèñóù áîëüøå âñåãî ñëîæíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà ôîíå ìî-
íîòîííîãî óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ìîæåò íà-
ñòóïèòü âíåçàïíîå èçìåíåíèå å¸ ñîñòîÿíèÿ. Ýòî ÿâëåíèå ïî ìíåíèþ ìíî-
ãèõ ó÷åíûõ îáóñëîâëåíî èìåííî íåëèíåéíûìè ñâÿçÿìè è íàçûâàåòñÿ êà-
òàñòðîôîé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîé êàòàñòðîôû îíè ïðèâîäÿò õîðîøî
èçâåñòíîå ÿâëåíèå — çàêèïàíèå âîäû, êîãäà å¸ òåìïåðàòóðà äîñòèãàåò
100° ïî Öåëüñèþ.
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Êîíå÷íî, äëÿ îòêðûòûõ ñèñòåì ñ íåëèíåéíûìè îáðàòíûìè ñâÿçÿìè
àíàëîãè÷íûé ïî ñìûñëó êàòàñòðîôè÷åñêèé ïðîöåññ îêàçûâàåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå è ñ äåéñòâèòåëüíî êàòàñòðîôè÷åñêèìè
ïîñëåäñòâèÿìè. Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ýòîé òî÷êè äàëüíåéøàÿ ýâîëþöèÿ
ñèñòåìû ïåðåñòàåò áûòü îäíîçíà÷íîé: îíà áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü ïî
îäíîìó èç çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ. Ïî-
âåäåíèå òàêîé ñèñòåìû ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ òî÷êè êàòàñòðîôû ñòàíîâèò-
ñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, êàê áû ðàçäâîåííûì. Ïðè÷åì â äåÿòåëüíîñòè «äâîé-
íèêîâ» ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñëó÷àéíîñòè, âòîðîñòå-
ïåííûå ôàêòîðû, ñ ýíåðãèåé, óäâîåííîé ñàìèì èññëåäîâàòåëåì, èëè îïå-
ðàòîðîì òàêîé ñèñòåìû. Èìåííî òàêîé ôàêòîð ñïîñîáåí èãðàòü â êîíê-
ðåòíûõ óñëîâèÿõ ãëàâíóþ ðîëü è îêàçûâàòü ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà
ïåðåõîä ñèñòåìû íà òîò èëè èíîé ýâîëþöèîííûé ñöåíàðèé. Ïðîèñõîäèò
ýòî ïîòîìó, ÷òî â îáëàñòè êðèòè÷åñêîé òî÷êè ñëó÷àéíûì ïðîöåññàì íè÷-
òî íå ïðîòèâîñòîèò, à ñàìà ñèñòåìà óòðàòèëà óñòîé÷èâîñòü, âûøëà èç
ðåæèìà ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî, íåêîòîðûå ó÷åíûå óòâåðæäàþò: áûëî áû áîëüøîé îøèáêîé
ïîëàãàòü íà ýòîì îñíîâàíèè, ÷òî äèíàìèêà ñèñòåìû ïîñëå áèôóðêàöèè
íîñèò ïîëíîñòüþ ñëó÷àéíûé, à ïîòîìó íåïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð. Ýòî
ñîâñåì íå òàê. Èç òåîðèè ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì ñëåäóåò, ÷òî ïîñëå
òî÷êè áèôóðêàöèè èõ äàëüíåéøàÿ ýâîëþöèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî
ïî îäíîìó èç ÷åòêî è îäíîçíà÷íî ôèêñèðóåìûõ àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíà-
ðèåâ. Â ìîìåíò áèôóðêàöèè ýòè ñöåíàðèè ñóùåñòâóþò ëèøü êàê âèðòó-
àëüíûå, îäíàêî îíè äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé,
è ÷èñëî èõ íå òîëüêî êîíå÷íî, íî è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåâåëèêî.

Ýòà àëüòåðíàòèâíàÿ âèðòóàëèñòèêà, ïðîãíîçèðóåìàÿ ñèíåðãåòèêîé,
òàêæå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ òåîðèè ñàìîîðãàíèçóþùèõ-
ñÿ ñèñòåì. Òàêîå óòâåðæäåíèå êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä ïàðàäîêñàëü-
íûì. Èáî ñóùåñòâóåò îáùåïðèíÿòàÿ âî âñåì ìèðå òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ïðî-
èçîøëà îêîí÷àòåëüíàÿ è ïîëíàÿ ïîáåäà êâàíòîâîé ìåõàíèêè íàä êëàññè-
÷åñêîé òåîðèåé ôèçèêè. È ýòà ïîáåäà íàâñåãäà çàòìèëà êëàññè÷åñêèå
ïîäõîäû ïðè îïèñàíèè ìèêðîìèðà. Îäíàêî, ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé äîêàçàòåëüíî çàñòàâëÿþò ïðèçíàòü, ÷òî âñå æå ïîëíîãî îòêàçà îò
êëàññèêè íå ïðîèçîøëî è íå ìîãëî ïðîèçîéòè.

Äàæå, åñëè ìû îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî ðàññìîòðåíèåì â îñíîâíîì ðå-
ãóëÿðíûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ è ïåðèîäè÷åñêèõ äâèæåíèé ñàìîîðãàíèçóþ-
ùèõñÿ è ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì, ìû óâèäèì, ÷òî òðàåêòîðèè ðåãó-
ëÿðíûõ äâèæåíèé ñòàáèëüíû îòíîñèòåëüíî ìàëûõ âàðèàöèé íà÷àëüíûõ
óñëîâèé è ïîäâëàñòíû îòíîñèòåëüíî ìàëûì âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äâèæåíèÿ òàêèõ ñèñòåì ïðåäñêàçóåìû. Åñëè æå òðàåêòîðèè
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äâèæåíèé ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì íåñòàáèëüíû ïî îòíîøåíèþ ê
ìàëûì èçìåíåíèÿì íà÷àëüíûõ óñëîâèé è (èëè) âíåøíèõ âîçìóùåíèé, òî
òàêèå ñèñòåìû íå ìîãóò áûòü ñàìîîðãàíèçóþùèìèñÿ, à èõ äâèæåíèå,
êðîìå õàîòè÷åñêîãî íå èìååò îïðåäåëåíèÿ.

Îäíàêî, ïîñêîëüêó êîíöåïöèÿ òðàåêòîðèè â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå
íå ïðèìåíèìà â êâàíòîâîé ìåõàíèêå, òî òðóäíî âíåñòè ïîíÿòèå «êâàíòî-
âûé õàîñ», è ýòîò âîïðîñ äî ñèõ ëîð îòêðûò äëÿ íàó÷íûõ äèñêóññèé.

Íî è çäåñü ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè. Èáî è â øêî-
ëå, è â ÂÓÇå ìû ïîëó÷àåì òàêîå îáðàçîâàíèå, êîòîðîå âíóøàåò íàì îáðàç
íàóêè êàê íåçûáëåìîé, íåèçìåííîé è àáñîëþòíîé èñòèíû. Ñòàëî òðàäè-
öèåé, ÷òî ëþáîå ðàçâèòèå íàóêè îçíà÷àåò ñïåöèàëèçàöèþ è äèôôåðåí-
öèàöèþ. Ìû íàáëþäàåì èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå êâàíòîâîé òåîðèè è å¸
ïîðàçèòåëüíîå ïðîíèêíîâåíèå âî ìíîãèå îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè. Èäåè
è ìåòîäû êâàíòîâîé òåîðèè íàøëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â àòîìíîé, ìî-
ëåêóëÿðíîé è ÿäåðíîé ôèçèêå, ôèçèêå ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, áèîôèçèêå,
àñòðîôèçèêå, ðàäèîôèçèêå, õèìè÷åñêîé ôèçèêå, ôèçèêå òâåðäîãî òåëà,
òåîðèè èíôîðìàöèè, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ò.ä.

Â ðåçóëüòàòå òàêîé äèôôåðåíöèàöèè íàóêè ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåí-
íûå æóðíàëû ñî ñâîåé ñïåöèôè÷åñêîé òåðìèíîëîãèåé è ìåòîäîëîãèåé,
÷òî ïðèâîäèò ê õàîòè÷åñêîé ðàçîáùåííîñòè, êàê èññëåäîâàòåëåé, òàê è
ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé.

Â íàó÷íûõ êðóãàõ ýêîíîìèñòîâ òàêîå ðàçâåòâëåíèå è ðàçîáùåííîñòü
ïî÷åìó-òî âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåîáõîäèìû è íåèçáåæíû. Áîëåå òîãî,
ìíîãèì êàæåòñÿ ñ ïåðâîãî âçãëÿäà, òàêîå ñîñòîÿíèå â íàóêå íå îïàñíûì.

Äåéñòâèòåëüíî, íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè è íà-
ïðàâëåíèÿìè íàóêè âñå åùå ñîõðàíÿåòñÿ, èáî îíè áàçèðóþòñÿ íà îáùíî-
ñòè åäèíñòâà ôèçè÷åñêèõ çàêîíîâ, à íå íà ïðèðîäíûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ è
åñòåñòâåííûõ ïðîöåññàõ Ïðèðîäû.

Äàâíèøíåå òðàäèöèîííîå ñòðåìëåíèå ôèçèêîâ ñîçäàòü âñåîáùóþ
òåîðèþ (â àíãëèéñêîì ÿçûêå â ñòàòüÿõ äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé óïîò-
ðåáëÿåòñÿ òåðìèí «theory of everything») ñåé÷àñ íå ïîäêðåïëÿåòñÿ âïå-
÷àòëÿþùèìè óñïåõàìè äàæå â ïîïûòêàõ ñîçäàòü åäèíóþ òåîðèþ ñëàáûõ,
ñèëüíûõ, ýëåêòðîìàãíèòíûõ è ãðàâèòàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé — Âå-
ëèêîå îáúåäèíåíèå, Ñóïåðîáúåäèíåíèå è ò.ä., èáî íåò ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ îñíîâ ôèçè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå ïîçíàíèÿ, îñîçíàíèÿ
ïîçíàííîãî è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîöåññîâ Ïðèðîäû-ìàòóøêè.

Íàìåòèâøèéñÿ êðèçèñ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÿäåðíîé ôèçèêå è ôèçèêå
âûñîêèõ ýíåðãèé, â òîì ÷èñëå è âñåõ íàïðàâëåíèé íàóêè, ïðèâåë ê õàîòè-
÷åñêîìó äâèæåíèþ ïî ïåðåìåùåíèþ ó÷åíûõ è ïðîôåññèîíàëîâ èç óêà-
çàííûõ îáëàñòåé â ñìåæíûå îáëàñòè íàóêè. Ýòî ïîêàçàëî, ÷òî ãëóáîêàÿ
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ñïåöèàëèçàöèÿ, ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðîâ è ðåéòèíãîâàÿ
îöåíêà èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ ïî ÷èñëó ïóáëèêàöèé, à íå ïî èõ
ñìûñëó è èõ ñîäåðæàíèþ, â ïðåñòèæíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíà-
ëàõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåëè ê íåâåæåñòâó è äåãðàäàöèè íàóêè â öåëîì:
ïðîôåññèîíàëû èç ðàçíûõ îáëàñòåé åñòåñòâîçíàíèÿ, ìàñòèòûå ó÷åíûå
íå â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü äðóã äðóãà, äà è íå î÷åíü-òî è çàèíòåðåñîâàíû â
ýòîì. Ñåãîäíÿ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê êàíäèäàòñêóþ äèññåðòà-
öèþ ìîæåò çàùèòèòü ñîèñêàòåëü ñ áàçîâûì õèìè÷åñêèì, ôèçè÷åñêèì,
áèîëîãè÷åñêèì, ìàòåìàòè÷åñêèì, ìåäèöèíñêèì è äàæå ôèçêóëüòóðíûì
îáðàçîâàíèåì, íå ïðîðàáîòàâ íà ïðîèçâîäñòâå èëè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
íè îäíîãî ãîäà, íåäåëè äíÿ.

Ó÷åíûå Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè áèîýíåðãîòåõíîëîãèé óæå äîêà-
çàëè, ÷òî ðàñ÷åòëèâàÿ è ýêîíîìíàÿ Ïðèðîäà ïîñòðîåíà íà ïðîñòûõ ïðèí-
öèïàõ (îòíîñèòåëüíî, êîíå÷íî), îäèíàêîâûõ äëÿ ìèêðî- è ìàêðîñèñòåì.

Ìû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî íà ñàìîì äåëå íåò ãðàíèöû ìåæäó ìèêðî- è
ìàêðîìèðîì. Ïðîâåäåíèå òàêîé ãðàíèöû ñêîðåå âñåãî çàâèñèò îò óðîâíÿ
íàøèõ çíàíèé. Ïðè÷åì, ãðàíèöà âñå âðåìÿ èçìåíÿåòñÿ.

Óñëîâíîñòü ëþáîãî ðàçäåëåíèÿ ôèçèêè, ýêîíîìèêè, áèîëîãèè è ò.ä.
íà ìèêðî- è ìàêðî- î÷åâèäíà õîòÿ áû èç òîãî ôàêòà, ÷òî êëàññè÷åñêèå
çàêîíû ôèçèêè ñ óñïåõîì ïðèìåíÿþòñÿ ïðè èññëåäîâàíèè ñòîëêíîâåíèé
ÿäåð, ìîëåêóë è ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö. Áîëå òîãî, êâàíòîâàíèå è âîçíèê-
íîâåíèå çàìêíóòûõ îðáèò (ñòîÿ÷èõ âîëí) íå ÿâëÿþòñÿ ïðèâèëåãèåé òîëü-
êî ìèêðîñèñòåì. À ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàêîíàìè ïðèðîäû, îòâåòñòâåí-
íûìè çà îáðàçîâàíèå ìíîãèõ ñòàáèëüíûõ ñèñòåì â ìèêðî- è ìàêðîìèðå.

Ïðèíöèïû ñèíåðãåãè÷åñêîé ðàöèîíàëüíîñòè ïîçâîëÿþò ñîâåðøèòü
ïåðåõîä ê êà÷åñòâåííî íîâîìó ýòàïó â òåîðåòè÷åñêîì îòîáðàæåíèè èñòî-
ðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ — íåëèíåéíîé êîíöåïöèè ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ, ñà-
ìîðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì, îñíîâíûìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

âî-ïåðâûõ, õîä íåëèíåéíûõ åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ öèêëè÷åí: ïå-
ðèîäû ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ñìåíÿþòñÿ âñÿêîãî ðîäà êðèçèñàìè, ïîñëå
êîòîðûõ íåèçáåæíî âîçíèêàåò öåëûé ñïåêòð âèðòóàëüíûõ àëüòåðíàòèâ-
íûõ ýâîëþöèîííûõ ñöåíàðèåâ;

âî-âòîðûõ, â ïåðèîä êðèçèñíûõ ñîñòîÿíèé ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü
íà÷èíàþò èãðàòü âòîðîñòåïåííûå ôàêòîðû è ñëó÷àéíîñòè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåðåñòàåò áûòü îäíîçíà÷íûì;

â-òðåòüèõ, àëüòåðíàòèâíûå ñöåíàðèè, ëåæàùèå â âèðòóàëüíîì ýâî-
ëþöèîííîì ïðîñòðàíñòâå â îáëàñòè, êîòîðàÿ ïðèìûêàåò ê çîíå áèôóðêà-
öèè, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé, à èõ ÷èñëî â ñëó÷àå ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíûõ ñèñòåì íå î÷åíü-òî è âåëèêî.
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Òàêèì îáðàçîì, ñèíåðãåòè÷åñêèé âçãëÿä íà õîä èñòîðèè îçíà÷àåò, ÷òî
íàøå áóäóùåå, êàê ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ìíîãî-
âàðèàíòíî, íî íå ïðåäîïðåäåëåíî. Íåïðåëîæíîãî ôàòóìà ëèáî íàñòîÿ-
òåëüíîé íåîáõîäèìîñòè îäíîçíà÷íî ýâîëþöèîííîãî âåêòîðà íå ñóùåñòâó-
åò, à âûáîð íàøåé ñóäüáû — îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, çàâèñèò
îò íàñ ñàìèõ, îò íàøåãî ðàçóìà, íàøåãî ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä
áóäóùèì, îò íàøåãî äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ è íàøåé âîëè.

Íà÷àëî XXI âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè òðàíñôîð-
ìàöèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè ïàðàìåòðû ãëîáàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà
ñîâðåìåííîãî ìèðà, è îáóñëîâëåíû òåìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè,
êîòîðûå ïðèõîäÿò ñ êàæäûì íîâûì âèòêîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþ-
öèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî êàê îïðåäåëåííîå âçàèìîäåéñòâèå îáùåñòâà
è ïðèðîäû, íî è êàê ìåæëè÷íîñòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé. Îòñþäà ïî-
ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ïàðàäèãìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ðàçâèòèÿ — äèíà-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È ýòî æå â ñâîþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåò õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ
ñèñòåì, êîòîðîå èäåò ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ñïîñîáà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îäíà ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé äèàëåêòè÷åñêè ïåðåõîäèò â äðóãóþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâà-
öèÿìè, ðàçðàáîòêàìè è èññëåäîâàíèÿìè âîçíèêëà, ïðèìåðíî, â 400 ãîäó
äî í.ý. êîãäà äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô Äåìîêðèò ââåë òåðìèí «àòîì»
êàê íåäåëèìîé ÷àñòèöåé ìàòåðèè. Ñ òåõ ïîð îñîáîå âíèìàíèå èññëåäîâà-
òåëåé âñåãäà âûçûâàëè ïðîáëåìû òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðû-
âà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ).

Íî âåðíåìñÿ ê áîëåå îñÿçàåìîìó äëÿ íàñ âðåìåíè. Òàê, åñëè â 40—
50 ãîäû XX âåêà ïðîáëåìû ÍÒÏ ðàññìàòðèâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íà
ìàêðîóðîâíå êàê ìåðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè è÷è ïðåïÿòñòâîâàëè îá-
ùåìó ðàçâèòèþ, òî óæå â 70-å ãîäû XX ñòîëåòèÿ ïðîáëåìû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè íåïðåìåííûì àòðèáóòîì ïðîãðàììíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

È ýòî íå óäèâèòåëüíî. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñòàë íåïîñðåä-
ñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Íàóêà, èëè âåð-
íåå íàó÷íîå îáùåñòâî ñòàëî ñîñòàâíîé (êëàññîâîé) ôîðìàöèåé îáùåñòâà
â öåëîì. È ýòî íå ïðîñòî î÷åíü âàæíî, ýòî åñòåñòâåííî íåîáõîäèìî: ïî-
ñêîëüêó îäíî áåç äðóãîãî æèòü íå ìîæåò, êàê íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
îðãàíèçì ÷åëîâåêà áåç ìîçãà, ðàçâå ÷òî, êîãäà îí íàõîäèòñÿ â êîìå. Íî è
òîãäà ìîçã îñòàåòñÿ æèâûì. Êîíå÷íî, îáû÷íûé ÷åëîâåê, â ïðèíöèïå, òîëü-
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êî âèðòóàëüíî ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí â óñïåøíîì ðàçâèòèè íàóêè è
òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà ñâîåãî ñîîáùåñòâà: èáî ìû õîòèì æèòü äîëü-
øå, õîòèì æèòü ëó÷øå, õîòèì êîìôîðòà è áåçîïàñíîñòè, õîòèì òåõíîëî-
ãèé êîððåêöèè íàøåé æèçíè, ÷èñòîãî âîçäóõà, ÷èñòîé âîäû è ÷òîáû íè-
êàêèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé.

Îäíàêî, ïàðàäîêñ íà ïàðàäîêñå. Îäíè íå õîòÿò çíàòü ó÷åíûõ, à ó÷å-
íûå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, ïîëàãàþò, ÷òî èõ äåëî — çàíèìàòüñÿ èññëåäî-
âàíèÿìè è èñêàòü äåíüãè íà íèõ, à ñ îáùåñòâîì ðàçáèðàéòåñü ñàìè. Â ýòîì
óòâåðæäåíèè ñêðûòî îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå, èáî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
îáùåñòâîì, òâîðèòü äëÿ íåãî è èñêàòü äåíüãè íà èññëåäîâàíèÿ — ýòî, ïî
ñóòè, îäíî è òî æå.

Ñåãîäíÿ ó êàæäîãî: îò ó÷åíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ äî âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ðàçíûõ îòðàñëåé è ó÷åíûõ, íà óñòàõ è â ìûñëÿõ, â ðàçëè÷íûõ âàðè-
àíòàõ ìóññèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ òåõíîýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû íà îñíîâå
íàíîòåõíîëîãèé, íàíîìàòåðèàëîâ, íàíîòåõíèêè. Ó÷åíûå ìíîãèõ ñòðàí ñâÿ-
çûâàþò ãðÿäóùóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ â ïðîìûøëåííîñòè è
äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñ íàíîòåõ-
íîëîãèÿìè. Òåì íå ìåíåå, äëÿ óñïåøíîãî ïåðåõîäà íà íîâóþ òåõíîëîãè-
÷åñêóþ ïàðàäèãìó íåîáõîäèìî èìåòü îïðåäåëåííûé íàó÷íûé è îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíûé êîíâåðãèðîâàòü ñâîè çíàíèÿ â èííîâàöèè,
à ïîñëåäíèå â ïðîèçâîäñòâî, â îáûêíîâåííûé æèçíåííûé îáèõîä.

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â ìèðîâîå ñîçíàíèå áûñòðî âîøëî êî-
ðîòêîå ñëîâî ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì — «íàíî». Îíî áóäèò âîîáðàæå-
íèå î ñèëüíåéøèõ ñäâèãàõ âî âñåõ àñïåêòàõ íàóêè è òåõíèêè, èìååò ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Ìíîãèå âèäÿò â íàíîòåõíîëîãèÿõ ïàíàöåþ îò âñåõ áåä, ìíîãèå —
íîâûé ýòàï ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìèðîâ, íåêîòîðûå — ñîçäàíèå íîâîãî òèïà
áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííûõ «ñèñòåì ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì.

Ðàçâèòèþ íàíîòåõíîëîãèé êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ,
ñôîðìóëèðîâàâøåãîñÿ íà ñòûêå ôèçèêè, õèìèè, áèîëîãèè, ìåäèöèíû è
ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, ïðèäàåòñÿ îãðîìíîå çíà÷åíèå âî âñåõ ðàçâèòûõ â òåõ-
íîëîãè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì îòíîøåíèè ñòðàíàõ. Ýòî ÷åòêî îñîçíà-
ëè ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ðîññèÿ, Êèòàé è Ôðàíöèÿ, êîòîðûå èìåþò
Íàöèîíàëüíûå Ïðîãðàììû êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äî 2025 ãîäà. Â êàæ-
äîì èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ îïðåäåëåíû Ïðîáëåìû çàêîíîäàòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèé. Âûäåëåíî áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå íàóêè.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ íàíîòåõíîëîãèè ñòàëè âàæíåéøèì íàïðàâëå-
íèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Áóäó÷è âîçâåäåí-
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íûìè â ðàíã ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷, ýòè ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò èëè ìîãóò îáåñïå÷èòü â áóäó-
ùåì ñóùåñòâåííûé ïðèðîñò òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñàìîðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñèñòåì è ïðèäàòü èì êà÷åñòâåííî íîâûå ñâîéñòâà, ñîçäàþò ìîù-
íûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñëåé ïî ïóòè ñóùåñòâåííîãî óëó÷-
øåíèÿ õàðàêòåðèñòèê è ìèíèàòþðèçàöèè øèðîêîãî êðóãà èçäåëèé. Òà-
êèå ñèñòåìû íå òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ìèíèàòþðèçàöèè èçäåëèé, ñíèæå-
íèþ èõ ýíåðãîåìêîñòè è ìàòåðèàëîåìêîñòè, íî è îáëàäàþò åùå îäíèì
âàæíûì ñâîéñòâîì: â ñèëó äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí (êàê ÷èñòî ãåî-
ìåòðè÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ) âìåñòå ñ óìåíüøåíèåì ðàçìåðîâ óìåíü-
øàåòñÿ è õàðàêòåðíîå âðåìÿ ïðîòåêàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ â ñè-
ñòåìå, ò.å. âîçðàñòàåò åå ïîòåíöèàëüíîå áûñòðîäåéñòâèå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ñåðèéíî ïðîèçâîäèìûõ êîìïüþòåðàõ äîñòèãíóòî áûñòðîäåéñòâèå
(âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà îäíó ýëåìåíòàðíóþ îïåðàöèþ) îêîëî 1 íñ, â
ðÿäå íàíîñòðóêòóð íà îñíîâå âîäîðàñòâîðèìîãî ìåëàíèíà (òåõíîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî îñâîåíà ó÷åíûìè Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè áèî-
ýíåðãîòåõíîëîãèé) åãî ìîæíî óìåíüøèòü íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ âåëè-
÷èíû.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþùèå ìàññîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà
ïðàêòè÷åñêè äîñòèãëè ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäåëîâ è íóæäàþòñÿ â êàð-
äèíàëüíîì îáíîâëåíèè. Ïóòü îáíîâëåíèÿ — íàíîòåõíîëîãèè.

Íàó÷íûé îïûò èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå ðåãóëÿðíûõ,
ïîâòîðÿþùèõñÿ ñîáûòèé. Åñòåñòâåííî, ðåäêèå èëè óíèêàëüíûå ñîáûòèÿ
âî âíèìàíèå íå ïðèíèìàþòñÿ. È, íàïðàñíî!

Ñåãîäíÿ âñå áîëüøå ïîçíàþòñÿ ïîäîçðåíèÿ äðåâíèõ, ÷òî óäèâèòåëü-
íîå ìíîãîîáðàçèå Ïðèðîäû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî îòíîñèòåëüíî ïðî-
ñòûìè çàêîíàìè è ÷òî íà ïðîñòûõ ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíû ñëîæíåéøèå
ñèñòåìû æèâîé è «íåæèâîé» ìàòåðèè, ìèêðî-, ìàêðî-, ìåãà- è ãèïåðñèñ-
òåìû. È íå òðåáóåòñÿ äîêàçàòåëüñòâ, ÷òî ñëîæíåéøèå ñèñòåìû ñîñòàâëå-
íû êàê ñîâîêóïíîñòü äâèæóùèõñÿ ïðèðîäíûõ ïîäñèñòåì âíå çàâèñèìîñ-
òè îò ðàçìåðîâ ðàññìàòðèâàåìûõ ñîâîêóïíîñòåé. Ïðè÷åì ñâîéñòâà ðàç-
ëè÷íûõ ïîäñèñòåì è ñàìîé ñèñòåìû ñàìîïîäîáíû è ïîäâëàñòíû çàêîíàì
ñèíõðîíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ.

Ýòî îíè ñòèìóëèðóþò íàøó öèâèëèçàöèþ. Ýòî îíè ïîðîäèëè â íà-
øåì äàëåêîì è áëèçêîì ïðîøëîì ìàññó ðåëèãèé, ôèëîñîôèé, êóëüòóð è
âîéí. Îíè îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå è òåìï íàøåãî ïðîãðåññà, êîòîðûé â
íåêîòîðûõ ýêñòðåìàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåâðàùàåòñÿ â ðåãðåññ. È èç ýòîãî
ñîñòîÿíèÿ ó ÷åëîâå÷åñòâà íå âñåãäà åñòü îïòèìàëüíûé âûõîä.

Ïîìî÷ü íàì â ýòîì ìîæåò òîëüêî ôèçèêà. Åñëè íàøå çíàíèå ïðèðî-
äû äîñòîâåðíî, ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü òîò áàãàæ çíàíèé, êîòîðûé óæå
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èìååì è îòêàæåìñÿ îò ëîæíûõ óòâåðæäåíèé. Íå áóäåì ïðèçíàâàòü, ÷òî
ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ ýòî îñîáûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ ìàòåðèè. Îíè
íå êâàíòóþòñÿ, íå áûâàþò êðèâûìè èëè ìíîãîìåðíûìè. Íå áóäåì óòâåð-
æäàòü, ÷òî åñòü Áîã, èëè ìèðîâîé Ðàçóì, êàê ìû åãî ñåé÷àñ íàçûâàåì.
Íàøà Ñîëíå÷íàÿ ñèñòåìà åñòü ÷àñòèöà íàøåé Ãàëàêòèêè, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ â ñâîþ î÷åðåäü ÷àñòèöåé Âñåëåííîé. Â íåé âñþäó öàðñòâóþò îäíè è
òå æå ôèçè÷åñêèå çàêîíû. È â íåé íå ñóùåñòâóåò ïðèâèëåãèðîâàííûõ
èëè íå ïðèâèëåãèðîâàííûõ ñèñòåì îòñ÷åòà. Íî åñòü ìàòåðèÿ èëè åå ïëîò-
íîñòü. Âî Âñåëåííîé æèâóò è âçàèìîäåéñòâóþò äâà âèäà ìàòåðèè: íóê-
ëîíû è ýôèð, êîòîðûå ðåçêî îòëè÷àþòñÿ ïî ñâîèì ñâîéñòâàì. Ó íèõ ñëîæ-
íûé ñîñòàâ. Íóêëîíû — ýòî íåéòðîíû è ïðîòîíû. Îíè âçàèìîäåéñòâóþò
äðóã ñ äðóãîì. Ýôèð — ýòî ôîòîíû, êîòîðûå ñîñòîÿò èç ýëåêòðîíîâ è
ïîçèòðîíîâ, êîòîðûå òàêæå âçàèìîðåàãèðóþò. Ó ýòèõ ÷àñòèö ñîñòàâ åùå
áîëåå ñëîæåí è îíè (ýòè êîìïîíåíòû) ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè èõ ðåàê-
öèé. Ñåé÷àñ ìû ýòî ðàññìàòðèâàòü íå áóäåì. Íóêëîíû èçâåñòíû óæå äàâ-
íî: áîëåå ñòà ëåò. À ýôèð îòêðûò, ïî ñóòè, òîëüêî â 1961 ã., íî äî ñèõ ïîð
åùå íå ïðèçíàí. Òåïåðü ìû çíàåì, ÷òî ýôèð ñóùåñòâóåò è äëÿ íóêëîíîâ
îí íåîáõîäèì, èáî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, áåç êîòîðîé
îíè æèòü íå ìîãóò. Ýòè äâà âèäà ìàòåðèè (íóêëîíû è ýôèð) «âñòóïàþò â
áðàê». Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò ÿäðà àòîìîâ è ìîëåêóë èçâåñòíûõ
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è âåùåñòâ.

«Äåòè» ýòîãî áðàêà, àòîìû ïðîäîëæàÿ íà÷àòûé ðîäèòåëüñêèé ïðî-
öåññ, ïðèñîåäèíÿþò ê ñåáå íàõîäÿùèåñÿ îêðåñò ñâîáîäíûå íóêëîíû è
ïîäãðåáàþò ñâîáîäíûå ÷àñòèöû ýôèðà ôîòîíû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
óñòîé÷èâîãî ñóùåñòâîâàíèÿ àòîìà, êîòîðûé â ýòèõ öåëÿõ ñîçäàåò â ñâîåì
ìèêðîîáúåìå öåëóþ ñèñòåìó ýëåêòðîííûõ ñëîåâ è îáîëî÷åê. Ïîñëåäíèå
íå ÿâëÿþòñÿ ñâîáîäíûì ñîñòîÿíèåì ýôèðà, îíè âûïîëíÿþò «ïðèêàç» ÿäðà,
ïîëó÷àÿ åãî â âèäå ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ — ÷àñòîò, ïðèòÿãèâàþò
ê ñåáå áëèæàéøèå ÷àñòèöû ýôèðà ôîòîíû è ïîäâåðãàþò èõ ýëåêòðîìåõà-
íè÷åñêîé îáðàáîòêå, ïîëó÷àÿ èç ôîòîíîâ (ýôèðà) åãî êîíöåíòðàòû, êîòî-
ðûå ïî ìåðå èõ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè óòðà÷èâàþò èëè óñèëèâàþò òå
èëè èíûå ñâîè ñâîéñòâà, à çàòåì ïåðåäàþò èõ èç ñëîÿ â ñëîé â âèäå ÷àñ-
òèö è, îêîí÷àòåëüíî äîðàáîòàííûå, îíè ïîïàäàþò â ÿäðî.

Íàó÷èâøèñü ðàçðóøàòü àòîì, ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ ãðîìàäíûì êîëè-
÷åñòâîì ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, êëàññèôèöèðîâàòü êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå
ìîæåì. Ó ýòèõ «äåòåé»-àòîìîâ äâîå ðîäèòåëåé: íóêëîíû è ýôèð. Çäåñü
âîçíèêàåò ïîíÿòèå îá óñòîé÷èâîñòè (ò.å. «äîëãîëåòèè») àòîìà. Îíî õà-
ðàêòåðèçóåò åãî ñïîñîáíîñòü ñîõðàíèòü «øòàòíûé» ñîñòàâ íóêëîíîâ è
ýëåêòðîíîâ. Íà ýòî óõîäèò ïî÷òè âñÿ ýíåðãèÿ, êîòîðóþ àòîì ïðîèçâîäèò
íå òîëüêî ñàì, íî è ñ ïîìîùüþ ñîñåäåé. Ïîòîìó-òî àòîìû è îáúåäèíÿþò-
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ñÿ, ÷òîáû «ïðîêîðìèòü» ðîäèòåëåé — ÿäðà è èæäèâåíöåâ — ýëåêòðîíû,
îáñëóæèâàþùèé ÿäðà ïåðñîíàë. Ïîìîùü ñîñåäåé-àòîìîâ âûðàæàåòñÿ â
âèäå ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ — âîçáóæäåíèÿ ïðîñòðàíñòâà âáëè-
çè àòîìà. Ýòî è åñòü ãðàâèòàöèÿ. Ïîä ïîíÿòèåì «ïðîñòðàíñòâî» ìû ïî-
íèìàåì ýôèð. ×àùå âñåþ «äåòè» íåñóò â ñåáå ñêîíöåíòðèðîâàííûå ñâîé-
ñòâà îäíîãî ðîäèòåëÿ — ýôèðà. Åñëè òàêàÿ «ñåìüÿ» íåóñòîé÷èâà àòîì
ðàñïàäàåòñÿ, òî òóò óæå äåëèòñÿ âñå èõ èìóùåñòâî, à èçëèøêè åãî âûáðà-
ñûâàþòñÿ â ïðîñòðàíñòâî â âèäå âûäåëåíèÿ ýíåðãèè è îáðàçóþòñÿ íîâûå
ñåìüè. Ýòî è åñòü àòîìíûé âçðûâ. Àòîì, êàê óæå ãîâîðèëè, ïîãëîùàåò
ýíåðãèþ — ýôèð, ñîçäàâàÿ â åãî áëèæàéøåì îáúåìå ãðàâèòàöèþ, êîòî-
ðàÿ íàì õîðîøî èçâåñòíà, íî ïðèðîäó åå ìû äîëãî íå ïîíèìàëè. À ýòî
ïðîñòî ñèëà ïðèòÿæåíèÿ àòîìà, ñ êîòîðîé îí ïðèòÿãèâàåò âñå, ñ ÷åì àòîì
ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü èëè ÷åì ïèòàòüñÿ. Ýòà ñèëà ôîðìèðóåò âåñü
íàø ìèð. Íî íå ñëåäóåò ïóòàòü ãðàâèòàöèþ ñ ñèëîé òÿæåñòè. Ñèëà òÿæå-
ñòè — ýòî äèíàìè÷åñêèé íàïîð ïîòîêà ýôèðà. Ïðèâåäåííûé âûøå àëãî-
ðèòì ñðîäíè ëþáîé ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ñëîæíîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé. Íà îñíîâå ïðèâåäåííîãî àëãîðèòìà è ñëåäó-
åò ìîäåëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû.

Âûõîä èç òóïèêîâîé ñèòóàöèè â ñîâðåìåííîé ôèçèêå áóäåò âîçìîæ-
íûì òîëüêî ïîñëå âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí ïîðîäèâøèõ ñëåäñòâèÿ è ïðè ñêî-
ðåéøåì èõ óñòðàíåíèè, ÷òî ïîòðåáóåò îòêàçà îò ìíîãèõ èçâåñòíûõ íàó÷-
íûõ ïàðàäèãì, ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, ïîñòóëàòîâ è äàæå ôèëîñîô-
ñêèõ êîíöåïöèé, è ðàçâèòèå ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïî ñâîåé ñóòè ôèçè÷åñ-
êîé òåîðèè. Ñòðåìëåíèå «ïîäïðàâëÿòü», «÷èíèòü» èëè «ëàòàòü» ñóùåñòâó-
þùèå òåîðèè (â ò.÷. òåîðèþ (ãèïîòåçó) îòíîñèòåëüíîñòè Ýéíøòåéíà), çà-
ïóòûâàåò ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë â ôèçèêå. Íåïðàâèëüíî îðèåíòèðó-
åò ó÷åíûõ, ñíèìàåò ñ ôèçèêîâ çàäà÷ó âñåñòîðîííåé ðàçðàáîòêè îñíîâ
äåéñòâèòåëüíî íàó÷íîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé òåîðèè, îñíîâàííîé íà ïðèí-
öèïàõ äèàëåêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, àäåêâàòíî âûðàæàþùåé ñóùíîñòü óæå
ïîçíàííûõ çàêîíîìåðíîñòåé è îòêðûâàþùåé ïóòè äëÿ ðàñêðûòèÿ íîâûõ
«çàêîíîìåðíîñòåé». Ïîðà, îò ðåëÿòèâèñòñêèõ êîíöåïöèé ïóñòîãî ïðîñòðàí-
ñòâà Ýéíøòåéíà, îò ÿâíî ôîðìàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ôèçèêå,
êîòîðûõ ïðèäåðæèâàåòñÿ è îôèöèàëüíàÿ àêàäåìè÷åñêàÿ íàóêà, íàêîíåö,
ïîëíîñòüþ ïðèçíàòü ðåàëüíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ î÷åíü òîíêîé ìàòåðèàëü-
íîé ñðåäû — ýôèðà ñ ðåàëüíûìè ôèçè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè è âåðíóòüñÿ ê
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ äåéñòâèòåëüíî íîâîé ôèçè÷åñêîé òåîðèè.

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ñ ñåðåäèíû XIX âåêà íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè è óñòðîéñòâàìè ñóùåñòâîâàëè äåéñòâóþùèå è çàïàòåíòîâàí-
íûå ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå (îò ìåõàíè÷åñêèõ äî ýëåêòðè÷åñêèõ) òàê íà-
çûâàåìûå ñàìîïîääåðæèâàþùèåñÿ óñòðîéñòâà. Ñàìîïîääåðæèâàþùèå-
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ñÿ óñòðîéñòâà — ýòî óñòðîéñòâà, êîòîðûå ïîñëå çàïóñêà â ðàáîòó âûðàáà-
òûâàëè ýíåðãèþ äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïðîòåêàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà è ïîääåðæàíèÿ ðàáîòû óñòðîéñòâà, ò.å. íå òðåáóþùèå ïîñòóïëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíîé ýíåðãèè (òîïëèâà) èç âíå (Free Energy, Zero Point Energy
è ïð.), óñòðîéñòâà ñ ÊÏÄ>1 (over unity). Ïðè÷åì çàòðà÷èâàåìàÿ äëÿ çà-
ïóñêà óñòðîéñòâà ìîùíîñòü ìîãëà áûòü âî ìíîãî ðàç ìåíüøå ïîëó÷àå-
ìîé ïðè åãî ðàáîòå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî îá îáìåííûõ ïðîöåññàõ ñ
òîíêîé îêðóæàþùåé ñðåäîé (ýôèðîì, ôèçè÷åñêèì âàêóóìîì), ñðåäîé,
êîòîðàÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà, à íå ïàññèâíûì
çðèòåëåì. È èìåííî íà ýòèõ îáìåííûõ ïðîöåññàõ è áûëè îñíîâàíû ýòè
èçîáðåòåíèÿ — ó John W. Keely: ýòî — ñîçâó÷íûå âîëíû (Sympathetic
Vibration), ó Nikola Tesla, Ò.Í. Moray, Bruce DePalma — ýòî — ëó÷èñòàÿ
ýíåðãèÿ (Radiant Energy).

Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â òå÷åíèå áîëåå ñòà ëåã ×åëîâå÷å-
ñòâî íå ìîæåò âíåäðèòü òåõíîëîãèè, îñíîâàííûå íà ñâîáîäíîé ýíåðãèè,
ò.å. íå òðåáóþùèå äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè òîïëèâà, èñïîëüçóþùèå
ýíåðãèþ òîíêîé ìàòåðèè îêðóæàþùåé ñðåäû — ýôèðà, ôèçè÷åñêîãî âà-
êóóìà. À âñå ïîòîìó ÷òî èçîáðåòàòåëè, ó÷åíûå, íàóêà â öåëîì ÿâëÿþòñÿ
çàëîæíèêàìè ôèíàíñîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ êëàíà
èìóùèõ è çàëîæíèêàìè äåíåã â öåëîì. ßðêèì ïðèìåðîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ
Í. Òåñëà. Ãåíèàëüíûé ó÷åíûé â êîíöå ÕIÕ âåêà ñòîÿë ó èñòîêîâ ýëåêòðè-
ôèêàöèè ÑØÀ. Íà ïàòåíòàõ Í. Òåñëà ôàêòè÷åñêè âíåäðÿëèñü ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà, îò òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé äâóõïðîâîä-
íûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è äî ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïåðåìåííîãî òîêà.
Ïðîäàâ ñâîè ïàòåíòû ýòèõ ðàçðàáîòîê, åùå äî çàâåðøåíèÿ èõ âíåäðåíèÿ,
îí ðàçðàáîòàë îñíîâû ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ íà ïðèíöèïàõ íå òðåáóþùèõ
óñòðîéñòâ äëÿ ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè ïî ïðîâîäàì, ðàçðàáîòàë ðÿä
ñïîñîáîâ è óñòðîéñòâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè â ëþáîé òî÷êå ïðî-
ñòðàíñòâà ñ ïîìîùüþ ñàìîïîääåðæèâàþùèõñÿ óñòðîéñòâ, äàæå ýëåêòðî-
ìîáèëü. Íî, óâû, ìàõîâèê âûáèâàíèÿ äåíåã èç âëîæåííûõ â ýëåêòðèôè-
êàöèþ ñòðàí ñðåäñòâ, óæå çàêðóòèëñÿ, âêóñ âëàñòè íàä çàâèñèìûìè îò
ýíåðãîíîñèòåëåé íàðîäàìè, äàë ñâîè ïëîäû. Í. Òåñëà íå ñìîã âíåäðèòü
ñâîè óñòðîéñòâà. Âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè íå
óñòðàèâàëî âëàñòü èìóùèõ è åãî òàëàíò íàïðàâèëè íà ðåøåíèå ñåêðåò-
íûõ âîåííûõ ïðîãðàìì. È íà÷àëîñü òîòàëüíîå îáîëâàíèâàíèå íàóêè, åå
çàñåêðå÷èâàíèå è äåçèíôîðìàöèÿ. Íåñîãëàñíûõ çàïóãèâàëè èëè óíè÷òî-
æàëè ôèçè÷åñêè. Êàê ïðàâèëî, ýòè ðàçðàáîòêè ïåðåõîäèëè â âåäîìñòâî
âîåííûõ ïîä ïðåäëîãîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è èõ ãðàæ-
äàíñêîå èñïîëüçîâàíèå ñòàíîâèëîñü íåâîçìîæíûì èëè íîñèëî ñóãóáî
ìèëèòàðèñòñêèé õàðàêòåð.
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Âñå ýòî ïîçâîëèëî ïî÷òè íà ñòî ëåò çàòîðìîçèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ, íå òðåáóþùèõ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè òîïëè-
âà, òåõíîëîãèé, ïîëÿðèçîâàòü îáùåñòâî íà íèùèõ è áîãàòûõ, îáîñòðèâ
ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è äîâåñòè äî êðàÿ ïðîïàñòè ýêîëîãèþ Çåìëè.

Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì òîëüêî èç-çà çàâèñèìîñòè íàóêè îò âëàñòè
èìóùèõ. «Êòî ïëàòèò, òîò è ìóçûêó çàêàçûâàåò» — óâû â ìàñøòàáàõ Çåì-
ëè ýòà ãðóñòíàÿ èñòèíà ìîæåò ñòàòü ïëà÷åâíîé.

À íàóêà, êàê è ñòî ëåò íàçàä ñòîèò ó òîé æå ðàçâèëêè è äîëæíà íà÷è-
íàòü âñå ñíà÷àëà, íàó÷åííàÿ ãîðüêèì îïûòîì.

Îäíàêî, ìû ãàðöóåì íà îäíîì ìåñòå. Ìû íèêàê íå ìîæåì äîñòè÷ü
óðîâíÿ ïîäà÷è èíôîðìàöèè, êîòîðûé åñòü ó Áèáëèè — âåëè÷àéøåé ïðî-
ãðàììû ÷åëîâå÷åñòâà, â êîòîðîé â ñïðåññîâàííîì âèäå (î÷åíü íàïîìèíà-
þùåì ñïèðàëü ÄÍÊ ìóæñêîé êëåòêè) ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîöè-
àëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè âîîáùå è ðàçâèòèè ñîáûòèé â ÿôåòè-
÷åñêîì ìèðå îòäåëüíî.

Âåñü ñåêðåò Áèáëèè — â ãðàíè÷íî ïðîñòîé è áåñõèòðîñòíîé ôîðìå
ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Ïðîðîêàì, êîòîðûå ñîçäàâàëè ýòîò øåäåâð, áûëî íå
äî ðåáóñîâ è êðîññâîðäîâ. Ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü òàê, ÷òî èì â ïîðó áûëî
óñïåòü ïîäàòü èíôîðìàöèþ î «ãîðÿ÷èõ» ýòàïàõ, â îñíîâíîì òðàãè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà, êàê ãîâîðèòñÿ «ñ êðîâüþ è ñëåçàìè».

È âñå æå, Áèáëåéíàÿ ïðîñòîòà — ýòî ïðîñòîòà íàñòîÿùåãî øåäåâðà
âåëè÷àéøåãî èíôîðìàöèîííîãî íàñûùåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðîñòîòà
ïîäà÷è èíôîðìàöèè — ýòî íå ÷òî-ëèáî äðóãîå, êàê ñîäåðæàòåëüíîå è
ôîðìàëèçîâàííîå êîäèðîâàíèå èíôîðìàöèè. Â áîëåå ñîäåðæàòåëüíîì
ñìûñëå — ýòî êîìïàêòíàÿ óïàêîâêà çíàíèé ïî âñåì ïðàâèëàì êîãíèòîëî-
ãèè (íàóêå î ìåõàíèçìàõ, àëãîðèòìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåëëåêòà) è
èíôîðìàòèêè.

Â íàøå âðåìÿ ñåðüåçíûõ ïîäâèæåê â îáëàñòè ïîäà÷è èíôîðìàöèè,
ñîçäàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ÿçûêîâ, àëãîðèòìîâ è ïðîãðàìì âûñî÷àéøåãî
óðîâíÿ Êíèãà Êíèã ÷åëîâå÷åñòâà îòêðûâàåòñÿ íàì êàê âåñüìà ñëîæíàÿ è
ñîâåðøåííà ìåòàïðîãðàììà ñ âðåìåííûì äèàïàçîíîì â 2000 ëåò (òàê
íàçûâàåìàÿ ýðà Ðûá: 5-é ãîä äî Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà — 2003 ãîä íîâîé
ýðû). Ìû âñòóïèëè â ýðó Âîäîëåÿ è íàøà çàäà÷à äîñòè÷ü òàêîé æå êîì-
ïàêòíîñòè èíôîðìàöèîííîé óïàêîâêè ïîçíàííîãî, îñîçíàííîãî è íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ íîâûõ çíàíèé.

Ìû îñòàíîâèëèñü íà Âåëè÷àéøåì èñòî÷íèêå çíàíèé â ñèëó òðåõ
ïðè÷èí:

âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî çíàíèÿ çäåñü ïîäàþòñÿ â âèäå îñòàòî÷íûõ
âûâîäîâ è äîâåäåíû îíè äî óðîâíÿ ðàçðåøàåìûõ àëãîðèòìîâ — áåðè è
èñïîëüçóé;
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âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî çäåñü ïîäàþòñÿ ðåçóëüòàòû êàêîé-òî èíîé
íàóêè, íå ïîõîæåé íà ñîâðåìåííóþ íàóêó, è êîòîðóþ íàì åùå ïðåäñòîèò
ïîçíàòü (âîçìîæíî, ÷òî ïîçíàâ åå, ìû íàéäåì ïóòè íàøåãî äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ);

â-òðåòüèõ, ïîòîìó, ÷òî çäåñü (â Áèáëèè) ïðÿìî óêàçàíû îñíîâíûå
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè: Áîã, Êîñìîñ.

Ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: «ïî÷åìó ýòî, âäðóã, íàñòàëà íåîáõîäè-
ìîñòü îñòàíîâèòüñÿ íà èçëîæåííîì âûøå?»

Äåëî â òîì, ÷òî íàøà ïîñòãàëèëåéñêàÿ íàóêà, åå öàðèöà-ôèçèêà â
îñíîâíîì ïðàâèëüíî äàþò ÷åëîâå÷åñòâó ïîëîæèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ:
÷åãî òîëüêî ìû íå óçíàëè çà ïîñëåäíèå òûñÿ÷ó ëåò. È ñêîëüêî àòîìîâ âî
Âñåëåííîé, è ñêîëüêî çóáîâ ó êðîêîäèëà, è ñêîëüêî âèäîâ ðåïòèëèé æè-
âåò íà Ïëàíåòå Çåìëÿ, è êàêàÿ òåìïåðàòóðà Ñîëíöà è ò.ä. Íî ìû êàê íå
çíàëè, òàê è íå çíàåì, ÷òî òàêîå Êîñìîñ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æèçíü, è
êàê îíà âîçíèêëà íà çåìëå. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ ìû íå áëèæå íà-
õîäèìñÿ ê îòâåòàì íà ýòè âîïðîñû, ÷åì, ê ïðèìåðó, äðåâíèå ãàëèëåÿíå,
åãèïòÿíå èëè, ñêàæåì Ïëàòîí. Çà 2000 áèáëåéñêèõ ëåò ÷åëîâå÷åñòâî íè-
êàê íå ïðîäâèíóëîñü â ïîíÿòèè ìèðîçäàíèÿ, à ïîýòîìó, êàê óòâåðæäàþò
èçâåñòíåéøèå ó÷åíûå-ôèçèêè, îíî äâèæåòñÿ íàçàä, ê Ïëàòîíó. Âñå, ÷òî
ìû íà ñåãîäíÿ ïîçíàëè, ýòî òîëüêî âåõè ýòîãî äâèæåíèÿ.

Íåîñïîðèìî, ñåãîäíÿ íàóêà âñå áîëüøå è áîëüøå âíîñèò ñóùåñòâåí-
íûå êîððåêòèâû â ïîëèòèêó. Åâðîïà íå «ïðîñòî òàê» ðåøèëà îðãàíèçî-
âàòü ñâîå åäèíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî.

Âñåì ïàìÿòåí 2001 ãîä, êîãäà íà åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè â Ëèññàáî-
íå Åâðîïåéñêèé ñîþç ïðèíÿë ðåøåíèå ñîçäàòü íà òåððèòîðèè Åâðîïû
«åäèíîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî» è ê 2010 ãîäó óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ïîäíÿòü äî ëó÷øèõ â ìèðå.

Âûïîëíèìà ëè òàêàÿ çàäà÷à? Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ðÿäà ñòðàí îíà
âïîëíå âûïîëíèìà. Åñëè ñåãîäíÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç êîíòðîëèðóåò 4%
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ñòðàíàõ ÅÑ (ýòî ïðèìåðíî 4 ìëðä.
åâðî), òî ÷åðåç 5—7 ëåò ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÅÑ áóäåò êîíòðîëèðîâàòü
80% íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ðåñóðñ ãèãàíòñêèé.

Íà êîíôåðåíöèè â Ëèññàáîíå áûëè ïðîâîçãëàøåíû è ïóòè äîñòèæå-
íèÿ ýòèõ öåëåé. Ðåøåíî áûëî äëÿ íà÷àëà ïðîâåñòè ñâîåîáðàçíóþ èíâåíòà-
ðèçàöèþ åâðîïåéñêîé íàóêè: ÷åðåç îïðåäåëåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ êàæäîé ñòðàíû, ñîñòàâèòü êàðòó íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèè, ïîêàçûâàþùóþ, ̂  ÷åì êîíêðåòíàÿ ñòðàíà îòñòàåò, à â ÷åì âïå-
ðåäè êàñàòåëüíî, ðàçóìååòñÿ, âîïðîñîâ íàóêè è èííîâàöèé â ðàçâèòèå.

Óæå, ïðèìåðíî, ÷åðåç ãîä ñ íåáîëüøèì, íà îñíîâå äîâîëüíî íå ñëîæ-
íîé ìåòîäèêè, â îñíîâå êîòîðîé 17 èíäèêàòîðîâ ðàçðàáîòêè óêðàèíñêèõ
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ó÷åíûõ Â.À. Òêà÷åíêî, Â.È. Ëÿìöà è Â.Ì. Êëî÷êî, ïîçâîëÿþùåé çàôèê-
ñèðîâàòü ñèòóàöèþ â êàæäîé îòðàñëè, êàæäîé ñòðàíå è â ÅÑ â öåëîì,
ÞÍÅÑÊÎ áûëà ñîñòàâëåíà «ðàáî÷àÿ âåðñèÿ» äåìîíñòðàöèîííîé ìîäå-
ëè íàó÷íîé êàðòû. Åñòåñòâåííûìè ñîþçíèêàìè, ïîääåðæèâàþùèìè ýòî
íà÷èíàíèå ÿâëÿþòñÿ: êðóïíûå êîðïîðàöèè, áàíêîâñêèå ñèñòåìû, ìàëûé
è ñðåäíèé áèçíåñ, ÷àñòü ïîëèòèêîâ è, åñòåñòâåííî, ñîîáùåñòâî ó÷åíûõ.

Ïðàâäà, ó÷åíûå â ñàìîì ïîëèòè÷åñêîì îáúåäèíåíèè íå òàê óæ ÷òî-
áû î÷åíü ñèëüíî è çàèíòåðåñîâàíû, íî òóò èì âèäèòñÿ äðóãàÿ ðîäíàÿ ïî
äóõó öåëü — ïåðåä Åâðîïîé ïîñòàâèëè öåëü ñòàòü íàó÷íûì ëèäåðîì, ëè-
äåðîì â åñòåñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ. À âîò ýòî óæå öåëü. Áûòü íà çàä-
âîðêàõ èëè â ãëàâíîé êîìàíäå — çíà÷èò äëÿ ó÷åíîãî î÷åíü ìíîãî. Èìåí-
íî çäåñü ïàðàäîêñàëüíûì îáðàçîì ñîâïàëè èíòåðåñû âûñøèõ ÷èíîâíè-
êîâ è ó÷åíûõ, îáû÷íî åñëè è íå àíòàãîíèñòîâ, òî óæ ÿâíî ðàâíîäóøíûõ
äðóã äðóãó ãðóïï.

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî øàíñû ìèðî-
âîé öèâèëèçàöèè íà áëàãîïîëó÷íîå áóäóùåå â ïåðâûõ äåñÿòèëåòèÿõ XXI
âåêà íå ïðåâûøàåò 45%. Ñèíåðãåòè÷åñêàÿ æ ìîäåëü áóäóùåãî ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ýòî ëèøü îòñðî÷êà êàòàñòðîôû: çà ïðåäåëàìè ïðîãíîçèðóåìîãî
ñðîêà ñêîðåå âñåãî ìîæåò íàñòóïèòü áûñòðîå ñêàòûâàíèå ê îäíîìó èç
íåáëàãîïðèÿòíûõ òóïèêîâûõ ñöåíàðèåâ.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: «õâàòèò ëè ó èíòåëëåêòóàëüíîé ìèðîâîé ýëèòû
çíàíèé, ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè, ÷òîáû îñóùåñòâèòü íà
äåëå ýâîëþöèîííûé ïåðåõîä ñâîåãî ìèðà ê íîâîé ñîöèàëüíî-îáùåñòâåí-
íîé ôîðìàöèè?»

Ðåàëüíûé õîä ìèðîâîé èñòîðèè ïîêàçûâàåò òùåòíîñòü êàêèõ-ëèáî
ïîëîæèòåëüíûõ îæèäàíèé. Â ñâîå âðåìÿ Ê. Ìàðêñ èçðåê ñâîå âûñêàçû-
âàíèå: «Ýòèêåòêà ñèñòåìû àçãëÿäîâ îòëè÷àåòñÿ îò ýòèêåòêè äðóãèõ òîâà-
ðîâ òåì, ÷òî îíà îáìàíûâàåò íå òîëüêî ïîêóïàòåëÿ, íî è ïðîäàâöà».

Òàê âîò, íà «ýòèêåòêå âçãëÿäîâ» ñåãîäíÿ ÿâíî âûðàæåíà «òåîðèÿ ýò-
íîãåíåçèñà». È ýòà ýòèêåòêà âñå ÷àùå è ÷àùå ïðîÿâëÿåòñÿ âî âçãëÿäàõ
íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé, íå ãîâîðÿ óæå î áèçíåñîâîé ýëè-
òå.

Ðå÷ü èäåò î íîâûõ è, ìîæåò, ñàìûõ òðàãè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ïî-
ðîæäàþùèõ îðóæèå íåâèäèìîé ñàòàíèíñêîé ñèëû, äåéñòâèå êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà ÷åëîâåêà êàê áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííóþ
ñèñòåìó, ïîçáàâëÿÿ åãî ðàçóìà, âîëè, èíòåëëåêòà.

Âñåì èçâåñòíà àíòè÷íàÿ ñåíñàöèÿ: «Êîãäà Çåâñ æåëàåò íàêàçàòü íà-
ðîä, îí ëèøàåò åãî ðàçóìà».

Ñìûñë ãåíåòèêè, êàê èçâåñòíî, çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñêðûòèè ìåõàíèçìà
íàñëåäñòâåííîñòè. Áèîëîãè÷åñêîå íàñëåäèå ñîâåðøàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè
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(ïî íàøåìó óðîâíþ ïîçíàíèÿ), áåç ñîçíàòåëüíîãî ó÷àñòèÿ ëþäåé. Ïðè-
ðîäà ïîáåñïîêîèëàñü î òîì, ÷òîáû íà Çåìëå áûëî äîñòàòî÷íî ìèêðîñêî-
ïè÷åñêèõ (íåâèäèìûõ) «ãåííûõ àïïàðàòîâ», ñëîæíåéøèõ è íàäåæíåé-
øèõ ïî ñâîåìó ñòðîåíèþ, êîòîðûå ñðàáàòûâàþò ñïîíòàííî. Ãåíåòè÷åñ-
êàÿ ïàìÿòü (íà êëåòî÷íîì óðîâíå) ñîõðàíÿåò è ïåðåäàåò íàñëåäñòâó «ñàìà
ñîáîé» ïðèçíàêè (õàðàêòåðèñòèêè) áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííûõ îðãàíèç-
ìîâ â ïðîöåññå ðàçìíîæåíèÿ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî è ëþäÿì è â öåëîì ýòíîñàì ïðèñóùå êàê áèîýíåðãî,
òàê è ñîöèîíàñëåäèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïóòåì ïåðåäà÷è ýòíè÷åñêîé ïàìÿòè
ñïåöèàëüíûìè ìåõàíèçìàìè «ïîçàãåíåòè÷åñêîé» ñîöèàëüíîé ïðèðîäû.

Ãëàâíóþ ðîëü â òàêèõ ìåõàíèçìàõ èãðàåò èíòåëëåêò ýòíîñà. Åñëè îí
îñëàáëåí èëè ïîâðåæäåí, ýòíîñ òåðÿåò ñâîþ ïàìÿòü, çàáûâàåò ñâîè êîð-
íè, îøèáàåòñÿ â âûáîðå ìåæäó çëîì è äîáðîì, òåðÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü
îöåíêè çíà÷èìîñòè ñîáûòèé, èíôîðìàöèè è ò.ä. Îäíèì ñëîâîì, òåðÿåòñÿ
àíàëèòè÷åñêàÿ ñïîñîáíîñòü è óìåíèå îöåíèâàòü ñèòóàöèþ. Ñî ñëîæíîé,
òîíêî ôóíêöèîíèðóþùåé ðàçóìíîé ñèñòåìû ýòíîñ ïðåâðàùàåòñÿ â «îòà-
ðó æèâîòíûõ», êîòîðîé óïðàâëÿåò îäèí «ïàñòóõ», îáðàçíî ãîâîðÿ.

Èìåííî ýòà «òåîðèÿ ýòíîãåíåçèñà» áåðåòñÿ ñåãîäíÿ íà âîîðóæåíèå
ñîâðåìåííûìè «íàäëþäüìè» è «íàäíàðîäàìè» âñÿ÷åñêèõ îáðàçöîâ, â
öåëÿõ ñâîáîäíîãî, áåçâîåííîãî âìåøàòåëüñòâà â æèçíü äðóãèõ ñòðàí è
íàðîäîâ.

Óñïåõè íàóêè ñåãîäíÿ äàþò âîçìîæíîñòü âû÷èñëèòü õàðàêòåðíûé äëÿ
êàæäîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû ãåíåòè÷åñêèé êîä. Ýòî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé
äëÿ âîîðóæåíèÿ íîâûõ ïîêîëåíèé ñïîñîáàìè, ìåõàíèçìàìè è êîíêðåò-
íûìè ìåðîïðèÿòèÿìè (òåõíîëîãèÿìè), ñïîñîáíûõ ïîðàæàòü îòäåëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé, ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è, â öåëîì, êîíêðåòíîãî ýòíîñó.

Íå çàáûâàéòå îá ýòîì! Âàøè ðàçðàáîòêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è
ïðîòèâ íàñ!

Îáëèê óñòîé÷èâîãî áóäóùåãî, âèðòóàëüíûå ÷åðòû êîòîðîãî ìíîãèå
óñìàòðèâàþò â îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîì ñöåíàðèè, òàê íàçûâàåìîé,
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçàöèè (ñëîâî òî êàêîå! Êàê áóäòî ìîæíî óíè÷-
òîæèòü âñå íàêîïëåííîå ÷åëîâå÷åñòâîì) âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâ. Óæå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óãàäûâàþòñÿ çàðîäûøè (â âèäå ãëîáàëèçàöèè) áóäóùèõ
òÿæåëûõ êðèçèñîâ è ÷åðåäû áèôóðêàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñïîñîáíà
óâåñòè ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû íà òóïèêîâûé ïàòòåðí.

Ïðàâäà, èñïîëüçóÿ ñèíåðãåòè÷åñêóþ ìåòîäîëîãèþ è íîâóþ ïàðàäèã-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êîìïëåêñ êðèòå-
ðèåâ, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî ìèíèìèçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü ýòèõ
êðèçèñîâ, òåì èëè èíûì îáðàçîì ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîöåññû ïåðåõîäà ê
óñòîé÷èâîìó áóäóùåìó.



134 Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Ë.Ä. ÊÓ×ÌÀ, Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

È âñå æå, èñòèííûé ïóòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà íàõî-
äèòñÿ â êîíöåïöèè íîîñôåðû, êàê îáùåïëàíåòàðíîé ñôåðû ðàçóìà, êîòî-
ðàÿ áûëà ïðåäëîæåíà áîëåå ïîëóâåêà íàçàä Â.È. Âåðíàäñêèì: ó÷åíèå î
íîîñôåðå è íîîñôåðîãåíåçèñå êàê ñîãëàñîâàííîé êîýâîëþöèè ìèðà ëþ-
äåé è ìèðà ïðèðîäû.

Äîêàçàíî, ÷òî áëàãîïîëó÷èå òîé èëè èíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ôîðìàöèè èñòîðè÷åñêè ñòðîèëîñü íà óìåëîì èñïîëüçîâàíèè ïðèðîä-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íàìåðåâàÿñü çàãëÿíóòü âïåðåä,
ìîæíî, ñêîðåå âñåãî, óâèäåòü, ÷òî ýòè ôàêòîðû óæå íå òàê ìíîãî çíà÷àò.
Ñêîðåå âñåãî, îíè ïåðåñòàëè áûòü äâèæóùåé ñèëîé: íûíå íåëüçÿ äîáèòüñÿ
ïðîöâåòàíèÿ òîëüêî çà ñ÷åò ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ èëè áûòü áîãàòûì, íà-
ðàñòèâ áàíêîâñêèé êàïèòàë. Íåëüçÿ áûòü ïðîöâåòàþùåé ñòðàíîé è çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïëîòíîñòè íàðîäîíàñåëåíèÿ, È ýòîìó äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ.

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè òîé èëè îíîé
öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàêîíîìåð-
íîñòüþ ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè. Ïîýòîìó òàêîé âèä ñèñòåì íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, îáúåêòîâ èëè ïîäõîäîâ.

Íà îñíîâå ôèëîñîôèè íåñòàáèëüíîñòè, ãäå ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò
êîíöåïöèÿ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü óñ-
ëîâèÿ íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè, ïðè êîòîðûõ ôóíäàìåíòàëü-
íóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñëó÷àéíîñòè, âòîðîñòåïåííûå ôàêòîðû, ôàê-
òîðû âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Ñåãîäíÿ ÍÒÐ âåäåò ê ãðàæäàíñêîìó åñòåñòâåííîìó îáùåñòâó è îá-
ùåñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè íåñðàâíåííî
áîëåå ñëîæíîìó, ÷åì ïðîøëîå èëè äàæå íàñòîÿùåå. Íåèçìåðèìî âîçðàñ-
òàþò òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè íå òîëüêî ðàáîòàþùèõ, à è âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, êàê ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñîâîêóïíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííîé
ôîðìàöèè. À îáìåí ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèåé, èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ñòàíîâèò-
ñÿ âñå áîëåå ãëóáîêèì, çíà÷èòåëüíûì è ìíîãîãðàííûì. ×òîáû óñïåøíî
ôóíêöèîíèðîâàòü òàêàÿ ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íóæ-
äàåòñÿ â óíèâåðñàëüíî ïîäãîòîâëåííîì ðàáîòíèêå, ÷èíîâíèêå, âëàäåþ-
ùåì çíàíèÿìè, ñâîåé ïðîôåññèåé è îáëàäàþùåì íàó÷íûì ìèðîâîççðå-
íèåì. Ñîöèàëüíûé çàêàç ñåãîäíÿ íà ñïåöèàëèñòà ñ äâóìÿ-òðåìÿ âûñøè-
ìè îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå êëàññèôèêàöèè ìàãèñòðà, ñ ïîñëåäóþùåé çà-
ùèòîé ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà, à òî è äîêòîðà ïàóê.

Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè ðåãóëèðîâî÷íûõ ïà-
ðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ó÷èòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäñòâåííûé
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ïîòåíöèàë è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ñóáúåêòèâíûå è
ñóáúåêòíûå ôàêòîðû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè,
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ.

Ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ À. Ñìèòîì òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìîñòè ïðî-
áëåìà ñîîòíîøåíèÿ æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé
íàó÷íîé òåìîé, èáî ïåðâîíà÷àëüíî ó÷åíûì-ýêîíîìèñòàì áûëà ïðèñóùà
òåíäåíöèÿ ïðåóâåëè÷èâàòü ðîëü æèâîãî òðóäà â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè, òàê
êàê íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ñóëèëî è îëèöåòâîðÿëî óìíîæåíèå
îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà. È ýòî åñòåñòâåííî, èáî ñîâîêóïíûé îáùåñòâåí-
íûé êàïèòàë — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ñóììàðíûé ðåçóëüòàò èíäèâèäóàëü-
íîé òâîð÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåñëó÷àéíî â äàëüíåéøåì Ê. Ìàðêñ ïîêàçàë è îáîñíîâàë ïðèîðèòåò
èìåííî ýòîãî ïîäõîäà ïî îòíîøåíèþ ê îâåùåñòâëåííîìó â óñëîâèÿõ èí-
äóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (îáùåñòâà), äîêàçàâ, ÷òî, êàê áû íè ñîâåð-
øåíñòâîâàëèñü îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷åëîâåê ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ãëàâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé îáùåñòâà.

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî èäåàëüíî óñòðîåííûé è àáñîëþòíî èíäèâèäó-
àëüíûé ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò òðàäèöèîííûå ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà — ñûðüå, ðàáî÷óþ (ôèçè÷åñêóþ) ñèëó è äåíåæíûå íà-
êîïëåíèÿ. Èáî áëàãîäàðÿ ýòîìó ñåðîìó âåùåñòâó ëþäè ìîãóò áûòü èçîáðå-
òàòåëüíûìè, îíè ìîãóò âûäâèãàòü íîâûå èäåè, ñòàâèòü íîâûå öåëè è ðàç-
ðàáàòûâàòü ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ, ìåíÿòü ïðàâèëà ïðîèçâîäñòâåííûõ è ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ëþäè ìîãóò áûòü ýìîöèîíàëüíûìè è ðàññóäè-
òåëüíûìè, à èõ äåéñòâèÿ âçâåøåííûìè è ýôôåêòèâíûìè. Ñåãîäíÿ ðåøàþ-
ùèé ôàêòîð — ñàì ÷åëîâåê, åãî çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïðèîáðåòåííûé îïûò è
åñòåñòâåííûå íàâûêè. È óñïåõ áèçíåñà, ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé çàâèñÿò îò ñïî-
ñîáíîñòåé, çíàíèé è óìåíèÿ íàïðàâëÿòü â íóæíîå ðóñëî áåçàëüòåðíàòèâ-
íóþ ðàáîòó óìîâ. Âîò ïî÷åìó è ïðèðîäíûå ðåñóðñû, è íàêîïëåííûé êàïè-
òàë è ôèçè÷åñêèé òðóä (ðàáî÷èå ðóêè — ðàáî÷àÿ ñèëà â èñòîðè÷åñêîì îï-
ðåäåëåíèè) òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü. Âîò ïî÷åìó âñå ÷àùå è ÷àùå èç óñò
ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìû ñëûøèì ñëîâà «î
õîëîäíîé âîéíå çíàíèé». Âîò ïî÷åìó òàê íàçûâàåìûå «ñåìåðêà» è
«âîñüìåðêà» âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí â ïîñëåäíèå ãîäû òàê ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿþò âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèòîêó âûñîêîèíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ìîëîäûõ ëþäåé è ïðåäîòâðàùàþùèõ «óòå÷êó ìîçãîâ». Êóðñ
âçÿò íå íà ïðåâîñõîäñòâî â ñèëå è òåõíèêå, à íà ïðåâîñõîäñòâî â óðîâíå
ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà.
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Ïîñëåäîâàâøàÿ çàòåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íå òîëüêî íå
îáëåã÷èëà ðîëü æèâîãî òðóäà â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ, íî, íàîáîðîò,
äîêàçàëà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà
íîâîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ ëþäåé, êàê
ñîâîêóïíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, êîòîðûå âñå áî-
ëåå çðèìî ïðèîáðåòàþò îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðåîáëàäà-
þùåå çíà÷åíèå â ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ.

Ñ ðîñòîì òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ (äà è â
öåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ) ñèñòåì êàæäûé ðàáîòíèê îáÿçàí ïðè-
âîäèòü â äåéñòâèå âñå áîëüøóþ ìàññó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòü
êîòîðûõ ïåðåíîñèòñÿ íà ñîçäàâàåìûé ïðîäóêò. Â ðåçóëüòàòå ïàññèâíûé
òðóä êàê áû óìíîæàåòñÿ íà ïîñòîÿííî ðàñòóùèé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþ-
ùèé êàê ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè èñïîëüçóåìûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, òàê è ñòîèìîñòü çíàíèé, îâåùåñòâëåííûõ â íèõ ïðè ïðîåêòèðî-
âàíèè, èçãîòîâëåíèè è ýêñïëóàòàöèè. Â íåêîòîðûõ âûñîêîàâòîìàòèçèðî-
âàííûõ âèäàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòü òåõíèêè, ñîçäàí-
íîé íà îñíîâå íîâåéøèõ çíàíèé, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ñóììó çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êîòîðóþ, çàíÿòûé çäåñü ðàáîòíèê, ïîëó÷èò íà ïðîòÿæåíèè
åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåðíî çà 30 — 40 ëåò.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííî ìåíÿþòñÿ êðèòåðèè îáùåñòâåííîé
îöåíêè òðóäà: åñëè ïðåæäå åãî ýôôåêòèâíîñòü èçìåðÿëàñü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òî òåïåðü íå ìåíüøåå çíà÷å-
íèå ïîëó÷àåò ñîõðàíåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà, ò.å. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à òàêæå ýêîíîìíîå ðàñõîäîâàíèå
ýíåðãèè, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå âñåöåëî çàâèñÿò îò óðîâíÿ çíà-
íèé, ïðîôåññèîíàëèçìà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷åíûå, ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè ãîâîðÿò
è ïèøóò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøèõ êîðåííûõ ðåôîðì è ðàçëè÷íîãî
ðîäà óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ îáùåãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, î íåñîîòâåòñòâèè ïîñëåäíèõ
òðåáîâàíèÿì åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è íàäìåðíîé òåõíîëîãèçàöèåé íà-
øåé æèçíè. Ïðè ýòîì ðèñóåìàÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè êàðòèíà ãëî-
áàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà, ñ íàäóìàííîé òàê íàçûâàåìîé ïîñòèíäóñòðèà-
ëèçàöèåé, ñîäåðæèò â ñåáå íåîáäóìàííî êîïèðóåìûé çàïàäíûé îáðàçåö,
ñîçíàòåëüíî óâîäÿùèé îáùåñòâåííîå ìíåíèå îò äîëæíîãî ó÷åòà ðåàëü-
íûõ ôàêòîâ íåïðåäñêàçóåìîãî äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè.

Ãëàâíîé æå çàñëóãîé äâóõ ÍÒÐ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå òîëüêî ïðå-
äîïðåäåëèëè âîçìîæíîñòü, íî è ïîäãîòîâèëè óñëîâèÿ äëÿ òðåòüåãî âèäà —
èíòåëëåêòóàëüíîé ðåâîëþöèè, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ ñåãîäíÿ â ñòà-
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íîâëåíèè íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ôèëîñîôñêîé ìûñëè — ôèëîñîôèè ýêî-
íîìèêè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè äèíàìèêè ðàç-
âèòèÿ. Åñëè íàèáîëåå óêðóïíåíî îöåíèâàòü èìåþùèåñÿ â ýòîé îáëàñòè
äîñòèæåíèÿ, òî ìîæíî ãîâîðèòü î òåîðèè ñëîæíûõ ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ
ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì ïðèñóùå ïîíÿòèå
ñîñòîÿíèÿ, êàê îïèñàíèå åå â íåêîòîðûé ìîìåíò âðåìåíè â îáóñëîâëåí-
íîì ïðîñòðàíñòâå. Èçìåíåíèå òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿåòñÿ â ñìåíå åå ñî-
ñòîÿíèé âñëåäñòâèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è âíóòðåííèõ ñâîéñòâ ñàìîé
ñèñòåì. À îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â òàêèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ
÷åëîâå÷åñêèé ìîçã; êîòîðûé âñåìèðíî ïðèçíàí óäèâèòåëüíûì, íåïîñòè-
æèìûì è íåïðåäñêàçóåìûì ìåõàíèçìîì.

Âðÿä ëè ñåãîäíÿ íàéäóòñÿ ó÷åíûå, êîòîðûå áóäóò îïðîâåðãàòü àêñè-
îìó, ÷òî áèîýíåðãî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «÷åëîâåê» íå åñòü ñàìîé
ñèëüíîé ïî ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé. Òåì íå
ìåíåå, áèîýíåðãî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ñ åå óäèâèòåëüíûì ìåõàíèç-
ìîì, ìîæåò òâîðèòü, èçîáðåòàòü, âûäâèãàòü íîâûå èäåè, ìåíÿòü ïðàâèëà
èãðû, ñàìîíàñòðàèâàòüñÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíà
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà — ïðè-
ðîäíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Óñïåõ áóäåò çàâèñåòü îò èíäè-
âèäóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé òîãî èëè èíîãî èíäèâèäóóìà, óìåíèå áûñòðî
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà, ò.å. òîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðàÿ ïðèîáðåòåíà
èì â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ âñåìèðíûõ çíàíèé è òîãî ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà, êîòîðûé çàëîæåí â êàæäîì èíäèâèäóóìå ïðèðîäîé.

Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìû âñå ÷àùå è ÷àùå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñèòóàöè-
ÿìè, òðåáóþùèìè îò íàñ âñå íîâîãî óðîâíÿ ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî è îñîç-
íàíèÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèíÿòèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ, îïòèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé, ÷òîáû äîñòîéíî âûéòè èç òîé èëè
èíîé ñèòóàöèè. Îïûò ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî è óðîâåíü îñîçíàíèÿ íåîá-
õîäèìîãî íåëüçÿ îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè — ýòî áèî-
ýíåðãî-èíôîðìàöèîííàÿ ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ íàñ îêðóæàåò, íàìè óïðàâ-
ëÿåò, íàñ ñîâåðøåíñòâóåò, çàñòàâëÿåò æèòü â ëþáûõ óñëîâèÿõ, ïîêà ôóí-
êöèîíèðóåò ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ êàæäîãî — ìîçã.

Èñòîðè÷åñêè óòâåðäèëàñü ìûñëü, ÷òî ìèôîëîãè÷åñêîìó ñîçíàíèþ,
à çàòåì è àíòè÷íîé ôèëîñîôèè áûëà ñâîéñòâåííà èäåÿ öèêëè÷åñêîãî õîäà
äèíàìèêè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ öèêëè÷íîñòè, ïîñòîÿí-
íîãî è íåïðåêðàùàþùåãîñÿ êðóãîâîðîòà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñò-
íîñòè è ñóäåá Óíèâåðñóìà â öåëîì, õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ è â âîñòî÷-
íîé ôèëîñîôèè (â áóääèéñêîì ó÷åíèè î Êàëà÷àêðå, ÷òî ïà ñàíñêðèòå îç-
íà÷àåò «êîëåñî âðåìåíè»). Â äàëüíåéøåì ìíîãèìè ó÷åíûìè ìèðà îáî-
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ñíîâûâàëèñü ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ âèðòóàëü-
íûõ àëüòåðíàòèâíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèóìà, â îñíîâå êîòîðûõ çàëîæåí ïðîãðåññ ðàçóìà ÷åëîâåêà, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ñîâåðøàëñÿ
ðàçóìíî. Ïðè äîñòàòî÷íîé ñõîæåñòè ïîäõîäîâ è èõ ðàçëè÷èÿ âñå îíè ñõî-
äÿòñÿ â òîì, ÷òî òå÷åíèå âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ñòðîãî äåòåð-
ìèíèðîâàíî è îðèåíòèðîâàíî â íàïðàâëåíèè íåêîåãî èäåàëà ñîâîêóïíî-
ãî îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî). Ðàáîòû Ê. Ìàðêñà
âíåñëè â îáùåñòâåííûå íàóêè ïîñòóëàò ïåðâè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé â æèçíè îáùåñòâà, î æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé â ñèñòå-
ìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé êàê ðåàëüíîì áàçèñå ñîöèàëüíîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà â åå èñòîðè÷åñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ñàìîäâè-
æåíèÿ (ðàçâèòèÿ).

Êðèòèêóÿ ìàðêñîâóþ ôîðìàöèîííóþ ìîäåëü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ, îäèí èç âåäóùèõ çíàòîêîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà÷àëà XX âåêà
Ñ.Í. Áóëãàêîâ îòìå÷àë, ÷òî äëÿ Ìàðêñà íå ñóùåñòâîâàëî ïðîáëåìû èí-
äèâèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî, âåäü, èìåí-
íî ñîâîêóïíîñòü òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè èíäèâèäóóìîâ ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äâèæåíè-
åì ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, åãî ñàìîäâèæó-
ùåé ñèëîé, îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïðîôåññîð Ë.Â. Ëåñêîâ â ñâîåé ðàáîòå «Çíàíèÿ è âëàñòü» ïèøåò:
«Êîíöåïöèÿ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ — êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñèíåðãå-
òèêè — ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ñèíòåçà àëüòåðíàòèâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ìîäåëåé èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè...».

Êîíñòðóèðóÿ íà ýòîé îñíîâå ñîöèîñèíåðãåòè÷åñêèå ìîäåëè â ïîëíîì
ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì ïîíèìàíèåì èñòîðèè, ìû îäíîâðå-
ìåííî ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ó÷åñòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, ðîëü êàæäîãî èç êîòîðûõ íà òîì èëè èíîì îòðåçêå èñòîðè÷åñêî-
ãî áûòèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé.

Îñóùåñòâëÿÿ òàêîé ñëîæíûé ñèíòåç, ìû ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçîâàòü íà ïðàêòèêå çàìûñåë Ñ.Í. Áóëãàêîâà, ñôîðìóëèðîâàííûå â åãî
«Ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà» — «...ñäåëàòü ïîäëèííûì öåíòðîì ýâîëþöèîí-
íûõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî ñàìîãî ÷åëîâåêà ñ åãî òâîð÷åñêîé ñàìî-
áûòíîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ».

Âîò ïî÷åìó âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ — ýêîíîìèñ-
òîâ, ñîöèîëîãîâ, ôèëîñîôîâ, ïîëèòîëîãîâ ïðîñêàëüçûâàåò ôóíäàìåíòàëü-
íûé âûâîä: «âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíûõ ôîðìàöèé èãðàåò íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ, êàê âåäó-
ùèé ôàêòîð àêòèâèçàöèè è ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè.
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Íàäåæäà íà ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé, äîãîíÿþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàí-ëèäåðîâ íå äàåò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà áåç ñî÷åòà-
íèÿ ñî ñòèìóëèðîâàíèåì ìàññîâîãî ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ôîðìå
êëàñòåðèçàöèè. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà îñíîâûâàåòñÿ
íà îáúåäèíåíèè ìåõàíèçìîâ êîíêóðåíöèè, áîëåå õàðàêòåðíûõ äëÿ èíäó-
ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ñ êîîïåðàöèåé â èíòåðàêòèâíûõ, ñåòåâûõ ôîð-
ìàõ. Ýòî ãàðìîíèçèðóåò äèíàìè÷íîå ñàìîðàçâèòèå ó÷àñòíèêîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, áåç àêòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà êàê èåðàðõè÷åñêîãî öåíòðà. Ñóáúåêòû êëàñòåðà íàðÿäó ñ êîíêóðåí-
öèåé, êàê íåîòúåìëåìûì ôàêòîðîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñîòðóäíè÷àþò
ïóòåì îáìåíà ÿâíûìè è íåÿâíûìè çíàíèÿìè, ñîãëàñîâûâàþò ñâîè ðåøå-
íèÿ è êîîðäèíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ ïî ïðèíöèïó êîëëåêòèâíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ. Íà îñíîâå ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîííûõ êëàñ-
òåðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìåçîóðîâíå ïðîãíîçèðóþò
ñâîå ðàçâèòèå.

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà èçìåíåíèÿõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îò èíäóñòðèàëüíîé
ýïîõè ê èíòåëëåêòóàëüíîé. Åñëè ïåðâîíà÷àëüíî âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
òðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñåêòîðàìè — áèçíåñîì, âëàñòüþ è íàóêîé —
áûëî ëèíåéíûì, òî ñåé÷àñ äàííîå âçàèìîäåéñòâèå â ýêîíîìèêå íàïîìè-
íàåò ñöåïëåíèå ñïèðàëüíûõ ñòðóêòóð ÄÍÊ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñò-
íèêàì èñïîëüçîâàòü «ãåíåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè» ïàðòíåðîâ ïî êëàñ-
òåðó. Í. Ðîçàíîâà îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ òðîé-
íîé ñïèðàëüþ ñëîæåí, òàê êàê ó ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íàóêè è âëàñòè,
ó÷àñòâóþùèõ â êëàñòåðå, ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû è ñèñòåìû
ñòèìóëîâ. Óñïåøíûìè ñòàíîâÿòñÿ òå êëàñòåðû, â êîòîðûõ âñåì ãðóïïàì
ó÷àñòíèêîâ óäàåòñÿ ñî÷åòàòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû ñ öåëÿìè ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà. Ïîñòàâëÿÿ íà ãëîáàëüíûé ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ, êëàñòåðû ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè ðîñòà, îêàçûâàÿ âëèÿíèå êàê íà
ýêîíîìèêó ðåãèîíà , òàê è ñòðàíû â öåëîì.

Êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïåðåíîñèò àêöåíòû ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíûé
óðîâåíü çà ñ÷åò äèíàìè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êðóïíûìè è ìàëû-
ìè êîìïàíèÿìè, óíèâåðñèòåòàìè, ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè è ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà â âèäå ïðèäàíèÿ äèíàìèçìà ýêî-
íîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ñóùåñòâóåò ìíîãîîáðàçèå ðàñïðåäåëåíèé ïîë-
íîìî÷èé ìåæäó öåíòðàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Õîòÿ êëàñ-
òåðíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè ñòðàíû, ðîëü ïðàâèòåëüñòâà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñâîäèòñÿ ê ôèêñàöèè
îáùèõ ïðàâèë äëÿ ýêîíîìèêè, à ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ êëàñòåðíûõ èíè-
öèàòèâ âîçëàãàåòñÿ íà ðåãèîíàëüíûå àäìèíèñòðàöèè è ìóíèöèïàëèòå-
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òû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ð. Àáðàìîâà, â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî êëàñòåðà íåîáõîäèìî âûäåëèòü, ïðåæäå âñåãî, íåêèå êóëüòóðíûå è
èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè òåððèòîðèè, âëèÿþùèå íà ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ñàìè ïóòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà äîë-
æíû îñíîâûâàòüñÿ íà «ñîçäàþùåì» ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ãäå è çàêëàäû-
âàåòñÿ ïîçèòèâíàÿ ýíåðãåòèêà ðîñòà è ïîèñêà íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ íåòðèâèàëüíûõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïðè ïîñòîÿííîé
ãåíåðàöèè íîâûõ ðûíî÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Îñîáóþ ðîëü â óñïåøíîñòè êëàñòåðîâ, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îðãà-
íèçàöèîííûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, èãðàåò ïðèíöèï
ôîðìèðîâàíèÿ ÷åòêî îðèåíòèðîâàííîé öåïî÷êè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííî-
âàöèé, íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ïåðåõîä ê ñåòåâîìó ïðèíöèïó ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò èíòåãðèðîâàòü äîñòîèíñòâà
ðûíî÷íîãî è èåðàðõè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Ñåòåâîé õàðàêòåð âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî ïðèíöèïó ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî îò-
äåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, íî è âñåé ñèñòåìû â ñðàâíåíèè ñ îòäåëüíûìè íåçà-
âèñèìûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Ýôôåêòèâíîå ñî÷åòàíèå âíóò-
ðèêëàñòåðíîé êîîïåðàöèè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè ñ âíóòðåííåé
êîíêóðåíöèåé â ãðàíèöàõ êëàñòåðà ôîðìèðóåò êëàñòåðíûé ìåõàíèçì ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êëàñòåðû
ñìîãóò áîëåå óñïåøíî âûïîëíÿòü îòðàñëåâóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, íà îñíîâå íîâûõ çíàíèé.

Íî, ê ñîæàëåíèþ èííîâàöèè — ýòî íå òîëüêî âîïðîñ òåõíîëîãèé,
ò.å. áîëòîâ è ãàåê. ×àñòåíüêî òåõíîëîãèÿ — ýòî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü
ïîëíîãî æèçíåííîãî öèêëà. Èííîâàöèîííîñòü äîëæíà êàñàòüñÿ ëþáîãî
àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì, íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíîãî, à âñåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè. È, åñëè ìû õîòèì îáîãíàòü ìèðîâîå ñîîáùåñòâî,
ìû äîëæíû ïåðåñìîòðåòü ñâîå îòíîøåíèå è â îáëàñòè îðãàíèçàöèè, è â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, è â îáëàñòè ôèíàíñîâ, ðàáîòû ñ êàäðàìè, îáóñòðîé-
ñòâî íàøåé æèçíè. Ïîýòîìó, ñòðåìÿñü îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîñòü íà
âñåõ óðîâíÿõ, íàì ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè, âî
âñåõ ñôåðàõ: íàøó ìèññèþ, íàøó ñòðàòåãèþ, ñêîðîñòü ðàñøèðåíèÿ (äè-
âåðñèôèêàöèè) íàêîïëåííîãî îïûòà, ïóòè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû. Ìû ãîâîðèì î äîñòèæåíèè ðàçóìíîãî áàëàíñà: ïåðåîñ-
ìûñëåíèå òîãî, ÷òî ìû è êàê äåëàåì, è ñîçäàíèå çàíîâî ñàìîé íàøåé
æèçíè.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé â
èííîâàöèîííûé êëàñòåð ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îáùóþ ñòðàòåãèþ èííîâàöè-
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îííîé îðèåíòàöèè íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ. Êëàñòåð-
íàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè äàåò âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü â åäèíîé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè, ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðîäóêòîâ, èíñòèòóöèîíàëüíûå ñòðóê-
òóðû, â êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âçàèìíîãî îá-
ìåíà çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè. Èìåííî â êëàñòåðàõ óäàåòñÿ ñôîðìèðî-
âàòü óñòîé÷èâûå ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
âñåìè åãî ó÷àñòíèêàìè, îñóùåñòâëÿòü ðåàëüíîå äâèæåíèå îò èííîâàöè-
îííîé èäåè ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû èõ öåëåíàïðàâëåííîãî ñîçäàíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êàæäîãî ñóáúåêòà êëàñòåðà. Äîñòè-
ãàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èçîáðåòåíèé è çíàíèé ê
èííîâàöèÿì, ñ ïîñëåäóþùèì ïðåîáðàçîâàíèåì â êîíêðåòíûé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûé ïðîäóêò ïðåäïðèÿòèé.

Áóäóùåå ñêîðåå ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà âîïðîñîâ, íà êîòîðûå âñå ìåíü-
øå è ìåíüøå ñòàíäàðòíûõ îòâåòîâ. Åäèíàÿ òåîðèÿ Ýéíøòåéíà íå äàåò íà
íèõ îòâåòîâ. Ìèðîì ïðàâèò ìíîãîîáðàçèå ïðîöåññîâ. È ñêîðåå, âîïðî-
ñû, èõ ìíîãîîáðàçèå, à íå îòâåòû îïðåäåëÿþò áóäóùåå. Îòñþäà âûâîä:
íà ïóòè â áóäóùåå íå ñòîèò íàäåÿòüñÿ íà ìíîãîîáðàçèå ðàçðàáîòàííûõ
òåõíîëîãèé — îíè ïðîøëîå. Âñå, ÷òî îíè ìîãóò íàì äàòü, — ýòî îòâåòû
íà íàøè âîïðîñû. Åñëè âû ñïîñîáíû çàäàâàòü ñâîåâðåìåííûå è íóæíûå
âîïðîñû, âîïðîñû óíèêàëüíûå. È çàäàâàòü òàêèå âîïðîñû áûñòðåå äðó-
ãèõ. Âàøå áóäóùåå ãàðàíòèðîâàííî. Íî çíàéòå, ÷òî ÷åðåç ìãíîâåíèå âàì
ïðèäåòñÿ ïîäóìàòü î íîâîì âîïðîñå âî èìÿ ñòàáèëüíîñòè âàøåãî áóäó-
ùåãî. À çàòåì î ñëåäóþùåì, èáî åñòåñòâåííûé æèçíåííûé öèêë ñîñòîèò
èç ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî, îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ
îñîçíàííîãî.

Áóäóùåå íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü — åãî ìîæíî ïðîåêòèðîâàòü íà
îñíîâå îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî, åãî íóæíî ñîçäàâàòü. Áóäóùåå ðîæäàåòñÿ
÷åðåç èííîâàöèè. Íå îïòèìèçàöèåé, íå ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èçâåñòíîãî
è íå çà ñ÷åò èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî. Áóäóùåå ñîçäàåòñÿ òîòàëüíîé èí-
íîâàöèîííîñòüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷åíûå, ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè ãîâîðÿò
è ïèøóò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøèõ êîðåííûõ ðåôîðì è ðàçëè÷íîãî
ðîäà óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ îáùåãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, î íåñîîòâåòñòâèè ïîñëåäíèõ
òðåáîâàíèÿì åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è íàäìåðíîé òåõíîëîãèçàöèåé íà-
øåé æèçíè. Ïðè ýòîì ðèñóåìàÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè êàðòèíà ãëî-
áàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà, ñ íàäóìàííîé òàê íàçûâàåìîé ïîñòèíäóñòðèà-
ëèçàöèåé, ñîäåðæèò â ñåáå íåîáäóìàííî êîïèðóåìûé çàïàäíûé îáðàçåö,
ñîçíàòåëüíî óâîäÿùèé îáùåñòâåííîå ìíåíèå îò äîëæíîãî ó÷åòà ðåàëü-
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íûõ ôàêòîâ íåïðåäñêàçóåìîãî äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòè.

Îòðàäíî ëèøü òî, ÷òî ïî ìåðå òîãî êàê íà÷àëî êîðåííûõ ðåôîðì
óêðàèíñêîãî îáùåñòâà âñå áîëåå óõîäèò â ïðîøëîå, îíè èç ñôåð ïîëèòè-
÷åñêèõ äèñêóññèé è áîðüáû îáùåñòâåííûõ òå÷åíèé ïåðåìåùàþòñÿ â îá-
ëàñòü íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòî âñåëÿåò íàäåæäó ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû
àíàëèçà êàê âçàèìîñâÿçåé è âçàèìíîãî âëèÿíèÿ åñòåñòâåííûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âíóòðè íàøåãî îáùåñòâà, òàê è íå ïðîãíî-
çèðóåìûõ â ñîöèàëüíîì ïëàíå âîçäåéñòâèé îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà òðàíñôîðìàöèÿ ìíîãîóêëàäíîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà íàøåãî îáùåñòâà ñòðà-
òåãè÷åñêè ìûñëèëàñü êàê ìíîãîãðàííàÿ ìåãàêîìïëåêñíàÿ ñâåðõçàäà÷à —
äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, óëó÷øåíèå óñëîâèé
åãî ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé æèçíè, ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî
ïîòåíöèàëà. Îäèí ê îäíîìó çàäà÷è ïðåäûäóùåé îáùåñòâåííîé ôîðìà-
öèè.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îáóñëîâëèâàëîñü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äâóìÿ ãðóï-
ïàìè ÷èñòî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì: ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçêîé
äèíàìèçàöèåé â ñòîðîíó ñîöèàëèçàöèè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, à ñ
äðóãîé — ñîâåðøåíñòâîâàíèåì õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â ñòîðîíó ñòà-
áèëèçàöèè ýêîíîìèêè. ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî, òî àêöåíò áûë ñäåëàí íà ïðî-
âåäåíèå ãëóáîêîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
ñòîðîíó êîíâåðñèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñêîëü-
êî-íèáóäü îñìûñëåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü êàê ìèíèìóì 4 % ðîñòà
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî âîçìîæíîñòåé ðîñòà çà ñ÷åò âîâ-
ëå÷åíèÿ íîâûõ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ òàêæå ïðàê-
òè÷åñêè íå áûëî, òî è ïîëó÷èëè òî, ÷òî ïîëó÷èëè — ïîëíûé ðàçâàë ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ïàäåíèå àãðîïðîìêîìïëåêñà è, åñòåñòâåííî, íå
ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, à åãî îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè.

È âñå æå ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ 90-õãîäîâ XX ñòîëåòèÿ ñòà-
ëà ñìåíà òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ðàçâèòèè îáùåñòâà ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì. Ïîæàëóé, âïåðâûå â îôèöèàëüíîé ðèòîðèêå ðå÷ü
çàøëà îá àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ïîâûøåíèè æèçíåííîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è åãî äóõîâíîñòè êàê óñëîâèé òðàíñôîðìàöèè âñåé
ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ýêîíîìèñòàì, ñîöèîëîãàì è ïîëè-
òîëîãàì, äàæå ôèëîñîôàì, èáî òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàòðàãèâàëà ìåíòàëü-
íûé óðîâåíü íàðîäà, ïðåäñòîÿëî áîëåå òùàòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèìè
óñòàíîâêàìè, íàïîëíèòü èõ êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì. È íà ïðàêòèêå
èìåííî äàííûå ïðîáëåìû, à âîâñå íå âîïðîñû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçî-
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âàíèé íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà âñòàëè â öåíòðå ýêîíîìè-
÷åñêèõ äèñêóññèè è ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáû.

Áûëè äàæå êîíöåïòóàëüíî îáîñíîâàíû íîâûå ïîäõîäû:
âî-ïåðâûõ, êàê íåîáõîäèìîñòü ïðèäàíèÿ äèíàìèçìà ðàçâèòèþ ïðî-

èçâîäèòåëüíûõ ñèë ïóòåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â
ïðèîðèòåòíûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè;

âî-âòîðûõ, êàê îñóùåñòâëåíèå òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé, èçìåíåíèå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû;

â-òðåòüèõ, êàê íåîáõîäèìîñòü ãóìàíèçàöèè ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ïðåîäîëåíèÿ îäíîáîêîãî òåõíîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðå-
øåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷;

â-÷åòâåðòûõ, êàê ìîòèâàöèÿ âàæíîñòè ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé óêðàèíñêèõ ëþäåé;

â-ïÿòûõ, êàê ïðîâåäåíèå êóðñà òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè;

â-øåñòûõ, êàê îáîñòðèâøàÿñÿ ïîëåìèêà î ñóùåñòâå íåòðóäîâûõ äî-
õîäîâ è ðîëè ãîñóäàðñòâà â èõ ýëèìèíèðîâàíèè;

â-ñåäüìûõ, êàê íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé êàê âàæíîãî ñòèìóëèðóþùåãî ðû÷àãà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë.

Ìîæíî åùå ñòîëüêî æå ïðèâåñòè êîíöåïòóàëüíî îáîñíîâàííûõ ïîä-
õîäîâ, îäíàêî âñå îíè íîñèëè âåñüìà îñòîðîæíûé õàðàêòåð è îáÿçàòåëü-
íî ñîïðîâîæäàëèñü îãîâîðêàìè îá èçìåíèâøåéñÿ ïðèðîäå êàê ñòîèìîñ-
òíûõ ìåõàíèçìîâ, òàê è èçìåíèâøèìèñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíè-
ÿìè è íåäîïóñòèìîñòè óñòîÿâøèõñÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé.

Áûëî ëè ýòî ñåíñàöèîííîé ñòðàòåãèåé? Êîíå÷íî, áûëî! Èáî è äëÿ
çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé è ïîëèòîëîãîâ, è äëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ýêîíîìèñòîâ è ñîöèîëîãîâ òàêîé ïîâîðîò â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé ÿâèëñÿ ïîëíîé íåîæèäàííîñòüþ. Äðóãîå äåëî, êàê â äàëüíåé-
øåì ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ, è êàêèå ïðèíöèïû áûëè âçÿòû â îñíîâó ýòîé
ñòðàòåãèè.

Êàê ñåãîäíÿ, òàê è 10—15 ëåò íàçàä ãîâîðèëîñü è î íåîáõîäèìîñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïî òðóäó, ÷òî ïðîÿâèëîñü â
îòíîñèòåëüíî ðàííåé, íî ïîâåðõíîñòíîé äåöåíòðàëèçàöèè ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðè îäíîâðåìåííîì ðåçêîì óñèëåíèè ïîïûòîê ãî-
ñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â «îöåíêó ñïðàâåäëèâîñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ», è î ñóùåñòâå íåòðóäîâûõ äîõîäîâ è ðîëè ãîñóäàðñòâà â èõ ýëèìè-
íèðîâàíèè, è î òîì, ÷òî îòêëîíåíèÿ îò ñóùåñòâîâàâøèõ ïðèíöèïîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ è õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîãóò ïîðîäèòü è ïîðîæäàþò òàêèå îòðè-
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öàòåëüíûå ÿâëåíèÿ, êàê òðóäîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïàññèâíîñòü, òóíåÿäñòâî,
ìîðàëüíûé íèãèëèçì, ñêðûòûå ôîðìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è
áëàã, ïðè ýòîì íåïðåìåííî ïðèñóòñòâîâàëè ññûëêè íà íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé êàê âàæíîãî ñòèìóëèðó-
þùåãî ðû÷àãà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé.

È âñå æå ïîäîáíûå ðàçãîâîðû âåëèñü è âåäóòñÿ âåñüìà îñòîðîæíî è
îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîäòåêñòîì åñòåñòâåííîñòè ñòîèìîñòíûõ
ìåõàíèçìîâ è íåäîïóñòèìîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè òîâàðíî-äåíåæíûõ
îòíîøåíèé ïðèíèæåíèÿ ðîëè ïëàíîâîãî íà÷àëà.

Íî ñóòü ïðîáëåìû íå â ýòîì. È äàæå íå â òîì, ÷òî è â ïåðèîä ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðåôîðìû 1965 ãîäà, è âî âðåìÿ òàê íàçûâàåìîé «ïåðåñòðîéêè»
1985 ãîäà, è âî âðåìÿ ïîïûòêè âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè 1995 ãîäà
áàçîé äëÿ äàëüíåéøåé ïðîðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè áûëà èçáðàíà «òå-
îðèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé èäî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé ðàçäåë«ïîëèòýêîíîìèè», ñòàâ-
øåé ñî âðåìåíåì îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâ-
ëåíèé«ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè», êîòîðûì ðóêîâîäñòâóþòñÿ è
ìàñòèòûå ó÷åíûå, è àâòîðû äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò, è, åñòåñòâåííî, ãî-
ñóäàðñòâåííûå èíñòèòóöèè.

Ñóòü ïðîáëåìû â òîì, ÷òî äëÿ ýêîíîìèñòîâ, êîòîðûå âûðîñëè íà
âîëíå øèðîêèõ è îòêðîâåííûõ äèñêóññèé òåõ ëåò, ïîñëåäóþùèå ãîäû
íå ñòàëè âðåìåíåì íàó÷íîé îòðàáîòêè àðãóìåíòîâ è ìåõàíèçìîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ áóäóùèõ õîçÿéñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â ñèëó ýòîãî è
ñåíñàöèîííîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ïîñëåäóþùèå ïîïûòêè ïðå-
îáðàçîâàíèé è ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íå áûëè íàó÷-
íî ïîäãîòîâëåííûìè è êàæäûé ðàç «çàõëåáûâàëèñü» â ñâîåé áåñïîìîù-
íîñòè. À ïîëèòèçàöèÿ îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå è ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî âñêîðå áûëà íàéäåíà èäåîëîãè-
÷åñêàÿ íèøà è âñå âîïðîñû òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
áûëè îòäàíû íà îòêóï «èäåîëîãèçèðîâàííîé îðòîäîêñàëüíîé ïîëèòý-
êîíîìèè». Åñòåñòâåííî ýòî ïðèâåëî âñåîáùåå ìíåíèå î íåîáõîäèìîñ-
òè «ãëóáîêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà». È ñòà-
ëè ðàññìàòðèâàòü ïîñëåäíèé êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò èññëåäîâà-
íèÿ, êîòîðûé ìîæíî àíàëèçèðîâàòü è ðåôîðìèðîâàòü, âñå îñòàëüíûå
ïðîáëåìû îñíîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåí-
íîé ôîðìàöèè îñòàëèñü âíå ïîëÿ çðåíèÿ ó÷åíûõ. Ëîãèêà òàêîãî êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîäõîäà äàåò èçâåñòíóþ ñâîáîäó àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íî â òî æå âðåìÿ íàëàãàåò æåñòêèå è ïîòåíöèàëü-
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íî âåñüìà îïàñíûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íåèçáåæíî äîëæíû ñêàçûâàòü-
ñÿ è ñêàçûâàþòñÿ â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò, ïðîèçîøåë ÿâíûé ñäâèã â
ñòîðîíó óñèëåíèÿ ïîïóëèñòñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè ðàçðàáîòêå è îñó-
ùåñòâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. È ïðåæäå âñåãî â ôîðìèðîâà-
íèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòèòóòîâ âëàñòè è òîãî æå «ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé». Â ñèëó ýòîãî ñî-
öèàëüíî-îáùåñòâåííàÿ ôîðìàöèÿ âîøëà â ñîñòîÿíèå, êîãäà å¸ âûñøåå
ðóêîâîäñòâî, èíñòèòóòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íå ìîãóò ïðèíèìàòü
îïòèìàëüíûå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ. Ñòàëî ìîäíûì ïðè-
íèìàòü ñåíñàöèîííûå ðåøåíèÿ, èäóùèå ÿâíî â ðàçðåç ñ íàñòðîåíèÿ-ìè
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ÷òî âñêîðå äîëæíî áûëî è óæå ñêàçûâàåòñÿ íà
õàðàêòåðå è ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé. Îáùåñòâî âîøëî
â ñîñòîÿíèå ñ íåðåãóëèðîâàííîñòüþ ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. Ïðè âûñîêîé
ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, âíèìàòåëüíî ñëåäÿùåãî çà ïåðè-
ïåòèÿìè â êîðèäîðàõ âëàñòè, è óìåíèè èì íàõîäèòü âûõîä èç ëþáûõ
ñèòóàöèîííûõ ïîëîæåíèé, ïðàâèòåëüñòâî è äðóãèå èíñòèòóòû âëàñòè
êàæäûé ðàç îêàçûâàþòñÿ çàëîæíèêîì ïîïóëÿðíîñòè ñîáñòâåííûõ òåêó-
ùèõ, êàæäîäíåâíûõ ðåøåíèé, äàæå åñëè îíè íîñÿò ñåíñàöèîííûé õà-
ðàêòåð, íå ãîâîðÿ óæå î ñåíñàöèîííîñòè èõ äåêëàðàöèé è ðåøåíèé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Áîëåå òîãî, åñòåñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåòñÿ è õàðàêòåð
ôèëîñîôèè ïîïóëèçìà. Ê ïðèìåðó, ðåøåíèÿ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ XX ñòîëå-
òèÿ î äåìîêðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ÿâëÿëèñü ïîïóëèñòñêè ñåí-
ñàöèîííûìè ïî ñâîåé ñóòè. È, åñòåñòâåííî, ðàçðóøèòåëüíûìè ïî ñâîèì
ïîñëåäñòâèÿì. Íî ïðèíèìàâøèå èõ ïîëèòèêè áûëè óâåðåíû â ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíûõ ìåð, â èõ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè è
îïðàâäàííîñòè. Êñòàòè, «÷åãî ãðåõà òàèòü»,ê òàêîìó ìíåíèþ ñðàçó æå
ïðèìêíóëà è áîëüøàÿ ÷àñòü ìàñòèòûõ ó÷åíûõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Îäíàêî âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåòñÿ, íà-
ñòðîåíèÿ â îáùåñòâå, îáìàíóòîì â ñâîèõ îæèäàíèÿõ áûñòðîãî ïîäúåìà
áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáóñëîâèëè, åñòåñòâåííûì îáðàçîì, êóðñ íà ýêñïàíñèþ
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì çàìåòèì, ÷òî ýòî âñå â óñëîâèÿõ áþä-
æåòíîãî äåôèöèòà. Íî ýòî æå âïåðâûå ïðèáëèçèëî ðóêîâîäñòâî ãîñóäàð-
ñòâà è âåäóùèõ ó÷åíûõ ê ïîíèìàíèþ îïàñíîñòè òàêèõ ñåíñàöèîííûõ
ñòðàòåãèé.

À ñèòóàöèÿ òðàíñôîðìèðîâàëàñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îñîçíàâ ïîñ-
ëå ïåðâûõ ëåò ñîçäàíèÿ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû îïàñ-
íîñòü äåñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, âëàñòíûå
èíñòèòóòû ðåøèëè ïðèíÿòü ìåðû ê îãðàíè÷åíèþ äåôèöèòà áþäæåòà,
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âûáðàâ äëÿ ýòîãî ñòàíäàðòíûé ïóòü ñîêðàùåíèÿ äîõîäîâ íà ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, àæ äî íå âûïëàò «çàðàáîòíîé ïëàòû». Ýòî íå
çàòðàãèâàëî èíòåðåñû íèêàêèõ âëèÿòåëüíûõ ãðóïï, ñòðóêòóð, èíäèâè-
äóàëüíîñòåé.

Èìåííî òàêîå ñèòóàöèîííîå ðàçâèòèå ïðèâåëî ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ ê î÷åíü ñóùåñòâåííîìó âîïðîñó, ñòàâøåìó îäíîé èç äîìèíàíò äàëü-
íåéøåé ïîëèòèêè, ñóùåñòâåííî çàòðàãèâàþùåé è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, —
â ÿâíîì âèäå áûëà ñôîðìèðîâàíà çàäà÷à î ñîöèàëüíîé öåíå ïðîâîäè-
ìûõ ðåôîðì. Èç ýêîíîìè÷åñêîé ïóáëèöèñòèêè î íåîáõîäèìîñòè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà îí áûë ïåðåâåäåí â ïëîñêîñòü
ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííóþ íà îôèöèàëüíîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, èç óñò
ó÷åíûõ ÷åòêî ïðîçâó÷àë òåçèñ î íåèçáåæíîñòè áîëåçíåííîãî õàðàêòåðà
ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû. Áûëî àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íå-
îáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ÿñíîé ïðîãðàììû ðåôîðì è ïðåæäå âñåãî ñêî-
ðåéøåãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áþäæåòíîãî äåôèöèòà, ëèáåðàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîñòóëàò è ôîðìèðîâàíèÿ íà ýòîé îñíîâå êîíêóðåíòíîé
ñðåäû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Íî, ïîæàëóé, ñàìîé ñåíñàöèîííîé ñòðàòåãèåé, ïîçâîëÿþùåé â êîí-
öåíòðèðîâàííîì âèäå îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû 90-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ, òàê è áàçèñ íà îñíîâå êîòîðîãî òðàíñ-
ôîðìèðóþòñÿ ýòè ïðîöåññû â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI âåêà, ÿâëÿåòñÿ
îñîçíàíèå íîâûõ ÿâëåíèé — ôîðìèðîâàíèå îáùåé êîíôëèêòíîé ñðåäû
è îïèñàíèå ïðè÷èí íàðàñòàíèÿ êîíôëèêòîâ. Ýòîò ôåíîìåí, êîòîðûé çàõ-
âàòèë êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî âñå ñëîè íàñåëåíèÿ, ïðîíèê âî âñå
ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè è óâåë óìû è ïîëèòèêîâ è ó÷åíûõ äàëåêî
îò ñòîëáîâîé äîðîãè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áóäåò ïîçíà-
âàòüñÿ íå ãîäû, à äåñÿòèëåòèÿ. Èáî íîðìàëüíûé åñòåñòâåííûé ðàçóì
åãî îñîçíàòü íå â ñîñòîÿíèè.

Âñå áîëåå ÿñíûì ñòàíîâèòñÿ, ÷òî ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïè-
ðîâêè (äàëåêî íå ñâîäèìûå ê òðàäèöèîííîìó äëÿ îôèöèàëüíîé ñîöèî-
ëîãèè äåëåíèþ íà ðàáî÷èé êëàññ, êîëõîçíîå êðåñòüÿíñòâî è òðóäîâóþ
èíòåëëèãåíöèþ) èìåþò äàëåêî íå îäèíàêîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðñ-
ïåêòèâàõ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî îáóñòðîéñòâà âíîâü ñôîð-
ìèðîâàííîãî ñîöèóìà. Ïðîáëåìà, ðàçóìååòñÿ, íå ñâîäèòñÿ ëèøü ê ñòðåì-
ëåíèþ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè, ïîëíîïðàâíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè (Êðûìñêàÿ àâòîíîìèÿ, Ãàëèöèÿ, Äîí-
áàññ) èëè, òåì áîëåå, ê ëè÷íûì ïîëèòè÷åñêèì àìáèöèÿì (Òèìîøåíêî,
ßíóêîâè÷à, Åõàíóðîâà, Ìîðîçà è ò.ä.), õîòÿ ýòî ïðèñóùå â ïîëíîé ìåðå
è ñåãîäíÿ. Ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì áûëî è åñòü ïðèí-
öèïèàëüíî ðàçíîå ïîíèìàíèå èìè ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëè-
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òè÷åñêèõ ðåôîðì, áóäóùåãî îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà, êîòîðîå äîë-
æíî ïðèéòè íà ñìåíó ñòàðîìó. Âñå ýòè ïðîöåññû ñòàëè âíåøíåé ôîð-
ìîé ïðîÿâëåíèÿ ãëóáèííîãî êîíôëèêòà â îáëàñòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
âëàñòè â óñëîâèÿõ åñòåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîé ôîðìà-
öèè. Ñ ëèêâèäàöèåé âåðòèêàëè âëàñòè âîçíèêëà ñèòóàöèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè.

Â ðåçóëüòàòå áîðüáû çà âëàñòü î÷åíü áûñòðî ìåíÿëèñü «âåñîâûå
ñîîòíîøåíèÿ» (âàæíîñòü ðåøåíèé),ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû è àðãóìåí-
òû çàíÿëè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, òîãäà êàê ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè îòîøëè íà «çàäíèé ïëàí».Ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû ñòàëè çàëîæíèêàìè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, à ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîëèòèêà ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ.
Ñåíñàöèîííûå ñòðàòåãèè ïðèîáðåëè âèðòóàëüíûé õàðàêòåð.

Òàê â ÷åì æå ñóòü è ñîäåðæàíèå ñåíñàöèîííûõ ñòðàòåãèé?
Äàâàéòå íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïîïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü ïåðâè÷íîå è

âòîðè÷íîå â âûðàæåíèè «ñåíñàöèîííûå ñòðàòåãèè». ×òî çíà÷èò «ïåð-
âè÷íîå»? Íàèáîëåå ïðèáëèæåííî — ýòî «äâèæèòåëü, òî, ÷òî çàñòàâëÿ-
åò æèòü, äâèãàåòñÿ, ê ÷åìó-òî ñòðåìèòñÿ». Çíà÷èò, â íàøåì ñëó÷àå —
ýòî «ñòðàòåãèè». ×òî çíà÷èò ñàìî ñëîâî «ñòðàòåãèè»? Òî÷íîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ïîêà åùå íèêòî íå äàë, õîòÿ ïîäõîäîâ ê ýòîìó ìíîãî. Äàâàéòå
äàäèì ñâîå îïðåäåëåíèå: «Ñòðàòåãèè — ýòî áóäóùåå». Âïîëíå ïðèëè÷íî.
Íî áóäóùåå âîçìîæíî ïðåäñêàçàòü ëèøü âèðòóàëüíî! È òîëüêî.

Â ïðèðîäå âñå óñòðîåíî òàê, ÷òî-ëèáî âû íàáëþäàåòå, êàê ÷òî-òî
ïðîèñõîäèò, ëèáî îïðåäåëÿåòå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Äà! Ó âàñ ìîæåò ïðè
ýòîì âîçíèêíóòü ñîáëàçí ðàññîðòèðîâàòü âîñïðèíèìàåìîå (ïîçíàâàå-
ìîå) íà íåêîòîðûå, íà âàø âçãëÿä, âåñüìà ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷àñòè, ïî-
äåëèòü âñå íà «÷åðíîå» è «áåëîå». Óäåðæèòåñü îò ýòîãî ñîáëàçíà. Â
ïðèðîäå âñå âçàèìîñâÿçàíî è âçàèìîîáóñëîâëåíî. Ýâîëþöèÿ íå ìîæåò
áûòü ïðàâà èëè íå ïðàâà. Îíà ïðîñòî òî, ÷òî îíà åñòü. Ýíåðãèþ ïðèðî-
äû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åãî-òî, íî òîëüêî íå åå
ñàìîé. Ýòî ÷åëîâåêó íå ïî ñèëàì. Ýíåðãèÿ ïðèðîäû ïðîñòî åñòü. Ìî-
áèëüíóþ ñâÿçü ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïåðåãîâîðîâ è äëÿ äåëîâîé èëè
ëþáîâíîé ïåðåïèñêè. Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü ïðîñòî åñòü. À áóäóùåãî íå ñó-
ùåñòâóåò. Ýòî ëèøü íàøå âèðòóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå íà îñíîâå îñîç-
íàíèÿ íàìè ïîçíàííîãî. Áóäóùåå — äåòåðìèíèðîâàííîå â ïðîñòðàí-
ñòâå è âðåìåíè íàøå ïðîøëîå. Îíî íå ìîæåò áûòü õîðîøèì èëè ïëî-
õèì. Îíî ìîæåò áûòü òàêèì, êàêèì ìû åãî ñîçäàäèì.

Áóäóùåå ñêîðåå ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà âîïðîñîâ, íà êîòîðûå âñå
ìåíüøå è ìåíüøå ñòàíäàðòíûõ îòâåòîâ. Åäèíàÿ òåîðèÿ Ýéíøòåéíà íå
äàåò íà íèõ îòâåòîâ. Ìèðîì ïðàâèò ìíîãîîáðàçèå ïðîöåññîâ. È ñêîðåå,
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âîïðîñû, èõ ìíîãîîáðàçèå, à íå îòâåòû îïðåäåëÿþò áóäóùåå. Îòñþäà
âûâîä: íà ïóòè â áóäóùåå íå ñòîèò íàäåÿòüñÿ íà ìíîãîîáðàçèå ðàçðàáî-
òàííûõ òåõíîëîãèé— îíè ïðîøëîå. Âñå, ÷òî îíè ìîãóò íàì äàòü, — ýòî
îòâåòû íà íàøè âîïðîñû. Åñëè âû ñïîñîáíû çàäàâàòü ñâîåâðåìåííûå è
íóæíûå âîïðîñû, âîïðîñû óíèêàëüíûå. È çàäàâàòü òàêèå âîïðîñû áû-
ñòðåå äðóãèõ. Âàøå áóäóùåå ãàðàíòèðîâàííî. Íî çíàéòå, ÷òî ÷åðåç ìãíî-
âåíèå âàì ïðèäåòñÿ ïîäóìàòü î íîâîì âîïðîñå âî èìÿ ñòàáèëüíîñòè
âàøåãî áóäóùåãî. À çàòåì î ñëåäóþùåì, èáî åñòåñòâåííûé æèçíåííûé
öèêë ñîñòîèò èç ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî, îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî è íàó÷-
íîãî îáîñíîâàíèÿ îñîçíàííîãî.

Áóäóùåå íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü — åãî ìîæíî ïðîåêòèðîâàòü íà îñ-
íîâå îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî, åãî íóæíî ñîçäàâàòü. Áóäóùåå ðîæäàåòñÿ ÷å-
ðåç èííîâàöèè. Íå îïòèìèçàöèåé, íå ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èçâåñòíîãî è
íå çà ñ÷åò èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî. Áóäóùåå ñîçäàåòñÿ òîòàëüíîé èííîâà-
öèîííîñòüþ.

×òî ýòî òàêîå? Ýòî îáðàç ìûñëåé âñåõ è êàæäîãî, âñåãî è âåçäå. È ýòî-
ìó íåò êîíöà. Ýòî ïëîòíîñòü ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèè — ýòî íå ïðîñòî âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ(ñìåíû) âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, ìàøèí è ïðîöåññîâ. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ è àñïåêòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Ýòî èç-
ìåíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâîãî ñîñòàâà è ñôåðû óñëóã.

Áîëåå òîãî, òîòàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü — ýòî è èçìåíåíèå âíèìàíèÿ
è (èëè) íåâíèìàíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ê ïîñòàâùèêàì è ïîòðåáèòåëÿì
âàøåé ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Óõîäà èç ìèðà, ãäå âíèìàíèå ñîñðåäîòà÷èâà-
ëîñü íà «èëè-èëè» èëè «àâîñü», è ïåðåõîäà â ìèð, ãäå âíèìàíèå ôîêóñèðó-
åòñÿ íà äîñòèæåíèè «è òîãî, è ýòîãî» îäíîâðåìåííî. Ðå÷ü íå èäåò î ñîçäà-
íèè óñëîâèé ðàçóìíîãî áàëàíñà. Ðå÷ü èäåò î ïðèîðèòåòàõ «êðàéíîñòè»,
ïðåíåáðåãàÿ «óñðåäíåííûìè» ðåøåíèÿìè.

Íîâûå ðîëè íåèçáåæíî òðåáóþò íîâûõ çíàíèé. Ýêñïàíñèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèâîäèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ê íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðèðîâàòü
âñå óñèëèÿ íà ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè, ñêîëüêî ñîêðàùàåò âðåìÿ, êî-
òîðîå åñòü ó âàñ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èëè ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñîöèàëüíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå íå èìååò
öåíû. Åñëè ó âàñ åñòü ÷åòêîå ïîíè-ìàíèå, ÷òî èìåííî ñîñòàâëÿåò âàøó
êîìïåòåíòíîñòü, íàäî äåéñòâîâàòü ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà.

Ðàáîòàòü áûñòðî — ýòî, êîíå÷íî æå, íå òîëüêî ôèçè÷åñêèé ïîêàçà-
òåëü. Ýòî âîïðîñ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè ðàáîòû. Â îáùåñòâå, îñíîâàííîì
íà çíàíèè, ìîçãè âñåãäà îäåðæàò ïîáåäó íàä ìóñêóëàìè. Èáî ïî ìíåíèþ
ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí, â ïðîöåññå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñîâîêóï-
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íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ îò 5 äî 15 %. À òåïåðü
ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë áûë áû çàãðóæåí íà
òå æå 5—15 %.

Áûñòðåå — ýòî çíà÷èò âûøå óðîâåíü çíàíèé, ýòî çíà÷èò ýëàñòè÷íåé
íàø ìîçã, ýòî çíà÷èò âû íàäåëåíû ÷åëîâå÷åñêèì ðàçóìîì. Ñåãîäíÿ êîíêó-
ðèðóþò òîëüêî íà îñíîâå çíàíèé. Íî, ê ñîæàëåíèþ, çíàíèÿ íåäîëãî-âå÷íû.
Åñëè âû èõ âîâðåìÿ íå èñïîëüçóåòå, îíè ñòàíóò áåñïîëåçíûìè. Çíà÷èò, âû
ëèáî áûñòðû, ëèáî çàáûòû. Â íîâûõ ìåæëè÷íîñòíûõ è îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèÿõ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå îãðàíè÷åíèé ïî ñêîðîñòè
íåò. Ñêîðîñòü — ýòî âñå, ýòî çàëîã óñïåõà. Íåîáõîäèìîñòü ñêîðåéøåãî îá-
íîâëåíèÿ — ýòî òî, ÷òî ïðèìåíèìî ê êàæäîìó, êàñàåòñÿ âñåõ è êàæäîãî â
ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Óìåíèå îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íà îñíîâå íîâåéøèõ çíàíèé — ýòî èñ-
êóññòâî äîñòèæåíèÿ âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâîêóï-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ïîòîêà òâîð÷åñêèõ èäåé.

Êàêîâû æå êðèòåðèè ñîñòîÿòåëüíîñòè íàøåé ñòðàòåãèè?
Ïðåæäå âñåãî äàâàéòå ïîñìîòðèì: «ãäå ìû íàõîäèìñÿ?» 2005 ãîä è

ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2006 ãîäà ïîêàçàëè, ÷òî Óêðàèíà íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè
àêòèâíîé «çàïàçäûâàþùåé ìîäåðíèçàöèè» ñâåðõó, ïîëèòè÷åñêèì ïóòåì.
Áîëåå òîãî, âñå ÿâñòâåííåé ïðîÿâëÿåòñÿ ïîðî÷íûé êðóã «ðåöèäèâèðóþùåé
ìîäåðíèçàöèè»: ïîïûòêè ñâåðõó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ, ïåðå-
ñìîòð àêòîâ ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåêòîâ, ïðåñëåäîâàíèå íå
«ïî çàêîíó», à ñèëîé âëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ äåéñòâèé è ò.ä. Ýòî âñå âû-
íóæäàåò ïîñòîÿííî íàõîäèòü íåêîòîðûé, ïî÷òè íåäîñòèæèìûé, îïòèìóì
íåîáõîäèìûõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì è ïðèåìëå-
ìîé ñîöèàëüíîé èõ öåíû. Îíè ìîãóò êàê èìåòü òàê è íå èìåòü î÷åâèäíîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ñìûñëà, ñîöèàëüíûõ îòòåíêîâ è èñòîðè÷åñêîãî áóäóùåãî.
Ïîýòîìó èõ î÷åíü òðóäíî ïîíÿòü, îíè íå âîñïðèíèìàåìû. Îïðåäåëèòü ñî-
äåðæàíèå, íàïðàâëåííîñòü ýòîãî ïîòîêà â öåëîì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Îíè, êàê ïðàâèëî, îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñâîèìè âíóò-
ðåííèìè ñâîéñòâàìè, íî è ìåñòîì â íåðàñ÷ëåíåííîì èñòîðè÷åñêîì ïîòî-
êå. Â åñòåñòâåííûõ ñòàáèëüíûõ ïðîöåññàõ èíåðöèîííûå ïåðèîäû ðàçâè-
òèÿ ãåîìåòðè÷åñêè ñîâïàäàþò ñ ëèíèåé ñâåðøèâøåãîñÿ èñòîðè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ãäå óæå íå âèäíû îòäåëüíûå îòñå÷åííûå «íåñîñòîÿâøèåñÿ» âåò-
âè. Ýòè æå, èñêóññòâåííî ïðèâåäåííûå ê îïòèìóìó ðåôîðìû èäóò êàê áû
«ïîä óãëîì» ê îñíîâíîé ëèíèè, ïîñêîëüêó îíè íàïîëíåíû èçáûòî÷íûìè è
õàîòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè, ðàçíîíàïðàâëåííûìè ïî îòíîøåíèþ ê ñêëà-
äûâàþùåéñÿ òåíäåíöèè.

Îòñþäà íàøå áóäóùåå — êàê ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâåííîì ñîçíà-
íèè ñîöèàëüíûå öåëè, íå ïðîñòî ïðîòèâîðå÷èâî, íî è ðàçîðâàíî, ðàçðîç-
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íåíî, ïîñêîëüêó â îáùåñòâå ñëàáååò èíòåãðàöèÿ è îíî íå íàáèðàåò íåîáõî-
äèìîé ïðàêòè÷åñêîé ìàññû îáùåïðèíÿòûõ öåííîñòåé.

Ñóùåñòâîâàíèå (èìåííî ñóùåñòâîâàíèå) áîëüøîãî äîñòàòî÷íî êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî è íåäîñòàòî÷íî îðãàíèçîâàííîãî äëÿ çàùèòû ñâîèõ èí-
òåðåñîâ ðàáî÷åãî êëàññà è êðåñòüÿíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì íåïðåäñêàçóå-
ìîñòè íàøåãî áóäóùåãî, ãäå: èëè ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû áóäåò
óñïåøíûì, à äëÿ ýòîãî åñòü ó íàñ è äîñòàòî÷íûå ïðèðîäíûå è òðóäîâûå
ðåñóðñû è ìîùíûå èíòåëëåêòóàëüíûé, íàó÷íûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàëû, âûñîêèé óðîâåíü èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ; èëè äàëüíåéøåå ïðî-
ìåäëåíèå â ñèëó âñåîáùåé áîðüáû çà âëàñòü è ïîñëåäóþùåå çà íèì äàëü-
íåéøåå îáíèùàíèå âûçîâóò òàê æå íåïðåäñêàçóåìîå ïîâåäåíèå ðàáîòàþ-
ùèõ è áåçðàáîòíûõ, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ìîæåò áûòü òîëüêî ñîöèàëüíûé
âçðûâ èëè äèêòàòóðà âëàñòè.

Ýòà íåïðåäñêàçóåìîñòü «ïîäêðåïëÿåòñÿ» ìàñøòàáàìè íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîé íåîäíîðîäíîñòè ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè, ÷òî åùå áîëüøå óñ-
ëîæíÿåò è áåç òîãî ñëàáóþ óïðàâëÿåìîñòü ñîöèóìîì; óâåëè÷åíèåì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé íà ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îòñóòñòâèåì ñáàëàíñèðîâàííîãî íàëîãîâîãî êî-
äåêñà; «âûæàòîñòüþ» ðåñóðñîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (òðóäîâîãî è ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ äåðåâíè); ñíèæåíèåì äî ìèíèìóìà è äèñêðå-
äèòàöèåé ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Îñîáåííîñòè êóëüòóðû, ñèñòåìà íîðì è
öåííîñòåé íàøåãî îáùåñòâà, åãî óðîâåíü äóõîâíîñòè òðóäíî îöåíèòü îä-
íîçíà÷íî.

È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ñòîëü ñëàáóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîñòîÿíèÿ, â
êîòîðîì ìû íàõîäèìñÿ, åñòü ëè ó íàñ êàêîé-òî øàíñ íà åãî óëó÷øåíèå? Äà,
åñòü! Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, â öåëÿõ âûõîäà èç ïðîöåññà
«çàïàçäûâàþùåé ìîäåðíèçàöèè» ñëåäóåò îñóùåñòâèòü â êðàò÷àéøèé âðå-
ìåííîé îòðåçîê ðÿä ìåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Îñíîâíûå èç íèõ ñëåäóþùèå:
Âî-ïåðâûõ, ìîáèëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, òî åñòü

ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèóìà, ýíåðãèè íàñåëåíèÿ.
Ýòî ìîæåò áûòü óñïåøíûì òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâà-
þòñÿ ìîòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî âñåì ìèðå ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé â äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ ìîòèâàöèÿ. Ñîöèàëüíàÿ ôîðìà ýòîé ìîòèâàöèè — ÷àñòíûé
èíòåðåñ. Îí îñíîâàí íà íå æåñòêî ñâÿçàííîì ñ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè è
óñëîâèÿìè òðóäà ñïîñîáå ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è íà íàèáîëåå ñèëüíîì «íà-
êàïëèâàåìîì ïðåèìóùåñòâå» — ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðî-
èçâîäñòâà.
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Òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè òàêîì ñïîñîáå ìîáèëèçàöèè ñîöèàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà, ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî ðàçâèòàÿ, òî åñòü
ýôôåêòèâíàÿ è ñîöèàëüíî ïðèåìëåìàÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ìîòèâàöèÿ
ôîðìèðóåòñÿ îòíþäü íå ñðàçó. Áîëåå òîãî, åå ïåðâîíà÷àëüíûå ôîðìû áû-
âàþò ìàëîýôôåêòèâíûìè èç-çà ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà è (èëè) îò ìåñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé áþðîêðàòèè, îðèåíòàöèè òîëüêî
íà ñâåðõïðèáûëü; èç-çà ñêëîííîñòè îáðàùàòü íàêîïëåíèÿ äåíåæíûå â íå-
äâèæèìîñòü, èìóùåñòâî, à íåâ êàïèòàë, èëè ïåðåâîäèòü è õðàíèòü ïîñëå-
äíèé â çàðóáåæíûõ áàíêàõ, ÷òî èíâåñòèðóåò ðàçâèòèå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, à
íå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî. Îòìå÷àåòñÿ ïðåîáëàäàíèå íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñâîå-
êîðûñòíûõ èíòåðåñîâ, êîâàðñòâà, íàñèëèÿ, ðàçìûâàíèÿ íîðì îáùåñòâåí-
íîãî ïîâåäåíèÿ, êîððóïöèè, ôàâîðèòèçìà.

È âñå æå óñèëèÿ ìîáèëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà äîë-
æíû áûòü íàïðàâëåíû íå íà áîðüáó ñ ýòèìè òðóäíîñòÿìè, íå íà èñêîðåíå-
íèå èõ â ñîçíàíèè ñîöèóìà, à íà ôîðìèðîâàíèå â ýòîì ñîçíàíèè êàê êëàñ-
ñè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ðàöèîíàëüíîñòü
îòíîøåíèÿ ê ìèðó öåííîñòåé è íîðì, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, âûñîêèé óðîâåíü
ïðèòÿçàíèé, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó è ïîëíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ñóäüáó,
òî åñòü îòêàç îò ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè; òàê è íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåí-
íûå ñîâðåìåííûå ïðèçíàêè — âûñîêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ êóëü-
òóðà, ýêîíîìè÷åñêàÿ îáðàçîâàííîñòü è ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü;
ïðàâîâîå ñîçíàíèå è âûñîêèé óðîâåíü çíàíèé.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå ãèáêîé è äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû:
ôîðìèðîâàíèå è ðàñøèðåíèå ñðåäíèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ñðåäíåãî êëàññà
ñîöèóìà êàê ïîñòîÿííîãî åñòåñòâåííîãî èñòî÷íèêà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè, óâåëè÷åíèå èõ ðîëè â îáùåñòâå, êàê â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé òàê è
ïîëèòè÷åñêîé.

Àêöåíò çäåñü íåîáõîäèìî ñòàâèòü íà ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëü-
íîãî êîíñåíñóñà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ìåæäó ðàáî-
òîäàòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè, ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðîôñîþçàìè, ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè (ðàáîòî-
äàòåëÿìè) è ïðîôñîþçàìè, ìåæäó ÷àñòíûì è ãîñóäàðñòâåííûì (ðåãèîíàëü-
íûìè)ñåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå çíà÷åíèå ìîæåò
ïðèîáðåòàòü ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíûõ è íàöèîíàëüíûõ òðàäè-
öèé: äîáðîñîâåñòíîñòè, òðóäîëþáèÿ, îòâåòñòâåííîñòè, îáðàçà ìûøëåíèÿ
è äèñöèïëèíû, ÷åãî íàì íå çàíèìàòü íè ó íàðîäà ßïîíèè, íè ó Ãåðìàíèè,
íè ó êîãî-ëèáî äðóãîãî.

Îäíàêî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñîöèàëüíîãî êîíñåíñóñà ðåøàþùóþ ðîëü
èãðàåò ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ñâîåãî ðîäà êóëüòóðû ãðàæäàí-
ñòâåííîñòè, ïðîÿâëåíèå êîòîðîé âàæíî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ìàññ â ôîð-
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ìèðîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà íå òîæäåñòâåííà
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Èáî ïîëèòè÷åñêàÿ êóëüòóðà — ýòî ñèñòåìà âîñïðè-
ÿòèÿ è ïîçíàíèÿ èíäèâèäîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ìèðà, ñâîåîáðàç-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ ëîêàëüíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ îöåíîê ýòîãî
ìèðà è îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî ìåñòà è ðîëè â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññàõ, ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòåé îðèåíòàöèè è îöåíêè ïîëèòè÷åñêèõ
äâèæåíèé.

Èìåííî ðàçâèòèå êóëüòóðû ãðàæäàíñòâåííîñòè íà äàííîì ýòàïå ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ìîòèâàöèé ìîáèëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà.

Â-òðåòüèõ, ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ñîöèóìà è çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé è ñîâðåìåííûé îòå÷åñòâåííûé
îïûò, íàèáîëåå ñëîæíî è òðóäíî ôîðìèðóåòñÿ èìåííî ïðàâîâîå ñîçíàíèå.
Ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî áûñòðî. Ïîòðåáíîñòü â
ýêîíîìè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ôîðìèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå, ïî-
ñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, áåç íåå íåêîòîðîå âðåìÿ åùå ìîæíî îáîéòèñü, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, íàø íàðîä íå ïðèâûê ñ÷èòàòü — çà íåãî âñå ýòî âûïîëíÿ-
ëî ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó ðàöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê ñâîåé èíäèâèäóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî íàðóøàåòñÿ íåêîíòðîëèðóåìûì ñòðåìëåíè-
åì ê ñàìîóòâåðæäåíèþ, ê ïðåâûøåíèþ ñàìîîöåíêè, íàñòîðîæåííî-àãðåñ-
ñèâíûì îòíîøåíèåì ê íàåìíîìó òðóäó, ê åãî îðãàíèçîâàííîé ñîöèàëüíîé
àêòèâíîñòè.

Ïðàâîâîå ñîçíàíèå ãðàæäàí âûñîêîðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ áàçèðóåòñÿ
íà åãî çàêîíîäàòåëüíîé áàçå, ôåäåðàëüíûõ è âåäîìñòâåííûõ àêòàõ.

Ïðàâîâîå ñîçíàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ÷àñòî ñòðîèòñÿ
ïî òèïó «äâîéíîé ìîðàëè»: â êàêèõ-òî ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ çàêîí è
«ïðàâèëà èãðû» ñîáëþäàþòñÿ, â îñòàëüíûõ (êàê-òî, â ïîãîíå çà ïðèáûëüþ,
îáîãàùåíèåì) — íåò èëè íå îáÿçàòåëüíî. Òàêàÿ ïðàâîâàÿ íåîáÿçàòåëüíîñòü,
êîíå÷íî æå, ñâÿçàíà ñ òåíåâûì ïðîèñõîæäåíèåì èõ èíèöèàòèâíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ ñâÿçü ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî
îïàñíîé èç-çà àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ëîááèðîâàíèÿ, êîððóï-
öèè, ýêîíîìè÷åñêîãî íàñèëèÿ è äðóãèõ âèäîâ ïðîòèâîïðàâíîãî è ñîöèàëü-
íî íåîäîáðÿåìîãî ïîâåäåíèÿ, âîâëåêàþùåãî â ñâîþ ñôåðó âñå áîëüøèå
ìàññû ëþäåé. Êðîìå òîãî, «òåíåâûå» íðàâû, ïðèó÷àÿ ê ñâåðõïðèáûëè, íå
äàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîòèâàöèè ñòàòü ïî-íàñòîÿùåìó ýêîíîìè÷åñ-
êè ýôôåêòèâíîé.

Â ëþáîì âûñîêîðàçâèòîì ãîñóäàðñòâå ñîçäàíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà,
êîòîðàÿ íå òîëüêî çàùèùàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è
ñïîñîáñòâóåò èñïîëüçîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ â èíòåðåñàõ âñåé ýêîíî-
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ìèêè, äëÿ ÷åãî ôîðìèðóþòñÿ ìåõàíèçìû èõ ðåàëèçàöèè â àäìèíèñòðàòèâ-
íî-îðãàíèçàöèîííîì, èí-ôîðìàöèîííîì è òåõíè÷åñêîì àñïåêòàõ.

Â-÷åòâåðòûõ, ôîðìèðîâàíèå è àêòèâèçàöèÿ êîëëåêòèâèñòñêîé ìîòè-
âàöèè ìîáèëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà (ñîöèóìà). Êàê ïðà-
âèëî, â îñíîâå ýòîé çàäà÷è ëåæàò öåííîñòè êîëëåêòèâíîãî èíòåðåñà è îò-
âåòñòâåííîñòè, îáùåñòâåííîãî äîëãà è ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà â ïðîöåñ-
ñàõ èíèöèàòèâíîé òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Êîëëåêòèâíûé èíòåðåñ ìîæåò áûòü ïîñòðîåí íà òîé ñèñòåìå ìàòåðè-
àëüíîãî è ìîðàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, êîòîðàÿ æåñòêî ïðèâÿçàíà ê òðóäî-
âûì óñèëèÿì êîëëåêòèâà íà îñíîâå öåííîñòè èíèöèàòèâíîé èíäèâèäóàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî è îáùåñòâåííîé êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, ñîñòîÿùåé èç ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè. Áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ ñîöèîëîãîâ è îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ ñ÷è-
òàþò, êîëëåêòèâíûé èíòåðåñ, â îòëè÷èå îò ÷àñòíîãî èíòåðåñà, ìåíåå åñòå-
ñòâåííàÿ, íî áîëåå ñèëüíàÿ ôîðìà ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. È â-
ñå æå ìíîãèå êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà ïîèñêå òåõ ôîðì îáùåñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå ìîãëè áû ñîçäàâàòü ïîäëèííóþ êîëëåêòèâíîñòü, íî
ñ ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, ãàðàíòèðîâàííîé ïðàâîâîé çàùè-
ùåííîñòüþ. Ðå÷ü èäåò î òàêîì òèïå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåò êîëëåêòèâíûé èíòåðåñ ñ ÿðêî âûðàæåííîé èíäèâèäóàëèçàöèåé êàê
ýôôåêòèâíûé ìîòèâ îáùåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî ó íàñ èìåþò ãëóáîêèå ñîöè-
àëüíûå êîðíè è îíè èç ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, èç ïðîøëîé ñîöèàëüíîé
ôîðìàöèè ê íîâîé ôîðìàöèè òîëüêî êðåïíóò. Çà ãîäû íàøåé ñëîæíîé èñ-
òîðèè ðàçâèòèÿ ñôîðìèðîâàëñÿ óñòîé÷èâûé ìîíîëèòíûé òèï ìîòèâàöèè,
êîòîðûé íå óêëàäûâàåòñÿ íè â êëàññè÷åñêóþ ñåâåðîàìåðèêàíñêóþ ñõåìó,
ãäå ìîòèâàöèÿ «äîñòèæåíèÿ», îñíîâàííàÿ íà èíäèâèäóàëèçìå, ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿåòñÿ ìîòèâàöèè «ïðèíàäëåæíîñòè», íè â ÿïîíñêèé òèï, ãäå âñå æå
ïðåâàëèðóþò èíäèâèäóàëüíûå àêöåíòû, òàê êàê äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ íàøèõ ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðíû ñêîðåå íåïîñðåäñòâåííî êîëëåêòèâèñ-
òñêèå, ÷åì èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèå îðèåíòàöèè.

Â-ïÿòûõ, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ åñòåñòâåí-
íûì óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâà. Ýòî ïðîèñõî-
äèò, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñòèõèéíûõ ïðîöåññîâ ïðè ðàñïðåäå-
ëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñîöèàëüíûõ áëàã. È ýòî æå ñâÿçàíî ñ íåèç-
áåæíûì â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå îòñòàâàíèåì
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàìîðàæèâàíèÿ çàðïëà-
òû, ðîñòîì èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöû, ÷òî ïðèâîäèò ê îáúåêòèâíîé íåîá-
õîäèìîñòè â ñåðüåçíîì ñîêðàùåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.
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Ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ óñèëåíèÿ ñòèõèéíîé íåêîíòðîëèðóåìîé äèôôå-
ðåíöèàöèè, ïîñêîëüêó òàêîé êîíòðîëü ìîæåò ïîìåøàòü íàêîïëåíèþ êàïè-
òàëà, óâåëè÷åíèþ âëîæåíèé â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïîâûøåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â öåëîì.

Ñàì ïî ñåáå ðîñò íåðàâåíñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòðèöàòåëüíûé,
äåñòàáèëèçèðóþùèé îáùåñòâî ôàêòîð. Ïîýòîìó íóæíû ýôôåêòèâíûå ðû-
÷àãè âîçäåéñòâèÿ íå òîëüêî íà óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè,
íî è íà âîçìîæíîñòè åå ñíèæåíèÿ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò â ñèëó ìíîãèõ ïðî-
öåññîâ: ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, îòêðûâàþùåãî íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ðîñòà óðîâíÿ îá-
ðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî îáëåã÷àåò âåðòèêàëüíóþ ìîáèëüíîñòü îáùåñòâà,
àêòèâíîé ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîé ïîëèòèêè.

Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ íå ïðîèñõîäèò àâòîìàòè÷åñêè, ïðîñòî âñëåä çà
ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð â öåëîì. È î÷åíü âàæíûì ñòàíîâèòñÿ
ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ è óñèëåíèÿ ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêèõ è ñîöèàëèñ-
òè÷åñêèõ ïàðòèé è äâèæåíèé êàê çàùèòíèêîâ èíòåðåñîâ íàåìíîãî òðóäà,
ïðåæäå âñåãî ôîðìèðóþùåãîñÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìîãî ðàáî÷åãî êëàññà.

Â-øåñòûõ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìà öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è åãî
ïîñëåäñòâèé. Óñèëåíèå ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî
îáùåñòâî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ «âûáîðî÷íî», òîëüêî òàì, ãäå ýòî âûãîäíî
èíâåñòèðóþùåé ñòðàíå èëè ôèðìå, èëè ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé îðãà-
íèçàöèè. Ïîýòîìó ìåæîòðàñëåâîå, ìåæðåãèîíàëüíîå, «ìåæñëîåâîå» íåðà-
âåíñòâî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïðè÷åì ãîñóäàðñòâî-äîëæíèê, êàê ïðàâèëî, íå
èìååò âîçìîæíîñòè óñïåøíî áëîêèðîâàòü âîçíèêàþùóþ èç-çà ýòîãî ñîöè-
àëüíóþ íåñòàáèëüíîñòü, êîìïåíñèðóÿ íåðàâåíñòâî. À ìåæäóíàðîäíûå îðãà-
íèçàöèè-êðåäèòîðû èëè èíâåñòîðû âûäâèãàþò â êà÷åñòâå ïðÿìûõ òðåáî-
âàíèé îòêàç îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ è öåí.

Êðîìå òîãî, èíîñòðàííûé êàïèòàë ìîæåò àêòèâíî âñòóïàòü ñ ìåñòíû-
ìè ãîñóäàðñòâåííûìè ýëèòàìè ïðîòèâ ìåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òî÷íî
òàê æå êàê è ñ ïîñëåäíèìè ïðîòèâ ïåðâûõ. È â òîì è â äðóãîì ñëó÷àå çàò-
ðóäíÿåòñÿ äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ìîáèëèçàöèè
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîíñåíñóñà â îáùåñòâå, èíòåãðàöèè åãî ñèë.

Â-ñåäüìûõ, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè ìîáèëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîé
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê ñ âíåøíåé ñðåäîé, òàê è ñ
âíóòðåííåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé.

Åñëè óïðàâëåíèå íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ íåñòàáèëüíîñòüþ, íå íàõîäèò êîì-
ïðîìèññîâ äëÿ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ è ñòàëêèâàþùèõñÿ èíòåðåñîâ ðàç-
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ëè÷íûõ ãðóïï, íå êîíòðîëèðóåò ñèòóàöèþ, îíà âûõîäèò èç-ïîä êîíòðîëÿ,
âîçíèêàåò ñîöèàëüíûé êðèçèñ, îñíîâíûå ïðîÿâëåíèÿ êîòîðîãî — íåäîâå-
ðèå ê ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì, ãîñóäàðñòâó. Ïðè òîòàëüíîì êðèçèñå èç-
ïîä êîíòðîëÿ óïðàâëåíèÿ âûõîäèò âñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
è åå ñòðóêòóðà.

Ñîöèàëüíûé êðèçèñ — ýòî ñëåäñòâèå, õîòÿ âìåñòå ñ òåì è ïðè÷èíà
íåóïðàâëÿåìîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, íåýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàñèëèå ñòàíîâèòñÿ âñå
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ðàç-
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, îòñòàèâàíèÿ ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëü-
íûõ èíòåðåñîâ.

Èñõîäÿ èç ëîãèêè è áàçîâîé ìîòèâàöèè ñåãîäíÿøíåé óêðàèíñêîé âëà-
ñòè, ò.å. âëàñòíîé êîìàíäû, íåñìîòðÿ íà åå ðàçíîøåðñòíîñòü è ïðèíàäëåæ-
íîñòü ðàçëè÷íûì ïàðòèÿì è òå÷åíèÿì, ñ èõ ìèëëèàðäíûì äîëëàðîâûì ñî-
ñòîÿíèåì, óæå ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü òðè æèçíå- è ñìûñëîîáðàçóþ-
ùèõ âîïðîñà:

• êàê ëåãàëèçîâàòü ñâîè ãèãàíòñêèå ñîñòîÿíèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â äðóãèõ
ãîñóäàðñòâàõ è èíâåñòèðóþùèå ÷óæîå ðàçâèòèå;

• êàê ñîçäàòü íàäåæíóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ èíâåñòèðîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà â ñîáñòâåííûå èëè ãîñóäàðñòâåííîå äåëî;

• êàê èçáåæàòü èçáûòî÷íîãî íåäðóæåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, ÑØÀ è Åâðîñîþçà ê ãèãàíòñêèì
ñîñòîÿíèÿì, ñîçäàííûì â 1995—2005 ãã., êîãäà îôèöèàëüíàÿ çàðïëàòà íè-
êîãäà íå ïðåâûøàëà $50 â ãîä?

À åñëè ó÷åñòü, ÷òî óêðàèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü âîøëà â íîâûé ýòàï
ñâîåãî ðàçâèòèÿ: þíîñòü ïîçàäè, íà÷èíàåòñÿ íåïðîñòîé ïåðèîä çðåëîñòè,
òî îò íèõ ïîòðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñ-
òè, ñòðàòåãè÷åñêîé äàëüíîâèäíîñòè è ñïîñîáíîñòè ñôîðìóëèðîâàòü äîë-
ãîñðî÷íóþ äîêòðèíó ðàçâèòèÿ.

Ïðèäåòñÿ âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ â áëè-
æàéøèå 5—10 ëåò íåêîòîðûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì: îò ëåãèòèìàöèè îáúåêòîâ ïðèâàòèçà-
öèè äî ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè ñ öåëüþ êà÷åñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî èõ îáíîâëåíèÿ, ÷òî ïî-
òðåáóåò ïîñòàâèòü îáùåíàöèîíàëüíûå èíòåðåñû íàä ÷àñòíûìè.



Ðàçäåë 4
ÏÐÈ×ÈÍÍÎ-ÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÊÎÍÒÅÊÑÒÛ
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ñ.Á. Õîëîä, Â.Â. Îëåøêåâè÷, Ê.Â. Çàâãîðîäíèé

Â èñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò òåîðå-
 òè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ èñõîäíûõ êàòåãîðèé è ïîíÿòèé, êîòîðûå äëÿ

ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñòàëè òðàäèöèîííûìè.
Ê ÷èñëó òàêèõ êàòåãîðèé è îòíîñÿòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû, êîòîðûå îïðå-
äåëÿëèñü êàê òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå â ñïîñîáíîì ê òðóäó âîçðàñòå,
÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ðàçâèòèè êîëè÷åñòâåííîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ
òðóäîâûå ðåñóðñû, ò.å. ðàññìîòðåíèþ èõ êàê ñîâîêóïíîñòè èíäèâèäîâ ñ
ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ (ïîë, âîçðàñò).

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå (ïî ìåòîäîëîãèè ÎÎÍ) äåëåíèå íàñå-
ëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: äîðàáî÷åå íàñåëåíèå 0—
14 ëåò; ðàáî÷åå 15-64 ãîäà; âíåðàáî÷åå ñâûøå 65 ëåò. Â Óêðàèíå äëÿ æåí-
ùèí ãðàíèöû ðàáî÷åãî âîçðàñòà óñòàíîâëåíû â ïðåäåëàõ îò 16 äî 55 ëåò,
à äëÿ ìóæ÷èí îò 16 — äî 60 ëåò. Ãðàíèöû ðàáî÷åãî âîçðàñòà óñòàíàâëè-
âàåò ãîñóäàðñòâî â çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Íàïðè-
ìåð, íèæíÿÿ ãðàíèöà ðàáî÷åãî âîçðàñòà â ÔÐÃ, Àâñòðèè, Øâåöèè, Èòà-
ëèè — 14 ëåò, Ôðàíöèÿ, Àíãëèÿ, ßïîíèÿ — 15 ëåò, ÑØÀ — 16 ëåò, Äà-
íèÿ — 18 ëåò; âåðõíÿÿ ãðàíèöà — äî 60 ëåò — Àíãëèÿ, Äàíèÿ, Ãðåöèÿ,
67 ëåò — Øâåöèÿ, 70 ëåò — Íîðâåãèÿ.

Òðóäîâûå ðåñóðñû — ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ.
Â òî æå âðåìÿ ýòî è èñõîäíûå äåìîãðàôè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
îëîãè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå êàòåãîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íûõ
äèñöèïëèí, òàê êàê òðóäîâûå ðåñóðñû — ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, îá-
ëàäàþùàÿ íåîáõîäèìûì ðàçâèòèåì, çäîðîâüåì, îáðàçîâàíèåì, êóëüòó-
ðîé, ñïîñîáíîñòÿìè, êâàëèôèêàöèåé, ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè äëÿ
ðàáîòû â ñôåðå îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùàÿñÿ â
ðàáî÷åì âîçðàñòå, à ÷àñòüþ è çà åãî ïðåäåëàìè (ðàáîòàþùèå ïîäðîñòêè
è ïåíñèîíåðû).

Èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: ìàêðîóðîâåíü (ñòðàíà); ìåçîóðîâåíü (îáëàñòü);
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ìèêðîóðîâåíü (íàñåëåííûé ïóíêò) â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èíòåãðèðî-
âàííîñòè â ýêîíîìèêó ñòðàíû. Íàèáîëåå îáñòîÿòåëüíî èçó÷åí ìàêðîóðî-
âåíü. Íàèìåíåå èçó÷åíû ïðîöåññû çàíÿòîñòè íà ìèêðîóðîâíå, èõ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûå ðåçóëüòàòû.

Ïî ìåñòó â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà è ôóíêöèîíàëüíîìó çíà-
÷åíèþ íàñåëåííûå ïóíêòû ðàçäåëÿþòñÿ íà ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå. Ýòî
îáóñëîâëåíî îòëè÷èåì â õàðàêòåðå ïðîèçâîäñòâà è ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ â ãîðîäñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ
ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì è ðàçìåùåíèåì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáúåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä., à
â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ — â îñíîâíîì, ñ èñïîëüçîâàíèåì çåìëè, ðàçâèòè-
åì è ðàçìåùåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì íàñåëåíèå, ÿâëÿþùååñÿ ïðèðîäíîé îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ äåëèòñÿ íà ãîðîäñ-
êîå è ñåëüñêîå.

Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê ðÿäó êëþ÷åâûõ îáëàñòåé
ïî îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè â ñòðàíå, òðóäîâûå ðåñóðñû åå
ñîñòàâëÿþò 8% ñòðàíû. Îêîëî 75% íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïðîæèâàåò â ãî-
ðîäàõ è ïðèáëèçèòåëüíî 9% íàñåëåíèÿ â ÏÃÒ, îñòàëüíûå â ñåëàõ (ïî-
÷òè 16%). Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êðóï-
íûõ òåõíîïîëèñîâ: Äíåïðîïåòðîâñê — 1094 òûñ. ÷åë., Êðèâîé Ðîã —
697 òûñ., Äíåïðîäçåðæèíñê — 267 òûñ., Íèêîïîëü — 148 òûñ. è Ïàâ-
ëîãðàä — 125 òûñ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 63,4% íàñåëåíèÿ îá-
ëàñòè.

Ýòè òåõíîïîëèñû õàðàêòåðèçóþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû — âûñîêîé êîí-
öåíòðàöèåé ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, òðàíñïîðòíîé ñåòè, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé, ÷òî äåëàåò èõ ïðèòÿãàòåëüíûìè äëÿ ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.
Âìåñòå ñ òåì èì ñâîéñòâåííî èíòåíñèâíîå àíòðîïîãåííîå äàâëåíèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó, äåãðàäàöèÿ äåìîâîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
óõóäøåíèå êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Â Óêðàèíå â ãîðîäàõ ñêîíöåíòðèðîâàíî 68,04% âñåãî íàñåëåíèÿ. Ýòî
îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî áîëåå êîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè ïðîæèâàíèÿ,
ñêîëüêî ðàçâèòèåì (âñëåäñòâèå èíäóñòðèàëèçàöèè) àãëîìåðàòèâíûõ ôîðì
ðàññåëåíèÿ, èìåþùèõ ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà íà-
ïðàâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Êðóïíûå æå ãîðîäà (â ñèëó âûñîêîé ðàçâèòîñòè èíôðàñòðóêòó-
ðû) ýôôåêòèâíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè, ôîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýëåìåíòû âûãîäû ïîêà ÷òî ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëÿþùèìè â ïðåäïî÷òåíèÿõ è ôîðìèðîâàíèè îáðàçà æèçíè íàñå-
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ëåíèÿ. Ïîýòîìó óðáàíèçèðîâàííûìè âèäàìè ðàññåëåíèÿ îõâà÷åíû 33,5
ìëí. ÷åë.

Îäíîé èç ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðåôîðìèðîâàíèåì óêðàèíñêîé ýêî-
íîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, êîòîðûå áóäó÷è ãëàâíûì ýëåìåíòîì ïðîèçâîäñòâà, ôóíêöèîíè-
ðóþò íå èçîëèðîâàíî, à â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ åãî âåùåñòâåííûìè ýëå-
ìåíòàìè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åäèíîãî ïðî-
öåññà îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ òðóäíîñòåé ïðè èçó÷åíèè è êîíñòðóèðîâàíèè
ñëîæíîé ñèñòåìû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âûñòóïàåò óíèêàëüíîñòü îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòîò îáúåêò îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìî-
âîñïðîèçâåäåíèþ, ïðè÷åì íå òîëüêî íà ïðåæíåì, íî è âîçðàñòàþùåì
êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì óðîâíå. Âî-âòîðûõ, îí îáëàäàåò ñïîñîá-
íîñòüþ ïîðîé âåñüìà ñóùåñòâåííî èçìåíÿòü ëèíèþ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ,
îïðîêèäûâàÿ ìíîãèå ïðîãíîçû è ðàñ÷åòû. È â ýòîì êà÷åñòâå îí ìîæåò
áûòü îòíåñåí ê êàòåãîðèè ñëàáî äåòåðìèíèðîâàííûõ îáúåêòîâ. Îäíàêî
òðóäîâûå ðåñóðñû íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåóïðàâëÿåìûì îáúåêòîì. Â-òðåòüèõ,
â ñâîåé ïðàêòèêå ðåãóëèðîâàíèÿ ìû äîëæíû èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî íàøè
âîçäåéñòâèÿ ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíûìè â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè âåðíî
ñîðèåíòèðîâàíû íà èíòåðåñû ïîäàâëÿþùåé ìàññû òðóäÿùèõñÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíòåðåñû åñòü ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.

Íåñìîòðÿ íà âîçðàñòàíèå âíèìàíèÿ ê òðóäîâûì ðåñóðñàì íà Óêðàè-
íå åùå íå óäàëîñü ñîçäàòü åäèíóþ ñèñòåìó ðåãóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáíóþ
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ îïèñàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ êàê áîëü-
øîé îòêðûòîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îòðàæåíà íà
ðèñ. 4.1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè îáùåé òåîðèè ñèñòåì ìîæåò áûòü ïî-
ñòðîåí àáñòðàêòíûé îáðàç èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Èçó÷àåìûé íàìè
îáúåêò — òðóäîâûå ðåñóðñû — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíûé îáúåêò,
ñôîðìèðîâàííûé èç òðóäîñïîñîáíûõ ëèö ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ è âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ðèñ. 4.2.

Èñòîðè÷åñêè ðàññìàòðèâàþòñÿ:
— ëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü: çàíÿòûå ïî íàéìó; ëèöà ñàìîñòîÿòåëüíî

îáåñïå÷èâàþùèå ñåáÿ ðàáîòîé (ïðåäïðèíèìàòåëè, ñàìîçàíÿòûå);
— íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Îñíîâíàÿ íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
— äåÿòåëüíîñòü, ðåãèñòðàöèÿ êîòîðîé íå ïðåäóñìîòðåíà äåéñòâóþ-

ùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;
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Ðèñ. 4.1. Ñõåìà ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ

Ðèñ. 4.2. Ñõåìà îáúåêòà ðåãóëèðîâàíèÿ – òðóäîâûå ðåñóðñû
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— ðàçðåøåííàÿ çàêîíîì äåÿòåëüíîñòü, ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè êî-
òîðîé ïðåäóñìîòðåíà äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îäíàêî íå ïðî-
âîäèòñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (òåíåâàÿ çàíÿòîñòü);

— äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðîòèâîðå÷èò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëü-
ñòâó è ñîîòâåòñòâåííî íå ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà (êðèìèíàëüíàÿ
çàíÿòîñòü).

Ê íåé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå êîíòèíãåíòû: íå çàíÿòîå íàñåëåíèå, ò.å.
áåçðàáîòíûå è ëèöà, íå ïîëó÷èâøèå ñòàòóñà áåçðàáîòíûõ. Äîïîëíèòåëü-
íàÿ íåëåãàëüíàÿ çàíÿòîñòü: êîìáèíàöèÿ íàåìíîãî òðóäà è íåëåãàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (òåíåâîé çàíÿòîñòè, ëèáî êðèìèíàëüíîé); êîìáèíàöèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è íåëåãàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êîìáèíàöèÿ ñàìîçàíÿòî-
ñòè è íåëåãàëüíîé; êîìáèíàöèÿ òåíåâîé è êðèìèíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàíÿòîñòü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ êàê ñëîæíàÿ ñèñòåìà ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ-ïîäñèñòåì (ðèñ. 4.3).

Ðèñ. 4.3. Äèôôåðåíöèàöèÿ çàíÿòîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïî îñíîâíûì
áëîêàì-ïðèçíàêàì
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Áëîê 1 — äèôôåðåíöèàöèÿ çàíÿòîñòè ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè ðàáî-
÷åãî âðåìåíè.

Áëîê 2 — äèôôåðåíöèàöèÿ çàíÿòîñòè ïî ïðèîðèòåòíîñòè è ïî ñôåðå
ïðèëîæåíèÿ òðóäà.

Áëîê 3 — äèôôåðåíöèàöèÿ ïî âèäàì çàíÿòîñòè îòíîñèòåëüíî åå ïðà-
âîìåðíîñòè (çàðåãèñòðèðîâàííàÿ è íåçàðåãèñòðèðîâàííàÿ) è åå ïîñëåä-
ñòâèÿì.

Íåâèäèìàÿ íåäîçàíÿòîñòü ÷àùå âñåãî òðàêòóåòñÿ êàê «àíàëèòè÷åñ-
êàÿ êîíöåïöèÿ», îòðàæàþùàÿ íåïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ èëè ãëóáîêèé äèñáàëàíñ ìåæäó òðóäîì è äðóãèìè ôàêòîðàìè ïðî-
èçâîäñòâà. Õàðàêòåðíûìè ñèìïòîìàìè ìîãóò ñëóæèòü — íèçêèé äîõîä
ãðàæäàí, íåäîèñïîëüçîâàíèå èõ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, íèçêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Â ðàìêàõ íåâèäèìîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòè-
êå ðàçëè÷àþò: ñêðûòàÿ íåäîçàíÿòîñòü, êîòîðàÿ âûÿâëÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè
óðîâíÿ äîõîäîâ è êâàëèôèêàöèè; à ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà — ïîòåíöèàëüíàÿ íåäîçàíÿòîñòü.

Âñå ýòè ïîíÿòèÿ äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ íîâûìè, êðîìå äîáðîâîëü-
íîé íåïîëíîé çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ îòðàæåíà â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàíû è
ñ÷èòàåòñÿ îáùåïðèíÿòîé íîðìîé. Âñå îñòàëüíûå ïîíÿòèÿ íóæäàþòñÿ â
óòî÷íåíèè è ïîäðîáíîì èçó÷åíèè.

Âî âòîðîì áëîêå, ðàçëè÷àþò ïî ñôåðå ïðèëîæåíèÿ òðóäà (ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ è íåãîñóäàðñòâåííàÿ) è ïî îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà (ïåð-
âè÷íóþ è âòîðè÷íóþ çàíÿòîñòü).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè ìîæíî
÷åòêî îáîçíà÷èòü äâå ïðèíöèïèàëüíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ òðóäà íàñåëå-
íèÿ — ãîñóäàðñòâåííàÿ è íåãîñóäàðñòâåííàÿ.

Ïåðâè÷íàÿ çàíÿòîñòü íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå. Â òåðìèíàõ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ó÷åòà Óêðàèíû ïåðâè÷íîé ñ÷èòàåòñÿ çàíÿòîñòü íà òîì ïðåäïðèÿ-
òèè, ãäå íàõîäèòñÿ òðóäîâàÿ êíèæêà ðàáîòàþùåãî. Ïåðâè÷íàÿ çàíÿòîñòü
ðåãóëèðóåòñÿ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì î òðóäå, ïðàâèëàìè âíóò-
ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, óòâåðæäàåìûìè êîëëåêòèâàìè ïðåäïðè-
ÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, îòðàñëåâûìè ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, óñòàâàìè ïðåäïðèÿòèé.

Â îòëè÷èå îò ïåðâè÷íîé âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü íå òðåáóåò òàêîãî äîêóìåí-
òàëüíîãî îôîðìëåíèÿ; ñîîòâåòñòâåííî âòîðè÷íîé ÿâëÿåòñÿ çàíÿòîñòü, äîïîë-
íèòåëüíàÿ ê ïåðâè÷íîé; ñòðîãî ãîâîðÿ, âòîðè÷íîé ìîæåò áûòü çàíÿòîñòü íà
äâóõ èëè áîëåå ðàáî÷èõ ìåñòàõ (íà êàæäîì, êðîìå îñíîâíîãî ìåñòà ðàáîòû).

Èíîãäà âìåñòî òåðìèíîâ «ïåðâè÷íàÿ» è «âòîðè÷íàÿ» çàíÿòîñòü óïîò-
ðåáëÿþòñÿ «îñíîâíàÿ» è «äîïîëíèòåëüíàÿ» çàíÿòîñòü; îòëè÷èå çàêëþ÷à-
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åòñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ çàíÿòîñòü íà òîì ðàáî÷åì ìåñòå, êîòî-
ðàÿ ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó èç òàêèõ êðèòåðèåâ: íàëè÷èå òðóäîâîé êíèæ-
êè; íàèáîëüøèé äîõîä; ìàêñèìàëüíûé îáúåì îòðàáîòàííîãî âðåìåíè.

Ãëàâíîå ðàçäåëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò îòäåëåíèå çàðåãèñòðèðîâàííîé
çàíÿòîñòè îò íåçàðåãèñòðèðîâàííîé (Áëîê 3).

Çàíÿòîñòü ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàííîé (åñëè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿ-
åòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì è ñâîåâðåìåííî ïîäàåò
ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü) è íåçàðåãèñòðèðîâàííîé (åñëè ïðåäïðèÿòèå
ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì îòêëîíÿåòñÿ îò ðåãèñòðàöèè).

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â Óêðàèíå, ïðîâîäèìûå ñ íà÷àëà 90-õ ãã.,
ïîðîäèëè ðÿä íîâûõ ÿâëåíèé â ñôåðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè íåäîçàíÿòîñòü è íåëåãàëüíàÿ (íåôîðìàëüíàÿ) çàíÿòîñòü. ×åòêî-
ãî îïðåäåëåíèÿ «íåëåãàëüíàÿ çàíÿòîñòü» ïîêà íå ñëîæèëîñü. Îñíîâíîé
÷åðòîé íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðåãèñòðàöèè è ïëà-
òû íàëîãîâ. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ÿâëÿåòñÿ
îòíåñåíèå ê íåôîðìàëüíî çàíÿòûì ëèö, íå çàðåãèñòðèðîâàâøèõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü (íå èìåþ-
ùèõ èäåíòèôèêàöèîííûõ êîäîâ) è íå ïëàòÿùèõ íàëîãîâ. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ýòî íåôîðìàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïî÷òè íå ïîääàåòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó è ñêðûâàþùèé äîõîäû, íå ïëàòÿùèé íàëîãè, âêëþ-
÷àþùèé ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ôåðìåðîâ, ñåçîííûõ è âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íåïîëíîå ðàáî-
÷åå âðåìÿ è ò.ä.

Ñîãëàñíî ðèñ. 3. â áëîêå 3 îñíîâíîé êîíòèíãåíò òåíåâîé çàíÿòîñòè
ñîñòàâëÿåò íåçàíÿòîå íàñåëåíèå. Ïðè÷åì òå èç íèõ, êîòîðûå ïðåäëàãàëè
ñâîè òðóäîâûå óñëóãè íà ðûíêå òðóäà, íî íå ïîëó÷èëè èõ ïðèçíàíèÿ, ñî-
ñòàâëÿþò «âûíóæäåííî íå çàíÿòîå íàñåëåíèå», èëè ôàêòè÷åñêèé çàïàñ
íàåìíîãî òðóäà. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îôèöèàëüíî ðåãèñòðèðóþòñÿ â êà-
÷åñòâå «áåçðàáîòíûõ», â ò.÷. è ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîå íàñåëåíèå (ïåí-
ñèîíåðû, ïîäðîñòêè, èíâàëèäû, äîáðîâîëüíî íåçàíÿòîå íàñåëåíèå â ðà-
áî÷åì âîçðàñòå). «Äîáðîâîëüíî íåçàíÿòîå» íàñåëåíèå â ðàáî÷åì âîçðàñ-
òå îáðàçóåòñÿ èç ëèö:

a) íå ïðåäëàãàþùèõ ñâîè òðóäîâûå óñëóãè íà ðûíêå òðóäà â ñèëó
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îäíàêî, ãîòîâûõ ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå, åñëè
îïëàòà òðóäà áóäåò áîëåå âûñîêîé;

á) ïðåäïî÷èòàþùèõ íå ðàáîòàòü âîâñå, íåæåëè çàíèìàòüñÿ ìàëîîï-
ëà÷èâàåìûì òðóäîì. Â ëèòåðàòóðå òàêîå ÿâëåíèå èíîãäà íåäîñòàòî÷íî
êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê äîáðîâîëüíàÿ, èëè ïàññèâíàÿ, áåçðàáîòèöà.

Áåçðàáîòèöà — ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå, ïðè êîòîðîé ÷àñòü òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îòíîñèòåëüíî èçáûòî÷íîé (ðåçåðâíîé àð-
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ìèåé òðóäà). Ïîä áåçðàáîòèöåé ïîíèìàåòñÿ ñëîæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ÿâëåíèå, âûðàæàþùååñÿ â íåñîîòâåòñòâèè ìåæäó ñïðîñîì íà
ðàáî÷óþ ñèëó è åå ïðåäëîæåíèåì íà ðûíêå òðóäà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íå èìååò ïîñòîÿííîé ðàáîòû (òðóäî-
âîãî çàðàáîòêà), ïîïîëíÿÿ íå òîëüêî ðåçåðâíóþ àðìèþ òðóäà, íî è òåíå-
âóþ çàíÿòîñòü.

Â Óêðàèíå, ñîãëàñíî Çàêîíà «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ» áåçðàáîòíûìè
ñ÷èòàþòñÿ òðóäîñïîñîáíûå ãðàæäàíå ðàáî÷åãî âîçðàñòà, êîòîðûå ïî íå
çàâèñÿùèì îò íèõ ïðè÷èíàì íå èìåþò çàðàáîòêà (òðóäîâîãî äîõîäà), èç-
çà îòñóòñòâèÿ ïîäõîäÿùåé ðàáîòû, çàðåãèñòðèðîâàíû â ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáå çàíÿòîñòè, äåéñòâèòåëüíî èùóò ðàáîòó è ñïîñîáíû ïðèñòóïèòü ê
òðóäó. Áåçðàáîòíûå, ïî îïðåäåëåíèþ ÌÎÒ, — ëèöà, òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà, ôèçè÷åñêè çäîðîâûå, êîòîðûå íå ðàáîòàþò ïî ïðè÷èíàì îò íèõ íå
çàâèñÿùèì, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ïîèñêàìè ðàáîòû è ãîòîâûå íåìåäëåí-
íî ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå.

Èíîãäà ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ «áåçðàáîòíûå» (êàê íåçà-
íÿòîãî â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ðàáî÷åì
âîçðàñòå) íåïðèåìëåìî, ò.ê. îíî âêëþ÷àëî áû êàê ëèö, àêòèâíî èùóùèõ
ðàáîòó, òàê è ëèö, íå èùóùèõ åå, à òàêæå ëèö, ïðåòåíäóþùèõ íà çàíÿòèå
îïëà÷èâàåìîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, íî àêòèâíî íå ñïîñîáñòâóþùèõ ýòîìó,
÷òîáû åìó ñîîòâåòñòâîâàòü ïî ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ïðè-
ãîäíîñòè, ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, âíóòðåííåé îðãàíèçîâàííîñòè è äð.

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà èñïîëüçóåò ïîíÿòèå òàê íàçûâàåìîãî «åñòåñòâåí-
íîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû». Ðàçíûå àâòîðû îïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâåííóþ
âåëè÷èíó åñòåñòâåííîãî óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ïî-ðàçíîìó. Äëÿ çàïàäíûõ
ñòðàí îí âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ 4—6%. Ñðåäè íàøèõ ýêîíîìèñòîâ îöåíêà
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ Óêðàèíû âàðüèðóåòñÿ îò 3 äî 5%, ñëåäîâàòåëüíî,
óæå äîñòèãíóòûé ê íà÷àëó 1995 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ñòðàíå áûë ïî
îáùåïðèíÿòûì êðèòåðèÿì îòíîñèòåëüíî âûñîêèì, à äëÿ óñëîâèé Óêðàè-
íû — î÷åíü âûñîêèì. Åñòåñòâåííûé óðîâåíü áåçðàáîòèöû — «ýòî òàêàÿ
äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå îáùåñòâî ìîæåò óäåð-
æàòü áåç óãðîçû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé äëÿ íåòðóäîñïîñîáíûõ. Íàëè÷èå êàêîãî-òî ÷èñëà áåçðàáîòíûõ
íè ó êîãî íå âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî, ïîñêîëüêó íå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé.

Ñ íà÷àëîì ïðîâåäåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì â Óêðàèíå ïîÿâèëñÿ íî-
âûé òèï áåçðàáîòèöû — «ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà». Â êà÷åñòâåííîì ïëàíå
ðàíåå ìû îïðåäåëèëè ýòî ïîíÿòèå êàê òó ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, êîòî-
ðàÿ ñòàëà èçëèøíåé â ñâÿçè ñî ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà èëè ñòðóêòóðíûìè
èçìåíåíèÿìè â íåì, íî ïðîäîëæàåò ôîðìàëüíî ÷èñëèòüñÿ çàíÿòîé è êî-
òîðàÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ (â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî èëè
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èëè ïî æåëàíèþ ñàìîãî
ðàáîòíèêà) áóäåò ëèáî âûñâîáîæäåíà è ïîïîëíèò ðûíîê òðóäà, ëèáî ïå-
ðåéäåò â êàòåãîðèþ «ýôôåêòèâíî çàíÿòûõ». Ðàáîòíèê íàõîäèòñÿ â ñîñòî-
ÿíèè, îïðåäåëÿåìîì êàê ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà, âûíóæäåíî. Ñóùåñòâåí-
íîå îòëè÷èå íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ è ñêðûòîé áåçðàáîòèöåé ñîñòîèò â òîì,
÷òî, íàä ÷àñòè÷íî çàíÿòûìè íå çàâèñèò óãðîçà íåïîñðåäñòâåííîãî óâîëü-
íåíèÿ, òîãäà êàê ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíîé íàãðóçêîé íà ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ è ñ òî÷êè çðåíèÿ çàíÿòîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðåääâåðèåì îòêðûòîé áåçðàáîòèöû.

Ñîâðåìåííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè — ýòî îáúåäèíå-
íèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü
çàêîíîäàòåëüíîå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè åå ðåàëèçàöèè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åòêî ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ äâå îñíîâíûå ìîäåëè ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, ïîëó÷èâøèå
ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïåðâàÿ ìîäåëü (õà-
ðàêòåðíàÿ äëÿ ñîâðåìåííîé àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè) ñâÿçàíà ñ ðåçêèì
îãðàíè÷åíèåì ïðÿìîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè (â ò.÷. ÷åðåç ñíèæåíèå íàëîãîâ, îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ, ëèáåðàëèçàöèþ êðåäèòà è ò.ä.), ñóæåíèåì ñîöèàëüíûõ ñòî-
ðîí äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå â îòíîñèòåëüíî íèçêîé äîëåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Âòîðàÿ ìîäåëü (íàèáîëåå ÿðêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èâøàÿ â Ãåðìàíèè è
ßïîíèè) õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíûì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, ìîùíîé ñèñòåìîé
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìàëîèìóùèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ, ñóùåñòâåííûì óäåëüíûì âåñîì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ ìîäåëåé ðûíêà èìååò êàê ñâîè ïðåèìóùå-
ñòâà, òàê è íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì àìåðèêàíñêîãî òèïà ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ãèáêîñòü âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà, íàöåëåííàÿ íà èçâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, áîëåå âûñî-
êàÿ ñòåïåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Â òî æå âðåìÿ òàêàÿ ìî-
äåëü ðûíêà áàçèðóåòñÿ íà ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ èìåííî èí-
äèâèäóàëüíîãî óñïåõà ïðè íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ îáùåñòâåííûõ ôîð-
ìàõ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Íàïðîòèâ, àëüòåðíàòèâíàÿ ìîäåëü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè (êëàññè÷åñ-
êîé ôîðìîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîå ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî Ãåðìàíèè)
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îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ (ïðåæäå âñåãî, èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè) ïðè ïîääåðæàíèè ðàçóìíîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ, ïðàâ è îáÿçà-
òåëüñòâ («ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî») ðàáîòîäàòåëåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ëèö íàåìíîãî òðóäà, ñ äðóãîé. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì
äàííîé ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èçëèøíÿÿ íåãèáêîñòü õî-
çÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è ïðèñóùèõ åìó ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå íåîáõîäèìî â
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü ïîçèòèâíûå ñòîðîíû êàæäîé èç óêà-
çàííûõ ìîäåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïòèìàëü-
íîå ñî÷åòàíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ñèñ-
òåìû ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé íàñåëåíèþ. Âìåñòå ñ òåì íà íà÷àëüíûõ ýòà-
ïàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü çíà÷èòåëü-
íûì êàê âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî âîçäåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ, òàê
è íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
èçáåãàÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì, ÷òîáû ðåàëèçóåìàÿ íûíå êîíöåïöèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîë-
æíà áûòü áëèçêà êî âòîðîé (íåìåöêîé) ìîäåëè ðûíêà, ò.å. ìîäåëè «ñîöè-
àëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà».

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êîãäà òðà-
äèöèîííûå ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïå-
ðåñòàþò äåéñòâîâàòü, îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû ðûíî÷íûõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íà
âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò ìàëûé, ñðåäíèé áèçíåñ è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî îñíîâíûì ýëåìåíòîì ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ. Äåéñòâèå
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ÷åðåç ñàìîîðãàíèçàöèþ è îðãàíèçàöèþ ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ýôôåêòèâíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â îòëè-
÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, íåïðåðûâíî, òàê êàê íåïðåðûâ-
íî åãî âîñïðîèçâîäñòâåííîå è ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñ
ïîìîùüþ íå îäíîãî-äâóõ ôàêòîðîâ, à áîëüøèì èõ ðàçíîîáðàçèåì. Ìà-
ëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áîëåå äåøåâîå è îïåðàòèâíîå ñðåäñòâî ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è âûâîäà åå èç êðèçèñà, ò.å. îáåñïå÷åíèå
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âîçìîæíî òîëüêî ëèøü íà îñíî-
âå äîìèíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Îäíàêî ìèðîâîé èñòîðè÷åñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷åì áîëüøå
ñòðàíà îòñòàåò â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, òåì áîëüøèå õîçÿéñòâåí-
íûå ôóíêöèè (õîòÿ áû âðåìåííî) âûíóæäåíû áðàòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâåí-
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íûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Ïîä ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü íå òîëüêî ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ, íî è îðãàíèçàöè-
îííûå ñòðóêòóðû, ïðàâîâûå äîêóìåíòû (çàêîíû, ïðîãðàììû, ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ, óêàçû è ò.ï.), à òàêæå ïðîöåäóðû èõ ïðèíÿòèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è êîí-
òðîëÿ, ò.å. òå ýëåìåíòû, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òðà-
äèöèîííî îõâàòûâàåò äâà óðîâíÿ äåÿòåëüíîñòè: îáùåãîñóäàðñòâåííûé è
ìåñòíûé (îáëàñòíîé) è, èíîãäà, ïî êðóïíûì ãîðîäàì — ìèëëèîíåðàì. Â
ñâÿçè ñ ýòèì îñîáåííî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè.

Ïîä òåððèòîðèàëüíûì óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèåì
çàíÿòîñòè ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñïåöèôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ðàçâèòèå çàíÿòîñòè â êîíê-
ðåòíûõ òåððèòîðèÿõ ÷åðåç ôèíàíñèðîâàíèå öåëåâûõ ïðîãðàìì, ëüãîò-
íîå êðåäèòîâàíèå è ðåãóëÿöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå ñòèìóëèðîâà-
íèå ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ áþäæåò-
íûõ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è ïð.

Ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñòðóêòóðíàÿ
ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ ñîåäèíåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ ïî-
âûøåíèåì ðîëè ïîñëåäíåãî. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, ïîçâîëÿþùèì íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ
ïåðåäà÷à áîëüøèíñòâà ôóíêöèé è áîëüøåé ÷àñòè êîíñîëèäèðîâàííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû íà ìåñòíûé óðîâåíü, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
ðàçëè÷íûå ðåãèîíû èìåþò ðàçëè÷íûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Ê
ñîæàëåíèþ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ
÷àñòî íå ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ýòè îòëè÷èÿ, è ïîýòîìó îíà íå ñïîñîáíà
ïîëíîñòüþ èññëåäîâàòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ìåòîäîâ:
àäìèíèñòðàòèâíûå è ýêîíîìè÷åñêèå, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè. Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðåäïîëàãàþò
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà èññëåäóåìûé îáúåêò. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ãîñó-
äàðñòâåííîé äèðåêòèâû è èìåþò îáÿçàòåëüíóþ ñèëó äëÿ èñïîëíåíèÿ (óñ-
òàíîâëåíèå ãðàíèö ðàáî÷åãî âîçðàñòà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè è ò.ä.). Ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïðàâîâûå ôóíêöèè, âõîäÿùèå â êðóã îáÿçàííîñòåé óïðàâëåí÷åñêèõ îðãà-
íîâ è ïðåäóñìîòðåííûå ñîîòâåòñòâóþùèìè îôèöèàëüíûìè ïîëîæåíèÿ-
ìè î ìèíèñòåðñòâàõ, ïðåäïðèÿòèÿõ è ïð., à òàêæå äîëæíîñòíûìè èíñò-
ðóêöèÿìè. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ è
èíñòðóìåíòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü óï-
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ðàâëÿåìîãî îáúåêòà â ðåøåíèè òåõ èëè èíûõ çàäà÷ áåç ìåð àäìèíèñòðà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Èíñòðóìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ÿâëÿþòñÿ
òàêèå ðû÷àãè è ñòèìóëû, êàê ïðèáûëü, ñåáåñòîèìîñòü, öåíà, êðåäèò, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàíà è ò.ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû, â ñâîþ î÷åðåäü, äå-
ëÿòñÿ íà äâå ãðóïïû:

— ìåòîäû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàþò îáúåäèíåíèå ðà-
áîòíèêîâ ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà (âåëè÷èíà çàðïëàòû, ñèñòåìà äîï-
ëàò è ò.ä.);

— ìåòîäû, âëèÿíèå êîòîðûõ íà ïðîöåññ çàíÿòîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ
÷åðåç áîëåå ñëîæíûé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ (èíäèâèäóàëü-
íûõ, êîëëåêòèâíûõ, îáùåñòâåííûõ). Ñþäà îòíîñÿòñÿ ìåòîäû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòäåëü-
íûõ ôîðì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Ðàçäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà ýòè ãðóïïû äîïóñêàåòñÿ ëèøü
ñ îïðåäåëåííîé ìåðîé óñëîâíîñòè, ïîñêîëüêó â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè îíè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ, âçàèìîîáóñëîâëèâàÿ äðóã äðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìàêðîóðîâíå (ãîñó-
äàðñòâåííîì); ìåçîóðîâíå (ðåãèîíàëüíîì); ìèêðîóðîâíå (íà óðîâíå íà-
ñåëåííîãî ïóíêòà èëè ïðåäïðèÿòèÿ). Ê ñîæàëåíèþ, â ïðåäåëàõ îòäåëüíî-
ãî ðåãèîíà ïðàêòè÷åñêè íå ñêîîðäèíèðîâàíû óñèëèÿ ïî ïðîãíîçèðîâà-
íèþ ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñòðóêòóðû èõ çàíÿòîñòè, îïðåäå-
ëåíèþ ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå. Ïîýòîìó è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ — çàíÿòîñòè — íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà â öåëîì íàõîäèòñÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì òàêèõ îñíîâíûõ êëàññîâ ôàêòîðîâ: ïðèðîäíî-ãåîãðà-
ôè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå.

Â ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû âêëþ÷åíû: ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ðåãèîíà, ïðèðîäíûå è ñûðüåâûå ðåñóðñû, êëèìàòè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ äåìîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî, ÷òî
íà ÷èñëåííîñòü è â íåêîòîðîé ñòåïåíè íà êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå (îáùàÿ) äå-
ìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, îñîáåííîñòè äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñîçäàâ-
øèåñÿ íà äàííîé òåððèòîðèè, èíòåíñèâíîñòü è ìàñøòàáû ìèãðàöèè.

Ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ îêàçûâàþò «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû». Â ýòîò êëàññ
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âêëþ÷åíû: óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; ñòðóêòóðà íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà; òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà; óðîâåíü ïðîãðåññèâíîñòè òåõíîëîãèé â ýêîíî-
ìèêå; îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà; ñòðóêòóðà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ; ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè; ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ; îðãàíèçàöèÿ ïåðåïîäãîòîâêè òðóäÿùèõñÿ;
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè êàäðîâ è ò.ä.

Ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ îáëàäàåò áîëüøîé ñïåöèôè÷íî-
ñòüþ. Îíà îáóñëîâëåíà ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ïðåæäå âñåãî, òåì,
÷òî çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ øèðîêèì êðóãîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êàê áû âíåøíèìè ïî îòíîøå-
íèþ ê íåé. Ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû çàíÿòîñòè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé êàòåãîðèè íå ìîãóò îñòàòüñÿ áåç âíèìàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ
åå ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà è ñëîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ ïðîòåêàåò òàêæå åùå è èç òîãî, ÷òî îíè íå ìîãóò áûòü îáúåêòîì
ïðÿìûõ, íåïîñðåäñòâåííûõ âîçäåéñòâèé. Ïîýòîìó áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò âûáîð ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ. Äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè îñîáåííî
âàæåí âîïðîñ îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Îäíàêî âíå êîíêðåòíîé îáñòàíîâêè ýòî íå èìååò ñìûñëà. Âñå ìåòî-
äû èñïîëüçóþòñÿ íå èçîëèðîâàíî, à â ñëîæíûõ ñî÷åòàíèÿõ äðóã ñ äðó-
ãîì. Ïðÿìîå è êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, êàê è
ìåòîäû äåìîãðàôè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâ-
íî-þðèäè÷åñêèìè, ïðîïàãàíäèñòñêèìè ìåðàìè.

Ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâàÿ åå ñïåöèôèêó, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ. Â îñíîâíîì, êîñâåííûìè ìåòîäàìè, è òîëüêî ëèøü â îïðå-
äåëåííûõ ñëó÷àÿõ, ñïåöèàëüíî îãîâîðåííûõ â çàêîíàõ, ïðèìåíÿþòñÿ
ìåòîäû àäìèíèñòðàòèâíî-þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà: ðàñòîðæåíèå òðóäî-
âîãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâà-
íèå êîñâåííûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îçíà÷àåò, ÷òî
ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òðóäà è áûòà íàñåëåíèÿ ãîðîäà.

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ðåãóëèðîâàíèÿ ïî-
çâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â óñëî-
âèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è íàìåòèòü ïóòè èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû: íîðìàòèâ-
íî-çàêîíîäàòåëüíûå, ïðÿìûå ýêîíîìè÷åñêèå è êîñâåííûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå. Íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìåñò-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ
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ðàçëè÷íûõ öåëåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ èñïîëüçóåòñÿ ðàçëè÷íûé íà-
áîð ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ëþáîì îáùåñòâå íåîáõîäèìî âîçäåéñòâîâàòü â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Â 50—80-å ãã. âàæíûì èíñòðóìåíòîì ðåãóëèðîâàíèÿ
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñëóæèëè áàëàíñîâûå ìîäåëè. Îíè âêëþ÷àëè ñâîä-
íûé áàëàíñ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ÑÁÒÐ), ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñû (ÌÎÁ)
è áàëàíñ äâèæåíèÿ íàñåëåíèÿ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ÁÄÍèÒÐ). Öåíòðàëü-
íîå ìåñòî ñðåäè áàëàíñîâûõ ìîäåëåé çàíèìàë ÁÒÐ. Â 90-å ãã. ïðîãíîçè-
ðîâàíèå çàíÿòîñòè ïðåòåðïåëî îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ. Ýòî áûëî ñâÿ-
çàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàñ÷åòîâ ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíî-
ãî íàñåëåíèÿ è áåçðàáîòíûõ â ÁÒÐ. Îäíàêî ñ ïîìîùüþ ëèøü ýòèõ êîí-
òèíãåíòîâ íåâîçìîæíî àäåêâàòíî îòðàçèòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå
òðóäà. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè çàíÿòîñòè ó÷èòûâàòü
åùå è òåíåâóþ çàíÿòîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ âàðèàíòà íàáîðà ïî-
ëèòèêè çàíÿòîñòè: óìåðåííî ïàññèâíûé è àêòèâíûé. Ïàññèâíûé çàêëþ÷à-
åòñÿ â âûïëàòå ïîñîáèé è ïðåäîñòàâëåíèè áåçðàáîòíûì ïðîñòåéøèõ óñ-
ëóã ïî ïîäáîðó ðàáî÷åãî ìåñòà ÷åðåç ÃÑÇ. Óìåðåííî-ïàññèâíûé òàêæå
ïðåäóñìàòðèâàåò ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó áåçðàáîòíûõ, íî áîëåå ðàçíî-
îáðàçíûå, ÷åì â ïåðâîì âàðèàíòå óñëóãè ïî ïîäáîðó ðàáî÷åãî ìåñòà. Îáà
ýòèõ âàðèàíòà ìîãóò îïðàâäàòü ñåáÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè ãèáêîñòè òðóäà è
ðàáî÷åé ñèëû â öåëîì, ïîçèòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâàõ, ïðè êî-
òîðûõ âûñîêà âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî òðóäîóñòðîéñòâà. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ñäåðæèâàþùèå ðåãóëÿòîðû ïàññèâíîé ïîëèòèêè íà ðûíêå òðó-
äà îêàæóòñÿ ñëàáûìè è ìîãóò òîëüêî óõóäøèòü ñèòóàöèþ.

Äëÿ Óêðàèíû íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ïîëèòèêè çàíÿòîñ-
òè äîëæåí ñòàòü àêòèâíûé, ñïîñîáíûé îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íóþ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû íà ôîíå ñòèìóëèðîâà-
íèÿ âûïóñêà êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèÿ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîöâåòàíèÿ îáùåñòâà.

Ó÷èòûâàÿ ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà Óêðàèíû, îñíîâ-
íîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü àêòèâíûì ýëåìåíòàì ïîëèòèêè çàíÿ-
òîñòè. Åùå â 50-õ ãã. â òàê íàçûâàåìîé «øâåäñêîé ìîäåëè» (èëè ìîäåëè
Ðàéíà-Ìåéäíåðà) òåðìèí «àêòèâíàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè» èñïîëüçîâàë-
ñÿ, ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷òî èíâåñòèöèè â ïîëèòèêó çàíÿòîñòè âîçðàñòàþò âî
âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è óìåíüøàþòñÿ â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè â òîé èëè èíîé ìåðå îïè-
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ðàåòñÿ íà ñèíòåç ïðèíöèïîâ àêòèâíîãî è ïàññèâíîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà íà ðûíêå òðóäà. Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ çíà÷è-
òåëüíîé ìåðîé îðèåíòèðóþòñÿ íà ìåòîäû ïàññèâíîé ïîääåðæêè ðûíêîâ
ðàáî÷åé ñèëû. Øâåöèÿ è Àâñòðèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ àêòèâíûõ äåéñòâèé,
áîëüøèíñòâî ñòðàí îáúåäèíÿþò îáà ýòèõ íàïðàâëåíèÿ. Â Êîíâåíöèè 1988
ã. î ñîäåéñòâèè çàíÿòîñòè è çàùèòå îò áåçðàáîòèöû, ïðèíÿòîé Ãåíåðàëü-
íîé êîíôåðåíöèåé ÌÎÒ (âñòóïèâøåé â ñèëó â 1991 ã.), îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
êàæäîå ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè
çàíÿòîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ïðîäóêòèâíûé òðóä ïî ñâîáîäíî èçáðàííîé
ïðîôåññèè. ×òîáû äîáèòüñÿ ýòîãî, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ, êàê íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü àêòèâíûå ìåðû ïîëèòèêè çàíÿòî-
ñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

— ñîäåéñòâèå â òðóäîóñòðîéñòâå íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ è îêàçàíèè
ïîìîùè â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå;

— ñòèìóëèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ãèáêîãî ðûíêà òðóäà, ãèáêèõ ôîðì
çàíÿòîñòè (êàê îáåñïå÷åíèå òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ âîçìîæíîñòè
âûáîðà íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ ôîðì è ðåæèìîâ òðóäà ñ ó÷åòîì èíäèâè-
äóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è òðåáîâàíèé ê ðàáîòå).

Íå ïðåòåíäóÿ íà ðåøåíèå âñåõ ïðîáëåì òåððèòîðèàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çàíÿòîñòè, òåì íå ìåíåå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåòü ëèøü
îòäåëüíûå íàèáîëåå ðåàëüíûå âàðèàíòû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çàíÿòîñòè â ðåãèîíå. Íîâàÿ ñèñòåìà òåððèòîðèàëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çàíÿòîñòè äîëæíà èìåòü àäåêâàòíóþ åé ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà,
èñõîäíûõ è êîíå÷íûõ äîêóìåíòîâ (ïðîãðàìì, ïëàíîâ-ïðîãíîçîâ, çàêî-
íîâ è ò.ä.), â êîòîðîé áû íàèáîëåå ïîëíî áûëè îòðàæåíû è îáîñíîâàíû
ôîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñèëà âîç-
äåéñòâèÿ óêàçàííûõ ìåòîäîâ âîçðàñòåò, åñëè ðàçëè÷íûå óðîâíè óïðàâëå-
íèÿ áóäóò äåéñòâîâàòü ñîãëàñîâàíî.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü ðåàëèçóåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå è âåñüìà íåîäíî-
ðîäíî â íåì ðàñïðåäåëåíà. Â îñíîâíîì îíà ñêîíöåíòðèðîâàíà â ãîðîäàõ
è ïðèãîðîäàõ. Ñîâðåìåííûé ãîðîä — ýòî «Êðóïíûé íàñåëåííûé ïóíêò»,
æèòåëè êîòîðîãî çàíÿòû ãëàâíûì îáðàçîì â ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëå, à òàêæå â ñôåðàõ îáñëóæèâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû. Ïî-
íÿòèå «ãîðîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå, íî åäè-
íîå öåëîå, âñå ýëåìåíòû êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿ-
çè. Åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòîðîí ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿåò
îòëè÷èòåëüíóþ ÷åðòó ãîðîäà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ãîðîäà ñâÿçàíà ñ çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþòñÿ



 171
Ðàçäåë 4. ÏÐÈ×ÈÍÍÎ-ÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÊÎÍÒÅÊÑÒÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÕ
ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ðàçëè÷íûìè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè êîìïëåêñàìè, óäîâëåò-
âîðÿÿ ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ãî-
ðîäîâ ñîñðåäîòî÷åíî â Çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå 210 (47% âñåõ ãî-
ðîäîâ Óêðàèíû), îäíàêî, â íèõ ïðîæèâàåò 36,1% ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
ñòðàíû. Íàîáîðîò, â Âîñòî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå 183 ãîðîäà (41% ãî-
ðîäîâ), îäíàêî æå, â íèõ ïðèæèâàåò ïîëîâèíà âñåõ ãîðîæàí (49,3%).

Ñóùåñòâóþùàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè, ïðîâîäèìàÿ â Äíåïðîïåòðîâñ-
êîé îáëàñòè, âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ ìåð, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ñî-
ñòîÿíèå ðûíêà òðóäà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà âûñâîáîæäåííûõ ðàáîòíèêîâ è íåçàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ïóòåì ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìîçàíÿòî-
ñòè; îáùåñòâåííûå ðàáîòû; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ñëóæá çàíÿòîñòè.

Î òîì, ÷òî íåçàíÿòûå ãðàæäàíå íóæäàþòñÿ â óñëóãàõ ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå, ñâèäåòåëüñòâóåò âîçðàñòàþùåå
êîëè÷åñòâî ïðîôîðèåíòàöèîííûõ óñëóã, îêàçàííûõ íàñåëåíèþ. Îñîáåí-
íî â íèõ íóæäàåòñÿ çàíÿòîå íàñåëåíèå. Íàïðèìåð, â Äíåïðîïåòðîâñêîé
îáëàñòè â 2008 ã. ïðåäîñòàâëåíî ïðîôîðèåíòàöèîííûõ óñëóã — 153 663
(126 411 ÷åë.), ÷òî íà 182,43% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.

Çàòðàòû íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå
êàê áåçâîçâðàòíûå, à êàê èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî ïðè-
íîñÿò ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýôôåêò. Ïîýòîìó âî âñåì ìèðå ãîñó-
äàðñòâî âêëàäûâàåò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ äàåò ãàðàíòèè äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé äðóãèì
ñóáúåêòàì â ýòó ñôåðó. Çàòðàòû ñðåäñòâ íà óêàçàííûå öåëè ñîâñåì íåçíà-
÷èòåëüíû â ñòðóêòóðå ÂÂÏ. Íàïðèìåð, â Óêðàèíå îíè ñîñòàâèëè 0,02%
ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â Øâåöèè — 2% ÂÂÏ, â ÑØÀ — 0,4%.

Îáó÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû — âàæíûé è òðàäèöèîííî øèðîêî ïðèìå-
íÿåìûé ïóòü óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè. Â Øâåöèè åæåãîäíî îáó÷åíèåì îõ-
âà÷åíî áîëåå 2% ðàáî÷åé ñèëû. Òàì æå îñíîâíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ â ïðî-
ãðàììå çàíÿòîñòè èñïîëüçóåòñÿ íà ïðîôó÷åáó — 60%, à íà ïîñîáèÿ ïî
áåçðàáîòèöå — 31%. Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøå ñòðàí ïðîâîäÿò àê-
òèâíóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè çàíÿòîñòè íà ìàíåð øâåäñêîé. Åñëè, ñêàæåì,
â Ãåðìàíèè äî 2/3 áåçðàáîòíûõ ïðîõîäÿò ïåðåîáó÷åíèå, òî â Óêðàèíå â
2007 ã. ýòà öèôðà ñîñòàâèëà ëèøü 5%. Â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
Çàïàäíîé Åâðîïû â Ãåðìàíèè óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäûõ îäèí
èç ñàìûõ íèçêèõ — îêîëî 5%. Âî Ôðàíöèè, â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ
ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé çà îðãàíèçàöèþ êóðñîâ ïðîôïîäãîòîâêè êîëè÷å-
ñòâî ïîëíîñòüþ áåçðàáîòíûõ óìåíüøèëîñü íà 30%. Â ßïîíèè ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîå îáó÷åíèå è ïåðåîáó÷åíèå èñïîëüçóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì â êà÷å-
ñòâå ñðåäñòâ öèêëè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè. Â ïåðèîäû ïîäúå-
ìà â ñòðàíå äåéñòâóþò êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, à âî âðåìÿ ñïàäîâ ïðåîáëà-
äàåò äîëãîñðî÷íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà è îáó÷åíèå íîâûì ïðîôåññèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé ÿâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðîôïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè. Îíà ïðèçâàíà íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ïðàâî íà çàíÿòîñòü, ñîêðà-
ùàòü áåçðàáîòèöó, íî è â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðèñïîñîáèòü óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñèòóàöèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà áûëà
íåîäíîçíà÷íîé. Èñõîäÿ èç îáîçíà÷åííîé öåëåâîé ôóíêöèè äîñòèæåíèå
ìàêñèìàëüíîãî êîíòèíãåíòà ëåãàëüíî çàíÿòûõ âîçìîæíî ïðè âûïîëíå-
íèè óñëîâèé ìèíèìèçàöèè êîíòèíãåíòîâ òåíåâîé çàíÿòîñòè (ÒÇ) è áåç-
ðàáîòèöû (Á). Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ, ïðè êîòîðûõ îãîâîðåííûå óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëü-
íîãî êîíòèíãåíòà ëåãàëüíîé çàíÿòîñòè ðåàëèçóþòñÿ, êàê ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå óêðàèíñêèìè è çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñ-
 òàìè, à òàêæå äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ÷òî

íàèáîëåå ÿâíî âûðàæåíî â ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåçàâèñèìî îò èõ ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà âõîæäåíèå â ìèðîâóþ ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íå äîñ-
òèãëà îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñòàòèñòè-
÷åñêèå îò÷åòíûå äàííûå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â öåëîì â Óêðàèíå â áëèæàéøèå 3—
5 ëåò íå îæèäàåòñÿ. Ïðîäîëæàåòñÿ, íå çàâèñèìî îò óñèëèé ïðîìûøëåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâíûé è ñêðûòûé ñïàä ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ïîêðûâàþòñÿ ðæàâ÷èíîé ðàçðûâû õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìà-
òåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ëèõîðàäèò ïîñòîÿííàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü ñèòóàöèè íà ðûíêå ýíåðãîðåñóðñîâ, ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ
óâåëè÷èâàþùèìñÿ îòòîêîì èç ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäè-
ìûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî èç ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Âìåñòå ñ òåì èìåííî ðàçâèòèå íîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ñëåäóþùèå çà ýòèì ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íàñòîÿòåëü-
íî òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì â ñôåðå îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò
îñòðåéøóþ ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ, íå
òîëüêî çíàþùèõ ñâîå äåëî, íî è âëàäåþùèõ íåîáõîäèìûì ïðîôåññèî-
íàëüíûì àðñåíàëîì òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ òðåáóþò óñèëåíèÿ ðîëè ïðåæäå âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, ïåðåñìîòðà óñòîÿâøèõ-
ñÿ êîíöåïöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ àíà-
ëèçà è ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, íåçàâèñèìî îò èõ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, äîëæåí ôóíêöè-
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îíèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé âûïîëíÿòü
ðàáîòû ïî îáîñíîâàíèþ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, îò-
âå÷àþùåé çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé; èññëåäîâàíèþ âíåøíåé ñðåäû íà ïðåä-
ìåò ñáûòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðîãíîçèðîâàíèþ äèíàìèêè åå ïî-
òðåáëåíèÿ, íå ñíèæàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; ïðèíÿòèþ íà îñíîâå
ýòèõ äàííûõ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé è ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû íàó÷íî îáîñíîâàííîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîìûøëåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè âçàèìíîé ñâÿçè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èñõîä-
íûõ äàííûõ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ñîñòàâ, óñëîâèÿ è âçàèìî-
ñâÿçè ýëåìåíòîâ êîòîðîé áåç ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è çíàíèÿ ïðàâèë
ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Åäèíñòâåííûì
ìåòîäîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîé ñâÿçè âñåõ íåîáõîäèìûõ
äàííûõ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ïîçâîëÿþ-
ùåå óâÿçàòü ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèåñÿ
ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â åäèíûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îãðîìíûå òðóäíîñòè íà ïóòè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âûçûâàåò îò-
ñóòñòâèå àíàëîãîâ è, êàê ñëåäñòâèå, îøèáêè â ïðèìåíåíèè èìåþùåãîñÿ,
âåñüìà ñêóäíîãî, èíñòðóìåíòàðèÿ, ÷òî âûçûâàåò ñåðüåçíóþ íåóâåðåííîñòü
â óïðàâëåíèè êàê íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñîì ñòðàíû, òàê è
îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñîáåííî ïðè ñìåíå èõ ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè. Îäíàêî âñå ýòî ïîêà åùå íå ïîáóæäàåò ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ê ïðîâåäåíèþ àêòèâíîãî íàó÷íîãî àíàëèçà òðàíñôîðìàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Èññëåäîâàíèÿ åùå îñëîæíÿþòñÿ è òåì, ÷òî îòñóòñòâóåò öåëûé
ðÿä âàæíûõ äàííûõ êàê ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, òàê, òåì áî-
ëåå, ïî ïðåäïðèÿòèÿì êîëëåêòèâíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ÷àñòíûì èëè
ËÒÄ. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåäïðèÿòèÿ
Óêðàèíû áûëè çàíÿòû ñîâåðøåííî äðóãèìè âîïðîñàìè, ÷åì ïðåäîñòàâëå-
íèå ãðóïïå ó÷åíûõ äîñòóïà ê èìåþùåéñÿ ó íèõ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîé
èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè, ôèðìå è èõ äåÿòåëüíîñòè.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû è ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà íà îñíîâå òèïîâûõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ ñèòóàöèîííûõ
çàäà÷ ïî ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìàòåìà-
òè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ òàêîé ñèñòåìû íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðîåêòèðîâàíèÿ âèðòóàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ïðîöåññîâ, òåîðèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ïåðå÷åíü ïðèâåäåí â áèá-
ëèîãðàôèè äàííîé ðàáîòû, à òàêæå ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé, íà êîòîðûõ
ïîáûâàëè àâòîðû, äàííûå îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà Äíåïðîïåòðîâñ-
êà è ðåçóëüòàòû àâòîðñêèõ èññëåäîâàíèé.

Íà îñíîâå ýòîãî àâòîðû ñäåëàëè ïóáëèêàöèþ ðåàëüíîé è îðèåíòèðî-
âàííîé íà ïðîáëåìû â îñíîâíîì ñ äèäàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé
â ñæàòîì âèäå ïðåäñòàâèëè îñíîâû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îðèåíòè-
ðóÿñü íà îæèäàåìóþ ïîòðåáíîñòü â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëü-
íîé Åâðîïû è àäàïòèðóÿ èõ ê õàðàêòåðó ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðåä-
ñòàâèòü òåêñòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè öåëåâûõ ôóíêöèé è âîç-
ìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ èõ íà ïðàêòèêå.

Íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå àâòîðû âûïîëíèëè îòíþäü íå ïðîñòóþ
çàäà÷ó — ñäåëàòü ýêîíîìè÷åñêèå òåêñòû äîñòóïíûìè äëÿ çàðóáåæíûõ
÷èòàòåëåé, â ÷üèõ ñòðàíàõ ñïåöèàëüíàÿ òåðìèíîëîãèÿ òîëüêî íà÷èíàåò
óñòàíàâëèâàòüñÿ.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíîé è ñ íàó÷íîé òî÷-
êè çðåíèÿ âåñüìà ñïîðíîé òåìàòèêè ýòîãî òðóäà, à òàêæå ÷àñòè÷íîé íå-
äîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè, çäåñü ïðè-
âåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áåç ïðåòåíçèè íà ïîëíîòó è êàòåãîðè÷-
íîñòü. Àâòîðû òàêæå íå ïðåòåíäóþò íà òî, ÷òî çäåñü íàéäåíî íàèáîëåå
ñòàíäàðòíîå ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå
ïðèâîäÿòñÿ ìîäåëè, êîòîðûå ïðèçâàíû äàòü îñíîâíûå ïðàâèëà è èíñòðó-
ìåíòàðèé, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïðèíèìàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ îáîñíîâàííî è áëèçêèìè ê îïòèìàëüíûì.

Öåëåâàÿ óñòàíîâêà ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, èçëî-
æåííàÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå, äîëæíà áûòü åäèíîé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé;
âïîëíå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìíîãèõ àñïåêòîâ ýòîãî ïóòè â òîì æå èëè
íåñêîëüêî èçìåíåííîì âèäå.

Â ðàáîòå èçëàãàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé óêðàèíñêèé îïûò, ñîáðàííûé â
ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ óñ-
òàíîâîê, à òàêæå ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è ýêîíî-
ìèêè íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Èç ñîâîêóïíîñòè ïðîáëåìàòè÷íûõ ñôåð áûëè âûáðàíû è èçëîæåíû
ïðåèìóùåñòâåííî òàêèå àñïåêòû, êîòîðûå èìåþò ìåñòî íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Óêðàèíå ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé, êîëëåêòèâíîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ýòîò
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ïðîöåññ ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè åùå ïðîäîëæàåòñÿ, àñïåêòû äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé áîëüøå îòíîñÿòñÿ ê òðàäèöèîííûì. Ýòè àñïåêòû ðå-
àëüíî îòðàæàþò ïðèâåäåííûå êîíêðåòíûå ïðèìåðû, èëëþñòðèðóþùèå
êàê ñòàáèëüíîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê è èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû îäíîé èç ôóíêöèé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì íà ïóòè ê ðûíî÷íî-
ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îòäàåòñÿ
ïðèîðèòåò èìåííî òåì ôóíêöèÿì, êîòîðûå ëèáî íå èìåëè çíà÷åíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà, ëèáî îòñóòñòâîâàëè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèå â êîíòåêñòå ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èñõîäíîå è îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ íà-
ó÷íîãî ïîíèìàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ íûíå â íàøåì
îáùåñòâå èìååò êîíöåïöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñóïåðñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåò ÷åòêóþ ïðîãðàììó ïðàê-
òè÷åñêèõ äåéñòâèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îáùå-
ñòâîì êà÷åñòâåííî íîâîãî åãî ñîñòîÿíèÿ.

Îñíîâîé äàííîé êîíöåïöèè, åå ýêîíîìè÷åñêîé ñóòüþ ÿâëÿåòñÿ ñî-
âðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, ôèðìà èëè äðóãàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
îïðåäåëÿþùàÿ ãëàâíûå ïîêàçàòåëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ðàññìàòðè-
âàåìàÿ êàê ïðîñòðàíñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ åãî
ýêîíîìè÷åñêóþ ñóòü, áûëî áû êðàéíèì óïðîùåíèåì ñâåñòè âñå ê òîëüêî
êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñòàòèñòè÷åñêîãî èëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà è ðàññìàòðèâàòü ýòî êàê ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïðå-
îäîëåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Êîðíè ýòîé êîíöåïöèè çíà÷èòåëüíî
ãëóáæå — ïðåæäå âñåãî â ôèëîñîôñêîì îñîçíàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû êàê ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ýòèì ðàçâèòè-
åì, êàê îñíîâå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ êîíöåïòîâ.

Äåëî â òîì, ÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå î÷åíü òåñíî âïëåòåíî â òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêóþ è îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíóþ, îáùåñòâåííûå ñôåðû, êî-
òîðûå âåñüìà îùóòèìî ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû è
âåñüìà ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì îò ýòîãî âîçäåéñòâèÿ.

1929 ã. ðåçêî èçìåíèë ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó íà îäíîé øåñòîé çåì-
íîãî øàðà è çàëîæèë ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ìîäåëü ñîöèàëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè â ñîçíàíèè ëþäåé, äåéñòâóþùåé îïðåäåëåííûì îáðàçîì è ïî
ñåé äåíü. Ïîáåäèë ïóòü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñî ñâîåîáðàçíûìè, ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíûìè çàïàäíîåâðîïåéñêîé ìîäåëè, ÷åðòàìè, ÷òî íåçàìåä-
ëèòåëüíî ñêàçàëîñü íà âñåì îáëèêå îáùåñòâà.

Åñëè óñëîâíî âûäåëÿåìàÿ íåêîòîðûìè àâòîðàìè çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ
ìîäåëü îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íåçàâè-
ñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, ïðè êîòîðîé ïîëèòè÷åñ-
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êàÿ îðãàíèçàöèÿ âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ëèøü ýëåìåíòîì íàäñòðîéêè, òî âíîâü
ðîäèâøàÿñÿ ìîäåëü îòëè÷àëàñü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî òîòàëüíûì ïðîíèê-
íîâåíèåì ãîñóäàðñòâà âî âñå íàäñòðîå÷íûå ñôåðû, ñëèÿíèåì âëàñòíî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè, ñêîëüêî èçìåíåíè-
åì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, åãî èíòåëëåêòóàëüíî-
íðàâñòâåííûõ óñòîåâ, îáðàçà ìûøëåíèÿ è êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ åãî èíäè-
âèäóóìîâ è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðåâðàùåíèåì åãî â ðåøàþùèé ýëåìåíò
áàçèñà, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñêàçàëîñü íà âñåì äàëüíåéøåì ïóòè ðàçâèòèÿ.

Òî åñòü, ýòà íîâàÿ ìîäåëü îòëè÷àëàñü ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé íå
ñòîëüêî êëàññîâîãî õàðàêòåðà â òðàäèöèîííîì ñìûñëå ñëîâà, ñêîëüêî
ïðèíöèïèàëüíî èíûì òèïîì äåëåíèÿ, èáî êëàññîîáðàçóþùèå ïðèçíàêè
è îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êàê áû óçóð-
ïèðóþòñÿ âñåñèëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèåì.

Êîíå÷íî, ê ñôåðå ýêîíîìèêè, ãäå îñîáåííî çàìåòíû îòíîøåíèÿ ìåæäó
ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì è ãäå ýêâèâàëåíòîì æèâîãî îâåùåñòâëåííîãî
òðóäà âûñòóïàþò äåíüãè, îñîáåííî íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ïî-
äîéòè è ïî-äðóãîìó. Â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû (1939—1945 ãã.) îñíîâíàÿ çàäà÷à êàê îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ, òàê è ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà çàêëþ÷àëàñü â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà, ïðåâûøàþ-
ùåãî ïðåäëîæåíèå. Òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî äðóãîé ïðîáëåìû, êðîìå «ïðî-
èçâîäè è ïðîäàâàé». Ñåãîäíÿ æå âî âñåì ìèðå ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíè-
ëàñü: ïðè îãðàíè÷åííîì ñïðîñå è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëå-
íèÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ïåðåä ôèðìàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ò. ä. âîçíèê
âîïðîñ âûæèâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. È íà ýòîì ôîíå ðåçêî ïàäà-
åò ïîòåíöèàë èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — âûæèâàþò òîëüêî êðóï-
íûå êîíöåðíû, ó êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìîùíûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþùèõ â âåñüìà ñæà-
òûå ñðîêè ïåðåõîäèòü îò ïðîèçâîäñòâà îäíîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè ê âû-
ïóñêó íîâîé, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå.

Áûñòðûå òåìïû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïîñòî-
ÿííî ñîêðàùàþòñÿ æèçíåííûå öèêëû òîâàðíîé ïðîäóêöèè, çàñòàâëÿþùèå
âñå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîñòîÿííî ñòàë-
êèâàòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âåäåíèÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.
Òàê êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íàõîäèò-
ñÿ â ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò îñâîåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ è íîâûõ ðûíêîâ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò íèõ àêòèâèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà,
è ïðåäïðèÿòèÿì òðóäíî îñòàâàòüñÿ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Ñðåäè ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâåííîé ñôåðå ñëåäóåò îò-
ìåòèòü ðàñøèðåíèå ïðàâ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ñîóïðàâëåíèè, ñîêðàùå-
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íèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè îïëà÷èâàåìûõ
îòïóñêîâ, ïîâûøåíèè óðîâíÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò. ä.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñàìîì îáùåñòâå,
â ãîñóäàðñòâå. Íàïðèìåð, èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû èëè ñòðóêòó-
ðû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âàæíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå ìåíåå, ÷åì äåéñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ïîãëîùåíèå îáùåñòâà ãîñóäàðñòâîì, óçóðïàöèÿ èì îñíîâíîãî êëàñ-
ñîîáðàçóþùåãî ïðèçíàêà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå êëàññû â
ïîäëèííîì çíà÷åíèè ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü. Òî åñòü, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èç ïðîñòðàíñòâà óïðàâëÿþùèõ äåéñòâèé ñàìà ñòà-
ëà óïðàâëÿòü.

Äà, îáùåñòâî äåéñòâèòåëüíî ñòàëî áåñêëàññîâûì. Îäíàêî ñîöèàëüíàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ è ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû íå îòìåíåíû, îíè ëèøü ñìå-
íèëè «åâðîïåéñêèé êîñòþì» íà «ôðåí÷ âîåííîãî ïîêðîÿ» èëè ñîâñåì
íàîáîðîò. Âìåñòî êëàññîâîé áîðüáû âîêðóã ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà ðàçâåðíóëàñü áîðüáà âîêðóã ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ — çà êëþ-
÷åâûå ðû÷àãè, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè è òåðìèíàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíîé
ñåòè, èáî â ðàìêàõ ðûíêà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ
äîõîäîì îò ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà èëè íà ñâîþ ðàáî-
÷óþ ñèëó; â äðóãèõ æå óñëîâèÿõ äîõîä çàìåíÿåòñÿ æàëîâàíèåì, òî åñòü,
ðåíòîé îò ñòàòóñà â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå. Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ
«ïîäêëþ÷åíèÿ» ê ðåäèñòðèáóòèâíîé ñåòè òðåáóåòñÿ çàíÿòü ñîîòâåòñòâó-
þùåå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå, îïðåäåëÿþùåå,
ê êàêîìó èìåííî êàíàëó èìååò ïðàâî ïîäñòðîèòñÿ òà èëè èíàÿ ãðóïïà,
èíäèâèäóóì.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ðåäèñòðèáóöèÿ ñëóæèò ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì îñíî-
âàíèåì ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ðàññåêàÿ âñå îáùåñòâî, òàê æå êàê
åãî ñòðóêòóðû (ïðåäïðèÿòèÿ), íà äâå áîëüøèå ôóíêöèîíàëüíûå ÷àñòè:

— ïåðâàÿ — ðÿäîâûå ïðîèçâîäèòåëè, ñîçäàþùèå ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò;
— âòîðàÿ — «ðàñïîðÿäèòåëè», èçûìàþùèå è âêëþ÷àþùèå åãî â ðå-

äèñòðèáóòèâíóþ ñåòü, âûïîëíÿþùèå äèñïåò÷åðñêèå ôóíêöèè. Ïðè÷åì,
ýòî èçúÿòèå ïðèîáðåòàåò ÿâíî âûðàæåííûé ðåíòíûé õàðàêòåð, íàïîìè-
íàÿ ÿâëåíèå, íàçâàííîå Ê. Ìàðêñîì «ðåíòîé–íàëîãîì».

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì äåëî ñ íåîáû÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, çàëîæåíû
îñíîâíûå ïðè÷èíû ñåãîäíÿøíåãî êðèçèñà, íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è â
ãîñóäàðñòâàõ âñåãî ìèðà è äàæå åãî ýëèòíîé ÷àñòè.

Íå ïîçíàâ ïðèðîäû è çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ñè-
ñòåìû, íåëüçÿ ïîçíàòü ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Èáî êàïèòàëèçì íàøå
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îáùåñòâî ïåðåðîñëî, íàñèëüñòâåííîå ïðèâåäåíèå ê íåìó âåäåò íàñ â ïó-
÷èíó áåä è íåñ÷àñòèé, à íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâî åùå íå
âûðàáîòàëî.

Â ñåãîäíÿøíåì îáùåñòâå ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ òå,
êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ è êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëåíèþ —
ýòî âñå òî, ÷òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìåíòàëüíîñòè è öåííîñòíûõ
ïðåäñòàâëåíèé îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííîì ïëþðàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå, ðàâíî êàê è íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íåò åäèíûõ öåííîñòåé. Âåðíåå, íîðìàòèâîâ èõ îïðåäåëåíèÿ è
îöåíêè. È òåì íå ìåíåå, âñÿ íàøà æèçíü ïðîíèçàíà èìè. Â ýòîé ñâÿçè
ñåãîäíÿ ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ ïîíÿòèå «êà÷åñòâî æèçíè». Â íåì îòðàæåíî
è èíäèâèäóàëüíîå, è êîëëåêòèâíîå, õîòÿ íå â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ. Êàæ-
äûé èç íàñ èìååò ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå æèçíè. Íî âìå-
ñòå ñ òåì êàæäûé èç ÷ëåíîâ îáùåñòâà îñîçíàåò è êîëëåêòèâíûå òðåáîâà-
íèÿ: ó êàæäîãî ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü íàø ìèð,
íàøè óñëîâèÿ òðóäà, íàøå îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþäÿì.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è îáùåñòâî â öåëîì, òåñíî âïëåòåíû â
áîëåå øèðîêóþ ñôåðó ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Èìåííî ýòîò àñïåêò ïðèîá-
ðåë çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå. Îñîçíàíèå îã-
ðàíè÷åííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è íàâèñøåé íàä íåé óãðîçû âûíóæäà-
åò ðåàãèðîâàòü íà âíåøíþþ ñðåäó êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, áóäü îíî ãîñó-
äàðñòâåííîå, êîëëåêòèâíîå èëè ÷àñòíîå.

Ñóùåñòâóÿ â òàêîé ñðåäå, ïðåäïðèÿòèå âñÿ÷åñêè âçàèìîäåéñòâóåò ñ
íåé: â ñôåðå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ — îíî ïðåäëàãàåò òîâàðû, êîìïëåêòóþùèå, ýíåðãîðåñóðñû,
òðóäîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è ò. ä.; â îáùåñòâåííî-ñîöèàëü-
íîé ñôåðå ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëÿ, ãàðàíòèðóÿ
íîðìàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå çàíÿòûõ íà íåì ëþäåé — æèçíåîáåñïå÷åíèå,
îõðàíó òðóäà, ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíóþ çàùèòó, ïðîìñà-
íèòàðèþ è ò. ä. Îòíîøåíèÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäîé ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
äîáû÷à ñûðüÿ è ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè; ñ äðóãîé ñòîðîíû — â ðåçóëüòàòå
ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè âîçìîæíî çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû è âîäû, îáðà-
çîâàíèå îòõîäîâ, óäàëåíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà íå ïðîñòûì
äåëîì; è äàæå ñâîéñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñìûñëå ýêîëîãè÷åñ-
êîé ÷èñòîòû ñòàëè âåñüìà ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì.

Íîñèòåëÿìè ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî îêðóæåíèåì (ñðåäîé) ÿâëÿþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè çàêàç÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, èíâåñòîðîâ, êîíêóðåíòîâ, ðàáî÷èõ è
ñëóæàùèõ, ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, ïðàâèòåëüñòâî, èíîñòðàííûå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà.
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Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï ñâÿçàíà îïðåäåëåííûìè èíòåðåñàìè ñ òåì èëè
èíûì ïðåäïðèÿòèåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îáåñ-
ïå÷èâàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, óäîâëåòâîðÿÿ ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðåäïðèÿòèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
îòêðûòóþ, ñëîæíóþ ñàìîóïðàâëÿåìóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó. Ïîñêîëüêó äî ýòîãî ìû ãîâîðèëè î ïðåäïðèÿòèè â êîíòåêñòå îêðó-
æàþùåé ñðåäû è åå ñîñòàâëÿþùèõ è ïðåäïðèÿòèå áûëî îïðåäåëåíî êàê
ñëîæíàÿ ñàìîóïðàâëÿåìàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ñîñòàâå
ñóïåðñèñòåìû — ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè, ñëåäóåò ñåðüåçíî ðàññìîòðåòü
åãî âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé (áàçèñîì) è îäíî-
âðåìåííî ñôåðîé åãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîãî âñïîìíèì, ÷òî ëþáàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îãðàíè÷åí-
íîå, óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî âëèÿþùèõ äðóã íà äðóãà ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ýëåìåíòîâ, ïîäñèñòåì è ïðîöåäóð, óâÿçûâàþùèõ ïîñëåäíèõ â åäèíîå öåëîå.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, íåâàæíî, èäåò
ðå÷ü î òîâàðàõ èëè óñëóãàõ, ïðîèñõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèè â íåñêîëüêèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåðàõ. Óñëîâíî èõ ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê ïÿòè êëàññè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì:

— òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà;
— ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
— ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî;
— ðåàëèçàöèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè (óñëóã);
— óïðàâëåíèå.
Ýòè ïîäñèñòåìû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ,

íàïðèìåð, óïðàâëåíèå â êàäðîâîì õîçÿéñòâå, ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå,
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè ðàáîòàìè, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì è ò. ä.

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè è ñïðîñà íà íåå è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèìè ïîäõîäàìè âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî
ðàçìåðàìè è òåõíîëîãèåé âûïóñêà ïðîäóêöèè (òîâàðà, óñëóã).

Âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì, ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåðæå-
íû âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ óñëîâèé è èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå.

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì îòðàæà-
åòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ êàæäîé ïîäñèñòåìû, à òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ äàåò ìîùíûå èìïóëüñû ê ðàçâèòèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íàäî ïîìíèòü è î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì ìåíÿåò àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìîé òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè, à ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé, òàê íàçûâàåìàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, èçìåíÿåò
ñîîòíîøåíèå òðóäîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
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ê ïîíÿòèþ «ïðåäïðèÿòèå» ñëåäóåò äîáàâèòü åùå îäèí îïðåäåëÿþùèé
ïðèçíàê: «ïðåäïðèÿòèå, íåñìîòðÿ íà ñâîþ ñëîæíîñòü, ÿâëÿåòñÿ îòêðû-
òîé äèíàìè÷íîé ñàìîóïðàâëÿåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé».

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì (ñòðóêòóð) ïðîãðàìì-
íîãî, îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ èõ ñ òðàäèöèîííûìè
ôîðìàìè íà ìàòðè÷íîé îñíîâå ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ñîçäàíèåì íîâûõ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ñëîæèâøèõñÿ ôóíêöèé. Ýòî òàêæå ïðèíöèïèàëüíîå
èçìåíåíèå õàðàêòåðà îòíîøåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåõîä ê íîâîìó
ñòèëþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, ïðèâîäÿùèé ê
âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî òèïà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëåå 20 ëåò íàçàä Áåðíå è Ñòîëêåð îïðåäåëèëè íåêîòîðûå ïðèíöè-
ïèàëüíûå îòëè÷èÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, îò èçìåíÿþùèõñÿ, òðåáóþùèõ
àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèé.

Ïåðâûé òèï ñèñòåì, íàçâàííûé èìè «ìåõàíè÷åñêèì», îïèðàåòñÿ íà
èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. Ãëàâ-
íûìè îñîáåííîñòÿìè òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ, îòñóòñòâèå ñâÿçè çàäà÷ êàæäîãî
èñïîëíèòåëÿ ñ êîíå÷íûìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè, ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ ïðè âûïîëíåíèè êàæäîé ôóíêöèè, ïðå-
èìóùåñòâåííî âåðòèêàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è ò.ï.

Âòîðîé òèï ñèñòåì, íàçâàííûé «îðãàíè÷åñêèì», òðåáóåò ìàòðè÷íûõ
ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Åãî îòëè÷èÿìè ÿâëÿþòñÿ îðèåíòà-
öèÿ ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé íå íà ôóíêöèè, à íà êîíêðåòíûå çàäà÷è,
âûòåêàþùèå èç öåëåé îðãàíèçàöèè; îòñóòñòâèå ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèè
ñîäåðæàíèÿ, êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè; ïðåèìóùåñòâåííîå ãîðèçîíòàëü-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è äð. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà
ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèñòèêè ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè â
îðãàíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îáîãàùàëèñü íîâûìè ÷åðòàìè.

Îäíàêî ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ðåàëüíîé îðãàíèçàöèåé ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ðàçóì-
íîå ñî÷åòàíèå ìåõàíè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî òèïîâ ñèñòåì. Ïðîãðàìì-
íîå (ïðîåêòíîå) îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç óñ-
òîé÷èâîé îñíîâû â âèäå ðàöèîíàëüíî ïîñòðîåííîé ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä áóäåò îäíîâðåìåí-
íîå è âçàèìîñâÿçàííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòíîøåíèé îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ êàê â âåðòèêàëüíûõ èåðàðõè÷åñêèõ ôóíêöèîíàëüíî èëè ïðåä-
ìåòíî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áëîêàõ, òàê è ãîðèçîíòàëüíûõ ïðîåêòíûõ èëè
ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûõ ïîäñèñòåì.
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Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíîå ðåøåíèå âîïðîñà î õàðàêòåðå è êîìïëåêñíîñòè ïðîöåññà îðãàíè-
çàöèîííûõ èçìåíåíèé â îáúåäèíåíèè. Áàçèðóþùàÿñÿ íà èìåþùèõñÿ ðå-
çóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíà áûòü ñóãóáî àäåêâàòíîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà, ìàêñè-
ìàëüíî ãèáêîé è ïî âîçìîæíîñòè áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â
îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäå. Òàêîé ïîäõîä òðåáóåò ïîñòîÿííûõ óñè-
ëèé ïî ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ êàê
ñ èçìåíåíèåì âíåøíèõ òðåáîâàíèé, òàê è ñ ëèêâèäàöèåé âíóòðåííèõ
äèñïðîïîðöèé è ðàññîãëàñîâàíèé.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì âûøå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíîé òåíäåí-
öèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ãëàâ-
íûì çâåíîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì äåñÿòèëåòèè ñòà-
íåò âñå áîëåå òåñíîå ñî÷åòàíèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðîãðàìì-
íûõ (ïðîåêòíûõ) ôîðì, îïèðàþùååñÿ íà ïðèíöèïû ìàòðè÷íîãî îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, êàêîå îòðà-
æåíèå äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîëó÷èò â îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Âî-ïåðâûõ, ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ è ìàñøòàá óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû
íàðÿäó ñ òåì, ÷òî òðóäíîñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò îáúåêòèâíî âîç-
ðàñòàòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ îðãàíèçàöèè, óñëîæíåíèÿ ïðîäóê-
öèè è òåõíîëîãèé åå èçãîòîâëåíèÿ, óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è ðàñøèðå-
íèÿ êîîïåðàöèè, ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, áóäóò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü âîçðàñòàíèþ åãî ñëîæíîñòè.

Ýòî ïðîÿâèòñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò, îñî-
áåííî òåõ, êîòîðûå òðåáóþò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ðàñøèðåíèè ñîñòà-
âà è ìíîãîîáðàçèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ, óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñâÿçåé è
âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè àïïàðàòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ è óñëîæíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû: îáùàÿ êîíôèãóðàöèÿ
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ áó-
äåò áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâîâàòü äèâèçèîíàëüíîé ñõåìå. Îäíàêî â ðàì-
êàõ ýòî îáùåé ñõåìû âîçìîæíû áîëüøèå ðàçíîîáðàçèÿ.

Â êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ îáúåäèíåíèÿõ ìîãóò íàéòè øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòîâûå îòäåëåíèÿ ñ çàìêíóòûì öèêëîì ïðî-
èçâîäñòâà. Âíóòðè òàêèõ îòäåëåíèé öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü êëàññè-
÷åñêèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñõåìû, à â ìîíîïðîäóê-
òîâûõ îòäåëåíèÿõ — ëèíåéíî-ïðîãðàììíûå.
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Äëÿ ñðåäíèõ è íåêîòîðûõ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé ìîæåò îêàçàòüñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñîçäàíèå è ïðîäóêòîâûõ îòäåëåíèé, è ôóíêöèîíàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèé, êàê ïðàâèëî, âñïîìîãàòåëüíûõ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ. Âíóòðè òàêèõ îòäåëåíèé ïðèìåíÿþòñÿ
ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû (äëÿ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé, ãäå
ôóíêöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå äåöåíòðàëèçóåòñÿ) è ëèíåéíî-øòàáíûå (â
ñðåäíèõ îáúåäèíåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå öåëåñîîáðàçíåå öåíòðà-
ëèçîâàòü ðÿä ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ).

Èçâåñòíà êðóïíàÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ôèðìà ÔÐÃ, ãäå èñïîëüçóåòñÿ
îðèãèíàëüíàÿ äèâèçèîíàëüíî-ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Çäåñü ñîçäàíû ïðîäóêòîâûå îòäåëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîòðàíñ-
ïîðòà, îáîðóäîâàíèÿ ê ýëåêòðîñòàíöèÿì; ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîïðèáîðîâ,
ñðåäñòâ àâòîìàòèêè è ñâÿçè; ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîìîòîðîâ è
èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè; ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó áûòîâîé òåõíèêè.

Ôóíêöèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèå áëîêè ñîçäàíû ïî ñëåäóþùèì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè: ðûíîê è ñíàáæåíèå; ðàçâèòèå òåõíèêè; ôèíàíñû è
êîììåðöèÿ; ïåðñîíàë.

Îïèñàííàÿ ñõåìà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ãèáêèõ è
ýêîíîìè÷íûõ. Â òî æå âðåìÿ îíà îñíîâàíà íà î÷åíü âûñîêîé öåíòðàëèçà-
öèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîçäàåò çíà÷èòåëüíóþ íàãðóçêó íà âûñ-
øåå ðóêîâîäñòâî ïî êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ëîêàëüíûõ ñðåä íåìàñøòàáíûõ íîâîââå-
äåíèé ñâÿçàííîãî õàðàêòåðà â ðàìêàõ òàêîé ñòðóêòóðû ìîãóò âîçíèêíóòü
çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, ñòóïåí÷àòîñòü îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè: êëàññè÷åñêèå
äèâèçèîíàëüíûå è ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû ñòðîÿòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ïî ïðèíöèïó òðåõñòóïåí÷àòîé èåðàðõèè. Âûñøèì óðîâíåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ âìåñòå ñî øòàáíûì àïïàðàòîì, ñðåä-
íèì óðîâíåì — ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì (ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíè-
öåé) ñ ôóíêöèîíàëüíûì àïïàðàòîì, à íèçîâûì óðîâíåì — ëèíåéíûå ðó-
êîâîäèòåëè ïåðâè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ.

Â ñðåäíèõ è êðóïíûõ îáúåäèíåíèÿõ, îñîáåííî äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ, êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö è ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ
ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî áîëüøèì, ÷òî äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðì óïðàâëÿåìîñ-
òè òðåáóåòñÿ ââîäèòü ìåæäó âûñøèì è ñðåäíèì óðîâíÿìè ïðîìåæóòî÷-
íûå êîîðäèíàöèîííî-øòàáíûå óðîâíè (ãðóïïîâîå óïðàâëåíèå), ïðåâðà-
ùàÿ ñòðóêòóðó â ÷åòûðåõñòóïåí÷àòóþ. Íóæíî èìåòü â âèäó òàêæå, ÷òî â
ñâÿçè ñ áîëüøèìè îáúåìàìè óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû è ïðîäîëæàþùåéñÿ
ñïåöèàëèçàöèåé ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ àïïàðàò ñðåäíåãî è íèçîâîãî
óðîâíÿ èìååò ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó (äî 3—4 óðîâíåé).
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Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî (ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îñîáåííî äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ äîëãîñðî÷íûõ íî-
âîââåäåíèé, ðàâíîöåííî ñòî÷êè çðåíèÿ ñôåðû êîíòðîëÿ âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Ïîýòîìó ÷àùå
âñåãî ïðèìåíåíèå ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ â ÿâ-
íîì èëè íåÿâíîì âèäå äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà. Ïðè ýòîì
ðóêîâîäèòåëè áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ ôàêòè÷åñêè áóäóò íàõîäèòüñÿ íà
òðåòüåì óðîâíå è äàæå áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ìàñøòàáîâ è
ñëîæíîñòè ìîæåò áûòü òàêæå ìíîãîñòóïåí÷àòîé. Ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì
ïðîåêòà è îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè â òàêèõ ñëó÷àÿõ ââîäÿòñÿ êî-
îðäèíàòîðû ïðîãðàìì, à ìåæäó îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì è íèçîâû-
ìè çâåíüÿìè (ïåðâè÷íûìè ãðóïïàìè è ðàáîòíèêàìè) ìîæåò íàõîäèòüñÿ
äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ óðîâíåé.

Â-÷åòâåðòûõ, öåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ôàêòîðîì, îáóñëîâëè-
âàþùèì óâåëè÷åíèå íîðì óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî è ñðåä-
íåãî óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îäíàêî âîçìîæ-
íîñòè äåöåíòðàëèçàöèè ñóæàþòñÿ â ñâÿçè ñî ñïåöèàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà
è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå óñëîæíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé.

Ïîýòîìó â êðóïíûõ è ñðåäíèõ îáúåäèíåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðèõî-
äèòñÿ èçáåãàòü êàê ïîëíîé öåíòðàëèçàöèè, òàê è ìàêñèìàëüíîé äåöåíò-
ðàëèçàöèè. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè âàðèàíòàìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷-
íàÿ öåíòðàëèçàöèÿ (êîãäà îïåðàöèîííûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â îñíîâ-
íîì íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà îòäåëåíèé) è ðàñïðåäåëåííîå ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé (êîãäà íà âûñøåì óðîâíå óòâåðæäàþòñÿ ãëàâíûå öåëè, à òàêæå
îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ è íîðìàòèâû, íà ñðåäíåì óðîâíå âûðàáàòûâàþò-
ñÿ ñòðàòåãèè è ôîðìèðóþòñÿ ïðîåêòû íîâîââåäåíèÿ, à íà íèçîâîì óðîâ-
íå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ðàñïîðÿäèòåëüñòâî).

Ïðîáëåìíûé ïîäõîä ê öåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîëüçó-
åòñÿ è â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îäíàêî äëÿ îòäåëüíûõ ïðî-
åêòîâ, èìåþùèõ ÷ðåçâû÷àéíóþ âàæíîñòü èëè ðåàëèçóåìûõ â î÷åíü ñæà-
òûå ñðîêè, ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ äîïóñêàåòñÿ è ïîëíàÿ öåíòðàëè-
çàöèÿ óïðàâëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ðàáîò.

Â-ïÿòûõ, äèôôåðåíöèàöèÿ ðóêîâîäñòâà: ïîñêîëüêó îáùèå öåëè îðãà-
íèçàöèè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó íå ìåíÿþòñÿ, òî ñòðóêòóðà ðóêîâîäñòâà íà
âûñøåì óðîâíå ñîõðàíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî.

Íà ñðåäíåì óðîâíå ïðîèñõîäèò âñå áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàäà÷,
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, ïðî-
åêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé, îòëè÷àþùèõñÿ ïî
ñâîåé ðîëè, îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè êà-
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÷åñòâàìè. Ïðè ýòîì óñèëèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíòåðåñîâ, çàòðóäíÿ-
þòñÿ íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàêòû, óñëîæíÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ.

Â-øåñòûõ, êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ðàáîòû: ñóùåñòâóþò äâå
ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè. Äëÿ ñðåäíèõ îáúåäèíåíèé ïî ìåðå âîç-
ðàñòàíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ êîí-
öåíòðàöèè ðàáîò ïî ôóíêöèîíàëüíîìó îáñëóæèâàíèþ è óêðåïëåíèþ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ýòîé öåëüþ èäóò äàæå íà òî, ÷òî óê-
ðóïíÿåìûå óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ îáñëóæèâàþò ðàçíîîáðàçíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå è õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû.

Äëÿ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé âîçðàñòàíèå îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó óâåëè÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ
áëîêîâ. Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè íà÷èíàþò óñòóïàòü íå-
óäîáñòâàì, âîçíèêàþùèì èç-çà ñëîæíîé ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñòðóêòóðû
ïîäðàçäåëåíèé, óõóäøåíèÿ èõ ñâÿçè ñ îáñëóæèâàåìûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè çâåíüÿìè, ñíèæåíèÿ îïåðàòèâíîñòè ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà.

Â ýòîé ñèòóàöèè ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçäåëåíèå êðóïíûõ
áëîêîâ è ïåðåäà÷à ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîäóêòîâûå
îòäåëåíèÿ èëè ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûå ïîäñèñòåìû. Åñòåñòâåííî,
÷òî ãðàíèöû äèôôóçèè îïðåäåëÿþòñÿ òàêèìè ðàçìåðàìè ôóíêöèîíàëü-
íûõ çâåíüåâ, ïðè êîòîðûõ ñîõðàíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè.

Â-ñåäüìûõ, íîðìû óïðàâëÿåìîñòè: îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ
îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû è íåèçáåæíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, ïðîèñ-
õîäÿùåå ïðè ýòîì, ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ ñôåðû êîíò-
ðîëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî è âûñøåãî óðîâíÿ. Åñëè ïðè ýòîì ñîõðà-
íÿòü òðàäèöèîííûå íîðìû óïðàâëÿåìîñòè, ïðîèçîéäåò ÷ðåçìåðíîå óâå-
ëè÷åíèå ñòóïåí÷àòîñòè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÷òî ñóùåñòâåííî óõóä-
øèò îïåðàòèâíîñòü è íàäåæíîñòü ñèñòåìû. ×òîáû èçáåæàòü òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå óâåëè-
÷èòü íîðìû óïðàâëÿåìîñòè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ
ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
äåöåíòðàëèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà, ñîçäàíèå øòàáíûõ è êîîðäèíàöèîííûõ
îðãàíîâ ïðè ðóêîâîäèòåëÿõ.

Â-âîñüìûõ, ðàçâèòèå ñôåðû ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ: ïðàêòè÷åñ-
êè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùàÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êàêîãî-òî êîëè÷åñòâà
îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûõ çâåíüåâ, ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ïî
ïðîãðàììíîìó ïðèíöèïó. Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì ïðîãðàììíîãî
(ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óñèëèâàþùóþñÿ ïîòðåáíîñòü
â íîâîââåäåíèÿõ, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ÷èñëî îðãàíèçàöèîííûõ ïîäñèñ-
òåì, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, áóäåò âîçðà-
ñòàòü. Îäíàêî âîçìîæíîñòè òàêîãî ðàçâèòèÿ äàëåêî íå áåñïðåäåëüíû.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îðãàíû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ èìåþò âðåìåí-
íûé õàðàêòåð, ñîçäàíèå êàæäîãî èç íèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè
ðóêîâîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâ-
íÿ, ðàâíîöåííî ñîçäàíèþ íîâûõ îòäåëåíèé è ïîäðàçäåëåíèé. Ðóêîâîäè-
òåëè ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàÿ êîîðäèíàöèþ ìíîãèõ çâåíüåâ è èñïîëíèòå-
ëåé ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ öåëåé, ñàìè íóæäàþòñÿ â êîíòðîëå è
êîîðäèíàöèè. À åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóðàõ
âîçíèêàåò ìíîæåñòâåííàÿ ïîä÷èíåííîñòü, ïðè êîòîðîé òðåáóþòñÿ î÷åíü
òùàòåëüíîå ðàçâèòèå, îòâåòñòâåííîñòü, ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ñòðîãèé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòàìè,
ìîæíî óâèäåòü, íàñêîëüêî âîçðàñòàåò ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû ïðè ðàñøè-
ðåíèè ñôåðû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü íåêîòîðîãî êîìïðî-
ìèññà, ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ è èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ÷èñëî îðãàíîâ ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ ãðóïïîâîãî òèïà, îõâàòûâàþùèõ íåêîòîðûå êëàññû èëè
âèäû îäíîðîäíûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÷èñëî îäíîâðåìåí-
íî ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ íà êàæäîì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå è â êàæäîé
âåðòèêàëüíîé ïîäñèñòåìå îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî.

Â-äåâÿòûõ, êîîðäèíàöèîííûå îðãàíû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: óâå-
ëè÷åíèå îáúåìîâ êîîðäèíàöèîííîé ðàáîòû — îäíà èç ñàìûõ îùóòèìûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ëèíåéíûå è ïðîãðàìì-
íûå ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûïîëíÿòü âñå íåîáõîäèìûå êîîðäèíàöèîííûå ôóíêöèè è âûíóæ-
äåíû ñîçäàâàòü äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùèå øòàáíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Êàê
óæå îòìå÷àëîñü, èñïîëüçîâàíèå êîîðäèíàöèîííî-øòàáíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü äîïóñêàåìûå íîðìû óïðàâëÿåìî-
ñòè è ïðåäîòâðàòèòü âîçðàñòàíèå ñòóïåí÷àòîñòè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû.

Îñîáåííîñòü êîîðäèíàöèîííûõ îðãàíîâ — î÷åíü áîëüøîå ÷èñëî
ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ïî ñáîðó èíôîðìàöèè, êîíòðîëþ èñïîëíåíèÿ è
ñîãëàñîâàíèþ ïîäãîòàâëèâàåìûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ïðè èõ ñîçäàíèè
òðåáóþòñÿ ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ëèíåéíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ, ÷åòêîå äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ìàê-
ñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Î÷åíü âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñøèðåíèå ñôåðû
ïðîåêòíîãî ðóêîâîäñòâà íà ìàòðè÷íîé îñíîâå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
äîïîëíèòåëüíûõ êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îáúå-
äèíåíû â óïîðÿäî÷åííóþ, ñòðîãî ñóáîðäèíèðîâàííóþ ñèñòåìó. Ïðè ýòîì
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ðîëü öåíòðîâ — ïëàíîâîýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åð-
ñêîãî îòäåëîâ — îñòàåòñÿ âåäóùåé.

Êîîðäèíàöèîííûå ôóíêöèè ìîãóò âîçëàãàòüñÿ òàêæå íà ïîäðàçäåëå-
íèÿ, êîòîðûå òðàäèöèîííî èõ íå âûïîëíÿëè, íî ïðè ðåàëèçàöèè íîâî-
ââåäåíèé îáúåêòèâíî íà÷èíàþò èãðàòü èíòåãðèðóþùóþ ðîëü. Äëÿ íàçâà-
íèÿ íåêîòîðûõ òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé äàæå ïîÿâèëñÿ ñïåöèàëüíûé òåð-
ìèí «ïîãðàíè÷íûé îòäåë». Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó îòäåëû èëè ãðóïïû
ñïåöèàëèñòîâ, èíòåãðèðóþùèå ñâÿçè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû ñ âíåø-
íåé ñðåäîé — çàêàç÷èêàìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, èññëåäîâà-
òåëüñêèìè è ðàçðàáàòûâàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â-äåñÿòûõ, êîëëåãèàëüíîñòü ðóêîâîäñòâà: óïðàâëåíèå íîâîââåäåíè-
ÿìè òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ñôåðû êîëëåãèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (âìå-
ñòî òðàäèöèîííîãî åäèíîíà÷àëèÿ) êàê íà âûñøåì, òàê è íà ñðåäíåì óðîâ-
íÿõ ðóêîâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ñðåäíåìàñøòàáíûå è òîòàëüíûå ïðîåêòû
ñ øèðîêîé ñôåðîé âëèÿíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ñëîæíûõ ðåøåíèÿõ, çàòðà-
ãèâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå îáëàñòè ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Åñ-
òåñòâåííî, ÷òî äàæå ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, âîçãëàâ-
ëÿþùèå ïðîåêòû èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå çâåíüÿ, íå ìîãóò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ñëîæíûì ïðîáëåìàì.

×òîáû êîìïåòåíòíî è îïåðàòèâíî ðàññìàòðèâàòü òàêèå ðåøåíèÿ, ñî-
çäàþòñÿ êîëëåãèàëüíûå ñîâåùàòåëüíûå îðãàíû ïðè çàìåñòèòåëÿõ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà (ïðåçèäåíòà ôèðìû), ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ åäèíèö è ïðîåêòîâ. Â ýòè îðãàíû ïðèâëåêàþòñÿ òîëüêî òå ðóêîâîäè-
òåëè è ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé êîìïåòåíöèåé äëÿ
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòàìè. Â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ êîëëåãèàëüíûå îðãàíû ñîçäàþòñÿ êàê âðåìåííûå, èíîãäà äàæå
ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ñëîæíûõ âîïðîñîâ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì ïðè ñîçäàíèè êîë-
ëåãèàëüíûõ îðãàíîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷-
íîé êîìïåòåíöèè ïðè ìèíèìàëüíîì ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ è âûñîêîé îò-
âåòñòâåííîñòè ýêñïåðòîâ çà ïðàâèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ îöåíîê.
Âàæíûì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñëóæàò ñòðîãîå ñîáëþäåíèå
ïðàâèë è ïðîöåäóð êîëëåãèàëüíîãî îáñóæäåíèÿ, à òàêæå îáÿçàòåëüíîå
äîêóìåíòèðîâàíèå ðàáîòû.

Â-îäèííàäöàòûõ, ôîðìû êîììóíèêàöèé: äèôôåðåíöèàöèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîãî àïïàðàòà è ðàñøèðåíèå åãî ôóíêöèé ïðèâîäÿò ê óäëèíåíèþ è
óñëîæíåíèþ êîììóíèêàöèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé
íàäåæíîñòè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ ôîðìàëèçàöèÿ
è ðåãëàìåíòàöèÿ ñâÿçåé, ïðîöåäóðíûé è äîêóìåíòàëüíûé êîíòðîëü, (îðãà-
íèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ), ìàêñèìàëüíîå èñ-
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ïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóðàõ êîììó-
íèêàöèîííàÿ íàãðóçêà íà ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è îòâåòñòâåííûõ èñ-
ïîëíèòåëåé èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêà.

Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü â óïðîùåíèè è ñîêðàùåíèè êîììóíèêàöèé â ðàñøèðå-
íèè ïðÿìûõ êîíòàêòîâ, â îòõîäå îò ñëîæèâøèõñÿ ñõåì è ïðîöåäóð èõ
îñóùåñòâëåíèÿ.

Íàçâàííûå òðåáîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èâû, è ïîëíîñòüþ èõ óäîâëåòâî-
ðèòü íåâîçìîæíî. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì îêàæåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ôîðì êîììóíèêàöèé, ïðèñóùèõ îðãàíè÷åñêèì ñèñòåìàì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò îòêàç îò áþðîêðàòè÷åñêîé ñóáîðäèíà-
öèè ïðè óñòàíîâëåíèè ñâÿçåé ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè
íèçøèõ óðîâíåé èëè ñìåæíûõ çâåíüåâ. Ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðÿìûõ êîí-
òàêòîâ, ëè÷íûõ îòíîøåíèé îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ ìåæäó
ñîáîé, à òàêæå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøèõ óðîâíåé çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò
êîììóíèêàöèè ïðè ñîõðàíåíèè äîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè ñèñòåìû.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïåðåõîä âñþäó, ãäå âîçìîæíî, îò äèðåêòèâ-
íîãî è ðåãëàìåíòèðóþùåãî óïðàâëåíèÿ ê íîðìàòèâíîìó è èíäèêàòèâíî-
ìó, êîãäà èñïîëíèòåëü â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé öåëè è ñëîæèâøèõñÿ îãðà-
íè÷åíèé ïîëó÷àåò áîëüøóþ ñâîáîäó ìàíåâðà. Ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
òàêæå ïðèíöèï âêëþ÷åíèÿ êîììóíèêàöèé, òîëüêî ïðè âîçíèêíîâåíèè
çàäàííûõ öåëåé îò èñïîëíèòåëÿ íå òðåáóþò íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ïîä-
òâåðæäåíèé è âûõîäà íà ñâÿçü. Âìåñòå ñ òåì, äîëæíà ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâîâàòüñÿ òåõíèêà êîììóíèêàöèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè îïåðàòèâíóþ ïðÿìóþ ñâÿçü ñ èñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòà â ðàìêàõ âñåé
îðãàíèçàöèè.

Â-äâåíàäöàòûõ, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ: îáùåãî è óíèâåðñàëüíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê æå, êàê è ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
åãî îðãàíèçàöèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðèíÿòî ïîëüçîâàòüñÿ íåêîòîðûì íàáîðîì êðè-
òåðèåâ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü óïðàâëåíèå ñ÷èòàåòñÿ óñïåøíûì, åñëè äîñòèãà-
þòñÿ ïîñòàâëåííûå ïåðåä îðãàíèçàöèåé öåëè: ïîëó÷åíà íåîáõîäèìàÿ
ïðèáûëü, îñâîåíà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ è îáåñïå÷åí îïðåäåëåííûé ðûíîê,
àêòèâíî èñïîëüçîâàíû ðåñóðñû è ò. ä. Ïðè ýòîì êîíå÷íî, íóæíî ïî âîç-
ìîæíîñòè ó÷èòûâàòü âëèÿíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Áîëåå ÷àñòíûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè èçäåðæåê íà ñà-
ìîóïðàâëåíèå èëè ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñëóæàùèõ. Îäíàêî àáñîëþòíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ íåâîçìîæíî,
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òàê êàê òðóäíî îöåíèòü îáúåì è êà÷åñòâî âûïîëíåííîé ðàáîòû. Ïîýòîìó
ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàññ÷èòûâàòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè: äîëþ çàòðàò
íà óïðàâëåíèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè èëè äîëþ ñëó-
æàùèõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Íàèáîëåå îáúåêòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíîìè÷íîñòè óïðàâëåíèÿ
ìîæíî ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé äîëþ çàòðàò íà óïðàâëå-
íèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé èëè ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Ìîæíî ñðàâ-
íèòü ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ ðàçíûõ îáúåäèíåíèé (ôèðì), à ïðèìåíèòåëüíî
ê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü åãî äèíàìèêó âî âðåìå-
íè. Îäíàêî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè âàæíî òàêæå ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå è îáùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôèðì. Êîíå÷íî, ñêëàäûâàþùàÿñÿ êîíú-
þíêòóðà è íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñåãîäíÿ íå ïîçâîëÿ-
þò ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî óäàñòñÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî ê ýòîìó íåîáõîäèìî ñòðå-
ìèòüñÿ.

Êàê âèäèì, ëþáîé ïðîöåññ íîâîââåäåíèé, ïðåñëåäóÿ äàæå âïîëíå
îáîñíîâàííûå öåëè, íàðóøàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèè, çàòðóäíÿåò âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé, äåëàåò
ñòàòóñ ìíîãèõ ëèö î÷åíü íåîïðåäåëåííûì è íåóñòîé÷èâûì. Êðîìå òîãî,
áîëüøèíñòâî ÷àñòíûõ, ìåëêèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå äàþò î÷åíü íåçíà-
÷èòåëüíûå ýôôåêòû, íî íàðóøàþò ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè è ïðîïîðöèè, ÷òî
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ öåëîé öåïè ïîñëåäóþùèõ âòîðè÷íûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé.

Âñå âûøåóêàçàííîå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîòåðè îò íåñòàáèëüíîñòè
îòíîøåíèé è ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííûõ ïåðåñòðîåê
(íîâîââåäåíèé) îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ÷àñòî ïðåâûøàþò äîñòèãà-
åìûé çà ñ÷åò ðåîðãàíèçàöèè ýôôåêò. Â ñèëó ýòîãî ñ÷èòàåì ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé ïîçèöèþ, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíåå íå ïîñòîÿííûå,
íåïðåðûâíûå è ïîñòåïåííûå èçìåíåíèÿ è ìîäèôèêàöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû è äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à ðåçêèå, íî çíà÷èòåëüíûå
ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è ìàñøòàáó íîâîââåäåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîé
ïîäõîä ñóùåñòâåííî îòðàçèòñÿ è íà ñîäåðæàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé — îíè äîëæíû ñòàòü áîëåå ðàäèêàëüíûìè è êîìïëåêñíûìè.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðîé, êàê â ôîêóñå, íàõîäÿò îòðàæåíèå âñå îñíîâ-
íûå, îáúåêòèâíî ïðèñóùèå åé ïðèçíàêè è ñâîéñòâà. Â ýòîé ñâÿçè äîñòè-
æåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðîé è õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ñèñòå-
ìû ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäà-
íèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ýòîò ïðèíöèï
òðåáóåò âûÿâëåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè âñåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è èõ âëè-
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ÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òåîðèåé è ïðàêòèêîé âûÿâëåíî ìíîæåñòâî
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ îñî-
áîå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò ïðåæäå âñåãî öåëè ñèñòåìû, â êîòîðóþ âõîäÿò
ðàññìàòðèâàåìûå ñòðóêòóðû, åå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè è îñîáåííîñòè êàê
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå ïðèíöèïû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, åãî
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, ìåõàíèçìû è îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè,
âëèÿíèå âíåøíåé îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû è ò. ä.

Ïðè áîëüøåé ñòåïåíè äåòàëèçàöèè öåíòðîì âíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
õàðàêòåð ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (âèä ïðîèçâîäñòâà, åãî
òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå, ïðåîáëàäàþùèå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé,
ôîðìû îïëàòû òðóäà, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ò. ä.).

Íà íàñòîÿùåì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå, åñëè äàæå
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðîèçâîäñòâà, â ïåð-
âîì ïðèáëèæåíèè îïðåäåëåíû, òî ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå êàæäîãî èç íèõ
íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíî
ëèøü â ñàìîì îáùåì ïëàíå.

Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûì ýòèì âîïðîñàì, êàê ïðà-
âèëî, îñòàåòñÿ ëèøü âàæíîå çíà÷åíèè òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà â ôóíêöè-
îíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèìåðû èç ïðàêòèêè â ïîäòâåðæ-
äåíèå ýòîãî, íî ñóùíîñòíàÿ ñâÿçü ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, åå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé ìåõàíèçì äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè íå ðàñêðûòû íè â òåîðåòè÷åñêîì, íè â ïðàêòè÷åñêîì (îñîáåí-
íî äëÿ íàøèõ óñëîâèé) ïëàíå.

Îòñþäà — çàòðóäíåíèÿ ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü
ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàòðóäíÿåò è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè íîâûõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â îñîáåííîñòè
ìîäåëèðîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì àêòóàëüíîñòè è
ïåðñïåêòèâíîñòè äàííîãî íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå
äîëæíî èìåòü ñâîèì ðåçóëüòàòîì âûÿâëåíèå êîððåëÿöèè «ôàêòîðî-îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà — îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå».

Ðàçâèâàÿ â äàííîé ðàáîòå óêàçàííîå íàïðàâëåíèå, ñëåäóåò ïðåäóñ-
ìîòðåòü, êàêèå òðóäíîñòè ìîãóò âîçíèêíóòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü — ýòî
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ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Èìåþùàÿñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü íåäîñòàòî÷íà äëÿ ñáîðà íåîáõîäèìûõ äàííûõ, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðî-
âåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâÿçêîé ê êîíêðåòíûì ïðîèç-
âîäñòâåííûì ñèñòåìàì è êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà. Îïûò ïî-
êàçûâàåò òàêæå, ÷òî ìåæäó îòäåëüíûìè ôàêòîðàìè ñóùåñòâóþò ñêðûòûå
(ëàòåíòíûå) âçàèìîçàâèñèìîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî àíàëèçà. Êâàíòèôèêàöèÿ è èçìåðåíèå ïåðåìåííûõ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå òðåáóþò çíà÷è-
òåëüíîé ïî îáúåìó è ïðîäîëæèòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ó÷åñòü èçîëèðîâàííîå è ñîâìåñòíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çíà÷èò ñîçäàòü ìîäåëü
áîëüøîé ðàçìåðíîñòè, à ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ÝÂÌ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êëàññà è õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ñåòè è èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû. Ýòà çàäà÷à ïî ñèëàì ñïåöèàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì êîëëåê-
òèâàì (â òîì ÷èñëå íàó÷íûì è ïðîåêòíûì èíñòèòóòàì, ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì çâåíüÿì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ò.
ä.), íî íå ñàìèì ïîëüçîâàòåëÿì òàêîé ìîäåëè — ðàáîòíèêàì ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Òàê âîçíèêàåò åùå îäíà çàäà÷à — èíòåð-
ïðåòàöèÿ ìîäåëè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðîáëåìû íîñèò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð, ñâÿçàí-
íûé ñ íåâîçìîæíîñòüþ êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ âñåõ õàðàêòåðèñòèê
èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ. Ýòî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü êîð-
ðåëÿöèîííîãî àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âîçìîæíûé ïóòü ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ òðóäíîñòåé íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà, íî ïðåäåëüíî
óêðóïíåííûõ èç òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ôàêòîðîâ èëè ãðóïï ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîâîëüíî ïîëíî
ñóäèòü î êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ íà òåîðåòè÷åñêèõ
è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòàõ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ íåêîòîðûõ óêðóïíåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû íà åå îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.
Èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíû íà ïðèìåðå õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Óêðàèíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê àêòèâíàÿ äèíàìè÷íàÿ ñîöèàëüíàÿ
ñèñòåìà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñëåäíåé
ðàññìîòðèì ôóíêöèè è íåêîòîðûå ÷åðòû ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè. Íà íûíåøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàè-
íû — â óñëîâèÿõ äâèæåíèÿ íà ïóòè ê èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ, ïðèìåíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî îáó-
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ñòðîéñòâà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷íûìè ôîðìà-
ìè ñîáñòâåííîñòè — âûáðàííûå íàìè ôàêòîðû èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíîå çíà÷åíèå.

Îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííóþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ñîâîêóïíîñòü
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé è óïîðÿäî÷åííîñòè ýòèõ
ñâÿçåé â óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìå. Â íàøåì ïîíèìàíèè îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà — ýòî èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âñåé óïðàâëÿþùåé
ïîäñèñòåìû, à íå åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Îíà ðàñêðûâàåò ñóùíîñò-
íûå ñâîéñòâà è ÷åðòû óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû. Â òî æå âðåìÿ ñàìà
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èäåíòèôèöèðóåòñÿ íåêîòîðûì ìíîæåñòâîì
ïàðàìåòðîâ. Ñðåäè íèõ îñíîâíîå çíà÷åíèå èìåþò õàðàêòåðèñòèêè îáî-
ñîáëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì (óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ è èõ îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííûõ àãðåãàöèé).

Åñëè ìåæäó ôóíêöèîíàëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè è ñòðóêòóðíî
îáîñîáëåííûìè çâåíüÿìè (îðãàíàìè, ýëåìåíòàìè) ñîöèàëüíîãî öåëîãî
óñòàíàâëèâàåòñÿ íåêîòîðûé óñòîé÷èâûé ïîðÿäîê ñâÿçåé (ïðîèñòåêàþùèõ
è îáóñëîâëèâàþùèõ îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü öåëîãî), òî ñîâîêóï-
íîñòü âîçíèêàþùèõ îòíîøåíèé âìåñòå ñ ýòèìè çâåíüÿìè è ñîñòàâëÿåò
ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî îá îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå îáû÷íî èäåò ðå÷ü, êîãäà íàëèöî «èñêóññòâåííîå»
ïðîèñõîæäåíèå çâåíüåâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òî åñòü, êîãäà îíè ñîçíà-
òåëüíî ñîçäàíû ëþäüìè â ðàìêàõ íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâëÿåò íàñ èñêàòü ñóùíîñòü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé.

Êàêàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèñóùà ñîöèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè? Îíà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïîä÷èíåíèÿ ëþäåé ÷åëîâåêîì èëè îá-
ùíîñòè ëþäåé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî æåëàåìîãî äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ ðåçóëüòàòîâ.

Îòíîñèòåëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü è óíèâåðñàëüíîñòü ñðåäñòâ ñîöèàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïîñðåäñòâîì ñâÿçè ìåæäó âçàè-
ìîäåéñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè, êàê áû ïîä÷åðêèâàþò ñèëó íàä âçàèìî-
äåéñòâóþùèìè ÷àñòÿìè âîïðåêè ðåàëüíîé âåäóùåé ðîëè ÷åëîâåêà âî âçà-
èìîäåéñòâèè. Â ñèëó ýòîãî ñðåäñòâî íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì â êà÷å-
ñòâå îáúåêòà, ñîäåðæàùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè åãî êîìïîíåíòàìè.
Ïîýòîìó ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è âîñïðèíèìàåòñÿ íå
ñòîëüêî êàê ñðåäñòâî, ñêîëüêî êàê ñîöèàëüíîå öåëîå, âêëþ÷àþùåå âçàè-
ìîäåéñòâóþùèå êîìïîíåíòû — ÷åëîâåêà èëè ÷åëîâå÷åñêóþ îáùíîñòü
(îáùíîñòü ëþäåé), îáëàäàþùóþ ñðåäñòâîì; ñðåäñòâî êàê òàêîâîå; ëþ-
äåé, íà êîòîðûõ îíî âîçäåéñòâóåò, è ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò — òó èëè èíóþ
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ðåàëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó. Ýòèì îíà ñîçäàåò íîâóþ ôîðìó ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè. Îðãàíèçàöèîííîå ñðåäñòâî óñëîæ-
íÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà, âïëîòü äî ñà-
ìîîòðèöàíèÿ, êîãäà ïî îáå ñòîðîíû âçàèìîäåéñòâèÿ íàõîäèòñÿ îäíà è òà
æå ÷åëîâå÷åñêàÿ îáùíîñòü â îäíîé è òîé æå ôîðìå ïðîÿâëåíèÿ. Èçó÷å-
íèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ñðåäñòâà è åãî ïðîÿâëåíèÿ â
ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ èçó÷å-
íèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê òàêîâûõ.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ÷àñòüþ (ýëåìåíòîì) ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Äëÿ âûâåäåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî, ðàñêðûòü çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèî-
íàëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â îáùåñòâå, â ðàì-
êàõ åãî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé, òàê êàê óïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà óðîâíå îáùåñòâà, íî è íà âñåõ
óðîâíÿõ èíòåãðàöèè â íåì, à ïîñëåäíèå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàìêàõ êàæäîé
öåëåíàïðàâëåííîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî ïðè âûïîëíå-
íèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîäåðæàíèå ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè?

Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ôóíê-
öèè, êàê îòëè÷àþùèåñÿ îäíî îò äðóãîãî îòäåëüíûìè íþàíñàìè, òàê è
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþùèå äðóã äðóãà. Ïðèäåðæèâàåìñÿ âçãëÿäà, ÷òî ôóí-
êöèÿ îïðåäåëÿåò òó ðîëü, êîòîðóþ îòäåëüíûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò èëè
ñîöèàëüíûé ïðîöåññ âûïîëíÿåò ïî îòíîøåíèþ ê öåëîìó, âûðàæàåò åãî
öåëü, ïðåäíàçíà÷åíèå. Îñíîâíûì â ýòîé òðàêòîâêå ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå
ìåæäó ÷àñòüþ è öåëûì, ìåæäó ïîäñèñòåìîé è ñèñòåìîé, ìåæäó ñèñòå-
ìîé è ñîâîêóïíîñòüþ ñèñòåì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèÿ õàðàêòåðèçó-
åò, îïðåäåëÿåò äàííóþ ñèñòåìó (ïîäñèñòåìó) «èçâíå», ñ ïîçèöèè âõîæ-
äåíèÿ åå â áîëüøóþ ñèñòåìó — ñèñòåìó ñèñòåì. Ôóíêöèÿ ñèñòåìû è îï-
ðåäåëÿåò åå ìåñòî â îêðóæàþùåé ñðåäå.

Â òî æå âðåìÿ îíà îïèñûâàåò è ðÿä îñîáî âàæíûõ «âíóòðåííèõ» õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåìû, ÷òî íåçàñëóæåííî ïðåíåáðåãàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿ-
ìè. Ðàñêðûâàÿ îòíîøåíèÿ «öåëîå — ÷àñòü», ôóíêöèÿ äåòåðìèíèðóåò ñî-
äåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû, äàåò ïåðå÷åíü, îõâàò è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü (ãðàíèöû) îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé âìåñòå ñ ìåòîäàìè, ïðèåìà-
ìè, ñðåäñòâàìè è ðåçóëüòàòàìè. Òî åñòü, îíà òåõíîëîãè÷íà è îõâàòûâàåò
ïîëíûé æèçíåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë.

Ñïåöèôèêà ôóíêöèè ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàê «öåëîå» îíà íå
òîëüêî îáúåäèíÿåò ñâîè «÷àñòè», íî è îòðàæàåò ïðèñóùåå èì â ñìûñëî-
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âîì çíà÷åíèè. Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â îáîáùåííóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó êàæäîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, íå ÿâëÿÿñü, ðàçóìååòñÿ, åäèí-
ñòâåííîé äîñòàòî÷íî ðåïðåçåíòàòèâíà è çíà÷èìà ïðè ðàññìîòðåíèè ñèñ-
òåìû â êà÷åñòâå îáúåêòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âåñüìà ñóùåñòâåíåí âîçíèêàþùèé ïðè ýòîì âîïðîñ: êàêîâû èçìå-
ðèòåëè è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ôóíêöèé äàííîé ñèñòåìû?

×àùå âñåãî îíà âûðàæàåòñÿ ïóòåì:
- îïèñàíèÿ âûõîäà (ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà) ñèñòåìû, íàïðèìåð, õà-

ðàêòåðà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåííîé ðàáîòû óñëóã;
- îïèñàíèÿ ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ «âõîäà» ñèñòåìû â «âûõîä», òî

åñòü, õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÷åðåç îñóùåñòâëÿåìóþ
åãî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ñîñòîÿòü, íàïðèìåð, â ïåðåðàáîòêå ðóä-
íîãî êîíöåíòðàòà â ìåòàëë, ñáîðêå óçëîâ è äåòàëåé â ãîòîâîå èçäåëèå
ìàøèíîñòðîåíèÿ, òî åñòü, ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïî ïîëíîìó æèçíåííîìó öèêëó.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïîçèöèè ÷àùå âñåãî äëÿ ðåøåíèÿ âûøåíàçâàí-
íîãî âîïðîñà ïðèíèìàþò ïðåäñòàâëåíèÿ îá «îáùåé» è «÷èñòîé» ôóíê-
öèÿõ äàííîé ñèñòåìû:

«Îáùàÿ» ôóíêöèÿ, êàê ïðàâèëî, íàõîäèò âûðàæåíèå â ïðîäóêöèè
(«âûõîäå») ñèñòåìû. Â ýòîì ñìûñëå äàííàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò ðåçóëüòà-
òû íå òîëüêî åå äåÿòåëüíîñòè, íî è äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñèñòåì, åé ïðåä-
øåñòâóþùèõ (ïî æèçíåííîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó öèêëó);

«×èñòàÿ» ôóíêöèÿ ñèñòåìû ñâÿçàíà ëèøü ñ åå ñîáñòâåííîé íåïîñ-
ðåäñòâåííî âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,
ïðîèçâîäñòâî áëàã è ò. ä. — «îáùåå» ôóíêöèè ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì, à ñîîòâåòñòâåííî, ïðåâðàùåíèå îïðåäåëåííûõ çíàíèé è ðå-
ñóðñîâ â óäîâëåòâîðåííûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ñáîðêà ãîòîâûõ
óçëîâ è äåòàëåé â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ èõ ÷èñòûå ôóíêöèè.

Ïîëåçíîñòü ðàññìîòðåíèÿ «÷èñòîé» ôóíêöèè ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì,
÷òî ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî èçìåðÿòü ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû êàê ðàçíèöó ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè åå «âûõîäà» è «âõîäà».

Ïîñêîëüêó â êàæäîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ïðîòåêàþò ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå,
ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîöåññû, òî ñëåäóåò ãîâîðèòü è
î ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèÿõ ýòîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî, ýòî ïîëîæåíèå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â âûáîðå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äàëåå ìû åùå âåðíåìñÿ ê ýòîìó ïîëîæåíèþ è áîëåå ïîäðîáíî ðàñ-
ñìîòðèì îáùåå è ñïåöèôè÷åñêîå íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
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ãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèé.

Ïðåæäå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òèïîâóþ ñòðóêòóðó ëþáîé öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ÷åëîâå÷åñêîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ íàñ îñîáûé èíòåðåñ.

Ïîñðåäñòâîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ íåêîòîðûé ðåçóëüòàò —
èäåàëüíûé èëè ðåàëüíûé, ïîëåçíûé äëÿ ñîöèàëüíîãî öåëîãî íåêîòîðîé
÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè, ÷åëîâåêà è ò. ä. Â ýòèõ öåëÿõ âçàèìîäåéñòâóþò
ðàçíûå ýëåìåíòû (ëþäè, ñðåäñòâà è ïðåäìåòû òðóäà, èíôîðìàöèÿ, äåíüãè,
îðãàíèçàöèÿ). Îíè îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå öåëîå ïîñðåäñòâîì ïðîöåññà
âîñïðîèçâîäñòâà öåëîñòíîñòè, ãëàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû. Ñàìî îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ðàñ-
ñìîòðåííîå êàê îáùåèçâåñòíî ïîëåçíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííàÿ, ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ òå æå ñàìûå ñîñòàâëÿþùèå.
(Ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷èñëåííûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè: ýëåìåíòû, ïðî-
öåäóðû è ïðîöåññû, — äàíû â ñàìîì îáùåì âèäå, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè). Èòàê, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ìû èìååì äåëî ñ ñîâîêóïíîñòüþ ó÷àñòâóþùèõ â äåÿòåëüíîñòè ýëå-
ìåíòîâ: ëþäè, èíôîðìàöèÿ, ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñî-
âûå è ò. ä.), ðåçóëüòàòû åå êîíòàêòîâ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ìû èìååì äåëî ñ ïðîöåññàìè, êîòîðûå âîçíèêàþò íà îñíîâå ïîýëå-
ìåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî òèïîâîå îáîáùåíèå ïðîöåññîâ, êîòîðîå,
îäíàêî, íåëüçÿ àáñîëþòèçèðîâàòü. Îñíîâíîé èç íèõ — ýòî âîñïðîèçâîä-
ñòâî:

— òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— ñîöèàëüíîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îðãàíèçàöèîííîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îáñëóæèâàþùèõ ôóíêöèé â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— öåëîñòíîñòè — îáúåäèíåíèå â öåëîå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ è îñó-

ùåñòâëÿþùèõ èõ îðãàíîâ (òî åñòü, óïðàâëåíèå ñàìèì óïðàâëåí÷åñêèì
ïðîöåññîì — îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ);

— ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôóíêöèè ïî ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîñòðîåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôóí-
êöèè ïî âîñïðîèçâîäñòâó öåëîñòíîñòè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â àñïåê-
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òå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, òàê è â àñïåêòå èñïîëíå-
íèÿ — ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.

Âî âòîðîì ñëó÷àå íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îíà îõâàòûâàåò â ïîëíîì îáúå-
ìå «öåëåïîëàãàíèå» â ñàìîì îáùåì âèäå è «ðåãóëèðîâàíèå» êàê ïðîöåññ
ðåàëèçàöèè öåëåé. Â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ îñîáûé àêöåíò äåëàåòñÿ
íà ôóíêöèþ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ïðèíöèïå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëíåíèåì âñåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôóíêöèè, íî
îñîáî àêòèâèçèðóåòñÿ ïðè ñîçäàíèè îáåñïå÷èâàþùåé èåðàðõèè öåëåé.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà êàê òàêîâîãî â îïðå-
äåëåííûõ îðãàíàõ è èõ ôóíêöèîíàëüíîì îáîñîáëåíèè âîçíèêàåò ðÿä òðóä-
íîñòåé îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî îíè ñâÿçàíû ñ
ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè
è èíòåãðàöèåé — ïðîáëåìà îòîáðàæåíèÿ êîíêðåòíîãî îáúåêòà â èíòåãðè-
ðóþùåì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîðîæäàåò è ñïåöèàëèçàöèþ â ñàìîé
ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê æå êàê è â ëþáîé óïðàâëåí÷åñêîé
ñèñòåìå — ôîðìèðóåòñÿ çâåíüÿ ïî íåêîòîðîìó êðèòåðèþ ôóíêöèîíàëüíî-
ãî îáîñîáëåíèÿ — â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè÷åñêîé ñòðóêòóðîé ñàìîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ñ íåîáõîäèìîñòüþ îòîáðàæåíèÿ ñïåöèôè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè â îáúåêòå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
öåëîñòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ îáðàçîâàíèé â íåì è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îòñþäà — ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ñòàâèòñÿ ñåãîäíÿ ïåðåä íàóêîé
óïðàâëåíèÿ, — íàéòè ñïîñîáû îïòèìèçèðîâàòü ýòî âíóòðåííåå ïðîòèâî-
ðå÷èå. Íà íàø âçãëÿä (è ìû óæå îá ýòîì ãîâîðèëè âûøå), åãî ìîæíî îï-
òèìèçèðîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðóÿ òåì ñàìûì ôóíêöèîíàëüíóþ îáîñîá-
ëåííîñòü.

Íî ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, åãî îïòè-
ìèçàöèþ ïðè îáîñîáëåíèè ëèíåéíûõ ðóêîâîäÿùèõ öåíòðîâ. Îáû÷íî íà
âåðõíèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî,
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü îñîáûé ðóêîâîäÿùèé öåíòð äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì àâòîðèòåò ëèíåéíîãî îðãàíà îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáû÷íî âûøå, ÷åì àâòîðèòåò øòàáíîãî îðãàíà, õîòÿ
ïîñëåäíèé è ñîçäàí â ïîìîùü âûñøåìó ðóêîâîäñòâó, çàíèìàþùåìóñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì.

Êðîìå òîãî, íàäî ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü îôîðìëåíèÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå çâåíî êîîðäèíàöèîííûõ ôóíêöèé îðãàíîâ, çàíèìàþùèõ â
èåðàðõèè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó îñîáîå ìåñòî. Èíîãäà ýòè
îðãàíû ÿâëÿþòñÿ ëèøü ìåõàíè÷åñêèìè ñóììàìè ðàçíûõ çâåíüåâ.

Âîçíèêàåò òàêæå ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ñòèõèéíîãî ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè îðãàíîâ ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Èñ-
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òîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ â «íèçàõ», à çà-
êàí÷èâàåòñÿ íà ñàìîì «âåðõó». Ýòî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ
íåïðàâèëüíîé èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè. Òàêàÿ ñëàáîñòü ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è êàê ñëåäñòâèå ñòðåìëåíèÿ ëþäåé íàéòè ìåñòî äëÿ âñåõ ñòàðûõ
çâåíüåâ â íîâîé ñòðóêòóðå, ïîä÷èíåííîé ïðîöåññàì èíòåãðàöèè.

Íåëüçÿ òàêæå íå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè (ïðîåêòèðîâà-
íèè) îðãàíîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è èõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ òèïîâûå ðåøåíèÿ. Îíè îáóñëîâëèâàþòñÿ òèïîâû-
ìè íàáîðàìè ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òî åñòü, ôóíêöèîíàëüíîãî îáîñîáëåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êîíêðåòíûõ, îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè:

— âî-ïåðâûõ, òðåáîâàíèÿ ñâÿçàííûå ñ «ôèçè÷åñêîé» õàðàêòåðèñòè-
êîé îáúåêòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé,
à òàêæå ñðåäû, â êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ (òåððèòîðèàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ);

— âî-âòîðûõ, îáóñëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðèðîâàòü äàí-
íûé îáúåêò âíóòðè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî öåëîãî è â ñîâîêóï-
íîñòè îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè;

— â-òðåòüèõ, òðåáîâàíèÿ íàäåæíîãî âûïîëíåíèÿ ñèñòåìû ôóíêöèé
â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî èëè ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà (ñèñ-
òåìíàÿ íàäåæíîñòü). Ýòè òðåáîâàíèÿ ïðîõîäÿò ÷åðåç ôóíêöèè, ôîðìàëü-
íî ïðåäïèñàííûå îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû â öåëîì, è äàëüøå îíè âûòåêà-
þò èç íåîáõîäèìîñòè íàäåæíîé ñâÿçè ëþäåé è ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ñ çàäàííûìè ñîöèàëüíûìè ïðåäïèñàíèÿìè ïî ôóíêöèîíàëüíîé îáîñîá-
ëåííîñòè: ÷àñòü ýòèõ òðåáîâàíèé îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ñàìèõ ñîöè-
àëüíûõ ýëåìåíòîâ, à äðóãàÿ ÷àñòü — íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ãàðàíòèðóþùèõ ñâîèì ñòèìóëèðóþùèì âîçäåéñòâè-
åì æåëàåìîå ïîâåäåíèå ëþäåé;

— â-÷åòâåðòûõ, òðåáîâàíèÿ âíóòðåííåé ñîöèàëüíîñòè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â øèðîêîì ñìûñ-
ëå — ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïî ñèñòåìå îïëàòû òðóäà
è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ïî ïîäáîðó êàäðîâ è èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïðè-
ãîäíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ìåñòó ïðèìåíåíèÿ, ïî èíôîðìèðîâàííîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé è ò. ä.;

— â-ïÿòûõ, òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè ðàçíûõ ïîäõîäîâ è ðàçëè÷-
íûõ àñïåêòîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ýòè òðåáîâàíèÿ âåñüìà íå ïðîñòî óäîâ-
ëåòâîðèòü. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ s ïîðÿäêå èòåðàòèâíîé ïðîöåäóðû óòî÷íå-



198 À.È. ÀÌÎØÀ, Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ

íèÿ öåëåé, ôóíêöèé, îðãàíîâ è ýëåìåíòîâ â èõ âçàèìîñâÿçè, ÷òî ïîçâîëÿåò
âûðàáîòàòü îïòèìàëüíîå èëè äîïóñòèìîå ðåøåíèå ïî öåëåâîé ôóíêöèè.
Â òî æå âðåìÿ ñàìè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëîìó êîìïëåêñó òðåáîâàíèé:

— áûòü àäåêâàòíûìè èçìåíåíèÿì â ïðîòåêàþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññàõ;

— îòâå÷àòü òðåáîâàíèþ ãèáêîñòè è îïòèìàëüíîé àäàïòèâíîñòè ê
èçìåíåíèÿì â óïðàâëÿåìûõ îáúåêòàõ, îáåñïå÷èâàÿ â òî æå âðåìÿ, âûñî-
êóþ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè;

— óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèÿì è ïðèíöèïàì èåðàðõèè, âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è ñîïîä÷èíåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåðåõîäà îò
îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó;

— îáåñïå÷èâàòü ïðèîðèòåòû ñîãëàñíî òèïó, êëàññó, õàðàêòåðó, ðîäó
è âèäó ðåøàåìûõ çàäà÷, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòè÷íîãî èëè ïîëíîãî
êâàëèôèöèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ çà ñ÷åò
íåïðåðûâíîé ñèíõðîííîé, ðèòìè÷íîé, ïàðàëëåëüíîé è îïåðàòèâíîé îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè;

— îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè â îò-
äåëüíûõ çâåíüÿõ, à òàêæå îïòèìàëüíóþ êîììóíèêàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íûå ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Íàèáîëåå ïîëíî, èçëîæåííîå âûøå ìîæíî ïðîñëåäèòü â ñîñòàâå ñâÿ-
çåé:

— «ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ — îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»;

— «îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ — îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ».

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îõâàòûâàåò ïðîöåññû
ïðåâðàùåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ
è ò. ä. («âõîä») â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ («âûõîä»), òî åñòü, íîñèò ìàòåðè-
àëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò ïðîöåññû ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ è ïðîöåññû, èìåþùèå èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð: äàííûå,
îòíîñÿùèåñÿ ê ñûðüþ, ìàòåðèàëàì, ïîëóôàáðèêàòàì è ïð., ñâåäåíèÿ î
ïîñòàâùèêàõ, âîçìîæíûõ âçàèìîçàìåíÿåìûõ âèäàõ ñûðüÿ, öåíàõ íà ðàç-
ëè÷íûå ïîòðåáëÿåìûå ïðîäóêòû, ïîòðåáèòåëÿõ è ò ä. Óïðàâëåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèåé âêëþ÷àåò è ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîäóêöèè, è îáìåí (ðåàëèçàöèþ) ïîñëåäíåé, ÷òî îòíîñèòñÿ óæå ê îáëà-
ñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ãðàíèöû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè øèðå ãðàíèö ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè.
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Èòàê, íà âõîä ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòóïàåò èíôîð-
ìàöèÿ êàê î ñîñòîÿíèè ñàìîé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, òàê è î âíåø-
íåé ñðåäå, à âûõîä îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ñîäåðæàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíê-
öèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è â íàøåé ñòðàíå, è â äðóãèõ ñòðàíàõ â
òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òðåáóåò êîðåííîãî ïîñòåïåííîãî ðàñ-
øèðåíèÿ åå ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ — îò âûïîëíåíèÿ ëèøü ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îïåðàöèé êî âñå áîëåå øèðîêîìó äèàïàçîíó äåÿòåëüíîñòè
ïî ïîâîäó îáúåìà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ýòî íàõî-
äèò âûðàæåíèå, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà (ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè è ò ä.), ïåðå-
õîä ê ñíàáæåíèþ è ñáûòó ïðîäóêöèè, ìàðêåòèíãó íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ. Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ è ðàçíîîáðàçèå ñàìèõ ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ õîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì óñëîæíåíèÿ âû-
ïóñêàåìûõ èçäåëèé è òåõíîëîãèè èõ èçãîòîâëåíèÿ. Ìàñøòàá ýòèõ èçìå-
íåíèé, áåññïîðíî, ðàçëè÷åí, êàê ðàçëè÷íà èõ èíòåíñèâíîñòü â îòäåëü-
íûõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Íî ýòî íè â êîåì ñëó÷àå íå âëèÿåò íà
îáùóþ òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðåâðàùàÿ åå, ïî ñóùåñòâó, â âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ.

Óñëîæíÿåòñÿ è ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â åå ïîä÷åðêíóòî èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå, ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííîé êàê ïî ëèíèè ïðîòåêàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, òàê è ïî ëèíèè ïîäåòàëüíî-óçëîâîé ãðóïïèðîâêè íà îñ-
íîâå òåõíîëîãè÷åñêîé îáùíîñòè îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé, ÷òî ñòðóêòó-
ðèðóåò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ êàê öåëîå.

Ãðóïïèðîâêà íåñêîëüêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îäèí îáùèé
ïðîöåññ ïðèâîäèò ê îðãàíèçàöèîííîìó çàêðåïëåíèþ ñïåöèôè÷íûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàê âîçíèêàþò õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîíöåíò-
ðèðóþùèå â ñåáå òå èëè èíûå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ôóíê-
öèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå ïîëó÷àþò ãëàâíûì
îáðàçîì äâà òèïà õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé:

— îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòà-
ïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, òî åñòü, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè (êàê ýòî èìååò ìåñòî ïðè äîáû÷å ðóäû — ïðîèçâîä-
ñòâå êîíöåíòðàòà — ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå);

— îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå «ñáîðî÷íóþ» äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü,
ïîñòðîåííûå íà îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè (íàïðèìåð, â ìàøè-
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íîñòðîåíèè). Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü ÿâíî âûðàæåííóþ òåí-
äåíöèþ ê ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîìå-
æóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ (îõâàòûâàþùèõ òîëüêî ÷àñòü ðàáîòû ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé), Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî:

— âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîì ìàñøòàáå, ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïàì ìóëüòèïëèêàöèîííî-
ãî ïîäõîäà (îáîáùåííîãî, èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà), êîòîðûé îáúåêòèâíî
ïðèâîäèò ê îáîñîáëåíèþ â õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè òàêèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ èìååò ìíîãî-
öåëåâîå íàçíà÷åíèå;

— âî-âòîðûõ, ñðåäè òðåáîâàíèé ê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îïåðàöèÿì, êîíñòèòóèðóþùèì äàííóþ õîçÿéñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ,
êàê ïðàâèëî, åñòü è òî: ÷òî â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îíè îáåñïå÷èâàëè ðåí-
òàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Îòñþäà ñòðåìëåíèå, ÷òîáû êàæäîå ðàáî÷åå
ìåñòî, êàæäàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàæäûé òåõíîëîãè÷åñêèé
ýòàï îáåñïå÷èâàëè ðåíòàáåëüíîñòü. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìåæäó õî-
çÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà âîç-
íèêàåò ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ïî ëèíèè
ïîòðåáëÿåìîé èëè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

È çäåñü, êàê è ïðè ðàññìîòðåíèè «âíóòðåííåé» ðîëè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè, íàëèöî îáúåêòèâíî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ
ñèñòåìà ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðåäîé, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèôèêîé ïðåäìå-
òîâ ñàìèõ ñâÿçåé, êîìïëåêñà îïåðàöèé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ, ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ âíåøíåé ñðå-
äîé. Íà ñïåöèôèêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå è äðóãèå ôàê-
òîðû: åå îáúåì, òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ïàðòíåðîâ, ðàñïðåäåëåíèå
îáÿçàííîñòåé ïî ñáûòó è ñíàáæåíèþ ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòå-
ëåì è ò. ä. Íî è çäåñü òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâíîé è íåïîñðåäñòâåí-
íûé ôàêòîð ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñâÿçåé.

Âîò ïî÷åìó ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ è ïðîöåññ åå ðàçâèòèÿ íà
ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, íà åå îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó?

Âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ôîðìèðóåò
ñîâîêóïíîñòü è âèä âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé è ñâÿçåé õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè, à íà ýòîé îñíîâå — èõ ñïåöèôèêó êàê îáúåêòà îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû, ñðåäñòâà è ôîðìû
óïðàâëåíèÿ, à èìåííî ýòî ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òî åñòü, ñôåðó ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî îñóùåñòâëåíèþ ýòîé ôóíêöèè. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ — ñóùåñòâåííûé ïàðàìåòð îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ èìååò ñâîþ
ñòðóêòóðó, îäíîçíà÷íî äåòåðìèíèðîâàííóþ òåõíîëîãè÷åñêèìè ýòàïàìè
è èõ ñâÿçàííîñòüþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ïðîèçâîäèìûìè íà ýòèõ
ýòàïàõ ïðîäóêòàìè, è îáúåêòèâíîé òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé èåðàð-
õèåé ñîñòàâëåíèÿ èõ ïðè ñáîðêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòà ñòðóêòóðà íå
îðãàíèçàöèîííàÿ, à òåõíîëîãè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ. Íî èìåííî îíà îáî-
ñîáëÿåò ïîäñèñòåìû êàê îáúåêò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿÿñü îáúåê-
òèâíîé ïðåäïîñûëêîé, óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî îáîñîá-
ëåííûõ ÷àñòåé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ýòà îáúåêòèâíî âû÷ëåíÿå-
ìàÿ ñòðóêòóðà âî ìíîãèõ (åñëè íå â áîëüøèíñòâå) ñëó÷àÿõ íîñèò èåðàð-
õè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðè÷åì êàæäûé åå óðîâåíü èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó.
Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
â êîòîðîé îáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàíû êàê ñàìè óðîâíè, òàê è ðàñïðå-
äåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé (ïî âèäó è îõâàòó âûïîëíåíèÿ) êàæ-
äîãî èç íèõ. Îáå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì ïàðàìåòðîì
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íà îñ-
íîâå îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè è IT-òåõíîëîãèé, êàê ìåõàíèçìà ðåà-
ëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïðîåêòèðîâàííûõ íà îñíîâå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ïîäõîäîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè îñòàíîâèìñÿ ïðåæäå âñåãî íà åå «âíåøíåì» è
«âíóòðåííåì» çíà÷åíèè. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îòðàæàåò òîëüêî òó ÷àñòü ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â âûïîëíåíèè êîòîðûõ îíà ïðèíèìà-
åò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå èëè îñóùåñòâëÿåò èõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçíèöû ìåæäó «âõîäîì» è
«âûõîäîì» ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Âûøå óæå áûëî óïîìÿíóòî, ÷òî «âûõîä» — ýòî öåëåíàïðàâëåííîå
ïîâåäåíèå õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, à «âõîä» — èíôîðìàöèÿ î ñîñòî-
ÿíèè ïîñëåäíåé è î âíåøíåé ñðåäå.

Â ýòîì îòíîøåíèè ñóùåñòâóåò ðàçíèöà íå òîëüêî ìåæäó îòäåëüíû-
ìè õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è ìåæäó óïðàâëåí÷åñêèìè öèê-
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ëàìè, ðåàëèçóåìûìè êàæäîé èç íèõ. Òðóäíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêàçàòü
ñòàíäàðòíûå èçìåðèòåëè ýòîé ðàçíèöû. Ðàçóìíûì âûõîäîì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè êàê õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè ïîñëåäíåé,
îïèñûâàþùåé ñîâîêóïíîñòü åå äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ ñ öåëüþ ðàçðå-
øåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé. Ýòà ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
ñâÿçàíà ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì èëè îäíîâðåìåííûì èçìåíåíèåì îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè êàê ñèñòåìû (ñîâîêóïíîñòè ñè-
ñòåìû) — åå «âõîäà» è «âûõîäà», ñïîñîáà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ àêòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà âíåøíþþ ñðåäó. Òà-
êàÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ìíîãîâàðèàíòíà.

Ñâîáîäà ïîâåäåíèÿ — ýòî ïîëå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ.
Îíà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè èçìåíåíèÿ óêàçàííûõ
ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è çàêîíîìåðíîñòÿìè èõ âçàèìî-
ñâÿçàííîñòè; îñîáåííîñòÿìè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû; âîçäåéñòâèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Âëèÿíèÿ ïîñëåäíåé ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åðåç îãðàíè÷åíèÿ, ñòèìóëû, ïðåäïèñàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è íàõîäèò ðåàëüíûå âûðàæåíèÿ â ïðàâàõ è îáÿ-
çàííîñòÿõ ïî îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, èìåþùèõ ñâîþ
ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðîâåäåíî ìíîæåñòâî êëàññèôèêàöèé îòäåëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ïîäðîáíî ðàññìîòðåííûõ â ðàáîòàõ
Â.Ô. Ñìèðíîâà, È.Ë. Áà÷èëî, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.À. Òêà÷åíêî, ß.Ã. Áåð-
ñóöêîãî è äð. Ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èåì ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçóå-
ìûé êðèòåðèé êëàññèôèêàöèè. Â êà÷åñòâå òàêîâîãî ïðèíèìàþòñÿ ýòàïû
óïðàâëåíèÿ êàê ïðîöåññà èëè êàê äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ïîäñèñòåì, ôóíêöèîíàëüíî èëè îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûõ,
ñäåëàí ïîäõîä ê òåõíîëîãè÷íîñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â êà÷åñòâå íåêîòîðîé öåëîñòíîñòè. Êàê è â ñëó-
÷àå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè, ýòî — òåõíîëîãèÿ, íî
òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ïî îïðåäåëåíèþ Â.À. Òêà÷åíêî, îðãàíèçàöèîí-
íàÿ òåõíîëîãèÿ.

Â îòëè÷èå îò âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ñòðóê-
òóðèðóåò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî îñóùåñòâëå-
íèþ îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé è èõ êîìïëåêñîâ, óçëîâ è ò. ä., îðãàíèçàöè-
îííàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðèðóåò îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ôóíêöèþ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îäíîâðåìåí-
íî ïî íåñêîëüêèì ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì, êàê ïðèâîäèëîñü âûøå: ñïîñî-
áó îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé îïåðàöèè (ïðîöåäóðàì âûïîëíåíèÿ), âèäó ïðî-
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èçâîäèìîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà, îáîñîáëåííîñòè ïîäñèñòåì îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåñëåäóåìîé öåëè, õàðàêòåðó âîçíèêøåé ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè è ò. ä.

Ïîýòîìó îáúåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ñòðóêòóð èëè, òî÷íåå,
îäíà, íî ìíîãîìåðíàÿ (ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ) ñòðóêòóðà. Â êîíêðåòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ è â ðàçíûå ìîìåíòû âðåìåíè âîçìîæíî ïðåîáëàäàíèå îò-
äåëüíûõ êðèòåðèåâ. Ñòàëî áûòü, ýòà ñòðóêòóðà íå òîëüêî ìíîãîìåðíàÿ,
íî è íåïîñòîÿííàÿ, äèíàìè÷íî ìåíÿþùàÿñÿ. ×òî æå îáúåêòèâíî óïîðÿ-
äî÷èâàåò ýòè êðèòåðèè ïî ïðèîðèòåòàì? Âèäèìî, ýòî äîëæåí áûòü ôàê-
òîð âíå ñàìîé îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Òàêèì ôàêòîðîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ðàçðåøåíèå
âîçíèêàþùèõ â õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, èíû-
ìè ñëîâàìè, åå ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå.

Õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñîâîêóïíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåò è ñàìî ñîäåðæàíèå îïðåäåëåííûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Â ýòîì îòíîøåíèè òèïè÷åí ïðèìåð ôóíêöèè
ïëàíèðîâàíèÿ ïðè äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè, îáëàäàþùèé íåêîòîðîé èíåð-
öèîííîñòüþ.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì, ñîäåðæàíèåì è ñòðóêòóðîé. Âëèÿíèå
ýòèõ ïàðàìåòðîâ íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì:

— âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíîñòü, âèä è ñîäåðæàíèå âûïîëíÿå-
ìûõ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, à òåì ñà-
ìûì, è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû. Ïî ñóùå-
ñòâó, ýòèì îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé óïðàâëåí÷åñ-
êèõ çâåíüåâ êàê ñóùåñòâåííûé ïàðàìåòð îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ îïåðàöèé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñâî-
áîäû ïîâåäåíèÿ. Ýòèì, â ñóùíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ óïðàâëÿþùåé ñèñòå-
ìû;

— â-òðåòüèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè èìååò ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ íîñèò
ìíîãîêðèòåðèàëüíûé è íåïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Îíà íå ñîâïàäàåò ïîë-
íîñòüþ ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Íî èìåííî â íåé îáîñîáëÿþòñÿ îòäåëüíûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷àñòè,
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îòëè÷àþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îáùíîñòüþ âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ äåéñòâèé è îïåðàöèé. Íàëè÷èå òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
ãðóïï îïåðàöèé è äåéñòâèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíîå óñëîâèå
ñîçäàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âûäâèíóëî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè Óêðàèíû ñëåäóþùåå.

1. Ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèëî íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî ïî ëèíèè ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóí-
êöèé, à ãëàâíûì îáðàçîì è ïðåèìóùåñòâåííî ïî ëèíèè ðàçâèòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ôóíêöèè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ
ïðàâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îá-
ìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè.

2. Íîâîå ñîäåðæàíèå è îáúåì ïðèîáðåòàþò îòäåëüíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ôóíêöèè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê âîçíèêíîâåíèþ èëè ðàçâèòèþ
òàêèõ èç íèõ, êàê ïðîåêòèâíûå (ñòðàòåãèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, ìàðêåòèíã, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî) è
êîíòðîëüíûå ôóíêöèè (êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ïðîäóêöèè ó ïîòðåáèòå-
ëÿ, êîíòðîëü çà òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïð.).
Ðÿäó õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïðàâà ôóíêöèî-
íàëüíî-îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ ïî îñíîâíîìó ïðåäìåòó èõ äåÿòåëüíîñòè
— áàëàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, óï-
ðàâëåíèå âíåäðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äðóãèìè õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ôóíêöèÿ
ìàðêåòèíãà è ïð. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîâûñèëîñü ðàçíîîáðàçèå âûïîëíÿ-
åìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò êàê ïî øèðîòå, òàê è ïî ãëóáèíå.

3. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíåñåíû â êðèòåðèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.
Íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì òðàäèöèîííûõ, ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå íîâûå
ôàêòîðû, êàê èííîâàöèÿ, ïðîáëåìíàÿ è öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè è ò. ä.

Ìû ðàññìîòðåëè îòäåëüíîå âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé íà îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè. Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

— èçìåíåíèå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ôóíêöèè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè; ïîñëåäíèå îáîñàáëèâàþòñÿ ïî
êðèòåðèþ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû (îáúåêò, äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîäóêò, ïðîåêò è ò. ä.);
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— èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé âûçûâàþò ìíîãîâà-
ðèàíòíîå îòðàæåíèå â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ñèñòåìû îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îá èçìåíåíèè èëè ñîõðàíåíèè
ïîñëåäíåé îñíîâûâàåòñÿ íà êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî òðóäà è çàâèñèò òàêæå îò èíûõ, íå âõîäÿùèõ â äàííîå ðàñ-
ñìîòðåíèå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñèñòåì îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì.

Ñóùåñòâóþùèå è îæèäàåìûå â áëèæàéøåì áóäóùåì òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùèå èç îñîáåííîñòåé ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðÿòü ìàñøòàáû è ñôåðó
íîâîââåäåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïîâëåêóò çà ñî-
áîé ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèñòåì, òàê è ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì âðÿä
ëè ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ïðîâåðåííûõ ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé îáúåêòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâà-
þò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñîõðàíÿþò ñâîå âëèÿíèå è â äàëüíåéøåì.

Ê òàêèì ïðèíöèïàì è òåíäåíöèÿì ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòíåñòè:
— åäèíñòâî ðàñïîðÿäèòåëüñòâà âñåìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, îáåñ-

ïå÷èâàþùåå äîñòèæåíèå åå ãëàâíîé öåëè;
— öåíòðàëèçàöèþ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òîòàëüíûõ ðåøåíèé

ïðè îäíîâðåìåííîé ïåðåäà÷å íà ìàêñèìàëüíî íèçêèé óðîâåíü ïîëíîìî-
÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèíÿòèþ è ðåøåíèþ îïåðàòèâíûõ çàäà÷;

— ðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèè íà êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ôóíêöèî-
íàëüíûå áëîêè, îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì íåçàâèñèìîãî ðàñïîðÿäèòåëüñòâà
âûäåëåííûìè ðåñóðñàìè (äèâèçèîíàëèçàöèÿ);

— ñïåöèàëèçàöèþ ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíåíèå îò-
äåëüíûõ ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíî (èëè òåõ-
íîëîãè÷åñêè) îäíîðîäíûõ âèäîâ ðàáîò;

— âîçðàñòàíèå îáúåìà êîîðäèíàöèîííûõ ðàáîò ïî ìåðå ñïåöèàëè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ôóíêöèÿì è âèäàì ðàáîò, à ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ — ïî ïðîäóêòàì è âèäàì óñëóã;

— ñîáëþäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ íîðì óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ëèíåé-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñâÿçàííîå ñ ýòèì óäëèíåíèå èåðàðõè÷åñêîé ëåñò-
íèöû ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèè;

— ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ â
îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ïðîäóêòàì èëè âèäàì
óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ îâåùåñòâëåííûì êîëè÷åñòâîì òðóäà.
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Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû è òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíî, à
ïîïûòêè èõ èãíîðèðîâàòü çàêàí÷èâàþòñÿ óõóäøåíèåì ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ óñëîâèÿõ òîëüêî òðàäèöèîííûõ ëèíåéíî-ôóí-
êöèîíàëüíûõ (äèâèçèîíàëüíûõ) ñòðóêòóð ïîðîæäàåò ñëèøêîì ìíîãî
ïðîòèâîðå÷èé: êîíôëèêòîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, óõóäøåíèå èñ-
ïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, îòâåòñòâåííîñòè. Ýòî, íàïðèìåð, ïðîáëåìû
ðàññîãëàñîâàíèÿ öåëåé èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ãîðèçîíòàëüíûõ çâåíüåâ, íåäîñòàòî÷íîé ãèáêîñòè óïðàâëÿþùåé ñè-
ñòåìû è ò. ä. Ïîñëåäñòâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ
îáùåèçâåñòíû, âñå îíè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ê çàìåäëåíèþ è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðåàëè-
çàöèè íîâîââåäåíèé.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòó-
ðå îñíîâíîãî çâåíà. Âìåñòî îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûõ â îðãàíèçàöèîí-
íîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, âûïóñêàþùèõ îãðàíè÷åííîå
êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîÿâÿòñÿ öåõè è ëèíèè, âûïóñêàþùèå øè-
ðîêóþ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé óíèâåðñàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ è ñïîñîáíûõ
ëåãêî ïåðåíàñòðàèâàòüñÿ íà âûïóñê ðàçíîîáðàçíûõ èçäåëèé. Ýòî ñäåëàåò
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì ïðèìåíåíèå áîëåå ìîùíîãî è ïðîèçâîäè-
òåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëèò óêðóïíèòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå åäèíèöû è óâåëè÷èòü èõ ìîùíîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äîë-
æíû ðàñøèðÿòüñÿ ìàñøòàáû è ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè,
âîçðàñòàåò îáúåì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, óâåëè÷èòñÿ ðàáîòà ïî
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Â òî æå âðåìÿ êîëè-
÷åñòâî òàêèõ çâåíüåâ óìåíüøèòñÿ, à èõ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà è êîîïåðà-
öèÿ óïðîñòÿòñÿ.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ïðåäñòîèò óäåëèòü è
ñîöèàëüíûì àñïåêòàì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äîëæíû ïðèâåñòè ê îòíîñè-
òåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ðàáîòàþùèõ, íóæíî îæèäàòü, ÷òî âîçðàñ-
òóò èõ êâàëèôèêàöèÿ, òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ òðóäà, óðîâ-
íþ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì åäèíè÷íîé ìîùíîñòè è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ âîçðàñòåò âëèÿíèå êàæäîãî ðàáî÷åãî
ìåñòà íà êîíå÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, óñëîæíèòñÿ êîíòðîëü îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìî-
ãî êà÷åñòâà ðàáîòû. Óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ïðèâåäåò ê óñèëåíèþ âçà-
èìîñâÿçè ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïîòðåáóåò íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïåðâè÷-
íûõ ãðóïï, çâåíüåâ, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ
çà îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îêàæóò
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà öåëè, õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå îñóùåñòâëÿ-
åìûõ íîâîââåäåíèé, à òàêæå íà ñïîñîáû è ôîðìû îðãàíèçàöèè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì çâåíîì ïðîìûøëåííîñòè íà áëèæàéøóþ
è äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì ëþáî-
ãî îáùåñòâà, êàê èçâåñòíî, ðàñïàäàåòñÿ íà óðîâíè, îáðàçóþùèå èåðàðõèþ.
Ñàìûé íèæíèé óðîâåíü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — ýòî óïðàâëåíèå ïðî-
èçâîäñòâîì êàê âåùåñòâåííî-ýíåðãåòè÷åñêèì ïðîöåññîì (ñîâîêóïíîñòüþ
ïðîöåññîâ èëè ñîâîêóïíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì), íî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ, íàçûâàåìóþ ïðåäïðèÿòèåì: ôàáðè-
êè, çàâîäû, ôèðìû è äð., êîòîðàÿ èìååò ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
(ïðîèçâîäñòâà, öåõè, ó÷àñòêè, îáñëóæèâàþùèå è âñïîìîãàòåëüíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ò, ä.), ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííûå, âñïî-
ìîãàòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå, ñáûòîâûå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû.
Èìåííî â òàêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñîáñòâåííî, è îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîöåñ-
ñû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì êàê ñîâîêóïíîñòüþ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Âòîðûì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
(ðåãèîí, êîðïîðàöèÿ, îòðàñëü), îáúåäèíÿþùàÿ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû è ò. ä. Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêîé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ïðèçâàíà îêàçûâàòü âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåãî õàðàêòå-
ðà (óïðàâëÿòü) íà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîýòîìó îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïîñëåäíåé.

Òðåòèé óðîâåíü — ýòî, êàê ïðàâèëî, óðîâåíü öåíòðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ — ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû, ñëóæáû, êîòîðûå
îêàçûâàþò îïðåäåëåííûå êîîðäèíàöèîííûå âîçäåéñòâèÿ íà âòîðîé èëè
ïåðâûé óðîâíè. Èõ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà òàêæå äîëæíà ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñòðóêòóðå îáúåêòà.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàêòè-
÷åñêè áîëåå èëè ìåíåå äîëæíû áûòü èíâàðèàíòíû ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôóíêöèé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà. Áîëåå òîãî, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî îáúåêòîì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî èíâàðèàíòíû îáúåê-
òó óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì ïîä ïîñëåäíèì ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðîèç-
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âîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â îáúåìå ñëîæíîé ñàìîóïðàâëÿåìîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ïðèíöèïàõ.

Ýòè òåîðåòè÷åñêèå (ôèëîñîôñêèå) ðàññóæäåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê ó íàñ â
ñòðàíå, òàê è â ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â ïîñëåäíèå
ãîäû áûëè ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â ïðàêòèêó îðãàíèçàöèîííûå ñòðóê-
òóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íîâîãî òèïà, êîòîðûå áûëè íàçâàíû «êè-
áåðíåòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè», ïîñêîëüêó ïîñòðîåíû íà ðàññìîòðåíèè
óïðàâëåíèÿ êàê èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà. Ýòîò íîâûé òèï îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìååò è íåêîòîðûå ïðåèìó-
ùåñòâà:

— âî-ïåðâûõ, îíè èíâàðèàíòíû ïî îòíîøåíèþ ê äèíàìèêå îáúåêòà.
Â ñèëó òîãî, ÷òî îíè «îáúåìíû», îíè ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ íîâûå ôóíêöèè
è íîâûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, íå èçìåíÿÿñü ïðè ýòîì íè ïî ôîðìå, íè ïî
ñîäåðæàíèþ. Ýòîò òèï ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò è ãîðàçäî èíòåíñèâíåå èñïîëüçîâàòü òðóä ñïåöèà-
ëèñòîâ óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, ýòî òèïîâûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïîäëåæàò ñïåöèàëè-
çàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè íà êàæäîì óðîâíå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— â-òðåòüèõ, ýòî ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå ïðåèìóùåñòâà
êàê ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ, òàê è ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð. Ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó îíè ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûìè, íî âìåñòå ñ òåì è ìàò-
ðè÷íûìè. Ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âðåìåííûõ öåëå-
âûõ ãðóïï è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ. Åñëè óñëîâíî îáîçíà÷èòü âèäû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê îäíîìåðíûå (ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå), äâó-
ìåðíûå (ìàòðè÷íûå) è òðåõìåðíûå (òåíçîðíûå), òî íîâûé òèï îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê ïîñëåäíå-
ìó, ïîñêîëüêó ê íèì ìîãóò áûòü ïðèñîåäèíåíû «â ãëóáèíó» îòíîñèòåëüíî
îáîñîáëåííûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå óïðàâëÿþùèå ñèñòåìû: ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñèñòåìà ïîäãîòîâêè (ïåðåïîä-
ãîòîâêè) êàäðîâ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè è ò. ä.;

— â-÷åòâåðòûõ, ýòè ñòðóêòóðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè óïðî-
ùåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Âèä è ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ îáúåìîì ñîäåðæàòåëüíîé èíôîðìàöèè, à äîëæíîñòü ñîîòâåòñòâóåò
ìåñòó â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ïðè òàêîì òèïå îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð âèäû äîëæíîñòåé ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ðóêîâîäèòåëþ ãðóïïû
è ñïåöèàëèñòàì.

Îáúåêòèâíî âîçíèêàþùàÿ ïîòðåáíîñòü èíòåãðàöèè óñèëèé äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè, ïðèâîäèò ê
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íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè íå òîëüêî ñîãëàñîâàííîé, íî è ñîâìåñòíîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷. Òåì
ñàìûì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ââåäåíèÿ òàêîé ôîðìû îðãàíèçàöèè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ
ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ðàâíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ òàê, ÷òî-
áû ýòî ðåãóëèðîâàíèå èìåëî âëàñòíî-îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð, íî âûòåêà-
þùèé íå èç íà÷àëà ñóáîðäèíàöèè è ïîä÷èíåíèÿ, à ñòðîÿùèéñÿ íà îñíîâå
âçàèìíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óñòóïîê, òî åñòü, íà äîãîâîðíîé èëè êîíêðåò-
íîé îñíîâå. Òàêîé äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî,
à íå õîçÿéñòâåííîãî òèïà è äîëæåí ñòðîèòñÿ íà âçàèìíîì ñîãëàñèè â ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèè êîìïåòåíòíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèíöèïèàëüíàÿ
îñîáåííîñòü òàêîé ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùèìè ñòðóêòóðàìè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíà îïîñðåäóåò ãëàâíûì îáðàçîì ãîðèçîíòàëüíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó íåïîä÷èíåííûìè çâåíüÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì
óïðàâëåíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà îáîñíîâàííîñòè ââåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðàêòà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ â
ïðèíöèïå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî â ñôåðå, èìåþùåé íåïîñðåä-
ñòâåííî òîâàðíîñòîèìîñòíîé õàðàêòåð, íî è ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãà-
íîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôóíêöèé àäìèíèñòðàòèâíîãî êîîðäè-
íèðóþùåãî ðàñïîðÿäèòåëüñòâà.

Ïðîãðàììíûé äîãîâîð (êîíòðàêò) êàê þðèäè÷åñêàÿ îñíîâà ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëÿì ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòî-
èò èç òðåõ ðàçäåëîâ:

— â ïåðâîì èç íèõ çàêðåïëÿåòñÿ öåëü, îáúåäèíÿþùàÿ êîíòðàãåíòîâ
äîãîâîðà, à èìåííî — îðãàíèçàöèÿ ñîãëàñîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåñ-
ñîì ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû. Çäåñü æå ôèêñèðóþòñÿ êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â õîäå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû (ïîñòàâëåííûõ çàäà÷), è îáúåìû âûäåëÿåìûõ íà èõ äîñòèæåíèå
ðåñóðñîâ — ñ îáúåäèíåíèåì èõ â åäèíûé ôîíä èëè áåç òàêîãî îáúåäèíå-
íèÿ;

— âî âòîðîì ðàçäåëå äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû çàêðåïëÿþò îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îðãàíà (îðãàíîâ) îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû (ïîñòàâëåííûõ çàäà÷), èõ ôóíêöèè, ïðà-
âà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììíûõ ìåðîï-
ðèÿòèé;

— â òðåòüåì ðàçäåëå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïðåäóñìàòðèâàåìûå (ýêîíî-
ìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå) ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ
âñåõ ïîîùðèòåëüíûõ ôîíäîâ è ïðîöåäóðà àðáèòðàæèðîâàíèÿ çàêëþ÷è-
òåëüíîãî êîíòðàêòà.
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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåê-
òîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ áûëè öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû. Ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ýòà ôîðìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ áóäåò è âïðåäü èìåòü ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå, ñóòü êîòîðîãî ñâîäèò-
ñÿ ê ñëåäóþùåìó:

— âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå (êàê â ìàñøòàáàõ
ôèðìû, ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, òàê è ãîñóäàðñòâà), îñíîâàííîå íà ñòðóê-
òóðàõ ìàòðè÷íîãî òèïà, õîòÿ è íå òðåáóåò êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ñëîæèâ-
øèõñÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿåò äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ è ñïåöèôè÷åñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó,
ñâÿçàííóþ ñ âûäåëåíèåì ñïåöèàëüíûõ îðãàíîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ñâÿ-
çåé è îòíîøåíèé. Ìåõàíè÷åñêè áåç ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâëåííîé ðàáî-
òû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è îñâîåíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïå-
ðåéòè ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ íåâîçìîæíî;

— âî-âòîðûõ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåæîòðàñ-
ëåâûìè êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììàìè âûäâèãàåò ñîâåðøåííî íîâóþ çà-
äà÷ó êîîðäèíàöèè óæå ñàìîé ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðåáóåò
îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííóþ ïåðåñòðîéêó îðãàíîâ îòðàñëåâîãî è ôóíê-
öèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ââîäèòü íîâûå çâåíüÿ è ôóíêöèè, ïðèìåíÿòü
íîâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ;

— â-òðåòüèõ, ðåàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôîðì ïðîãðàììíî-öåëåâîãî
óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî áåç ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêè ïðàâîâûõ îñ-
íîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷åì íåîáõîäèìû íå òîëü-
êî íîâûå ñïåöèàëüíûå íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùèå àêòû î ñèñòåìàõ
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, íî è èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèõ ïîëî-
æåíèÿõ îá îðãàíàõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà â ïðîèçâîä-
ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óæå âûïîëíåííûõ è îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàìì ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò åùå ðÿä
íåðåøåííûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìåæîòðàñëåâûì è ìåæ-
ðåãèîíàëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿþò äîñ-
òèæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (öåëåé ïðîãðàìì).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóþòñÿ:

— ôîðìèðîâàíèå ïðè âûñøèõ çâåíüÿõ óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì
õîçÿéñòâîì êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ öåëåé ïðîãðàìì,
îáîñíîâàííîñòè è ïîñòàíîâêè, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè, îöå-
íîê âûïîëíåíèÿ;
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— âûäåëåíèå â âûñøèõ çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿé-
ñòâîì, ñâîäíî-îðãàíèçàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãà-
íèçàöèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì;

— íàäåëåíèå íåêîòîðûõ ñóùåñòâóþùèõ îðãàíîâ îñîáûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè ïî ðóêîâîäñòâó êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììàìè, òî åñòü, âûäåëåíèå
äëÿ ýòîé öåëè ãîëîâíûõ ìèíèñòåðñòâ, èõ ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ, ãî-
ëîâíûõ îðãàíèçàöèé;

— íàäåëåíèå íåêîòîðûõ îðãàíîâ îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ëèíåéíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ïîëíîìî÷èÿìè ðóêîâîäèòåëåé ïîäïðîãðàìì èëè îòâåòñòâåí-
íûõ èñïîëíèòåëåé ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;

— ïîñêîëüêó âûäåëåíèå èëè ñîçäàíèå îðãàíîâ ïðîãðàììíîãî ðóêî-
âîäñòâà òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè â ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, íå ðåãëàìåíòèðîâàí-
íîãî ñóùåñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è
óòâåðäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå «Ïîëîæåíèå îá óïðàâëåíèè êîìï-
ëåêñíûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè».

Èçâåñòíî, ÷òî ðàìêè îòäåëüíî îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ,
ñòàíîâÿòñÿ óæå îïðåäåëåííûì òîðìîçîì îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ
õîçÿéñòâåííûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðåîäîëåíèå ýòîãî ïðîòè-
âîðå÷èÿ — âàæíåéøèé âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ãðóïï îòðàñëåâûõ îðãàíîâ, îòâå÷àþùèõ çà óäîâëåòâîðåíèå îäíîé è òîé
æå ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà èëè èìåþùèõ îáùèå òåõíè-
÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè äîëæíî îáåñïå÷èòü â óïðàâ-
ëåíèè âñþ íåîáõîäèìóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïîëíîìî÷èÿ äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ íå âåäîìñòâåííûõ, à íàöèîíàëü-
íî-õîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ; ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
âõîäÿùèõ â êîìïëåêñû, è îñóùåñòâëåíèå òåêóùåé êîîðäèíàöèè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ïîèñêà îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü äâà âàæíåéøèõ òðå-
áîâàíèÿ ê ïðîìåæóòî÷íûì îðãàíàì íàäâåäîìñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà. Ýòè
îðãàíû äîëæíû:

à) îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè îòâåòñòâåííîñòüþ è ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ
ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ íå âåäîìñòâåííûõ, à íà-
öèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà îòðàñëåé;
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á) íå ñêðûâàòü èíèöèàòèâó è ïðàâà êàê îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ ïî
êîîðäèíàöèè, òàê è ïðåäïðèÿòèé ïî ðóêîâîäñòâó ïðîìûøëåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì è ðåøåíèþ íà âûñøåì óðîâíå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîïðîñîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòèì òðåáîâàíèÿì â îïðåäåëåííîé ìåðå îòâå÷à-
þò ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè äëÿ ðóêîâîäñòâà ãðóïïàìè ñîïðÿæåííûõ îò-
ðàñëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæâåäîìñòâåííûõ îðãàíîâ â ñîñòàâå Êàáèíå-
òà Ìèíèñòðîâ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãðóïïàìè îäíîðîäíûõ îò-
ðàñëåé îáåñïå÷èâàåò è ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà íåçàâèñèìî îò âåäîìñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð
ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ (è òî î÷åíü ïîâåðõíîñòíî) ãëàâíûì îáðàçîì â ðàì-
êàõ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è âåäîìñòâ, ÷òî ÷àñòî çàòðóäíÿåò ðåøåíèå òåõ-
íè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå èññëåäîâàíèé ïî îðãàíèçàöèîí-
íûì ñòðóêòóðàì óïðàâëåíèÿ â ñâåòå óæå íàêîïëåííîãî è çàèìñòâîâàííî-
ãî çàäåëà è îïûòà äîëæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

— âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïàðàëëåëüíî â îðãàíè÷íîé ñâÿçè è ïî åäè-
íîé ìåòîäèêå ðàçðàáàòûâàòü ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âñåìè
ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû: ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàìè, îòðàñëÿìè è òåððèòîðèÿìè,
ïðîìûøëåííûìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ðàçëè÷íîãî õàðàê-
òåðà, êîìïëåêñíûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè âñåõ óðîâíåé è òèïîâ;

— âî-âòîðûõ, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû â îá-
ëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçî-
ëèðîâàííî îò âñåõ îñòàëüíûõ åãî àñïåêòîâ: èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, çäðàâîîõðàíåíèÿ;

— â-òðåòüèõ, ïðè ðàññìîòðåíèè êàæäîãî, îáúåêòà óïðàâëåíèÿ äîëæ-
íû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå âñå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè è ðàçâè-
òèÿ: ïðîèçâîäñòâåííîå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå;

— â-÷åòâåðòûõ, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ðàçðàáîòàòü àäåêâàòíóþ ïðåä-
ìåòó èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó. Ïîêà åùå ìåòîäè÷åñêèé
àïïàðàò èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî
îòñòàåò îò àïïàðàòà ìíîãèõ äðóãèõ äèñöèïëèí. Îáúåêòèâíî íåâîçìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì òîëüêî ôîðìàëüíûå ìåòîäû è ñòðîãèé ìàòåìàòè-
÷åñêèé àïïàðàò. Çäåñü òðåáóþòñÿ ñî÷åòàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëü-
íûõ ìåòîäîâ, ðàçâèòèå ôàêòîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû è ñïåöèàëüíîé ñòàòèñ-
òèêè, âûðàáîòêà ñîáñòâåííûõ êðèòåðèåâ, ñïîñîáîâ íàó÷íîãî îïèñàíèÿ
îáúåêòîâ, ìåòîäîâ èõ ðåãëàìåíòàöèè è ïðîåêòèðîâàíèÿ IT-òåõíîëîãèé.

— â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ çíàíèé âñåõ îáëàñòåé íàóêè, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ.
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Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñîöèàëüíî-
ìó óïðàâëåíèþ — îòíîøåíèÿì ìåæäó ëþäüìè, â êîòîðûõ èìååò ìåñòî
âîçäåéñòâèå îäíèõ íà ïîâåäåíèå äðóãèõ. Â åãî ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ è
ñîöèàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, êîòîðîå îòðàæàåò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü
äåìîêðàòèè è ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè.

Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, êàê îñíîâ-
íàÿ îáùåñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðåàëèçóåò â îáùåñòâå ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

— ôîðìèðîâàíèå öåëè;
— ðåãóëèðîâàíèå;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå (êàê ñèñòåìà, äåÿòåëüíîñòü, ñòðóêòóðà).
Ôîðìèðîâàíèå öåëåíàïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé â îáùåñòâå —

ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
è ñóáúåêòîì, è îáúåêòîì ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îïåðàòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ðåàëèçóåòñÿ êàê îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå, òî åñòü, êàê îòíîøå-
íèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè èëè êàê îòíîøåíèå îðãàíèçàöèè ñ åå ÷ëåíà-
ìè. Âíå îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåò.

Ëþäè óïðàâëÿþòñÿ ëþäüìè ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû
(îðãàíèçàöèè). Ïî îòíîøåíèþ ëþäåé êàê îòäåëüíûõ ëèö, êîëëåêòèâîâ
èëè ñîöèàëüíîé îáùíîñòè ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ýòî îò÷óæäåííàÿ
îò íèõ ñèëà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå è êàê ðåà-
ëèçàöèÿ âëàñòè, è êàê ñàìîóïðàâëåíèå.

Îñîáåííîå çíà÷åíèå äëÿ òåîðèè èìååò ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, èáî
îíà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñóáúåêòîì êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, â ñèëó ÷åãî
íàñòóïàåò èíñòèòóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî ïðèâîäèò ê
îãðàíè÷åííîé ñâÿçè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè è ïðîáëåìàìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåâðàùåíèþ èõ äðóã â äðóãà.

Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè
â íèõ ñ ïîìîùüþ äâóõ ôàêòîðîâ: ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäèòåëåé
(ðóêîâîäñòâî êàê îðãàí) îðãàíèçàöèè.

Ýòî ôîðìèðóåò:
— òåîðèþ ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèé;
— òåîðèþ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ;
— òåîðèþ è ïðàêòèêó ðóêîâîäèòåëåé äåÿòåëüíîñòè.
Åñëè âòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè îïåðàòèâíî-

ãî óïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùèå èç åãî èíôîðìàöèîííîé ïðèðîäû è ëîãèêè îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, òî òðåòüÿ îòðàæàåò îïûò è îñîáåííîñòè ñóáúåêòà
â óïðàâëåíèè: ñòèëü è ìåòîäû, êóëüòóðó ðóêîâîäñòâà, äåëåãèðîâàíèå ïðàâ,
ðîëü è ìåñòî ðóêîâîäñòâà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäñòâó è
ò. ä. ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé òåîðèè, òî åå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü.
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Êàæäàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò èç óïðàâëÿþùåé
è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû, ìåæäó êîòîðûìè èìååòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü.
Óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà â ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè òàêæå ìîæåò áûòü
ñèñòåìîé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ ìîæåò ñîâïàäàòü èëè îòëè÷àòüñÿ îò ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, â êî-
òîðîé è ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçóåòñÿ óïðàâëåíèå, ìîæåò áûòü ñèñòåìàòè-
çèðîâàíà ñ ïîìîùüþ ìíîãèõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé. Çäåñü ìû ïðîâå-
äåì èõ ñèñòåìàòèçàöèþ ïî äâóì êðèòåðèÿì.

Ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû áûâàþò:
— îáúåêòèâíî äàííûìè, îòðàæàþùèìè ïîðÿäîê ñâÿçåé îáúåêòèâíî

ïðîòåêàþùåãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî. Ýòî ñóùíîñò-
íûå ñòðóêòóðû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ñèëó äåéñòâóþùèõ çàêîíîìåðíîñòåé
â ïðèðîäå èëè îáùåñòâå;

— ôîðìèðóþùèåñÿ ëþäüìè è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ôîðìó, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ñóùíîñòü ïðîöåññà. Ýòà
ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé, èáî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì îðãàíèçà-
öèè ëþäåé êàê ïðîÿâëåíèå áîëåå èëè ìåíåå îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòè.
Ïî ñâîåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû áûâàþò äâóõ
âèäîâ:

— óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé ïîðÿäîê ñâÿçåé ìåæäó îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ôóíêöèÿìè èëè äðóãèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè;

— óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ñâÿçåé
ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè èëè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè äàííîé îðãàíèçàöèè,
èñõîäÿ èç âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé.

Ýòà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òåîðèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ êàê îðãàíè÷åñêàÿ ÷àñòü òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.

Ïðîâåäåííûé âûøå ïîäðîáíûé àíàëèç ðàñêðûâàåò ñóòü íîâîãî ïîäõî-
äà ê ñïîñîáó õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â îñíîâå ýòîãî ïîäõîäà ëåæèò ïðèíöèï ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâåííîé åäèíèöû (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ, êîðïîðàöèè è ò. ä.), îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ýòîé åäèíèöû, âïëîòü äî èçìåíåíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñ-
òè è íàäåëåíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðàâàìè îðãàíà óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äåöåíòðàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè â ðóêàõ íàðîäà ïðè-
âåëà ê ðàñøèðåíèþ äåìîêðàòèè, äåöåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ðåøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê óðîâíþ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé, è ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîìïëåêñíûì îáùåñòâåííûì îáñëó-
æèâàíèåì, ñàìîîáåñïå÷åíèåì ïðîäóêòàìè ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, ðàç-
âèòèåì ñïåöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû (ðåãèîíàëüíîå óï-
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ðàâëåíèå) è ñèñòåì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ëèöå ìåñòíûõ ñîâåòîâ è àäìè-
íèñòðàöèè ïðåçèäåíòà.

Ýòî ñòàëî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ êîìïåíñèðîâàíèÿ îò-
ðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îò÷óæäåíèåì ðàáî÷èõ îò ñîáñòâåí-
íîñòè è òåíäåíöèÿìè óìåíüøåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè òðóäÿùèõñÿ,
âìåñòî êîòîðîé èíîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîå, ÷èñòî èñïîëíèòåëüñêîå
îòíîøåíèå ê çàäà÷àì.

Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä íà îñíîâå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îòêðû-
âàþùèé ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè àññîöèèðîâàíèÿ è àêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðèâàòèçàöèè íà îñíîâå âçàèìíûõ è ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, ñîçäàåò
îáúåêòèâíî íîâóþ ñèòóàöèþ. Ôîðìèðóþòñÿ òðè ãëàâíûõ ñóáúåêòà, âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé íà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå: ãîñóäàðñòâî, îëèöåò-
âîðÿåìîå öåíòðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè; òåððèòîðèàëüíàÿ åäè-
íèöà (ðåãèîí) â ëèöå àäìèíèñòðàöèè è ñîâåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ; õîçÿé-
ñòâåííàÿ (ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ) ñ ðàçëè÷íîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè â
ëèöå òðóäÿùèõñÿ. Âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè ðåãóëèðóþòñÿ åäèíûì ïëà-
íîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ðàçóìååòñÿ, íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ýòèìè ñóáúåêòàìè, èõ ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü, â òîì
÷èñëå îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà ïåðåä õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
åùå íåäîñòàòî÷íî îòðàáîòàíû, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû âðåìÿ è ñòàáèëüíîñòü
äåéñòâóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Òåïåðü îñíîâíîé çàäà÷åé, ñâÿ-
çàííîé ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ íîâîãî ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðå-
âðàùåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â ïîäëèííûõ
õîçÿåâ íàöèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå óïðàâëÿþò è ðàñïîðÿæàþòñÿ
÷àñòüþ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ðåøàþ-
ùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò óòî÷íåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ýòîãî
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âîçäåéñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà èíòåíñèôèêàöèþ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè:

— âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü «ýôôåêò êîìáèíèðîâàííîãî
òðóäà» — «ñîçäàíèå íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèëû» íà îñíîâå ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî òðóäà. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îáúåê-
òèâíî îáóñëîâëèâàåìîé òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ïðîñòðàíñòâåííîé
îðãàíèçàöèè è âðåìåííîãî ñî÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, íî òàêæå
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, ñîçäàíèåì âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé è
ïðåäïîñûëîê äëÿ áûñòðîãî óñâîåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
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íîâèíîê, ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà íà îñíîâå ìèðîâîãî îïûòà;

— â-òðåòüèõ, îáåñïå÷åíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ïðåäïîñûëîê õîçÿé-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè, îáóñëîâëèâàåìîé íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûìè çà-
äàíèÿìè, íî è èñïîëüçîâàíèåì òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà, ðàçðàáîòêîé è ïðîâåäåíèåì àêòèâíîé ïîëèòèêè íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ.

Î÷åâèäíî, ýòè âîçìîæíîñòè òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ýëåìåí-
òàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âçà-
èìíîå âëèÿíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òåõ íîâûõ óñëîâè-
ÿõ, â êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ ñåé÷àñ íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû.

Îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ ðûíî÷-
íîé îðãàíèçàöèåé õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñ ìåõàíèçìîì ñîåäèíåíèÿ
èõ ñ ðûíêîì. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè, à â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ è äî ñèõ
ïîð, àêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñâîäèëàñü â îñíîâíîì ê
âûïîëíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, îõâà÷åííûõ ïëàíîì, à òàêæå ôèê-
ñèðîâàííûõ êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê. Ïðîáëåìàìè ðåàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàëèñü îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè, âíåø-
íåé òîðãîâëè. Ïðèíöèïû íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðåäóñìàòðè-
âàþò ñîåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ ñ âíåøíèì è âíóòðåííèì ðûíêàìè, à
òàêæå ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ. Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò íà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ìåæ-
äó ïðîèçâîäñòâîì è âíóòðåííèì, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûì ðûíêàìè, ÷òî
âûâîäèò íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âñþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñíîâàíà íà ïðèí-
öèïå åäèíîãëàñèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü èìå-
åò ïðàâî ïîäáèðàòü óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ ïðè ñîáëþäåíèè êîíêóðñíî-
âûáîðíîãî íà÷àëà è ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ êîëëåêòèâà. Êðîìå ýòîãî, ðóêîâîäè-
òåëü ïðîâîäèò â æèçíü ðåøåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê êîìïåòåíöèè âûøåñòîÿ-
ùèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðîôñîþçíûõ îðãàíîâ.

Êàê ïðèçíàííîå êîëëåêòèâîì êîìïåòåíòíîå ëèöî, íàäåëåííîå ñïå-
öèàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ðóêîâîäèòåëü âïðàâå òðåáîâàòü òî÷íîãî âû-
ïîëíåíèÿ åãî ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè, îïèðàÿñü íà äàííûå êîëëåêòèâîì
ïðàâà ïî ñàìîóïðàâëåíèþ, êîòîðûå îí èñïîëüçóåò äëÿ âîâëå÷åíèÿ âñåãî
êîëëåêòèâà â óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé àäìèíèñòðàòèâ-
íî-õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â öåëîì êàê îðãàíà
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óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëå-
íèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ äåéñòâóþùèì è ïðåäëàãàåìûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì.

Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàþò, ÷òî â
ïðåäñòîÿùåå äåñÿòèëåòèå â Óêðàèíå ñîõðàíèòüñÿ âîçìîæíîñòü êîíöåíò-
ðàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âîññòàíîâëåíèÿ è ðåêîíñò-
ðóêöèè ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçíèêíîâåíèÿ ñîâåðøåííî íîâûõ, äîñå-
ëå íå ñâîéñòâåííûõ íàöèîíàëüíîìó õîçÿéñòâó Óêðàèíû. Íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè áóäóò äîñòàòî÷íî êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ
ìåæðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå ìíîãîîáðàçíûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îáëàäàþùèå õîðîøî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáúåì ñïðîñà íà îñíîâíûå ïðîìûøëåííûå èç-
äåëèÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ âûñîêèì è äàæå óâåëè÷èâàòüñÿ, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïðîäóêöèè óæå ñåé÷àñ è âïðåäü áóäåò íóæäàòüñÿ â îáíîâëåíèè.
Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìëåíèåì ïîòðåáèòåëÿ ê ñîêðàùå-
íèþ ýíåðãîçàòðàò, óìåíüøåíèþ âåñà è ðàçìåðîâ èçäåëèé, ðàñøèðåíèåì
ñôåðû èõ ïðèìåíåíèÿ. Âñå ÷àùå âîçíèêàþò ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè êîì-
ïëåêñîâ ñîâìåñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ îáùèå ñèëîâûå óñòà-
íîâêè, òðàíñìèññèè, óïðàâëÿþùèå óñòðîéñòâà, ðîáîòîòåõíèêà.

Âûñîêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
âñå áîëåå áóäóò âûíóæäàòü ïðåäïðèÿòèÿ îòõîäèòü îò ïðåäìåòíîé ñïåöè-
àëèçàöèè, ïðè êîòîðîé ëèíèè è ó÷àñòêè îðèåíòèðóþòñÿ íà âûïóñê îïðå-
äåëåííûõ ãîòîâûõ èçäåëèé, è ïåðåõîäèòü ê ïîäåòàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ, ïîçâîëÿþùèõ áûñòðåå è
äåøåâëå ïðèñòóïàòü ê âûïóñêó íîâûõ èçäåëèé.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò è â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðå îñíîâíîãî çâåíà. Âìåñòî îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûõ â îðãàíèçàöèîí-
íîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, ïîÿâÿòñÿ öåõè è ëèíèè, âû-
ïóñêàþùèå øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé óíèâåðñàëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ è ñïîñîáû ëåãêî ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà âûïóñê ðàçíîîáðàçíûõ ìîäè-
ôèêàöèé èçäåëèé. Ýòî ñäåëàåò ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì ïðèìåíåíèå
áîëåå ìîùíîãî è ïðîèçâîäèòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïîçâîëèò óêðóïíèòü ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû è óâåëè÷èòü èõ ìîùíî-
ñòè çà ñ÷åò âûïóñêà çàï÷àñòåé. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äîëæíû ðàñøèðÿòüñÿ
ìàñøòàáû è ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, âîçðàñòåò îáúåì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, óâåëè÷èòñÿ ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè (äèñ-
ïåò÷èðîâàíèå) äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Â òî æå âðåìÿ êîëè-
÷åñòâî òàêèõ çâåíüåâ óìåíüøèòñÿ, à èõ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà è êîîðäè-
íàöèÿ óïðîñòÿòñÿ.
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Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êàê ïî òåõíîëîãèè
åå èçãîòîâëåíèÿ, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïîíåíòîâ îò-
íîñèòñÿ ê ãðóïïå ñëîæíåéøèõ òîâàðîâ. Íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî â áëè-
æàéøèå äåñÿòèëåòèÿ îíà ñóùåñòâåííî óïðîñòèòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæ-
äîìó îáúåäèíåíèþ ïðèäåòñÿ äåëàòü çàêóïêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàç-
íîîáðàçíûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïðèìåíÿòü ñëîæíîå
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, îñíàùåíèå è èíñòðóìåíòû, ïðîèçâîäèòü
ñïåöèàëüíûå äîðîãîñòîÿùèå èñïûòàíèÿ.

Âîçðàñòàåò òàêæå è ñëîæíîñòü ýêñïëóàòàöèè ïðîìûøëåííûõ èçäå-
ëèé. Ýòî çàñòàâèò ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèåé ñåðâè-
ñà ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ åäèíèö, ïðè÷åì ðàññðåäîòî÷åííûõ íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ äðóã îò
äðóãà.

Èçãîòîâëåíèå áîëüøåé ÷àñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ñëîæíîé è òðóäîåìêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, âêëþ-
÷àþùåé ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðîåêòèðî-
âàíèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå ìîäåëåé, ïîëóïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ è óñòàíîâîê, ñïåöèàëüíûå èñïûòàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì ìîùíûõ ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, êîòîðûå èã-
ðàþò âàæíóþ ðîëü â îáúåäèíåíèÿõ è çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â èõ ñòðóê-
òóðå. Äîëÿ çàòðàò è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, âåðîÿòíî, óâåëè÷àòñÿ åùå áîëüøå.

Îñîáîå çíà÷åíèå è ðàçâèòèå äîëæíû ïîëó÷èòü èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé 90-õ ãîäîâ, êîãäà òðåáîâàëîñü ðåçêîå ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò âîññòàíîâëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé è óïîðÿäî÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è ýíåðãèè çà ñ÷åò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïðè ìèíèìàëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ è ïî-
âûøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ïðè ïîâñåìåñòíîì ââåäåíèè ðåæèìà ýêî-
íîìèè è áåðåæëèâîñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæåí ðîñò ìàñøòàáîâ ðàáîò ïî
ïîääåðæàíèþ îáîðóäîâàíèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè è åãî ìîäåð-
íèçàöèè, ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ðåêîíñòðóêöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäóò óñêîðåííî ðàçâèâàòüñÿ èíæå-
íåðíûå ñëóæáû è âîçðàñòåò èõ ðîëü. ×åãî âîò óæå ïî÷òè 30 ëåò ìû ñäå-
ëàòü íå ìîæåì.

Â òî æå âðåìÿ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ îáúåäèíå-
íèé è óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, ïå-
ðåõîä íà ïîäåòàëüíóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ðàñøèðåíèå
íîìåíêëàòóðû è óñêîðåííîå îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ïîâû-
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øàþò òðåáîâàíèÿ êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè êàæäîé
ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ñòðóêòóðû).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîå àäìèíèñòðàòèâíîå ðàñïîðÿäèòåëü-
ñòâî äàæå â ðàìêàõ îäíîãî îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèè èëè êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûì. Îíî äîëæíî âñå áîëüøå ñî-
÷åòàòüñÿ ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì ñàìîðåãóëèðîâàíèåì íèçîâûõ çâåíüåâ íà
îñíîâå êîíòðîëÿ èçäåðæåê è ñòîèìîñòè, ðàññðåäîòî÷åíèÿ ìíîãèõ âèäîâ
ôóíêöèîíàëüíîé ðàáîòû ïðè æåñòêîì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû âûñøèõ ðóêî-
âîäèòåëåé, êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèé.

Àíàëîãè÷íîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ.

Íà ôîíå ïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò âîçìîæ-
íîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîãðàììíîãî
(ïðîåêòíîãî) óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü èëè çíà÷èòåëüíî ñìÿã-
÷èòü ìíîãèå îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû.

Ïðè âûáîðå êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, âûòåêàþùèõ
èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ íåêîòîðûìè îáùèìè êðèòåðèÿìè. Â èõ ÷èñëå ìîæíî íàçâàòü ñëå-
äóþùèå:

— ïîëíîòà îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îðãàíà çà äî-
ñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèì çàäà÷è (ïîäöåëè) îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ;

— ñáàëàíñèðîâàííîñòü çàäà÷ âñåõ çâåíüåâ êàæäîãî óðîâíÿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì âûñøåãî óðîâíÿ;

— êîìïëåêòíîñòü âûïîëíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèé îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåøåíèþ êàæäîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è (êàê
ïî «âåðòèêàëè», òàê è ïî «ãîðèçîíòàëè» âçàèìîäåéñòâèÿ);

— ìèíèìèçàöèÿ äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé è ðàáîò ïðè îðãàíèçàöèîí-
íîì âûäåëåíèè ïîäñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— ñîõðàíåíèÿ óñëîâèé äëÿ ñïåöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ è
ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ ïðè ñîçäàíèè êîìïëåêñíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— êîíöåíòðàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå êàæäîé ïîäöåëè è
ðåøåíèå êàæäîé ñàìîñòîÿòåëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è â îäíîì îðãà-
íå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ó îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ);

— ïîëíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü â êàæäîì çâåíå è â êàæäîì óðîâíå îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåìîâ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåí-
íîé öåëè è ïðàâ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åå äîñòèæåíèåì.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, èçìå-
íåíèå ñðåäû èõ äåÿòåëüíîñòè, óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
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âûäâèãàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì ïðåäïðèÿòèåì äîëæíà ó÷èòûâàòü
ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè: ãèá-
êîñòü è ìàñøòàáíîñòü, ñòàáèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è èçìåí÷èâîñòü ñïðîñà,
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ò.ä.

Íîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íîâûå öåëè ïðåäïîëàãàþò èñ-
ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé èõ äîñòèæåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê ðàçâèòèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû áûëè äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàçâåðíóòû èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
îõâàòûâàëè:

— ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ôèðìàìè è ïðîìûøëåííûìè êîìïëåêñàìè ñ ðàçëè÷íîé
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè;

— ðàçðàáîòêó ãåíåðàëüíûõ ñõåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷-
íûìè îòðàñëÿìè íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû; ðàçðà-
áîòêó è ðàçâèòèå ôîðì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî, ðå-
ãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ;

— ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ êîìïëåêñíûìè öåëåâûìè íàöèîíàëüíûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè è
îòðàñëåâûìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè;

— ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåì ìåæîòðàñëåâîãî è ìåæôóí-
êöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä è â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé ñòàëà èõ òåñíàÿ
ñâÿçü ñ ðåøåíèåì êîíêðåòíûõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé áûë ïîëó-
÷åí è ïðîâåðåí íà ïðàêòèêå öåëûé ðÿä íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñðåäè âàæ-
íåéøèõ èç íèõ ìîæíî îòìåòèòü:

— îïðåäåëåíèå îñíîâ îïèñàíèÿ è àíàëèçà îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ;

— âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé ïîñòðîåíèÿ ýòèõ ñòðóêòóð, íàêîïëå-
íèå è îáîáùåíèå îáøèðíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïîäòâåðæäàþ-
ùåãî ýòè çàêîíîìåðíîñòè;

— ðàçðàáîòêó ñèñòåìíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ïðîìûøëåííûìè, òîðãîâûìè, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè;

— ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìàòðè÷íîãî òèïà;
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— ðàçðàáîòêó ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð è ìåòîäîâ
ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.

Àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ è âíîâü ôîðìèðóåìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé è
íàó÷íûõ êðèòåðèåâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îíè îáëàäàþò ðÿäîì ïîëîæè-
òåëüíûõ ñâîéñòâ:

— â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæàþò öåëåâóþ ôóíêöèþ è òåððèòîðè-
àëüíîå ðàñïðåäåëåíèå (ðàçìåùåíèå) ïðîèçâîäñòâà;

— îñíîâàíû íà ãëóáîêîé è äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííîé ôóíêöèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè;

— îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ è
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çâåíüåâ.

Â ñèëó äåéñòâèÿ ðÿäà îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ è ñïåöèôè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèîííûõ íåäîðàáîòîê âîçíèêëè è ïðîäîëæàþò îáîñòðÿòüñÿ îïðåäå-
ëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííû-
ìè èç íèõ ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå:

— íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé è ðàñïîðÿæåíèþ ðåñóðñàìè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ ïðî-
èçâîäñòâà;

— íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôîðì è ìåòîäîâ êîîðäèíàöèè âçà-
èìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ îáåñïå÷åíèÿ è ñíèæåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

— íåàäåêâàòíîñòü â ðÿäå ñëó÷àåâ îðãàíèçàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìîâ, ðåçêî ñíèæàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñèñòåì öåëåâîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâà-
íèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ:

Âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñðåäû.

Ýòî òðåáóåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ÷åòêîãî âûäåëåíèÿ ãðàíèö îðãàíèçà-
öèè: îïðåäåëåíèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, êîíêðåòíûõ öåëåé è çàäà÷, îïèñà-
íèÿ è àíàëèçà åå âíåøíåé ñðåäû, îáìåíà èíôîðìàöèåé è äðóãèõ âçàèìî-
äåéñòâèé; âûÿñíåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è
àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòîðîíàìè îðãàíèçàöèè; âûÿâëåíèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó äàííîé îðãàíèçà-
öèåé è àëüòåðíàòèâíûìè.
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Âî-âòîðûõ, èñõîäíîé áàçîé ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ âñåõ ýëåìåí-
òîâ ñèñòåìû.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìûì ýòàïîì àíàëèçà è ñèíòåçà îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé îðãàíèçàöèè â èõ
öåëîñòíîé ñèñòåìå, èõ äåêîìïîçèöèÿ ïî ñòðîãî âûáðàííûì ïðèçíàêàì è ñòðóê-
òóðèçàöèÿ. Òàêèì ïóòåì äîñòèãàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷,
ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó óðîâíÿìè è çâåíüÿìè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåå ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ öåëåé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â-òðåòüèõ, ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé óïðàâ-
ëåíèÿ ñëóæàò ñâÿçè ìåæäó îáîñîáëåííûìè çâåíüÿìè è óðîâíÿìè îðãà-
íèçàöèîííîé ñèñòåìû, ñîñòàâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êîòîðûõ â ðàìêàõ
çàäàííûõ îòíîøåíèé ìîãóò áûòü ìíîãîîáðàçíûìè. Ïîýòîìó ðàññìîòðå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê ïðåäìåòà ðàöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ äîëæíî âêëþ÷àòü íå òîëüêî îïðåäåëåíèå ñîñòàâà ýëåìåíòîâ (çâå-
íüåâ) è óðîâíåé àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, èõ îáùèõ çàäà÷ è ñóáîðäèíàöèè,
íî è ïîñòðîåíèå êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé — ïðîåêòèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè,
òî åñòü îïðåäåëåíèå è ðåãëàìåíòàöèþ ñîäåðæàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñ-
òè ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûìè çâåíüÿìè ñèñòåìû.

Â-÷åòâåðòûõ, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îãðàíè÷èâàåò ñôåðó ôîðìàëüíîé ðåãëàìåíòà-
öèè è òèïèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé.

Ïîýòîìó âàæíåéøèì òðåáîâàíèåì ê ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû äîëæíî ñòàòü äîñòèæåíèå åå íåîáõîäèìîé ãèáêîñòè, îáåñïå-
÷èâàþùåé ïðèñïîñîáëåíèå ê ðåàëüíîìó ðàçíîîáðàçèþ îáúåêòèâíûõ óñ-
ëîâèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Â-ïÿòûõ, àíàëèç è ïîñòðîåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ íå ìîãóò ñâîäèòüñÿ ê ðåøåíèþ îäíîêðèòåðèàëüíîé ôîðìàëèçîâàí-
íîé çàäà÷è ìåòîäàìè îäíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû. Îíè äîëæíû ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïðåäìåò ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èçó÷åíèÿ, à èõ ðåøåíèå ïðå-
äóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ, âêëþ÷àþùèõ îðãàíèçàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå,
ìåòîäû ñòðóêòóðèçàöèè öåëåé, àíàëîãèé, ýêñïåðòíî-ëîãè÷åñêèå ïðîöå-
äóðû è ò.ä. Èõ ïðèìåíåíèå òðåáóåò ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîãî ìåòîäè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà è àïïàðàòà, êîòîðûé áûë áû èñïîëüçîâàí ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, è ñîçäàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Ðàññìàòðèâàåìûé â ðàáîòå êàê îñíîâíîé (áàçîâûé) ñèñòåìíî-öåëå-
âîé ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, çàêëþ÷àþùè-
åñÿ â ñëåäóþùåì:

— îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìà öåëåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè è ðàçðàáàòûâàåòñÿ èõ ñòðóêòóðà.

— ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòðóêòóðîé öåëåé;

— îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå,
íî è îðãàíèçàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ;

— ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëíûé îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì âûïîëíå-
íèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ñòðóêòóðû;

— ïðîåêòèðóþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû íå òîëüêî ëèíåéíî-ôóí-
êöèîíàëüíîãî, íî è ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòà ìåòîäèêà îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ïîäõîäàìè. Ê òàêèì ïðåèìóùåñòâàì ìîæíî îòíåñòè âîç-
ìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå ñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì, èñïîëüçî-
âàòü ðàçíîîáðàçíûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû, ó÷èòûâàÿ íàèáîëåå ïðî-
ãðåññèâíûé îðãàíèçàöèîííûé îïûò, ñîåäèíèòü ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ
ñòðóêòóðû ñ åå îñâîåíèåì.

Ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè
ñëîæíûìè ñèñòåìàìè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ òðåáóþò ó÷åòà ìíîãèõ âçà-
èìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ, ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ äëÿ âîçìîæíûõ ðåøåíèé.
Ê ïðèìåðó, ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå — ýòî íå òîëü-
êî ñèñòåìà ìàøèí, ñîåäèíåííûõ ïîñðåäñòâîì òîãî èëè èíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé îïðåäåëåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè,
êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëåíû ãîñïîäñòâóþùèì â äàííîì îáùå-
ñòâå ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàåò
â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ñëîæíîé êîìáèíàöèè òåõíè÷åñêèõ, ìàòåðèàëü-
íûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ — êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Âñÿ-
êèé ðåàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì «ñîâîêóï-
íûì ðàáî÷èì îðãàíèçìîì», èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñëîæíîé ãåòåðîãåííîé
áèîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìîé èç äâóõ ãðóïï ðàçíîðîäíûõ êîìïîíåíòîâ —
âåùåñòâåííûõ è ëþäñêèõ. È åñëè ïåðâûå îáúåäèíÿþòñÿ â òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ, òî âòîðûå ñîñòàâëÿþò åãî ñîöè-
àëüíóþ îðãàíèçàöèþ.

Â îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè äâå ñèñòåìû (òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîííàÿ) ñóùåñòâóþò ëèøü â îðãàíè-
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÷åñêîì åäèíñòâå äðóã ñ äðóãîì. Ëþáîå ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå
âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ñâîåãî ðåàëüíîãî
ìåõàíèçìà ñëîæíûå ñîöèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ôîðìû, ÿâëåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé ñóùåñòâåííûé ôàêòîð èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñóáñòàíöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñëîæíûé è ìíîãîîáðàçíûé êðóã ïðîáëåì,
îòíîñÿùèõñÿ ê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, îäíèìè ëèøü òåõíîëîãè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè îáîñíîâàòü íåâîçìîæíî.

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðåäñòàâëÿþ-
ùàÿ ñîáîé íå ÷òî èíîå êàê õîçÿéñòâåííîå ðóêîâîäñòâî, íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíà ñ êîîïåðàöèåé òðóäà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå ðàçäåëåíèÿ ïðîöåññîâ òðóäà ìåæäó íåñêîëüêè-
ìè ðàáîòíèêàìè, òî åñòü ó÷àñòèå â òðóäå (ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, äîñ-
òèæåíèè êîíå÷íîé öåëè, íàó÷íîì ïîèñêå) íåñêîëüêèõ ëèö;

âî-âòîðûõ, íàëè÷èå ïðÿìîé ñâÿçè ýòèõ ëèö.
Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì «ïðÿìîé» ñâÿçè ðàáîòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì â

ïðîöåññå òðóäà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ñîáñòâåííîñòè
(èíäèâèäóàëüíîé èëè êîëëåêòèâíîé).

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì, áóäó÷è ñëåäñòâèåì êîî-
ïåðàöèè òðóäà, ñâÿçàíî ñ îòíîøåíèÿìè ïî ïîâîäó ðàçäåëåíèÿ òðóäà è
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì çàòðà÷åí-
íîãî òðóäà. Îòñþäà, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ãäå êàæäûé ðàáîòíèê, êàê
ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ äîëæåí âûðàæàòü èíòåðåñû ñàìèõ ðàáîòíèêîâ, ñîçíàòåëüíî è öå-
ëåíàïðàâëåííî îðãàíèçóþùèõ äàííîå ïðîèçâîäñòâî.

Ñëîæíîå ìíîãîîòðàñëåâîå ïðîèçâîäñòâî ñðåäíåãî çàâîäà òðåáóåò
îäíîâðåìåííî ñ åäèíîíà÷àëèåì, ò.å. ñ öåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ, âîâ-
ëå÷åíèÿ â ýòîò ïðîöåññ øèðîêèõ ìàññ òðóäÿùèõñÿ, ðàçâèòèÿ èõ òâîð÷åñ-
êîé èíèöèàòèâû è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èáî â îñíîâå ëåæèò èíèöèà-
òèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî ñóáúåêòà.

Ïðèíöèïèàëüíî íîâîå çíà÷åíèå ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ â óïðàâëå-
íèè ýêîíîìèêîé âûðàæàåòñÿ â ñîçíàòåëüíîé, öåëåíàïðàâëåííîé, îðãàíè-
çàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ðóêîâîäñòâóþùèõñÿ ïîçíàííûìè çàêî-
íàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêîå óïðàâëåíèå äîëæíî çèæäèòüñÿ íà
îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ. Íî ïðè âñåì ãðîìàäíîì çíà÷åíèè è ïðå-
èìóùåñòâàõ îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ îíè íå ðåàëèçóþòñÿ
àâòîìàòè÷åñêè. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ îáúåêòèâíî äåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ÷òî, â ñâîþ, î÷å-
ðåäü, ïðåäîïðåäåëÿåò ðîëü ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëåíèå — íå ñà-
ìîöåëü. Åãî çàäà÷è îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìîé öåëåé ïðîèçâîäñòâà, åãî ìèñ-
ñèé. Îñíîâíàÿ öåëü â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò âêëþ-
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÷àòü â ñåáÿ ñîïîä÷èíåííûå öåëè, êîòîðûå â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè âûñòóïàþò íà ïåðâîå ìåñòî. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Öåëü âûñòóïàåò çäåñü êàê
äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàííîå ïðåäâîñõèùåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè, êàê êîíå÷íûé ýòàï ìíîãî÷èñëåííûõ îïåðàöèé è ïðîöåäóð â õîäå
ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.

Îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì — ñëîæíûå îðãàíèçàöèîí-
íûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå ñâÿçè âîçíèêàþò òàì, ãäå ñó-
ùåñòâóåò êîîïåðàöèÿ òðóäà. Êàê òîëüêî ïîÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå è êîîïå-
ðàöèÿ òðóäà, âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ óñè-
ëèé âñåõ ðàáîòàþùèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïðîãíîç-
íûõ óñëîâèé.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì — ýòî ñëîæíûé, íåïðå-
ðûâíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
öåññ âîçäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íà êîíêðåòíî óïðàâëÿåìûé
îáúåêò (öåõ, îòäåë, ïðåäïðèÿòèå, ôèðìà, êîðïîðàöèè è ò.ä.), îñóùåñòâëÿ-
åìûé ïî îïðåäåëåííîé òåõíîëîãèè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ìåòîäîâ è òåõ-
íè÷åñêèõ ñðåäñòâ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìîé çàäàííûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì òàêîé ñèñòåìû ñèñòåì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êîíêðåòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè. Ýòè îòíî-
øåíèÿ ñîñòîÿò èç ìíîãîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ, èíôîðìàöèîííûõ
ñâÿçåé, ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, çâåíüåâ óïðàâ-
ëÿþùåé ïîäñèñòåìû, âîçíèêàþùèõ âíóòðè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ìåæäó
ñóáúåêòîì è îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, ìåæäó óïðàâëÿþùèìè ïîäñèñòåìàìè
ðàçíûõ óðîâíåé. Òàêîé ìåõàíèçì âûðàæàåòñÿ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëÿ-
åìûõ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîãî òðóäà ñîãëàñîâàíèÿ, êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè è äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìîé.

Îñóùåñòâëÿåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøå-
íèÿì, êîðåííûå äåìîêðàòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ âî âñåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè ñòðàíû ðåøèòåëüíûì îáðàçîì èçìåíÿþò ñôåðó ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå åæåäíåâíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè òðóäíîñòÿìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè, îíî âûíóæäåíî â íîâûõ óñëîâèÿõ çàáëàãîâðåìåííî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è íå óïóñêàòü èìåþùèåñÿ âîç-
ìîæíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñàì ôàêò íåîá-
õîäèìîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê «îòêðûòîé» ñèñòåìû ê áî-
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ëåå äèíàìè÷íûì íåîïðåäåëåííûì âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Ïðè ýòîì íå
ñòîëü âàæíî, ÷åì êîíêðåòíî âûçûâàåòñÿ ïîâûøåíèå äèíàìè÷íîñòè âíåø-
íåé ñðåäû. Âàæíî òî, êàê ê ýòèì èçìåíåíèÿì ïðèñïîñîáèòüñÿ. Äëÿ ñî-
âðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàêàçà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ãàðàíòèðîâàëèñü áû ñáûò è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà, — ýòî äîïîëíèòåëüíûå
òðóäíîñòè: íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà äëÿ ñåáÿ çàêàç÷èêà, ïîòðåáèòåëÿ ïðî-
äóêöèè, êîíêóðåíöèÿ è ò.ä. È â ýòîì òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì
è ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ðûíêà, ðåêëàìû ïðîäóêöèè, åå ñåðòèôèêàöèè è ëè-
öåíçèðîâàíèÿ, à çíà÷èò è ðàçâèòèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. Êàê òîëüêî íàøè
ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïîñòàâëåíû â òàêîãî ðîäà óñëîâèÿ, îíè íà÷àëè èñêàòü
àäåêâàòíûå èõ çàäà÷àì ôîðìû ðàçâèòèÿ ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, è â ýòîì ïîèñêå, à òàêæå â ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòêàõ, ó÷åò ìåòîäèê è
êîíêðåòíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ðàáîòû â ñâîåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì
ìîæåò âíåñòè îïðåäåëåííûé âêëàä â ïðîäâèæåíèå ïî ïðàâèëüíîìó ïóòè.

Èçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ «ñèñòåìíûé ïîäõîä». È òàê æå
êàê èçìåíåíèå ÿ÷åéêè (ýëåìåíòà) íå ìîæåò ñóùåñòâåííî ìåíÿòü ñòðóêòó-
ðó, òî÷íî òàê æå èçìåíåíèå îäíîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöû íå ìîæåò ñóùå-
ñòâåííî âëèÿòü íà âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøèì
ìíîæåñòâîì íå ñâîäèìûõ îäíà ê îäíîé îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, âûñ-
òóïàþùèõ îïðåäåëåííîé ÷àñòüþ ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è
ÿâëÿþùèõñÿ ñèñòåìàìè áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà. Êàæäàÿ èç ýòèõ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð (ñå÷åíèé ñèñòåìû) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
íîìåíêëàòóðû ýëåìåíòîâ, èõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé ñ îïðåäåëåííûìè ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ïðèçíàêàìè, ñóùíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâ-
ëåíèè ñóáúåêòîì æåëàííûõ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Òàêàÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü
ïðèñóùà òîëüêî îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, ñîäåðæàùèõ â ñâîåì ñîñòàâå â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ îòäåëüíûå
ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâû ëþäåé èëè îáúåêòû, ïîäâåðæåííûå öåëåíàïðàâ-
ëåííîìó âîçäåéñòâèþ ÷åëîâåêà.

Â ñâîå âðåìÿ èçëîæåííàÿ êîíöåïöèÿ ïðèâåëà ê ïîñòàíîâêå ïðîáëå-
ìû â âèäå êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñî-
çäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè è íà èõ îñíîâå ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, ÿâëÿþùèõñÿ
ñèñòåìàìè âûñøåãî ïîðÿäêà ñëîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
öåëîñòíûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáðàçóþùèõ îñîáîå
åäèíñòâî ñ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé. Òàêàÿ ñèñòåìà â öåëîì îá-
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ëàäàåò ñâîéñòâàìè, êîòîðûõ íå èìååò íè îäèí èç ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëå-
ìåíòîâ. Êàæäûé ýëåìåíò â íåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé,
âõîäÿùåé â ñèñòåìó áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûñòóïàåò êàê ñèñòåìà áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà, îáðàçóÿ òàêèì îáðàçîì
öåëåâóþ èåðàðõèþ.

Áàçîâûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì òàêîé ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ íå îòäåëü-
íî âçÿòûå ôóíêöèÿ èëè âèä äåÿòåëüíîñòè, à ìåæôóíêöèîíàëüíîå ëèíåé-
íîå ïîäðàçäåëåíèå (êîìàíäà èëè ãðóïïà), êîòîðàÿ äîëæíà îòâå÷àòü çà âû-
ïîëíåíèå âñåãî íàáîðà ôóíêöèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêîé ïîäõîä îáëàäàåò ðÿäîì âàæíûõ ïðåèìóùåñòâ:
âî-ïåðâûõ, áûñòðîå îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé ïî ïðèíÿòèþ ýêñòðåí-

íûõ ðåøåíèé ïðè ëîêàëèçàöèè ïîñòîÿííî âîçíèêàþùèõ âîçäåéñòâèé
îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû;

âî-âòîðûõ, ñîñðåäîòî÷åíèå êîìïëåêñà ôóíêöèé â «îäíèõ ðóêàõ»,
îáåñïå÷èâàþùåå áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà;

â-òðåòüèõ, ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó ðàáîòàþùèìè â îãðàíè÷åííîì
ïðîñòðàíñòâå, îáåñïå÷èâàþùåå ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
è äåëîâîé êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáñòâóþùåå îáùåìó ðàñ-
øèðåíèþ çíàíèé â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â õîäå
ïîñòåïåííîãî íàêîïëåíèÿ îïûòà ðàáîòû;

â-÷åòâåðòûõ, áûñòðàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ «ïî âåðòèêàëè» íà îñíî-
âå îáðàòíîé ñâÿçè:

â-ïÿòûõ, ìàíåâðèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè, òðóäîâûìè è ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, ìîáèëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷, ôîðìèðóåìûõ è ðåàëèçóåìûõ âíóòðè ñèñòåì è ïðèíèìàåìûõ íà
âåðõíåì óðîâíå.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà îêàçûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî óñòîé÷èâîé â îïåðàòèâ-
íîì óïðàâëåíèè íå òîëüêî ãèáêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè, íî è
êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîðïîðàöèÿìè, ãäå îíà ïî-
çâîëÿåò äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåçåðâîâ.
Îíà îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü äåöåíòðàëèçàöèè îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëü-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ âîçìóùå-
íèé îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Ïðè ëþáîé ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èëè ïðîåêòèðîâàíèè íî-
âûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ðåçêî âîçðàñòàåò ÷èñëî âîçíèêàþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ áåçîòëàãàòåëü-
íîãî è äåéñòâåííîãî ðåøåíèÿ. È îò òîãî, íàñêîëüêî ñîâåðøåííîé, ñïî-
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ñîáíîé îáðàáàòûâàòü è îñìûñëèâàòü ïîòîê èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çàâèñèò ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, à çíà÷èò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â öåëîì. Â ýòèõ öåëÿõ ðàçðàáîòàí îáùèé ïîäõîä ïðîåêòèðîâàíèÿ è
êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ëþáîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Êðè-
òåðèè ðàçðàáîòàíû íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è ñîöèàëüíûõ çà-
êîíîìåðíîñòåé, à ñóòü èõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

— ïåðâûé êðèòåðèé — ñòåïåíü ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èòü ïîâûøå-
íèå íîðìû ïðèáûëè çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÿâëÿþùåéñÿ
â óñëîâèÿõ ðûíêà âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

— âòîðîé êðèòåðèé — ñòåïåíü ñïîñîáíîñòè (âîçìîæíîñòè) ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñóììû (âåëè÷èíû) ïðèáûëè çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâå àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé;

— òðåòèé êðèòåðèé — ñòåïåíü ñïîñîáíîñòè áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îñó-
ùåñòâëÿòü îðãàíèçàöèîííûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñâîåâðåìåííóþ
è êà÷åñòâåííóþ ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâà;

— ÷åòâåðòûé êðèòåðèé — ñòåïåíü ñïîñîáíîñòè îáåñïå÷èòü ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî
îáóñòðîéñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ;

— ïÿòûé êðèòåðèé — ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ (óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü íà îñ-
íîâå êîíòðîëèíãà);

— øåñòîé êðèòåðèé — òåìïû ðîñòà èëè äèíàìèêà òåõíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà (ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà);

— ñåäüìîé êðèòåðèé — ñòåïåíü ñîöèàëüíîñòè è íðàâñòâåííîñòè â
ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

—âîñüìîé êðèòåðèé — ñòåïåíü êîíâåðãåíöèè è îáíîâëåíèÿ, òî åñòü
ñïîñîáíîñòü «íåðîäñòâåííûõ» ýëåìåíòîâ îðãñòðóêòóðû ïðèîáðåòàòü â
ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñõîäíûå ÷åðòû îðãàíèçàöèîííîãî ñòðîå-
íèÿ;

—äåâÿòûé êðèòåðèé — ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè ôóíêöèîíàëü-
íûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà;

—äåñÿòûé êðèòåðèé — ñòåïåíü îïðåäåëåííîñòè â ïðîãíîçèðîâàíèè
è ïëàíèðîâàíèè õîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
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Ïåðå÷èñëåííûå îñíîâíûå êðèòåðèè õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü ñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èòü
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, îïåðàòèâíîãî ó÷åòà çàò-
ðàò, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðè ìèíèìàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ çàòðàòàõ è ðåçêîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â
ðàñ÷åòå íà íàèáîëüøèé ñïðîñ êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé, äèêòóåìûõ óñ-
ëîâèÿìè, àäåêâàòíûìè ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç çàêîí÷èì âûâîäîì î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, íî è îáåñïå÷èòü àêòèâ-
íûé ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîèñê âîçìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî óñêîðåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ðåàëèçàöèè íîâåéøèõ
äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âíåäðåíèÿ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðûå ïîâûñÿò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è êà÷åñòâî âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Îäíàêî âñå ýòî íåëüçÿ îáåñïå÷èòü ïðîñòûì óñòðàíåíèåì öåíòðàëè-
çîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ëèáåðàëèçàöèåé öåí è ïðèâàòèçàöèåé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó âñå ýòè äåéñòâèÿ íå ãàðàíòèðóþò òîãî,
÷òî â ðåçóëüòàòå íèõ äåéñòâèòåëüíî âîçíèêàåò ñâîáîäíàÿ ñèñòåìà ñ ðû-
íî÷íûìè îòíîøåíèÿìè. Â îòñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ èõ îáðàçîâàíèþ, à òàêæå èõ âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñîçäàòå-
ëåé, ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü âñåãî-íàâñåãî ñïàä ïðîèçâîäñòâà è ñíèæå-
íèå îáùåãî óðîâíÿ æèçíè, òî åñòü ïîëíàÿ ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.



Ðàçäåë 6
ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÜ ÑËÅÄÑÒÂÈß

È ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñ.Í. Âîéò, Ê.Â. Çàâãîðîäíèé, Ä.Ê. Àëèìîâ

Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî îïåðàòèâíî-
 ãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñàìîðåãóëèðóåìûìè

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè àíàëî-
ãîâ è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, îøèáêè â ïðèìåíåíèè èìåþùåãîñÿ, âåñüìà
ñêóäíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäñïîðüÿ è íåîáõîäèìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ÷òî
âûçûâàåò ñåðüåçíóþ íåóâåðåííîñòü â óïðàâëåíèè êàê íàöèîíàëüíî-õî-
çÿéñòâåííûì êîìïëåêñîì ñòðàíû, òàê è íåâîçìîæíîñòüþ îáúÿñíåíèÿ íå-
äîñòàòî÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â òîé æå ìåðå, ÷òî è íå-
ñïîñîáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðåãó-
ëèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Îòâåòîì íà ýòó ïðîáëåìó äîëæíî áûòü íå óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó (òåì áîëåå â ïðîèçâîäñòâî), à âûðàáîòêà
íîâûõ ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè÷åì, ñ ó÷å-
òîì äâóõ ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé:

— âî-ïåðâûõ, ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ;
— âî-âòîðûõ, ðåãóëèðîâàíèÿ âíîâü ñêîîðäèíèðîâàííûõ îáúåäèíå-

íèé, ðåãèîíîâ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå.
Êîíå÷íî, ðåøåíèå íàçâàíûõ ïðîáëåì òðåáóåò âðåìåíè, ïðè÷åì íå

òîëüêî è íå ñòîëüêî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñêîëüêî íà èíòåëëåêòóàëüíîå
îñìûñëåíèå è âûðàáîòêó âàðèàíòîâ íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé. Èìåííî ýòè
âîïðîñû âñåãäà àêòóàëüíû íà íîâîì ýòàïå êðèçèñà, â êîòîðûé Óêðàèíà,
êàê è âåñü öèâèëèçîâàííûé ìèð, âñòóïàåò öèêëè÷åñêè. Ýòîò ýòàï áóäåò
àêòóàëüíûì è â áëèæàéøèå 8-15 ëåò.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîì ìàñøòàáå ðåãóëèðîâàíèå ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü òîëüêî íàöèîíàëüíûìè þðèñäèê-
öèÿìè. Äëÿ ýòîãî íàì ïðåäñòîèò:

— ðàçîáðàòüñÿ â âîïðîñàõ ñîîòíîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè ýêîíîìèê
Çàïàäà è Âîñòîêà, Ñåâåðà è Þãà;
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— âûðàáîòàòü àäåêâàòíóþ ìîäåëü ñîó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíîì ôèíàíñî-
âîì ðåãóëèðîâàíèè;

— ðåñòðóêòóðèðîâàòü êðóïíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñåêòîðû
Óêðàèíû — ïðåæäå âñåãî ïåíñèîííóþ ñèñòåìó, ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñôåðó îáðàçîâàíèÿ;

— Ñôîðìèðîâàòü íîâóþ âàëþòíóþ ñèñòåìó, ïîíÿòü, êàêèå âàëþòû
áóäóò èãðàòü ðîëü ìèðîâûõ;

— ðàçðàáîòàòü îñíîâû òåîðèè ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèé è ðàáî÷èé ìå-
õàíèçì åå ðåàëèçàöèè.

Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò âîïðîñ îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåâðàòèëñÿ
â îäèí èç öåíòðàëüíûõ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â îáëàñòè êîíêðåòíîé ïîëè-
òèêè, õîòÿ îí è ñåãîäíÿ íå ïîòåðÿë àêòóàëüíîñòè, íî è ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè, îñîáåííî â îáëàñòè áîëüøèõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì.

Â Óêðàèíå áûë èçäàí ðÿä ìîíîãðàôèé è äîêëàäîâ, â êîòîðûõ ñäåëàíà
ïîïûòêà àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ è íåêîòîðûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ. Îäíàêî, íåêîòîðûå àâòîðû äåëàþò îáùèå âûâîäû èëè íà îñíîâå àíà-
ëèçà îãðàíè÷åííîãî ìàòåðèàëà, èëè íà îñíîâå âèðòóàëüíûõ ïîäõîäîâ.
Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèéíûå çàèìñòâîâàííûå øòàìïû, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò äîñòàòî÷íóþ ÿñíîñòü ïðîáëåìû è ïîçâîëÿþò îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìîñòè äåëàòü êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå ðàçúÿñíåíèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî íåäîñòà-
òî÷íî. Íå âûçûâàåò îñîáûõ ñïîðîâ òîëüêî òî, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ýòî:

— ãëîáàëüíî ïðîòåêàþùèå ïðîöåññû;
— ïðîöåññû, èìåþùèå ìåñòî âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè;
— ïðîöåññû, ðàçâåðòûâàþùèåñÿ â ðàìêàõ ëþáûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñèñòåì;
— ïðîöåññû, ïðîòåêàíèå êîòîðûõ êðàéíå íåðàâíîìåðíî ïðèìåíèòåëü-

íî ê ñèñòåìàì;
— îòñóòñòâèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé äèíàìèêè ïðîòåêàíèÿ ýòèõ

ïðîöåññîâ.
Ïðè îáùíîñòè íåêîòîðûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ îñòàåòñÿ åùå íåìàëî îáëàñòåé, ãäå ïðåîáëàäàåò ðàñõîæäåíèå ïîäõîäîâ
è ìíåíèé. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûìè
òî÷êàìè çðåíèÿ, ÷òî äîêàçûâàåò îòñóòñòâèå åäèíîé òåîðèè ïðè÷èííîñòè
ñëåäñòâèÿ.

È êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, ê ÷èñëó îáëàñòåé, ãäå ê åäèíñòâó
òî÷åê çðåíèÿ, îòíîñèòñÿ âîïðîñ: «À ÷òî ìû èìååì â âèäó, êîãäà âåäåì ðå÷ü
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îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè?» Òî åñòü, åñëè ìû íå çíàåì ïðè÷èí, òî ìû íå
ìîæåì ïðåäïîëîæèòü è ñëåäñòâèå, êîòîðîå ìû ìîæåì ïîëó÷èòü.

Âîïðîñ, ìåæäó òåì, íå ÿâëÿåòñÿ íîâûì. Óæå â ðàáîòàõ Ä Ðèêêàðäî
äåëàåòñÿ ïîïûòêà òðàêòîâàòü îáùèé ìåõàíèçì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
êàê ñëîæíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñ òåõ ïîð ïîÿâèëîñü
íåìàëî ðàáîò è çà ðóáåæîì, è â Óêðàèíå, ãäå åñòü ïîïûòêè èññëåäîâàòü
îòäåëüíûå àñïåêòû ýòîé ãëîáàëüíîé ïðîáëåìû.

È âñå æå àíàëèç îáùåñòâåííîé äèíàìèêè îáíàðóæèâàåò ìíîæåñòâî
õàðàêòåðíûõ ÷åðò, óêàçûâàþùèõ íà íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî ïîäõîäà ê âîïðîñó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îñî-
áåííîñòåé åãî ïðîòåêàíèÿ â îòäåëüíûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè ðàçíûõ öèâè-
ëèçàöèé. Òàê, â ýïîõó Ñðåäíåâåêîâüÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðàçèòåëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â íàøè äíè. Ýòî âûçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü âûäåëÿòü êàê îñîáóþ êàòåãîðèþ «ñîâðåìåííîå èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå» è âû÷ëåíÿòü åãî ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå — ýòî íå ïðîñòî âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü
ñòðàíû, ðåãèîíà, àññîöèàöèè, êîðïîðàöèè èëè îáúåäèíåíèÿ. Îíî âûòåêà-
åò ïðåæäå âñåãî èç òîãî, ÷òî ìû æèâåì â ãëîáàëüíîì ìèðå è ìèðå òåõ ïðî-
áëåì, â ðåøåíèè êîòîðûõ íàçðåëà íåîáõîäèìàÿ ïîòðåáíîñòü, à òàêæå â ìèðå
òåõ ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè ïåðåõîäå íà èííîâàöèîííûé ïóòü,
óâÿçàâ âñå ýòî ñ ãëîáàëèçàöèåé è òðåáîâàíèÿìè îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðè÷åì, âî ãëàâå óãëà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, â àñïåêòå êðèçèñíîé
ñèòóàöèè è òåõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå êðèçèñ îòêðûâàåò äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ñòðàíû íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìîñòü âíóòðåííèõ
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, óõîäà îò ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè è èìïîðòà.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, íåêîòîðûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè àíàëèçå
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâåííîå èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîä óãëîì çðåíèÿ ðåàëèçàöèè íåïîñðåäñòâåííîé ôóí-
êöèîíàëüíîé ðîëè èííîâàöèé. Îíî ïîíèìàåòñÿ êàê ðàçâèòèå óñëîâèé è
ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (ÍÈÎÊÐ). Åñòåñòâåííî, òàêîé ïîäõîä ê èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ îáúåêòèâåí, íåîáõîäèì, íî äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþ-
ùèé ñóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàçðàáîòêè ñàìè ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííûìè ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, è èñõîäíóþ òî÷êó êîíêðåòíîãî öèêëà èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñëåäîâàëî áû èñêàòü â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, êàê âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâîãî íàó÷íîãî çíàíèÿ, íîâûõ ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ.
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Íî âîçíèêàþò ïî÷òè òûñÿ÷è «ïî÷åìó?»: ×òî ñïðîâîöèðîâàëî ïîèñêè
íîâîé èíôîðìàöèè? Âîçìîæíû ëè ýòè ïîèñêè è èõ îáåñïå÷åíèå? ×òî ãà-
ðàíòèðóåò ïðîèçâîäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ðàçðàáîòîê?

Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî áîëüøèíñòâî èííîâàöèé è èõ ñóòü âïèñûâàåòñÿ â
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, êîòîðûé ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ âîñïðîèçâîäñòâà, èáî âñå ýòî íå ñòàíîâèòñÿ èëè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ëîêàëüíûì èçìåíåíèåì óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè âíåäðå-
íèè ïåðâè÷íûõ èííîâàöèé. Ýòîò ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ âíóòðü è âãëóáü
âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è åãî ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè â ñëîæíîé ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äàæå îòäåëüíî âçÿòîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (êàê òî ðåãèîí, îòðàñëü, êîðïîðàöèÿ) îêà-
çûâàåòñÿ äèíàìèêîé ñîâîêóïíîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ôîðì è èõ âçàè-
ìîñâÿçåé, ðàçâèòèåì èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Îíî èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãîãðàí-
íî è îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, à íå ïðîñòî îòäåëüíûõ èííîâàöèé.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ìàøèíîñòðîåíèå. Åùå äî ïåðåõîäà â íîâóþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìàöèþ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû ìàøèíîñòðîå-
íèå ÿâëÿëîñü òåõíîëîãè÷åñêèì ÿäðîì âñåé ïðîìûøëåííîñòè. Îíî æå è
îïðåäåëÿëî ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèå íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Íî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñîõðàíåíèå ïîäîáíîé
ñèòóàöèè âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé è âîñïðèèì÷èâûé ê èííî-
âàöèÿì êîìïëåêñ — ñåãìåíò ýêîíîìèêè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà; â òî æå âðå-
ìÿ èíòåãðèðîâàííûé â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ.

Íàóêîé äàâíî äîêàçàíî, ÷òî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè çàâèñÿò âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà
ñòðàíû. Îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ çàâèñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà, óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ è îáîðî-
íîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ýòî ãëàâíûé òðàìïëèí èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî è ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ìàøèíîñòðî-
åíèÿ  — êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ìàøèíîñòðîåíèè — èñòîðè÷åñêè äîëæíî
ñîñòàâëÿòü ñâûøå 20% ðàáîòàþùèõ.

Ìàøèíîñòðîåíèå êàê ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ îòðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, îïðåäåëÿþùàÿ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íîãî è êàäðîâî-
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ãî ïîòåíöèàëîâ ñòðàíû è îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, à òàêæå óñ-
òîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà,
îáÿçàíî áûòü ôóíäàìåíòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îò ýòîãî, ò.å. ðàç-
âèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, âî ìíîãîì çàâèñèò, ñìîæåò ëè Óêðàèíà çàíÿòü äî-
ñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ãîñóäàðñòâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ, ïðîèçâîäÿùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ ïðîäóêöèþ èëè îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòèòñÿ â ñûðüåâóþ áàçó ýêîíîìè-
êè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Ïî ñóòè âîïðîñà, ðå÷ü èäåò î ìàñøòàáíîì ïðîåêòå ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ èññëåäîâàíèé, ñïîñîáíûõ âûâåñòè Óêðàèíó íà íîâûé êà÷åñòâåí-
íûé óðîâåíü, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî äîëæíî ñòàòü ïîñòðîåíèå íà îñíîâå
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íîâîãî èíòåíñèâíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî êîíêóðåíòíóþ óñ-
òîé÷èâîñòü â ãëîáàëüíîì èíôîðìàöèîííîì ìèðå.

Êîíå÷íî, â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî, îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî íàñûùåíèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íîâû-
ìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è òåõíîëîãèÿìè, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðà-
íû, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî
òâîð÷åñòâà òðóäà îáùåñòâà, ðîñòà ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.

Èçó÷åíèå ïðè÷èí ñëåäñòâèé êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîãî
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðàñêðûâàåò åãî ãëóáèíó è ñïåöèôè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè, òàêèå êàê: îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñ-
òè, âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü è ìåòàëëîåìêîñòü, âûñîêèé óðîâåíü íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ, íåóäà÷íàÿ ïðèâàòèçàöèÿ è íèçêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðóêî-
âîäñòâà, äëèòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë è, êàê ñëåä-
ñòâèå, äëèòåëüíûé ïåðèîä ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèé.

Åñòåñòâåííî, ìàøèíîñòðîåíèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ íåïðîìûøëåííîé
ñôåðîé, èìååò îòíîñèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è, âûñîêèé óðî-
âåíü ñïåöèàëèçàöèè, ïîòðåáíîñòü â äîðîãîñòîÿùåì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
îáîðóäîâàíèè è, áåçóñëîâíî ê íåìó, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêàõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáî÷èõ.

Êî âñåìó ñêàçàííîìó, íà ìàøèíîñòðîåíèå ëîæèòñÿ îñíîâíîé îáúåì
ðàçâåòâëåííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîîò-
íîøåíèÿ ïëîùàäåé, íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçóåìûõ â îñíîâíîì ïðîèç-
âîäñòâå è âñïîìîãàòåëüíîé ñôåðå. Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñíîâàíî íà ïðèñïîñîáëåíèè ê âòîðîñòåïåííûì
ðûíî÷íûì ñåãìåíòàì, íà ýêñïëóàòàöèè ïðîøëûõ äîñòèæåíèé, áåç ñîáñòâåí-
íûõ è çàèìñòâîâàííûõ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé.
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Ýòî, åñòåñòâåííî, ïîòðåáóåò ïðåîäîëåíèÿ òåõ ïàññèâíûõ òåíäåíöèé â
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñôåðå, êîòîðûå âîò óæå 17 ëåò íàáëþäà-
þòñÿ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå — äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â èíâåñòè-
öèÿõ, âêëþ÷àÿ èñïîëüçóåìóþ ïðèáûëü, íèæå 7%, áåç äîëãîñðî÷íûõ âëî-
æåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë, è àáñîëþòíîå îòñóòñòâèå âëîæåíèé â íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïîêàçàë, ÷òî àáñî-
ëþòíî ïîòåðÿí ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë èç-çà ñòàðåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. ê òîìó æå , ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé äàåò ïðîòèâî-
ðå÷èâóþ êàðòèíó, ïîêàçûâàþùóþ, ÷òî áåç êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ âëèÿíèé
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âðÿä ëè
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâèòü çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ.

È, íàêîíåö, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðîâîäÿò äîâîëüíî ïàññèâ-
íóþ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, à óäåëüíûé îáúåì âçÿòûõ êðåäèòîâ, ïðèõîäÿ-
ùèéñÿ íà îäíî ïðåäïðèÿòèå, îêàçûâàåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì, íå ïîääàþ-
ùèìñÿ ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ àñïåêòîâ ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè â öåëîì äàåò îñíîâàíèÿ ãî-
âîðèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, êîìïëåêñ ïðî-
áëåì â îòðàñëè ïîêà íå îïðåäåëåí. È âèíîé òîìó — îòñóòñòâèå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
êîòîðîå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî, îêàçàâøèñü â óñëîâèÿõ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è
ñàìîóïðàâëåíèÿ è íåîáõîäèìîñòè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè îòñóòñòâèè
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè è ñîñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà,
ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà âûíóæäåíû ñóùåñòâîâàòü
â ðåæèìå âûæèâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòîì âñåãî: ðàçâàë è áàíêðîòñòâî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé êàê ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, òàê è àêöèîíåðíîé
èëè ïðèâàòíîé; îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êðèòè÷åñêîå ìîðàëü-
íîå è ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîòåðÿ íå òîëüêî ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, íî è, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è, â îáùåì, èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.

Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èëè
ïðîñòî âîññòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà èñ÷åðïàíû ïîëíîñòüþ! Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü îïðåäåëÿåò èõ íèçêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êðåäèòîâàíèÿ è èíâåñ-
òèðîâàíèÿ.

Ïðîáëåìû â ìàøèíîñòðîåíèè íîñÿò íå ÷àñòíûé, à îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûé õàðàêòåð.
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Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò îáîáùèòü ýòè ïðî-
áëåìû â ñëåäóþùåì:

— êðèòè÷åñêèé ìîðàëüíûé è ôèçè÷åñêèé èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ è óñòà-
ðåâøèå òåõíîëîãèè;

— îñòðûé äåôèöèò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñ-
êèõ êàäðîâ;

— îáîñòðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì;
— íèçêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
— îòñóòñòâèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;
— îòñóòñòâèå ãîñçàêàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â âûñøèõ ó÷åá-

íûõ çàâåäåíèÿõ;
— íàëè÷èå èçáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, èñïîëüçóåìûõ

ëîêàëüíî;
— ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ èíôðàñòðóêòóðà íåïðîèçâîäñòâåííîãî ñåê-

òîðà;
— äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
— íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ (âåðíåå — óñòàðåâøàÿ) ñèñòåìà ïðîèçâîä-

ñòâåííîé êîîïåðàöèè;
— îòñóòñòâèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé;
— ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;
— íèçêèé óðîâåíü ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé;
— ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå ñèñòåìû íàâûêîâ ñåðâèñà è òåõíè÷åñêîé

ïîääåðæêè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Îòñþäà æèçíåííî íåîáõîäèìà ïåðåîðèåíòàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ìàøè-

íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà èíòåíñèâíûé èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñèñòåìû íàêîïèâøèõ-
ñÿ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ïðîáëåì ïðè÷èííîñòè ñëåä-
ñòâèé â çàêîíîäàòåëüíîé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ôèíàíñîâîé, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ýêîëîãè÷åñêîé è çàùèòû îêðóæàþùåé
ñðåäû, êàäðîâîé è èíûõ ñôåðàõ.

Ê ïðèìåðó, ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïðåâðàùåíèå èõ ðå-
çóëüòàòîâ â äåéñòâóþùèé ïðîèçâîäñòâåííûé ôàêòîð ïðåäøåñòâóåò öåëûé
êîìïëåêñ ïðîöåññîâ èõ ðîæäåíèÿ è îáúåêòèâèçàöèè â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ýòî èçâåñòíûé èòîã íåñêîëüêèõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, äåé-
ñòâèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë, îáóñëàâëèâàþùèõ èõ íåîáõîäèìîñòü è
âîçìîæíîñòü.

Ýòà èíôðàñòðóêòóðà — ýòî èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûé, ìíîãîóðîâíå-
âûé êîìïëåêñ ïðîöåññîâ, â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå õîçÿéñòâó-
þùèå ñóáúåêòû, ðàçëè÷àþùèåñÿ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è ñôåðîé ïîä÷è-
íåííîñòè, óðîâíåì êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà è ñôåðîé óïðàâëåíèÿ. Îñíîâ-
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íóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàåò èííîâàöèîííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà äåðæà-
âû, ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå, ðàññìàòðèâàåìîå êàê èçìåðåíèå óñëîâèé è ðåçóëüòàòîâ ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå èííîâàöèé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ, ñïî-
ñîáíûõ ïðèîáðåñòè èçâåñòíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü:

— ãåíåðàöèÿ íàó÷íîé èíôîðìàöèè;
— ãåíåðàöèÿ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé;
— ïåðâè÷íàÿ ìàòåðèàëèçàöèÿ ÍÒÐ (îïûòíî-ïðîìûøëåííûé îáðàçåö);
— âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ÍÒÐ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèç-

âîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ;
— èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîé ïðîäóêöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé

ðàçâèòèÿ.
Ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ýòàïîâ, âõîäÿùèõ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ

â öåëÿõ âîñïðîèçâîäñòâà è åãî âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó, ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ äàëåêî íå áåçðàçëè÷íî,
ãäå è êàê ôîðìèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ íàó÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðîèñõîäèò ëè
ðàçâèòèå òåõíèêè, òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ìàòå-
ðèàëèçàöèè íîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÐ èëè æå ïðèîáðåòåíèÿ ãîòîâûõ ñðåäñòâ
â ïðîèçâîäñòâå ïî ëèçèíãó èëè äðóãèì ñïîñîáîì.

Èñïîëüçîâàíèå ïèîíåðíûõ íîâøåñòâ è èõ ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå — âíóòðè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê èëè â ãëîáà-
ëèçàöèîííîì ïîðÿäêå — ïðîèñõîäèò ëîêàëüíî è êðàéíå íåðàâíîìåðíî.
Ðàñøèðåííîå ïðèìåíåíèå èííîâàöèé äîïóñêàåò, ÷òî íåêîòîðûå ïðîèçâî-
äèòåëè è áîëüøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû èñïîëüçóþò ðåçóëü-
òàòû ÍÒÐ â ñâîåì ïðîèçâîäñòâå, íå ïðîâîäÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ÍÈÎÊÐ â
òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé îáëàñòè èëè íå ïîëó÷àÿ ïðè ïðîâåäåíèè ñîá-
ñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ èñêîìîãî ðåçóëüòàòà. È âñå æå èõ ó÷àñòèå â èííîâàöè-
îííîì ðàçâèòèè ñóùåñòâåííîå.

Âïðî÷åì, èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íè îäíà èç ýêîíîìèê èëè áîëü-
øèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íå ìîæåò è íå èìååò âîçìîæíîñòåé
îõâàòèòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè âñå õàðàêòåðíûå ñòîðîíû èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ. Ñïåöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ èëè îãðàíè÷åííîñòü
åãî ìàñøòàáîâ è ôîðì ÿâëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èíòåãðèðîâàííûõ â ñîâðåìåííóþ ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå áîëüøèõ ñàìîðåãóëèðåìûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì  — êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü òåîðèè ïðè÷èííîñòè ñëåä-
ñòâèÿ, ãäå â óñëîâèÿõ óñêîðÿþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ, ðåçóëüòàò (ñëåäñòâèå) îä-
íîãî ýòàïà ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ïîñëåäóþùèõ, ÷òî
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íåèçáåæíî íàêëàäûâàåòñÿ íà íà÷àëî ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàìåùàþùèõ èõ
èííîâàöèé, ïåðåïëåòàåòñÿ ñ íèìè, ñòèìóëèðóÿ èõ ðàçâèòèå è ðàçâèòèå íî-
âûõ çíàíèé.

Îòñóòñòâèå òåîðèè ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ ðàçìûâàåò ïîíÿòèÿ èííî-
âàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå, êàê ïðàâèëî, ôóíêöèîíèðóåò
â óñëîâèÿõ êðàéíåé íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè.

Ïðàâäà, íîâîââåäåíèÿ âîçìîæíû è íà òåõíè÷åñêè «íå èííîâàöèîí-
íîì» óðîâíå.

Ðàçðàáàòûâàÿ òåîðèþ ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèÿ, ìû, êîíå÷íî, âåðíåìñÿ
ê ïîíÿòèÿì «èííîâàöèÿ», «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå», êîòîðûå òðåáóþò
ðàññìîòðåíèÿ íîâîââåäåíèé â îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñ åãî ðîëüþ â ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãëóáîêî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ
õàðàêòåðîì âîçäåéñòâèÿ íîâîââåäåíèé íà âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà â äëèòåëüíîé ïåðñ-
ïåêòèâå, áóäü îí îòäåëüíîé ôèðìîé, êîðïîðàöèåé èëè íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìîé ýêîíîìèêè.

Åäèíñòâåííî, ÷òî ñëåäóåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå âíåäðÿåìîãî
íîâøåñòâà (ò.å. ÿâëÿåòñÿ ëè îíî èííîâàöèåé) îöåíèâàòü â ñèñòåìå âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîîðäèíàò. Ïðè÷åì íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî íàáîð ýòèõ
êîîðäèíàò ìåíÿåòñÿ ïðè ïåðåõîäå îò ðàññìîòðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â ðàìêàõ îòäåëüíîé ôèðìû, êîðïîðàöèè ê ðàññìîòðåíèþ åãî â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èíòåãðàöèè åå â ìèðîâîé ñèñòåìå.

Ïðè ïåðåõîäå îò çàêðûòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê îòêðûòîé, â ñèñ-
òåìå ñâÿçåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òàêèìè êîîðäèíàòàìè ìîãóò áûòü:

— ïðîøëîå ñîñòîÿíèå îáúåêòà, íàìå÷àåìîãî ê èííîâàöèîííîìó îá-
íîâëåíèþ, èëè ïðîöåññîâ ó êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïîäëå-
æàùåãî èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ;

— ñîñòîÿíèå àíàëîãîâ ó êîíêóðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ñîïðÿæåííûõ
ñåãìåíòàõ ðûíêà;

— âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ óëó÷øåíèÿ îáúåêòîâ èëè ïðîöåññîâ,
ïîäëåæàùèõ èííîâàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ;

— ñîñòîÿíèå è ïðîãíîçû ÍÈÎÊÐ â äàííîì íàïðàâëåíèè;
— ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà îòíîøåíèé ìàòåðèàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è

çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ðàññìîòðåíèå êîîðäèíàò — ýòî îòðàæåíèå ðåàëüíîãî âîñïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî òåõíè÷åñêèì, à íîñèò
ñóãóáî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îêðàñêó, èáî òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ
âèòàåò â ñôåðå îáðàùåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãî, íî ëèøü íåêîòîðûå èç
íèõ ïðîõîäÿò ñòàäèþ ïèîíåðíîãî ðåøåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîé (òîâàðíîé)
ìîäåëè è òîëüêî åäèíèöû ïðåâðàùàþòñÿ â èèíîâàöèè â ðåàëüíî ñóùåñòâó-
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þùåé ñëîæíîé ñàìîðåãóëèðóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ñ âû-
õîäîì íà âíåøíèé ðûíîê.

Îòñþäà ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå» ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü óæå
â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, è îíî äîëæíî îòðàæàòü êà÷åñòâåí-
íûå ñäâèãè âñåõ ñòîðîí îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà:

— åãî ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå òåõíèêó è òåõíîëîãèè;
— åãî ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ;
— âñåé ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â ïðîöåññå âîñïðîèç-

âîäñòâà, â ò.÷. îðãàíèçàöèîííûõ;
— ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ñêëàäûâàþ-

ùèõñÿ â ïðîöåññå èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ;
— äëèòåëüíîñòü âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ ñîâîêóïíîñòè ïðîöåññîâ èí-

íîâàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Ïîíÿòèå äîëæíî îòðàæàòü îáúåêòèâíîå ðàçëè÷èå ôóíêöèîíàëüíîé

ðîëè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ: êàê òî, ëèáî
ýòî ôîðìû, ãåíåðèðóþùèå íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ îá èííîâàöèÿõ, ëèáî ýòî
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå èííîâàöèè íà îñíîâå
íàó÷íîé èíôîðìàöèè, ïðèîáðåòàåìîé ó ãåíåðàòîðîâ, èëè æå íà îñíîâå óæå
ãîòîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè, âîïëîùàþùåé â ñåáå íîâûå èííî-
âàöèè. Ïðè÷åì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáíàðóæèâàåòñÿ è ÷åðåç ðîæäå-
íèå è âîçäåéñòâèå èííîâàöèé íà ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà, è ÷åðåç äèíà-
ìèêó ôîðì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, èìåþùèõ ñïåöèôè÷åñêóþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ ñòðóêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå» âûõîäèò
äàëåêî çà ãðàíèöû âîçäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé èëè
äàæå èõ ïîòîêà íà âîñïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó. Áåç ó÷åòà ýòîãî íåëüçÿ
àäåêâàòíî îöåíèòü äåéñòâèå çàêîíîâ íåðàâíîìåðíîñòè è íåîïðåäåëåííîñ-
òè äèíàìèêè óñëîâèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî çàòðóäíÿåò äåéñòâèå
ìîòèâàöèé è ñòèìóëîâ èííîâàöèé. Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå è îáúåìíåå,
÷åì ïðîöåññ ïðîñòîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåæèìà ïîçíàíèÿ
íåîïðåäåëåííîãî, îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ îñîçíàí-
íîãî, ïîëó÷åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé.

È âñå ýòî íàäî äåëàòü íà ïðèíöèïàõ íåîïðåäåëåííîñòè è ïðè÷èííîñ-
òè ñëåäñòâèé.

Ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ äîñòèæåíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â íà÷à-
ëå ÕÕI âåêà âûðàáîòàëñÿ îáùåñòâåííûé âçãëÿä íà ýêîíîìèêó êàê íà ïîë-
íîñòüþ äåòåðìèíèðîâàííûé îáúåêò. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîëæíû
ñóùåñòâîâàòü êîíãëîìåðàòû íàó÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿëè áû ïðåäñêàçûâàòü âñå, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè â îáùåñòâåííîé
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ôîðìàöèè, åñëè èçâåñòíî ïîëíîå îïèñàíèå åå ñîñòîÿíèÿ â êàêîé-òî îïðå-
äåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Òî åñòü, åñëè áû ìû çíàëè òåîðèþ ïðè÷èííîñ-
òè ñëåäñòâèÿ, îòâå÷àþùóþ êàêîìó-òî ìîìåíòó âðåìåíè, òî ñ ïîìîùüþ ýòèõ
çàêîíîâ ìû ìîãëè áû âû÷èñëèòü, â êàêîì ñîñòîÿíèè îáùåñòâåííàÿ ôîðìà-
öèÿ îêàæåòñÿ è â ëþáîé äðóãîé ìîìåíò âðåìåíè. Â äàííîì ñëó÷àå äåòåð-
ìèíèçì äîâîëüíî î÷åâèäåí, è â ýòîì ìîäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñóùåñòâó-
þò àíàëîãè÷íûå çàêîíû äëÿ âñåãî: ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà.

Äîêòðèíà íàó÷íîãî äåòåðìèíèçìà, êàê è â íà÷àëå ÕIÕ âåêà, êîãäà îíà
ïîÿâèëàñü, òàê è â ÕÕI âåêå âñòðå÷àåò ñèëüíîå ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû
ìíîãèõ ó÷åíûõ è îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé. È òåì íå ìåíåå è ñåãîäíÿ îíà
îñòàåòñÿ îáû÷íîé íàó÷íîé ãèïîòåçîé, â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñèñòåìíîé âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó ìíîæåñòâîì çàêîíîâ, ðàçðàáîòàííûõ ó÷åíûìè.

Â 1900 ãîäó íåìåöêèé ó÷åíûé Ìàêñ Ïëàíê âûñêàçàë ãèïîòåçó, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé ñâåò, ðåíòãåíîâñêèå ëó÷è è äðóãèå âîëíû (â òîì ÷èñëå è ïîòîêè
èíôîðìàöèè â ýêîíîìèêå, ïî ïðåäïîëîæåíèþ àâòîðîâ) íå ìîãóò èñïóñ-
êàòüñÿ ñ ïðîèçâîëüíîé èíòåíñèâíîñòüþ, à äîëæíû èñïóñêàòüñÿ òîëüêî íå-
êèìè ïîðöèÿìè, êîòîðûå Ïëàíê íàçâàë «êâàíòàìè». Êðîìå òîãî, Ïëàíê
ïðåäïîëîæèë, ÷òî êâàíò èçëó÷åíèÿ íåñåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ýíåð-
ãèè è òåì áîëüøå, åñëè âûøå ÷àñòîòà âîëí. òàêèì îáðàçîì, ïðè äîñòàòî÷-
íî âûñîêîé ÷àñòîòå, ýíåðãèÿ îäíîãî êâàíòà ìîæåò ïðåâûøàòü èìåþùååñÿ
êîëè÷åñòâî ýíåðãèè è, ñëåäîâàòåëüíî, âûñîêî÷àñòîòíîå èçëó÷åíèå (èëè
ïîòîê èíôîðìàöèè) îêàæåòñÿ ïîäàâëåííûì, à èíòåíñèâíîñòü, ñ êîòîðîé
òåëî (îáúåêò) òåðÿåò ýíåðãèþ, áóäåò ïîäàâëåí.

Ãèïîòåçà êâàíòîâ ïðåêðàñíî ñîãëàñîâûâàëàñü ñ íàáëþäàåìûìè çíà÷å-
íèÿìè èíòåíñèâíîñòè èçëó÷åíèÿ ãîðÿ÷èõ òåë, íî ÷òî îí îçíà÷àåò äëÿ äå-
òåðìèíèçìà, òåì áîëåå ýêîíîìèêè, íåÿñíî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îäíàêî, â
1926 ãîäó Âåðíåð Ãåéçåíáåðã ñôîðìóëèðîâàë çíàìåíèòûé ïðèíöèï íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Ãåéçåíáåðã ïîêàçàë, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü â ïîëîæåíèè
÷àñòèöû, (â íàøåì ñëó÷àå îáúåêòà, îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè), óìíîæåí-
íàÿ íà íåîïðåäåëåííîñòü â åå ñêîðîñòè è íà å ìàññó, íå ìîæåò áûòü ìåíü-
øå íåêîòîðîãî ÷èñëà, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ ñåé÷àñ ïîñòîÿííîé Ïëàíêà. Ýòî
÷èñëî íå çàâèñèò íè îò ñïîñîáà, êîòîðûì èçìåðÿåòñÿ ïîëîæåíèå èëè ñêî-
ðîñòü ÷èñëà (èíôîðìàöèè), íè îò òèïà ýòîé ÷àñòèöû (îáúåêòà). Òî åñòü,
ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè Ãåéçåíáåðãà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì, îáÿ-
çàòåëüíûì ñâîéñòâîì íàøåãî ìèðà.

Ïðèíöèï íåîïðåäåëåííîñòè èìååò äàëåêî èäóùèå ñëåäñòâèÿ, îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê íàøåìó âîñïðèÿòèþ îêðóæàþùåãî ìèðà. Â òî æå âðåìÿ, ïðèíöèï
íåîïðåäåëåííîñòè îçíà÷àë êîíåö ìå÷òàì î íàó÷íîé òåîðèè, êîòîðàÿ äàâà-
ëà áû ïîëíîñòüþ äåòåðìèíèðîâàííóþ ìîäåëü. Â ñàìîì äåëå, êàê ìîæíî
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òî÷íî ïðåäñêàçûâàòü áóäóùåå, íå óìåÿ äàæå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîèçâî-
äèòü òî÷íûå èçìåðåíèÿ. Êîíå÷íî, ìû ìîæåì ñåáå ïðåäñòàâëÿòü, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò (èëè ìîæíî ðàçðàáîòàòü) íåêèé íàáîð çàêîíîâ, ïîëíîñòüþ îïðåäå-
ëÿþùèé ñîáûòèÿ äëÿ êàêîãî-òî âðåìåíè. Íî!

Èñõîäÿ èç êîíöåïòîâ òåîðèè ïðè÷èííîñòè ñëåäñòâèé, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîäû, ÷òî â êîíöå XX âåêà, òàê íàçûâàåìûå ðåôîðìàòîðû, ïîïðàâ âñå
êëàññè÷åñêèå êàíîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáóñòðîéñòâà îáùåñòâåí-
íîé ôîðìàöèè, îòêàçàâøèñü îò íàó÷íûõ âîççðåíèé, ïîçíàâ, íî, íå îñîçíàâ,
àçû çàïàäíîãî ëèáåðàëüíîãî çíàíèÿ, ïðèíÿëèñü èñïðàâëÿòü ïîëîæåíèå, êàê
èì êàçàëîñü ïîøàòíóâøèõñÿ äåë, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, êîòîðûå è ïðèâå-
ëè ê ýòîìó äâèæåíèþ, ò.å. øàòàíèþ.

Åñòåñòâåííî, èì êàçàëîñü, ÷òî îíè, è òîëüêî îíè, èìåþò âåðíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ïóòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è äåëàþò âñå ïðàâèëüíî. Íî ïîëó-
÷èëîñü, êàê ïîëó÷èëîñü. Ýòî î÷åíü óáåäèòåëüíûé ïðèìåð «êàê è ÷åãî íå
íàäî áûëî äåëàòü».

Íî, òåì íå ìåíåå, êîíåö XX âåêà áûë îçíàìåíîâàí è äðóãèì âàæíåé-
øèì èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèåì — ìèðîâàÿ öèâèëèçàöèÿ ïîäîøëà âïëîòíóþ
ê òðåòüåìó èñòîðè÷åñêîìó ñóïåðöèêëó íà îñíîâå ôèëîñîôèè íåñòàáèëüíîñ-
òè, ãäå ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò êîíöåïöèÿ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè, ïðè êîòî-
ðûõ ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ñëó÷àéíîñòè, âòîðîñòåïåííûå
ôàêòîðû, ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ êîíöåïòîâ.

Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðà-
ìåòðîâ ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ó÷èòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöè-
àë è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ñóáúåêòèâíûå è ñóáúåêòíûå
ôàêòîðû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ.

Ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè òîé èëè îíîé öè-
âèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòüþ
ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè. Ïîýòîìó òàêîé âèä ñèñòåì íåëüçÿ ðàññìàòðè-
âàòü â îòðûâå îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, îáúåêòîâ èëè ïîäõîäîâ.

Ñåãîäíÿ ÍÒÐ âåäåò ê ãðàæäàíñêîìó åñòåñòâåííîìó îáùåñòâó è îáùå-
ñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè íåñðàâíåííî áî-
ëåå ñëîæíîìó, ÷åì ïðîøëîå èëè äàæå íàñòîÿùåå. Íåèçìåðèìî âîçðàñòàþò
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè íå òîëüêî ðàáîòàþùèõ, à è âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, êàê ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ñîâîêóïíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè.
À îáìåí ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèåé,
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èñõîäÿ èç ñîâîêóïíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ãëó-
áîêèì, çíà÷èòåëüíûì è ìíîãîãðàííûì. ×òîáû óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü
òàêàÿ ñëîæíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ â óíèâåðñàëü-
íî ïîäãîòîâëåííîì ðàáîòíèêå, ÷èíîâíèêå, âëàäåþùåì çíàíèÿìè, ñâîåé
ïðîôåññèåé è îáëàäàþùåì íàó÷íûì ìèðîâîççðåíèåì. Ñîöèàëüíûé çàêàç
ñåãîäíÿ íà ñïåöèàëèñòà ñ äâóìÿ-òðåìÿ âûñøèìè îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå
êëàññèôèêàöèè ìàãèñòðà, ñ ïîñëåäóþùåé çàùèòîé ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäè-
äàòà, à òî è äîêòîðà íàóê.

Ñî âðåìåíè ñîçäàíèÿ À. Ñìèòîì òåîðèè òðóäîâîé ñòîèìîñòè ïðîáëå-
ìà ñîîòíîøåíèÿ æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé íàó÷-
íîé òåìîé, èáî ïåðâîíà÷àëüíî ó÷åíûì-ýêîíîìèñòàì áûëà ïðèñóùà òåí-
äåíöèÿ ïðåóâåëè÷èâàòü ðîëü æèâîãî òðóäà â ñîçäàíèè ñòîèìîñòè, òàê êàê
íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ñóëèëî è îëèöåòâîðÿëî óìíîæåíèå îáùå-
ñòâåííîãî áîãàòñòâà. È ýòî åñòåñòâåííî, èáî ñîâîêóïíûé îáùåñòâåííûé
êàïèòàë — ýòî íå ÷òî èíîå, êàê-ñóììàðíûé ðåçóëüòàò èíäèâèäóàëüíîé òâîð-
÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå ñëó÷àéíî â äàëüíåéøåì Ê. Ìàðêñ ïîêàçàë è îáîñíîâàë ïðèîðèòåò
èìåííî ýòîãî ïîäõîäà ïî îòíîøåíèþ ê îâåùåñòâëåííîìó â óñëîâèÿõ èí-
äóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (îáùåñòâà), äîêàçàâ, ÷òî, êàê áû íè ñîâåð-
øåíñòâîâàëèñü îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÷åëîâåê ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ãëàâ-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé îáùåñòâà.

Ïîñëåäîâàâøàÿ çà òåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ íå òîëüêî íå
îáëåã÷èëà ðîëü æèâîãî òðóäà â ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèëàõ, íî, íàîáîðîò,
äîêàçàëà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà íî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé. Ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ ëþäåé êàê ñîâî-
êóïíîñòè èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà, êîòîðûå âñå áîëåå çðè-
ìî ïðèîáðåòàþò îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðåîáëàäàþùåå çíà-
÷åíèå â ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ.

Ñ ðîñòîì òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ (äà è â öå-
ëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ) ñèñòåì êàæäûé ðàáîòíèê îáÿçàí ïðèâî-
äèòü â äåéñòâèå âñå áîëüøóþ ìàññó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñòîèìîñòü êî-
òîðûõ ïåðåíîñèòñÿ íà ñîçäàâàåìûé ïðîäóêò. Â ðåçóëüòàòå ïàññèâíûé òðóä
êàê áû óìíîæàåòñÿ íà ïîñòîÿííî ðàñòóùèé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé
êàê ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè èñïîëüçóåìûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òàê
è ñòîèìîñòü çíàíèé, îâåùåñòâëåííûõ â íèõ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè, èçãîòîâ-
ëåíèè è ýêñïëóàòàöèè. Â íåêîòîðûõ âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûõ âèäàõ
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòü òåõíèêè, ñîçäàííîé íà îñíîâå
íîâåéøèõ çíàíèé, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ñóììó çàðàáîòíîé ïëàòû,
êîòîðóþ, çàíÿòûé çäåñü ðàáîòíèê, ïîëó÷èò íà ïðîòÿæåíèè åãî òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåðíî çà 30 — 40 ëåò.
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííî ìåíÿþòñÿ êðèòåðèè îáùåñòâåííîé îöåí-
êè òðóäà: åñëè ïðåæäå åãî ýôôåêòèâíîñòü èçìåðÿëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòîèìîñòüþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, òî òåïåðü íå ìåíüøåå çíà÷åíèå
ïîëó÷àåò ñîõðàíåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ò.å. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à òàêæå ýêîíîìíîå ðàñõîäîâàíèå ýíåðãèè,
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå âñåöåëî çàâèñÿò îò óðîâíÿ çíàíèé, ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèé.

Ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî è óñêîðåííîãî òåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî
è îðãàíèçàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáðàòèì.
Â åãî õîäå ôèçè÷åñêèé èçíîñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îòñòóïàåò íà çàäíèé ïëàí
â ñðàâíåíèè ñ ìîðàëüíûì èçíîñîì, áûñòðûì ñòàðåíèåì îâåùåñòâëåííûõ
çíàíèé. Â òå÷åíèå ëèøü íåñêîëüêèõ ëåò ýêñïëóàòàöèè, à èíîãäà óæå ïðè
ñòðîèòåëüñòâå (ñîçäàíèè) ïðåäïðèÿòèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ âûïóñêà íî-
âîé ïðîäóêöèè, óñòàðåâàåò òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ. Ïðîöåññ îõâàòûâàåò íå
òîëüêî îâåùåñòâëåííîå â òåõíè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè, íî è æèâîå çíàíèå,
íîñèòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëþäè. Â íåïðåðûâíûé öèêë îáíîâëåíèÿ ïðåä-
ìåòíî-âåùåñòâåííîé è ñóáúåêòèâíî-ëè÷íîñòíîé ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ âíåñëà áåñïðåöåäåíòíóþ èí-
âåðñèþ: âïåðâûå â ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà òåìïû ñìåíû ïî-
êîëåíèé òåõíèêè ñòàëè ñòðåìèòåëüíî îïåðåæàòü òåìïû ñìåíû ïîêîëåíèé
ðàáîòíèêîâ. Òåïåðü óæå â èíòåðâàëå îäíîãî ïîêîëåíèÿ ëþäåé, íà ïðîòÿæå-
íèè àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â ïåðåäîâûõ îòðàñëÿõ îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò ñìåíà íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé òåõíè-
êè. È ýòîò ïðîöåññ íà÷èíàåò îõâàòûâàòü âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü îáùå-
ñòâà. Íåïîñðåäñòâåííûå è òåì áîëåå îòäàëåííûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ
ýòîé ñòîðîíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè åùå â
ïîëíîé ìåðå íå îñîçíàíû íå òî, ÷òî øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ, íî è ìíî-
ãèìè õîçÿéñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è íåêîòîðûìè ó÷åíûìè. Ìåæäó òåì
ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû êàê ó íàñ â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì
íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò óãëóáëåíèÿ íàó÷íîãî ïîèñêà. Ðåçóëüòàòû åãî çà ïîñ-
ëåäíèå 5—6 ëåò ïîêàçàëè, ÷òî, íå ðàçîáðàâøèñü â âîïðîñàõ òåîðèè, íå âíå-
ñÿ ÿñíîñòü â ïîíÿòèÿ ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, íåëüçÿ óñïåø-
íî ðåøàòü âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ëþáîì óðîâíå.

Íàó÷íûé ïîäõîä ê ñîäåðæàíèþ îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðîèçâîäñòâå òåñíî ñâÿçàí ñ òåîðèåé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â îáùå-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Íåñìîòðÿ íà ïðîáëåìû, íåÿñíîñòè è ñïîðíûå ìå-
ñòà, êîòîðûõ â ýòîé òåîðèè äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ åùå îïðåäåëåííîå ìíîæå-
ñòâî, äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü ñî-
âðåìåííîé òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèé.
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Òî÷íî òàê æå, êàê ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ íå ïîðîäèëà ïåðâîíà-
÷àëüíûå âåùåñòâåííûå ñðåäñòâà èç íè÷åãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþ-
öèÿ íå ñîòâîðèëà ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó çíàíèÿ íà ïóñòîì ìåñòå. Îäíàêî
îáå ýòè òåõíîëîãè÷åñêèå ðåâîëþöèè ïîñëåäîâàòåëüíî ïðåâðàùàëè ñóùå-
ñòâîâàâøèå è ïðåæäå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà â åãî îòíîñè-
òåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå è îïðåäåëÿþùèå ôàêòîðû: ïåðâàÿ ïðåîáðàçèëà
ðó÷íûå èíñòðóìåíòû â ìàøèíû, à ðåìåñëî â ïðîìûøëåííîñòü (èíäóñò-
ðèþ); âòîðàÿ íàðÿäó ñ ýìïèðè÷åñêèì çíàíèåì è ïîâñåäíåâíûì îïûòîì
âíåñëà â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ îáùåñòâà ñèñòåìíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èõ èíòåëëåêòà, áåç êîòîðîãî íåìûñëèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Ãëàâíîé æå çàñëóãîé ýòèõ äâóõ ðåâîëþöèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå
òîëüêî ïðåäîïðåäåëèëè âîçìîæíîñòü, íî è ïîäãîòîâèëè óñëîâèÿ äëÿ òðå-
òüåãî âèäà — èíòåëëåêòóàëüíîé ðåâîëþöèè, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ ñå-
ãîäíÿ â ñòàíîâëåíèè íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ôèëîñîôñêîé ìûñëè — ôèëîñî-
ôèè ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè äèíàìè-
êè ðàçâèòèÿ. Åñëè íàèáîëåå óêðóïíåíî îöåíèâàòü èìåþùèåñÿ â ýòîé îáëà-
ñòè äîñòèæåíèÿ, òî ìîæíî ãîâîðèòü î òåîðèè ñëîæíûõ ñàìîðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì ïðèñóùå ïîíÿòèå
ñîñòîÿíèÿ, êàê îïèñàíèå åå â íåêîòîðûé ìîìåíò âðåìåíè â îáóñëîâëåííîì
ïðîñòðàíñòâå. Èçìåíåíèå òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿåòñÿ â ñìåíå åå ñîñòîÿíèé
âñëåäñòâèå âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è âíóòðåííèõ ñâîéñòâ ñàìîé ñèñòåì.
À îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â òàêèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèé ìîçã, êîòîðûé âñåìèðíî ïðèçíàí óäèâèòåëüíûì, íåïîñòèæèìûì è
íåïðåäñêàçóåìûì ìåõàíèçìîì.

Âðÿä ëè ñåãîäíÿ íàéäóòñÿ ó÷åíûå, êîòîðûå áóäóò îïðîâåðãàòü àêñèî-
ìó, ÷òî áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «÷åëîâåê» íå åñòü ñàìîé ñèëü-
íîé ïî ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè êîìïüþòåðíîé ñèñòåìîé. Òåì íå ìå-
íåå, áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ñ åå óäèâèòåëüíûì ìåõàíèçìîì,
ìîæåò òâîðèòü, èçîáðåòàòü, âûäâèãàòü íîâûå èäåè, ìåíÿòü ïðàâèëà èãðû,
ñàìîíàñòðàèâàòüñÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îíè çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà — ïðèðîä-
íûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Óñïåõ áóäåò çàâèñåòü îò èíäèâèäó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé òîãî èëè èíîãî èíäèâèäóóìà, óìåíèå áûñòðî è ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà, ò.å. òîé èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðàÿ ïðèîáðåòåíà èì â ïðî-
öåññå ïîçíàíèÿ âñåìèðíûõ çíàíèé è òîãî ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà, êîòî-
ðûé çàëîæåí â êàæäîì èíäèâèäóóìå ïðèðîäîé.

Â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ìû âñå ÷àùå è ÷àùå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñèòóàöèÿ-
ìè, òðåáóþùèìè îò íàñ âñå íîâîãî óðîâíå ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî è îñîçíà-
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íèÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèíÿòèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ, îïòèìàëüíî ýôôåê-
òèâíûõ óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé, ÷òîáû äîñòîéíî âûéòè èç òîé èëè èíðé
ñèòóàöèè. Îïûò ïîçíàíèÿ âîçìîæíîãî è óðîâåíü îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîãî
íåëüçÿ îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè — ýòî áèîýíåðãîèí-
ôîðìàöèîííàÿ ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ íàñ îêðóæàåò, íàìè óïðàâëÿåò, íàñ ñî-
âåðøåíñòâóåò, çàñòàâëÿåò æèòü â ëþáûõ óñëîâèÿõ, ïîêà ôóíêöèîíèðóåò
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ êàæäîãî — ìîçã.

Îãëÿäûâàÿñü íàçàä, ìû îñîçíàííî ïîíèìàåì, ÷òî áëàãîïîëó÷èå êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà, èõ ðàçâèòèå, ðàçâèòèå òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ôîðìà-
öèè èñòîðè÷åñêè ôîðìèðîâàëàñü íà óðîâíå è ñî÷åòàíèè ïðèðîäíûõ, òðó-
äîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñîâîêóïíîì èíòåëëåêòóàëüíîì ïîòåíöèà-
ëå ýòèõ ãîñóäàðñòâ. Çàãëÿäûâàÿ â áóäóùåå, ìû âñå ÷àùå óáåæäàåìñÿ, ÷òî
ýòè ðåñóðñû ñ êàæäûì øàãîì âïåðåä òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü. Îñòàåòñÿ
òîëüêî ñîâîêóïíûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ïëþñ óðîâåíü ñîâîêóï-
íûõ çíàíèé ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ íå òîëüêî âûñîêî ðàçâèòûå
ãîñóäàðñòâà, íî ê ïûòàþùèåñÿ èìè ñòàòü âñå áîëüøå è áîëüøå êîíêóðèðó-
þò íå êà÷åñòâîì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, à óðîâíåì çíàíèé — ýòî íîâîå «ïîëå
áðàíè» äëÿ ñòðàí, êîðïîðàöèé è èíäèâèäóóìîâ. Èìåÿ ïðåêðàñíûå ïðèðîä-
íûå ðåñóðñû, äîñòàòî÷íîñòü ðàáî÷èõ ðóê, âîçìîæíîñòü áîëüøèõ èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå è áûòü ñòðàíîé «òðåòüåãî ìèðà», è âñå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ñòðàíîé óïðàâëÿþò íèçêîèíòåëëåêòóàëüíûå áåçãðàìîòíûå áåçäàðè, êîòî-
ðûå íå îñîçíàþò, ÷òî ðåøàþùèé ôàêòîð âûæèâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñöâåòà
— ýòî ñâîè ëþäè è èõ çíàíèÿ. Âñå çàâèñèò òîëüêî îò óìåíèÿ íàïðàâëÿòü â
íóæíîå ðóñëî ðàáîòó óìîâ, òîãî ñàìîãî óäèâèòåëüíîãî è íåïîñòèæèìîãî
ìåõàíèçìà, êîòîðûé ìîæåò áûñòðî ðàçðàáàòûâàòü è çàïóñêàòü â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâûå ïðåâîñõîäíûå ìîäåëè, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü äâèæåíèå â áó-
äóùåå.

Èñòîðè÷åñêè óòâåðäèëàñü ìûñëü, ÷òî ìèôîëîãè÷åñêîìó ñîçíàíèþ, à
çàòåì è àíòè÷íîé ôèëîñîôèè áûëà ñâîéñòâåííà èäåÿ öèêëè÷åñêîãî õîäà
äèíàìèêè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ öèêëè÷íîñòè, ïîñòîÿííî-
ãî è íåîñòàíîâèìîãî êðóãîâîðîòà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè è
ñóäåá Óíèâåðñóìà â öåëîì, õîðîøî ïðîñëåæèâàåòñÿ è â âîñòî÷íîé ôèëî-
ñîôèè (â áóääèéñêîì ó÷åíèè î Êàëà÷àêðå, ÷òî ïà ñàíñêðèòå îçíà÷àåò «êî-
ëåñî âðåìåíè»). Â äàëüíåéøåì ìíîãèìè ó÷åíûìè ìèðà îáîñíîâûâàëèñü
ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ âèðòóàëüíûõ àëüòåðíàòèâ-
íûõ èñòîðè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöèóìà, â îñíîâå
êîòîðûõ çàëîæåí ïðîãðåññ ðàçóìà ÷åëîâåêà, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî
âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ñîâåðøàëñÿ ðàçóìíî. Ïðè äîñòàòî÷íîé
ñõîæåñòè ïîäõîäîâ è èõ ðàçëè÷èÿ âñå îíè ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî òå÷åíèå âñå-
ìèðíî-èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè ñòðîãî äåòåðìèíèðîâàíî è îðèåíòèðîâàíî
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â íàïðàâëåíèè íåêîåãî èäåàëà ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ (îñîç-
íàíèÿ ïîçíàííîãî). È òîëüêî ðàáîòû Ê. Ìàðêñà âíåñëè â îáùåñòâåííûå
íàóêè ïîñòóëàò î ïåðâè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â æèçíè îáùå-
ñòâà, î æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé êàê ðåàëüíîì áàçèñå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà â åå èñòî-
ðè÷åñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ñàìîäâèæåíèÿ (ðàçâèòèÿ).

Êðèòèêóÿ ìàðêñîâóþ ôîðìàöèîííóþ ìîäåëü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ, îäèí èç âåäóùèõ çíàòîêîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà÷àëà XX âåêà
Ñ.Í. Áóëãàêîâ îòìå÷àë, ÷òî äëÿ Ìàðêñà íå ñóùåñòâîâàëî ïðîáëåìû èíäè-
âèäóàëüíîé òâîð÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íî, âåäü, èìåííî
ñîâîêóïíîñòü òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èí-
äèâèäóóìîâ ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äâèæåíèåì ñî-
öèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, åãî ñàìîäâèæóùåé
ñèëîé, îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ.

Ïðîôåññîð Ë.Â. Ëåñêîâ â ñâîåé ðàáîòå «Çíàíèÿ è âëàñòü» ïèøåò: «Êîí-
öåïöèÿ ðåãóëèðîâî÷íûõ ïàðàìåòðîâ — êëþ÷åâîé ýëåìåíò ñèíåðãåòèêè —
ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ñèíòåçà àëüòåðíàòèâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè...»

... Êîíñòðóèðóÿ íà ýòîé îñíîâå ñîöèîñèíåðãåòè÷åñêèå ìîäåëè â ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì ïîíèìàíèåì èñòîðèè, ìû îäíî-
âðåìåííî ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ó÷åñòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, ðîëü êàæäîãî èç êîòîðûõ íà òîì èëè èíîì îòðåçêå èñòîðè÷åñêî-
ãî áûòèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé.

Îñóùåñòâëÿÿ òàêîé ñëîæíûé ñèíòåç, ìû ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ðåà-
ëèçîâàòü íà ïðàêòèêå çàìûñåë Ñ.Í. Áóëãàêîâà, ñôîðìóëèðîâàííûå â åãî
«Ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà» — «... ñäåëàòü ïîäëèííûì öåíòðîì ýâîëþöèîí-
íûõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî ñàìîãî ÷åëîâåêà ñ åãî òâîð÷åñêîé ñàìîáûò-
íîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ».

Âîò ïî÷åìó âî ìíîãèõ ðàáîòàõ ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ — ýêîíîìèñòîâ,
ñîöèîëîãîâ, ôèëîñîôîâ, ïîëèòîëîãîâ ïðîñêàëüçûâàåò ôóíäàìåíòàëüíûé
âûâîä: «âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíûõ ôîðìàöèé èãðàåò íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ.

Êàïèòàëèçì, êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ âîçíèê â XIV
âåêå è ôîðìèðîâàëñÿ â XV â.â.. â ïðîöåññå ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà êàê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëåííîé ÷àñòè ñîîáùåñòâà ëþ-
äåé. Â ñèëó ñâîåãî åñòåñòâåííîãî íàïîëíåíèÿ (ñîñòîÿíèÿ) êàïèòàë íå ìî-
æåò ëåæàòü ìåðòâûì ãðóçîì — ñî âðåìåíåì îí íà÷èíàåò «çàãíèâàòü». ×òî-
áû ýòîãî íå ïðîèçîøëî, âëàäåëüöû êàïèòàëà âûíóæäåíû áûëè âêëàäûâàòü
åãî â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðèâåëî ê ïðîìûøëåííîìó ïåðåâîðîòó, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëî ñîçäàíî êðóïíîå ìàøèííîå ïðîèçâîäñòâî.
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Ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå âëàäåëüöåâ êàïèòàëà ê ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè, ê óâå-
ëè÷åíèþ êàïèòàëà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâà è âûïóñêàåìûõ
òîâàðîâ ïîðîäèëî ìåõàíèçì îáìåíà òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ÷òî âïîñëåäñòâèè
ïîëó÷èëî îïðåäåëåíèå — «ìåõàíèçì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè» êàê ñôåðû
òîâàðíîãî îáìåíà, ò.å. ïðîèçîøëî òî, ÷òî ñåãîäíÿ íàçûâàåòñÿ «ðûíî÷íûìè
îòíîøåíèÿìè» èëè ïðîñòî «ðûíêîì».

Åñòåñòâåííî, âñå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë, íàóêè, òåõíîëîãèè òåõíèêè. Íî ïîñêîëüêó âëàäåëåö ïåð-
âè÷íîãî êàïèòàëà áûë îäèí, òî îí ñòðåìèëñÿ âñå ýòî óâÿçàòü â åäèíîé ñèñ-
òåìå, ñ âûãîäíûìè åìó ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè. Îäíàêî ïîñêîëü-
êó ïðèðîñò êàïèòàëà âîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò îâåùåñòâëåííîãî ôèçè÷åñ-
êîãî òðóäà, âëàäåëåö ïåðâè÷íîãî êàïèòàëà âûíóæäåí áûë äåëèòüñÿ ïðè-
áûëüþ ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ñ ãîäàìè
ñîçäàâàëàñü óñòîé÷èâàÿ ñîöèàëüíàÿ ôîðìàöèÿ, â êîòîðîé íàðÿäó ñ âëàäåëü-
öàìè êðóïíîãî êàïèòàëà, ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîáñòâåííèêàìè è ðàáîòíèêà-
ìè íàåìíîãî òðóäà ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ êàæäûé ìîã ñòàòü è
ñîáñòâåííèêîì è âëàäåëüöåì êàïèòàëà. Ïðè÷åì â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëå-
íèå «íàåìíîãî òðóäà» ïîòåðÿëî ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå ñîäåðæàíèå. Íà ñìå-
íó åìó ïðèøëî ïîíÿòèå «ñòîèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè», ÷òî ñ
îäíîé ñòîðîíû óìåíüøèëî çíà÷èìîñòü êàïèòàëà, à ñ äðóãîé — ïîâûñèëî
ñòîèìîñòü çíàíèé, ïðîôåññèîíàëèçìà, íàâûêîâ è óìåíèÿ. Íî ñàìîå ãëàâ-
íîå áûëè ñîçäàíû óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîðîäíîé
ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè — ïðåäâåñòíèêà åñòåñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà. Ñî âðåìåíåì îòîøëî â íåáûòèå òàêîå ïîíÿòèå êàê «ýêñïëóàòàöèÿ
íàåìíîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà», ÷òî ÿâëÿëîñü ãëàâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðè-
çíàêîì êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà èëè ïðîñòî êàïèòàëèçìà. È êàïèòà-
ëèçì êàê ïîíÿòèå è êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè îáùåñòâà óøåë â íåáûòèå.

Òàêèì îáðàçîì, ñ óõîäîì â íåáûòèå ïîíÿòèÿ «ýêñïëóàòàöèè íàåìíîãî
ôèçè÷åñêîãî òðóäà» óìåðëî è ïîíÿòèå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà, êà-
ïèòàëèçìà, èáî êàïèòàë, êàê òàêîâîé, íå ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé. Ñåãîä-
íÿ îí, ñêîðåå èíñòðóìåíòàðèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ïðîèçâîäèòü
ëþáûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè, êàê â ñôåðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, òàê
è â ñôåðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Ïðîöåññ îòìèðàíèÿ è êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîé è ñîöèàëèñòè÷åñêîé ôîðìàöèé, ýòî ñ îäíîé ñòîðîíû — ïîä-
òâåðæäåíèå âûøå ñêàçàííîìó, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû — ôàêò ðîæäåíèÿ îä-
íîðîäíîé ñîöèàëüíîé îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, ïðåäâåñòíèêà îáùåñòâà
îïòèìèçàöèè, â îñíîâå êîòîðîãî òåõíîëîãèè áèîêîíòðîëÿ è ïñèõîíåòèêà.
Â ñèëó ýòîãî äâèæóùåé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ íå êàïèòàë êàê òàêîâîé, à ñîâîêóï-
íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè êàê
ïîêàçàòåëü óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ.
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Ïåðåõîä â ñòàäèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ðåâîëþöèè ïîêàçàë íå òîëüêî òî,
÷òî òàê íàçûâàåìûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ñòðàíû âñå áîëüøå îòõîäÿò îò êëàñ-
ñè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, íî è òî, ÷òî â íèõ ïîñòåïåííî, íî íåóêëîííî ôîð-
ìèðóåòñÿ êà÷åñòâåííî íîâîå îáùåñòâî. Åñëè äëÿ ïðîøëîé ýïîõè õàðàê-
òåðíûì ÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ôîðì ïðèñâîåíèÿ (â êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàíàõ — ÷àñòíîå, â òàê íàçûâàåìûõ «ñîöèàëèñòè÷åñêèõ» — îá-
ùåñòâåííîå), òî äëÿ íîâîãî îáùåñòâà — ñîîòâåòñòâåííî ïëþðàëèçì ñîá-
ñòâåííîñòè, êîãäà ðÿäîì ñóùåñòâóåò åå ãîñóäàðñòâåííàÿ, ÷àñòíàÿ è êîëëåê-
òèâíàÿ ôîðìû ñ èõ ïðîèçâîäíûìè. Òîæå ñàìîå ïðîèñõîäèò è ñ ôîðìàìè
ðàçâèòèÿ: ðàíüøå êàê ïðîòèâîïîëîæíîå ðàçëè÷àëèñü åãî ñòèõèéíàÿ ôîðìà
ïðèñóùàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêèì, è ïëàíîìåðíàÿ, ïðèñóùàÿ ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèì ñòðàíàì. Îïûò ïîêàçàë: ñîâðåìåííûé ðûíîê íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü ñî
ñòèõèåé, èáî îí íàõîäèòñÿ ïîä ðåãóëèðóþùèì âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâà, êî-
òîðûé îñóùåñòâëÿåò ãèáêîå è èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå. Îáúåäèíåíèå
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì è ïëàíèðîâàíè-
åì îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè,
íå ñâîéñòâåííîé íè êàïèòàëèçìó, íè ñîöèàëèçìó.

Ñëåäîâàòåëüíî, è ïåðåõîäíûé ïåðèîä, è ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñî÷åòàíèå ïåðåõîäà îò
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è îäíîâðåìåííî ïå-
ðåõîä íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, à çíà÷èò, è äâèæå-
íèå ïî òðàåêòîðèè ñòàíîâëåíèÿ îáùåñòâà, ïðåäâåñòíèêà îáùåñòâà áóäó-
ùåãî.

Çåìíàÿ öèâèëèçàöèÿ ïåðåøëà ê òðåòüåìó èñòîðè÷åñêîìó ñóïåðöèêëó!
Ãëàâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì, êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè è èííîâàöèîííûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ðåøàþùèé
ôàêòîð ýâîëþöèè. Íàñóùíî íåîáõîäèìî ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà
áû âûáèðàòü íàèáîëåå óñòîé÷èâûå è áåçîïàñíûå ñöåíàðèè ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ, ãëàâíûì êðèòåðèåì, îöåíêè êîòîðûõ ÿâëÿëñÿ áû èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë. Óæå ñåãîäíÿ â âûñîêîðàçâèòûõ ñîöèàëüíûõ ôîðìà-
öèÿõ ñîâîêóïíûé èíòåëëåêò ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî
âàëîâîãî ïðîäóêòà è âûñòóïàåò â ðîëè ãëàâíîé ïðîäóêòèâíîé ñèëû îáùå-
ñòâà. Â ñèëó ýòîãî ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ óñëîâèé è êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ
îïåðàòèâíîãî ïðåâðàùåíèÿ ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé, ïðèîðèòåò-
íîãî çíà÷åíèÿ èííîâàöèîííîé çàäà÷åé. Ïðè÷åì, ïîä èííîâàöèîííîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ íå ñïåöèàëüíûé îòäåë, ãðóïïà èëè êîëëåêòèâ èíòåëëåêòóàëîâ.
Çäåñü èìååòñÿ â âèäó âñåîáùàÿ èííîâàöèîííîñòü êàê «îáðàç ìûñëåé», êî-
òîðûé êàñàåòñÿ êàæäîãî è âñåõ. Èííîâàöèîííîñòü âñåãî è âåçäå íà îñíîâå
âîîáðàæåíèÿ, âäîõíîâåíèÿ, íåïîâòîðèìîñòè, òâîð÷åñòâà, èíèöèàòèâíîñ-



 249
ÐÀÇÄÅË 6. ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒÜ ÑËÅÄÑÒÂÈß È ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß

òè. Èííîâàöèîííîñòü íà îñíîâå ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà êàê îñíîâû ðîñòà, âîñïîïðîèçâîäñòâà ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.

Â ïðèðîäå âñå óñòðîåíî òàê, ÷òî ëèáî âû íàáëþäàåòå, êàê ÷òî-òî ïðî-
èñõîäèò, ëèáî îïðåäåëÿåòå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Äà! Ó âàñ ìîæåò ïðè ýòîì
âîçíèêíóòü ñîáëàçí ðàññîðòèðîâàòü âîñïðèíèìàåìîå (ïîçíàâàåìîå) íà íå-
êîòîðûå, íà âàø âçãëÿä, âåñüìà ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷àñòè, ïîäåëèòü âñå íà
«÷åðíîå» è «áåëîå». Óäåðæèòåñü îò ýòîãî ñîáëàçíà. Â ïðèðîäå âñå âçàèìî-
ñâÿçàíî è âçàèìîîáóñëîâëåíî. Ýâîëþöèÿ íå ìîæåò áûòü ïðàâà èëè íå ïðà-
âà. Îíà ïðîñòî òî, ÷òî îíà åñòü. Ýíåðãèþ ïðèðîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åãî-òî, íî òîëüêî íå åå ñàìîé. Ýòî ÷åëîâåêó íå ïî
ñèëàì. Ýíåðãèÿ ïðèðîäû ïðîñòî åñòü. Ìîáèëüíóþ ñâÿçü ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ïåðåãîâîðîâ è äëÿ äåëîâîé èëè ëþáîâíîé ïåðåïèñêè. Ìîáèëüíàÿ
ñâÿçü ïðîñòî åñòü. À áóäóùåãî íå ñóùåñòâóåò. Ýòî ëèøü íàøå âèðòóàëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå íà îñíîâå îñîçíàíèÿ íàìè ïîçíàííîãî. Áóäóùåå — äåòåð-
ìèíèðîâàííîå â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè íàøå ïðîøëîå. Îíî íå ìîæåò
áûòü õîðîøèì èëè ïëîõèì. Îíî ìîæåò áûòü òàêèì, êàêèì ìû åãî ñîçäà-
äèì.

Áóäóùåå ñêîðåå ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà âîïðîñîâ, íà êîòîðûå âñå ìåíü-
øå è ìåíüøå ñòàíäàðòíûõ îòâåòîâ. Åäèíàÿ òåîðèÿ Ýéíøòåéíà íå äàåò íà
íèõ îòâåòîâ. Ìèðîì ïðàâèò ìíîãîîáðàçèå ïðîöåññîâ. È ñêîðåå, âîïðîñû,
èõ ìíîãîîáðàçèå, à íå îòâåòû îïðåäåëÿþò áóäóùåå. Îòñþäà âûâîä: íà ïóòè
â áóäóùåå íå ñòîèò íàäåÿòüñÿ íà ìíîãîîáðàçèå ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëî-
ãèé — îíè ïðîøëîå. Âñå, ÷òî îíè ìîãóò íàì äàòü, — ýòî îòâåòû íà íàøè
âîïðîñû. Åñëè âû ñïîñîáíû çàäàâàòü ñâîåâðåìåííûå è íóæíûå âîïðîñû,
âîïðîñû óíèêàëüíûå. È çàäàâàòü òàêèå âîïðîñû áûñòðåå äðóãèõ. Âàøå
áóäóùåå ãàðàíòèðîâàííî. Íî çíàéòå, ÷òî ÷åðåç ìãíîâåíèå âàì ïðèäåòñÿ
ïîäóìàòü î íîâîì âîïðîñå âî èìÿ ñòàáèëüíîñòè âàøåãî áóäóùåãî. À çàòåì
î ñëåäóþùåì, èáî åñòåñòâåííûé æèçíåííûé öèêë ñîñòîèò èç ïîçíàíèÿ âîç-
ìîæíîãî, îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ îñîçíàííîãî.

Áóäóùåå íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü — åãî ìîæíî ïðîåêòèðîâàòü íà îñ-
íîâå îñîçíàíèÿ ïîçíàííîãî, åãî íóæíî ñîçäàâàòü. Áóäóùåå ðîæäàåòñÿ ÷å-
ðåç èííîâàöèè. Íå îïòèìèçàöèåé, íå ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èçâåñòíîãî è
íå çà ñ÷åò èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî. Áóäóùåå ñîçäàåòñÿ òîòàëüíîé èííîâà-
öèîííîñòüþ.

×òî ýòî òàêîå? Ýòî îáðàç ìûñëåé âñåõ è êàæäîãî, âñåãî è âåçäå. È ýòî-
ìó íåò êîíöà. Ýòî ïëîòíîñòü ñîâîêóïíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèè — ýòî íå ïðîñòî âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ (îòìåíû) âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, ìàøèí è ïðîöåññîâ. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ è àñïåêòîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Ýòî
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èçìåíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâîãî ñîñòàâà è ñôåðû óñ-
ëóã.

Áîëåå òîãî, òîòàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü — ýòî è èçìåíåíèå âíèìàíèÿ
è (èëè) íåâíèìàíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ê ïîñòàâùèêàì è ïîòðåáèòåëÿì
âàøåé ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Óõîäà èç ìèðà, ãäå âíèìàíèå ñîñðåäîòà÷èâà-
ëîñü íà «èëè-èëè» èëè «àâîñü», è ïåðåõîäà â ìèð, ãäå âíèìàíèå ôîêóñèðó-
åòñÿ íà äîñòèæåíèè «è òîãî, è ýòîãî» îäíîâðåìåííî. Ðå÷ü íå èäåò î ñîçäà-
íèè óñëîâèé ðàçóìíîãî áàëàíñà. Ðå÷ü èäåò î ïðèîðèòåòàõ «êðàéíîñòè»,
ïðåíåáðåãàÿ «óñðåäíåííûìè» ðåøåíèÿìè.

Íîâûå ðîëè íåèçáåæíî òðåáóþò íîâûõ çíàíèé. Ýêñïàíñèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïðèâîäèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ê íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðèðîâàòü
âñå óñèëèÿ íà ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè, ñêîëüêî ñîêðàùàåò âðåìÿ, êî-
òîðîå åñòü ó âàñ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èëè ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñîöèàëüíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå íå èìååò
öåíû. Åñëè ó âàñ åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå, ÷òî èìåííî ñîñòàâëÿåò âàøó êîì-
ïåòåíòíîñòü, íàäî äåéñòâîâàòü ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà.

Ðàáîòàòü áûñòðî — ýòî, êîíå÷íî æå, íå òîëüêî ôèçè÷åñêèé ïîêàçà-
òåëü. Ýòî âîïðîñ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè òðóäà. Â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà
çíàíèè, ìîçãè âñåãäà îäåðæàò ïîáåäó íàä ìóñêóëàìè. Èáî ïî ìíåíèþ
ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí, â ïðîöåññå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñîâîêóï-
íûé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ îò 5 äî 15 %. À òåïåðü
ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî  ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë áûë áû çàãðóæåí íà
òå æå 5—15 %.
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