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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÈÕ ÏÅÐÅÂÒ²ËÅÍÜ

Â.À. Òêà÷åíêî

Äåìîíòóâàâ ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè óïðàâ-
 ë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿ äåðæàâè, ÿê³ äîâãèé ÷àñ çà-

áåçïå÷óâàëè çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü áþäæåòíî¿, âèðîáíè÷î¿, ïîë³òè÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íàðîäæåí³ õàîñîì ³ áåçëàääÿì óêðà¿íñüê³ ðåôî-
ðìàòîðè íåñïðîìîæí³ áóëè òàêîæ øâèäêî ³ äîáðîòíî ñòâîðþâàòè «ê³ñ-
òÿê» ðèíêîâèõ â³äíîñèí — áàãàòî ÷èñåëüí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ íå ³ñíóâàëè ó
ñòàð³é ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, çðîáèòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ñòóïåíþ çáèòê³â â³ä ðîçëàäó
³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. Çâè÷àéíî, í³-
õòî ³ íå ñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ ùî êðàùå: ðîçïî÷èíàòè ðåôîðìè
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ðèçèêîì êîëàïñó ³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ ³, çâè÷àé-
íî, åêîíîì³êè, ÷è â³äêëàñòè íà äåÿêèé òåðì³í ðåôîðìè, ðåôîðìóâàâ ³íñòè-
òóòè âëàäè, ùîá âîíè ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ äîñÿãëè â³äïîâ³äíîãî ð³â-
íÿ? Í³êîìó ³ íà äóìêó íå ñïàäàëî, ùî äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò â³ä ïàä³ííÿ
âèðîáíèöòâà, ðåôîðìè êðàùå â³äêëàñòè íà äåÿêèé òåðì³í.

Ì³æ òèì, ïîñëàáëåííÿ (ÿêùî ìîæíà òàê ñêàçàòè) ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðîÿâèëîñÿ ó òàêèõ
ÿâèùàõ, ÿê:

— ð³çêå çá³ëüøåííÿ äîë³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Ì³íåêîíî-
ì³êè, â 2002 ðîö³ â Óêðà¿í³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ñêëàëà 42,3% ÂÂÏ;

— çìåíøåííÿ äîë³ äåðæàâíèõ âèòðàò â ÂÂÏ äî 20—25 %;
— âêðàé íåçíà÷íà ïèòîìà âàãà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà

â ÂÂÏ;
— ïîíèæåííÿ äîë³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â ÂÂÏ;
— çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ òà êîðóïö³¿ ñåðåä ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïðàö³âíèê³â.
Òðóäíîù³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé â Óêðà¿í³ äîñÿã, ìîæëèâî, äåñü

áëèçüêî ñåðåäèíè ñâîãî ïðèðîäíîãî òåðì³íó, âèìàãàº ðîçðîáêè íåçíàíî¿
äî öüîãî ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïîâèííà áóòè
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íàïðàâëåíà, ïåðø çà âñå, íà ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî (ì³ñöåâîãî) óïðàâë³ííÿ
ñóêóïí³ñòþ æèòòºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèâàëà ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü (íå á³ç-
íåñ, à ï³äïðèºìíèöòâî) íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòðóêòóð-
íî-³ííîâàö³éíèõ ïåðåâò³ëåíü âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, óòâåðäæåííÿ ñó-
÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íà æàëü ó íàø³é ñó÷àñíîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ñîö³àëüíî-ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè íå ìîæëè-
âî ³ç-çà â³äñóòíîñò³ ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ³ ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ. Ó ñüîãîäåíí³ äèñêóñ³éíèìè çàëèøàþòüñÿ êëþ÷îâ³ êàòåãîð³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿:

— «³íñòèòóò», «³íñòèòóö³¿» ³ «³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà»;
— óçãîäæåííÿ ïîºäíàííÿ îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî â ïðîöåñàõ

ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â (íà îñíîâ³ âèïàä-
êîâîñò³, à ÷è óñâ³äîìëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³);

— êîëàáîðàö³îí³çì ÷è äèñêðåòí³ñòü ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ïåðåâò³ëåíü (òðàíñôîðìàö³¿) ³ òàêå ³íøå.

Â òàêîìó ï³äõîä³ íå ìîæå áóòè ñóìí³â³â, áî æ êîíñòàíòîþ ùîäåííî-
ãî åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ º ñàìå âëàäà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ âèçíà÷åíèé àñïåêò ó
â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè,— âëàñòèâ³ñòü îäíî¿ ëþäèíè ÷è ö³ëî¿ ãðóïè ëþ-
äåé íàâ’ÿçóâàòè ñâî¿ ö³ë³, ñâîþ ìåòó, ñâîº áà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà.
Ñàìå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè àêóìóëþþòü â ñîá³ íàéâèùó ñòóï³íü âëàäè.
Ìè ìàºìî íà óâàç³ âëàäó âëàñíèêà, âëàäó ìåíåäæìåíòó, âëàäó ïðîôñï³-
ëîê, âëàäó ì³ñöåâèõ ³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ, âëàäó äåðæàâè, âëàäó ãðî-
øåé ³ ò.ä. «Âëàäà,— â³äì³÷àº Å. Òîôôëåð,— íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïðîöåñ³â
âèðîáíèöòâà, ³ öå º ³ñòèíîþ äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, êàï³òàë³ñòè÷-
íèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³, âçàãàë³, ÿêèõ áè òî íå áóëî».

Áåç ñóìí³â³â òàêèì æå çà çì³ñòîì ôàêòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
³ òîé âïëèâ, ÿêèé â³äòâîðþº âëàäà íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ëþäåé, éîãî
çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè. Ìîæíà ïî ð³çíîìó äàâàòè îö³íêó ðîë³, çì³ñòó òà ñòóïå-
íþ âïëèâó âëàäè íà ãîñïîäàðñüêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ñóñï³-
ëüñòâà, àëå æ áåçñóìí³âíèì ÿâëÿºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ïîâåä³íêà åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â â ñóòí³é ì³ð³ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñèñòåìè âëàäè, â ðÿì-
öÿõ ÿêî¿ âîíè ôóíêö³îíóþòü, ³ ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå êîíòðîëü ³ êîîðäèíà-
ö³þ òà âïëèâ çáîêó ³ñíóþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Öå, â ñâîþ ÷åðãó, íàïîëÿãàº çâåðíóòèñÿ äî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ òà òåîð³¿
ëîã³ñòèêè, ðîçâèòîê ÿêèõ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè àíàë³çó îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ¿õ ñèíòåçó. Ä³éñíî, ç îäíîãî
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áîêó, ðîçâèòîê òåîð³¿ ðåñóðñíî¿ çàëåæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº ãîâîðè-
òè ïðî íåìèíó÷ó çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà â³ä
îá’ºì³â ³ õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèïóñêàºìî¿ ïðîäóêö³¿,
ñòðóêòóðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çàñòîñîâóºìî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é,
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³ ¿õ çàïàñ³â, ÿê³ ä³éñíî âïëèâàþòü íà ñóêóï-
íèé ïîòåíö³àë ³ ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ. À ç äðóãîãî áîêó, âñåá³÷íèé ñèñòåì-
íèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü ëîã³ñòèêè âèìàãàþòü ðîç-
â’ÿçàííÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íîãî (âèçíà÷åííÿ çàïàñ³â â îá’ºìàõ, ïîòåíö³àëó
ïîòóæíîñòåé ³ òàêå ³íøå), àëå é îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ³ öå âî÷åâèäü,
îñê³ëüêè ð³çí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâ-
í³øíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àþòü ìåòîäè â³äòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ
îïåðàö³é ³, òèì ñàìèì, âèçíà÷àþòü ñèñòåìó îáìåæåíü íà íèõ.

Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåëþâàííÿ ³íñòèòóòó «åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿» (ÅÎ),
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿâëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü â í³é ñóá’ºêòà,
ÿêèé âèñòóïàº àêòèâíèì åëåìåíòîì ³ â ñòðóêòóð³ ôóíêö³é ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ (ïî îá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ: âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ïðîäóêö³ÿ, ðåñóðñè;
çì³ñòó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ — ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ,
êîíòðîëü, îáë³ê; íà ñòàä³ÿõ öèêëó ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: ìàðêå-
òèíã ÷è âíóòð³øí³é àóäèò, ïðèéíÿòòÿ ³ çàòâåðäæåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, îö³í-
êà, êîîðäèíàö³ÿ). Ó çâ’ÿçêó ç â³ä÷óòíèì âïëèâîì àêòèâíîãî åëåìåíòó íà
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà â³äì³òèòè íà-
ñòóïí³ ¿¿ îñîáëèâîñò³:

— íåñòàíäàðòí³ñòü ïàðàìåòð³â, ñòîõàñòè÷í³ñòü ïîâåä³íêè, óí³êàëü-
íîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³;

— çä³áíîñò³ äî çì³í ñòðóêòóðè áåç âèòðàò ö³ë³ñíîñò³, çäàòíîñò³ ïðî-
òèñòîÿííÿ åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì, äî àäàïòàö³¿ òà ö³ëåñïðÿìóâàííþ.

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ³íñòèòóòè ³ñíóþòü ³ çì³íþþòü-
ñÿ á³ëüø çà âñå â ³ñòîðè÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó êîíòåêñòàõ. Öå êàòåãîð³ÿ
íàääîâãîãî ïåð³îäó — ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ ö³ííîñòíî-ö³ëüîâèõ íàì³ð³â
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî â ðÿìöÿõ ðîçâèòêó ìàêðîñåðåäîâèùà â³ääçå-
ðêàëþºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî õàðàêòåðó. Íà
â³äì³íó â³ä ³íñòèòóò³â êëàñè÷íîãî çðàçêó, ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè ôóíêö³î-
íóþòü â ðÿìöÿõ óæå âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîâåä³íêè åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ìåõàí³çì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº
çäåá³ëüøîãî åêîíîì³÷íèé êîí’þíêòóðíèé õàðàêòåð. Â òîé ÷àñ, ÿê îðãà-
í³çàö³éíà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì îñîáëèâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî, ñåðåäîâèùà âíóòð³øí³õ îáìåæåíü ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ ³íñòèòóàë³çàö³þ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷åí³é
³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âîëîä³º ñóêóïí³ñòþ
ïðàâèë ³ ìåõàí³çì³â ïîâåä³íêè.
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Ñêëàäí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè
ñèñòåìàìè çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíîþ êîìïîíåíòîþ, ùî ìàº âïëèâ íå ò³ëü-
êè íà ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü íà ð³âí³ óðÿäó ³ äåðæàâè â ö³ëîìó,
àëå, ³ öå íàéãîëîâí³øå, íà ðåàêö³¿ ³ ñòðàòåã³¿ àäàïòóâàííÿ ïðîöåñ³â ³íòåã-
ðàö³¿ äî çì³í ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè÷îìó, áàçîâèé ³íñòèòóàë³-
çàö³éíèé ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ìîæíà óÿâèòè ñîá³ â ñë³äóþ÷îìó âèãëÿä³: â
ö³ëÿõ ïåðåâò³ëåííÿ óñâ³äîìëþâàíèõ ³íòåðåñ³â â êîíêðåòí³ óìîâè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ñòâîðþþòü ³íñòèòóòè, ÿê³ ñëóãó-
þòü îäíèì ³ç ñïîñîá³â àãðåãóâàííÿ ³ àðòèêóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â, îòðèìàí-
íÿ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè òà ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.
Ç ³íøîãî áîêó, ñàì³ ³íñòèòóòè ³ ³íñòèòóö³¿ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ä³ÿëü-
íîñò³ ³ óñâ³äîìëåííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè. Çà òàêîãî ï³ä-
õîäó ³íòåðåñè ðåàë³çóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òà âèçíà÷àþòü ñòðà-
òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â òîé æå ÷àñ ñë³ä áóëî á â³äçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³íòåã-
ðàö³¿ ³íñòèòóò³â ³ ³íñòèòóö³é ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ¿õ ôóíêö³¿, âèõîäÿ÷è ³ç
íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ çàäà÷, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íòåãðàö³ºþ. Òàê,
óðÿä ìîæå ñòâîðþâàòè ñòðóêòóðè, ÿê³ á çàéìàëèñÿ, â òîìó ÷èñë³, ³ ïèòàí-
íÿìè ³íòåãðàö³¿; áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðèçíà÷èòè ñïåö³à-
ëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ïî êîíêðåòíèì ïðîåê-
òàì â ðÿìöÿõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü. Â òîé æå ñàìèé ÷àñ ³íòåãðàö³éí³
³íñòèòóòè ÿâëÿþòüñÿ êîíêðåòíèì ñïîñîáîì îïîñåðåäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â
ñóá’ºêò³â ³íòåãðàö³¿: ñóá’ºêòè ³íòåãðàö³¿ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ â ö³ëÿõ
ñòâîðåííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, îðãàí³çàö³¿ ³ óïîâíîâàæóþòü ¿õ íà
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ âçàºìîä³é — öå âèòðàòè
íà ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîºìíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ³
³íñòèòóö³é â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿, ùî íåñóòü åêîíîì³÷í³
ñóá’ºêòè — ó÷àñíèêè öèõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, â ö³é ðîáîò³ ìè ìàºìî:
— ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà»: «åêîíîì³êà» — öå ðåçóëüòàò ëþáî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ âèñëîâëåíèé â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. Àëå, â ñó÷àñíîñò³, «åêîíî-
ì³êà» — öå â³äêðèòà ñàìîåâîëþö³îíóþ÷à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà
íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî ä³º â óìî-
âàõ ÷èñòîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ï³äïàäàº ï³ä âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ ³
òåõí³÷íèõ çì³í òà óòÿãíóòà â á³ëüø øèðîê³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, ïîë³-
òè÷í³ ³ âëàäí³ â³äíîñèíè;

— ïîíÿòòÿ «³íñòèòóòè»: «³íñòèòóòè» — öå êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ëþáî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çà âèçíà÷åííÿì Òåðñòåéíà Âåáëåíà, öå «ñòåðåîòè-
ïè ìèñëåííÿ» (habit of thought), àáî ñóêóïí³ñòü «ñòîéêèõ ïðèâû÷åê
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ìûøëåíèÿ, ïðèñóùèõ áîëüøîé îáùíîñòè ëþäåé» . ²íøèìè ñëîâàìè,
³íñòèòóòè — öå ïðàâèëà ãðè, à îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ³ ³íø³
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè — öå ñóá’ºêòè ãðè, ÿê³ ä³þòü â ðÿìöÿõ ³ñíóþ-
÷èõ ïðàâèë, à òàêîæ êîðåãóþòü ³ çì³íþþòü ¿õ;

— ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³¿» — öå ôóíêö³¿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ì³ñöåâîãî,
ðåã³îíàëüíîãî ³ äåðæàâíîãî ð³âí³â ùîäî çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà êîíò-
ðîëþ äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâèë ãðè, ùî âñòàíîâëåí³ ³íñòè-
òóòàìè íà îñíîâ³ «ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ», ìåíòàë³òåòó òà ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó;

— «ãåíè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó» — îäèíèö³ ñåëåêö³¿, ³ñòîðè÷íî ñôî-
ðìîâàíèõ çâè÷îê ðîçäóì³â, ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ, ùî ñêëàäàþòü çàãàëü-
íî-ñóñï³ëüíèé ð³âåíü êóëüòóðíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

— «åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüñòâà» — öå ìàòåð³àë³çàö³ÿ çì³í çâè÷íîãî (íàâè-
÷îê), ùî äîì³íóº â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ïðèìàò çàãàëüíîãî ìèñëåííÿ, ï³ä òèñ-
êîì çîâí³øí³õ, ïåðø çà âñå åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó.

² îñòàííº, â ðîáîò³ âçÿòî çà ïðàâèëî — åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè
ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿) ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ’ÿçàííÿ äâîºäèíî¿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ çàäà÷³:

— ïî-ïåðøå, öå ñòâîðåííÿ ãîñïîäàð÷î-ïðàâîâèõ óìîâ (³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ îñíîâè) ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— ïî-äðóãå, öå ðîçáóäîâà ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìíèöòâà (ãðàâö³â ðè-
íêó), ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ³íñòèòóò ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Àëå, äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ ïåðåâò³ëåíü, ÿê îñíîâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíà êàòåãîð³àëü-
íà âèçíà÷åí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîñòóëàò³â òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ðåôîðìóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â êëàñè÷íîìó ³íñòèòóö³îíàëüíîìó îôî-
ðìëåíí³ ìàº ïåðåäóìîâîþ íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ (âèðîáíè÷èõ) â³äíîñèí, îðãàí³çàö³éíî ñòâîðåíîãî
ìåõàí³çìó òà ïðàêòè÷íèõ ïðîöåäóð (îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â) óçãîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é
ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í (çà âèíÿòêîì íå÷èñëåííèõ — òàêèõ, ÿê ÑØÀ, ßïî-
í³ÿ , Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ) ïåðåòâîðåííÿ ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó íîñÿòü õàðàêòåð «ìîäåðí³çàö³¿ íàâçäîã³í», ÿêùî âèêîðèñòîâóâà-
òè òåðì³í ñó÷àñíî¿ ñîö³îëîã³¿ ðîçâèòêó. ßê ïðàâèëî, öå äîâãîñòðîêîâèé ³
ð³çíîìàí³òíèé ïðîöåñ, ³íîä³ ïîð³âíÿííèé ïî òðèâàëîñò³ ç æèòòÿì ö³ëîãî
ïîêîë³ííÿ ëþäåé. ßêùî õàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüíó ôîðìó, ñîö³àëüíèé
çì³ñò öèõ ïåð³îä³â, òî íåîáõ³äíî ãîâîðèòè â ïåðøó ÷åðãó ïðî ñòóï³íü ¿õíüî¿
òâåðäîñò³, ïðî âåëè÷èíó ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ñîö³àëüíî¿ «ö³íè»,
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âèïëà÷óâàíî¿ çà ìîæëèâèé (õî÷à ³ íå ñêð³çü ðåàë³çóºìèé) äîâãîñòðîêîâèé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé âèãðàø. Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè ñêëàäí³ñòü öèõ ïå-
ð³îä³â: âîíà òàêà, ùî, ïî îö³íêàõ ó÷åíèõ, áàãàòî êðà¿í, ùî ìîäåðí³çóþòüñÿ
«íàâçäîã³í», òàê ³ íå ìîæóòü íàçäîãíàòè íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ êðà¿íè çà ð³â-
íåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ. ² ÷èì ìåíø óñï³øíà ñòðóêòóðíà ÷è çà çì³ñòîì «çàï³çí³-
ëà ìîäåðí³çàö³ÿ», òèì á³ëüøå ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòóïíîãî â³äñòàâàííÿ ³ âèíèê-
íåííÿ «ðåöèäèâóþùî¿» ìîäåðí³çàö³¿ — ìàëîåôåêòèâíî¿, ç âèñîêîþ ñîö³àëü-
íîþ «ö³íîþ» ³ ïîñò³éíèì íåñòàòêîì ó íîâîìó «ñòðèáêó».

Íàø ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (â Óêðà¿í³) — öå ñèòóàö³ÿ àêòèâíî¿ «çàï³çí³-
ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿» çâåðõó, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè, ñïðîá âêëþ÷èòèñÿ â íîâó òåõíîëîã³÷íó õâèëþ. Ãîëîâíà çàäà-
÷à ñüîãîäí³ (çàâòðà áóäå ï³çíî) — íå ïîòðàïèòè ó ïîðî÷íå êîëî «ðåöèäè-
âóþùî¿» ìîäåðí³çàö³¿ (à ìîæå é âèéòè ç íüîãî), ïîñò³éíî çíàõîäèòè äå-
ÿêèé, ìàéæå íåäîñÿæíèé îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³ ïî-
ë³òè÷íèõ ðåôîðì ³ ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ¿õíüî¿ ö³íè.

Àíàë³çóþ÷è ñüîãîäí³øíþ ñèòóàö³þ äî ÷èñëà ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â,
ùî ñïðèÿþòü íàø³é ìîäåðí³çàö³¿ (íàøèì ðåôîðìàì) ìîæíà â³äíåñòè äî-
ñòàòí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ìîãóòí³ ³íòåëåêòóàëüíèé, íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³-
÷íèé ïîòåíö³àëè, âèñîêèé ³íäóñòð³àëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó, â³äñóòí³ñòü
çîâí³øíüî¿ çàëåæíîñò³, çàö³êàâëåí³ñòü, âëàñíå êàæó÷è, óñüîãî ñâ³òó â óñ-
ï³øíîñò³ íàøèõ ðåôîðì, â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³é, ïîë³òè÷íî ³ ñîö³àëüíî
ñòàá³ëüí³é äåðæàâ³ Óêðà¿íà. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâà ïîë³òè÷íà é åêîíî-
ì³÷íà (ùî ïîêè â íàñ äóæå ñëàáêà) àêòèâí³ñòü ³íòåë³ãåíö³¿ — äâàäöÿòü
ñ³ì ðîê³â áåç âèõîäó íà ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê.

²ñíóâàííÿ âåëèêîãî, äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíîãî ³ íåäîñòàòíüî îðãà-
í³çîâàíîãî äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ðîá³òíè÷îãî êëàñó º ïîçèòèâíèì
÷èííèêîì ëèøå íà ïåðøîìó, íàéâàæ÷îìó åòàï³. Îäíàê öÿ «íåîðãàí³çîâà-
í³ñòü» ìîæå ñòàòè íåïåðåäáà÷åíèì ôàêòîðîì íà íàñòóïíîìó åòàï³, äå: ÷è
óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðèïóñêàº çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íàö³îíà-
ëüíîãî äîõîäó, îäåðæóâàíî¿ íàéìàíîþ ïðàöåþ, òîáòî ïîñë³äîâíó áîðîòüáó
çà éîãî îïòèìàëüíèé ïåðåðîçïîä³ë; ÷è ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ ³ íàñòóïíå
çà íèì ïîäàëüøå çóáîæ³ííÿ âèêëèêàþòü òàê ñàìî íåïåðåäáà÷åíå ïîâîä-
æåííÿ ïðàöþþ÷èõ. Çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì, ÿê íàì áà÷èòüñÿ, ³ â öüîìó é
â ³íøîìó âèïàäêàõ ìîæå â³äáóòèñÿ ñîö³àëüíèé âèáóõ.

Äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âàðòî â³äíåñòè, âèäèìî, ìàñøòàáè ³ íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíó íåîäíîð³äí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè, à öå óñêëàäíþº ³ áåç
òîãî ñëàáêó êåðîâàí³ñòü, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü íà ðîçâèòîê
ïðîìèñëîâîñò³; â³äñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó; «âûæà-
òîñòü» ðåñóðñ³â ñåëà («àãðîïðîìà»), çíèæåííÿ äî ì³í³ìóìó ëþäñüêîãî
ôàêòîðà. Îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, ñèñòåìè íîðì ³ ö³ííîñòåé íàøîãî
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ñóñï³ëüñòâà âàæêî îö³íèòè îäíîçíà÷íî â äàíîìó ïëàí³. Öå ñêëàäíà ïðî-
áëåìà, âîíà âèìàãàº ôóíäàìåíòàëüíîãî (íàñàìïåðåä ñîö³îëîã³÷íîãî) âè-
â÷åííÿ é àíàë³çó. Òóò íå îá³éòèñÿ ïîñèëåííÿì ³ç ïðèâîäó âèñîêîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, îáùèííîñò³ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, íà íàø ïîãëÿä, ç ìåòîþ âèõîäó ç
ïðîöåñó «çàï³çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿» âàðòî çä³éñíèòè â íàéêîðîòøèé ÷àñî-
âèé â³äð³çîê ðÿä ì³ð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî é îðãàí³çàö³é-
íîãî õàðàêòåðó. Îñíîâí³ ç íèõ íàñòóïí³:

Ïî-ïåðøå, ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òîáòî ñóêóïí³ñòü
åíåðã³¿ íàñåëåííÿ, ùî ìîæå áóòè óñï³øíèì ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî
ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ìîòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî íåîáõ³äí³ â óìîâàõ íàì³÷åíèõ ðåôîðì. Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîþ â äàí³é ñèòóàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà
ö³º¿ ìîòèâàö³¿ — ïðèâàòíèé ³íòåðåñ. Â³í çàñíîâàíèé íà ðèíêîâîìó (íå
æîðñòêî çâ’ÿçàíîìó ç òðóäîâèìè óìîâàìè) ñïîñîá³ îäåðæàííÿ äîõîäó ³
íà íàéá³ëüø ñèëüíî¿ «ïåðåâàç³, ùî íàêîïè÷óºòüñÿ»,— ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ÿê ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³.

Ñó÷àñíà «çàï³çí³ëà ìîäåðí³çàö³ÿ» ïðèéìàº ð³çí³ ôîðìè â çàëåæíîñò³
â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â, õàðàêòåðó êóëüòóðè, îñîáëèâîñòåé ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ. Àëå â áóäü-
ÿêîìó âèïàäêó — öå îñîáëèâèé, ñàìîñò³éíèé ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ç³
ñâîºþ ëîã³êîþ ³ ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó.

Ùî âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ñèñòåìè? Â³ä ÷îãî çàëåæèòü, ÷è âè-
âåäå âîíà ñóñï³ëüñòâî íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó ÷è íà ïîðî÷íå êîëî «ðå-
öèäèâóþùî¿», ìîäåðí³çàö³¿?

Ñâ³ò íàãðîìàäèâ ó öüîìó çì³ñò³ âåëè÷åçíèé äîñâ³ä, ùî àêòèâíî âè-
â÷àºòüñÿ â ðàìêàõ ïîë³òîëîã³¿ ³ ñîö³îëîã³¿ ðîçâèòêó. Äåÿê³ ç³ ñïîñòåðå-
æåíü ÿâíî ïåðåãóêóþòüñÿ ç íàøîþ ðåàëüí³ñòþ. Íåîáõ³äíî îñìèñëèòè ¿õ
ó êîíòåêñò³ íàøî¿ óí³êàëüíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùîá íå ïîâòîðèòè ÷ó-
æèõ ïîìèëîê, îñê³ëüêè, âèäèìî, ó íàñ áóäå äîñèòü ñâî¿õ. Ïðåäñòàâëÿºòü-
ñÿ, ùî ñüîãîäí³ îñîáëèâî âàæëèâî âèä³ëèòè ò³ êëþ÷îâ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëå-
ìè, ð³øåííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî áåç îá’ºäíàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó é ³ñòîðè-
÷íî¿ òâîð÷îñò³.

Ó ñó÷àñíèõ ðîáîòàõ ïî ñîö³îëîã³¿ ðîçâèòêó [33] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³øíîãî ïåðåõ³äíîãî ïå-
ð³îäó — öå ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ³
äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç
çîâí³øí³ì (ì³æíàðîäíèì) ñåðåäîâèùåì. ² ÿê íàñë³äîê, îñíîâíîþ ïåðåä-
óìîâîþ ïîâèííå ñòàòè åôåêòèâíå ñîö³àëüíå êåðóâàííÿ, çáåðåæåííÿ êå-
ðîâàíîñò³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.
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Íà ö³é îñíîâ³ (à íå íà âîëþíòàðèñòè÷íèõ ð³øåííÿõ: õòî ÷îãî çàõî-
ò³â!) ïîâèííèé ôîðìóâàòèñÿ (ôîðìóâàòèñÿ!, à íå ñïîíòàííî âèíèêàòè)
äîñèòü ìîãóòí³é (íå âåëèêèé, à ä³éñíî ìîãóòí³é çà ïîòåíö³àëîì) øàð ï³ä-
ïðèºìö³â ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó. Ç íüîãî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèðîñòàþòü
âåëèê³ ï³äïðèºìö³, ìåíåäæåðè, ôàõ³âö³, êîíñóëüòàíòè, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê
íàéñèëüí³øèé ôàêòîð, ùî àêòèâ³çóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàí³ â ïåðøó ÷åðãó ç òèì, ùî ðîçâèòà, òîáòî åôåêòèâíà ³
ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíà, ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ àæ í³ÿê íå
â³äðàçó. Íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ, ¿¿ ïåðâ³ñí³ ôîðìè
áóâàþòü ìàëîåôåêòèâíèìè ÷åðåç ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó ³ (÷è) â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿ áþðîêðàò³¿, îð³ºíòàö³¿ ò³ëüêè íà íàäïðè-
áóòîê, ÷åðåç ñõèëüí³ñòü çâåðòàòè íàãðîìàäæåííÿ â ìàéíî, à íå â êàï³òàë äî
òîãî æ ïåðåâîäèòüñÿ îñòàíí³é ó çàêîðäîíí³ áàíêè. Ó òîé ÷àñ ÿê ïîñò³éíèé
ð³ñò âèìàãàº á³ëüøîãî ÷èì âèñîê³ òåìïè ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, îäíî÷àñíî
íàñò³éíèì ñòàº óìîâà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüî-
ãî êàï³òàëó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº íàëåæíèõ óìîâ ñòèìóëþâàííÿ öüîãî;
íàëåæíèõ ³íâåñòèö³é ³ þðèäè÷íî¿ îñíîâè ñòèìóëþâàííÿ öèõ ³íâåñòèö³é —
òðüîõ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó.

«Ñïîëó÷åí³ Øòàòè çìîæóòü óñï³øíî êîíêóðóâàòè ó ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ³ äîìàãàòèñÿ ïîñò³éíèõ ö³ëåé, ÿêùî áóäóòü ñïîâ³äóâàòè êîíñòðóêòè-
âíó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ â³äíîâëåííÿ âåäó÷î¿ ðîë³ ÑØÀ
ó ñâ³òîâîìó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ñòâîðåííÿ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åííÿ íàøîãî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîöâ³òàííÿ âêðàé
íåîáõ³äíå ë³äåðñòâî â ðîçðîáö³ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
íå ò³ëüêè â òàêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà ÿê àâ³àö³éíî-êîñì³÷íà ³íäóñòð³ÿ é åëåêòðîí³êà é ó íàéâàæëèâ³øèõ
ãàëóçÿõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ó ìàëîìó á³çíåñ³, ùî ïîâèííèé
âèêîðèñòîâóâàòè íîâîââåäåííÿ äëÿ òîãî, ùîá âèæèòè.

Õî÷à óðÿä ³ ãðàº äåÿêó ðîëü ó â³äðîäæåíí³ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ÑØÀ
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, íàø³ íàéá³ëüø³ íàä³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðîì åêîíîì³êè. Àìåðèêàíñüê³ ô³ðìè ïîâèíí³ çá³ëüøóâàòè çàéíÿò³ñòü ³
îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, áåçóïèííî óäîñêîíàëþâàòè ïðî-
öåñè âèãîòîâëåííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðîáêè òåõíîëîã³é, îáíîâ-
ëÿòè âèðîáíè÷³ ôîíäè òà óñòàòêóâàííÿ, ïîë³ïøèòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè
ðîá³òíèê³â, ñêîðî÷óâàòè ÷àñ äîñòàâêè ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê çáóòó ³ ñïðèÿòè
êðàùîìó âçàºìîðîçóì³ííþ ì³æ ¿¿ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè.

Óðÿä ìîæå ³ ïîâèíåí ï³äòðèìàòè ö³ çóñèëëÿ. Íàø³ ùàñëèâ³ ñóïåðíè-
êè äîïîìàãàþòü ñâîºìó á³çíåñó — ìàëîìó ³ âåëèêîìó — äëÿ òîãî, ùîá
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â³í ì³ã á³ëüø óñï³øíî âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Ìè ïîâèíí³ íå ò³ëü-
êè ï³äòðèìóâàòè ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïîêëàäàòèñÿ íà îäåðæàí-
íÿ ÿêèõîñü ðåçóëüòàò³â â³ä â³éñüêîâèõ ÍÄÎÊÐ. «Ìîÿ òåõí³÷íà ïîë³òèêà
ñêëàäàºòüñÿ ³ç øåñòè îñíîâíèõ ³í³ö³àòèâ, ö³ëÿìè ÿêèõ º íàäàííÿ äîïîìî-
ãè àìåðèêàíöÿì ó ñòâîðåíí³ ³ øâèäêîìó âèêîðèñòàíí³ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é» — òàê Á³ëë Êë³íòîí âèêëàâ ñâîþ ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
çà íàçâîþ «Ëþäè íàñàìïåðåä».

Ïðîöâ³òàííÿ ³ ð³ñò ìàëîãî á³çíåñó — îñíîâà áëàãîïîëó÷÷ÿ åêîíîì³-
êè ÑØÀ. Äâàäöÿòü ì³ëüéîí³â ô³ðì ìàëîãî á³çíåñó äàþòü 40 % àìåðèêàí-
ñüêîãî ÂÍÏ, ó öèõ ô³ðìàõ ïðàöþº ïîëîâèíà âñ³õ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâ-
ö³â, ó íèõ ñòâîðþºòüñÿ á³ëüø ïîëîâèíè íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. «Ìîÿ òåõ-
íîëîã³÷íà ïîë³òèêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÑØÀ çà ðàõóíîê: 1) ñòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é ³ 2) çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
ðîá³ò ³ç ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü ìàëîãî á³çíåñó, ùî êîðèñòó-
ºòüñÿ âåëèêèì óñï³õîì»,— Á³ëë Êë³íòîí.

Êëàñè÷íèìè îçíàêàìè ï³äïðèºìöÿ ââàæàºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòü â³ä-
íîñèí, äî ñâ³òó ö³ííîñòåé ³ íîðì, ïðàâèë ïîâåä³íêè, âèñîêèé ð³âåíü äî-
ìàãàíü, ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó, ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ äîëþ (â³ä-
ìîâëåííÿ â³ä ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³). Íàéá³ëüøå ÿñêðàâî âèðàæåí³ ñó-
÷àñí³ îçíàêè — âèñîêà ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíà êóëüòóðà, åêîíîì³÷íà îñâ³-
÷åí³ñòü ³ êîìïåòåíòí³ñòü, ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü.

Ñó÷àñíèé äîñâ³ä, ó òîìó ÷èñë³ ³ íàø, ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøå âàæêî ôîð-
ìóºòüñÿ ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü. Â³äçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàãà íà ïåðøèõ åòàïàõ ñâîº-
êîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â, ï³äñòóïíèöòâà, íàñèëüñòâà, ðîçìèâàííÿ íîðì ñóñï³-
ëüíîãî ïîâîäæåííÿ, êîðóïö³¿, ôàâîðèòèçìó. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü âèíèêàº
äîñèòü øâèäêî. Íàïðèêëàä, ïî äàíèõ, ÂÖÈÎÌ ïðè ÂÖÑÏÑ ³ Ãîñêîìòðóäå
ÑÐÑÐ, ñåðåä ö³ëåé äëÿ ÿêèõ êîîïåðàòîðè ïîºäíóþòüñÿ, êîíñîë³äóþòü ñâî¿
ñèëè, íà ïåðø³ ì³ñöÿ ç âåëèêèì â³äðèâîì âèéøëè «ïîë³òè÷íèé çàõèñò êîî-
ïåðàòîð³â (çà äîïîìîãîþ âèñóâàííÿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â)» — 90 % îïèòàíèõ
³ «þðèäè÷íèé çàõèñò êîîïåðàòîð³â» — 80 %. Ïî÷àò³ íàìè äîñë³äæåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ìîòèâàö³¿ ïîêàçóþòü, ùî ïîòðåáà â åêîíîì³÷í³é êîìïåòåíò-
íîñò³ ïîêè íå âåëèêà, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, áåç ¿¿ ùå ìîæíà îá³éòèñÿ, ç
³íøîãî áîêó, íàø íàðîä íå çâèê ââàæàòè (çà íüîãî âñå öå âèêîíóâàëà äåðæà-
âà). Ðàö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîä³ ïîðóøóºòüñÿ íåêîíò-
ðîëüîâàíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåðäæåííÿ, äî ïåðåâèùåííÿ ñàìîîö³íêè.
Îäíàê á³ëüø ñåðéîçíèì íåäîë³êîì ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ³íîä³ â íàñ íåðàö³îíàëüíå, íàñòîðîæåíî-àãðåñèâíå â³äíîøåííÿ
äî íàéìàíî¿ ïðàö³, äî éîãî îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ (äî ñòðàé-
ê³â, ïðîôñï³ëêàì, ðîáî÷èì îá’ºäíàííÿì ³ ò.ä.).
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Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü ÑØÀ áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³é îñíîâ³. Íàïðè-
êëàä, ç ïî÷àòêó 1980-õ ó ÑØÀ ïðèéíÿòî ðÿä çàêîí³â, ôåäåðàëüíèõ ³ â³-
äîì÷èõ àêò³â â îáëàñò³ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ç ôåäåðàëüíî ô³íàíñóºìèõ
ïðîãðàì Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè ï³äïðèºìñòâàì ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî
ñåêòîð³â öèâ³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ñïðÿìîâàíèõ íà çàêîíîäàâ÷å ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ³ç ïðîãðàì ÍÄÎÊÐ, ïðîâå-
äåíèõ íà çàñîáè äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ö³ çàêîíè âêëþ÷àþòü:

— çàêîí Áåéõà — Äîóäà 1980 ð., ùî íàäàº ïîâíîâàæåííÿ óðÿäîâèì
ëàáîðàòîð³ÿì âèäàâàòè, ïðè íåîáõ³äíîñò³, êîìåðö³éíèì ô³ðìàì äîòàö³¿
íà åêñêëþçèâíå ë³öåíçóâàííÿ äëÿ íàñòóïíîãî çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü ó êîìåðö³éí³é îáëàñò³.

— çàêîí Ñòèâåíñîíà — Óàéäåðà 1980 ð., ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ, ÿê ÷àñòêó îñíîâíî¿ çàäà÷³
ôåäåðàëüíèõ ëàáîðàòîð³é. Çàêîí íàêàçóº, ùîá 0,5 % áþäæåòíèõ àñèãíó-
âàíü âèä³ëþâàíèõ êîæí³é ëàáîðàòîð³¿ íà ÍÄÎÊÐ, ïîâåðòàëèñÿ äî êåð³â-
íèê³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëîã³é ÎRÒÀ;

— ôåäåðàëüíèé çàêîí ïðî ïåðåäà÷ó òåõíîëîã³é 1986 ð., ùî âí³ñ âè-
ïðàâëåííÿ â Çàêîí Ñòèâåíñîíà — Óàéäåðà, ùî äîçâîëÿº ëàáîðàòîð³ÿì
óêëàäàòè äîãîâîðè ïðî ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ç ïðèâàòíèì ñåê-
òîðîì. Öå äîçâîëÿº â³äðàõîâóâàòè âèçíà÷åíèé â³äñîòîê âèíàõ³äíèêàì ç
äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â;

— âèêîíàâ÷èé àêò 12591, ùî äîçâîëÿº ôåäåðàëüíèì àãåíòñòâàì äå-
ëåãóâàòè ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â â îêðåì³ ëàáîðàòîð³¿ äëÿ âêëþ÷åííÿ â êîî-
ïåðàö³þ ³ óêëàäåííÿ óãîä íà ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè;

— ðîçïîðÿäæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè 3200, 12-ð-4 â³ä 27.12.
1988 ð., Ðîçïîðÿäæåííÿ ÂÂÑ ÑØÀ 80-27 â³ä 31.01.1990 ðîêó ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³.

Ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à îñíîâà ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â
ÍÄÎÊÐ â ³íòåðåñàõ âñ³º¿ åêîíîì³êè ÑØÀ. Ðåàë³çàö³ÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè
êð³ì çàêîíîäàâ÷èõ îñíîâ äëÿ ï³äïðèºìö³â âèìàãàº òàêîæ ³ ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíîìó, òåõí³÷íîìó, ³íôî-
ðìàö³éíîìó é ³íøîìó àñïåêòàõ. Ó ñòâîðåíí³ òàêîãî ìåõàí³çìó, î÷åâèäíî,
áóäå âèêîðèñòàíèé äîñâ³ä ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ³ç ïðîãðàì ÍÄÎÊÐ òàêèõ
ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ ÿê Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè ³ Íàö³îíàëüíå Êåðóâàí-
íÿ ïî àåðîíàâòèö³ ³ äîñë³äæåííþ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ïðàâîâà æ ñâ³äîì³ñòü íàøèõ ï³äïðèºìö³â ÷àñòî áóäóºòüñÿ ïî òèïó
«ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³»: ó ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ (³ç äðóçÿìè, ðîäè-
íîþ, ñï³âðîá³òíèêàìè) çàêîí ³ «ïðàâèëà ³ãðè» äîòðèìóþòüñÿ, â ³íøèõ (ó
ïîãîí³ çà ìàêñèìàëüíèì ïðèáóòêîì) — íåìàº ÷è íå îáîâ’ÿçêîâî. Òàêà
ïðàâîâà «ðîçêóò³ñòü», çâè÷àéíî, ïîâ’ÿçàíà ç «ò³íüîâèì» ïîõîäæåííÿì
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íàøîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öåé çâ’ÿçîê ïðîäîâæóº áóòè ñîö³àëüíî íåáåç-
ïå÷íèì ÷åðåç àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîðóïö³¿, íàñèëüñòâà é ³íøèõ âèä³â
ïðîòèïðàâíîãî ³ ñîö³àëüíî íå ñõâàëþâàíîãî ïîâîäæåííÿ, ùî óòÿãóº ó ñâîþ
ñôåðó âåëèê³ ìàñè ëþäåé. Êð³ì òîãî, «ò³íüîâ³» óäà÷³, ïðèâ÷àþ÷è äî íàä-
ïðèáóòêó, íå äàþòü ï³äïðèºìíèöüê³é ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó
åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ. Îäíàê ïèòàííÿ â òîìó, ÷è º êîðóïö³éíî-ò³íüî-
âèé åòàï íåîáõ³äíèì, ÷è öå ñâîãî ðîäó «âèòðàòè» ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó,
çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Âàæêî âèçíà÷èòè, ÷è äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
öþ ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïåðâ³ñíîãî ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîãî íàãðîìà-
äæåííÿ äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè ð³øåííÿ âàæêî¿ çàäà÷³ òàêîãî íàãðîìà-
äæåííÿ çà ðàõóíîê ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî á³ëüø åôå-
êòèâíîþ ³ ìåíø ñîö³àëüíî-íåáåçïå÷íîþ ò³íüîâà ôîðìà ïðèâàòíîãî ³íòå-
ðåñó ñòàº òîä³, êîëè ïî÷èíàº ðóéíóâàòèñÿ ¿¿ çâ’ÿçîê ç äåðæàâíèì ³ ïîë³-
òè÷íèì àïàðàòîì ³ ï³äñèëþºòüñÿ ïðèïëèâ äî íå¿ ôàõ³âö³â ç ³íòåë³ãåíö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îáãîâîðþºòüñÿ ðîëü ³íòåë³ãåíö³¿ â ïåðåõ³äíèõ ñòðóê-
òóðàõ ñóñï³ëüñòâ, ùî ìîäåðí³çóþòüñÿ. Öÿ ðîëü îñîáëèâî âåëèêà ïðè âå-
ëèêîìó çàï³çíþâàíí³ ìîäåðí³çàö³¿, êîëè ùå íå ñôîðìóâàâñÿ ñèëüíèé êëàñ
âëàñíèê³â ³ ñèëüíà, êâàë³ô³êîâàíà é îðãàí³çîâàíà íàéìàíà ïðàöÿ. Ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ äâà øëÿõè âêëþ÷åííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ â ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿.
Ïåðøèé, åôåêòèâíèé — ç’ºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ç ïðèâàòíèì
ï³äïðèºìíèöòâîì ³ ðîçâèòîê â³ëüíèõ ïðîôåñ³é. Äðóãèé, â³äíîñíî ìàëî-
åôåêòèâíèé, çâ’ÿçàíèé ç ïåðåâàæíèì âêëþ÷åííÿì ³íòåë³ãåíö³¿ â ñôåðó
ïîë³òè÷íî¿ ³ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðåííÿì ¿¿ â ïîë³òè÷íó é
àäìiíiñòðàòèâíó åëiòó ôóíêöiîíåðiâ. Ñàìå öÿ òåíäåíöiÿ ïåðåâàæàº çàðàç
ó íàñ, õî÷à íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè i äåÿêèé ïðèïëèâ òåõíi÷íî¿ (ñåðåä-
íüîãî ðiâíÿ ïiäãîòîâëåíîñòi) iíòåëiãåíöi¿ â ñôåðó ïiäïðèºìíèöòâà. Ââà-
æàºòüñÿ, ùî âêëþ÷åííÿ â äåðæàâíî-ïîëiòè÷íi ñòðóêòóðè çâè÷àéíî
ïiäñèëþº âiäiðâàíiñòü iíòåëiãåíöi¿ âiä ìàñ, âåäå äî âiä÷óòòÿ ñâîº¿ ñëàáî-
ñòi é içîëüîâàíîñòi, ñóïðîâîäæóºòüñÿ iððàöiîíàëüíîþ òÿãîþ äî õàðèçìà-
òè÷íèõ ëiäåðiâ.

Äëÿ íàøî¿ ä³éñíîñò³ º é ³íøèé øëÿõ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó — öå ôîðìóâàííÿ é àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòèâ³ñòñüêî¿ ìîòèâàö³¿ é óñòà-
íîâîê. Âîíè çàñíîâàí³ íà ö³ííîñòÿõ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ãðîìàäñüêîãî îáîâ’ÿçêó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³. Êîëåêòèâíèé ³íòå-
ðåñ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé ò³ëüêè íà ò³é ñèñòåì³ âèíàãîðîäè, ùî æîðñò-
êî ïðèâ’ÿçàíà äî òðóäîâèõ çóñèëü, íà ñóñï³ëüí³é (êîëåêòèâí³é) âëàñíîñò³,
îð³ºíòîâàíà íà êàñîâ³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³-
îëîã³â ââàæàº, ùî êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî — ìåíø
ïðèðîäíà ³ ñèëüíà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Òîìó îñíîâí³ çàñî-
áè éîãî ìîá³ë³çàö³¿ — âïëèâ ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ çàñîá³â ìàñîâî¿
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³íôîðìàö³¿, íàö³îíàë³ñòñüêà, ïîïóë³ñòñüêà ³ ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îá³öÿíêè, âïëèâ õàðèçìàòè÷íèõ ë³äåð³â ³ ð³çíèõ åë³ò
(ðåë³ã³éíèõ, êóëüòîâèõ, êóëüòóðíèõ ³ ò.ä.). Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðèìó-
þòü äåÿê³ ³ íàø³ â÷åí³ [138]. Îäíàê áàãàòî õòî â ä³éñíîñò³ çîñåðåäæóþòü
óâàãó íà ïîøóêó òèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ìîæóòü ñòâîðþâàòè
ñïðàâæíþ êîëåêòèâí³ñòü [138]. Ìîâà éäå ïðî òàêèé òèï ñîö³àëüíèõ â³ä-
íîñèí, ùî ôîðìóº êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî â íàñ çáåð³ãàþòüñÿ, âîíè ìàþòü
ãëèáîê³ êîðåí³. Ïî-ïåðøå, ïåðåâàæàº îð³ºíòàö³ÿ íà êîëåêòèâí³ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ
ÂÖÈÎÌ, á³ëüø³ñòü (72 %) ñõâàëþº ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü
òðóäîâèì êîëåêòèâàì âçÿòèõ â îðåíäó òàêèìè êîëåêòèâàìè; â òîé ñàìèé
÷àñ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòí³, à òàêîæ ïðèíàëåæí³ îêðåìèì ãðîìàäÿíàì ³
³íîçåìíîìó ô³ðìàíó ïîçèòèâíî â³äíîñèòüñÿ ïðèáëèçíî òðåòèíà. Ïî-äðó-
ãå, òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî çà ðîêè íàøî¿ ³ñòîð³¿ ñôîðìóâàâñÿ ñêëàäíèé
òèï ìîòèâàö³¿. Â³í íå óêëàäàºòüñÿ â êëàñè÷íó çàõ³äíó (òî÷í³øå — ï³âí³÷-
íîàìåðèêàíñüêó) ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ» åôåêòèâíî¿ ðîáîòè,
çàñíîâàíà íà ³íäèâ³äóàë³çì³, ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëåæ-
íîñò³», ò³ñíî çâ’ÿçàíî¿ ç ïñèõîëîã³÷íî¿ âêëþ÷åí³ñòþ â ãðóïó. Òàê ñàìî,
âò³ì, íå óêëàäàºòüñÿ ³ ÿïîíñüêèé òèï. Çà ÷èñëåííèìè ñïîñòåðåæåííÿìè
íàøèõ ñîö³îëîã³â, äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðí³ ñêî-
ð³øå áåçïîñåðåäíüî êîëåêòèâ³ñòñüê³, ÷èì ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ îð³ºíòàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áóäü-ÿêèé øëÿõ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³-
àëó åôåêòèâíèé ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñòâîðåíèé ñîö³àëüíèé êîí-
ñåíñóñ (ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ëêà-
ìè, ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåê-
òîðàìè ³ ò.ä.) Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìîæå çäîáóâàòè âèêîðèñòàííÿ êóëüòóð-
íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ñóìë³ííîñò³, ïðàöüîâèòîñò³ ³ äèñöèïë³íè,
÷îãî íàì íå çàéìàòè í³ â ßïîí³¿, í³ â Í³ìå÷÷èí³, í³ â êîãî á ³íøîãî. Ñüî-
ãîäí³ áàãàòî äîñë³äíèê³â, ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ³ ð³çíîãî ðîäó ãðóïè â³äçíà÷à-
þòü, ùî â äåÿêèõ óìîâàõ àâòîðèòàðí³ (³ íàâ³òü òîòàë³òàðí³) ðåæèìè âèÿâ-
ëÿþòüñÿ åôåêòèâíèìè äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó íå ò³ëüêè
÷åðåç ñâ³é ñèëüíèé ³äåîëîã³÷íèé âïëèâ, àëå ³ òîìó, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðè-
ìóñîâèé êîíñåíñóñ («ïîðÿäîê»).

Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ð³øåííÿ çàäà÷ êîíñåíñóñó âèð³øàëüíó ðîëü
ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, «êóëüòóðè ãðàæäàíñòâåííîñòè», àê-
òèâíà ó÷àñòü ìàñ ó ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåííÿõ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ,
ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå òîòîæíà, ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïåðøà — öå ñè-
ñòåìà ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó,
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ñâîºð³äíà «³íôîðìàö³éíà êàðòà» äëÿ îö³íîê öüîãî ñâ³òó. Ó ôîðìóâàíí³
ö³º¿ ñõåìè ñïðèéíÿòòÿ é îö³íîê âåäó÷à ðîëü íàëåæèòü çàñîáàì ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿. Äðóãà — ñêîð³øå ñèñòåìà ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â, ïàðò³é ³ ò.ï. ³
çäàòíîñò³ ³íäèâ³äóóìà îð³ºíòàö³¿ é îö³íêè öèõ ðóõ³â. Äëÿ ïåðåõ³äíèõ ñó-
ñï³ëüñòâ õàðàêòåðíà çì³øàíà, íåîäíîð³äíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — ÿê ïî
çì³ñòó, òàê ³ çà ñòðóêòóðîþ, òîáòî ïî ñï³ââ³äíîøåííþ ï³çíàâàëüíîãî é
îö³ííîãî åëåìåíò³â. Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà òóò îòî÷åíà àòìîñôåðîþ íåïå-
ðåäáà÷óâàíîñò³ ³ âèáóõîíåáåçïå÷íîñò³, çîêðåìà — ÷åðåç ñëàáêó äèôåðå-
íö³àö³þ ïîë³òè÷íèõ ðîëåé. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî, íàïðèêëàä, ÿê íàøà îïî-
çèö³ÿ íå ìîæå óäåðæàòèñÿ â ðîë³ êðèòèê³â óðÿäó, îáðàæàþ÷èñü, ùî ¿¿ «íå
ñëóõàþòüñÿ», à óðÿä çáèâàºòüñÿ íà ðîëü êðèòèê³â, âèêðèâàþ÷è òå, çà ùî
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè. Çàêîíîäàâö³ íå ìîæóòü óäåðæàòèñÿ â³ä ïîñò³éíèõ
âòðó÷àíü ó ä³þ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â. À ö³, îñòàíí³, òàéêîìà ïåðåðîáëÿþòü
çàêîíè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêö³é. ² óñ³ ðàçîì âèñëîâëþþòü íåçäîëàííó
òÿãó äî ïðåêðàñíîãî, àëå, íà æàëü, íå ïðèíàëåæíî¿ ¿ì ðîë³ ïðîðîê³â, äó-
õîâíèõ âîæä³â.

Òîìó, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ³íøèõ ìîòèâàö³é, îäí³º¿ ç îñíîâíèõ,
÷³ëüíèõ çàäà÷ ïåðåä íàìè ñòî¿òü çàäà÷à ðîçâèòêó «êóëüòóðè ãðàæäàíñò-
âåííîñòè» ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ôîðì ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó, ó ÿê³é «ì³ðà äåñòðóêòèâíî¿ ó÷àñò³» âð³âíîâàæóºòüñÿ «ïàñèâí³ñòþ, äî-
â³ðîþ, çäàòí³ñòþ äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ àâòîðèòåòàì, ñòðèìàí³ñòþ, ïîì³ð-
í³ñòþ ³ ñàìîêîíòðîëåì», ùî íå ïîâèííå, îäíàê, çàâàæàòè â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ³íòåðåñè ³ äîìàãàòèñÿ ¿õíüîãî îáë³êó. Ó òîé æå ÷àñ äåÿê³ äîñë³äíèêè
â³äð³çíÿþòü ìîæëèâ³ñòü ³ â ðÿä³ âèïàäê³â åôåêòèâí³ñòü «çàï³çí³ëî¿ ìîäå-
ðí³çàö³¿», ïðîâåäåíî¿ «çâåðõó», ïåðåâàæíî ïîë³òè÷íèì øëÿõîì.

Ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè. Äëÿ
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè íåîáõ³äí³ ñòâîðåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñåðåäí³õ
øàð³â, ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê ïîñò³éíîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³,
çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ é åêîíîì³ö³. Ó íàøîìó ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ öå ìîæëèâî íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
(ïîäàòêîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ò.ä.), ñïðÿìîâàíî¿ íà
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òèõ, õòî ìàº «ñåðåäí³» (ó øèðîêîìó ä³àïàçîí³) äîõîäè
íà çàáåçïå÷åííÿ âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³.

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî äëÿ âåðòèêàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ôîðìóº «ìî-
äåðí³çîâàíèé» òèï îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äí³ äîñèòü ÷èñëåíí³ íå-óêîð³íåí³
(«áåç êîðåí³â, áåç ðîäó ³ ïëåìåí³») ãðóïè, ùî ³äåíòèô³êóþòü ñåáå íå ç
ðîäèííîþ ãðîìàäîþ, à ç êëàñîâî-ïðîôåñ³éíîþ ãðóïîþ. Öå ìîæóòü áóòè
îð³ºíòîâàí³ íà «çàêîðäîíí³» ö³ííîñò³ ³íòåë³ãåíòè, íàï³â³íòåë³ãåíòè (ëþäè
ç âèùîþ ÷è ôàõîâîþ îñâ³òîþ ðîáî÷îãî ³ ñåëÿíñüêîãî ñåðåäîâèùà), à òà-
êîæ «÷óæèíö³», «ì³ãðàíòè» ³ ò.ï. ª é ³íøà òî÷êà çîðó, ùî ïîâ’ÿçóº
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åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ï³äéîì íàñàìïåðåä ç íàö³îíàëüíèì
(åòí³÷íèì) â³äðîäæåííÿì.

Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ «ñåðåäíüîãî êëàñó» çâè÷àéíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
äâà ïðèíöèïîâî ð³çíèõ åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â³ä-
áóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Öå â³äáóâàºòüñÿ íàñàì-
ïåðåä çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîçïîä³ë³ ³ ïåðåðîçïî-
ä³ë³ ñîö³àëüíèõ áëàã. Òàê³ ïðîöåñè, ÿê â³äîìî, ðîçâèâàþòüñÿ ïî çàêîíó:
«áàãàò³ ñòàþòü áàãà÷å, à á³äí³ — á³äí³øå», óá³ê çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä öå çâ’ÿçàíî ç
íåìèíó÷èì â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ ïåðåáóäîâ â åêîíîì³ö³ â³äñòàâàííÿì
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ç íåîáõ³äí³ñòþ çàìîðîæóâàííÿ çàðïëàòè, ðî-
ñòîì ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ. ×àñòî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ³ â ñåðéîçíîìó
ñêîðî÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Êð³ì òîãî, åêîíîì³÷íà ðåôîðìà, ÿê ïðà-
âèëî, ñïðÿìîâàíà íà àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ñôåð³ ÿêî¿
äîõîäè çàâæäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ìåíø ð³âíîì³ðíî, ÷èì ó ñôåð³ íàéìàíî¿
ïðàö³. Ïðè÷îìó êîíöåíòðàö³ÿ äîõîä³â ó íàéá³ëüø áàãàòèõ 5 % íàñåëåííÿ
ñèëüí³øå â êðà¿íàõ ç³ çì³øàíîþ åêîíîì³êîþ ³ á³ëüøîþ ðîëëþ äåðæàâè.
Ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íà öüîìó åòàï³ ïðàêòè÷íî íå êîíòðî-
ëþºòüñÿ, îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìàæå ïåðåøêîäèòè íàãðîìàäæåííþ
êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ âêëàäåíü â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ â ö³ëîìó.

Ñàì ïî ñîá³ ð³ñò íåð³âíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåãàòèâíå, äåñòàá³ë³çó-
þ÷å ñóñï³ëüñòâî ôàêòîð.

Ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ïîçèòèâíî âïëè-
âàº íà òðóäîâó â³ääà÷ó ïðàö³âíèêà, ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ íå ò³ëüêè íå
îáãîâîðþºòüñÿ, àëå ³ íå âèñóâàºòüñÿ. Îñòàíí³ ñïðîáè âñåðéîç ðîçãëÿäàòè
öþ çàëåæí³ñòü â³äíîñÿòüñÿ äî ñåðåäèíè 50-õ ðîê³â. Çàòå íàçàä âïëèâ —
çíèæåííÿ íåð³âíîñò³ ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáãî-
âîðþºòüñÿ äóæå øèðîêî.

Â³äîìî, ùî çâ’ÿçîê åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íîñèòü íåë³í³éíèé õàðàêòåð. Ðàçîì ç³ çá³ëüøåííÿì ñåðåäíüîãî
äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ â êðà¿í³ (ÂÍÏ íà äóøó) ñïî÷àòêó éäå çá³ëü-
øåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â, à ïîò³ì ¿¿ çíèæåííÿ. Öå çíà÷èòü, ùî ïå-
ðåõ³äíèé ïåð³îä çàê³í÷èâñÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà ðå-
ôîðìè, ïî÷èíàþòü äàâàòè ïëîäè. Çíèæåííÿ íåð³âíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â
ñèëó áàãàòüîõ ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ (çìåíøåííÿ ð³ç-
íèö³ â îïëàò³ ïðàö³ ì³æ ãàëóçÿìè é óñåðåäèí³ íèõ), íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî â³äêðèâàº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³ö³ (çîêðå-
ìà, âèñîêîîïëà÷óâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ), ðîñòó ð³âíÿ óòâîðåííÿ íàñåëåííÿ,
ùî ïîëåãøóº âåðòèêàëüíó ìîá³ëüí³ñòü, ³ õàðàêòåðíî¿ äëÿ ðîçâèòèõ êðà¿í
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àêòèâíî¿ ïåðåðîçïîä³ëüíî¿ ïîë³òèêè (íàñàìïåðåä ïîäàòêîâî¿). Ó ðåçóëü-
òàò³ âñüîãî öüîãî â ñóñï³ëüñòâ³ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà òèõ äîõîä³â, ùî
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ á³ëüø ð³âíîì³ðíî (çàðîá³òíà ïëàòà, ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ ³ ò.ä.), ³ çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà äîõîä³â, ùî íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ.

Îäíàê öåé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ïðîñòî ñë³äîì çà
åêîíîì³÷íèì ðîñòîì. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè,
ïîë³òè÷íèé ôàêòîð ó ö³ëîìó. ² äóæå âàæëèâèì ñòàº ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³
ïîñèëåííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ ³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é ³ ðóõ³â, ÿê çà-
õèñíèê³â ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ïðàö³, ùî ôîðìóþòü âèñîêîîïëà÷óâàíèé
ðîá³òíè÷èé êëàñ.

Äåÿê³ çàõ³äí³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî øâèäêèé ³íäóñòð³àëüíèé ð³ñò
ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ï³ñëÿ â³éíè áóâ áàãàòî â ÷îìó çâ’ÿçàíèé ç àêòè-
âíîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ äîõîä³â, ðîç-
øèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îäåðæàòè àäåêâàòí³ óòâîðåííÿ, íà çìåíøåííÿ ðîç-
õîäæåíü ó ïðåñòèæ³ ô³çè÷íî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ïåðåäà÷³ íåð³âíîñò³ ç
ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ. Îäíàê öå áóâ êîðîòêî÷àñíèé åôåêò, îñê³ëüêè â
ì³ðó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íå çìåíøóâàëîñÿ, à ðîñëà
ñòðóêòóðíà íåð³âí³ñòü ³ êðèñòàë³çóâàëèñÿ íîâ³ ïðèâ³ëå¿.

Ó ïåð³îä 70-õ ðîê³â «ñïàäêóâàííÿ» ñîö³àëüíèõ ñòàí³â ³ ïðîòåêö³î-
í³çì ïðèâåëè äî òîãî, ùî ñòàâ ã³ðøå ïðàöþâàòè ³ òðàäèö³éíèé äëÿ íàñ
àïàðàòíèé ñîö³àëüíèé «ë³ôò». Â³ëüíà âåðòèêàëüíà ìîá³ëüí³ñòü óñå á³ëü-
øå ïåðåì³ùàëàñÿ â ò³íüîâó ³ íàï³âò³íüîâó åêîíîì³÷íó ñôåðó. Ñòâîðþâàâ-
ñÿ íîâèé ñåðåäí³é êëàñ àêòèâíèõ ëþäåé. Àëå â ñèëó êðèì³íàëüíî¿ ñâîº¿
«ñïåöèô³êè» â³í ïîïîâíþâàâñÿ çíîâ-òàêè íåäîñòàòíüî ïðîôåñ³éíî ï³ä-
ãîòîâëåíèìè ëþäüìè, çàëèøàþ÷è çà áîðòîì íå ã³ðøèõ, âèäèìî, ïðåäñòà-
âíèê³â ç ï³äïðèºìíèöòâà, ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

ßêùî íà ðåçóëüòàò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íå ïðîáèëà ñîá³ äîðîãó ïðè-
ðîäíà ³ íåîáõ³äíà òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ³ çíèæåí-
íþ äèôåðåíö³àö³¿ — âèíèêàº «³ððàö³îíàëüíî-ìîäåðí³çîâàíå» ñóñï³ëüñò-
âî, åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíå ³ (÷è) ñîö³àëüíî íåñòàá³ëüíå. ßê ïðàâèëî,
ñîö³àëüíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî âèÿâëÿºòüñÿ íåãíó÷êå ïîâîäæåííÿ ïîë³òè÷-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ åë³ò. Âîíî óíåìîæëèâëþº åôåêòèâ-
íó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà áëîêóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, íåìè-
íó÷î¿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.

Íåðàö³îíàëüí³ñòü ïîâîäæåííÿ åë³ò âèðàæàºòüñÿ íå ò³ëüêè â íàðîñòà-
þ÷³é êîðóïö³¿, àëå é ó íåáàæàíí³ «ïîä³ëÿòèñÿ» ñâî¿ìè çðîñòàþ÷èìè äî-
õîäàìè ³ç ñåðåäí³ìè øàðàìè (ï³äïðèºìöÿìè òà êâàë³ô³êîâàíèìè ðîá³ò-
íèêàìè). Çâ³äñè — ð³ñò íåð³âíîñò³, ïîñò³éíà (ñõîâàíà ÷è â³äêðèòà) ïîë³-
òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íàäçâè÷àéíèé ñòàí, ïåðåâîðîòè, çì³íè ðåæèì³â.
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Ïî-òðåòº, ïîçèòèâíà «êîíòàêòíà» âçàºìîä³ÿ ç çîâí³øí³ì ì³æíàðî-
äíèì ñåðåäîâèùåì. Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä âàæëèâ³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèé, òàê ³ ãåîïîë³òè÷íèé àñïåêòè ö³º¿ âçàºìîä³¿.

Ïåðøèé ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî ñóñï³ëüñòâî, ùî ìîäåðí³çóºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, ïîòðåáóº åêîíîì³÷íî¿ äîïîìîãè á³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ó äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ áåç òàêî¿ äîïîìîãè ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ âçàãàë³ íå ìîæëè-
âèé, â ³íø³ — âîíà ñèëüíî ïîëåãøóº öåé ïðîöåñ.

Îäíàê çàãàëüíîâèçíàíî, ùî ÷èì âèùå «çàëåæíèé ðîçâèòîê», ùî
áóäóºòüñÿ íà çîâí³øí³õ ïîçèêàõ, òèì ñêëàäí³øå â ñîö³àëüíîìó çì³ñò³
ïðîò³êàº ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ³ áåç òîãî
«ìîäåðí³çàö³ºþ íàâçäîã³í», ó äàíîìó âèïàäêó çá³ëüøóºòüñÿ òèì, ùî ñó-
ñï³ëüñòâî ïåðåãëÿäàºòüñÿ «âèá³ðêîâî», ò³ëüêè òàì, äå öå âèã³äíî äîïî-
ìàãàòè ³ ì³æíàðîäí³é ô³íàíñîâ³é îðãàí³çàö³¿. Òîìó ì³æãàëóçåâà, ì³æðå-
ã³îíàëüíà, íåð³âí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè÷îìó äåðæàâà-áîðæíèê, ÿê ïðà-
âèëî, íå ìàº ìîæëèâîñò³ óñï³øíî áëîêóâàòè âèíèêàþ÷ó ÷åðåç öå ñîö³à-
ëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü, êîìïåíñóþ÷è íåð³âí³ñòü. ² íå ò³ëüêè òîìó, ùî ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äóæå îáìåæåí³, àëå ³
òîìó, ùî ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿-êðåäèòîðè (íàïðèêëàä, ÌÂÔ) âèñóâà-
þòü, ÿê ïðÿì³ âèìîãè â³äìîâëåííÿ â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõî-
ä³â ³ ö³í. Êð³ì òîãî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå àêòèâíî âñòóïàòè â ñîþç ç
ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè åë³òàìè ïðîòè ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â, òàê ³ ç
îñòàíí³ìè — ïðîòè ïåðøèõ. ² â ò³ì, ³ â ³íøîìó âèïàäêó óòðóäíÿºòüñÿ
äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, êîíñå-
íñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåãðàö³¿ éîãî ñèë. Òîìó ³ òóò íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿
³ éîãî íàñë³äê³â.

Äðóãèé — ãåîïîë³òè÷íèé àñïåêò âçàºìîä³¿ ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî (çà
òâåðäæåííÿì áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â) «çàï³çí³ëà ìîäåðí³çàö³ÿ», ÿêùî âîíà
çä³éñíþºòüñÿ ïðèñêîðåíî, ç âåëèêèì ïîãëèíàííÿì ðåñóðñ³â, ìàëîþ â³ä-
äà÷åþ ³ âíóòð³øí³ìè êîíôë³êòàìè — îñíîâíå äæåðåëî ì³æíàðîäíî¿ íå-
áåçïåêè. Äåÿê³ äîñë³äíèêè íàâ³òü ââàæàþòü, ùî ôàøèçì ³ éîãî íàñë³ä-
êè — öå ðåçóëüòàò «çàï³çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿» ó â³äñòàëèõ ó òîé ÷àñ êðà¿-
íàõ ªâðîïè. Òîìó ðîçâèíóò³ êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ íå äóæå âòÿãóâàòèñÿ â
õàîñ «îñó÷àñíåííÿ íàâçäîã³í». Â òîé æå ÷àñ âîíè çìóøåí³ éîìó äîïîìà-
ãàòè, ùîá âíóòð³øí³ êîíôë³êòè íå íàðîñòàëè ³ íå âèõëþïóâàëèñÿ çîâí³.
Öå çíà÷èòü, ùî ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî çìóøåíå â³äíîñèòèñÿ äî êðà¿í ùî
ìîäåðí³çóþòüñÿ, ïåðåõ³äíèì ñóñï³ëüñòâàì íåîäíîçíà÷íî, âíóòð³øíüî
ñóïåðå÷ëèâî. Òîìó ³ ðåàêö³ÿ ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ íà ì³æíàðîäíå ñåðå-
äîâèùå íå ìîæå áóòè îäíîçíà÷íîþ, ïîñë³äîâíîþ, ë³í³éíîþ. Âîíà ÷è òÿæ³º
äî ñèòóàö³éíèõ ð³øåíü, ÷è äî äóæå íåòðàäèö³éíèõ ñòðàòåã³é.
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Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â íåâäàëîãî äîñâ³äó º ðîçâèòîê ªâðîïè â ïåð³îä
ì³æ äâîìà Ñâ³òîâèìè â³éíàìè. Êåðóþ÷èñü ïðèíöèïàìè ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, àíàëîã³÷íèìè òèì, ùî ó äàíèé ÷àñ çíàõîäÿòü çàñòîñóâàí-
íÿ â Ñõ³äí³é ªâðîï³, à òàêîæ ïðè â³äñóòíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, äåðæàâè-ñïàäêîºìèö³ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿ íå äîñÿãëè åêîíî-
ì³÷íî¿ æèòòºçäàòíîñò³ é ó ðåçóëüòàò³ âòðàòèëè ïðèäáàíó áóëî íåçàëåæ-
í³ñòü. Ðÿä ïîä³áíèõ ïðèêëàä³â ìîæíà çíàéòè é ó íåäàâí³é ³ñòîð³¿ êðà¿í
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ÿêèì íå óäàëîñÿ äîìîãòèñÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîñòó, îñê³ëüêè âîíè âèïëèâàëè ó ôàðâàòåð³ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðèêëàäè óñï³øíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³äðî-
äæåííÿ ³ ðîçâèòêó ìîæíà çíàéòè â òèõ êðà¿íàõ, ùî ïåðåæèëè äðóãó ñâ³-
òîâó â³éíó ³ âèéøëè ç íå¿ ç äåìîêðàòè÷íèìè ðèíêîâèìè ñòðóêòóðàìè.
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ªâðîïè â ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä áóëà, áåç óñÿêîãî ñóìí³âó,
çàñíîâàíà íà ðèíêîâèõ ñèëàõ. Àëå óñ³ âèùåçãàäàí³ êîìïîíåíòè ïåðåòâî-
ðåíü áóëè ðåàë³çîâàí³ òàì íå â³äðàçó, à ëèøå ïîñòóïîâî, ïðîòÿãîì ïðè-
áëèçíî 40 ðîê³â. Ïðîöåñ ðåêîíñòðóêö³¿ áóâ çàñíîâàíèé íà ðîçâèíóò³é
ñèñòåì³ êîíòðîëüíî-ðåãóëþþ÷èõ ì³ð, ùî ñòðèìóâàëè ð³ñò ³íôëÿö³¿ ³ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî äîïóñêàþòü êåðóâàííÿ êóðñàìè âàëþò ³ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê, òàê ñàìî ÿê ³ ö³íàìè íà îñíîâí³ òîâàðè, à òàêîæ íà íàÿâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³. Öÿ ñèñòåìà ïîâ³ëüíî äåìîíòóâàëàñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëü-
êîõ äåñÿòèë³òü ó ì³ðó òîãî, ÿê ðèíêîâ³ ñèëè äîâîäèëè ñâîþ çäàòí³ñòü âè-
ð³øóâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè.

Íå ìåíø âàæëèâå ì³ñöå â öüîìó ïðîöåñ³ çàéìàëà ³íîçåìíà äîïîìîãà
ç áîêó ÑØÀ çà Ïëàíîì Ìàðøàëà ³ ïî ³íøèõ êàíàëàõ. Íà ö³é îñíîâ³ óäà-
ëîñÿ çì’ÿêøèòè ïåðâ³ñíó íåäîñòà÷ó ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî áóëà íåîáõ³ä-
íà äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóð ³ ïðîäóêòèâíèõ ïîòóæ-
íîñòåé. Ïðè íàäàíí³ òàêî¿ äîïîìîãè êðà¿íè, ùî îäåðæóâàëè, ïîâèíí³ áóëè
ñôîðìóâàòè äîêëàäí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ ç óêàç³âêîþ
òîãî, ÿê áóäóòü âèêîðèñòàí³ â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè. Êð³ì òîãî, çà Ïëàíîì
Ìàðøàëëà íàäàâàëèñÿ çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ óñòàíîâè ªâðîïåéñüêîãî
ïëàò³æíîãî ñîþçó, ùî äîçâîëÿâ çàáåçïå÷èòè áàãàòîá³÷íå âðåãóëþâàííÿ
òîðãîâèõ áàëàíñ³â ì³æ êðà¿íàìè, ùî â³äíîâëþþòüñÿ, â³äïîâ³äíîãî ðåã³î-
íó áåç óâåäåííÿ äâîñòîðîíí³õ òîðãîâèõ îáìåæåíü. ²ñíóâàëè, ùîïðàâäà,
íåïðÿì³ îáìåæåííÿ, îñê³ëüêè çà ³ìïîðò ïðèõîäèëîñÿ ïëàòèòè ç óáîãèõ
äîëàðîâèõ äæåðåë.

Ïðîãðàìè ðåêîíñòðóêö³¿, ñôîðìóëüîâàí³ íà ïðèíöèïàõ, ùî ì³ñòÿòü-
ñÿ â ñó÷àñíèõ ïëàíàõ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ìàéæå íà-
ïåâíî íå ïðèâåëè á äî åêîíîì³÷íîãî ÷óäó, ùî ìàëî ì³ñöå â ï³ñëÿâîºíí³é
Çàõ³äí³é ªâðîï³.
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²íøèì âðàæàþ÷èì, ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì º ßïîí³ÿ ³ «ìàë³ òèãðè»
(Ãîíêîíã, Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ ³ Òàéâàíü). Õî÷à âñ³ ö³ êðà¿íè çàñíó-
âàëè çðîñòàþ÷ó ì³öü ñâîº¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâèõ ñèëàõ, âîíè í³êîëè íå
â³äìîâëÿëèñÿ â³ä ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ â íå¿, àæ í³ÿê íå ââàæàþ÷è ôóí-
êö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñâÿùåííèì ³ íåäîòîðêàííèì. Íàâïðî-
òè, «êåðóþ÷è ðèíêîì» ³ ïðàãìàòè÷íî âèòÿãàþ÷è ç íèõ äîñâ³ä, ¿ì óäàëîñÿ
ñòâîðèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ðàçþ÷èì îáðàçîì ñòèìóëþâà-
ëè ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ï³äñèëþâàëè êîíêóðåíòîçäà-
òí³ñòü.

ßê íåâäàë³, òàê ³ óñï³øí³ ³ñòîðè÷í³ ïðèêëàäè ï³äêðåñëþþòü íàïîëå-
ãëèâó íåîáõ³äí³ñòü êåðóâàííÿ ðèíêîâèìè ñèëàìè â Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³ä-
í³é ªâðîï³ â õîä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ (ìîäåðí³çàö³¿).
Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ñòàº ùå á³ëüø î÷åâèäíîþ âíàñë³äîê ïîâíî-
ãî êðàõó ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ó öèõ êðà¿íàõ, âèêëèêàíîãî
øâèäêèì ³ çîâñ³ì íåñïîä³âàíèì ïåðåõîäîì â³ä åêîíîì³êè ç öåíòðàë³çîâà-
íèì ïëàíóâàííÿì äî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà, ó ÿê³é ïðèõîäèòüñÿ
ä³ÿòè, çàðàç ïåðåáóäîâóºòüñÿ êðà¿íàìè, íàáàãàòî ñêëàäí³øå ³ âèìîãëèâ³-
øå, í³æ ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä. Ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè åêîíîì³÷í³
³ ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñèëüíî ïîñòðàæäàëè ³ äåôîðìóâà-
ëèñÿ äî íåâï³çíàííîñò³, ó òîé ÷àñ ÿê ó íàø³ äí³ åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì,
ùî ïåðåáóäîâóþòüñÿ, ïðîòèñòîÿòü òîðãîâ³ ñóïåðíèêè â òåõí³÷íî ðîçâè-
òèõ êðà¿íàõ, çàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ÿêèõ º ñèëüíå íàäâèðîáíèöòâî. Á³ëüø
òîãî, ó 40—50-õ ðîêàõ ÑØÀ — îñíîâíà êðà¿íà ç íàäëèøêîâèì âèðîáíè-
öòâîì, ç³øòîâõíóëàñÿ ç ïîãðîçîþ ãëîáàëüíîãî êîìóí³ñòè÷íîãî ïåðåâî-
ðîòó, íà çàïîá³ãàííÿ ÿêîãî ³ áóëà ñïðÿìîâàíà ïðîãðàìà ºâðîïåéñüêîãî â³ä-
íîâëåííÿ. Îäíàê çàðàç êîëèøí³ êîìóí³ñòè÷í³ êðà¿íè ïîêè ùå íå ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè íà çàïëàíîâàíó äîïîìîãó ç áîêó áàãàòèõ ïðîìèñëîâèõ
íàö³é.

Ïî-÷åòâåðòå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Àíàë³ç ïðîöåñ³â, çâ’ÿçàíèõ ç ìîá³ë³çàö³ºþ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ôîðìóâàííÿì ãíó÷êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ âçàºìîä³ºþ ³ç ñåðåäîâèùåì,
ï³äòâåðäæóº îñîáëèâó ðîëü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê, ïèòàííÿ â
ò³ì, ó ÷îìó ñàìå ñêëàäàºòüñÿ öÿ îñîáëèâ³ñòü,— íåïðîñòèé.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ, áåçóìîâíî, º òå, ùî ïåðåõ³äí³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè
äóæå äèíàì³÷í³ ³ õèòëèâ³. ßêùî êåðóâàííÿ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íåñòàá³ëü-
í³ñòþ, íå çíàõîäèòü êîìïðîì³ñ³â äëÿ ïîñò³éíèõ çì³í ³ ç³øòîâõóºòüñÿ ç
³íòåðåñàìè ð³çíèõ ãðóï, íå êîíòðîëþº ñèòóàö³þ, âîíî âèõîäèòü ç ï³ä êîí-
òðîëþ, âèíèêàº ñîö³àëüíà êðèçà, îñíîâí³ ïðîÿâè ÿêî¿ — íåäîâ³ðà äî
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ð³ñò çëî÷èííîñò³, íàñèëüñòâà. Ïîðÿä ç öèì
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õàðàêòåðíèé ³ððàö³îíàëüíèé ð³ñò äîâ³ðè äî îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòó-
ö³é, ó íàø ÷àñ, ñêàæåìî,— äî çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàä³ÿ íà ¿õíº
áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ ³ äîïîìîãó. Î÷åâèäíî, ùî âîíè í³ÿê íå ìîæóòü
êîìïåíñóâàòè íåäîâ³ðó äî ³íøèõ ³íñòèòóò³â, ³ ï³ä öèì íàâàíòàæåííÿì
ìîæå çâàëèòè ¿õ âëàñíà, ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ. Ïðè òîòàëüí³é æå êðèç³
ç-ï³ä êîíòðîëþ êåðóâàííÿ âèõîäèòü óñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà.

«Êðèçîâà» çëî÷èíí³ñòü — öå íå ïðîñòî ð³ñò âàæêèõ ³ îðãàí³çàö³é-
íèõ ¿¿ ôîðì, àëå òàêîæ âèõ³ä ¿¿ ç-ï³ä êîíòðîëþ. «Êðèçîâå» íàñèëüñò-
âî — òåæ íàñë³äîê (õî÷à ðàçîì ç òèì ³ ïðè÷èíà) íåêåðîâàíîñò³ ñîö³àëü-
íî¿ ñèñòåìè, íååôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öèõ óìîâàõ íà-
ñèëüñòâî ñòàº óñå á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì çàñîáîì ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì, äîçâîëó ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, â³äñòîþâàííÿ ãðóïîâèõ ³ ³íäè-
â³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

² ùå îäèí ìîæëèâèé íàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³, íåñò³éêîñò³ ïåðåõ³ä-
íèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð — âèíèêíåííÿ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìó. Öÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü çàêëàäåíà íå ò³ëüêè â ïñèõîëîã³÷í³é ðåàêö³¿ ëþäåé íà êðèçîâó
ñèòóàö³þ, ó ïðàãíåíí³ äî ñîö³àëüíî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³, íàä³éíîñò³, ïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ — çà áóäü-ÿêó ö³íó. Âàæëèâî òå, ùî â íåñòàá³ëüíèõ ñèòóàö³-
ÿõ, íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äæåíü, òàêèé ðåæèì ìîæå áóòè ôóíêö³îíàëü-
íèì, «íå ã³ðøèì âàð³àíòîì».

Íàïðèêëàä, ó 49 êðà¿íàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó àíàë³çóâàâñÿ çâ’ÿçîê
ì³æ õàðàêòåðîì ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, íåð³âí³ñòþ äîõîä³â ³ êîëåêòèâíèì
ïîë³òè÷íèì íàñèëüñòâîì (ìîæëèâîñò³ «ðåâîëþö³¿ çíèçó»). Áóëî âèÿâëå-
íî, ùî ç ðîñòîì íåð³âíîñò³ äîõîä³â ÷àñò³øå âèíèêàþòü ñèòóàö³¿ êîëåêòè-
âíîãî ïîë³òè÷íîãî íàñèëüñòâà. Çâ’ÿçîê ì³æ íàñèëüñòâîì ³ ñòóïåíåì ðåï-
ðåñèâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó (íåçàáåçïå÷åí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ ³ öèâ³ëü-
íèõ ïðàâ) ñêëàäí³øå. Îäíàê ó ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó º äåÿêèé êðèòè÷íèé
ñòàí, ïåð³îä, êîëè â³í íàéá³ëüøå ñëàáøàâ, îñê³ëüêè ïåðåõîäèòü ç³ ñòàíó
íèçüêî¿ ðåïðåñèâíîñò³ äî âèñîêî¿, ÷è íàâïàêè. Òîìó ñåðéîçíà ïîë³òè÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü íàéá³ëüø éìîâ³ðíà òîä³, êîëè âèíèêàº ðåæèì «ñåðåäíüî¿
ðåïðåñèâíîñò³» (³ íå äåìîêðàòè÷íèé, ³ íå òîòàë³òàðíèé) íà òë³ çá³ëüøåí-
íÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â.

ßêèìè æ õàðàêòåðèñòèêàìè ïîâèííå âîëîä³òè ñîö³àëüíå êåðóâàííÿ,
ùîá ïåðåõ³äíèé ïåð³îä áóâ åôåêòèâíèì, ì³ã âèâåñòè ñóñï³ëüñòâî íà á³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîãî ðîçâèòêó?

Òî÷íà â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ çâó÷èòü äîñèòü ïàðàäîêñàëüíî. Ñàìå
òîìó, ùî ãîëîâíà ìåòà êåðóâàííÿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä — ñòèìóëþâàòè,
çàáåçïå÷óâàòè, çàõèùàòè åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, âîíî ïîâèííå êîíöåíòðó-
âàòè ñâîþ óâàãó íà ïðîáëåìàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Âè-
íèêíåííÿ é åñêàëàö³ÿ íåñòàá³ëüíîñò³ — ñàìå òâåðäå îáìåæåííÿ íà òîé
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äèíàì³÷íèé, âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèé ³ ìàëî êåðîâàíèé ïðîöåñ, ÿêèì º
ìîäåðí³çàö³ÿ, ðàäèêàëüíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü ³ êîíôë³êòè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïîâ’ÿçàí³ â
ïåðøó ÷åðãó ç íåìèíó÷èì ð³çêèì ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿,
ç ìîæëèâèì çíèæåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ. Îäíàê äæåðåëîì íåñòàá³ëüíîñò³ º
íå ñò³ëüêè ñàì³ ö³ ïðîöåñè, ñê³ëüêè ð³çêå ïîðóøåííÿ ñôîðìîâàíîãî, çâè-
÷íîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, áåçóñï³øíèé ïîøóê êîì-
ïðîì³ñó. Öå â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ÷è ñòèõ³éíèõ ä³é
ÿêî¿ñü ãðóïè ãðóï, ùî ïðàãíóòü çì³íèòè áàëàíñ ó ñâîþ êîðèñòü. Ñàìå öåé
ïðîöåñ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ çàêîí³â íà çàñ³äàííÿõ Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè. Îäíàê ìîæëèâà é ³íøà ñèòóàö³ÿ, á³ëüø ðàäèêàëüíà, êîëè
áàëàíñ ïîðóøóºòüñÿ «ñàì ñîáîþ», ó ñèëó îá’ºêòèâíî-äåòåðì³íîâàíèõ çì³í,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äëÿ «óñ³õ». Ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ çì³í õòîñü
ðàïòîâî âòðà÷àº, ïðîãðàº, à õòîñü îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü âèãðàòè. Öå äóæå
õàðàêòåðíî äëÿ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â, êîëè ì³íÿþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³-
çìè (íàïðèêëàä, ôîðìà, âëàñíîñò³), çàêîíîäàâñòâî, ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè.

Ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòàì ïðèõîäèòüñÿ áåçóïèííî øóêàòè ³ ïðîïîíó-
âàòè íîâèé áàëàíñ, à êóëüòóð³ ÿê ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ³ íîðì ïîâîäæåííÿ —
ïðèñòîñîâóâàòè ïðåäñòàâëåííÿ ëþäåé ïðî ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü äî
íîâî¿ ñèòóàö³¿. Ìè áà÷èìî, ùî ö³ ïðåäñòàâëåííÿ ñòàþòü óñå æîðñòê³øå
õî÷à á òîìó, ùî ³íòåíñèâí³øå ñòàº ñîö³àëüíå ïîð³âíÿííÿ. Öåé óí³âåðñà-
ëüíèé ïðîöåñ, íåîáõ³äíèé ëþäèí³, ùîá îð³ºíòóâàòèñÿ â ñîö³àëüíîìó ñâ³ò³,
â³äáóâàºòüñÿ çàâæäè ³ ñêð³çü, íàâ³òü íà íåçàñåëåíîìó îñòðîâ³, ÿêùî òàì º
Ðîá³íçîí, ùî íå çàáóâ ïðî âåëèêèé ñâ³ò ç éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñèñòåìîþ. Ñîö³àëüíå ïîð³âíÿííÿ íå óòðàòèòü ñâîº¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñèëè ñê³-
ëüêè á ìè íå âèêðèâàëè çàçäð³ñòü, «õâîðîáà ÷åðâîíèõ î÷åé» ³ «çàãëÿäàí-
íþ â ÷óæó êèøåíþ». Îäíàê ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä öåé ïðîöåñ ñòàº óñå
øèðøå ³ êîíòðàñòí³øå, îñê³ëüêè ëþäèí³ ñóòóæí³øå çðîçóì³òè, ó ÿêîìó
íàïðÿìêó ì³íÿºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî. Ïîð³âíÿííÿ ðåãóëþº íå ò³ëüêè íà ðåà-
ëüíå ïîëîæåííÿ ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, àëå ³ íà ð³âåíü äîìàãàíü, íà ìî-
æëèâèé ¿õí³é âèãðàø ³ íà éìîâ³ðíèé ñâ³é ïðîãðàø — ³ öå º îñíîâíà ôóí-
êö³ÿ (îäíà ç îñíîâíèõ) îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Ñêëàäí³ñòü ïåðåáóâàííÿ íîâîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â óâ’ÿçàíà ùå ³ ç òèì,
ùî «çàï³çí³ëà ìîäåðí³çàö³ÿ» íå âèçíàº êëàñè÷íîãî «îïòèìóìó», êîëè í³-
õòî íå ïðîãðàº, àëå õòîñü ùå ³ âèãðàº. Âîíà çàâæäè (íà ïåðøîìó åòàï³ —
îáîâ’ÿçêîâî) â³äáóâàºòüñÿ çà ÷èéñü ðàõóíîê. Ìîâà éäå ïðî ñîö³àëüíî-äå-
ìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³, ñîö³àëüíî-äîõ³äí³ ãðóïè, à íå ïðîñòî
ïðî «ïîãàíèõ», «ëåäà÷èõ», ÷è «íåçäàòíèõ ïðàö³âíèê³â». Ïåðøà ìîäåðí³çà-
ö³ÿ â Àíãë³¿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ 30-õ ðîê³â ó Ðîñ³¿ é Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê àæ í³ÿê íå «ïîãàíèõ» ñåëÿí, à îñòàííÿ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè
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â Àíãë³¿ — çà ðàõóíîê àæ í³ÿê íå «ïîãàíèõ» øàõòàð³â. Ðîçì³ðè öüîãî ðàõó-
íêà çàëåæàòü ó ïåðøó ÷åðãó â³ä îá’ºêòèâíèõ óìîâ — åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó êðà¿íè, ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ äî òðèâàëîñò³ ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó. ×èì íèæ÷å åêîíîì³÷íèé ð³âåíü, ñèëüí³øå â³äñòàâàííÿ ³
äîâøå ïåðåõ³ä (òîáòî íèæ÷å òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó), òèì á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ëþäåé ³ â á³ëüøîìó ñòóïåí³ ðîçïëà÷óþòüñÿ çà ìîäåðí³çàö³þ.

Ìàþòü çíà÷åííÿ, çâè÷àéíî, ³ «ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè» — ñîö³àëüíà
ïîë³òèêà äåðæàâè é àêòèâí³ñòü ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, âèíèêíåííÿ íî-
âèõ äîñòàòíº íåïåðåäáà÷åíèõ ñóñï³ëüíèõ ñîþç³â. Ó òàêèõ óìîâàõ ñîö³à-
ëüíå óïðàâë³ííÿ çâè÷àéíî â³äñë³äêîâóº ê³ëüêà îñíîâíèõ ìîìåíò³â. Ïî-
ïåðøå, íàìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè âïëèâîâ³, «íåáåçïå÷í³» äëÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðóïè, ùî ïðîãðàþòü, ³ â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî êîì-
ïåíñóº ¿õí³é ïðîãðàø. Ïî-äðóãå, ïî ìîæëèâîñò³ ïðó÷àºòüñÿ òèñêó âñ³õ
ãðóï, àëå îñîáëèâî — çíàõîäÿòüñÿ íà ïðàâîìó ³ ë³âîìó ïîë³òè÷íîìó êðèë³,
îñê³ëüêè ö³ êðèëà ïðîïîíóþòü ÿê ïðàâèëî, íàéìåíø ñò³éêèé áàëàíñ ³íòå-
ðåñ³â. Ïî-òðåòº, ïîñï³øàº ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè. Öå îñîá-
ëèâî âàæëèâî òîìó, ùî ò³ëüêè íà îñíîâ³ òàêèõ ñòðóêòóð ôîðìóþòüñÿ ðà-
ö³îíàëüí³ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè ³ ãðóïè òèñêó, ùî çäàòí³ äî êîíñòðóêòèâíèõ
ïåðåãîâîð³â ³ êîìïðîì³ñó, äî äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî áàëàíñó. ², ïî-÷åòâåð-
òå, ï³äñèëþþ÷è äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè ôîðìóº äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñ-
òâî (ó òî÷íîìó, ïîë³òîëîã³÷íîìó çì³ñò³ ñëîâà), äå ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè óïî-
ðÿäêîâàí³, º âèðàæåííÿì óïîðÿäêîâàíîãî âïëèâó îðãàí³çîâàíèõ ³ óñâ³äî-
ìëåíèõ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî íàâ³òü íàÿâí³ñòü ãðóï òèñêó àæ í³ÿê íå ãàðàí-
òóº, ùî â ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ³ ð³øåííÿõ, ïðåäñòàâëåí³ ³
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè âñ³õ øàð³â ñóñï³ëüñòâà. Òèì á³ëüøå íå ³ñíóº òàêî¿
ãàðàíò³¿, ÿêùî íå ñôîðìóâàëèñÿ â ãðóïè. Ç öüîãî ïîãëÿäó ñëàáêå ïðåäñòà-
âíèöòâî äåÿêèõ îñíîâíèõ øàð³â íàøîãî ñóñï³ëüñòâà (ìîëîä³, ðîá³òíèê³â
³ ñåëÿí, æ³íîê) ó çíîâó ôîðìîâàíèõ åøåëîíàõ âëàäè — íàäçâè÷àéíî íå-
áàæàíå ÿâèùå, ùî ïðîâîêóº çàñòîñóâàííÿ òâåðäèõ ³ ïðîòèïðàâíèõ çàñî-
á³â ³ ñïîñîá³â òèñêó íà áàëàíñ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Â³ä÷óòòÿ, ùî åêîíîì³÷íà ðåôîðìà ³ âñå ñóñï³ëüñòâî îò-îò óñåðéîç, ç
ðîçìàõó íàëåòÿòü íà ñîö³àëüí³ îáìåæåííÿ, ³ ñòâîðþºòüñÿ òîé ñòåðåîòèï
êëàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â îáðàçàõ «ïð³ðâè» (ÿêó «íåìîæëèâî
ïåðåáîðîòè â äâà ñòðèáêè» ÷è «ïàëàþ÷îãî êîðèäîðó» (ÿêèé òðåáà ïðîá³ã-
òè ÿêîìîãà øâèäøå). Îäíàê ïðîñòî ïðîñêî÷èòè, ïåðåñòðèáíóòè öåé íàé-
á³ëüø íåñòàá³ëüíèé ïåð³îä íåìîæëèâî. Â³í ñàìå âèìàãàº íå ñòðèáê³â, ðèâ-
ê³â ³ ñòðèáê³â, à òîíêîãî, þâåë³ðíîãî êåðóâàííÿ., ðóõó ïî «â³ñòðþ íîæà».

Îñíîâí³ óìîâè òàêîãî ðóõó, çà íàøîþ äóìêîþ, ùî âèïëèâàþòü ³ç
äîñë³äæåíü:
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ïî-ïåðøå, ïåðåâàãà êåðóâàííÿ «ïî îáìåæåííÿõ». Öå ìîæå ñòâîðþ-
âàòè âðàæåííÿ, ùî óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ íå ïðîäóìàíèé, «íå ìàº êîí-
öåïö³¿», «íå ñôîðìóëþâàâ ñâîº¿ ìåòè» ³ ò.ä. Îäíàê «â³äõîäè íàçàä», íà-
â³òü ñêàñóâàííÿ íåäàâí³õ ð³øåíü — íåìèíó÷à ³ íåîáõ³äíà ðåàêö³ÿ êåðó-
âàííÿ, êîëè âîíî íàøòîâõíóëîñÿ íà íåáàæàí³ ÷è íåáåçïå÷í³ ñîö³àëüí³
íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é. Îñîáëèâî ïîáëèçó êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ñîö³àëüíèõ ïà-
ðàìåòð³â. Ïðîãíîç òàêèõ íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â àæ í³ÿê íå çàâæäè ìîæ-
ëèâèé ó ñèëó òîãî, ùî ïåðåõ³äíà ñèñòåìà — «íåë³í³éíèé», íå ïðîãíîçî-
âàíèé, «íå ñôîðìîâàíèé» îá’ºêò;

ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ÷³òêå ñòðóêòóðóâàííÿ êåðóâàííÿ â ÷àñ³, òà âèä³-
ëåííÿ ÿê³ñíî ð³çíèõ åòàï³â ó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³. Ç ïîãëÿäó êåðóâàííÿ
ïåðåõ³ä íà íàñòóïíèé åòàï — öå çì³íà ïð³îðèòåò³â, ïî ÿêèõ ðåãóëþþòüñÿ
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Òàêà ïðîäóìàíà, ïîñë³äîâíà çì³íà ðîáèòü ñèñòåìó
á³ëüø ãíó÷êîþ. Òîìó àðãóìåíò — «ùå â÷îðà âè çàòâåðäæóâàëè, ùî íàé-
âàæëèâ³øå...» — ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä çàñòàð³âàº ðàí³ø, í³æ ìè éîãî ïóñ-
êàºìî â õ³ä;

ïî-òðåòº, äóæå âàæëèâà ðàö³îíàëüíà îö³íêà ðîçì³ùåííÿ ñîö³àëü-
íèõ ñèë, ùî äóæå âàæêî, òîìó ùî ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
óñï³øíî íàâ’ÿçóº ð³çêî îö³ííó êàðòèíêó öèõ ñèë. Ë³â³ ³ ïðàâ³, ìåíø³ñòü ³
á³ëüø³ñòü, àêòèâí³ ³ ïàñèâí³, ïðèõèëüíèêè ³ ñóïðîòèâíèêè — ó çàãàëüíî-
ìó ãàðí³ ³ ïîãàí³, ïðî ùî îòóò ñïåðå÷àòèñÿ? Îäíàê, ÿêùî ñüîãîäí³ äâà
÷îëîâ³êè ïî÷íóòü ñóïåðå÷êó, òà áóäü-ÿêèé òðåò³é ìîæå âèÿâèòèñÿ äëÿ
îäíîãî ãàðíèì çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè, à äëÿ ³íøîãî — ïîãàíèì.

Íàâ³òü ÿêùî òàêèé îö³ííèé ðîçïîä³ë ÷îìóñü â³äïîâ³äàº, òî ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè, ùî êîíêðåòíå ñîö³àëüíå íàïîâíåííÿ êîæíî¿ ç öèõ îö³ííèõ
ãðóï (³íàêøå êàæó÷è, ïðåäñòàâíèöòâî â íèõ ðåàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï —
à ñàìå âîíî ³ âàæëèâî äëÿ ñîö³àëüíîãî êåðóâàííÿ) áåçóïèííî ³ øâèäêî
ì³íÿºòüñÿ. ² öå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè âõîäæåííÿ â îö³ííó ãðóïó — ÿê ïðà-
âèëî, ò³ëüêè çîâí³øíº âèðàæåííÿ, ñïîñ³á, (íå çàâæäè àäåêâàòíèé) â³äñòî-
þâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îñòàíí³ æ âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòèâíèì ñî-
ö³àëüíèì ñòàíîì ëþäèíè, éîãî ïðèíàëåæí³ñòþ äî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿
ãðóïè. Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä êàðòèíà ñîö³àëüíèõ ñèë ³ ³íòåðåñ³â ðîçìèâà-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè òîìó, ùî äèíàì³÷íî ì³íÿþòüñÿ ³ ñàì³ ñîö³àëüí³ ãðóïè (¿õíÿ
÷èñåëüí³ñòü, ñêëàä, îðãàí³çîâàí³ñòü, ðîëü íà ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³
ò.ä.) ³ ¿õí³ ³íòåðåñè.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â íàøîìó ïîë³òèçîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ì³öíà
é åôåêòèâíà êîíñîë³äàö³ÿ ìîæëèâà ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèçíàííÿ ðîçõîäæåíü
â ³íòåðåñàõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â³ä-
ñòîþâàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â, çà äîïîìîãîþ íàïîëåãëèâîãî ïîøóêó áàëàíñó
öèõ ³íòåðåñ³â, ùî ïîñò³éíî âèñëèçàþòü.
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Ðèíîê öå íå ÿêàñü â³äâåðíåíà ðàõóíêîâà ìàøèíà, ùî ïåðåäóº êîìï’þ-
 òåðí³é åïîñ³, òàê ñàìî ÿê ³ íå ì³ô³÷íà «íåâèäèìà ðóêà». Öå — ñâîãî

ðîäó ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò ³, ó òàêèé ñïîñ³á ðåçóëüòàò ëþäñüêèõ ä³é.
Ó ÿêîñò³ òàêîãî, ó ð³çíèé ÷àñ ³ â ð³çíèõ óìîâàõ, â³í ìîæå ïðèéìàòè ò³ ÷è
³íø³ ôîðìè. «Ðèíîê» âèòêàíèé ³ç òêàíèíè â³äíîñèí ì³æ ïðîäàâöÿìè ³
ïîêóïöÿìè, íå óñ³ ç ÿêèõ çàâåðøóþòüñÿ ä³éñíî àêòàìè êóï³âë³-ïðîäàæó.
Æîäíå ç öèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ³ æîäíà ç òàêèõ çàâåðøàëüíèõ
îïåðàö³é íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ñïîíòàííî. «Ðèíîê» — öå ñâîãî ðîäó
ìåõàí³çì ï³äòðèìóâàííÿ ³ â òîé æå ÷àñ áàðîìåòð áàëàíñó ì³æ ð³çíîãî
ðîäó ãðóïàìè (êëàñàìè, êàñòàìè).

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïðîñòèì óñóíåííÿì öåíòðà-
ë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³ºþ ö³í ³ ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âñ³ ö³ ä³¿ íå ãàðàíòóþòü òîãî, ùî â ðåçóëüòàò³ ¿õ
ä³éñíî âèíèêàº â³ëüíà ðèíêîâà ñèñòåìà. Ï³ä ÷àñ â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ ä³é, ùî ñïðèÿþòü óòâîðåííþ ðèíê³â, à òàêîæ ¿õí³õ òâîðö³â, ðåçóëü-
òàòîì ìîæå áóòè âñüîãî-íà-âñüîãî ñïàä âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿ çàãàëü-
íîãî ð³âíÿ æèòòÿ, òîáòî ïîâíà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Òàê, âèäèìî, ³ â³äáóëîñÿ ç íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì á³ëüøîñò³
êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Îòæå, çàäà÷åþ
ïåðøîðÿäíî¿ âàæëèâîñò³ ïîâèííå áóòè ïðèïèíåííÿ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî
ñïàäó ³ ðàäèêàëüíèé ïîâîðîò ïîä³é äî êðàùîãî.

Íàêîïè÷åí³ ïðè êîëèøíüîìó öåíòðàëüíîìó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè, âèìàãàþòü ðîçðîáêè ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
íåãàéíèõ ä³é. Ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íå ïåðåòâîðåííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê ðîçòÿãíóòèé ó ÷àñ³ ïðîöåñ, ó ÿêîìó êîðîòêîñòðîêîâ³ ì³ðè íåðîçðèâ-
íî çâ’ÿçàí³ ç çàäà÷àìè ³ ïîë³òèêîþ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä. Íåãàéí³
ì³ðè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè äîâãîñòðîêîâèì çàäà÷àì, à íå ñóïåðå÷èòè ¿ì.
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Îñíîâíèé íåäîë³ê ì³ð òðàäèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³¿, ùî íàïðàâëÿ-
ºòüñÿ ÌÂÔ, à òàêîæ îðòîäîêñàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, ïîëÿãàº â
ò³ì, ùî âîíè ñòàâëÿòü íåïîòð³áí³ ïåðåøêîäè, áåç ÿêèõ ìîæíà ëåãêî îá³-
éòèñÿ íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çàäà÷ ³ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà â
ñïðîá³ íåãàéíîãî ð³øåííÿ ïîòî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ïëàò³æíîãî
áàëàíñó, ³íôëÿö³¿ ³ ò.ä. Ã³ðêèé äîñâ³ä Ïîëüù³ é Óãîðùèíè ïîêàçóº, ùî
îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê ïîë³òèêà ñòàá³ë³çàö³¿ íå ïðèâîäèòü àâòîìàòè÷íî äî
ïðîöåñó ðîñòó. Ùå á³ëüø âàæëèâå âèçíàííÿ òîãî, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ, îñîá-
ëèâî øëÿõîì «øîêîâî¿ òåðàï³¿», ÷ðåâàòà òàêèìè âåëè÷åçíèìè ñîö³àëüíè-
ìè âèòðàòàìè, ùî âîíè ñòàþòü ïîë³òè÷íî íåïðèéíÿòíèìè ÷è íåñòåðïíè-
ìè. ²ñíóº íåáåçïåêà øâèäêî¿ åðîç³¿ ùî ç’ÿâèëàñÿ áóëî ñïî÷àòêó äîáðî¿
âîë³ ³ íàðîäíî¿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
çâ’ÿçê³â ³ çðîñòàþ÷îãî ðîç÷àðóâàííÿ, ðåâîëþö³ÿìè, ùî ïî÷àëèñÿ â åêî-
íîì³ö³ êðà¿í, äå ðàí³øå ³ñíóâàëî öåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ.

Íà åêîíîì³÷íîìó ôðîíò³ öåíòðàëüíèì îðãàí³çóþ÷èì ïðèíöèïîì º
çáåðåæåííÿ âèðîáíèöòâà ç îáë³êîì ³ñòîðè÷íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñ-
òåé åêîíîì³êè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. Îäíèì ç îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ïðè öüîìó
º çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âòðàò êîðèñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âñüîìó ïðîòÿç³ ðåôî-
ðìóºìèõ ä³é. Âèðîáíèöòâà, ÿâíî ìàðí³ äëÿ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, íå-
îáõ³äíî ë³êâ³äóâàòè. Îäíàê, õî÷à âèðîáíèöòâî òàêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã
äàðåìíî â íîâèõ óìîâàõ, ¿õíº çíèêíåííÿ ³ çâ’ÿçàíå ç öèì çá³ëüøåííÿ áåç-
ðîá³òòÿ, íàïåâíî, ïðèâåäóòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó ³ ð³çêîìó ïàä³íí³ ñó-
êóïíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ ðîçóìíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ìîæå çíàäîáèòèñÿ çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, ùî êîìïåíñóº, îñîáëèâî â îáëàñò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ³íôðàñòðóêòóð, íàïðèêëàä, æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, îõîðîíè çäîðî-
â’ÿ é óòâîðåííÿ, ùî ó â³äíîñíî íåâåëèêîìó ñòóïåí³ çàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó.
Öå áóäå ïîäâ³éíà ïåðåâàãà: ïî-ïåðøå, äîçâîëèòü óíèêíóòè ïåðåíàïðóãè
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à, ïî-äðóãå, çàáåçïå÷èòü á³ëüøó ñóñï³ëüíó çãîäó òà
íàðîäíó ï³äòðèìêó íîâî¿ íàäçâè÷àéíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåîðãàí³çàö³¿.

Ñòàëî âæå ìàéæå ìîäíèì çàòâåðäæóâàòè, ùî ÿê³ñòü ³ àñîðòèìåíò âè-
ðîá³â ó êðà¿íàõ, äå ðàí³øå ³ñíóâàëà åêîíîì³êà öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàí-
íÿ, íàñò³ëüêè óáîã³, ùî ¿õ âàðòî ñïî÷àòêó çíèùèòè, à âæå ïîò³ì çàéìàòèñÿ
ñòâîðåííÿì íîâèõ, êðàùèõ âèðîáíèöòâ, çäàòíèõ êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðî-
äíèõ ðèíêàõ, ³ ùî íåîáõ³äíèé ïðîöåñ òàê íàçèâàíîãî Øóìïåòåðèàíñüêîãî
«òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ», âëàñòèâîìó êëàñè÷íîìó êàï³òàë³çìó. Òóò ìè ìàº-
ìî ñïðàâó ç ïîìèëêîþ íàäì³ðíîãî ñïðîùåííÿ, ùî âèíèêàº ïî äâîõ ïðè÷è-
íàõ: ïî-ïåðøå, «òâîð÷å ðóéíóâàííÿ» ìàº íà óâàç³ íàÿâí³ñòü êëàñó êàï³òàë³-
ñòè÷íèõ ï³äïðèºìö³â, ãîòîâèõ ³ç çàïîïàäëèâ³ñòþ ñêîðèñòàòèñÿ ç ìîæëè-
âîñò³ äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é. Îäíàê, çà ³ñòîðè÷íèõ ïðè÷èí, òàêîãî êëàñó òå
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«ðóéíóâàííÿ» òàê ìîæå ³ çàëèøèòèñÿ «ðóéíóâàííÿì», áåç ÿêîãî-íåáóäü
íîâîãî «òâîðåííÿ», ùî íàñò³ëüêè áîë³ñíî óæå âèÿâëÿºòüñÿ â áàãàòüîõ êðà-
¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ïîìèëêà ïîëÿãàº ó âïåâíåíîñò³, ùî ðóéíóâàííÿ àâ-
òîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâîãî êëàñó ï³äïðèºìö³â; í³, íå ïðè-
âîäÿòü, ìîæå íàâ³òü çàâàæàòè öüîìó (ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî é ó íàø³é êðà-
¿í³) óíàñë³äîê çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçëàäó. Ñïðàâä³, çàì³ñòü òâîðåííÿ
³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êëàñó òàêèé åêîíîì³÷íèé êë³ìàò ìîæå çà-
îõî÷óâàòè ð³çí³ ôîðìè ÷îðíîãî ðèíêó, íå÷åñíî¿ òîðã³âë³ ³ ïðàãíåííÿ ñòðè-
ãòè êóïîíè, òîáòî «ñèþìèíóòíóþ» ñïåêóëÿö³þ à íå ñàìå ï³äïðèºìíèöòâî
ÿê òàêå. Ïî-äðóãå, áàãàòî ³ç òàêèõ íèçüêîÿê³ñíèõ òîâàð³â ìîæíà óñóíóòè çà
äîïîìîãîþ ë³áåðàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòó, çà óìîâè, ÿêùî êðà¿íà â ñòàí³
ï³äòðèìóâàòè éîãî çà äîïîìîãîþ ñâîãî åêñïîðòó ³ ïðèïëèâó êàï³òàëó íà
ñò³éê³é ³ òðèâàë³é îñíîâ³. Îäíàê, ã³ðêèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â òàêèé àäåêâàòíèé ð³âåíü ³ìïîðòó íå âäàºòüñÿ çáåð³ãàòè íå-
ñê³í÷åííî. À ðåçóëüòàò âèõîäèòü ñàìèé æàëþã³äíèé: ïîãàí³ òîâàðè çíèêà-
þòü áåç çàì³íè ¿õ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Òîìó äëÿ çáåðåæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî îáåðåæíî âèò³ñíÿòè òîâàðè íèçüêî¿ ÿêîñò³
çà äîïîìîãîþ âèáîðíî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ îñíîâí³ çóñèëëÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ïîâè-
íí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâîãî ðóéíóâàííÿ
ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè öå áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êîí-
âåðñ³ºþ â³éñüêîâîãî ñåêòîðà ³ çíèæåííÿì âèòðàò íà íüîãî, çàäà÷à ðîçóì-
íîãî êåðóâàííÿ ïîïèòîì ï³äêàçóº áàæàí³ñòü ãíó÷êîãî â³äíîøåííÿ äî óðÿ-
äîâèõ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ó ÿêîñò³ îäíîãî ç ìîæëèâèõ êîìïîíåíò³â íàä-
çâè÷àéíî¿ ïðîãðàìè ìîãëà á áóòè ïîë³òèêà êîìïåíñàö³¿ çðîñòàííÿ ñóñï³-
ëüíèõ âèòðàò äëÿ ñòâîðåííÿ ô³çè÷íî¿ ³ ãóìàí³òàðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà
äîïîìîãîþ ìåíø îáìåæóâàëüíî¿ êðåäèòíî¿ ³ á³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ãðîøî-
âî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Öåé âèñíîâîê ð³çêî êîíòðàñòóº ç ðåöåïòàìè
á³ëüø òâåðäèõ êðåäèòíèõ ì³ð ³ ïîë³òèêè «çäîðîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ», ùî íåçì³ííî ïðèñóòí³ â ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ÌÂÔ. Ì³-
í³ìàëüíå ïîðóøåííÿ êîðèñíîãî öèâ³ëüíîãî âèðîáíèöòâà º âàæëèâîþ ñòðà-
òåã³ºþ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ ïî äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ ïðè÷èíàõ:
ïî-ïåðøå, öå çâîäèòü äî ì³í³ìóìó ñóñï³ëüí³ âèòðàòè â çâ’ÿçêó ç áåçðîá³ò-
òÿì, ³, ïî-äðóãå, äîçâîëÿº ïåðåðîçïîä³ëÿòè ñóñï³ëüí³ ôîíäè ïåðåâàæíî â
íàïðÿìêó âèðîáíèöòâà, à íå íà çàáåçïå÷åííÿ ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â.
Íåäîë³ê îðòîäîêñàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïîëÿãàº, çîêðåìà, ó ò³ì, ùî
âîíà ñïî÷àòêó ïðèâîäèòü äî âåëè÷åçíèõ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò, ïîðóøóþ÷è
âèðîáíèöòâî ³ âèêëèêàþ÷è áåçðîá³òòÿ, à ïîò³ì îáãîâîðþº ñïîñîáè âè-
ïðàâëåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿. Çàì³ñòü öüîãî ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
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òàêèõ ì³ð, ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ çà ðàõóíîê çâåäåííÿ äî ðîçóìíîãî ì³í³-
ìóìó ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïîåòàïíîãî éîãî ñêîðî÷åííÿ â ïëèí³
òðèâàëîãî ÷àñó ïàðàëåëüíî ç ðåêîíñòðóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ.

Îäíèì ç àñïåêò³â âèùåçãàäàíî¿ «ðåòðîñïåêòèâíî¿» ñòðàòåã³¿ çà ïðèí-
öèïîì «çâåðõó — óíèç» îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé ç ïîãëÿäó çáåðåæåííÿ êî-
ðèñíîãî âèðîáíèöòâà. Ìîâà éäå ïðî òå, ùîá ïåðåâåñòè âñþ òîðã³âëþ íà
ðîçðàõóíêè ó òâåðä³é âàëþò³ ³ ì³í³ìàëüíî øâèäêî ïåðåõîäèòè äî ïîâíî¿
êîíâåðòîâàíîñò³ ñâîº¿ âàëþòè, çíîâó íàñë³äóþ÷è «ôîðì³», àëå ³ãíîðóþ÷è
³ñòîòó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Ïåðåõ³ä äî òîðã³âë³, çàñíîâàíî¿ íà àìåðèêàíñüêî-
ìó äîëàð³ ³ í³ìåöüê³é ìàðö³, îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çàðîáëÿòè ³ ñòâîðþâàòè
çàïàñè; òèì ñàìèì íàäàþòüñÿ äîäàòêîâ³ ïðàâà êàðáóâàííÿ ãðîøåé Í³ìå÷-
÷èíè ³ ÑØÀ, ùî ð³âíîñèëüíî êðåäèòóâàííþ îáîõ öèõ ðîçâèòèõ êðà¿í.
Â óìîâàõ äåô³öèòó êàï³òàëó òàêà ïîë³òèêà ïðîñòî íåðîçóìíà. Ïî-äðóãå, öå
îçíà÷àº, ùî òîðã³âëÿ ì³æ êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè îáìåæåíà ¿õí³ìè åêñ-
ïîðòíèìè äîõîäàìè â³ä òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè, ùî ìàþòü òâåðäó âàëþòó, ùî
ïîðîäæóº çàëåæí³ñòü, ³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó íåðàö³îíàëüíî.

²ñíóþ÷à ñòðóêòóðà òîðã³âë³ íàâðÿä ÷è áóäå çáåðåæåíà ï³ñëÿ ðåêîíñò-
ðóêö³¿ åêîíîì³êè, àëå öå îçíà÷àº, ùî âîíà íå ïîâèííà ³ñíóâàòè â ïëèí³
ïåð³îäó, êîëè îñíîâíà çàäà÷à ïîëÿãàº â ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîä³â íà ì³í³ìàëü-
íîìó ð³âí³â ÷è òðîõè âèùå éîãî. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåõ³ä äî çàçíà-
÷åíî¿ ôîðìè òîðã³âë³ íà âàëþòó ïðèâîäèâ äî àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ ³
áàðòåðíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, óñå äàë³ â³ääàëÿþ÷è ¿õ, íå íàáëèæàþ-
÷è äî ìåòè áàãàòîá³÷íîãî â³ëüíîãî ðèíêîâîãî îáì³íó.

Âåëèêà ãíó÷ê³ñòü óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ó â³äíîøåíí³ áþäæåòíèõ âèòðàò
³ êðåäèò³â, ùî äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ÿâëÿº ñîáîþ ñàìå ìîãóòíº ç íàÿâíèõ çàñîá³â ó íàøèõ ðóêàõ äëÿ çàâî-
þâàííÿ íàðîäíî¿ ï³äòðèìêè ïåðåòâîðåíü. Ñàìà ïî ñîá³ åêîíîì³÷íà òâåð-
ä³ñòü íå º äîñòî¿íñòâîì, ³ ò³ëüêè ïîãàí³ åêîíîì³ñòè ³ íåäîòåïí³ ïîë³òèêè
çàãîñòðþþòü ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè â ³ì’ÿ ö³º¿ ñàìî¿ òâåðäîñò³, çàì³ñòü òîãî,
ùîá ïðàãíóòè äî ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè, ñï³âðîá³òíèöòâó ³ íàðîäí³é ï³ä-
òðèìö³, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ðÿä ìåíø äîãìàòè÷íèõ ì³ð.

Ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî áàëàíñó — ñïîëó÷åííÿ ðîçïîä³ëó, êîíòðîëþ ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç îäåðæàííÿì ô³íàíñîâèõ äîõîä³â îäíà ³ç ñàìèõ ñêëàä-
íèõ ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðåôîðì. Äëÿ ïðàâèëüíîãî
ðîçóì³ííÿ ðîçãëÿíóòèõ ïèòàíü âàðòî ùå çóïèíèòèñÿ íà ðîçõîäæåíí³ ì³æ
âëàñí³ñòþ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà íå¿. Õî÷à òðàêòóâàííÿ öüîãî ðîçõîäæåí-
íÿ âæå çàçíàâàëî êðèòèêè, êîðèñíî ï³äêðåñëèòè îäèí ç àñïåêò³â, â³äñóò-
í³é ó ðå÷åííÿõ ïî ïðèâàòèçàö³¿ â ðåàë³çîâàíèõ çàðàç ïðîãðàìàõ ïåðåòâî-
ðåíü ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³. Ìîâà éäå ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ïðèâàòèçàö³ºþ âëàñíîñò³ ³ ïðèâàòèçàö³ºþ ïðàâ íà îäåðæàííÿ áàãàòñòâà.
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ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ïðàâî íà ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà âèíèêàº
ç ïðàâà âëàñíîñò³. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ñîö³àë³çì áóâ â³ðíèé òðàäèö³ÿì
ºâðîïåéñüêîãî ë³áåðàë³çìó, ³ êðà¿íè, ùî ìîäåðí³çóþòüñÿ ïðîäîâæóþòü öþ
òðàäèö³þ. Òîìó äóæå âàæëèâî çðîçóì³òè õàðàêòåð âîëîä³ííÿ ³ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ â äàíèé ÷àñ ó öèõ êðà¿íàõ, ³ ïîäóìàòè ïðî ñî-
ö³àëüíèé ïîðÿäîê, ùî ìîæå âèíèêíóòè ïðè òàêèõ ñòðóêòóðàõ.

Ñó÷àñí³ ðåôîðìè îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñòâîðåííþ ïðàâ ïðèâà-
òíî¿ âëàñíîñò³ íà â³äì³íó â³ä ïðàâ äåðæàâè íà âëàñí³ñòü. Ïðèâàòèçàö³ÿ
âëàñíîñò³, ùî ïðîâîäèòüñÿ, ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³ç-
ìó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âñ³õ Çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Îäíàê îñê³ëüêè ð³øåí-
íÿ ïðî ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ³äåîëîã³÷íîìó ï³äõîä³, ïðîïîíî-
âàíó ïåðåâàãó ïðèâàòíîãî êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ ïåðåä, äåðæàâíèì, òî
áóäü-ÿêå ðåãóëþâàííÿ âëàñíîñò³ äåðæàâîþ â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåíü â³äêè-
äàºòüñÿ ÿê ñóïåðå÷íå ³äå¿. Öÿ ïîçèö³ÿ çàñíîâàíà íà çâåäåíí³ ³äå¿ ïðî ïðà-
âî âëàñíîñò³ äî âèíÿòêîâî¿ âëàäè ³ ïðèâ³ëåéîâàíîñò³ ³íäèâ³äóóìà ñòîñî-
âíî ðå÷åé, òîìó áóäü-ÿêå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîâåðíåí-
íÿ äî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ. Çàõ³äíà þðèñïðóäåíö³ÿ óíè-
êëà òàêîãî âèñíîâêó çàâäÿêè ãíó÷êîìó òëóìà÷åííþ ïðàâ âëàñíîñò³, ùî
ïîñëóæèëî íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ï³äòðèìêè ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é,
ùî áóëè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäîëàííÿ âåëèêî¿ äåïðåñ³¿.

Òàêå ãíó÷êå ðîçóì³ííÿ âëàñíîñò³, ùî º þðèäè÷íèì ôóíäàìåíòîì äëÿ
âåäåííÿ ðåãóëüîâàíîãî ïî÷àòêó â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåíü, çàñíîâàíå íà ïðè-
âàòèçàö³¿, ó ñüîãîäí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ, ùî ïðîõîäÿòü ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, äå
âîíà çàðàç òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ äî
ïðèâàòíîãî. Ïðè öüîìó âèðîáíè÷³ àêòèâè ïåðåäàþòüñÿ ï³ä êîíòðîëü ïðè-
âàòíèõ îñ³á, à ïðèâàòèçàö³ÿ çâîäèòüñÿ äî ïðîöåñó âñòàíîâëåííÿ ïðèâàò-
íîãî ïðàâà íà «âîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ» çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Íàñò³ëüêè ñïðîùåíå ðîçóì³ííÿ âëàñíîñò³ ÿê ïðàâà «âîëîä³òè ðå÷à-
ìè, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè» â³äêèíóòî ïåðåäîâîþ
çàõ³äíîþ þðèñïðóäåíö³ºþ, ùî çàì³ñòü öüîãî òåïåð îïåðóº ïîíÿòòÿì ÿê
«êîìïëåêñîì ïðàâ». Â³äïîâ³äíî ç öèì, íå ò³ëüêè ðîçõîäæåííÿ ì³æ âëàñ-
í³ñòþ é àêö³ÿìè, àëå ³ (ùî íàéâàæëèâ³øå) ðîçõîäæåííÿ ì³æ ñóñï³ëüíèì ³
ïðèâàòíèì çáåð³ãàº ëèøå â³äíîñíå çíà÷åííÿ. Âèùå çãàäóâàëîñÿ ïðî îñ-
íîâí³ äæåðåëà ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â. Ðîçãëÿäàþ÷è âëàñí³ñòü ÿê êîì-
ïëåêñ ïðàâ, îáîº âîíè çëèâàþòüñÿ âîºäèíî. Òàêå ðîçóì³ííÿ âëàñíîñò³ ñòà-
âèòü ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü (ìîäåðí³çàö³¿, ðåôîðìóâàííÿ) ó âèçíà÷åí³ ïðà-
âîâ³ ðàíêè, ÿê öå ³ ïîâèííî áóòè, ³ ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü íîâèõ ï³äõîä³â
äî ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà.

Îñê³ëüêè öåíòðàëüíîþ çàäà÷åþ êîæíîãî ÷åðãîâîãî âàð³àíòà íèí³ ä³-
þ÷èõ ïðîãðàì ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ äî
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ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º ïðèïèíåííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà, óñ³ çãîäí³ ç òèì, ùî
íàñòóïíèì êðîêîì ïîâèíí³ ñòàòè óñóíåííÿ ñåðéîçíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ äèñïðîïîðö³é, à ïîò³ì ïî÷íåòüñÿ ïðîöåñ ñò³éêîãî ðîñòó. Íàéá³ëüø
î÷åâèäíîþ ïðè÷èíîþ äèñïðîïîðö³é º íåäîë³ê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî ïðèéíÿ-
òíèõ äëÿ ðèíêó òîâàð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ íàäì³ðíå íàãðîìàäæåííÿ ãðîøî-
âî¿ ìàñè, ç ³íøîãî. Ãðîø³ äðóêóþòüñÿ â óñå çðîñòàþ÷èõ ê³ëüêîñòÿõ äëÿ
îïëàòè ïðàö³ ëþäåé, çàéíÿòèõ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, äëÿ âèäà÷³ ïîñ³áíè-
ê³â ñòàðèì ³ õâîðèì, à òàêîæ íà ñóáñèäóâàííÿ ô³ðì ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàçíàþòü çáèòê³â ÷åðåç, íåäîñòà÷³ ãðîøåé íà çàðîá³òíó ïëàòó. Çàäà÷à ÿêà
ïîâèííà áóòè âèð³øåíà â ðàìêàõ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü, ïîëÿãàº â ñòèìóëþâàíí³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî âèòðèìóº
êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ³ îäíî÷àñíî, íàäì³ðíîãî ïîïèòó íà íå¿.

Ïðîãðàìè ïåðåòâîðåíü, óæå ðåàë³çîâàí³ ÷è ùå ò³ëüêè ðîçðîáëþâàëüí³,
ñòàâëÿòü ïðîáëåìó ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä íàì³÷óâà-
íèõ çàõîä³â. Öåé ïåðøèé êðîê ðîáèòüñÿ â íàä³¿, ùî ³íâåñòèö³¿ ³ çðîñòàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ï³äå â ðåçóëüòàò³ ñòèõ³éíèõ ä³é ðèíêîâèõ ñèë. Íèæ÷å áóäå
ïîêàçàíà íåñïðîìîæí³ñòü òàêî¿ ëîã³êè.

Ïîë³òèêà ïåðåòâîðåíü, ùî âèõîäèòü ç íåîáõ³äíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ïðèïóñêàº îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ö³í
ó çàïîá³ãàíí³ ñïåêóëÿö³¿ ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè ³ äëÿ çàîõî÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ âçàºìèí, ùî ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóíêàì, ì³æ ïðîäàâöÿìè
³ ïîêóïöÿìè. Ð³âíîì³ðíå çíèæåííÿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ ðàçîì ç ï³äâèùåííÿì
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ìîæå ïåðåðâàòè ³íôëÿö³þ, õî÷à íåâ³äîìî â ÿêîìó ñòó-
ïåí³ ³ íà ÿêèé òåðì³í. Î÷åâèäíî, îäíàê, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çíèæåííÿ
åôåêòèâíîãî ïîïèòó íåîäì³ííî ïðèâåäå äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ â³-
ä³ïõíå ³íâåñòîð³â ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ùî âèïëèâàþòü çâ³äñè, äëÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íà ïðîì³æíîìó åòàï³.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ð³øåííÿ ïðîáëåì ïåðåòâîðåíü âåëèêå âíèêàííÿ
ïðèä³ëÿþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ ÿê ïîïåðåäí³é óìîâ³ òàêèõ ïå-
ðåòâîðåíü. Ñòàá³ëüí³ñòü òàêîãî ðîäó, ó çì³ñò³ êåðóâàííÿ ïîïèòîì äëÿ ïðè-
âåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïîòåíö³éíèì ðå÷åííÿì, âèñòóïàº òàêèé ñïî-
ñ³á ÿê ê³ëüê³ñíèé àñïåêò, ïðîáëåìè ñòðèìóâàííÿ ã³ïåð³íôëÿö³¿, ÿê³ é ç áîêó
ö³í ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè. ßêùî
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ º ïîð³âíÿíî ëåãêèì ñïîñîáîì óñóíåííÿ ñóáñèä³é ³
ð³çíèõ ôîðì êîíòðîëþ, à êîíâåðòîâàí³ñòü âèìàãàº ò³ëüêè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ
ïðî ðîçì³ðè äåâàëüâàö³¿ é îäåðæàííÿ äîñòàòí³õ çîâí³øí³õ ïîçèê äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ ââåäåííÿ ¿õ íà ðèíîê, òî ãðîøîâ³
³ ïîäàòêîâ³ îáìåæåííÿ äëÿ ñòðèìóâàííÿ íàäì³ðíîãî ïîïèòó ïðîïîíóþòü
ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ÷àñòî ïðîñòî íå ³ñíóþòü, ïî-
âèíí³ áóòè ñòâîðåí³ â ðàìêàõ ïðîãðàìè ïåðåòâîðåíü.
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Ó íèí³øí³õ óìîâàõ í³äå, çà âèíÿòêîì Óãîðùèíè, íå ³ñíóº óñòîÿíîãî
ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ óðÿäîâèõ äîõîä³â, ÿêèìè ìîæíà áóëî á êåðóâàòè â
ðàíêàõ ô³íàíñîâî-áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ô³íàíñîâî-áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÷å-
ðåç ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ñàìå â òîé ìîìåíò, êîëè âàðòî î÷³êóâàòè ïåðåðîç-
ïîä³ëüíèõ âèòðàò, à äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â ñóñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, íà-
ïðèêëàä, òðàíñïîðò, çàñîáè çâ’ÿçêó ³ òåëåêîìóí³êàö³¿, ñòàþòü çîâñ³ì îáî-
â’ÿçêîâîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî-êîíêóðåíòíîãî âèðîáíèöòâà.
Îñê³ëüêè â³ä îñòàííüîãî ìîæíà â³äìîâèòèñÿ íàáàãàòî ëåãøå, í³æ â³ä ïåð-
øîãî, òî ñòðóêòóðà âèòðàò âèÿâëÿºòüñÿ òðîõè ñï³øíîþ (ÿê öå ìàº ì³ñöå â
áàãàòüîõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ) íà êîðèñòü ïåðåðîçïîä³ëó ïîäàòê³â çà ðàõó-
íîê êàï³òàëüíèõ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ ñòâîðåí-
íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó ðåçóëüòàò³, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ñòàº ïåðå-
øêîäîþ, à íå ïåðåäóìîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ðåêîíñòðóêö³¿.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ, ùî íå ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëî-
âêëàäåíü, âèçíà÷àº òèì ñàìèì ³ ñâîºþ íåñïðîìîæí³ñòþ, âëàñíó íåâäà÷ó.

Ãîëîâíà îìàíà êðèºòüñÿ â ïåðåêîíàíí³, ùî åêîíîì³êà ðèíêó âèíèêàº
ñïîíòàííî, ÿê ò³ëüêè çàòâåðäæóºòüñÿ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, óâåäåí³ â³ëüí³
ö³íè, çä³éñíåíà ñòàá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ñòâîðåí³ íåðåãóëüîâàí³,
çàñíîâàí³ íà êîíêóðåíö³¿ ðèíêè. Öÿ ïîìèëêà «ñïîíòàííîñò³» ñòâîðþº ìàñó
òðóäíîù³â. Ïî-ïåðøå, âîíà íå âðàõîâóº, ùî ðèíîê — öå ñîö³àëüíà ñòðó-
êòóðà, ñòâîðþâàíà ä³ÿìè ëþäåé. Ñòâîðåííÿ ðèíêó — öå ÷èñòî ï³äïðèºì-
íèöüêà çàäà÷à. Ðèíîê íå âèíèêàº çàâäÿêè ñïîíòàííèì çóñèëëÿì ï³äïðè-
ºìö³â, â³í ïîâèííèé ÷è ñòâîðþâàòèñÿ óñâ³äîìëåíèìè ñóñï³ëüíèìè, ÷è,
ïðè íåîáõ³äíîñò³, äåðæàâíèìè ä³ÿìè. Ïîìèëêà «ñïîíòàííîñò³», ÷èì ñòðà-
æäàþòü óñ³ òðàäèö³éí³ ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðåíü, âåäå äî ïîë³òèêè, ùî íàìà-
ãàºòüñÿ ñòâîðèòè ðèíîê, àí³òðîøêè íå ï³êëóþ÷èñü ïðî ñòâîðåííÿ òâîð-
ö³â ðèíêó.

Ó êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ ³äåàëüí³ òâîðö³ ðèíêó — öå ï³äïðèºìö³
³ «ïîñåðåäíèêè», ùî âñòàíîâëþþòü êîíòàêòè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-
ìè ïðîìèñëîâèìè âèðîáíèêàìè ³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, ñïèðàþ÷èñü
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â. ßê òâîðö³
ðèíêó, òàê ³ áàíê³ðè óêëàäàþòü êîíòðàêòè, ïî ÿêèõ ãðîø³ âèäàþòüñÿ â
êðåäèò âèðîáíèêàì, ðîçïîâñþäæóâà÷àì òîâàðó â îáì³í íà îá³öÿíêó ïî-
âåðíóòè ¿õ ðàçîì ç â³äñîòêàìè. Öå ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü ó ñïîñòåðå-
æåíí³ çà âèêîíàííÿì êîíòðàêò³â îáîìà ñòîðîíàìè. Öå º òàêîæ ïðè÷èíîþ
òàê íàçèâàíîãî «òâåðäîãî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ»: íåîáõ³äíîñò³ âèïëà-
÷óâàòè ïîçèêè ç â³äñîòêàìè ç çàñîá³â, îòðèìàíèõ çà äîïîìîãîþ ïðîäàæ³â
ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, äå ïàíóº â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ. Ö³ êîíòðàêòè ñòâîðþ-
þòü ðèíîê îïîñåðåäêîâóþ÷èé âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë. Òàêèé ðèíîê, íà
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ÿêîìó ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî-ðîçïîä³ëüí³ ³ êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, íå âèíèêàº ñïîíòàííî.

Êàï³òàë³ñòè÷í³ ðèíêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòþ ñïîíóêóâàòè
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ñòâîðþâàòè äîäàòêîâó ïðîäóêö³þ ³ âàðò³ñòü. Öå
ñàìå ãîëîâíå, ÷îãî î÷³êóþòü ó íàñ â Óêðà¿í³. Ïðîðîáëåíèé äîòåïåð øëÿõ
äî êàï³òàë³çìó ïðèâ³â ëèøå äî óòâîðåííÿ òàêîãî ðèíêó, íà ÿêîìó éäå îá-
ì³í óæå ðàí³øå ñòâîðåíèìè òîâàðàìè ³ ö³ííîñòÿìè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíè
îáì³íþþòüñÿ ò³ëüêè â ñïåêóëÿòèâíèõ ö³ëÿõ, ï³ä ÷àñ â³äñóòíîñò³ ñòèìóë³â
äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Íå ìåíø ñåðéîçíèì íåäîë³êîì ñòàëà çíåâàãà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè àñïåêòàìè, ÿê íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó âæå ³ñíó-
þ÷îãî áàãàòñòâà. Ö³ ïèòàííÿ çàëèøèëèñÿ ö³ëêîì çà ìåæàìè ïðîãðàì, ðîç-
ðîáëþâàíèõ ç ³í³ö³àòèâè ÌÂÔ.

Ãîëîâíà ïîìèëêà ïðîãðàì «òèïó» ÌÂÔ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ðî-
áëÿòü óïîð ò³ëüêè íà òðè ôàêòîðè: 1) ñòàá³ë³çàö³ÿ âàëþòíîãî êóðñó; 2) â³ä-
ìîâëåííÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ ïðèïèíåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè; 3) ïðèâàòèçàö³ÿ.

Øâèäêå ³ ðàäèêàëüíå çä³éñíåííÿ öèõ ì³ð íå ñòðèìàëî ïàä³ííÿ âèðî-
áíèöòâà ³ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³. Ñåðéîçíîþ ïîìèëêîþ áóëî áè ïåðåêî-
íàííÿ â ò³ì, ùî ò³ëüêè ö³ òðè åëåìåíòè çäàòí³ ñòâîðèòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé àñïåêò, ó ÿêîìó îêðåì³ ñóá’ºêòè, ïåðåñë³äóþ÷è ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòå-
ðåñè, çìîæóòü îòîòîæíèòè ñâîº é îäíî÷àñíî ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî. Íàâïðî-
òè «øîêîâà òåðàï³ÿ» çàïîä³þº ùå á³ëüøèé çáèòîê ³ñíóþ÷îìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñòó. Çíèæóþ÷è âèïóñê ïðîäóêö³¿ ³ ñêîðî÷óþ÷è çà-
éíÿò³ñòü, òàêà ñòðàòåã³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ «ãðè» ç íåãàòè-
âíèì ðåçóëüòàòîì, ïðè ÿêîìó ïðèâàòíîìó âëàñíèêó âèã³äíî ñêîðîòèòè
âèðîáíèöòâî. Çðîáèòè òàê, ùîá ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ñïðè-
ÿëî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïåðåòâîðåííþ, ÿê óïåðøå áóëî ï³äêðåñëå-
íî Àäàìîì Ñì³òîì,— öå ä³éñíà çàäà÷à ³ ñåðéîçíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ
çàêîíîäàâöÿ. Íå ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ñïîíòàíí³ñòü ïîêëàäå ê³íåöü ãð³ ç
íåãàòèâíèì ÷è íóëüîâèì ðåçóëüòàòîì.

Çâè÷àéíî, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì, ïî ÿêîìó ìîæíà ñóäèòè,— öå äîñÿãíóò³
ðåçóëüòàòè. Îäíàê, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îá³öÿíêîþ ³ ðåçóëüòàòîì ìîæå âèíè-
êíóòè â çíà÷í³é ì³ð³ ³ ÷åðåç ïîìèëêè, ïðîìàõè, íåäîë³êè, ïðîá³ëè ³ íåâ³ðíî-
ãî ðîçóì³ííÿ ö³ëåé, ùî ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà êîíêðåòíèõ ïðîãðà-
ìàõ ³ íà ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ç çàãàëüíîãî ÷èñëà íåäîë³ê³â, ïîðîäæåíèõ ñòðàòåã³ÿìè
ÌÂÔ, ó ÿêèõ íåìàº ì³ñöÿ í³ äëÿ òâîðö³â ðèíêó, í³ äëÿ òâîðö³â éîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó íàéá³ëüø âàæëèâèìè, íà íàø ïîãëÿä, º íàñòóïí³:

1. Íåãàéíà ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ — ñâîãî ðîäó «ïðè-
ìóñîâà ïðèâàòèçàö³ÿ» — ïåðåøêîäæàº íåîáõ³äíîìó óäîñêîíàëþâàííþ
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âèðîáíèöòâà. Âîíà äåñòèìóëþº êåð³âíèê³â âèðîáíèöòâà âæå äî ïðîâå-
äåííÿ ñïðàâæíüî¿ ïðèâàòèçàö³¿, çìóøóº ¿õ éòè íà îáìàí, ñïåêóëÿö³þ, çíå-
ö³íþº âëàäó ÿê òàêó. Âîíà ìîæå ³ íå ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøîãî âèðîáíèö-
òâà, îñê³ëüêè âëàñíèêè ìîæóòü â³ääàòè ïåðåâàãó ñïåêóëÿö³¿ â³ääàíèìè ¿ì
ðåñóðñàìè. Ïðè íèí³ ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ öå ò³ëüêè çá³ëüøèòü êðèçó âèðîá-
íèöòâà, ùî â íàñ ³ âèéøëî.

2. Çâ³ëüíåííÿ ö³í â óìîâàõ âåëè÷åçíèõ äèñïðîïîðö³é òîâàð³â ³ ãðî-
øîâî¿ ìàñè íàâðÿä ÷è çäàòíî ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ³ ¿¿ ðîçïîä³ë, à òàêîæ ïîñëóã. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ ãðîøåé
ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³í ò³ëüêè çá³ëüøóº ñïîêóñó ô³íàíñîâèõ ñïåêóëÿö³é ³ í³ÿê
íå ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâèõ ö³ííîñòåé.

3. Ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîãðàìè íå âðàõîâóþòü àñèíõðîíí³ñòü ì³æ ñòðóê-
òóðíîþ ïåðåáóäîâîþ âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿì íåïîêðèòîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî îïèòóâàííÿ. Âîíè òàêîæ íå âðàõîâóþòü òîé ôàêò, ùî ïðîãðàìè
ñòàá³ë³çàö³¿ çâè÷àéíî âåäóòü äî ñêîðî÷åííÿ ðå÷åííÿ. Òàê³ äèñïðîïîðö³¿
ìîæóòü íå çíèêíóòè, à ëèøå «âîñïðîèçâåñòèñü» íà ³íøèõ ä³ëÿíêàõ. ²ñòî-
ðè÷íèé äîñâ³ä ïðîãðàì ñòàá³ë³çàö³¿ òèïó ÌÂÔ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî íà-
â³òü ó âèïàäêó äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âîíè íå ãàðàíòóþòü
àâòîìàòè÷íîãî ï³äéîìó åêîíîì³êè.

4. Óâåäåííÿ êîíâåðòîâàíîñò³ âàëþò ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè ìîæå ³ ñòàº ñåðéîçí³øîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèö-
òâà, ÷åðåç ð³ñò ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè, ùî ñïîæèâàþòüñÿ â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, öå ïðèâåäå ³ ïðèâîäèòü äî âòðàòè á³ëüøîñò³ òðà-
äèö³éíèõ ðèíê³â, ÿê ò³ëüêè çà åêñïîðò ïðèéäåòüñÿ ïëàòèòè ó òâåðä³é âà-
ëþò³.

5. Ðîëü äåðæàâè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñôåðàõ îáìåæóºòüñÿ â îñ-
íîâíîìó ïðèéíÿòòÿì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðèâàòèçàö³¿,
ãðîøîâî¿ ðåôîðìè ³ çâ³ëüíåííÿ ö³í, ç îäíîãî áîêó, ³ çíèæåííÿì äåðæàâ-
íèõ âèòðàò, ç ³íøîãî.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä «åêîíîì³÷íîãî ÷óäà» ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ
êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïåðåêîíëèâî ñóïåðå÷èòü äóìö³ ïðî ñòèñë³ñòü ³ çäà-
òíå ñõîäæåííÿ öèõ êðà¿í äî âåðøèí ñâîãî ðîçâèòêó. Ó ïåð³îä ¿õíüî¿ ðåêî-
íñòðóêö³¿:

— îáì³ííèé êóðñ âàëþò çíàõîäèâñÿ ï³ä êîíòðîëåì, ðóõ êàï³òàëó
æîðñòêî ðåãóëþâàâñÿ, à â³ëüíå êîíâåðòóâàííÿ âàëþòè äëÿ êîìåðö³éíèõ
îïåðàö³é óâîäèëîñÿ á³ëüø 10 ðîê³â;

— êîíòðîëü íàä ö³íàìè íà êëþ÷îâ³ òîâàðè ³ ñóáñèä³¿ äëÿ ¿õíüî¿ ï³ä-
òðèìêè çáåð³ãàâñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ¿¿ òðèâàëîãî òåðì³íó, ó äåÿêèõ ãàëó-
çÿõ (íàïðèêëàä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ é åíåðãåòèö³) âîíè ä³þòü äîòå-
ïåð;
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— ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ í³êîëè íå ìàëà âèùîãî ïð³îðè-
òåòó. Áàãàòî âåëèêèõ êîìïàí³é (íàïðèêëàä, «Ôîëüêñâàãåí») äåñÿòèë³òòÿ-
ìè íå êîðèñòàëèñÿ ïåðåâàãàìè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ áåç âèäèìîãî çáèòêó
äëÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

— ì³æíàðîäíèé îáì³í ðåãóëþâàâñÿ çà äîáðå ðîçðîáëåíîþ ñõåìîþ
ªâðîïåéñüêîãî ïëàò³æíîãî ñîþçó, íàö³ëåíèé íà â³äíîâëåííÿ áàãàòîá³÷-
íî¿ òîðã³âë³ ñåðåä êðà¿í-ó÷àñíèöü Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, øëÿõîì îñëàáëåííÿ íàïðóãè, âèêëèêóâàíîãî äîëàðîâèì äåô³öèòîì;

— áóëè ââåäåí³ ðàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ íàö³îíàëüí³
ðàõóíêè, ï³äêð³ïëåí³ Ïëàíîì Ìàðøàëà, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ðå-
êîíñòðóêö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â ò³é ïî-
ñë³äîâíîñò³, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ çáàëàíñîâàíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè;

— ô³íàíñîâà ³ òåõí³÷íà äîïîìîãà ç áîêó ÑØÀ çà Ïëàíîì Ìàðøàëà
áóëà îáóìîâëåíà ïóíêòàìè 4 ³ 5, à åêñïåðòè ÑØÀ ñïðèÿëè ³ êîíòðîëþâà-
ëè ¿¿ çä³éñíåííÿ;

— ìàëîñÿ íà óâàç³, ùî ãðîøîâ³ ðåôîðìè, à òàêîæ ñòàá³ë³çàö³éí³ ì³ðè
ïîâèíí³ ñïðèÿòè ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçøèðåííþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó;
í³ â ÿêîìó ðàç³ íå äîïóñêàëîñÿ, ùîá äîñÿãíåííÿ àáñòðàêòíèõ ìîíåòàðè-
ñòñüêèõ ö³ëåé ïðèâîäèëî äî ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó;

— àêòèâíî ä³þ÷à äåðæàâà, çäàòíà êåðóâàòè ðèíêîì ³ ï³äòðèìóâàòè
éîãî øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ïðàâîâèõ ñòðóêòóð, à òà-
êîæ ïîäàòêîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïðîãðàì, áóëî êëþ÷îâèì ôàêòîðîì îçäîðî-
âëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèé ³ñòîðè÷íèé óðîê ìîæíà âèòÿãòè òàêîæ ç óñï³øíî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ ³ ðîñòó ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè, à â íàñë³äêó ç ðîçâèòêó «ìàëèõ òèã-
ð³â»: Ãîíêîíãó, Òàéâàíþ, Ñ³íãàïóðó ³ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿. ¯õí³é óñï³õ çàñíî-
âàíèé íà íåäîãìàòè÷íîìó âèçíàíí³ òîãî, ùî ðèíêîì íåîáõ³äíî êåðóâàòè,
äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³, ùî ïî-
÷èíàºòüñÿ â ðóñë³ óðÿäîâèõ ïðîãðàì. Æîäíå ç åêîíîì³÷íèõ ÷óäåñ ó öèõ
êðà¿íàõ íå â³äáóëîñÿ á, ÿêáè âîíè ï³øëè ïî øëÿõó øâèäêîãî ïåðåõîäó äî
«êàï³òàë³çìó» ³ç ñîö³àëüíèì îáëè÷÷ÿì.

Îñíîâíà ³äåÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó ñêëàäàºòüñÿ â çîñåðåäæåíí³
çóñèëü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ïåðåáóäîâ³, çá³ëüøåíí³ âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿, ðîñòó çàéíÿòîñò³ ³ áëàãîïîëó÷÷³ íàñåëåííÿ. Âèêîíàííÿ öèõ çàäà÷
âèìàãàº ñâ³äîìèõ ä³é ãðîìàäÿí, îêðåìèõ åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ îñ³á, êî-
ëåêòèâ³â ³ äåðæàâíî¿ âëàäè. Ö³ ä³¿ ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòèñÿ ³ êîîðäèíóâà-
òèñÿ òàêèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì êîíòåêñòîì, êîëè ïðàãíåííÿ çàäîâî-
ëüíèòè ³íäèâ³äóàëüíèé ³íòåðåñ çá³ëüøóº äîáðîáóò ÿê îêðåìî¿ ëþäèíè,
òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
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Ðîçä³ë 2. ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÇÀÊÎÍÎÌ²ÐÍÎÑÒÅÉ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ïîä³áíèé êîíòåêñò ñòâîðþºòüñÿ ðèíêîâèìè ñèëàìè çà äîïîìîãîþ
â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â (âêëþ÷àþ÷è ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ñèñòåìè êîíòðàê-
ò³â) ³ íàïðàâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîë³òè÷íèìè çàõîäàìè, ùî º ëèøå äî-
ïîì³æíèìè çàñîáàìè. Âîíè, îäíàê, íå ïîâèíí³ ñòàâàòè ñàìîö³ëëþ. Ö³
êåð³âí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ïðèçâàí³ çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïåðå-
ë³êó ³ çì³ñò³ ïèòàíü áóäü-ÿêî¿ ïðîãðàìè ä³é, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîøóêè øëÿ-
õ³â ñòâîðåííÿ íîâèõ ö³ííîñòåé ó êîëèøí³õ êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ
åêîíîì³êîþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà º çàãàëüíå, ïîä³ëþâàíå óñ³ìà, ñâ³òîãëÿä, ùî ï³äòðèìóº
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïåðåáóäîâó. Ä³¿, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ùî áàçóþòüñÿ íà
ñòðóêòóðíèõ çì³íàõ, ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðîñòó åêîíîì³êè, çä³éñíþâàíèõ íà
îñíîâ³ îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè, ùî ìàº êîðåí³ ó ñâ³äîìîñò³ é îñîáèñòîìó
³íòåðåñ³ ëþäåé, ñòâîðþº òàêèé êë³ìàò, ïðè ÿêîìó âçàºìîä³ÿ ñîö³àëüíèõ
ñèë â³äáóâàºòüñÿ ïðè ïîì³ðíèõ çóñèëëÿõ íà êîîðäèíàö³þ. Ó öüîìó âèïà-
äêó íåâàæêî ï³äêîðèòèñÿ âëàä³, ÿêùî âîíà çàñòîñîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
öèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðåäñòàâëåíü. Ï³ñëÿ ²²-î¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òàêî-
ãî ðîäó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèíèêëî â ðÿä³ íàéá³ëüø óñï³øíî ðîçâè-
íóòèõ äåìîêðàò³é Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ó ñèëó öüîãî ³ íàø³é êðà¿í³ ïðèéäåòüñÿ
ïðîéòè äîâãèé øëÿõ, ùîá äîñÿãòè òàêîãî ñòàíó.

Êîëèøíÿ âïåâíåí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü, õàðàêòåðí³ äëÿ öåíòðàëü-
íî-ïëàíîâàíî¿ åêîíîì³êè, çíèêëè ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿâèëèñÿ íîâ³
íåâèçíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ëèøå ç ìðÿ÷íîþ íàä³ºþ íà ïðèõ³ä ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Íàñë³äêîì ñòàëî òå, ùî ìîæíà íàçâàòè «êðèçîþ âçàºìîä³¿».
Âïëèâ âëàäè íà ïîâñÿêäåíí³ ñïðàâè ëþäåé, ¿õ îñîáèñòå ³ ïðîôåñ³éíå
æèòòÿ äóæå íåçíà÷í³. Óðÿä ³ ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ íå ñïðàâëÿþòüñÿ ç³
ñâî¿ìè âëàñíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ÿê³ íåð³äêî óñå ùå òî÷íî íå âèçíà÷åí³.
Ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ñòðîãå âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíèõ çàäà÷ çâàëèëè ðàçîì ç
êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ, ùî ïðè ñòàðîìó ðåæèì³ ä³ÿëà ÿê íàïðàâëÿþ÷à
³ ðóø³éíà ñèëà.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïåðåáóäîâà ìîæëèâà ò³ëüêè ó ñèëüí³é äåìîê-
ðàòè÷í³é äåðæàâ³, çäàòí³é íàäèõíóòè ñâî¿õ ãðîìàäÿí íà äîáðîâ³ëüíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

²ñíóþ÷à êîíöåïö³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïðèä³ëÿº îñíîâíó óâàãó
âîëîä³ííþ ³ ðîçïîðÿäæåííþ ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ìîæå ëèøå óòðó-
äíèòè âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ðåàëüíèõ àêòèâ³â, òàêèõ ÿê áóäè-
íêè é óñòàòêóâàííÿ. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñàìå ïî ñîá³ óñòàòêóâàííÿ íå
ìàº âåëèêî¿ ö³ííîñò³ ó â³äðèâ³ â³ä ì³ñöÿ éîãî ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçòàøóâàííÿ
ðèíê³â. Óïîð íà ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä äåðæàâè äî ô³çè÷íèõ îñ³á
ëèøå çàòåìíþº òîé ôàêò, ùî ñàìèì çíà÷íèì «ýðãîíîìè÷åñêèì àêòèâîì»
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êðà¿í, ùî ðåôîðìóþòüñÿ, º ¿õíÿ çäàòí³ñòü íàäàâàòè êîíöåñ³¿ ÷è óñòóïàòè
ïðàâà íà âèçíà÷åí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ äî äåÿêî¿ ì³ðè óñóíóëè çð³âíÿëüíèé
ðîçïîä³ë áëàã ³ ïîñëóã, ùî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü áàãàòüîì ãðîìàäÿíàì ñà-
ìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ñîá³ ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ. Ïåðåáîðåíèé ³ çàãàëü-
íèé äåô³öèò ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ðîçâèâàþòüñÿ ðèíêè æèòëà, ìåäè÷íèõ ³
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Â³äêðèòî äîñòóï äî ðèíêó íåäåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ³
ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã. Á³ëüø ð³çíîìàí³òíèé ñòàâ âèá³ð âèä³â òðóäîâî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, â³äêðèò³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ âòîðèííî¿ çàéíÿòîñò³,
ùî äîçâîëÿº ãðîìàäÿíàì îäåðæóâàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè.

Ðàçîì ç òèì ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çàãîñòðåííÿì òðàäèö³éíèõ ³ ïîÿâîþ íîâèõ ïðîáëåì: ð³çêî ï³äñèëè-
ëàñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ãðîìàäÿí çà ð³âíåì äîõîä³â, ðîçøèðèëàñÿ «çîíà á³ä-
íîñò³», çðîñëà çàëåæí³ñòü ÷àñòèíè íàñåëåííÿ â³ä ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè,
íàäàíî¿ äåðæàâîþ, çíèçèâñÿ çàãàëüíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³
íàñåëåííÿ.

Â ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. Òåìïè ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð

³ ³íñòèòóò³â — íàäñêëàäíà ïðîáëåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êåðóâàííÿ
â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Îñíîâíà îá’ºêòèâíà âèìîãà — âîíè ïîâèíí³ çàáåç-
ïå÷óâàòè áåçóïèííèé (õî÷ ÿêèé-íåáóäü) åêîíîì³÷íèé ð³ñò ³ ñîö³àëüíèé
ðîçâèòîê. Ó ïðèíöèï³ ìîäåðí³çàö³ÿ (ðåôîðìóâàííÿ) — äîâãîñòðîêîâèé
ïðîöåñ. Àëå ìîæå âèíèêíóòè íåîáõ³äí³ñòü éîãî ïðèñêîðåííÿ, ùîá øâèä-
øå îäåðæàòè åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ³ çíÿòè òèì çðîñòàþ÷ó ñîö³àëüíó íà-
ïðóæåí³ñòü. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïðîïîíîâàí³ â öèõ âèïà-
äêàõ òâåðä³, ïðèñêîðåí³ ìîäåë³ (øâèäêå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, çàìî-
ðîæóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íåêîíòðîëüîâàíèé ð³ñò ö³í, ñòðèìóâàííÿ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðèñêîðåíà ïðèâàòèçàö³ÿ, ÷è çàáîðî-
íà êîíòðîëþ íàä ïðîôñï³ëêàìè ³ ò.ä.) õî÷à ³ ïðèñêîðþþòü ïðîöåñ ðåôîð-
ìóâàííÿ, àëå ÷ðåâàò³ ñåðéîçíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Ó òîé æå ÷àñ ñïðîáè
ïîì’ÿêøèòè ñîö³àëüíó íàïðóãó ïî-³íøîìó, øëÿõîì ïîâ³ëüíî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè (íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ ïîñòóïîâî¿ çà-
ì³íè ñòàðèõ ñòðóêòóð íîâèìè) âèêëèêàþòü, ÿê ïðàâèëî, íàïàäêè íà äåð-
æàâó, ïðîôñï³ëêè, íà âèçíà÷åí³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ñîö³àëüí³ ãðóïè, ÿê íà
âèíóâàòö³â óïîâ³ëüíåíèõ çì³í ³ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Ìîæóòü
ï³äñèëþâàòèñÿ âèìîãè â³äìîâèòèñÿ â³ä äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíî-
ì³êó, çãîðíóòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè (ÿê äæåðåëî «ñîö³àëüíîãî ïàòð³îòèç-
ìó», ÷è, ïî-íàøîìó, «óòðèìàíñòâà», äàòè ïðîñò³ð «ãð³ ðèíêîâèõ ñèë» ï³ä-
ñèëèòè äèñöèïë³íó íàéìàíî¿ ïðàö³. Öå òàêîæ ÷ðåâàòå ñîö³àëüíîþ íàïðó-
ãîþ. Òîìó ïðîáëåìà òåìï³â âèÿâëÿºòüñÿ ò³ñíî çâ’ÿçàíî¿ ç êåðóâàííÿì «ïî
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îáìåæåííÿõ». Ïðèñêîðåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîæëèâî, âèäèìî, íå øëÿõîì
ïåðåñêîêó ÷åðåç åòàïè, à çà äîïîìîãîþ ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîæíîãî ç
íèõ.

2. ßê íåâäàë³, òàê ³ óñï³øí³ ³ñòîðè÷í³ ïðèêëàäè ï³äêðåñëþþòü íàïî-
ëåãëèâó íåîáõ³äí³ñòü êåðóâàííÿ ðèíêîâèìè ñèëàìè â Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³ä-
í³é ªâðîï³ â õîä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü òà-
êîãî ï³äõîäó ñòàº ùå á³ëüø î÷åâèäíî¿ âíàñë³äîê ïîâíîãî êðàõó ñîö³àëü-
íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ó öèõ êðà¿íàõ, âèêëèêàíîãî øâèäêèì ³ çî-
âñ³ì íåñïîä³âàíèì ïåðåõîäîì â³ä åêîíîì³êè ç öåíòðàë³çîâàíèì ïëàíó-
âàííÿì äî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà, ó ÿê³é ïðèõîäèòüñÿ
ä³ÿòè çàðàç êðà¿íàì íàáàãàòî ñêëàäí³øå ³ âèìîãëèâ³øå, í³æ ó ï³ñëÿâîºí-
íèé ïåð³îä.

3. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå º ïîâñÿêäåííîþ åêîíîì³÷íîþ
ðåàëüí³ñòþ, ó ÿê³é ä³º ³íäèâ³äóóì. Öå â îäíàêîâîìó ñòóïåí³ â³äíîñèòüñÿ ³
äî ñïîæèâà÷à ³ ðîá³òíèêà, ùî ñëóæèòü ÷è êåðóº, ó çàãàëüíîìó, óñ³ì, õòî
çàéíÿòèé âèðîáíèöòâîì, ðîçïîä³ëîì ³ ñïîæèâàííÿì ñóêóïíîãî ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó.

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ äî ðèíêó ð³âíîçíà-
÷íèé ïîâí³é çì³í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó, ùî âèçíà÷àº ïîâî-
äæåííÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà.

Ðîçãëÿíóòèé êîíòåêñò ìîæíà çâåñòè äî íàñòóïíèõ ÷îòèðüîõ åëåìåíò³â:
1) ñâ³òîãëÿä, ùî ìîòèâóº ð³øåííÿ ³ â÷èíêè ëþäèíè;
2) ³ñíóþ÷³ ³íñòèòóòè (ðèíêè, çàêîíè ³ ïîñòàíîâè, íîðìè, çâè÷êè ³ ò.ä.),

ïîçèòèâíî ³ (÷è) íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ ³ â÷èíêè;
3) ñèñòåìà çàîõî÷åíü ³íäèâ³äóàëüíèõ çóñèëü, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó â³ä-

íîñíèõ ö³íàõ ³ äîõîäàõ;
4) ïîë³òè÷í³ ä³¿, ùî íàìàãàþòüñÿ âïëèâàòè íà ôàêòîðè â ï.ï. 1-3.
Ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè çàçíà÷åí³ åëåìåíòè ñïðèéìàþòüñÿ ëþ-

äüìè ÿê ñîö³àëüíèé êîíòåêñò, ó ÿêîìó çíàõîäÿòü âèçíàííÿ ¿õí³ âëàñí³ ä³¿,
âèíèêàþòü óìîâè äëÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ äî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Â ðîáîò³ â³äòâîðåíî êîíöåïòóàëüíèé ïîãëÿä íà ºäí³ñòü âèðîáíè÷èõ
ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ âèðîáíèö-
òâà, ùî âèðàæàþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³à-
ëüíèõ áëàã, ÿê ïîêàçíèêà äóõîâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿ òåîð³¿, òî «âèðîáíè÷³
ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ (ëþäèíà) ³ ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîá-
íèöòâà) åëåìåíò³â, ùî â³äòâîðþþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðèðî-
äè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó îñâîºíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ
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(ö³ííîñòåé), â ïðîöåñ³ ÷îãî â³äòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà
âèêîíóºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó (ïåðåêëàä ç ðîñ³éñüêî¿ ìîâè àâòîðà).

Àëå æ, ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³
òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³
âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á îêðåñëþâàëè àëå é îáóìîâëþâàëè á ïðèîðè-
òåòí³ ïàðàìåòðè ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïîðÿäêó
ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âèçíà÷àëè á ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî ôîðìóâàëè á
ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî êëþ÷îâà
ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó º ¿õ äåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Â òîé
æå ÷àñ ñôåðà âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é îáìåæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñèñòå-
ìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå é òàêèìè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèìè âàæåëÿìè
ÿê ÂÂÏ, îá’ºì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (âåëè÷èíà
áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà íàä³éí³ñòü ³ äîâãîâ³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷-
íîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çì³ñòîì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó
ôîðìóºòüñÿ ³ ³ñíóº ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ³ ÿê òèõ, ùî ââàæà-
þòüñÿ ïðîâ³äíèìè, á³ëüø ðîçâèíåíèìè, òàê ³ òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷àòêó
âåëèêèõ çðóøåíü. Ñàìå ó ñüîãîäåíí³ çà òàêîãî ï³äõîäó ç’ÿâèëàñÿ íîâà
êîíöåïö³ÿ, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó «òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà», ÿê
äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè ó ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â, òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüîãî ¿õ çì³ñòó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì îïåðàö³¿ ÷è ïå-
ðåõîäó ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Ñàìå çàâäÿêè ïîñë³äîâíèì çì³íàì ó
òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåð òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, çà-
âäÿêè ÷îìó îäíà ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïåðåõîäèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ ïðèðîäíà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó
äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ ïîíîâëþþòü òåõ-
íîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî â ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíèõ ðîçðî-
áîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø
äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ
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ö³ííîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñò-
âà êðà¿íè, ÿê õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë ³
ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ,
òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿,
ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî õàðàêòåðó ³
ð³âíÿ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è òåõíîëîã³÷íó áàçó òà ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äíîñèíè, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäà-
òè íå ò³ëüêè ÿê âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè, ùî ÿâëÿþòüñÿ ãîëîâíèì ëàíöþãîì
(òî÷í³øå ìåõàí³çìîì) â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àëå é
ÿê â³äïîâ³äí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³ºþ ³ Ïðèðîäîþ. Ìàòåð³-
àë³çàö³ÿ öèõ âçàºìîä³é ôîðìóº íîâó êîíöåïö³þ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ñóñï³-
ëüñòâà (¿¿ âèðîáíè÷³ ñèëè) òà íàäàº äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó, ùî â ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àº õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíî-
âè âèðîáíèöòâà, øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñàìå çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñï³ëü-
ñòâà ìîòèâóþòü çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âè-
ðîáíèöòâà ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ðå-
ãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìîäåëåé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ìîæóòü â îäíî÷àñ³ âðàõóâàòè âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé, òåõíîëîã³íó áàçó ³
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³ ñóá’ºê-
òèâí³ ³ ñóá’ºêòí³ ôàêòîðè ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà äóõîâíèé ³ìïåðàòèâ.
Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñîö³î-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿
öèâ³ë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ
ñîö³î-êóëüòóðíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî òàêèé âèä
ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñèñòåì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç â³äðèâîì â³ä
³íøèõ, íàâ³òü íà ïåðøèé ïîãëÿä ìàëîçíà÷óùèõ ôàêòîð³â, çîâí³øíüîãî
âïëèâó ÷è ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº øëÿõ äî ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâó ó òåõíîëîã³÷-
íîìó â³äíîøåíí³ íåçð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîìó, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü,
ñó÷àñíå ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè òèõ,
õòî ïðàöþº â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ, ñîö³î-êóëü-
òóðíî¿ ÷è îñâ³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ äî îäíîãî ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà,
íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò, ÿê ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ³
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ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðîáíè÷îþ,
ñîö³àëüíîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõîäÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ áàçè, ñòàº âñå á³ëüø ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà áàãàòîãðàííèì. Ùîá
óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè òàêà ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâè-
âàþ÷à ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ìàº ïîòðåáó â óí³âåðñàëüíîìó áàãàòîãðàííî ï³ä-
ãîòîâëåíîìó ðîá³òíèêîâ³ ÷è ñëóæáîâöþ, âîëîä³þ÷îìó çíàííÿìè ó ñâî¿é
ïðîôåñ³¿ òà íàóêîâèì ñâ³òîï³çíàííÿì.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ óäîñêîíàëåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì
÷èííèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ð³ç-
íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³. Â îñíîâ³ çàíåïàäó ³ çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ôàê-
òîðè (âîíè º ïîõ³äíèìè), à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ
ñèë8. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñèñòåì º íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ
ïîì³æ ñóá’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ç áîêó íîâèõ âèðîá³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ
íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ÿê ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³
óìîâè ïðîöåñàì ïîøóêó òà ðîçðîáö³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî â ñâîþ ÷åð-
ãó òðàíñôîðìóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà òà óäîñêîíàëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèì. Òî º ïðîöåñè áåçïåðåðâ-
íîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³ îðãàí³çà-
ö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ âè-
ðîáíè÷èõ ñèë º íåçâîðîòí³ì òà ìîá³ë³çóþ÷èì âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë ó â³äòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº «íà çàäí³é ïëàí» ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì
ñòàð³ííÿì âò³ëåíèõ ó íüîãî çíàíü. Íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñ-
òàííÿ, à ³íîä³ óæå ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà (ñòâîðåííÿ) ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº
íà ïðîòÿç³ äåÿêîãî ÷àñó âèïóñêàòè öå îáëàäíàííÿ, ñòàð³þòü ³ òåõí³êà ³
òåõíîëîã³ÿ. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óðå÷åâëåí³ â òåõíîëîã³÷íîìó îá-
ëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ çàãàëîì, à é æèâ³ çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêèõ º
òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷àòè-
ñÿ ³ íà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Â áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ òà ñóá’ºêòíî-
îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ
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ïåðåõîä³â òðàíñôîðìóº ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåíí³ æ âîíà âíå-
ñëà áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òåìïè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè (âèðîáíè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî
âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè),
ùî íå ìîæå íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Òåïåð
âæå íà ïðîòÿç³ æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, âïðîäîâæ àêòèâíî¿ ¿õ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü òåõí³êè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôî-
ðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóò-
í³ñòü ñóñï³ëüñòâà, òðàíñôîðìóþ÷è â ñâîþ ÷åðãó ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè.
Îïîñåðåäêîâàí³ ³, òèì á³ëüø, â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³î-ñóñï³ëüí³ íàñë³äêè
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íå òå, ùî øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, àëå
é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â, ó ïîâí³é ì³ð³ íå óñ-
â³äîìëåí³. Ì³æ òèì, ïðîáëåìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ,
ÿê ó íàñ â äåðæàâ³, òàê ³ çà êîðäîíîì, ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî óñâ³äîì-
ëåííÿ òà íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³
5—6 ðîê³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå
âí³ñøè ïðîçîðîñò³ â ïîíÿòòÿ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðî-
áíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ ïðàêòèêè óäî-
ñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ëþäåé,
íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàêèì ÷èíîì, ÿê ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå
ïîðîäèëà ïåðâîïî÷àòêîâ³ óðå÷åâëåí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ç í³÷îãî (çà
óìîâè â³äñóòíîñò³ çðàçê³â), íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà âè-
ðîáíè÷ó ñèëó çíàíü íà ïóñò³ì ì³ñö³. Àëå æ, îáèäâ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³ çà
ñâîºþ ñóòòþ ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíó-
þ÷³, ÿê ³ ïîïåðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî ñàìî-
ñò³éí³ ³ âèçíà÷àþù³ ôàêòîðè: ïåðøà ïåðåâò³ëèëà ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â
ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â ïðîìèñëîâó ³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç
åìï³ðè÷íèì çíàííÿì ³ çáàãà÷åíèì äîñâ³äîì òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äó-
àëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
¿õ ³íòåëåêòó, áåç ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³
ñèëè ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ ðåâîëþö³é
ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè ìîæëèâîñò³, àëå é ï³äãîòó-
âàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òðåòüîãî âèäó — ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ñóòí³ñòü
ÿêî¿ ïîëÿãàº â âèêîðèñòàíí³ ïåðøîîñíîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó — ñóêó-
ïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóº áàçèñ íîâîãî
íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè — ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ äèíàì³êè ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàéá³ëüø îïîñåðåäêîâàíî äàâàòè îö³íêó
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äîñÿãíåííÿì ó öüîìó íàïðÿìêó, òî ñë³ä ðîçãëÿäàòè öåé ï³äõ³ä ç ïîçèö³é
òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äëÿ
òàêèõ ñèñòåì ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ ñòàíó, êîëè ñèñòåìà, ¿¿ ñòàí îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷àñó é îáóìîâëåíîìó ïðîñòîð³. Äèíàì³êà
òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ¿¿ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà òà âëàñòèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñòàíó ó âèçíà÷åíèé òåð-
ì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ÿâëÿþòüñÿ íå òðóäîâ³, ìàòåð³-
àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäåé, ¿õ ìîçîê,
ÿêèé âèçíàíî äèâîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì ³ íåîñÿæíèì ìåõàí³çìîì
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöå-
ñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõñÿ ñèñòåì ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íà òë³ îäíîìàí³ò-
íîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íå-
î÷³êóâàí³ çì³íè ¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â á³ôóðêàö³¿, à öå
âæå ïðèòàìàííå êàòàñòðîô³, ùî îáóìîâëåíî íåë³í³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ
åëåìåíòàìè ³ ïðîöåñàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâîðîòíèìè çâ’ÿçêà-
ìè ïîä³áíèé ïî ñóò³ êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ñêëàäí³-
øèé í³æ çâè÷àéíèé ïðîöåñ á³ôóðêàö³¿ ³ ä³éñíî ç êàòàñòðîô³÷íèìè íàñ-
ë³äêàìè. Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó á³ôóðêàö³¿, ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ñèñ-
òåìè ïåðåñòàº áóòè îäíîçíà÷íîþ: âîíà ôóíêö³îíóº ïî îäíîìó ³ç çíà÷íî
â³äð³çíÿþ÷îìóñÿ àëüòåðíàòèâíîìó ñöåíàð³þ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè
ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íåìîâ áè
ðîçäâîºíîþ. Ïðè÷îìó â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿìê³â ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü
ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãîñîðòí³ ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ ïî-
äâîºíîþ êåðóþ÷îþ ³íñòèòóö³ºþ, ¿¿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëåêòó.

Ñàìå â òàêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ íàøà äåðæàâà, ÿê âåëèêà ñàìîðîç-
âèâàþ÷à ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äðó-
ãîðÿäí³ âïëèâîâ³ ïðîöåñè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ ãîðå ïîë³òèê³â.
² í³÷îãî «ãð³õà ïîòàéêè òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü
³ ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä ñèñòåìè íà òîé ÷è ³íøèé íå
åâîëþö³éíèé, à ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëåíèé, ôàëüøèâèé ñöåíàð³é. ² â³äáó-
âàºòüñÿ öå ò³ëüêè òîìó, ùî â öàðèí³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè öèì äðóãîðÿäíèì,
íàäóìàíèì ïðîöåñàì í³ùî ³ í³õòî íå çàâàæàº, à ñàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà ñèñòåìà âòðàòèëà ñò³éê³ñòü, âèéøëà ³ç ðåæèìó
ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³ø ³ ÷àñò³ø ç³øòîâõóþòüñÿ ç
ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ âñå íîâîãî ð³âíÿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî
òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëü-
íî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ã³äíèé âèõ³ä ³ç
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òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿. Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåí-
íÿ íåîáõ³äíîãî íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå
á³ëüø á³îåíåãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà íàñ îãîðòàº, íàìè êåðóº, íàñ
óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â ëþáèõ óìîâàõ äîêè ôóíêö³îíóº ïðîãðàì-
íèé êîìïëåêñ êîæíîãî ³ç íàñ — ìîçîê.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî ðîçóì³ºìî, ùî
áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê òî¿
÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñóêóïíîìó
³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå
÷àñò³øå ïåðåêîíóºìîñü, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä âòðà÷à-
þòü ñâîº çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøåíü ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà
ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ó ñüîãîäåíí³
íå ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè,
âñå á³ëüø ³ á³ëüø êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº
äîñòîéíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêóïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº
íîâèì «ïîëåì áðàí³» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿¿ ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà.

Ç áîëåì ³ æàëåì â äóø³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³ Óêðà¿íè íàìàãà-
þòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ óñâ³äîìëåííþ: ìàþ÷è áàãàòþù³
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çîëîò³ ðóêè ïðàöþþ÷èõ, íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âå-
ëèêèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ³ áóòè äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³òó», ³ âñå öå
ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâîþ êåðóþòü íèçüêî³íòåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³
ñåáåëþáè — ëþäè, ÿê³ í³ÿê íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì ôà-
êòîðîì âèæèâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³ âèðîáíè÷³ ñèëè
íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêî âïîðÿäêîâàí³ âèðîáíè÷³ â³äíî-
ñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ — öå íàø³ ëþäè
òà ¿õ ð³âåíü çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèø â³ä óì³ííÿ íàïðàâëÿòü â íåîáõ³äíå
ð³÷èùå ðîáîòó óì³â, òîãî ñàìîãî äèâîâèæíîãî ³ íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó,
ÿêèé ìîæå øâèäêî ³ íàä³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³
³ íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³ ³ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íå ðóõ, ñòð³ìêèé ïîë³ò ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é îñíîâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìîäåë³ ó ïîâí³é â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ñòîð³¿, ìè âîäíî÷àñ îòðèìàºìî
ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ðîëü êî-
æíîãî ç ÿêèõ íà ò³ì ÷è ³íøèì â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå áóòè ð³ç-
íîþ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ. Àëå â ïîâí³é ñóêóïíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî áà÷åííÿ âîíè äîçâîëÿþòü ïðîåêòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì
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ñêëàäíèé ñèíòåç ïðîöåñ³â, ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñàìîðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ô³ëîñîô³¿
ðîçâèòêó Ñ.Í. Áóëãàêîâà, çã³äíî ç éîãî «Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà» —
«…ñäåëàòü ïîäëèííûì öåíòðîì ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî
ñàìîãî ÷åëîâåêà ñ åãî òâîð÷åñêîé ñàìîáûòíîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ».

Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïðîãðàìóâàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³î-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³-
íêè ÿêèõ áóâ áè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Áî æ óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàº îñíîâíó ÷àñ-
òêó íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç öå ïðîáëåìà
ñòâîðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïåðåâò³ëåííÿ ñó-
êóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿê ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüíîãî, ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñîö³î-ñóñï³-
ëüíîþ çàäà÷åþ. Ïðè÷îìó, ìàºòüñÿ íà äóìö³ íå ñòâîðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòè-
òóö³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàö³îíàëüíà ³äåÿ âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿê «îá-
ðàç äóìêè», ÿêèé ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî ³ âñèõ, ³ííîâàö³éí³ñòü âñüîãî ³ ñêð³çü
íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè. ²ííî-
âàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê òåõíîëî-
ã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ³ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî
³ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà áóòè ó á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ò³ëüêè
êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, à âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè.

Òî æ ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðîçâèíåíèìè êðà¿íà-
ìè ó ¿õ ðîçâèòêó ³ îá³éòè ¿õ, ìè ïîâèíí³ ïåðåãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ ³ â
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ â óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ³
â êîîðäèíàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíà ³ííî-
âàö³éí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè óñ³ àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³:
íàøó ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñòàííÿ ÿê çàïîçè÷åíîãî, òàê ³
íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, øëÿõè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòè-
âíî¿ ðîáîòè. Çì³ñòîì óñüîãî öüîãî º ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê ìè
ðîáèìî, ìîäåëþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî íàøîãî æèòòÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ, òàê, ³ òèì ùå á³ëüøå, ó
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ. Òèì á³ëüøå, ùî äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿìêó ó íàñ
º âëàñíèé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ ñîö³àëüíî-ñóñ-
ï³ëüíèõ ñèñòåì â ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âèíèêàþòü ïåð³îäè÷íî íà ïðîòÿç³
òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü åëåêòðîñòðóì òà äâèãóí âíóòð³øíüîãî
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çãîðàííÿ, ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô, ðàä³î, òåëåôîí òà òåëåâ³çîð, ³ êîëè
ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà, êîìï’þòåð òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ò.ï. ² êîæåí ðàç ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü
ñåðéîçíèì çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà ñèñòåìàõ îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Ïðè÷îìó îðãàí³çàö³éíà ñòðó-
êòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâæäè ðîçãëÿäàëàñÿ ó ÿêîñò³ ïàñèâíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ õàðàêòåðèñòèêè âíóòð³øíüîãî íàïîâíåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³-
ëüñòâà, ùî ôîðìóâàëàñÿ â ïåð³îä ñòîë³òü éîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïðî-
öåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç ðåôîðìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ ³ íà âíóòð³øíüîìó óêëàä³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íà éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî ëþáà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê ñîö³àëüíî-ñóñï³ëü-
íà ñèñòåìà, òî÷íî òàê æå, ÿê ³ îðãàí³çàö³ÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ, ÿê ïðîöåñè, ìàº
ñóòòºâî íåîäíîð³äíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïî ñêëàäó ñóá’ºêò³â ³ òåõíî-
ëîã³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ, (ôóíê-
ö³îíóâàííÿ) ³ ðîçâèòêó ëþáî¿ îðãàí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñó-
á’ºêò³â òà êîæíîãî ³íäèâ³äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó ö³ë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà
äâ³ êàòåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ (ôîðìàëüí³) ³ àâòîíîìí³ (íåôîðìàëüí³: íåïå-
ðåäáà÷óâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³). Îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñèñ-
òåì ÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³ ³ ïðîåêòóþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñó-
ñï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â êîíê-
ðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè. ² òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñè-
ñòåìà ö³ëåé: â³ä á³ëüø çàãàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íà âåðõíüîìó
ð³âí³, äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ íà íèæíüîìó. À ÿêùî íà
áàç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé (ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ) ñïðîåê-
òóâàòè áàãàòîì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå ö³ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ó
âèãëÿä³ âåêòîðíî¿ ôîðìè, òî îäíîð³äí³ñòü (îäíîíàïðàâëåí³ñòü) ÷è íåîä-
íîð³äí³ñòü (ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü) çàãàëüíî¿ êàðòèíè ìîæå ãîâîðèòè ïðî
ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà ÿêå ïîòðàïëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòü-
ñÿ ÿê îðãàí³çàö³éí³ òàê ³ àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ä-
äàþòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿ ³ ïðîåêòóþòüñÿ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿,
à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî, º ñàìîäîñòàòî÷íèìè: íåïåðåäáà÷óâàíèìè ³
íåâèçíà÷åíèìè, ³ ðåàë³çàö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³â-
íÿ. Îòæå, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ôîðìàëüíèõ ö³-
ëåé ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðîñò³ð ïîëÿ ö³ëåé çàïîâíþºòüñÿ
àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî ³ â³äáóëîñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè.
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Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàâäÿêè òîìó, ùî àâòîíîìí³ ö³ë³ ïðîñò³ø³ çà
ñâîºþ ñòðóêòóðîþ (âîíè ìàþòü á³ëüø ïðîñòó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó,
¿õ ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ, ôîðìóþòüñÿ íà îñ-
íîâ³ îñîáèñòèõ, à íå ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, ìàþòü ïðîñò³øó ñèñòåìó ðåàë³-
çàö³¿),— âîíè ñêîð³ø âïðîâàäæóþòüñÿ, àëå ìåíø åôåêòèâí³ ³ â³ä íèõ ñêëà-
äí³øå ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè âèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ íà õèáíèé øëÿõ,
ñèñòåìà âòðà÷àº óïðàâëÿºì³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, íå ñòðóêòóðóâàííÿ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñêëàäíèõ ñî-
ö³îñèñòåì ìàº, ïî êðàéí³é ì³ð³, äâ³ ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè: ïî-ïåð-
øå, ïðåâàëþâàííÿ àâòîíîìíèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çàö³éíèìè ïåðåíàö³ëþº
óâàãó ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñòåìà ñòàº
ìåíø âð³âíîâàæåíîþ ³ ìåíø çäàòíîþ äî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè íååôå-
êòèâíèõ, à é íåâ³ðíèõ ð³øåíü; ïî-äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³ ïåðåãî-
âîðíèõ â³äíîñèí çá³ëüøóº êîíôë³êòí³ñòü ÿê îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ ñó-
á’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòóö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ïîíèæóºòü-
ñÿ ñàìà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ï³äâèùåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ïåðåõîäó
¿õ äî âíóòð³øí³õ ö³ííîñòíèõ óñòàíîâîê, ñàìîðîçâèâàþ÷³ ñèñòåìè ìóòó-
âàëè, çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëþâàëè ñâîþ
âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó öüîìó ïëàí³ ñë³ä ï³äêðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³
ôàêòîðè, ùî â³äîáðàæàëè âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîçâèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³òíèêè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë; â³ä íèõ ó á³ëüø³é
ì³ð³ çàëåæèòü óñï³õ, í³æ â³ä âëàñíèê³â âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü
çíà÷íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ òðàäèö³éíî íàéìàíèé ïåðñîíàë; âîíè, ÿê
ïðàâèëî, â³ääàþòü ïåðåâàãó ïðàöþâàòè íå íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è
îðãàí³çàö³þ, à ðàçîì ç íåþ, ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;

— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè ñóêó-
ïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â,
ïåðåâò³ëþþ÷èñü â ºäèíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³ âñèõ; â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèð³øàëüí³ ïîçèö³¿
çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëî-
ä³þòü íàéá³ëüø ïîâíîþ òà àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî
ºäèíîãî ïðîöåñó;

— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, îð-
ãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ñòàº íå ïðîñòà ìàòåð³àëüíà çàëåæí³ñòü ³íäè-
â³ä³â, à ïðîôåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â ðàìöÿõ ÿêî¿ íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³
ìîðàëüíà ºäí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàíîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.
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Òî æ ç ÷àñîì, ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ ëþáà ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñèñòåìà, ïðîõîäèòü ÷åðåç ñóòí³ñíó òðàíñôîð-
ìàö³þ, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ð³çêèì çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî òðàäèö³éí³
ôàêòîðè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà âòðà÷àþòü ñâîº îñíîâîïîëàãà-
þ÷å çíà÷åííÿ, â³ääàþ÷è ïð³îðèòåòè ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó.

Çà òàêîãî ï³äõîäó íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåàëüíîìó ì³ñöþ â
åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì êîìïàí³ÿì, äëÿ ÿêèõ
òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ïîíèæåííþ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é, ï³ä³-
ðâàâ ¿õ ïîçèö³¿. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çíàõîäÿòü ìîæëèâîñò³ âò³ëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé
ó íåâåëèêèõ ô³ðìàõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç îð³ºíòîâàíèõ íàïðÿìê³â íà òðàäèö³éíî ðîçóì³þ÷ó
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Âñå öå ïðèâîäèòü äî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ
ñòðóêòóð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç
ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â. Ðîçâèòîê ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë, à
çì³íè ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òâîð÷èõ ³íäè-
â³äóàëüíîñòåé, ö³ë³ ÿêèõ íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, à
ñàì³ âîíè ñòàþòü íå ñò³ëüêè åëåìåíòàìè ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ñï³ëüí³ñòþ
ãóðòó. Ñàìå ö³ òâîðåííÿ îðãàí³çóþòü ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü íå íà îñíîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³ ð³øåíü á³ëü-
øîñò³ ÷è, íàâ³òü, êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³ âíóòð³øíüîãî ³í³ö³àòèâíîãî
ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³ð³â ³íäèâ³ä³â. Óïåðøå ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ âèùå í³æ ¿¿ ñòèìóëè. Öå îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ºäíîñò³
ñâ³òîãëÿäó ³ äóõîâíîñò³ êîæíîãî, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ ó ñóêóïíîñò³ âñ³õ.

Ïîÿñíåííÿ âçàºìîä³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó
(Ìàðêñ âèõîäèâ ç ïåð³îäè÷íî ïîðóøóâàíî¿ òà â³äíîâëþâàíî¿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî ñòà-
âàëî ôîðìîþ ïðîÿâó «ºäíîñò³ é áîðîòüáè ñóïåðå÷íîñòåé»). Òîé ñàìèé
ïðèíöèï ùîäî ðîçâèòêó â ìåæàõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ôîðìàö³¿ çíàéøîâ â³-
äîáðàæåííÿ â áîðîòüá³ ³ ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿
ñèëè, ó çàêîíàõ âàðòîñò³ (ºäí³ñòü òà ñóïåðå÷í³ñòü ì³íîâî¿ ³ òðóäîâî¿ âàð-
òîñò³), ó çàêîíîì³ðíîñò³ çàì³ùåííÿ æèâî¿ ïðàö³ óðå÷åâëåíîþ òîùî.

Äðóãèé ïðèíöèï ãåãåë³âñüêî¿ òð³àäè (ïðèíöèï ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ
çì³í â ÿê³ñí³) çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â ìåõàí³çìàõ ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè-
÷íî¿ ôîðìàö³¿ çì³íà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï (ÿê³ñíèé
ïàðàìåòð) â ì³ðó íàêîïè÷åííÿ ³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó (ê³ëüê³ñíà
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õàðàêòåðèñòèêà), çì³íè ìåõàí³çì³â âèëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó (ÿê³-
ñíèé ïàðàìåòð) çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ñóñï³ëüíå
íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð) òîùî.

Íàðåøò³, òðåò³é ãåãåë³âñüêèé ïðèíöèï ðîçâèòêó (ïðèíöèï «çàïåðå-
÷åííÿ çàïåðå÷åííÿ») ñòàâ îñíîâîþ ïîÿñíåííÿ ëîã³êè îíîâëåííÿ ôîðì
âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî
ðóõó ñóñï³ëüñòâà â³ä ôîðìàö³¿ äî ôîðìàö³¿. Çîêðåìà, íîâå ñóñï³ëüñòâî,
ùî ìàëî ïðèéòè íà çì³íó êàï³òàë³çìó, ñòàëî á çàïåðå÷åííÿì ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, çàïåðå÷èëà ïåðâ³ñí³ ôîðìè âëàñíîñò³, çà-
áåçïå÷óþ÷è â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîäó-
êòèâíèõ ñèë.

Ó ìåæàõ ìåòîäîëîã³¿ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó íàì çäàºòüñÿ äîö³ëü-
íèì àíàë³çóâàòè ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ëèøå ñòîñîâíî ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â öèõ òåîð³é. Ìè ´ðóíòóºìîñÿ íà áà÷åíí³ ïðîáëå-
ìàòèêè ðîçâèòêó, ñôîðìóëüîâàíîìó â ñâ³é ÷àñ É. Øóìïåòåðîì. Âîíî ïå-
ðåäáà÷àº, ùî áóäü-ÿê³ ïîÿñíåííÿ òîãî, ÷îìó ³ ÿê çä³éñíþþòüñÿ ïåâí³ çì³-
íè ³ ïîë³ïøåííÿ â ìåæàõ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, í³÷îãî íå äàº äîñë³äíèêó
äëÿ ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó,
íà äóìêó Øóìïåòåðà, ÿêó ìè ïîâí³ñòþ ïîä³ëÿºìî, íå â òîìó, ùî ³ ÿê ñïî-
íóêàº îêðåìîãî ï³äïðèºìöÿ äî çì³í â ëàíöþæêó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿê³
ï³äâèùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ìîæëèâî (àëå çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî) ïðè-
ð³ñò ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³. À â òîìó, ÷îìó íîâàòîð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çäåá³ëüøîãî º ïîîäèíîêèì âèïàäêîì, óí³êàëüíèì
âèíÿòêîì ç ìàñîâîãî â³äòâîðåííÿ ðóòèííèõ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âèðî-
áíèöòâà, â ïåâí³ ïðîì³æêè ÷àñó ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íîðìó, çàçíàº íåáóâà-
ëîãî ïîøèðåííÿ, âëàñíå ôîðìóþ÷è ïåð³îäè áóðõëèâîãî ðîçâèòêó, çà ÿêè-
ìè íàñòàþòü òðèâàë³ ïåð³îäè ïîâåðíåííÿ äî â³äòâîðåííÿ òðàäèö³éíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ì³êðîåêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ,
ùî ïîÿñíþþòü ðîçøèðåííÿ, ÷è çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî
âèðîáíèöòâà, íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü â êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ðîç-
âèòêó, ÷è íàâ³òü çðîñòàííÿ, áåçïîñåðåäíüî. Âîíè ïîòðåáóþòü ñòâîðåííÿ
ñïåö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïîÿñíåííÿ ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íòåãðàëüí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Êð³ì òîãî, ó ìåæàõ ìàðæèíàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñóñï³ëüí³ óìîâè ôóí-
êö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî âèâåäåí³ çà ìåæ³ äîñë³äæåííÿ, çàëè-
øàþ÷èñü ëèøå ó âèãëÿä³ íàéá³ëüø àáñòðàêòíèõ «óìîâ äîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿», ùî ïåðåäáà÷àþòü àáñîëþòíó ìîá³ëüí³ñòü ðåñóðñ³â, ïîâíîòó ³ â³-
ëüíó äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó òà íèçêó ³íøèõ
ïîëîæåíü, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ ïðèìóñèëè íàçèâàòè âñ³ ïîäàëüø³ ïîáóäîâè
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«÷èñòîþ òåîð³ºþ», ùî íå ìàº áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ç ãîñïîäàðñüêîþ
ïðàêòèêîþ. Óçãîäæåííÿ ö³º¿ òåîð³¿ ç ôàêòàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ âè-
ìàãàº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðîøàðêó «ïðèêëàäíèõ äîäàòêîâèõ ìîäå-
ëåé». Ó ðåçóëüòàò³ ìàðæèíàëüíà òåîð³ÿ ðîçâèòêó ñóòòºâî âòðàòèëà ïîÿñ-
íþâàëüíó çäàòí³ñòü ñàìå ùîäî âàæëèâî¿ äëÿ íàñ ïðîáëåìè çâ’ÿçêó òåõí³÷-
íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó.

À îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äëÿ íàñ àêñ³îìàòè÷íå ÿâëÿº ºäí³ñòü
ñóñï³ëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêò³â, ä³àëåêòè÷íà âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ôîðìóº
ïðîâ³äíó ÷àñòèíó ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåíü ðîçâèòêó, ìè ââàæàºìî, ùî

ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñàìî ðîç-
âèâàþ÷³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìóòóâàëè, çì³íþâàëè óñòàëåí³
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóð.

Âæå ñàìà êîíñòàòàö³ÿ òîãî, ùî åêîíîì³êà º ïåðåõ³äíîþ, äàº íàì ìî-
æëèâ³ñòü âèä³ëèòè ðÿä êîíöåïòóàëüíèõ (ó ô³ëîñîôñüêîìó ñåíñ³ öüîãî
ïîíÿòòÿ), íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ùîäî ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè íàøî¿ ä³éñ-
íîñò³, õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðø çà âñå íåìàº ñóìí³â³â, ùî îñü óæå ïîíàä 16 ðîê³â îô³ö³éíà ³
ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ êàëåéäîñêîïîì ³äåîëîã³é. Òîæ ÷è ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ñèñòåìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ³ çàãàëîì íàøå ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ïðèçìó ³äåîëîã³÷íèõ ñè-
ñòåì êàëåéäîñêîïó? Ïðè÷îìó, ³ öå òåæ íå ñåêðåò, áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðèíöèï³ ðàäèêàëüíîãî
ìàðêñèñòñüêîãî â³äõèëåííÿ êàï³òàë³çìó ÿê òàêîãî, ÿêèé ïîâí³ñòþ çàì³íÿ-
âñÿ ïðèíöèïîì îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Ôàêòè÷íî âñÿ âëàñí³ñòü íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ íåïîä³ëüíèì íàäáàííÿì ñóñï³ëüñòâà, ùî äà-
âàëî ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ³ç ºäèíî-
ãî öåíòðó.

Áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíè-
ìè. Çàãàëüíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì êîíòðàêòíèõ äîãîâî-
ð³â ïðè äåðæàâí³é êîîðäèíàö³¿. Òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³
ô³íàíñè ³ êðåäèòè, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ ÿê íà ì³ñöå-
âîìó, ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ââàæàëîñÿ, ùî ïëàíó-
âàííÿ çàáåçïå÷óº âîäíî÷àñ áåçêðèçîâèé ïîåòàïíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³
ìàêñèìàëüíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ÷åðåç
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà ³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òî íàãî-
ëîñ ðîáèâñÿ íà âëàñí³ ñèëè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîðîäæóâàëî íåïðèñòóïí³
ìóðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿.

Îñü ÷îìó ó ïóáë³êàö³ÿõ îñòàííüîãî ÷àñó áàãàòî àâòîð³â, ñïèðàþ÷èñü
íà êëàñè÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ïðàãíó÷è çáåðåãòè ³ñòîðè÷íó
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íàñòóïí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðè ïåðåõîä³ äî óìîâ öèâ³ë³çîâàíèõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëè á³ëüø àêòèâíî ðîçðîáëÿòè òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè
åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðè éîãî çàãàëüíîìó çàíåïàä³;
îðãàí³çàö³éíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âêðàé ðîçáàëàíñîâàí³; òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ùå é ñüî-
ãîäí³ çàì³íþþòüñÿ áàðòåðíèìè â³äíîñèíàìè; ö³íîóòâîðåííÿ, åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà â³ðòóàëüíîìó
ð³âí³; òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ é îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ îö³íîê,
çàáóâàþ÷è, ùî ìè ñüîãîäí³ çíàõîäèìîñÿ íà ðîçäîð³ææ³, êîëè îäíà ôîðìà-
ö³ÿ ùå íå âìåðëà, à äðóãà íàðîäæóºòüñÿ â ìóêàõ ³ êîíâóëüñ³ÿõ. Öåé ïåð³îä
ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, àëå áàãàòî õòî ãîâîðèòü ïðî íüîãî, íàçèâàþ÷è éîãî
«ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì», aáî «ïåð³îäîì òðàíñôîðìàö³¿».

Ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ ï³äíÿòè åêîíîì³êó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ³ñòî-
òíî çáàãàòèâøè òåîð³þ çà ðàõóíîê óçàãàëüíåííÿ âëàñíîãî ³ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó, äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, íå ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ
áåç óñâ³äîìëåííÿ ñàìî¿ ñóò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, éîãî íàïîâíåííÿ ³ ôóí-
êö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñïî÷àòêó, âèïëèâàþ÷è ç áóêâàëüíîãî çíà÷åííÿ ñë³â «ïåðåõ³äíèé ïå-
ð³îä», ìè íàìàãàºìîñÿ óÿâèòè éîãî ÿê òèì÷àñîâå ïðîñòîðîâå ñòðóêòóðî-
âàíå ñüîãîäåííÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì: ÿê ùîñü äå-
òåðì³íîâàíå ìèíóëèì (ÿê ïðè÷èíîþ) ³ ìàéáóòí³ì (ÿê ìåòîþ).

Îäíàê äëÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ³ ìèíóëå, ³ ìàé-
áóòíº íå âèçíà÷åí³. Ìèíóëå çíîâó ³ çíîâó ³íòåðïðåòóºòüñÿ, ñòàº íåâëîâè-
ìèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì. Îñê³ëüêè ìèíóëå îäíîçíà÷íå, òî ³ ðóõàòèñÿ ìîæ-
íà ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó — äî áåçàëüòåðíàòèâíîãî ìàéáóòíüîãî. Ñàìå
òîìó âèíèêàþòü ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ ñóïåðå÷êè ïðî íàøå ìèíóëå, ó ÿêèõ
â³äáóâàþòüñÿ ïîøóêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ³ñòèíè, ñê³ëüêè îá´ðóíòóâàí-
íÿ âæå îáðàíîãî ìàéáóòíüîãî.

Ìàéáóòíº (ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüí³ ö³ë³) íå ïðî-
ñòî ñóïåðå÷ëèâå, àëå ³ ðîç³ðâàíå, ðîçð³çíåíå, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá-
øàº á³îåíåðãåòè÷íà íàïîâíåí³ñòü ³ âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷-
íî¿ ìàñè. Ñüîãîäí³ ïîòðåáà íàáðàòè ¿¿ âèÿâëÿºòüñÿ â íàïîëåãëèâ³é ³äåàë³-
çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, â ñóïåðå÷êàõ ïðî ñîö³àë³çì ³ íîâèé êàï³òàë³çì,
â õóäîæíüî-àáñòðàêòíèõ ïîãëÿäàõ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³.

Îäíàê í³ÿêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ, íå íàáðà-
âøè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êðèòè÷íî¿ ìàñè. À öå íå òàê ïðîñòî. Òèì á³ëüøå â
ïåð³îä, êîëè óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà
äèíàì³÷íî ³ øâèäêîïëèííî çì³íþºòüñÿ ñë³äîì çà áîðîòüáîþ ³ ïåðåìîãà-
ìè ð³çíèõ ãðóï ³íòåðåñ³â (êàñòîâèõ, êëàíîâèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ³ ñóñ-
ï³ëüíèõ).
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Ìîæëèâî, ìàº ñåíñ ñïðîáóâàòè óÿâèòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ÿê ñàìî-
ñò³éíèé ñòàí ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè? Àæ í³ÿê, òîìó ùî òîä³ â³í
ïîâèíåí â³äð³çíÿòèñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå ³
ì³ñöåì ó íåðîç÷ëåíîâàíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Â³äîìî, ùî ñòàá³ëüí³
³íåðö³éí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî
ïðîöåñó, ÿêèé â³äáóâñÿ ³ äå óæå âèäèì³ â³äñ³÷åí³ ã³ëêè. Ïåðåõ³äí³ æ ïåð³-
îäè éäóòü í³áè ï³ä êóòîì äî ö³º¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè íàïîâíåí³ íàäëèøêîâèìè
³ õàîòè÷íèìè ïðîöåñàìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ñòîñîâíî òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó, ùî ñêëàëàñÿ.

Ñêîð³øå ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæíà íàçâàòè ñâîºð³äíèì âèðóþ÷èì
ïîòîêîì, ÿêèé íåñå ñóêóïí³ñòü âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ùî ìîæóòü ìàòè ³
íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî çì³ñòó, ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ³ ³ñòîðè÷íîãî
ìàéáóòíüîãî, òîìó ¿õ äóæå âàæêî çðîçóì³òè.

Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó íåìîæëèâî.
Àëå áåçñóìí³âíî, ùî éîãî «ðóñëî» ïðîêëàäàþòü ñüîãîäí³ ïðîöåñ ìîäåð-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïðèñêîðþºòüñÿ, ñòðóêòóðíà ðåêîíñòðóêö³ÿ åêî-
íîì³êè ³ íîâà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà áàçà. Ôîðìè öèõ ïåðåáóäîâ (ðåôîðì)
³ ìîäåðí³çàö³é äóæå ð³çíîìàí³òí³. Ïåð³îä äî óìîâíîãî ¿õíüîãî çàê³í÷åí-
íÿ, òîáòî äî âèõîäó êðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð (ñèñòåì), ³ ìîæå
ñêëàñòè çì³ñò ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä — öå äîâãîñòðîêîâèé ³ ð³çíîìàí³ò-
íèé ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïî òðèâàëîñò³ ³íîä³ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç æèò-
òÿì ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ïåðåõîäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç
îäíîãî ôîðìàö³éíîãî ñòàíó â ³íøèé ôîðìàö³éíèé ñòàí çîâñ³ì íîâîãî
õàðàêòåðó ÿê çà ñîö³àëüíîþ ôîðìîþ, òàê ³ çà ñîö³àëüíèì çì³ñòîì, ç ìå-
òîþ ìîæëèâîãî (õî÷à ³ íå çàâæäè ðåàë³çóºìîãî) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
âèãðàøó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìè ÿêîñü çâèêëè äî ñëîâà «êðèçà». Äî ñëîâà, à íå äî
éîãî çì³ñòó. ×àñòî ïîâòîðþþ÷èñü, öå ñëîâî âæå íå ëÿêàº, ÿê ðàí³øå: êðè-
çà â åêîíîì³ö³, êðèçà â ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, êðèçà âëàäè ³ ò. ä.
Âåäåòüñÿ ïîøóê íîâèõ ôîðì äåðæàâíîãî óñòðîþ. Àëå âñ³ ö³ ñïðîáè íà-
øòîâõóþòüñÿ íà íåàäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ, íåäîâ³ðó, áàéäóæí³ñòü, à ÷àñîì
³ íà â³äâåðòå ðîçäðàòóâàííÿ ëþäåé.

Áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, ùî áóòòÿ âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü.
Àëå ñüîãîäí³ ó äîãìàòè÷í³é ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó º ùîñü áåçíà-
ä³éíå. Çðîçóì³ëî, õèòëèâ³ ñòàíè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ
ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â. Ó çíà÷í³é ì³ð³ êðèçà ñâ³äîìîñò³ «çàäàíà» òèìè îá’ºê-
òèâíèìè ïðîöåñàìè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíà ôîðìóºòüñÿ. Âàæêî, íàïðè-
êëàä, ïðèïóñêàòè ãàðìîí³þ ó êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
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ïî-ð³çíîìó çâ’ÿçàíèõ ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Íåîäíàêîâ³ ¿õíÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëüí³ çàïèòè, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íüî â³äíîñÿòüñÿ äî ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ â³äïîâ³äíî äî çäàòíîñò³ ³
ïîòðåá îñìèñëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ö³ ðîçá³æíîñò³ ñêëàäàþòü ãëè-
áèííó îñíîâó äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ íå ìîæóòü áóòè äî
ê³íöÿ ë³êâ³äîâàí³ í³ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, í³ ³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì.
Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ ³ éìîâ³ðí³ òóò ëèøå â õîä³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

×è íå â öüîìó ñóòü ³ çì³ñò ñîö³àëüíîñò³, äåìîêðàò³¿, ³ öèâ³ë³çîâà-
íîñò³? Àäæå ñîö³àëüí³ñòü çðåøòîþ îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ³ ñâîáîäè
ëþäåé, äîñÿãíóòèõ íèìè íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó. Öèâ³-
ë³çîâàí³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé,
ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êëà-
ñèêè ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàâæäè âèõîäèëè ç òîãî, ùî êîíê-
ðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, ñâîáîäè, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæ-
íî¿ ôîðìàö³¿. ² ö³ ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ³ ïàíóþ÷³é ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é íà-
ñòóïí³é ôîðìàö³¿ ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ï³äâèùóºòüñÿ,
àëå ìàº ³ ñâîþ ìåæó.

Àíàë³çóþ÷è ñüîãîäåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè ÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íåðö³éíîñò³
³ ÿê³ñíèõ çì³í â äèíàì³ö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ðîçóì³ííÿ
íàøî¿ ä³éñíîñò³ ÿê ÷àñó çì³í â òåõíîëîã³÷íîìó ï³ä´ðóíò³ ñóñï³ëüñòâà ³
ïðîñòîðó ÿê³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº çðîáèòè
ñóòí³ âèñíîâêè, çîêðåìà çàô³êñóâàòè, ùî çì³ñòîì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè º
íå ñò³ëüêè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ, ñê³ëüêè ïåðåâò³ëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Òàêå ðîçóì³ííÿ äàº çìîãó íà ïðàêòèö³ çì³íèòè âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿: çì³íèòè îñíîâí³ ÷èííèêè àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â ³
â³äíîñèí âëàñíîñò³, òèï â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ö³ë³ ³ çàñîáè ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ, çàêîíîäàâñòâî ³ ïðàâî.

Çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì âèñíîâêó ùîäî ÿê³ñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÿê âèçíà÷àëüíî¿ çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó º íå ìåíø ñï³ðíå ïîëîæåííÿ, ÿêå ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíà
äåòåðì³íàíòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ïåðåõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³
— íååêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðîçâèòêó. Òîáòî ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî åêîíî-
ì³÷í³ ôàêòîðè ëèøå çàäàþòü «ñôåðó ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü» ðåôîðìóâàí-
íÿ, à ÿê³ñí³ çì³íè ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äòâîðþþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³é
îñíîâ³, àëå ñóá’ºêòèâíèìè ìåòîäàìè.
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Ìàéæå òàê³ ïðèïóùåííÿ ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ çðîáèëè ñó÷àñí³ â÷åí³-åêî-
íîì³ñòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà À. Áóçãàë³í, À. Êîëãàíîâ, Â. Ðàäàºâ
òà ³íø³, ÿê³ ââàæàþòü çàêîíîì³ðíèì, ùî çðîñòàííÿ ÷è çàíåïàä (¿õ òåìïè ³
ÿê³ñòü), õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, à ç íèìè ³ ñòóï³íü ðîç-
âèòêó ðèíêó, âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áîðîòüáè ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
÷èííèê³â, íàö³îíàëüíèõ ³ ãåîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â (ïðèìóñîâà ÷è äîáðî-
â³ëüíà ó÷àñòü ó íèõ), ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â.

Çâè÷àéíî, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ³ç
«çàëèøêîâèõ» â³ä ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ð³çí³ ñòðóêòóðè òàêî¿
ñèñòåìè ñêëàäàþòü ñåêòîðè ç äîì³íóâàííÿì ð³çíèõ òèï³â âëàñíîñò³, ìî-
äåëåé â³äòâîðåííÿ, àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïîïåðåäí³é ñîö³à-
ëüí³é ôîðìàö³¿ òà ÿê³ íàäì³ðíèìè çóñèëëÿìè îá’ºäíóþòüñÿ ó ùîñü ùå íå
³ñíóþ÷å ï³ä âïëèâîì íååêîíîì³÷íèõ ³ ñóòî åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â (â îñ-
íîâíîìó åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèõ).

Â³äîìî, ùî ïåðøèì ðå÷îâèì ïîêàçíèêîì êîæíî¿ ôîðìàö³¿ º ïàíó-
âàííÿ â êðà¿í³ âèçíà÷åíîãî òèïó ³ âèäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³.
Äëÿ âèñîêîñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå ïàíóâàííÿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñ-
íîñò³ íà ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà é ³ñíóâàííÿ.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íåþ îñíîâíî¿ êëàñîó-
òâîðþþ÷î¿ îçíàêè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè (â ³ñòèííîìó
çíà÷åíí³ ñëîâà) ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. ² â öüîìó ðîçóì³íí³ ñóñï³ëüñòâî ä³é-
ñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Îäíàê ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíô-
ë³êòè íå áóëè ñêàñîâàí³, âîíè ëèøå çì³íèëè ºâðîïåéñüêèé êîñòþì íà
³íøèé, íå áà÷åíèé äîñ³. Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà ðîçãîðíóëàñÿ áîðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó: çà
êëþ÷îâ³ âàæåë³, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿
ìåðåæ³. Òîìó ùî â ðàìêàõ ðèíêó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ íå
äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, à íà ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó. Â
³íøèõ æå óìîâàõ äîõîä çàì³íþºòüñÿ «æàëóâàííÿì», òîáòî ðåíòîþ â³ä
çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëüí³é ñèñòåì³ ñòàòóñó. Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ ï³äêëþ-
÷åííÿ äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³ íåîáõ³äíî íàáóòè â³äïîâ³äíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòàíó, ùî âèçíà÷àº, äî ÿêîãî ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèºäíàòèñÿ
òà ÷è ³íøà ãðóïà, ³íäèâ³ä. Òîáòî ðåäèñòðèáóö³ÿ — öå ñòðóêòóðîóòâîðþ-
þ÷à îñíîâà ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà ðîçä³ëÿº âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³
âåëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè: ïî-ïåðøå, ðÿäîâèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ñòâî-
ðþþòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò, ïî-äðóãå, «ðîçïîðÿäíèê³â», ÿê³ âèëó÷àþòü
öåé äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àþòü éîãî â ðåäèñòðèáóòèâíó ìåðåæó òà
âèêîíóþòü äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿. Ïðè÷îìó öå âèëó÷åííÿ ìàº ÿâíî âè-
ðàæåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð — ïîäàòêîâèé ïðåñ.
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À ÷è íå â öüîìó âñ³ íàø³ ëèõà? ² ÷è íå òóò òðåáà øóêàòè âèõ³ä ³ç
ñòàíîâèùà, ùî ñêëàëîñÿ?

Àäæå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ
äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó íåìèíó÷å ïîðîäæóº ðîçá³æíîñò³ íå ò³ëüêè â ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ ðåàëüíî çä³éñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ
â³äçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ðîçïîä³ëüí³ ôóíêö³¿, òàêèì ÷èíîì, çàêð³ï-
ëþþòüñÿ ÿê íåëåã³òèìíå ïðàâî, íàäàíå ëèøå îñîáàì ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿
ãðóïè («íîìåíêëàòóðè»). À îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíà ð³âí³ñòü ïåðåä çàêî-
íîì ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ô³êö³þ, ÿêà ñëàáêî ìàñêóº ôàêòè÷íî ä³þ÷èé ³ìó-
í³òåò íåäîòîðêàííîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè.

Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â ³íòåðåñàõ óñüî-
ãî ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ïðèõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ «äèñïåò÷åðñüêà»
(êîîðäèíàö³éíà) ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðàòèâ-
íèì ³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè áåç-
ë³÷³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â óñåðåäèí³ êàñòè «äèðèãåíò³â», çàãàëüíà äëÿ íèõ
ïðè÷åòí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õíþ ãðóïó «äëÿ ñåáå»,
÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî äóæå ãåòåðîãåííó êàñòó âèðîáíèê³â, ÿêà ïî-
äð³áíåíà íà áåçë³÷ â³äîì÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ³íøèõ ñòàòó-
ñ³â «äîïóñêó äî îäåðæàííÿ» áëàã, ùî ðîçäàþòüñÿ íàãîð³.

²ñòîð³ÿ ïîêàçóº: òðèâàëå ïàíóâàííÿ òîòàëüíî¿ ðåäèñòðèáóö³¿ íåìîæ-
ëèâå! Ó ¿¿ íàäðàõ îáîâ’ÿçêîâî çàðîäæóþòüñÿ â³äíîñèíè çîâñ³ì ³íøîãî
õàðàêòåðó: ÷è òî â³äíîñèíè ðèíêîâîãî îáì³íó, ÷è òî çîâñ³ì íîâ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íîâî¿ ôîðìàö³¿. ² öå íå ìîæíà íå ïîì³òèòè é ó
íàñ, â Óêðà¿í³, äå äàâíî âæå ä³º «ò³íüîâà åêîíîì³êà», à ïîðÿä ç ðåòåëüíî
ïðèõîâóâàíîþ îô³ö³éíîþ ðîçïîä³ëüíîþ ñèñòåìîþ âèíèêëè íåëåãàëüíèé
³ íàï³âëåãàëüíèé «ñ³ðèé» ³ «÷îðíèé» ðèíêè.

Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðîäæåí³ â íàäðàõ ðåäè-
ñòðèáóòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ïðèõîâàíà ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòü ÿâëÿþòü ñîáîþ åëåìåíòè êîðîç³¿ ³ ðîçêëàäàííÿ ñàìî¿ ñè-
ñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó. Âîíè íå çìîæóòü ñòàòè áàçèñîì ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, äî ÿêî¿ ìè ñüîãîäí³ òàê ïðàãíåìî, òîìó ùî ñòâîðþþòü ò³ëüêè
ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â³äòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ëèøå çà ðàõó-
íîê çáî¿â â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çà ðàõóíîê ñîö³àëüíîãî áåç-
ëàäó. Òîìó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè (ÿêùî ¿õ ìîæíà òàê íàçâàòè) â Óêðà¿í³ ³
á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³äçíà÷åí³ íåçìèâíèì òàâðîì çàãíèâàþ÷î¿ (ñêîð³-
øå ãíèëî¿) ñèñòåìè, áåç ÿêî¿ âîíè íå ìàþòü øàíñ³â âèæèòè.

Ñïðàâæí³ìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ñòàíóòü íå ö³ ñèëè, ÿê³ íåñóòü çà ñîáîþ ëèøå áðóä ³ ñîö³àëüíó âóëüãàð-
í³ñòü, çàêð³ïëþþòü ïðîòèïðèðîäíèé äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó àðõà¿-
÷íèé ñòàòóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³
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äîñÿãíåííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Ñóá’ºêòàìè îíîâëåííÿ ìîæóòü ñòàòè ëèøå
ëþäè, ïîâ’ÿçàí³ íå ç òîðã³âëåþ òà ðîçïîä³ëîì, à áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³-
àëüíèì ³ äóõîâíèì ïîòåíö³àëîì, çàö³êàâëåí³ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é êîí-
êóðåíö³¿, ÿê³ íå áîÿòüñÿ ¿¿, ìàþ÷è âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³.

Äî òîãî æ ÷àñ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ó ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä ïëèíå çíà÷íî øâèäøå, í³æ â óñòàëåíèõ ñîö³óìàõ. Ïðîòÿãîì
òðàäèö³éíîãî àñòðîíîì³÷íîãî ïåð³îäó — ðîêó — ñüîãîäí³ ïðîõîäèòü
ÿê³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ó ìèíóëî-
ìó, à òîé çà äåñÿòèë³òòÿ. Ïðè÷îìó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ çì³í â³äòâî-
ðþþòüñÿ ÿê ðóõ â³ä ïîïåðåäíüî¿ ôîðìàö³¿, ùî óâ³éøëà â ôóíäàìåíòà-
ëüíó êðèçîâó ñèòóàö³þ, òàê ³ ñïðîáè ùîäî ðåñòðàâðàö³éíî-êîíñåðâàòè-
âíèõ òåíäåíö³é.

Â óìîâàõ íåñò³éêîãî ³ õàîòè÷íîãî ðîçâèòêó, êàëåéäîñêîï³÷íîñò³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ íåë³í³éíîñò³ ïëèíó ÷àñó, âèçíà÷àëüíî-
ãî âïëèâó íà õ³ä ðîçâèòêó íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ìàéáóòíº ïåðåõ³äíî¿
åêîíîì³êè íå ìîæå íå áóòè ïîë³âàð³àíòíèì â á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ äëÿ
ñòàá³ëüíèõ ñîö³àëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

Êîæíà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ, ùî óâ³éøëà ó ôóíäàìåíòàëüíó êðèçó, ìàº
øèðîêèé ñïåêòð ïåðñïåêòèâ íà òðèâàëèé ïåð³îä: â³ä äåãðàäàö³¿ ³ çàëåæ-
íîñò³ âñå á³ëüø â³äñòàþ÷î¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, äî ïåðåâò³ëåííÿ â íîâó ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó; â³ä «ñòàðîâè-
íè», ÿêà çáåð³ãàº ñâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àòðèáóòè ³ áàçóºòüñÿ íà ñóñ-
ï³ëüí³é âëàñíîñò³ òèïó êèòàéñüêî¿, äî ïðàâî-ë³áåðàëüíèõ ñèñòåì íà îñ-
íîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðàäèêàëüíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì ³ ïðèíöè-
ï³â «øîêîâî¿ òåðàï³¿» òèïó Þãîñëàâ³¿ ³ Ïîëüù³, ç ïîâíèì êåðóâàííÿì ç
áîêó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ñïðèÿííÿ ÷è ïðîòèä³ÿ ðóõó â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêàõ ÷åðåç áàãà-
òîôàêòîðí³ñòü ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà ³ñòîòíó ðîëü íååêîíîì³÷íèõ äå-
òåðì³íàíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ïðè öüîìó íå ñò³ëüêè ðåàëüíèìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷è ïîòåíö³àëîì òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêòèâíî ìî-
æëèâèõ ìîäåëåé ïåðåõîäó, ñê³ëüêè ñï³ââ³äíîøåííÿì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ ñèë ³ ³íøèõ íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ñèëîþ ³íåðö³¿
ìèíóëîãî â äèíàì³ö³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿ — ç äðóãîãî.

Òàêèì ÷èíîì º ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä áóäü-
ÿêî¿ ôîðìàö³¿ ïåðåïë³òàþòüñÿ òðè íàéâàæëèâ³ø³ áàçîâ³ òåíäåíö³¿: ïî-ïåð-
øå, öå ñòóïåíåâå, ïðèðîäíå â³äìèðàííÿ ìèíóëî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ; ïî-äðóãå, öå ãåíåçèñ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ìóòàö³ÿ ð³çíîâèä³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì; ïî-òðåòº, öå íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿, ùî äåòåðì³-
íóº åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, ³ ãóìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ ÿê
ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïåðåäóìîâè áóäü-ÿêèõ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ.
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Ïðèðîäíî, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íåìîæëèâî óíèêíóòè òèì÷àñîâî-
ãî çì³öíåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñïðîáóþòü ³ íàâ³òü âæå íàìàãàþòüñÿ
³íòåãðóâàòèñÿ â çíîâó ñòâîðþâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ îïàíóâàòè íèì.
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîìó â äàíèé ìîìåíò, êîëè ðåäèñòðèáóòèâí³ ìå-
õàí³çìè ïàðàë³çîâàí³, à ðèíêîâ³ ùå íå çì³öí³ëè, º ïîÿâà íà ïîâåðõí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ÷èñëåííèõ ìàëî ïðèâàáëèâèõ ìîìåíò³â, âëàñòèâèõ ðàí-
íüîêàï³òàë³ñòè÷íèì â³äíîñèíàì. Öå, ïðèðîäíî, âèêëèêàº ìàñîâó íåãàòè-
âíó ðåàêö³þ íàñåëåííÿ ïðîòè ðèíêó âçàãàë³.

Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³-
ëüñòâà ñüîãîäí³ º ñèñòåìà ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íå íàâêîëî â³äíî-
ñèí âëàñíîñò³, à íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó äî òîâàð³â. ×åðåç
âëàäó — äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³ëîì, ÷è æ íàâïàêè —
ôîðìóþòüñÿ ðàíæèðîâàí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ôîðìàëüíî ³
íåôîðìàëüíî ðåºñòðîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî îáèäâ³ ñòðóêòóðè
ðàíã³â ïðèõîäÿòü äî çàãàëüíîãî çíàìåííèêà, óòâîðþþ÷è ºäèíå ö³ëå.
Ïðè÷îìó ïðîöåñ ³íñòèòóàë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â óñå á³ëüøå ðîç-
ðîñòàºòüñÿ.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî ñò³éêå äîòè, ïîêè ïàíóº ôîðìàëü-
íèé, äåðæàâíî ñõâàëåíèé, òðàäèö³éíî çàêð³ïëåíèé ïðåñòèæ. ßêùî æ íà
ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíèé — ïî÷èíàºòüñÿ ñóñï³ëüíà êðèçà.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî ³ ì³í³ñòåðñüêî-â³äîì÷î-
ãî àïàðàò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âîëîä³þòü âëàäîþ ³ âèñîêèì îô³ö³éíèì ñòà-
íîâèùåì, ç ïðàö³âíèêàìè òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, ì³ñöåâèõ ³íñòèòóò³â
óïðàâë³ííÿ, ùî çàéíÿëè àíàëîã³÷íèé çà ðàíãîì íåîô³ö³éíèé ñòàòóñ.

Äóæå âðàçëèâèìè º áóðõëèâ³ ïðîöåñè ïåðåòâîðåíü ó â³äíîñèíàõ âëà-
ñíîñò³. Ñòàíîâëåííÿ ¿¿ íîâèõ ôîðì, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè íåìèíó÷å ïî-
ðîäæóþòü çíà÷íå ðîçìà¿òòÿ äóìîê. Ïëóòàíèíà â ñôåð³ ðîçïîä³ëó çäàòíà
äîâåñòè ³ äîâîäèòü öþ ð³çíîãîëîñèöþ äóìîê äî êîíôë³êò³â. Îñîáëèâî
ãîñòðî öå âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîøåíí³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàñòàð³ë³ ñòå-
ðåîòèïè çð³âíÿëüíîãî ñîö³àë³çìó, âèãàäëèâèì ÷èíîì ñïîëó÷àþ÷èñü ó
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç «ïðîãðåñèñòñüêèìè» íàñòàíîâàìè íà íåãàéí³ ðàäè-
êàëüí³ çì³íè, ïðèçâîäÿòü äî âî³ñòèíó íåïåðåäáà÷åíèõ ðåàêö³é ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íà áóäü-ÿê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè.

×è ìîæíà çàïîá³ãòè öèì ïðîòèð³÷÷ÿì? Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî íå ïðî-
ñòå. Ñïðàâà â òîìó, ùî, ç’ÿâèâøèñü íà «ñâ³ò áîæèé» ÿê íàñë³äîê çàãàëü-
íîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê ïðîäóêò ãëè-
áèííèõ ïðîòèð³÷ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íîâèé ñîö³àë³ñòè÷íèé ñâ³ò
— íîâà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ — ÷åðåç ñâîþ ïåðâèíí³ñòü íå ìàâ ï³ä´ðóíòÿ
äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó, à òîìó áóâ äåòåðì³íîâàíèì â³ä íàðîäæåííÿ.
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Òîæ äàâàòè õàðàêòåðèñòèêó ö³é íîâ³é ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿, ÿêà âïåðøå
ç’ÿâèëàñÿ â åìáð³îíàëüíîìó âèãëÿä³ â Ðîñ³¿, ñë³ä íå ç ïîçèö³é ïîð³âíÿííÿ ç
àáñòðàêòíèì òåîðåòè÷íèì ³äåàëîì, ùî ³ñíóâàâ íà ÷àñ ¿¿ íàðîäæåííÿ, à ç ïî-
çèö³é ðåàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ â³äïîâ³äíîñò³ êðè-
òè÷íî¿ ìàñè ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðèéøëî äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ïðè÷èíè äåòåðì³íîâàíîñò³ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ êðèþòüñÿ íå
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â íèçüêîìó ð³âí³ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿, ÿê
â³äì³÷àþòü äîñë³äíèêè ³ â÷åí³ ð³çíèõ êðà¿í,— öåé íåäîë³ê, ÿêðàç, áóëî
ë³êâ³äîâàíî â äóæå êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³.
Ïðè÷èíè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä øóêàòè â ³íøîìó íàïðÿìêó.

Ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ íà ð³âí³ ñâ³òîï³çíàííÿ óæå
â XIX ñò. áóëî ãîòîâå (à òî÷í³øå âèìóøåíå ÷åðåç çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷
ì³æ êëàñàìè, êëàíàìè ³ îêðåìèìè ïðîøàðêàìè) äî ðåàí³ìàö³¿ ³ íàâ³òü äî
çíèùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Àëå, ïî-ïåðøå, éîãî åë³òàðíà ÷àñòèíà áóëà íå ãîòîâà äî óñâ³äîìëåí-
íÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ ³ óñâ³äîìëåíî¿ òâîð÷î¿ ¿¿ ðîçáóäîâè; ïî-äðóãå, ñàì ïî-
òåíö³àë óñâ³äîìëåííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè íîâîãî ñóñï³ëüñòâà (çäàò-
í³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ð³âåíü êóëüòóðè åë³òàðíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà
çåìëÿí) áóâ íåäîñòàòí³ì äëÿ ä³é, îá’ºêòèâíî àäåêâàòíèõ âïåðøå âèÿâëå-
íèì ìîæëèâîñòÿì ÿê³ñíî¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; ïî-
òðåòº, çàãàëîì âñå ñóñï³ëüñòâî ùå íå äîñÿãëî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè óñâ³äî-
ìëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿. Âñå öå ³ ïðèçâåëî äî ðîçøàðó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà äî ïîÿâè ïàë³àòèâíèõ ôîðì ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîòèð³÷
ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ñâ³òîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íåäî-
ñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì ðåôîðìàòîðñüêèõ ñèë.

ßêèé æå ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³? Â³í
íåïåðåäáà÷óâàíèé, òîìó ùî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ìàñèâ³â ãðóïî-
âî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ çð³ëîñò³. Âçàºìèíè ì³æ
íèìè íåîäíîçíà÷í³, ³ñíóâàííÿ ÷àñîì âçàºìîâèêëþ÷íèõ íàñòàíîâ ñòâî-
ðþº ïðåöåäåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

×è îçíà÷àº âñå öå, ùî î÷åâèäíà êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ — áåç-
ïîñåðåäíº â³äîáðàæåííÿ êðèçè ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè?

Áåçóìîâíî, àëå êîíñòàòàö³ÿ öüîãî ôàêòó í³÷îãî íîâîãî ³ êîðèñíîãî
íå äàº. Á³ëüøå òîãî, ìè ïîòðàïëÿºìî â çà÷àðîâàíå êîëî: íå ìîæíà çì³íè-
òè ñâ³äîì³ñòü, íå çì³íèâøè ñóñï³ëüñòâî; àëå íå ìîæíà ³ çì³íèòè ñóñï³ëü-
ñòâî, íå çì³íèâøè ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü. Êîëè êîæíå ç öèõ ïîëîæåíü îá-
ãîâîðþºòüñÿ îêðåìî, öå íà÷åáòî ìàº ñåíñ, àëå âàðòî îá’ºäíàòè ¿õ — ³
áóäü-ÿêå îáãîâîðåííÿ ñòàº áåçãëóçäèì.

Ùî æ ðîáèòè? ßêèé ðàç ìè ñòàâèìî öå ïèòàííÿ ³ íå çíàõîäèìî â³ð-
íî¿ â³äïîâ³ä³.
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Íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâå íå ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî êðèçó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, ñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ñâîãî êðè-
çîâîãî ñòàíîâèùà.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñüîãîäí³øíþ ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íàøîãî ñóñï³ëüñ-
òâà â ö³ëîìó, íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè ¿¿ àìîðôíèé õàðàêòåð. Ó ñóñï³ëüñòâ³,
â ÿêîìó â³äñóòíÿ ïîâíà ³ áåçóìîâíà âëàñí³ñòü (âîíà ó íàñ íàé÷àñò³øå íå-
ïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç ïðèâàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè áóäü-
ÿêà þðèäè÷íà îñîáà, íàïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ), ³íàêøå íå ìîæå áóòè.

Ïðèðîäíî, ùî â äàí³é ñèòóàö³¿, êîëè îäèí ôîðìàö³éíèé ñòàí ðîçâà-
ëèâñÿ, à ³íøèé ùå íå ñôîðìóâàâñÿ, ó íàñ â³äñóòí³ ä³éñíî åêîíîì³÷í³ ³
ïðàâîâ³ ñóá’ºêòè. Àëå ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü, ùî â «áåçñóá’ºêòíî-
ìó» ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ³ ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³
íå ä³þòü åêîíîì³÷í³ (êëàñîóòâîðþþ÷³) ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî ñòðóêòó-
ðóâàííÿ. ¿õíº ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-âîëüîâ³
ìåõàí³çìè, ÿê³ ôîðìóþòü ç ö³º¿ àìîðôíî¿ ìàãìè øòó÷í³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè ³
ôóíêö³îíàëüí³ ðîçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ «êàñòè». Çðóéíîâàíî âíóòð³øí³ êðè-
ñòàë³÷í³ çâ’ÿçêè êëàñ³â, à âñ³ ¿õí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íòåãðîâàí³ ó âåðòè-
êàëüíî-êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³ ³ ò. ³í.). Àìîðôíà
ìàãìà àòîì³çîâàíèõ ³íäèâ³ä³â ñîðòóºòüñÿ ïî øòó÷íèõ îñåðåäêàõ.

Îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íèí³øíüî¿ ëþäèíè íàâêîëèøíüîìó ñîö³àëü-
íîìó ³ ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó, ïîòåíö³àëó êðèòè÷íî¿ ìàñè, íåîáõ³äíî¿
äëÿ ñïðèéíÿòòÿ íåìèíó÷îñò³ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ ¿¿
ðîçáóäîâè, ³ ð³âíþ êóëüòóðè î÷åâèäí³. Àëå ÿêùî ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå
ùå ÿêîñü ìîæíà çì³íèòè, òî ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ä³º çà «ïå-
ðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì» ³ «äðóãèì» ïðèðîäíèìè çàêîíàìè, ñïîíóêàº
äî çì³íè ñàìî¿ ëþäèíè. Ïðè÷îìó éäåòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðî ÿêóñü á³îëîã³÷-
íó ìóòàö³þ ëþäèíè (íèí³øíº ëþäñüêå ò³ëî äîñèòü äîñêîíàëå ³ çã³äíî ³ç
çàêîíàìè ïðèðîäè ïîñò³éíî ñàìîóäîñêîíàëþºòüñÿ), ñê³ëüêè ïðî ñóòòºâó
çì³íó ¿¿ ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñïîñîáó æèòòÿ.

Î÷åâèäíî, ùî øëÿõ ëèøå ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåðåâò³ëåííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ, ïåðåïðîãðàìóâàííÿ, á³îåíåðãåòè÷íîãî îíîâëåííÿ — öå «øëÿõ â
í³êóäè», øëÿõ äî ðóéíóâàííÿ êóëüòóðíèõ, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ
íàäáàíü ñóñï³ëüñòâà ç ðåàëüíîþ çàãðîçîþ ô³çè÷íîãî çíèùåííÿ á³ëüøîñò³
³íäèâ³ä³â. Çã³äíî ³ç «äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì» ëþäèíà — öå ñîö³àëü-
íà ³ñòîòà, ³ æèòè, ÿê êàæóòü «ïî-ëþäñüêè», âîíà ìîæå ëèøå â îðãàí³çîâà-
íîìó ñîö³óì³. Òîìó êîëåêòèâíå âèæèâàííÿ, êîëåêòèâíèé ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — îáîâ’ÿçêîâà óìîâà âèæèâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî.

Òîæ, ÿêùî ìè õî÷åìî ïåðåæèòè ãðÿäóù³ êàòàêë³çìè, ÿê³ ïðèðîäíî ñó-
ïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, òî êîí÷å íåîáõ³äíî «ðîçáóäè-
òè» ÿêîìîãà á³ëüøå ëþäåé, çíàéîìèõ ³ íåçíàéîìèõ, íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
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ïðîôåñ³é ³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³: ìèñëèòåë³â ³ ïîë³òèê³â, ìèòö³â ³ á³çíåñ-
ìåí³â, â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ, ï³äâèùèòè ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî é ñêëà-
äàº êðèòè÷íó ìàñó ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³ä îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿ — öå ñâîãî
ðîäó åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ. À â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ íà ð³âí³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò. Âè-
æèâóòü ó ïëàíåòàðí³é êðèç³ íå ïðîñòî íàéçäîðîâ³ø³ îñîáè, à íàéçäîðî-
â³ø³ íàö³¿ — íàéá³ëüø ìîðàëüí³, îðãàí³çîâàí³, òåõíîëîã³÷íî îñíàùåí³, ç
âèñîêèì ñóñï³ëüíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì.

Âèáóõè åìîö³é ëÿêàþòü. Ñîö³àëüíà àïàò³ÿ, ÿêà íåð³äêî ñïîíòàííî
ïåðåõîäèòü â àãðåñ³þ, ïðèçâîäèòü ÷àñîì äî ðîçïà÷ó. Àëå, íà ùàñòÿ, íå ö³
ãðèìàñè êðèçè âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº îáëè÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà, à òà íåïðîñòà,
íàïðóæåíà ³íòåëåêòóàëüíà ðîáîòà, ÿêà âèêðèñòàë³çîâóº íàñòàíîâè ¿õíüî¿
ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ÿêùî ìè çìîæåìî â³äêðèòî ãîâîðèòè ïðî àäåê-
âàòíå óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, òî öå âæå áóäå êðîê äî ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù ó ñàì³é ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.

Ãîëîâíå, ùî âèçíà÷àº ¿¿ çì³ñò ó äàíèé ÷àñ,— öå ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ëþäåé. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñóñï³ëüñòâî ïðèéøëî
äî ðîçóì³ííÿ áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ùî ³ñíó-
âàëà, ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè êîíñòðóêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçè.

Íåîáîðîòíèì º òâåðäæåííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ëþäñòâà ÿê äî
ºäèíîãî ö³ëîãî. Âñå á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ ïð³îðèòåò çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé ïåðåä êëàñîâèìè. Ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî äîñèòü ñò³éê³ íàö³î-
íàëüí³ ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ïðîêëàäàº ñîá³ äîðîãó ³äåÿ ìè-
ëîñåðäÿ. Âçàãàë³ ëþäèíà ñòàº öåíòðîì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿. Ñïðîáà ðåà-
ë³çóâàòè öþ íîâó óÿâó î÷åâèäíà â ñóïåðå÷êàõ ùîäî ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³,
ïðàâà ³ ò. ³í. Òà é äåìîêðàòè÷íà âèáîð÷à ñèñòåìà, ñòàâëÿ÷è îêðåìèõ îñ³á
ó êîëî ïóáë³÷íèõ äèñêóñ³é, ïîñòóïîâî â³äô³ëüòðîâóº ò³ ëþäñüê³ ÿêîñò³,
ÿê³ ñòàþòü ñóñï³ëüíî çíà÷èìèìè ö³ííîñòÿìè.

Çâè÷àéíî, â ö³ëîìó ãîâîðèòè ïðî íîâó ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
ùå ðàíî. Ñàìå âðàçëèâå òóò — öå çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ó
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç ³ñíóþ÷îþ ñîö³àëüíîþ
ñèñòåìîþ òà ¿¿ îñíîâíèìè àòðèáóòàìè: äåðæàâíîþ âëàäîþ, åêîíîì³êîþ,
äóõîâíèì æèòòÿì.

Ö³íí³ñí³ íàñòàíîâè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè
âëàä³, ÿâëÿþòü ñîáîþ «âåðøèíó» ³ºðàðõ³¿ ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, à â³ä-
ïîâ³äí³ íàñòàíîâè îïîçèö³¿ çàéìàþòü ï³äëåãëå ïîëîæåííÿ. Ç³ çì³íîþ êîí-
êðåòíî-³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþþòüñÿ ðîë³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, âèíèêà-
þòü íîâ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïðåäñòàâëåí³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç ñâî¿
ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè.
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Çì³íþºòüñÿ é îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â ö³ëîìó, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ òèïîâîþ äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè ³äåéíî-ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ ç äåÿêèìè çàãàëüíèìè îçíàêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ä³é, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³.

Ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ âñåá³÷íîãî ³ ïî-
åòàïíîãî îíîâëåííÿ, ïåðåõîäó â ñòàí íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè â ïåðøó ÷åðãó â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â êëàñè÷íî-
ìó ðîçóì³íí³ ¿¿ çì³ñòó. Íåîáõ³äíî, ùîá çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü âèðà-
æàëàñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ ïåðåäàíî¿ êîëåêòèâó ÷è éîãî ÷ëåíó ÷àñòêè ö³º¿
âëàñíîñò³ â ³íòåðåñàõ îêðåìî¿ ëþäèíè ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðè öüîìó íåìîæëèâî íå ïàì’ÿòàòè, ùî íàðîäæåííÿ íîâî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ôîðìàö³¿ òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — öå ïðîöåñ âîäíî÷àñ ³ åíäî-, ³
åêçîãåííèé. Áî íå ò³ëüêè ñïåöèô³êà â³äìèðàííÿ ìèíóëî¿ ôîðìàö³¿, à ³ çà-
ãàëüíîñâ³òîâà àòìîñôåðà ïîðîäæóº ãåíåçèñ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ïå-
ðåõ³äíèõ ñèñòåìàõ. Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø æîðñòêèõ ôîðì ö³º¿ äâî¿ñòîñò³ º
áîðîòüáà êîìïðàäîðñüêèõ ³ äåðæàâíèõ ñïðÿìóâàíü (ïðàãíåíü) â ñòàíîâ-
ëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâ-
í³ñòü äåÿêèõ îá’ºêòèâíî-óìîâíèõ (òåæ ³ åíäî-, ³ åêçîãåííèõ) îáìåæåíü, ó
ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ ìîæëèâèé âèá³ð ìàéáóòíüîãî, ùî îáóìîâëåíî ÷èñ-
ëåíí³ñòþ ôîðì, ÿêèõ íàáóâàº ïðîöåñ åêñïàíñ³¿ äîì³íóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí. Öå øèðîêèé ñïåêòð ìîäåëåé çà øêàëîþ ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî
çì³íþº ñâîþ ñîö³àëüíó ôîðìàö³þ, à ðàçîì ç íåþ ³ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
ãîñïîäàðþâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó ðåãóëþâàííÿ, ñîö³àë³çàö³¿
åêîíîì³êè ³ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, àíàë³çóâàòè ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó áåç óðàõóâàííÿ ³ âèçíà-
÷åííÿ êîíêðåòíèõ ðèñ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, íàïðèêëàä òàêèõ ÿê âñåñâ³òí³é
(ó ïðîñòîð³) ³ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèé (ó ÷àñ³) ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè ³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàþòü íàéâèùó ³íòåíñèâí³ñòü ó íàøî-
ìó ñüîãîäåíí³, ïðèíàéìí³, íå êîðåêòíî.

², ñàìå ãîëîâíå, ìè ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè öå ñâî¿ì ðîçóìîì. Õî÷à, ÿêùî
÷åñíî, óñâ³äîìëåííÿ — öå ãëóõèé êóò, ç ÿêîãî âèõîäó âæå íåìàº.

Ñóìíî, àëå ñàìå òàê³ çàãàëüíî-ö³ëüîâ³, ðåêîìåíäàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷í³
êîíñòðóêö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ âîíè ìàþòü ïåâí³ óìîâíîñò³ ³
íåäîë³êè.

Ä³éñíî, ëþäñòâî âñòóïàº â àáñîëþòíî íîâèé åòàï ñâîãî ðîçâèòêó,
êîëè ò³ëüêè êîëåêòèâíèé ðîçóì (³ íå òðåáà áîÿòèñÿ öüîãî), êîëåêòèâíà
âîëÿ ³ êîëåêòèâí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ äàþòü øàíñ ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøî-
ãî ðóõó âïåðåä.
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Ó ïîâíèé ð³ñò ïîñòàº ïðîáëåìà çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ñâ³òó, éîãî ðîç-
âèòêó, ïðîáëåìà ³íòåãðàëüíî¿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè Âñåñâ³òó, ó ÿê³é çàãàëüí³
çíàííÿ áóëè á íå ò³ëüêè ïîãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ, àëå ³ äîçâîëÿëè á ëþäèí³
ïîáà÷èòè, ÿê ó äçåðêàë³, ñàìó ñåáå, ñâîº ì³ñöå â ð³çíîá³÷íîñò³ ³ ð³çíîáàð-
âíîñò³ ôàêò³â, ïðîöåñ³â, ïîä³é.

Çâ³äñè âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ñï³ëüíîãî, ñèíõðîííîãî âèâ÷åííÿ
ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ïîðÿäêó äåííîìó âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ñòèí ó ðîçóì³íí³
ïåðñïåêòèâè: ïðèðîäà ³ ëþäñòâî, ÿê³ ñêëàäàþòü ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü, ¿õí³é
ðîçâèòîê ³ âçàãàë³ ìàéáóòíº.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó óçãîäæåí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ç ôóíêö³îíóâàííÿì Âñåñâ³òó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè îðãàí³÷íî
âõîäèòü â àëãîðèòì æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ïðèðîäè, íå ïîðóøóþ÷è, à, íà-
âïàêè, ñïðèÿþ÷è óïîðÿäêóâàííþ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñòàííüî¿.

Æèòòÿ çàâæäè ïî ñâî¿é ñóò³ ãëèáîêî ä³àëåêòè÷íå: óñï³õè — öå âñüî-
ãî ëèøå çâîðîòíà ñòîðîíà ïîðàçîê, ³ íàâïàêè.

Òàê áóëî çàâæäè ³, ìàáóòü, òàê ³ áóäå.
Àëå öå ïðîòèð³÷÷ÿ íå ïîâèííî ñòàòè îñíîâîþ äëÿ «îïóñêàííÿ ðóê»,

òîìó ùî íà éîãî ´ðóíò³ âèíèêàº ïëàñò íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº
ïîâåä³íêó ëþäèíè, âíîñèòü ðîçóìí³ é îïòèìàëüí³ îáìåæåííÿ ³ ðåêîìåí-
äàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿.

Ãîëîâíå, ùîá ìè ðîçóì³ëè öå ³ êåðóâàëèñÿ öèì.
Íàñïðàâä³, íåâèçíàííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó ìàòåð³àëüíå âè-

ðîáíèöòâî ïðèñêîðåíî âèâ³ëüíþºòüñÿ ðîçâèòêîì êóëüòóðè: îñâ³òè, íàóêè,
ìèñòåöòâà, âèõîâàííÿ, ðåêðåàö³¿; äå ãîëîâíèì ðåñóðñîì ñòàº òâîð÷èé ³íòå-
ëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³íäèâ³äà òà ñóêóïíèé ïîòåí-
ö³àë ñóñï³ëüñòâà; äå âïðîâàäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè æîðñòê³ îáìåæåííÿ, à é
íîâ³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; äå ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ ³ ñîö³àë³çàö³¿
åêîíîì³êè íå ìîæå íå çðîñòàòè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî öå çðîñòàííÿ íî-
ñèòü ÿâíî íåë³í³éíèé õàðàêòåð,— öå áëóêàííÿ â òåìðÿâ³, öå ïîøóê «ñàì íå
çíàþ ÷îãî», öå ñâ³äîìå ³ãíîðóâàííÿ ìàéáóòíüîãî áóòòÿ íàøèõ ëþäåé.

Ñüîãîäí³ íàøå ñóñï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ çðîçóì³òè, â ÷îìó ñïðàâæíÿ
ïðè÷èíà éîãî íåñòåðïíîãî æèòòÿ, ñòðàæäàíü, á³äíîñò³, íåñïðàâåäëèâîñò³.
Îäí³ âáà÷àþòü ãîëîâíó ïðè÷èíó â ï³äñòóïíèõ çîâí³øí³õ âïëèâàõ, äðóã³ â
óñüîìó çâèíóâà÷óþòü «êîìóí³ñò³â», òðåò³ — «äåìîêðàò³â», ÷åòâåðò³ —
«íàö³îíàë³ñò³â». Àëå áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ ñó÷àñíî¿ êðèçè ñóñï³-
ëüñòâà º äîì³íóâàííÿ äðóãîñèãíàëüíî¿ ïîâåä³íêè â óñ³õ ñôåðàõ: ³äåîëîã³¿,
êóëüòóð³, íàóö³, ïîë³òèö³, á³çíåñ³, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Çðåøòîþ òóò íåìàº í³÷îãî äèâíîãî: ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè íàñè÷åí³ íàä-
çâè÷àéíèìè êðèçîâèìè ³ òåõíîãåííèìè ÿâèùàìè, êîëè íà ÿêèéñü ÷àñ
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ïåðåñòàþòü ä³ÿòè ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ îáìåæåííÿ, ñèòóàö³ÿ âè-
õîäèòü ³ç ï³ä êîíòðîëþ, à Ïåðåâåðòí³ ³ Íåëþäè ñòàþòü îñîáëèâî àêòèâ-
íèìè, àäæå ¿õ óæå í³÷îãî íå ñòðèìóº: í³ çîâí³øí³ ðåãóëÿòîðè, í³ âëàäà, í³
ìåõàí³çìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðåôîðìóâàííÿ) — âîíè â ¿õí³õ ðóêàõ.

Âêîòðå, óñâ³äîìëþþ÷è íàâåäåíå, õî÷åòüñÿ ï³äêðåñëèòè, ùî ãîëîâíà
ïðîáëåìà Óêðà¿íè ó öåé, çîâñ³ì íå ïðîñòèé, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íå â çîâí³ø-
í³õ âîðîãàõ (ìè ñàì³ âïóñòèëè ¿õ ó ñâ³é ä³ì), íå â çàãðîç³ ïåðåìîãè «ë³âèõ»
÷è «ïðàâèõ», «÷åðâîíèõ» ÷è «á³ëèõ» (ìè ñàì³ ïîðîäèëè ¿õ), ³ íàâ³òü íå ó
â³äñóòíîñò³ ðîçóìíî¿ äåðæàâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè (ìàáóòü, íå äîñÿãëî
íàøå ñóñï³ëüñòâî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè, ÿêà äîçâîëèëà á ðîçðîáèòè ¿¿).

Óêðà¿í³ íå äîïîìîæå æîäíà íàéãåí³àëüí³øà ïðîãðàìà ³ íàéïîòóæí³-
øà çîâí³øíÿ äîïîìîãà, äîêè íà âåðøèí³ âëàäè ïàíóâàòèìóòü àíòèëþäñüê³
ö³ííîñò³ ³ äèÿâîëüñüê³ ïðàâèëà ïîë³òè÷íî¿ ãðè.

Òàêèì ÷èíîì, «ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà» ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà
ÿê ïîäâ³éíèé ïðîöåñ: ïðèðîäíèé ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà ³ç îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿
ôîðìàö³¿ â ³íøó, á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ âîäíî÷àñ íàêîïè÷åííÿ
åëåìåíò³â ÿê³ñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ÿêèé óìîâíî ìîæå áóòè
âèçíà÷åíèé ÿê «åêîíîì³êà äëÿ ëþäåé», à íå äëÿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â.

Òîæ ÷è º íàä³ÿ, ùî ïåðåõ³äíèé ïåð³îä Óêðà¿íà ïîäîëàº ³ ó ïðîñòîð³, ³
ó ÷àñ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè?

Çâè÷àéíî! ² íå ò³ëüêè òîìó, ùî «íàä³ÿ âìèðàº îñòàííüîþ».
Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè ìàº íàéâèùèé ñóìàðíèé ³íòåëåêòóà-

ëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå (ïðè ðîçóìíèõ ï³äõîäàõ) ïåðåðîñòè ó ³íòå-
ëåêòóàëüíî-³íâåñòèö³éíèé.

Ïî-äðóãå, (çíîâó æ ïðè ðîçóìíîìó ï³äõîä³) Óêðà¿íà â ðîçãëÿíóò³é
ñèòóàö³¿ ìîæå íåñïîä³âàíî îòðèìàòè ïîòóæí³ ô³íàíñîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³
ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ñòðèáêà ó íîâó ôîðìàö³þ. Íà-
ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ êîíâåðòàö³¿ ïðèíàéìí³ 25 òðèëüéîí³â äîëàð³â
ÑØÀ, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ ó ò³íüîâ³é ñôåð³, ó íàö³îíàëüíó âàëþòó. Ïðè òàêî-
ìó ï³äõîä³ Óêðà¿íà áóäå ³íâåñòóâàòè íå Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, à âëà-
ñíå ãîñïîäàðñòâî, îíîâëþþ÷è éîãî òåõíîëîã³÷íó áàçó. À ÿêùî äî öüîãî
äîäàòè äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â çàêîðäîííèõ áàíêàõ
³ ôàêòè÷íî ³íâåñòîâàí³ óêðà¿íñüêèìè ãðîìàäÿíàìè â åêîíîì³êó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, òî ñèòóàö³ÿ çîâñ³ì ïðîÿñíþºòüñÿ.

Ïî-òðåòº, âðàõîâóþ÷è ïåðøå ³ äðóãå, ôóíêö³¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè Ëþäè (ç âåëèêî¿ ë³òåðè), ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ çä³á-
íîñò³ äî êåðóâàííÿ, º íîñ³ÿìè ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ âîëîä³þòü äëÿ öüîãî
äîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ (íå çà äèïëîìîì, íåâ³äîìî ÿê îòðèìàíèì, à çà
³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì), íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïàðò³éíî¿, ôàõîâî¿, êëà-
íîâî¿, ðàñîâî¿, â³êîâî¿, ñòàòåâî¿ òà ³íøî¿ ïðèíàëåæíîñò³.
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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ êðè-
òè÷íèé ñòàí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ïðåâàëþâàííÿ ðèí-
êîâèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ ÿê ó ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³, òàê ³ â ³äå¿ ñêàñóâàííÿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
³ºðàðõ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàíè÷íîãî ðèçèêó. Öå åêîíîì³÷íèé ³ ïîçàåêîíîì³-
÷íèé ðèçèê.

Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ º íàéÿñêðàâ³øèì ïîêàçíè-
êîì òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìàãàþòüñÿ ñòàòè íå ñò³ëüêè
ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ àíòèïîäè, ïîëåì ä³ÿëüíîñò³
ÿêèõ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.

Ñüîãîäí³ ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ ìè íå ìàºìî çàêîíîäàâ÷î
çàõèùåíî¿ ÿê ñë³ä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Àëå ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ìîæëèâå ëèøå ÷å-
ðåç çíÿòòÿ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. À öå ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Óìîâè á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿþòü
ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ áàãàòîãðàíí³, ñêëàäíî-ñòðóê-
òóðîâàí³ ÿâèùà, êîòð³ âèìàãàþòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñâîãî ôîðìó-
âàííÿ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáó-
ìîâëþº àíàëîã³÷íèé âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöò-
âà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñü ÷îìó, âèáèðàþ÷è ÿê îð³ºíòèð çì³øàíó
åêîíîì³êó, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé ðèíîê, òðåáà äîáðå ðîçóì³òè, ùî öåé
òèï åêîíîì³êè äåòåðì³íóº é îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî á³çíåñó, ï³äïðèºì-
íèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çâè÷àéíî, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ð³çí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â
îäíàêîâ³é ì³ð³ ÷è îäíîòèïíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêàæ³ìî ÿïîíñüêà, øâåäñüêà ÷è àìåðèêàíñüêà — öå
ð³çíîâèäè åêîíîì³êè îäíîãî òèïó — ðèíêîâîãî. ² âñ³ âîíè â ñâî¿õ ìîäè-
ô³êàö³ÿõ íå äîçâîëÿþòü â³äõèëåíü â³ä îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â, ñåðåä
ÿêèõ ³ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ íà÷àëà â³ëüíîãî á³çíåñó.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³, òî íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè, ùî
çì³øàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ —
öå, íàñàìïåðåä, ³ñíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèâàòíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿, ïðè-
âàòíî¿ êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïîðîäæóº, â ñâîþ ÷åðãó,
ïðîáëåìó ñï³â³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷îìó â
òàêîìó îáñÿç³ ³ òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ïðîáëåìà íå ñòî¿òü í³ ïåðåä îäíîþ ³ç
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áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ðàçîì
ç òèì, ñåðåä õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ³ äîáðå çíàéîì³ ç ïåð³îäó ñîö³àë³çìó. Îñü ÷îìó, âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç
ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðè÷èí, ñòåðåîòèï «ì’ÿêîãî» ãîñïîäàðþâàííÿ íàø³é
ñèñòåì³ çíà÷íî áëèæ÷èé, í³æ æîðñòê³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³ íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêî-
íîì³êó äî âêðàé æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.

Êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷åíî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ
(ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³, òàê ³ ñòîñîâíî ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³) º
ïðîáëåìà ä³àëåêòèêè äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â ÿêèõ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè ðîëü
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå é ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàì³ ïî ñîá³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äî-
áðàæàþòü, ó â³äîìîìó ñåíñ³, ïðîòèëåæí³ â³äíîñèíè: ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³.
Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ÿâèù³ êîæíà ç ïðîòèëåæíèõ ñòîð³í íå ò³ëüêè íå âè-
êëþ÷àº, à ñêîð³øå ïåðåäáà÷àº ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. Êîæíà ç íèõ ïîêëè-
êàíà äî æèòòÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íàñê³ëü-
êè ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà ä³ºâ³ñòü âàðò³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà îá’ºêòèâíó îáó-
ìîâëåí³ñòü äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë, íàñò³ëüêè ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî
ðåàë³çóâàòè ³äåþ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî ò³ëüêè íà
îñíîâ³ â³äòâîðåííÿ óñ³õ ïðèòàìàííèõ ñóñï³ëüñòâó â³äíîñèí. Ñêëàäí³ñòü
ïîëÿãàº ó ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ
ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ïî-
çèö³é, ìîæíà âèÿâèòè ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â ó êîíêðåò-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ó ãîñïîäàðñü-
êîìó ìåõàí³çì³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè
ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ³ äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè åêîíîì³êè, ó òîìó
÷èñë³ ðåãóëÿòîðè ðèíêó íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ä³þ÷èõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, íå âàæ-
êî îá´ðóíòóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïîëîæåíü:

ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äðîäæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðå-
àëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.
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Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó îáó-
ìîâèëî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèì ³ êðèì³íàëüíèì ñåêòî-
ðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ â ö³é ÿêîñò³ âèçíà÷àòè îáëè÷÷ÿ íàøî¿ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî êëàñè÷íèì
ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ â ïåâí³é ì³ð³ öå ³ íå ïàíàöåÿ â³ä á³äè).

Áàãàòî êðàéíîù³â íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè. Êîæíà
òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ïðàê-
òè÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ, òî âñå æ âîíà êîðèñíà, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ³ñòî-
ðè÷í³é äîñâ³ä.

²í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ çóïèíÿº ìè-
íóëèé äîñâ³ä, ÿêèé íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ÷àñè, êîëè ìîæíà áóëî
âîäíî÷àñ ïîçáóòèñÿ âñüîãî. ² ñüîãîäí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêî-
íîäàâ÷î ÿê íå çàêð³ïëåíî ïðàâî âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ êîðèñòóâàí-
íÿ ìàéíîì, òàê ³ íå âèêëþ÷åíî ìîæëèâ³ñòü éîãî êîíô³ñêàö³¿. Á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí êðà¿íè ôàêòè÷íî íå ÿâëÿþòüñÿ ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê ÷îãî íàøå ñóñï³ëüñòâî âè-
ÿâèëîñÿ ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåíèì áàçè çá³ëüøåííÿ ðÿä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ÷åñíèõ, åíåðã³éíèõ ä³ëîâèõ ëþäåé.

À òîìó âñ³ êîíöåïòóàëüí³ îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ïîãëÿä³â âèêëàäåíî íà
îñíîâ³ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ³ ìåòîäó íàñòóïíîñò³ ³äåé, â òîìó ÷èñë³ ³ ùîäî
ïîïóë³ñòñüêî¿ ³äå¿ íåñóì³ñíîñò³ ïëàíó ³ ðèíêó — àáî ïëàí, àáî ðèíîê, ùî
íàâðÿä ñüîãîäí³ ñåðéîçíî ñïðèéìàºòüñÿ ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ çàâåëè â ö³ëîìó óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñ-
òâî íà ïîëå íåâèçíà÷åíîñò³. Õ³áà ìîæíà íå ïîì³÷àòè, ùî íàøå ñóñï³ëüñ-
òâî â êîòðèé ðàç íàëåò³ëî íà íåïîáîðíó ñò³íó, íàìàãàþ÷èñü âñòóïèòè íà
ïîð³ã íîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
äå ³ñíóþòü çîâñ³ì ³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ óìîâè,
ôîðìóþòüñÿ ³íø³ ðèñè ïîâåä³íêè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àëå ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿ ô³ëîñîô³¿
ö³ë³ñíîñò³, òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ
ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñò³ëüêè ³ñòîðè÷íî òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâ-
ëåí³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé,
ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â
ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü.

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüø ³ á³ëüø çì³öíþºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî
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ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
ìàéæå íåìîæëèâî áåç óñâ³äîìëåííÿ ñüîãîäåííÿ? Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè,
åêîíîì³ñòè ³ ïîë³òîëîãè ââàæàþòü, ùî ñàìå öå º ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³ âèë³-
êóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Ïåðåäóìîâîþ êðàùîãî ñòàíó º, ç îäíîãî áîêó, ³äåéí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ äåðæàâíèì ïîòðåáàì, ÿê³ ìóñÿòü áóòè ìîðàëü-
íîþ îñíîâîþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, à ç äðóãîãî,— éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ, çìî-
ãà ïîøóêó, çäàòí³ñòü ìèñëèòè íà íàóêîâ³é îñíîâ³. Ñàìå ìîëîäü, ÿêà ïðî-
õîäèòü íàâ÷àííÿ â íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè
ïðîãðàìàìè, ïîïðè âñ³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, ÿê³ çìóøóþòü äåêîãî çà-
ì³ñòü íàâ÷àííÿ çàðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ íà áàçàðàõ ÷è ³íøèìè ëå-
ãàëüíèìè ³ íåëåãàëüíèìè ñïîñîáàìè, ìóñèòü óñâ³äîìèòè ñîá³, ùî ò³ëüêè
çäîáóâøè îñâ³òó ³ íàëåæíó êâàë³ô³êàö³þ, ñòàâøè íå ëèøå ïàòð³îòîì, à é
ïðîôåñ³îíàëîì, âîíà çìîæå êðàùå ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè íàøî-
ãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ.

Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíå çàâäàííÿ — ïîäáàòè ïðî
òå, ùîá ïåðåáîðîòè áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ÿêèé ïåðåøêîäèâ íàì óâ³éòè ó
åòàï ï³äíåñåííÿ âèðîáíèöòâà, ÿêèé ºäèíèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ð³âåíü âè-
ñîêîãî æèòòºâîãî ñòàíäàðòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà íå ìîæå ³ íå ïîâèííà áóòè êðà¿íîþ-ïîñòà÷àëüíèêîì äåøå-
âî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèíè òà âäîâîëüíÿòèñÿ òèì, ùî ó íàñ îäèí ³ç íàé-
âèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïðè íàéíèæ÷îìó ñåðåä êðà¿í
ªâðîïè æèòòºâîìó ð³âí³. Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ïðè ðîçóì³íí³ é óñâ³äîì-
ëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ çíàéòè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, òàëàíòó ³ çä³áíîñòåé íàðîäó, ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó íà ïåðø³ ïîçèö³¿
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèòè ¿¿ â ïåðø³ ðÿäè âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìè àïåëþºìî äî ìîëîäøîãî ïîêîë³ííÿ —
íàâ÷àííÿ ³ ïðàöÿ, óñâ³äîìëåííÿ íîâî¿ ä³éñíîñò³ â ñâ³ò³, çáåðåæåííÿ â³ðè
â òå, ùî Óêðà¿íñüêà äåðæàâà º ³ áóäå íåçàëåæíîþ, ïîâèííî áóòè äëÿ íàñ
ïîøòîâõîì ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè äëÿ ñâîãî âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, ñâîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó, à é äëÿ ñâîãî çàäîâîëåííÿ, äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ä³¿, äëÿ äåð-
æàâè, áî ò³ëüêè ìîëîäøà ïðîâ³äíà âåðñòâà óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ çìî-
æå ïîáîðîòè ò³ òðóäíîù³, ÿê³ ìè óñïàäêóâàëè â³ä ïîïåðåäí³õ åòàï³â íà-
øîãî ðîçâèòêó.
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Â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ÿê ³ â ïðèðîäîçíàâñòâ³ â ö³ëîìó, ïðàêòè÷íî çàâ-
 æäè, êîëè ìè ç³øòîâõóºìîñÿ ç íåãàòèâíèì äîñâ³äîì, âàðòî øóêàòè

îäíó íàéãîëîâí³øó ç òðüîõ íàéá³ëüøå éìîâ³ðíèõ ïðè÷èí. Ïåðøà, ìîæ-
ëèâî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³¿ áóëà íåïðàâèëüíî çàäà-
íà ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ; äðóãà ïðè÷èíà, ìîæëèâî ïîëÿãàº â ò³ì, ùî áóâ ïîðó-
øåíèé ÿêèéñü ³ç óñòàíîâëåíèõ ïðèíöèï³â ÷è ìåòîä³â; òðåòÿ ïðè÷èíà, ³ìî-
â³ðíî, ïîâ’ÿçàíà ç òèì ð³äê³ñíèì âèïàäêîì, êîëè çàãàëüíîïðèéíÿò³ äîòå-
ïåð íàóêîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè âæå á³ëüøå íå ïðàöþþòü.

Àíàë³ç ãëèáèíè ä³éñíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ äóæå íåäâóçíà÷íî ïîêàçóº,
íåçâàæàþ÷è ùî íåïðàâèëüíî çàäàþòüñÿ ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿, íà ïîðóøåííÿ ïðè
öüîìó ö³ëîãî ðÿäó âñòàíîâëåíèõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, ôàòàëüíó
ïîìèëêó ñë³ä, óñå-òàêè, øóêàòè ó âèêîðèñòàíí³ íàìè çàãàëüíîïîøèðåíèõ
ïðèíöèï³â åêîíîì³êè â ò³ì âèä³, ÿê âîíè ñüîãîäí³ òðàêòóþòüñÿ â êîæí³ì ç
âåäó÷èõ óí³âåðñèòåò³â ÷è íàóêîâî-äîñë³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ ÍÀÍ
Óêðà¿íè.

Âåäó÷³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ (²íñòèòóò ³ì. Øèëëåðà, Àâñòð³éñüêà Àêàäå-
ì³ÿ íàóê, Àâñòð³éñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, Ãàðâàðäñüêèé
óí³âåðñèòåò, Óãîðñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïëàíóâàííÿ, Ïîëü-
ñüêèé ³íñòèòóò ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, Ðîñ³éñüêà Àêàäåì³ÿ íàóê, ²íñòèòóò
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, Áîëîíñêèé íàâ÷àëüíèé óí³-
âåðñèòåò: ôàêóëüòåò åêîíîì³êè, Áðåìåíñêèé óí³âåðñèòåò: åêîíîì³÷íèé ôà-
êóëüòåò) îäíîçíà÷íî ââàæàþòü, ùî íèí³øíÿ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà âè-
êëèêàíà ñàìå ïðè÷èíàìè òðåòüîãî ðîäó.

Ó äàíîìó âèïàäêó ñàìå íåðîçóìíå, ùî ìîãëî çðîáèòè, çðîáèëî ³ ðî-
áèòü íàø óðÿä, òàê öå çâåðòàòèñÿ äî âåäó÷èõ ïðîôåñ³îíàë³â — åêîíîì³ñò³â
ç ïèòàííÿì: «Ùî ïîâèíåí ðîçïî÷àòè óðÿä, ùîá âèïðàâèòè ÷óæ³ ïîìèëêè ³
íå íàðîáèòè ñâî¿õ?»

ßêó áè â³äïîâ³äü íå äàëè ñâî¿ ÷è ÷óæ³ åêîíîì³ñòè-äîêòðèíåðè, ôà-
õ³âö³ ç «ñèñòåìíîãî àíàë³çó», åêîíîì³ñòè ÷è êåð³âíèêè-áàíê³ðè — â³í
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ïðèíåñå (³ ïðèíîñèòü) ëèøå äîäàòêîâ³ íå òðóäíîù³, à íåùàñòÿ ÿê óðÿäó, ùî
îáäóðèâñÿ â ò³ì, ùî ñë³ïî ïîâ³ðèâ íåîá´ðóíòîâàí³é ðàä³, òàê ³ äåðæàâ³, ùî
çìóøåíà éòè ïî ïîìèëêîâîìó øëÿõó, ³, íàéñòðàøí³øå, íàðîäó, íà ïëå÷³
ÿêîãî äîäàòêîâî äî âæå ³ñíóþ÷èõ ëÿãàþòü ö³ òðóäíîù³, íåùàñòÿ, óáîã³ñòü.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì ó öèõ óìîâàõ, çîâñ³ì ïðàâèëüíèì áóäå ïèòàí-
íÿ: «Ó ÷îìó ïðè÷èíà ïîâíî¿ íåïðèäàòíîñò³ âñ³õ çàãàëüíîâ³äîìèõ ï³äðó÷-
íèê³â ïî åêîíîì³ö³ â óñüîìó ñâ³ò³?», íà ñó÷àñíîìó ð³âí³.

×îìó? Òàê òîìó, ùî, ÿêùî ïðèíöèïè ãåîìåòð³¿ (àêñ³îìè ³ ïîñòóëàòè) º
â³ðíèìè, òî êîæíà òåðåìà, íå ñóïåðå÷ëèâà öèì ïðèíöèïàì, áóäå äîêàçî-
âîþ. Òîìó çàì³ñòü ïèòàííÿ «÷è ïðàâèëüíî ïðîâåäåíà íàìè åêîíîì³÷íà ïî-
ë³òèêà?» íàì âàðòî çàïèòàòè ñàìèõ ñåáå: «÷è â³äïîâ³äàº ïðîâåäåíà íàìè
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì?» Îñü
ñàìå äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ ïîòð³áíà òåîð³ÿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â.

Ïðè÷îìó, íå ïîòð³áíî ï³ä öèì ìàòè íà óâàç³ ò³ëüêè áþäæåò ÷è áóäü-ÿê³
³íø³ «åêîíîì³÷í³ ïëàíè», à òðåáà ïðàãíóòè ïîáà÷èòè ³ â³äêðèâàòè íîâ³ íà-
óêîâ³ ïðèíöèïè, ùî, áóäó÷è ñôîðìóëüîâàíèìè, çìîæóòü ³ ïîâèíí³ áóäóòü
çàì³íèòè ñîáîþ çàãàëüíîïðèéíÿò³ ÷è òðàêòóºì³ åêîíîì³÷í³ íàâ÷àííÿ õðåñ-
òîìàò³é ³ ïðàöü ì³æíàðîäíèõ, ìîíåòàðèñòñêèõ ³ öåíòðàëüíèõ áàíê³âñüêèõ
³íñòèòóò³â.

Íàïðèêëàä: Óêðà¿íà, ÿê ñàìîñò³éíà äåðæàâà, ³ñíóº äâàäöÿòü ñ³ì ðîê³â.
² ìàéæå ùîðîêó ì³íÿºòüñÿ ¿¿ óðÿä. Êîæåí íîâèé óðÿä (â³äíîñíî íîâèé)
ïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçðîáêè «îñíîâíèõ íàïðÿìê³â âèõîäó ç êðè-
çè». Ïðè öüîìó æîäåí óðÿä íå ñòàâèâ (ïðèíàéìí³ æîäíî¿ ïóáë³êàö³¿ â öüî-
ìó íàïðÿìêó íå áóëî) ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ, à ÿêà æ ñèñòåìà ïðèíöèï³â
ïðè öüîìó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ÷è º ö³ íàïðÿìêè âñåá³÷íî îá´ðóíòîâàíè-
ìè ³ ðåàëüíèìè ÷è æ öåé äîêóìåíò íåïðàöåçäàòíèé?

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî, ÿê ïðàâèëî, â³í òàêèì íå º ïðàöåçäàòíèì. Òîìó
òåîð³ÿ ãîâîðèòü, ùî ïåðø, í³æ çàìîâëÿòè «ïëàíè», íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïè-
òàííÿ â ïðèíöèïàõ. Òîáòî ïîñòàâèòè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíó ö³ëüîâó ôóíêö³þ.

ßê ò³ëüêè ïðàâèëüíî áóäóòü âèçíà÷åí³ íîâ³ ïðèíöèïè, òîä³ áóäü-ÿêà
ïîë³òèêà, îáðàíà â³äïîâ³äíî äî öèõ ïðèíöèï³â, áóäå îá´ðóíòîâàíîþ, à çíà-
÷èòü ä³þ÷îþ, æèòòºâîþ.

² ùå îäíå ³ñòîòíå çàóâàæåííÿ âàðòî ïðèâåñòè: ÿêùî ïðàâèëüí³ ïðèíöè-
ïè îñòàòî÷íî âèçíà÷åí³, òîä³ ñïîñîáè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ìîæóòü ì³íÿòè-
ñÿ ïî íåîáõ³äíîñò³, àëå ò³ëüêè ïðè óìîâàõ, ùî ö³ ñïîñîáè çàâæäè áóäóòü
â³äïîâ³äàòè öèì ïðèíöèïàì. Ïðàâèëüíî çàäàí³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ çàëèøà-
òèñÿ íåïîðóøíèìè äîòè, äîêè íàóêà, íå â³äêðèº êðàùèé íàá³ð ïðèíöèï³â.

Íèí³øíÿ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ñàìå ³ õàðàêòåðíà òèì, ùî ñòàð³
ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âæå íå ä³þ÷³ ³ ïîâñþäíî ïîðóøóþòüñÿ, à
íîâèõ íàóêà íå çàïðîïîíóâàëà.
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Òîìó ïðîáëåìà, ïîñòàâëåíà â ðîáîò³ äóæå àêòóàëüíà, à ð³âåíü ðîçâèò-
êó âèìàãàº íåãàéíîãî ¿¿ äîçâîëó. Íà ùàñòÿ, íà äóìêó áàãàòüîõ ó÷åíèõ íåîá-
õ³äíèé íàá³ð íîâèõ ïðèíöèï³â ëåãêî (ïîð³âíÿíî) âèÿâèòè ³ íàóêîâî îá´ðó-
íòóâàòè ç êîðîòêîãî (÷è ãëèáîêîãî) äîñë³äæåííÿ çì³í â óìîâàõ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ³, çîêðåìà, ªâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó.

Ïîñòàâëåíà â ðîáîò³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ñòîñóºòüñÿ ïåðåâàæíî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ÿê ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, îäíàê, âîíà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿ-
çàíà ç îñíîâíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè çàãàëüíîãî ðîçâèòêó, îñíîâîþ ÿêîãî º
çâè÷àéíå æèòòÿ ëþäåé, ùî ³ áóäå ï³ääàíî á³ëüø ãëèáîêîìó äîñë³äæåííþ.

²ñòîð³ºþ çàô³êñîâàíî òîé ôàêò, ùî: äîòè, ïîêè íå â³äáóëèñÿ âèçíà÷åí³
ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ (à ðåàë³çîâàí³ íîâ³
ïðèíöèïè âïåðøå áóëè â ï’ÿòíàäöÿòîìó ñòîë³òò³), äåâ’ÿíîñòî ï’ÿòü â³äñî-
òê³â (à â äåÿê³ ïåð³îäè ³ á³ëüøå) íàñåëåííÿ â óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿íàõ ³ ïðè
ð³çíèõ ð³âíÿõ êóëüòóðè áóëè ïðèðå÷åí³ æèòè â óìîâàõ êð³ïîñíèöòâà, ðàáñ-
òâà é óáîãîñò³.

Ïðîòÿãîì ìàéæå äåñÿòèòèñÿ÷åë³òíüîãî ïåð³îäó, ùî ïåðåäóâàâ ñòàíîâ-
ëåííþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâ³ñòþ ³ñíóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ëþäè-
íè ³ áóëî òå, ùî ïðîøàðîê ëþäåé, æèòòºâèé ð³âåíü ÿêèõ áóâ äåùî âèùå
òðàäèö³éíèõ ôîðì ñ³ëüñüêî¿ ïðàö³, íå ïåðåâèùóâàëà ïî ÷èñåëüíîñò³ ï’ÿòè
â³äñîòê³â â³ä ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ. Öÿ «á³ëüø³ñòü» çâè÷àéíî ïðåä-
ñòàâëÿëà ïðîøàðîê ëþäåé, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ â ñèëó ñâîº¿ ãîëîâíî¿ ö³-
ëüîâî¿ ôóíêö³¿ — â³äíîñíî òîíêèé ïðàâëÿ÷èé êëàñ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ó â³äîì³ ³ñòîð³¿ ñóñï³ëüñòâà ïðàâëÿ÷èé êëàñ ³ñíóâàâ çâè÷àéíî ó âèä³
êëàíó ïðèâ³ëåéîâàíèõ ñ³ìåéñòâ, ùî ïðàâëÿòü ñóñï³ëüñòâîì ïî ñâîºìó êàï-
ðèç³ ³ ñâàâîë³; ³ç çàðîçóì³ë³ñòþ, ïðèïèñóâàíèì ëèøå ì³ô³÷íèì îë³ìï³éñüêèì
áîãàì. Ö³ ñ³ìåéñòâà ñêëàäàëè äåÿêó âåðõ³âêó ñóñï³ëüñòâà — îë³ãàðõ³þ.

Öÿ õàðàêòåðíà îë³ãàðõ³÷íà ìîäåëü äðåâíüîãî âàðâàðñòâà ³ ôåîäàë³çìó
ïðèñóùà ïðèðîä³ ðîçâèòêó, º ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³ çàòâåðäèëàñÿ ÿê
ïåðåâàæíà ôîðìà íà íàø³é ïëàíåò³. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ñòîð³÷ íàóêîâî-òåõí³-
÷íîãî ðîçâèòêó öÿ òðàäèö³éíà, «îë³ãàðõ³÷íà» ìîäåëü âàðâàðñòâà ³ ôåîäàë³-
çìó ïðèñòîñóâàëàñÿ ÿê äîì³íóþ÷èé ïàðàçèò äî ³íñòèòóò³â ñó÷àñíèõ íàö³î-
íàëüíèõ äåðæàâ ³ ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Öåíòð ö³º¿ îë³ãàðõ³¿ â ïëèí³
îñòàíí³õ ñòîë³òü ïåðåì³ùàâñÿ ïî ªâðîï³, ùîá îá´ðóíòóâàòèñÿ ÿê ñâ³òîâèé
öåíòð îë³ãàðõ³÷íî¿ ìîäè â ò³ñíî ñïîºíèõ ñ³ìåéñòâàõ-êëàíàõ ì³æíàðîäíî¿
êîðîë³âñüêî¿, àðèñòîêðàòè÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ åë³òè.

Çà äîïîìîãîþ ³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó ìîíåòàðèñòñêèõ ³íñòèòóò³â ³ ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî ï³äñèëþâàëèñÿ â ðåçóëüòàò³ âîºí îñòàí-
í³õ ñòîð³÷, öÿ îë³ãàðõ³ÿ ö³ëêîì ïðîíèêíóëà â ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ³ ïðîäîâæóº ïàíóâàòè â ì³æíàðîäíèõ ñïðàâàõ ³ ïî ä³éñíèé ÷àñ.
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Àëå íåçâàæàþ÷è íà óñå ùå òðèâàþ÷å ³ñíóâàííÿ é àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó
ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ ìîãóòí³õ îë³ãàðõ³÷íèõ ³íñòèòóò³â, â îðãàí³çàö³¿
ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ùå â ñåðåäèí³ ï’ÿòíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ â³äáó-
ëèñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè, ùî ìîæóòü (ïðè ¿õ ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³) ñòàòè
îñíîâîþ íîâèõ ïðèíöèï³â, íåîáõ³äíèõ ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè âèõîäó ³ç ñó÷àñíî¿ êðèçè.

Íàéâàæëèâ³øèìè ç öèõ çì³í, ùî ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì ïèëüíîãî âè-
â÷åííÿ ³ âèðîáëåííÿ òåîð³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ³ áóäå ïîáóäîâàíà íîâà åêîíîì³-
÷íà ñèñòåìà, òàê íåîáõ³äíà ëþäñòâó â éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó, º:

Ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëü-
íîñò³ ³ ðîñòó íàðîäîíàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßêáè ëþäñòâî áóëî óñüîãî ëèøå (ïî Äàðâ³íîâ³) ñï³âòîâàðèñòâîì òâà-
ðèí, íàïðèêëàä, ëþäèíîïîä³áíèõ ìàâï, òî âîíî ìàëî á ïîòåíö³éíî â³äíîñ-
íó ù³ëüí³ñòü ñï³âòîâàðèñòâà âèùèõ ìàâï ³ í³êîëè íå ïåðåâèùóâàëî á äåê³-
ëüêîõ ì³ëüéîí³â æèâó÷èõ îäíî÷àñíî îñîáåé ó áóäü-ÿêèé ïåð³îä ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ äâîõ ì³ëüéîí³â ðîê³â íàøî¿ Êàéíîçîéñüêî¿ åðè.

Îäíàê ³ñòîð³ºþ çàô³êñîâàíî, ùî ïîïóëÿö³ÿ ëþäåé çá³ëüøóºòüñÿ ïî ã³-
ïåðáîë³ ç òåìïàìè ðîñòó, ùî ï³äâèùóº ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Çà îñòàíí³
ï’ÿòü ñòîð³÷ íàñåëåííÿ ïëàíåòè âèðîñëî ïðèáëèçíî ç 300 ì³ëüéîí³â äî
øåñòè ì³ëüÿðä³â.

Ó öåé æå ÷àñ òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äî-
ñÿãëà òàêîãî ð³âíÿ, ùî ÿêáè âèêîðèñòîâóâàòè õî÷à á 60—70 % ñâ³òîâîãî
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ä³éñíîãî ÷àñó, òî áóëè á ñòâîðåí³ âñ³ ïåðåäóìîâè
çàáåçïå÷èòè íàéâèùèé ð³âåíü æèòòÿ äëÿ á³ëüø, í³æ 25 ì³ëüÿðä³â ëþäåé.

Ïî-äðóãå, ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü òåìï³â ðîñòó ïîòåíö³éíî¿
â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³ä ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ (òåõíîëîã³÷-
íîãî áàçèñó);

Â³äîìî, ùî íàéá³ëüø âàæëèâèì äåìîãðàô³÷íèì ïàðàìåòðîì ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà º ÷èñëî íåìîâëÿò ³ ä³òåé, ùî äîñÿãëè ïîâíîë³òòÿ.

Ñàìå íîâèé ïîðÿäîê ï³äòðèìêè ³ ïîë³ïøåííÿ ñàí³òàðíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ³ õàð÷óâàííÿ (âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â) íàñåëåííÿ, âñòàíîâëåíèé ó
ªâðîï³ â ï’ÿòíàäöÿòîìó ñòîë³òò³ ³ íàñòóïí³ ñòîð³÷÷ÿ, ç’ÿâèâñÿ íàéâàæëèâ³-
øèì ôàêòîðîì ïîçèòèâíèõ çì³í, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ïîáóòó
ðîäèíè â ïðîìèñëîâî ðîçâèòèõ ³ ³íøèõ ðåã³îíàõ çåìíî¿ êóë³.

Ñàìå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïðèâåëî äî ï³äâèùåííÿ ¿¿ òðèâàëîñò³, à
â ñïîëó÷åíí³ ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ó âèðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³: ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðîìèñëîâîñò³ ³ áóä³âíèöòâ³, ñòàëè ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ ïîâíî¿ ïåðåâàãè òåìï³â ðîñòó ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ íàä âñ³ìà ³íøèìè ôîðìàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çà îñòàíí³ ï’ÿòü
ñòîë³òü ó áóäü-ÿê³é ÷àñòèí³ ñâ³òó.
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Ïî-òðåòº, íåäèôåðåíö³éîâàí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³
ïðè ïîñò³éíèõ ïîë³ïøåííÿõ ó áàçîâ³é åêîíîì³÷í³é ³íôðàñòðóêòóð³ âíàñë³-
äîê äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè;

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ ÷àñòêà ðîáî÷î¿ ñèëè, çàéíÿòî¿ ó âèðîáíèöòâ³ íå-
îáõ³äíîãî äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çìåí-
øèëàñÿ ç á³ëüø í³æ 90% äî 5—2 %.

Ó ñâîþ ÷åðãó öå äîçâîëèëî ñóñï³ëüñòâó ââåäåííÿ çàãàëüíîãî îáîâ’ÿç-
êîâîãî ñåðåäíüîãî óòâîðåííÿ ³ çàæàäàëî ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ ³ ðîñòó ÷èñëà ùî íàâ÷àþòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
À öå ïðèâåëî äî çá³ëüøåííÿ â³äñîòêà íàñåëåííÿ ó â³ö³ äî 25 ðîê³â, îõîï-
ëþâàíèõ íàâ÷àííÿì, à íå ïîïîâíþþòü ðîáî÷ó ñèëó ñóñï³ëüñòâà.

Çíà÷íî âèðîñëà ÷àñòêà ðîáî÷î¿ ñèëè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ,
ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó áàçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òàêèõ, ÿê ñôå-
ðè óòâîðåííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìèñòåöòâà, íàóêè ³ òåõí³êè). ², íåçâàæàþ-
÷è íà ñêàñóâàííÿ ðàáñòâà ³ êð³ïîñíèöòâà, ð³ñò ÿêîñò³ æèòòÿ ³ çàãàëüíîãî
æèòòºâîãî ð³âíÿ, íåçâàæàþ÷è íà ð³ñò åíåðãîºìíîñò³ íà îäèíèöþ ðîáî÷î¿
ñèëè (îäíîãî ïðàöþþ÷îãî) ³ íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð, êàï³òàëîºìê³ñòü íàé-
ìàíî¿ ïðàö³ ï³äâèùèëàñÿ ³ ìàº òåíäåíö³þ ïîäàëüøîãî ðîñòó.

Ó ñóêóïíîìó ìàòåð³àëüíîìó ïðîäóêò³, à òàêîæ ñôåðàõ, ùî îêðåìî âðà-
õîâóþòüñÿ: îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, íàóêè ³ òåõíîëîã³¿, ðå÷îâèííèé çì³ñò
ñïîæèâ÷îãî êîøèêà íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî â öèõ ñôåðàõ ³ íà îäíå äîìîãîñ-
ïîäàðñòâî ïîñò³éíî ðîñòå, ùî òàêîæ âåäå äî ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Ïî-÷åòâåðòå, â³äïîâ³äíîñò³ (÷è íå-) äåÿêîãî óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíè-
êà ïåðåì³ííî¿ çàêîíîì³ðíî çðîñòàþ÷î¿ âàðòîñò³ â³äòâîðåííÿ;

Ö³ ðîçðàõóíêè âèðîáëÿþòüñÿ äëÿ âèì³ðó åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ñôåðè
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàâèëî, âîíè âèêîíóþòüñÿ â äåìîãðàô³÷-
íèõ ïîêàçíèêàõ íà îäíó ðîäèíó (âîäè, åíåðã³¿) ³ òîííî-ê³ëîìåòðî-ãîäèí-
íèê íà òðàíñïîðò³: íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî ³ íà
îäèí êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð.

Ó òàêèé ñïîñ³á ìè îäåðæèìî äåÿêå ïîð³âíÿííÿ ïåðåì³ííî¿ çàêîíîì³ð-
íî çðîñòàþ÷î¿ âàðòîñò³ â³äòâîðåííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó â ç³ñòàâëåíí³
ç çàãàëüíèì âèðîáíèöòâîì öèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ÿê åëåìåíò³â ñóñ-
ï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò, ùî ³ ñêëàäàº öèêë ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ìè áóäåìî ìàòè äâà ãîëîâíèõ ïîêàçíèêè: — ïî-ïåðøå, çàãàëüíîâ³-
äîì³ íåîáõ³äí³ âèòðàòè, âèì³ðþâàí³ ïî ñòàíäàðòíîìó íàáîð³ òîâàð³â ñïî-
æèâ÷îãî êîøèêà: — ïî â³äòâîðåííþ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-
ñòåé òîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ âèðîáíèöòâà íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, íà äîìîãîñïîäàðñòâî ³ íà îäèí
êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð; ïî-äðóãå, âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â äàíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, âèðàæåíèé ó òèõ æå ñàìèõ îäèíèöÿõ.
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² òóò äâîõ çíà÷åíü íå áóâàº: àáî ìè áóäåìî ìàòè ïåðåâèùåííÿ âèïóñêó
íàä âèòðàòàìè, àáî ñóñï³ëüñòâî áóäå äåãðàäóâàòè â íàïðÿìêó ðîçðóõè, (ùî
ìè ³ ìàºìî â äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³).

Ïî-ï’ÿòå, íååíòðîï³éíèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â; â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîñë³äîâíîãî ðÿäó çðîñòàþ÷èõ ïîêàçíèê³â ðîñòó ïîòåíö³éíî¿ â³äíî-
ñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÿê ïîñë³äîâíîñò³ çì³í ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿;

Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ äî³ñòîðè÷íèõ ³ ³ñòîðè÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é ó ïîòåíö³éí³é â³äíîñí³é ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³ íå ò³ëüêè
º àíàëîãîì êóìóëÿòèâíèõ åôåêò³â ïîñë³äîâíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêî-
âèõ â³äêðèòò³â ó ô³çèö³, àëå ³ â³äíîñèòüñÿ äî ðÿäó ïîä³é òîãî æ ñàìîãî òèïó
é â åêîíîì³ö³. Öåé ðÿä âèáóäîâóºòüñÿ íà òîìó æ ñàìîìó ïðèíöèï³, ùî é
îðèã³íàëüí³, ñàìîî÷åâèäíî, ðåâîëþö³éí³ çì³íè ïðèíöèï³â ó ô³çè÷í³é íàóö³,
òàê ñàìî ÿê àíàëîã³÷íèõ âèä³â â³äêðèòò³â ó êëàñè÷íèõ ôîðìàõ ô³ëîñîô³¿,
îáðàçîòâîð÷èõ ìèñòåöòâ.

Ó öüîìó ³ âèÿâëÿºòüñÿ çðîñòàííÿ âëàäè ëþäñòâà íàä ïðèðîäîþ, ùî
âèðàæàºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî ïðèõîäÿòüñÿ íà äóøó
íàñåëåííÿ (÷è íà íàÿâíó ïðîäóêòèâíó ñèëó), íà äîìîãîñïîäàðñòâî ³ íà êâà-
äðàòíèé ê³ëîìåòð âèêîðèñòîâóâàíî¿ òåðèòîð³¿, ùî çàëåæàòü â³ä äîñÿãíåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà é â îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ëåæàòü â îñíîâ³
ðîñòó ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çäàòí³ñòü äî çä³éñíåííÿ â³äêðèòòÿ á³ëüø âèñîêèõ,
ñóñï³ëüíî-çíà÷èìèõ îðèã³íàëüíèõ ïðèíöèï³â, òîáòî äî çä³éñíåííÿ êîðèñ-
íèõ ñàìîî÷åâèäíî ðåâîëþö³éíèõ â³äêðèòò³â º óí³êàëüíîþ ÿê³ñòþ íå ñàìî-
ãî ñóñï³ëüñòâà (ùî äóæå ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ), à ò³ëüêè îêðåìèõ ÷ëåí³â
äàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîæíå â³äêðèòòÿ, íàðîäæåííÿ íîâîãî â³äáóâàºòüñÿ âè-
íÿòêîâî â ðàìêàõ ãëèáîêî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìåíòàëüíîãî ïðîöåñó îêðåìî
óçÿòî¿ ëþäèíè. ² ò³ëüêè ïîò³ì ï³ä ³íäèâ³äóàëüíèì âïëèâîì âîíî ìîæå áóòè
ïåðåäàíî ³íø³é ëþäèí³, ÿêùî òîé ãîòîâèé éîãî â³äòâîðèòè ñàìîñò³éíî,
ïîâòîðèâøè òå, ùî çðîáèâ ïåðøîâ³äêðèâà÷.

Òàêèì ÷èíîì, ð³ñò ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ îðãàí³çîâàíèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³
éîãî. Öå çíà÷èòü, ùî ñàìå ñóñï³ëüñòâî ñïðèÿº ðîçêðèòòþ ðåçåðâ³â êîæíî¿
îêðåìî¿ ëþäèíè äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³ ïîâòîðåííÿ ïîä³áíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ìåíòàëüíèõ àêò³â ïî çä³éñíåííþ ñàìîî÷åâèäíèõ ðåâîëþö³éíèõ ôîðì êî-
øòîâíèõ â³äêðèòò³â. Ñàìå ñóñï³ëüñòâî êåðóº ìîæëèâ³ñòþ çíà÷íîãî ï³äâè-
ùåííÿ ïîòåíö³éíî â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â íüîìó ñàìîìó.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ñïðèÿííÿ äåðæàâè, àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ÿê ìîæíà á³ëüøîãî ÷èñëà ³íòåëåêòóàëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ ëþäåé, çíà÷íî
âàæëèâ³øå, í³æ ïîäàëüøå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðîçóìîâîãî æèòòÿ á³ëüøîñò³
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ñòàíäàðò³â, ùî ç’ºäíàëè â ñîá³ ïðîõîäæåííÿ ñôîðìîâàíèì òðàäèö³ÿì ³ âêà-
ç³âêàì çâåðõó. Ñàìå â öüîìó ñêëàäàºòüñÿ ñåêðåò ïåðåâàãè ³ ìîãóòíîñò³ íîâî¿
ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè.

ÏÎ-øîñòå, â³äïîâ³äí³ñòü ôîðìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè îáðà-
íèì (³ñíóþ÷èì) âèðîáíè÷èì â³äíîñèíàì.

Âèùå âæå áóëî ïîêàçàíî, ùî óñ³ áåç âèíÿòêó ïðàâèëüí³ âèì³ðè, çàñòî-
ñîâóâàíèõ â åêîíîì³ö³, áàçóþòüñÿ íà íàä³éíèõ ïàðàìåòðàõ. Íàïðèêëàä,
äîìîãîñïîäàðñüêå ³ âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóí-
êó íà ñïîæèâ÷èé êîøèê íà äóøó íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íà äóøó
íàñåëåííÿ, ïëîùà âèêîðèñòîâóâàíî¿ çåìë³ íà äîìîãîñïîäàðñòâî ³ íà êâàä-
ðàòíèé ê³ëîìåòð.

Âñ³ ³ñòîòí³ âèì³ðè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîâèíí³ áóòè çðîáëåí³ â ïåðøó
÷åðãó â öèõ îäèíèöÿõ áåç çâåðòàííÿ äî ö³í. Äàíèé ï³äõ³ä îäåðæàâ ïîïóëÿ-
ðí³ñòü ³ç ø³ñòíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ³ áóâ çàãàëüíîïðèéíÿòèì ÷³ëüíèì àæ äî
ïî÷àòêó äåâ’ÿòíàäöÿòîãî çà íàçâîþ «êàìåðàëèçì». Êîíñòèòóö³ÿ Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàò³â ïðè ïåðøîìó ïðåçèäåíò³ â íåÿâíîìó âèä³ îáóìîâëþâàëà åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó, ùî îô³ö³éíî áóëà ïðîãîëîøåíà ÿê «Àìåðèêàíñüêà ñèñòå-
ìà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» ³ áóëà çðàçêîâîþ ìîäåëëþ, ïðîòèëåæí³é íèí³øí³é
áðèòàíñüê³é ñèñòåì³ «â³ëüíî¿ òîðã³âë³» Àäàìà Ñìèòà ³ éîãî ð³çíîáàðâíèõ
ïîñë³äîâíèê³â.

Ãðîøîâà ñèñòåìà, ñòâîðåííÿ ÿêî¿ áàçóâàëîñÿ íà ñï³ëüíîìó àâòîðèòåò³
ôåäåðàëüíî¿ Êîíñòèòóö³¿ ÑØÀ é àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà, ìàëà ñâ³é ³ñòî-
ðè÷íèé ïðåöåäåíò â óñï³øí³é ïîë³òèö³ â îáëàñò³ åì³ñ³¿ ïàïåðîâî¿ âàëþòè.
Öÿ; íàéâèùîþ ì³ðîþ óñï³øíà ³ííîâàö³ÿ, ïåðåäáà÷àëà âèêîðèñòàííÿ íåðîç-
ì³ííèõ ïàïåðîâèõ ãðîøåé, âèïóùåíèõ óðÿäîì ÿê êðåäèòíèé ³íñòðóìåíò âè-
íÿòêîâî äëÿ çâåðòàííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ³ ï³ä-
òðèìêè íà â³äíîñíî âèñîêîìó ð³âí³ òîâàðîîáì³íó, ùî â ïåðøó ÷åðãó ñïðÿ-
ìîâàíà íà êðàùå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Ãðîø³ ïîâèíí³ áóòè ââåäåí³ â çâåðòàííÿ ò³ëüêè ó âèä³ êðåäèòó (áåç-
ïðîöåíòíèõ ïîâíîö³ííèõ äåðæàâíèõ áàíêíîò). Âîíè âèïóñêàþòüñÿ óðÿ-
äîì äëÿ êðåäèòóâàííÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ óñåðåäèí³ ñâîº¿
êðà¿íè. Ö³ áàíêíîòè, ùî âèïóñêàþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á ³ ùî ìàþòü óðÿäîâó
ïðîòåêö³þ ùîäî çâåðòàííÿ ó âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é òîðã³âë³, ïî ìàñøòà-
áàõ åì³ñ³¿ ïîâèíí³ ïîñï³âàòè çà îá’ºêòàìè ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî âèðîáíè-
öòâà òîâàð³â, ùî ï³äòðèìóþòüñÿ ö³ºþ åì³ñ³ºþ. Òàê³ ãðîø³ ïî ñâî¿é ñïîêîí-
â³÷í³é ñóò³ íå º ³íôîðìàö³éíèìè, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ðîçóìíèì øëÿ-
õîì ³ ïî ïðèçíà÷åííþ.

Ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà, ö³é ñèñòåì³ º áðèòàíñüêà ñèñòåìà, îë³ãàð-
õ³÷íà ìîäåëü ÿêî¿ íàðîäèëàñÿ â ñèñòåì³ ïðèâàòíèõ áàíê³âñüêèõ îë³ãîïîë³é.
Âîíà ïåðåäáà÷àº íåîäì³ííó íàÿâí³ñòü äåÿêîãî «ïî÷àòêîâîãî çàïàñó
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êàï³òàëó» ó ïðèâàòíèõ ðóêàõ ³ øóêàº ìîæëèâ³ñòü óñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíî¿
ìîíîïîë³¿ íàä íàö³îíàëüíîþ ³ ñâ³òîâîþ âàëþòîþ ³ êðåäèòàìè çà äîïîìîãîþ
âñòàíîâëåííÿ îë³ãàðõ³÷íî¿ ïðèâàòíî¿ ìîíîïîë³¿ ÿê öåíòðàëüíîþ áàíê³âñü-
êîþ ñèñòåìîþ, òàê ³ ïîñòóïîâî íàä óñ³ìà âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè ñâ³-
òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, òîáòî íàä áàçîâîþ åêîíîì³÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Âåäó÷³ ó÷åí³ åêîíîì³ñòè ñâ³òó ââàæàþòü, ùî, «ñàìå ñâ³òîâà ñèñòåìà
öåíòðàëüíèõ áàíê³â (ÌÂÔ) âèÿâèëàñÿ çàðàç ï³ä ïîãðîçîþ ïîâíîãî êðàõó
îäíèì ³ç äâîõ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â: àáî ï³ä âïëèâîì íàïðàâëåííÿ óðÿ-
äîì (â³äîìîþ «ñ³ìêîþ») ðåîðãàí³çàö³¿ â ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿
áàíê³âñüêî¿ îðãñòðóêòóðè, àáî ÷åðåç íåìèíó÷ó â íàéáëèæ÷³é ÷è ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âàëþòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ðåçóëüòàò³ (Àâò. —
ì³æäåðæàâíî¿ ³ âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ äåçèíòåãðàö¿) ðàïòîâî¿ ³ ñâîºð³äíî¿
«òåðìîÿäåðíî¿» ³ìïîçèö³¿ «çâîðîòíîãî ô³íàíñîâîãî âïëèâó».

Ó-ñüîìèõ, ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.
Âîíà ïîëÿãàº â ò³ì, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïðîïîâ³äóºòüñÿ ñâ³òîâà öèâ³ë³-

çîâàíà ³íòåãðàö³ÿ ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ç ³íøîãî áîêó, çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïîë³òèêà íàöüêîâóâàííÿ ñîþçíèê³â îäèí ïðîòè ³íøîãî ç ìåòîþ ãåî-
ïîë³òè÷íîãî «ãëàâåíñòâîâàíèÿ».

Ç 1582 ðîêó âñÿ ³ñòîð³ÿ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîí-
ôë³êòîì, ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ, ì³æ «ñïàäùèíîþ òðàäèö³¿ äåðæàâíîñò³
Ëþäîâèêà XI» ³ «ïðîâåíåöèàíñêèìè «îëèãàðõè÷åñêè» íàáóäîâàíèìè ñó-
ïðîòèâíèêàìè ö³º¿ òðàäèö³¿». Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òàêòèêè ñòàëà ñïðîáà
êîíòðîëþâàòè ³íø³ äåðæàâè øëÿõîì ³íòåíñèâíîãî âïëèâó íà óðÿäè, êëà-
ñè÷í³ îáðàçîòâîð÷³ ìèñòåöòâà ³ íàóêó, «ïðåäïî÷èòàÿ» á³ëüøå ä³ÿòè çñåðå-
äèíè öèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, ÷èì ñïèðàòèñÿ íà ãðóá³ ðåàêö³éí³ ìåòîäè
ðóéíóâàííÿ íîâèõ ôîðì êåðóâàííÿ ³ íàóêè ççîâí³. Âåíåö³àíñüêà îë³ãàðõ³÷-
íà ñòàâêà íà «êîðóïö³þ â ñòàí³ ñóïðîòèâíèêà ÷åðåç ï³äðèâíó ðîáîòó â éîãî
âëàñíèõ ³íñòèòóòàõ» ñòàëà â³äì³òíîþ ³ ïîñò³éíîþ ðèñîþ îë³ãàðõ³÷íîãî
õàðàêòåðó äî ä³éñíèõ äí³â.

«Õèòðîóìíîñòü», óêëàäåíà â ö³é òàêòèö³, ïîëÿãàº â òîìó ùî áóäü-ÿêà
ëþäèíà, ùî ñë³ïî ñïðèéìàº åìï³ðè÷í³ àêñ³îìè ÿê ñàìîî÷åâèäí³, áóäå ñõè-
ëüíîþ ïîâîäèòèñÿ òàê, ÿê áóäå çðó÷íî îë³ãàðõ³÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ³íòåðå-
ñàì. Òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ é ³íø³ êðà¿íè áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ ïðè-
éíÿëè ðàäèêàë-åìï³ðè÷í³ äîêòðèíè åêîíîì³êè â³ëüíîãî ðèíêó ÿê áàçè äëÿ
ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,— ç îäíîãî áîêó, ïðèêëàä òîãî, ÿê öåé ìå-
òîä ìàí³ïóëþâàííÿ ïðàöþº áëèçüêî 500 ðîê³â, ç ³íøîãî áîêó, ñàìå â³í ³ º
÷³ëüíîþ ïðè÷èíîþ ðîçâàëó íàøî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿
(åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ñï³âòîâàðèñòâà ëþäåé íà çåìí³é êóë³) º êîíôë³êò,
ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ, ì³æ íîâèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíî-ðåñïóáë³êàíñüêèõ
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³íñòèòóò³â, ùî âèñóâàþòüñÿ íà ïåðøèé, ïëàí ³ êîíôðîíòóþ÷èìè ¿ì ôîðìà-
ìè, ó ÿêèõ ñóïðîòèâíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåñïóáë³êè âåäóòü áî-
ðîòüáó çà âñòàíîâëåííÿ ÷è çáåðåæåííÿ ñâîãî êîíòðîëþ íàä ïîë³òè÷íèìè é
³íøèìè âåäó÷èìè ³íñòèòóòàìè íîâî¿ ôîðìè íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè;

ßñêðàâèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó âèñíîâêó º ïî÷àòèé ó 1989 ðîö³ ï³ä
âïëèâîì âñå æ òîãî áðèòàíñüêîãî öåíòðà, îë³ãàðõ³÷íîãî ôàðáóâàííÿ, ïðî-
öåñ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çì³í, ùî ïðèí³ñ ÿê ó ñîö³àëüíîìó ïëàí³, íà-
ä³þ íà êðàùå æèòòÿ ì³ëüéîí³â æèòåë³â Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, òàê ³, â åêîíîì³÷-
íîìó ïëàí³, ïîâíó ðîçðóõó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ¿õí³õ äåðæàâ. Ó ïëèí³ áóê-
âàëüíî äâîõ ðîê³â ê³íöÿ 80-õ ³ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â áóëè íåðîçâàæëèâî çðîá-
ëåí³ âàæëèâ³ êðîêè óá³ê ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. À â 1992 ðîö³ ³
Ðîñ³ÿ, ³ Óêðà¿íà, òà é ³íø³ ðåñïóáë³êè êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó àíà-
ëîã³÷íèì îáðàçîì âèÿâèëè ãîòîâí³ñòü íàñë³äóâàòè ïðèêëàäàì ñâî¿õ çàõ³ä-
íèõ ñóñ³ä³â â óñóíåíí³ êîíòðîëþ íàä ö³íàìè ³ íàäàëè ñåëÿíàì ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà çåìëþ.

Îäíàê íàñåëåííÿ öèõ, ùî ò³ëüêè ùî ïðèñòóïèëè äî «äåìîêðàòèçàö³¿»,
êðà¿í áóêâàëüíî â íàñòóïí³ 2—3 ðîêè çàñóìí³âàëèñÿ â çäàòíîñò³ ðèíêîâî¿
ñèñòåìè ïîë³ïøèòè ¿õíº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. Òîìó ùî çà öåé ÷àñ ð³-
âåíü æèòòÿ ðÿäîâîãî ãðîìàäÿíèíà êàòàñòðîô³÷íî çíèçèâñÿ, âèðîáíèöòâî
øâèäêî ïàäàº, ðîçïîä³ë äîõîä³â ñòàº óñå á³ëüø íåð³âíîì³ðíèì, à áåçðîá³ò-
òÿ çá³ëüøóºòüñÿ. Ñüîãîäí³ âåëè÷åçíà á³ëüø³ñòü ëþäåé ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿
ªâðîïè æèâå ÿâíî â ã³ðøèõ óìîâàõ í³æ ðàí³ø.

Ó 1990 ðîö³, ïåðøîìó ðîö³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà â Ïîëüù³ çíèçèëàñÿ ìàéæå íà òðåòèíó, à ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî íà 25 %.
Ó íàñòóïíîìó ðîö³ âèðîáíèöòâî óïàëî ùå íà 19 %. ×àñòêîâî öå ïàä³ííÿ
ðîçóì³ëîñÿ òèì, ùî íå çíàõîäèòü çáóòó ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âæå íå âðàõîâóâàëàñÿ.
Îäíàê ñïîñòåð³ãàòè á³ëüø í³æ 50 % ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà íà áàãàòî ïåðåâå-
ðøóâàëî òå, ùî ìîæíà áóëî â³äíåñòè çà ðàõóíîê íèçüêî¿ ÿêîñò³ òîâàð³â.

Ó ×åõîñëîâà÷÷èí³, äå ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü ïî÷àâñÿ ðîêîì ï³çí³øå, ðå-
àëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â 1991 ðîö³ óïàëà íà 25 %, à ïðîìèñëîâå âèðîáíèö-
òâî íà 21 %. Ó 1992 ðîö³ âèðîáíèöòâî çíèçèëîñÿ ùå íà 16 %, òîáòî ïàä³í-
íÿ òóò áóëî íå ìåíø ñòð³ìêèì, ÷èì ó Ïîëüù³.

Íàâ³òü â Óãîðùèí³, äå ðåôîðìè çä³éñíþâàëèñÿ á³ëüø ïëàâíî, ðåàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà â 1990 ðîö³ óïàëà á³ëüø, í³æ íà 5 % ³ â 1991 ðîö³ ùå íà
8 %. À ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî çíèçèëîñÿ íà 19 % ó 1991 ðîö³ ³ ùå íà
10 % ó 1992 ðîö³.

Â Óêðà¿í³ âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõîä ó 1993 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ íà 36 %
ó ïîð³âíÿíí³ ç 1992 ðîêîì. À îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 39,1 %,
âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ íà 40,6 %. Ìàêñèìàëüíå ïà-
ä³ííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà 53,8 %.
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Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ó íàéá³ëüø âåëèêèõ êðà¿íàõ ç êîìàíäíèìè åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ìàéæå ïîâí³ñòþ îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöò-
âà, äîñÿãíóòèé â äîðåôîðìåíèé ïåð³îä, áóëî çàãóáëåíî ç ïî÷àòêó ïðîöå-
ñ³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Ç 1991 ðîêó ³ â íàñòóïí³ ðîêè í³ â îäí³é ç³ Ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
íå áóëî çàô³êñîâàíî ÷èñòîãî ïðèðîñòó êàï³òàëîâêëàäåíü, á³ëüø òîãî ùî-
ð³÷íî ñïîñòåð³ãàâñÿ ³ñòîòíèé â³äò³ê êàï³òàëó.

Åêîíîì³êà ³íøèõ, ùî íåäàâíî âñòàëè íà øëÿõ ìíèìî¿ äåìîêðàòè-
çàö³¿, êðà¿í ïåðåòåðï³ëà íàáàãàòî á³ëüø ñåðéîçí³ ïîã³ðøåííÿ.

Ó Ðîñ³¿ é â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Àâñòð³éñüêî¿ ãðóïè «Ïåêëî-äðóæèíà»
ïî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ðåêîíñòðóêö³¿ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,
ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â 1992 ðîö³ ñêëàâ â³äïîâ³äíî 1300 ³ 1600 % îäíàê ðåàëü-
íèé îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíèçèâñÿ ëèøå íà 18 %. Ïàä³ííÿ
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 1991 ðîö³ îö³íþºòüñÿ â 4 %, à â ïåðøîìó
êâàðòàë³ 1992 ðîêó — ó 35 % ó ïîð³âíÿíí³ ç òèì æå ïåð³îäîì 1991 ðîêó.

Äåÿê³ ç öèõ ïðîáëåì íåìèíó÷³ äëÿ ïðîöåñó ðàäèêàëüíîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè â ðèíêîâó. Îäíàê ¿õíÿ òâåðä³ñòü ³ òðèâàë³ñòü
çàëåæàòü, â îñíîâíîìó â³ä âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðè öüîìó ï³äõîä³â. Òàê,
ïðè óñ³ì ñâî¿ì ð³çíîìàí³òò³ ôîðì, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðîãðàì³, â ð³çíèõ
êðà¿íàõ ì³ñòÿòü òðè îñíîâí³ ï³äõîäè:

— åêîíîì³÷íà ë³áåðàë³çàö³ÿ ÷åðåç óñóíåííÿ êîíòðîëþ íàä ö³íàìè ³
âèðîáíèöòâîì;

— ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè
â çâåðòàíí³ ³ çáàëàíñóâàííÿ óðÿäîâîãî áþäæåòó;

— ïðîäàæ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèâàòíèì îñîáàì ³ (÷è) îðãàí³çà-
ö³ÿì.

Ðîçõîäæåííÿ â ïðîãðàìàõ òèõ ÷è ³íøèõ äåðæàâ ò³ëüêè äî òåìï³â ³
ñïîñîá³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. ² âñ³ ö³ ðîçá³æíîñò³ íåîá´ðóíòîâàí³, çàâäÿêè
â³äñóòíîñò³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âñ³é áåçïåðå÷íîñò³ òîãî, ùî çàçíà÷åí³ òðè ï³äõîäè
íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåíü, ìîæóòü îäíî÷àñíî ³ñíó-
âàòè ð³çí³ âàð³àíòè ìàñøòàá³â ³ òåðì³í³â ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ.

Çîêðåìà, öå â³äíîñèòüñÿ äî ì³ð åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ùî îõîï-
ëþþòü ë³êâ³äàö³þ êîíòðîëþ íàä ö³íàìè, óâåäåííÿ â³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ òî-
ðã³âë³ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ é óñóíåííÿ òàðèô³â, êâîò ³ ìîíîïîëüíîãî ë³öå-
íçóâàííÿ òîðãîâèõ ô³ðì, à òàêîæ äî âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ó âèä³ êîìåðö³éíîãî êîäåêñó, çàêîíîäàâ-
ñòâà ïðî êîìïàí³¿ ³ þðèäè÷íî ï³äêð³ïëåíîãî âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â. Ñàìå
äëÿ ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü îñîáëèâî âàæëèâ³ ÷èñëåíí³ ñòèìóëè, ùî ñïðè-
ÿëè á ïîñèëåííþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ.
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Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðèéíÿëà ôîðìó ñêîðî÷åííÿ ³ (÷è) ë³ê-
â³äàö³¿ ö³íîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñóáñèä³é, ïðîâåäåíí³ äåâàëüâàö³¿ ³ ââåäåííÿ
êîíâåðòîâàíîñò³ âàëþòè, à òàêîæ îáìåæóâàëüíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ çíèæåííÿ ðîñòó âíóòð³øíüîãî êðåäèòó â ìàñøòàáàõ, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ïîçèòèâí³ ðåàëüí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè. ², íàðåøò³, ïðèâàòèçàö³ÿ äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó êîðïîðàòèâí³ ôîðìè (ùî
äîçâîëÿþòü ïðîäàâàòè ÷è ÿêèìè-íåáóäü ³íøèìè ñïîñîáàìè ïåðåäàâàòè ¿õ
ïðèâàòíèì îñîáàì) ñòàëà íàð³æíèì êàìåíåì êîæíî¿ ïðîãðàìè ðåêîíñòðóêö³¿
(ïåðåõîäó).

Çâè÷àéíî (ÿê ïðàâèëî â ñüîãîäí³øí³õ óðÿä³â ð³çíèõ äåðæàâ) ââàæà-
þòü, ùî öüîãî âæå ñàìå ñîáîþ äîñèòü äëÿ ñòâîðåííÿ â åêîíîì³÷íèõ ñó-
á’ºêò³â ñòèìóëó äî çáàãà÷åííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ ïîáóäîâè äåìîêðàò³¿, çà-
ñíîâàíî¿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ç ðàííüîþ ë³áåðàëüíîþ ïîë³òè÷íîþ äóì-
êîþ.

Öå íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ! Ñàìå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü — íàéãîëîâí³-
øèé (ñóïåðå÷ëèâèé) ïðîöåñ, ùî íå â³äïîâ³äàº ñàì³é ïðèðîä³ äåìîêðàò³¿.
Óæå äî ïî÷àòêó 1992 ðîêó (à â äåÿêèõ äåðæàâàõ ó 1993 ðîö³) ñòàëî ÿñíî,
ùî êîìá³íàö³ÿ ïî÷àòèõ äîòåïåð ì³ð íå ïðèâåäå äî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Òå,
ùî çàðàç äîâåäåíî ôàêòàìè, ìè ñïðîáóºìî â ðîáîò³ äîâåñòè é àíàë³òè÷íî.

Óñ³ì ïðîãðàìàì ïåðåòâîðåíü ïðèñóùà çàãàëüíà ïîìèëêà: ¿õí³ òâîðö³
â³ðÿòü, ùî ïðîñòå óñóíåííÿ öåíòðàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ àâòîìàòè÷íî ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ââà-
æàºòüñÿ íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà â íîâèõ
«âèâ³ëüíþâàíèõ» êðà¿íàõ. Àëå, ìè âæå ïîêàçàëè, ùî ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó íå çíàº
³íøîãî ÷èì òå, ùî ò³ëüêè 5 % íàñåëåííÿ ìîæå ñòàòè áàãàòèìè. À ùî ðîáèòè
ç òèìè, ùî çàëèøèëèñÿ 95 % ? ßê ¿õ îáëàøòóâàòè? ×è äëÿ íèõ íåîáõ³äí³
³íø³ óìîâè äåìîêðàò³¿? Ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ðèíêó
ïðîñòèì çâ³ëüíåííÿì ö³í ³ âèðîáíèöòâà ç ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè ³ ñòâîðåí-
íÿì ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â ñüîãîäí³øí³ì éîãî ðîçóì³íí³ êîðåíèòüñÿ â ãëèáî-
êîìó íåïîðîçóì³íí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî êàï³òàë³çìó.

Ðèíîê — öå íå «áîæåñòâåííà» ìàøèíà ³ íå áîãîì äàíèé (òåîð³þ «â³-
ëüíî¿ òîðã³âë³» îá´ðóíòóâàâ Àäàì Ñìèò), íå ÿêàñü òàºìíè÷à ñèëà, êåðîâàíà
íåâèäèìîþ ðóêîþ, à ñóñï³ëüíèé ³íñòèòóò, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñòîð³÷
ïåñòóâàâñÿ ³ ðîçâèâàâñÿ ñâ³äîìèì ëþäñüêèì âïëèâîì. Öå ö³ëà ìåðåæà ³íôî-
ðìàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ò³ëüêè îäèí ç ÿêèõ ïðåäñòàâëåíèé ö³íàìè, îáóìîâ-
ëåíèìè â õîä³ äîáðîâ³ëüíîãî îáì³íó íàÿâíèìè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ì³æ
ëþäüìè. ² îñê³ëüêè ðèíîê îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ïîòî÷íèì âïëèâîì ìèíóëèõ
ð³øåíü, à òàêîæ ÷åêàííÿì ìàéáóòí³õ óìîâ, ãåíåðèðóºìèõ íèí³øí³ìè ³ ìè-
íóëèìè ä³ÿìè, â³í óïèñàíèé ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò ð³çíèõ ðå-
ãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â , à òàêîæ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí ³ ÷åêàíü.
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Óñï³øíå ââåäåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ìîæëèâî ò³ëüêè â óìîâàõ ðå-
êîíñòðóêö³¿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òêàíèíè åêîíîì³êè, ùî îïèñàíèé
íàìè ðàí³øå.

Ó çì³øàíîìó ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñîö³àëüí³ é
åêîíîì³÷í³ êîíòåêñòè, ó ÿêèõ âèíèêàâ ðèíîê, ñêëàäàëèñÿ â ðåçóëüòàò³ êîì-
á³íîâàíî¿ ä³¿ ñïîíòàííèõ ñèë ³ âòðó÷àííÿ ëþäåé ç âèçíà÷åíîþ ö³ëüîâîþ
ôóíêö³ºþ. ²ñíóþ÷³ â äàíèé ÷àñ ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³ óìîâè íå
äîïóñêàþòü òàêî¿ ðîçêîø³, ÿê ÷åêàííÿ ñïîíòàííèõ ð³øåíü òîìó ùî ö³ëüîâà
ôóíêö³ÿ ëþäåé ð³çêî çì³íèëàñÿ ³ íåìèíó÷èì ñòàº ñàìå ñâ³äîìà ä³ÿ îë³ãàð-
õ³÷íèõ ê³ë.

Óæå ñàìå ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò» âèêëþ÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿-íåáóäü ºäèíî¿, óí³âåðñàëüíî-çàñòîñîâóâàíî¿ ñõå-
ìè (ïðîãðàìè) ïåðåòâîðåíü ó ñèëó íåîáõ³äíîñò³ ãëèáîêîãî çíàííÿ êîæíîãî
ì³ñöåâîãî ñïåöèô³÷íîãî êîíòåêñòó.

Öå äóæå íàî÷íî ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä ßïîí³¿ ³ «ìàëèõ òèãð³â» (Ãîíêîíã,
Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííà Êîðåÿ ³ Òàéâàíü). Õî÷à âñ³ ö³ êðà¿íè çàñíîâóâàëè çðîñ-
òàþ÷ó ì³öü ñâîº¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâèõ ñèëàõ, âîíè í³êîëè íå â³äìîâëÿ-
ëèñÿ â³ä ïîë³òè÷íîãî âòðó÷àííÿ â íå¿, àæ í³ÿê íå ââàæàþ÷è ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñâÿùåííèì ³ íåäîòîðêàíèì. Íàâïðîòè, «êåðóþ÷è
ðèíêîì» ³ ïðàãìàòè÷íî âèòÿãàþ÷è öåé äîñâ³ä, ¿ì óäàëîñÿ ñòâîðèòè ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ç óìîâàìè, ùî ðàçþ÷èì îáðàçîì ñòèìóëþâàëè
ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ³ ï³äñèëþâàëèñÿ êîíêóðåíòíîçäàò-
í³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ÿê íåâäàë³, òàê ³ óñï³øí³ ³ñòî-
ðè÷í³ ïðèêëàäè ï³äêðåñëþþòü íàïîëåãëèâó íåîáõ³äí³ñòü êåðóâàííÿ ðèí-
êîâèìè ñèëàìè â Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³ â õîä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó òåîðåòè÷íî âèçíà÷åíà ³ íà
ïðàêòèö³ ñòàº ùå á³ëüø î÷åâèäíîþ âíàñë³äîê ïîâíîãî êðàõó ñîö³àëüíèõ ³
åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ó öèõ êðà¿íàõ, âèêëèêàíîãî øâèäêèì ³ çîâñ³ì íå-
ñïîä³âàíèì ïåðåõîäîì â³ä åêîíîì³êè ç öåíòðàë³çîâàíèì ïëàíóâàííÿì äî
åêîíîì³êè ç ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì.

Ïî-äðóãå , îáãîâîðåííÿ öèõ ïðîáëåì ö³ëêîì ïðèçíà÷åíî áåçïîñå-
ðåäíüî äëÿ òèõ ëþäåé,— òî áóäå ÷è â÷åíèé íàóêîâåöü, ÷è òåîðåòèê ïðàê-
òèê, ÷è êåð³âíèê âèêîíàâåöü,— ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ ä³ÿòè — äëÿ òîãî ùîá
äîñÿãòè (ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî) íàì³÷óâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé. ² íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, ùî êîíêóðåíòíèé ðèíîê çäàòíèé ñïîíóêàòè
ëþäåé ä³ÿòè. Îäíàê, çìóñèòè ðèíîê (ö³ëüîâó ôóíêö³þ) äàâàòè ïðèéí-
ÿòí³ ðåçóëüòàòè, â³í ïîâèííèé áóòè ñòâîðåíèé ëþäüìè ï³ä çîâñ³ì êîíê-
ðåòíó ïîòåíö³éíó â³äíîñíó ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, êîíêðåòíî óçÿòî¿ òå-
ðèòîð³¿ (äåðæàâè).
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Âèõ³äíå ³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿
îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº çíàííÿ çàêî-
íîì³ðíîñòåé ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ó ñâî¿é
îñíîâ³ ì³ñòÿòü ÿñíî âèðàæåíó ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó, à óñâ³äîìëåííÿ ¿õ
ìîæå ñïðèÿòè ðîçðîáö³ ÷³òêî âèðàæåíî¿ ïðîãðàìè ïðàêòè÷íèõ ä³é ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ éîãî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ çàïåðå÷åííÿõ îñòàííüîãî äâàäöÿòèë³òòÿ,
ïî ñóò³ ñïðàâè, äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ùî äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî á³ëüø çð³ëî-
ãî ñòàíó ÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, çà äîïîìîãîþ ïðîñòîãî íàãðîìàäæåí-
íÿ ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. ² íå âèïàäêîâî òîìó â³äì³íí³ñòü ð³çíèõ åòàï³â ðîç-
âèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðèçóâàëîñÿ âèíÿòêîâî ê³ëüê³ñíèìè, ìàñ-
øòàáíèìè îö³íêàìè. Àíàë³ç æå òèõ ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ùî ¿õ âèçíà÷à-
þòü, â³äñóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí, çà â³äñóòí³ñòþ êîíòåêñò³â òåîð³¿ ïðè÷èí-
íîñò³ íàñë³äê³â.

Òèì ÷àñîì ³ íàóêà, ³ ³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîâîäÿòü, ùî ñóñï³-
ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ï³ä-
äàíå ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Ó ¿¿ ðàìêàõ â³äáóâàþòüñÿ, êî-
ð³íí³ çðóøåííÿ (â³äíîâëåííÿ), ùî âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä íà íîâó ÿê³ñíó ñòó-
ï³íü ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ êîíâåðñ³¿ â³äíîâëåííÿ áóëî çàïîçè÷åíî ñóñï³ëüíîþ íàóêîþ ç
á³îëîã³¿, ùî ï³äòâåðäæóº ïðèíàëåæí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â
ñàìå ïðèðîäíèì ïðîöåñàì. Âîíî îçíà÷àº ïðèäáàííÿ íå ðîäèííèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ïîä³áíèõ ðèñ áóä³âë³ ³ ôóíêö³é ó ðåçóëüòàò³
ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äî îäíàêîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ. Öå ïîíÿòòÿ â íàø ÷àñ ñòà-
ëî øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñÿ â ïîë³òè÷í³é ³ ïîë³òîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ â ñèëó
òîãî, ùî ó ñâ³ò³ ðåàëüíî ñï³â³ñíóþòü äâà ð³çíèõ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà, äâ³
ñèñòåìè êåðóâàííÿ. Õî÷à ñüîãîäí³ öå ³ äóæå óìîâíî.

Ïðèðîäíî, ïðè öüîìó íåìèíó÷å âñòàþòü ð³çí³ ïèòàííÿ: ðîäèíí³ ÷è íå
ðîäèíí³ ðîçãëÿíóò³ ñèñòåìè, ÷è éäóòü âîíè íàçóñòð³÷ îäèí îäíîìó ÷è ïå-
ðåéìàþòüñÿ ïåðåäóìîâàìè «ìóòèðîâàíèÿ», òîáòî, â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå
ïåðåòâîðåííÿ ïåðøî¿ ñèñòåìè â äðóãó, ÿê ³ ñóòí³ñòü ³ ìåæ³ ¿õíüîãî ñï³â³ñ-
íóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçóìîâëåíîñò³?

² êàï³òàë³çì ó ð³çíèõ ñâî¿õ ôîðìàö³ÿõ: ïðèâàòíèé, äåðæàâíèé, ñîö³à-
ëüíèé ³ ò.ä. ³ ñîö³àë³çì ïðè âñ³õ éîãî ôîðìàõ â³ä÷óæåííÿ ³ òèì á³ëüøå âî-
ðîæîãî â³äíîøåííÿ äî íüîãî, íåçâàæàþ÷è íà ¿õíº âèäèìå ðîçõîäæåííÿ,
ïîä³áí³ íàñàìïåðåä ó ò³ì, ùî âèçíà÷àþòü ñîáîþ ðÿä ñïåöèô³÷íèõ óòâî-
ðåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó òîãî ñàìîãî-ëþäèíè. Îòæå, ìàº
ì³ñöå íå ñõîäæåííÿ äàíèõ ôîðìàö³é (óòâîðåíü) ÿê ð³çíèõ ïî ðîäó ñèñòåì
(îðãàí³çì³â), à ïîñë³äîâíà ïîÿâà íîâèõ ñòóï³íåé ðîçâèòêó òîãî ñàìîãî
îðãàí³çìó (ñèñòåìè). Öå, îáðàçíî ãîâîðÿ÷è, ñòàä³àëüíèé ðîçâèòîê
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îäíîðîäîâîãî ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó ó ñâî¿é ö³ë³ñíîñò³ íå ùî ³íøå ÿê ôîð-
ìàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïðèðîäíî, ùî êîæíà ôîðìàö³ÿ çàðîäæóºòüñÿ â íàäðàõ ïîïåðåäíüî¿ ³
íå â³äðàçó îõîïëþº âåñü àðåàë ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåí-
íÿ çåìëÿí. Óìîâè ì³ñöÿ ³ ÷àñó, âëàñòèâ³ ¿ì îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ôàê-
òîðè âèçíà÷àþòü çàòðèìêè, ïðèñêîðåííÿ, â³äñòóïè ³ êîíêðåòíå «îáëè÷-
÷ÿ»: ñòðóêòóðó, ³äåîëîã³þ, ô³ëîñîô³þ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ôî-
ðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè, òàê ñàìî ÿê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ó ê³í-
öåâîìó ðàõóíêó êîæíà íîâà ôîðìàö³ÿ ñòàº ïåðåâàæíîþ äëÿ âñüîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà ëþäåé.

Â îñòàíí³ ðîêè ³ çà. ðóáåæåì ³ â íàø³é êðà¿í³ ç’ÿâèëîñÿ ÷èìàëî ïóá-
ë³êàö³é, àâòîðè ÿêèõ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòü òàê íàçèâàí³ «ñîö³àëü-
í³ñòü» ³ «öèâ³ë³çîâàí³ñòü». Äóæå ïðèðîäíèé ï³äõ³ä. Àëå ùî ñàìå óêëàäå-
íî â öèõ ïîíÿòòÿõ? ßêå ¿õíº ïîõîäæåííÿ? ×è íå º âîíè íàñë³äêîì ³ ñêëà-
äîâèìè ÷àñòèíàìè ñàìîãî ôîðìàö³éíîãî ëþäñüêîãî ñóñï³ëüíîãî îðãàí³ç-
ìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Âèäàòíèé ôðàíöóçüêèé ô³ëîñîô-ïðîñâ³òèòåëü XVIII ñòîë³òòÿ Æàí-
Æàê Ðóññî ââàæàþ÷è, ùî ïåðøà ëþäèíà, ùî îãîðîäèëè ä³ëÿíêó îáùèí-
íî¿ çåìë³ êîëàìè, ñêàçàâ «öå ìîº» ³ çíàéøîâ ëþäåé, äîñèòü ïðîñòîäóø-
íèõ, ùîá öüîìó ïîâ³ðèòè, áóâ ïåðøîþ îçíàêîþ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà,
òîáòî ñóñï³ëüñòâà ³íäèâ³äóàë³çîâàíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ðóññî áà÷èâ òðàãåä³þ ëþäñüêîãî ðîäó, ó ò³ì, ùî ñåðåä îáùèííèê³â
íå çíàéøëîñÿ ³íøî¿ ëþäèíè, ùî, âèñìèêíóâøè êîëè, âèêðèâ áè öüîãî
îøóêàíöÿ, ë³êâ³äóâàâ áè â çàðîäêó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, ùî ïðèíåñëà ëþ-
äÿì ñòðàøí³ íåùàñòÿ, ìó÷åííÿ ³ ãîðå.

Ñóïåðå÷êè íå ìàº, Ðóññî áóâ ïðåêðàñíèé ó ñâî¿é êðèòèö³ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³. Àëå â³í áóâ ïðàâèé ò³ëüêè íàïîëîâèíó, òîìó ùî ³íøà ïîëîâè-
íà ³ñòèíè — ³ñòîðè÷íî ïðîãðåñèâíà, òâîð÷à, öèâ³ë³çîâàíà ðîëü ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³ âçàãàë³, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ îñîáëèâî — çàëè-
øèëàñÿ äëÿ íüîãî íåâèäèìîþ. Ñüîãîäí³ öÿ ðîëü âèäíà â äâîõ çð³çàõ ãðî-
ìàäñüêîãî æèòòÿ: ñòðóêòóðíîìó, ÷åðåç â³äíîøåííÿ «âëàñíèê — öèâ³ëüíå
ñóñï³ëüñòâî — äåðæàâà», ³ â çð³ç³ ðóø³éíèõ ñèë ³ñòîð³¿ ÷åðåç ìîòèâàö³þ
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïðàâä³: ëþäñòâî ðîçâèâàëîñÿ â ðàìêàõ äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ ñèñ-
òåì — «ëþäèíà — ïðèðîäà» (ïðîäóêòèâí³ ñèëè) ³ «ëþäèíà — ëþäèíà»
(âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè). ßê áà÷èìî, ëþäèíà º îñíîâîþ é â îäí³é ³ â ³íøèé
ñèñòåìàõ, îáóìîâëþþ÷è ¿õíþ ºäí³ñòü. Ñàìå â òàê³é ºäíîñò³ çàðîäèëèñÿ é
óäîñêîíàëþþòüñÿ ñîö³àëüí³ñòü ³ öèâ³ë³çîâàí³ñòü, òîáòî çíàííÿ, íàâè÷êè
îâîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñòâîì çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó
ïðèðîäè.
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Ñîö³àëüí³ñòü ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ëþäåé ³
¿õí³õ âîëü, äîñÿãíóòèõ íà ò³é ÷è ³íø³é ñòóï³í³ ñâîãî ðóõó âïåðåä. À öèâ³ë³-
çîâàí³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé, ð³âåíü
ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ùî êîíê-
ðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, âîë³, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ ôîð-
ìàö³¿. Âîíè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ ïàíóþ÷³é ôîðì³ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîäóêòèâíèõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é íàñòóïí³é ôîðìàö³¿ ð³âåíü ñîö³àëü-
íîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ (ó çàãàëüíîìó âèä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè)
ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº ³ ñâîþ ìåæó.

Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ùî ïðåäñòàâèëà ñâ³òó îáëè÷-
÷ÿ XVIII ñòîð³÷÷ÿ, ïðîãîëîñèëà: «Ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêîìó íå çàáåçïå÷åíå êî-
ðèñòóâàííÿ ïðàâàìè ³ íå âñòàíîâëåíî ïîä³ë âëàäè, íå ìàº êîíñòèòóö³¿».
² áóëî á ùîíàéìåíøå íåñïðàâåäëèâî ïðèìåíøóâàòè ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü
ãàñåë «âîëÿ, ð³âí³ñòü, áðàòåðñòâî», ùî âò³ëèëè â ñîá³ çàãàëüíîëþäñüê³ ïî-
ë³òè÷í³, ïðàâîâ³ ³ ìîðàëüí³ ³ìïåðàòèâè. Ïðè óñüîìó ïðè öüîìó Äåêëàðàö³ÿ
ïîâ³äîìëÿëà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ñâÿùåííèì ³ íåäîòîðêàííèì ïðàâîì «ëþ-
äèíó ³ ãðîìàäÿíèíà», à ÿêîá³íö³ — ñàì³ ë³â³ ñèëè Ôðàíöóçüêî¿ ðåâîëþö³¿ —
ââàæàëè ¿¿ íåïîðóøíèì ïðèíöèïîì ñóñï³ëüíîãî ëàäó.

ßêùî â ëþäèíè º «ñâ³é áóäèíîê», òîáòî âëàñí³ñòü, ³ ÿêùî öÿ âëàñí³ñòü
íàä³éíî çàõèùåíà çàêîíîì, òî â³í íàáóâàº âïåâíåíîñò³, òðèìàº ñåáå ç äî-
ñòî¿íñòâîì ïåðåä îáëè÷÷ÿì âëàäè áóäü-ÿêîãî ðàíãó. Òóò öèâ³ëüíå ñóñï³ëü-
ñòâî âèñòóïàº ÿê ñóñï³ëüñòâî, ãîëîâíèì ä³þ÷èì îáëè÷÷ÿì ÿêîãî º «ëþäè-
íà-âëàñíèê».

Í³, öå íå åë³òàðíå ñóñï³ëüñòâî Ôîðñàéòîâ, íå îë³ãàðõ³ÿ, íå çàêðèòèé
àðèñòîêðàòè÷íèé êëóá, à äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî òèõ, õòî ÷èìîñü âî-
ëîä³º: çàñîáàìè âèðîáíèöòâà, ãðîøîâèì êàï³òàëîì, àêö³ÿìè, ³íôîðìàö³-
ºþ, íåîáõ³äíèì ëþäÿì, ³íòåëåêòîì, ùî ãåíåðóº ³äå¿, íàðåøò³, ïðîñòî ô³çè-
÷íîþ ñèëîþ çäàòíî¿ ðîáèòè òîâàð, êàï³òàë, ìàòåð³àëüí³ áëàãà. Êîæíà ëþ-
äèíà ìàº ïðàâî íà âëàñíó ñïðàâó.

Ó÷àñíèêè òàêîãî â³ää³ëåíîãî â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè ñóñï³ëüñòâà ñàìîñò³éí³
³ íåçàëåæí³ äðóã â³ä äðóãà, çàëåæí³ â ìåæàõ äîñÿãíóòî¿ ì³æ ñîáîþ äîìîâëå-
íîñò³. Âîíè ñàì³ âèð³øóþòü ñâî¿ ñïðàâè, ñàì³ ðèçèêóþòü ³ ïîæèíàþòü ïëîäè
ðèçèêó. ßê òàêèé ï³äõ³ä ³ âèÿâëÿº âëàñòèâ³ñòü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ — áóòè
ìîãóòí³ì ñòèìóëîì òâîð÷î¿ çàö³êàâëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Íå ìîæíà íå áà÷èòè, ùî ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íå ò³ëüêè ðîç’ºäíàëà ëþ-
äåé íà âîðîæ³, àíòàãîí³ñòè÷í³ êëàñè, íå ò³ëüêè çáóäæóâàëà â ëþäÿõ æàä³á-
í³ñòü, ñïðàãó íàæèâè, çðîáèâøè çâè÷àéíèì ÿâèùåì îáìàí ³ ëèöåì³ðñò-
âî,— óñå öå áóëî ³ º, àëå ³ ðîçáóäèëà íåáà÷åíèé äîñ³ ³íòåðåñ ëþäåé äî
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ òàêîãî íàñë³äêó ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê êëàñîâà áîðîòüáà, òî âîíà áóëà ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ñòîðè÷íîãî
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ïðîãðåñó çàâäÿêè äâîì ïðè÷èíàì: ïî-ïåðøå, òîìó, ùî ÷åðåç ðåâîëþö³¿ çä³é-
ñíþâàëà ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿; à ïî-äðóãå, òîìó (³ öåé ìî-
ìåíò òðåáà ï³äêðåñëèòè îñîáëèâî, òîìó ùî â³í âèñëèçàâ ç ïîëÿ çîðó), ùî
ñïðèÿëà ñòâîðåííþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð
öèâ³ëüíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, àâòîíîìíîãî ñòîñîâíî äåðæàâíî¿
âëàäè.

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü º âåëèêèì çàâîþâàííÿì ³ äâèãóíîì ëþäñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿. Áåç ¿¿ íå áóëî á òàêèõ óí³êàëüíèõ ÿâèù ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿, ÿê àíòè-
÷íà Ãðåö³ÿ ³ Ðèì, áëèñêó÷à åïîõà Â³äðîäæåííÿ ³ ò.ï. Ñó÷àñíèé êàï³òàë³çì
íà áàç³ ³ñòîòíî ìîäåðí³çîâàíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàâ çäà-
òí³ñòü ï³òè íàçóñòð³÷ çðîñòàþ÷èì ñîö³àëüíèì çàïèòàì ëþäåé, âíåñòè íå-
îáõ³äí³ êîðåêòèâè â ñòðóêòóðè ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Ó 1893 ðîö³ â ïîë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ «²ç ïðèâîäó òàê íàçèâàíîãî
ïèòàííÿ ïðî ðèíêè» Â.². Ëåí³í ïèñàâ, ùî ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó íåìèíó÷å
ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïîòðåá óñüîãî íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðî-
ëåòàð³àòó; ùî öåé çàêîí ïåðâèííîñò³ ïîòðåá ç ïîâíîþ ñèëîþ ïîçíà÷èâñÿ
â ³ñòîð³¿ ªâðîïè — äîñèòü ïîð³âíÿòè, íàïðèêëàä, ôðàíöóçüêîãî ïðîëåòà-
ðÿ ê³íöÿ XVIII ³ XIX ñòîë³òòÿ, ÷è àíãë³éñüêîãî ðîá³òíèêà 1840-õ ðîê³â
(îòóò Ëåí³í ó âèíîñö³ ïîñèëàºòüñÿ íà ðîáîòó Ô. Ýíãåëüñà «Ïîëîæåííÿ
ðîá³òíè÷îãî êëàñó â Àíãë³¿», íàïèñàíó â 1844 ðîö³, äå îïèñóºòüñÿ æàõà-
þ÷à á³äí³ñòü ðîá³òíèê³â) ³ ðîá³òíèêà 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ó 1892
ðîö³ Ýíãåëüñ ó ñïåö³àëüíîìó äîäàâàíí³ äî í³ìåöüêîãî âèäàííÿ ö³º¿ ñâîº¿
ðîáîòè, ãîâîðÿ÷è ïðî çì³íè, ùî ïðîéøëè çà ï’ÿòäåñÿò ðîê³â, âèçíàâ çà
íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä àíãë³éñüêèõ áóðæóà ç’ÿâèëèñÿ «ëþäè, ùî
âèçíàþòü îáîâ’ÿçîê ñóñï³ëüñòâà ñòîñîâíî îêðåìèõ éîãî ÷ëåí³â». ² â³äðà-
çó âèêëèêóº: «À ñåðåä í³ìåöüêèõ áóðæóà?!!?» Ó ñüîãîäåíí³ ó á³ëüøîñò³
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ö³ ïèòàííÿ íå âèíèêàþòü.

Ç òèõ ï³ð ïðîéøëî ùå ñòî ðîê³â. ² ñåðåä í³ìåöüêèõ, ³ ñåðåä àìåðè-
êàíñüêèõ, ôðàíöóçüêèõ, àâñòð³éñüêèõ, øâåäñüêèõ, ÿïîíñüêèõ ³ áàãàòüîõ
³íøèõ áóðæóà ç’ÿâèëèñÿ ëþäè, ùî óæå íå ò³ëüêè âèçíàþòü îáîâ’ÿçîê ñó-
ñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ñòîñîâíî ñâî¿õ ãðîìàäÿí, àëå ³ ñïðèÿþòü òîìó, ùîá
ö³ îáîâ’ÿçêè áóëè ÿêîñü ðåàë³çîâàí³.

Ñüîãîäí³øíÿ ä³éñí³ñòü ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í ðàçþ÷å â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ò³º¿, ùî áóëà ùå íàâ³òü ï³âñòîë³òòÿ íàçàä. Òóò ó íàÿâíîñò³
íå ïðîñòî ïðàâîâà ñîö³àëüíà äåðæàâà, ùî ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ñóñï³ëüñ-
òâà, ùî ïî áàãàòüîì ïàðàìåòðàì — ð³âíþ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ çà-
áåçïå÷åíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïåíñ³éíî¿), îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
óòâîðåííÿ ïîáóòó ³ äîçâ³ëëÿ ëþäåé — çíàõîäèòüñÿ íàáàãàòî áëèæ÷å äî
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ³äåàëó, ÷èì áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî, ùî íàçèâàëî ñåáå ñî-
ö³àë³ñòè÷íèì.
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×è çíà÷èòü öå, ùî â XX ñòîë³òò³ äåðæàâà â êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³
ïåðåñòàº âèðàæàòè ³íòåðåñè òèõ áóðæóàçíèõ ãðóï, ùî íàëåæàòü îñíîâ³ áà-
ãàòñòâà íàö³¿, òîáòî îë³ãàðõ³÷íèì êëàíàì? Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî âåëèêèõ
îñíîâ äëÿ ïîçèòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ íåìàº. ² ïåðøà ñâ³òîâà â³é-
íà, ðîçâ’ÿçàíà ³ìïåð³àë³ñòè÷íîþ áóðæóàç³ºþ âåäó÷èõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í
çà íîâèé ðîçä³ë ³ ïåðåä³ë ñâ³òó, ³ ¿õíÿ êëàñîâà ºäí³ñòü â ³íòåðâåíö³¿ ïðîòè
ò³ëüêè ùî íàðîäæåíî¿ Ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè, ³ íåùàäíå ïðèäóøåííÿ ðåâî-
ëþö³éíèõ, âèñòóï³â ïðîëåòàð³àòó ïðîòè áóðæóàç³¿ â Í³ìå÷÷èí³, Óãîðùèí³,
²ñïàí³¿ é ³íøèõ êðà¿íàõ, ³ óñòàíîâëåííÿ ôàøèñòñüêèõ ðåæèì³â ó ðÿä³ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í íàïåðåäîäí³ é ó õîä³ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ³ ñó÷àñí³ â³éñü-
êîâ³ êîíôë³êòè íà Áëèçüêîìó Ñõîä³, íà Áàëêàíàõ, ó Ñåðåäí³é Àç³¿, íà Êàâ-
êàç³ ³ áàãàòî ÷îãî â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ñó÷àñíîãî Çàõîäó, ³ íàðåøò³, ðîçâàë
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó — òîìó ïðÿìèé äîêàç. ² âñå-òàêè ³ñòîòí³ ïåðåì³ùåííÿ
â ñêëàä³ ñèë, ùî çä³éñíþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äáóëèñÿ.
Ó ðîçâèòêó áóðæóàç³¿ íàñòóïèâ òîé, ïåðåäáà÷åíèé Ýíãåëüñîì, «ïîâîðîò-
íèé ïóíêò», ï³ñëÿ ÿêîãî «âîíà âòðà÷àº çäàòí³ñòü äî âèíÿòêîâîãî ïîë³òè÷-
íîãî ïàíóâàííÿ; ...øóêàº ñîá³ ñîþçíèê³â, ç ÿêèìè, çàëåæíî â³ä îáñòàâèí,
âîíà ÷è ïîä³ëÿº ñâîº ïàíóâàííÿ, ÷è óñòóïàº éîãî ö³ëêîì».

Íèæ÷å ìè ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè, õòî ö³ ñîþçíèêè ñó÷àñíî¿ áóðæóàç³¿.
Àëå, êîëèñü, âàðòî çðîáèòè ³ñòîòíèé âèñíîâîê: ïðàâîâà ñîö³àëüíà äåðæà-
âà, ùî ó ðîçâèòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ îñòàòî÷íî ñêëàëàñÿ â îñòàííþ
òðåòèíó íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ, íå óòðàòèâøè ñâîãî âèçíà÷åíîãî õàðàêòåðó,
âèÿâèëîñÿ çäàòíèì ï³äòðèìóâàòè òàêå ïîëîæåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, êîëè íà-
ïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ êëàñàìè, ÷àñîì â îêðåìèõ êðà¿íàõ, çàäîâîëå-
íà ñèëüíà, íå âèðàæàºòüñÿ ó ôîðì³ ñîö³àëüíèõ ðåâîëþö³é. «Ïðîëåòàðÿì»
óæå º ùî âòðà÷àòè êð³ì ñâî¿õ ëàíöþã³â, ³ òîìó âîíè íå êâàïëÿòüñÿ çäîáóâà-
òè óâåñü ñâ³ò.

Òàêèì ÷èíîì, ð³ñò ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿê ïîêàçíèê êëàñîâîãî õàðàêòåðó, çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³
îðãàí³çîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ éîãî. Öå çíà÷èòü, ùî ñàìå
ñóñï³ëüñòâî ñïðèÿº ðîçêðèòòþ ðåçåðâ³â êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè äëÿ ãåíå-
ðóâàííÿ ³ ïîâòîðåííÿ ïîä³áíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìåíòàëüíèõ àêò³â ïî çä³éñ-
íåííþ ñàìîî÷åâèäíèõ ðåâîëþö³éíèõ ôîðì êîøòîâíèõ â³äêðèòò³â. Ñàìå
ñóñï³ëüñòâî êåðóº ìîæëèâ³ñòþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³éíî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ êëàñîâèõ â³äíîñèí, çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó ïîòåíö³éíî¿
â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ â íüîìó ñàìîìó. ² ñàìå â ö³é äåÿê³é ÿêîñò³
îðãàí³çîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïðè â³äïîâ³äí³é ñîö³àëüí³é ôîðì³ âçà-
ºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè-
ðîäíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òîìó ùî âîíî íå âèÿâëÿºòüñÿ íàñò³ëüêè î÷å-
âèäíî â æîäíîìó â³äîìîìó âèä³ æèâèõ ³ñòîò, êð³ì ëþäèíè. Õî÷à â îñòàíí³
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ðîêè áàãàòî â÷åíèõ ä³éäóòü âèñíîâêó, ùî öÿ ïîäîáà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ (âèÿâ-
ëåíî) ó ñ³ìåéñòâàõ áäæ³ë ³ ìóðàõàõ.

Çâ³äñè âñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ïîëÿ-
ãàþòü ñàìå â ïðèðîäíîìó çâ’ÿçêó ç ïðèðîäîþ é óëàøòîâóþòüñÿ çàêîíàìè ³
çàêîíîì³ðíîñòÿìè Âñåñâ³òó. Ðîçãëÿíåìî, ïðèì³ðîì, äæåðåëî ä³þ÷î¿ íîðìè
ïðèáóòêó, îáóìîâëåíî¿ â ìàòåð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ. Íîðìà
ïðèáóòêó äëÿ ñóñï³ëüñòâà (òîáòî äëÿ åêîíîì³êè) ó ö³ëîìó îçíà÷àº òå æ ñàìå,
ùî â ïåðøîìó íàáëèæåíí³ ïðåäñòàâëÿº äîõîä íà äóøó íàñåëåííÿ — â³äíî-
ñèíè â³ëüíî¿ åíåðã³¿ äî åíåðã³¿ ñèñòåìè. Çâåðòàþ÷èñü äî öüîãî ïèòàííÿ â
ðàìêàõ äàíî¿ ðîáîòè, îáìåæèìîñÿ çâ’ÿçêîì ì³æ ïåðåì³ííèì óçàãàëüíþþ-
÷èì êîåô³ö³ºíòîì ³ ÿê³ñíèìè çì³íàìè ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³
íàñåëåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè. Ó íàøîìó âèïàäêó öåé êîåô³ö³ºíò º íîðìà ïðè-
áóòêó ìàòåð³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó öüîìó ðóñë³ äàíèé êîåô³ö³ºíò
â³äáèâàº â³äíîñíî «íåçíòðîïèéíûé» õàðàêòåð ñóñï³ëüñòâà (éîãî åêîíîì³-
êè) ó ö³ëîìó.

Äæåðåëî ö³º¿ «íåýíòðîïèéíîñòè» ñóñï³ëüñòâà çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîä³¿
(ãåíåðàö³¿), à òî÷í³øå, âèêîðèñòàíí³ íàêîïè÷åíî¿ ³ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷î¿ ìàñè
â³äîìèõ ñàìîî÷åâèäíî ðåâîëþö³éíèõ â³äêðèòò³â ó íàóö³, êóëüòóð³ çà ñîòí³
³ íàâ³òü òèñÿ÷ó ðîê³â ³ äîòåïåð. Ìîâà òóò éäå ïðî ò³ êîøòîâí³ ñàìîî÷åâèäí³
ðåâîëþö³éí³ â³äêðèòòÿ ó ô³çèö³, ùî ìîæóòü â³äáèâàòè òèï ðîçóìîâîãî ïðî-
öåñó, ùî âêëþ÷àº òàêîæ â³äêðèòòÿ â îáëàñò³ êëàñè÷íèõ âèä³â îáðàçîòâîð-
÷èõ ìèñòåöòâ, ùî ï³äâèùóâàëè çàãàëüíèé êóëüòóðíèé ð³âåíü («îáîãàùàþ-
ùèõ» êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ñóñï³ëüñòâà).

Â³çüìåìî äëÿ ïðèêëàäó ðåâîëþö³þ â äåðæàâíîìó êåðóâàíí³ â XV ñòî-
ë³òò³, ùî îçíàìåíóâàëà ñîáîþ ñòàíîâëåííÿ ó Ôðàíö³¿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ äåðæàâè (ðåñïóáë³êè). Öå ïîä³ÿ, ïîðÿä ç ³íøèìè âàæëèâèìè ð³øåííÿ-
ìè «Îéêóìåíè÷åñêîãî Ñîáîðó» ó Ôëîðåíö³¿ â 1439-1440 ðîêàõ, ç’ÿâèëàñÿ
ÿê áè â³äïðàâíîþ êðàïêîþ, ñâîãî ðîäó Ôóíäàìåíòîì, ç ÿêîãî ïî÷èíàºòüñÿ
ïðîöåñ âèõîäó, ùî ñêëàâñÿ íà òîé ÷àñ â ºâðîïåéñüê³é öèâ³ë³çàö³¿ ôåîäàë³ç-
ìó. Âëàñíå êàæó÷è öå ñòàëî ïî÷àòêîâîþ ôàçîþ ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà
âèêëþ÷åííÿ îë³ãàðõ³÷íî¿ â/ëàäè ç æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Öèì âèçíà÷àëèñÿ íîâ³ ôóíêö³¿ äåðæàâè â ïðèéíÿòò³ íà ñåáå â³äïîâ³äà-
ëüíîñò³ çà íàïðÿìêè ³ çì³ñò ðîçâèòêó çàãàëüíîãî íàðîäíîãî óòâîðåííÿ, çà
ðîçâèòîê áàçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ çà àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³ âñüî-
ãî íàñåëåííÿ â íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ³íøèõ, çâ’ÿçàíèõ ç íèìè ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ³íäèâ³äóàëüíîãî, òàê ³ ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó. Ö³ ôóíêö³¿
çíàìåíóâàëè ñîáîþ ïîñèëåííÿ ðîë³ íîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóðè â æèòò³
ñóñï³ëüñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç óñ³ì ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ñïðèÿííÿ äåðæàâè àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ÿê ìîæíà á³ëüøîãî ÷èñëà îáäàðîâàíèõ ðîçóì³â âàæëèâ³øå, í³æ ïîäàëüøå
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¿¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðîçóìîâîãî æèòòÿ á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâ ñòàíäàðòàìè,
ùî ñïîëó÷èëè â ñîá³ ïðîõîäæåííÿ ñôîðìîâàíèì òðàäèö³ÿì ³ âêàç³âêàì çâå-
ðõó.

Ñàìå â öüîìó ñêëàäàºòüñÿ ïåðåâàãà ³ ìîãóòí³ñòü Óêðà¿íè ³ íå âèêîðèñ-
òîâóâàòè éîãî ìè íå ìàºìî ïðàâà, íàùàäêè íàì öüîãî íå ïðîñòÿòü òàê ñàìî,
ÿê ìè ñüîãîäí³ íå ïðîùàºìî ñâî¿ì.

Íå âäàþ÷èñü ó òåîðåòè÷í³ âèêëàäåííÿ (äîêàçó), ìè âæå ïîêàçàëè, ùî
óñ³ áåç âèíÿòêó ïðàâèëüí³ âèì³ðè, çàñòîñîâóâàí³ â åêîíîì³ö³, íîñÿòü ïðè-
ðîäíèé õàðàêòåð ³ áàçóþòüñÿ íà íå ãðîøîâèõ ïàðàìåòðàõ.

Ó íàñòóïíèé ïåð³îä ç 1964 ïî 1970 ð³ê â³äáóâñÿ â³äõ³ä â³ä òàêîãî ï³ä-
õîäó â êóëüòóðí³é ³ åêîíîì³÷í³é òðàäèö³éí³é ë³í³¿ íà Çàõîä³, ùî äîçâîëèëî
Ëîíäîíñüêîìó ³íñòèòóòó Òåâèñòîíà ³ éîãî ñï³âðîá³òíèêàì íàçâàòè öþ çì³-
íó «çì³íîþ êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè» â åêîíîì³ö³. Öÿ «çì³íà êóëüòóðíî¿ ïà-
ðàäèãìè» º êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ ðîçðóõè, ùî ðîçãîðòàºòüñÿ â ä³éñíèé ÷àñ
óñåðåäèí³ ñâ³òîâèõ ìîíåòàðèñòñê³é, ô³íàíñîâ³é é åêîíîì³÷í³é ñèñòåìó.

Âàæêî îñâ³òèòè â ðàìêàõ îäí³º¿ ðîáîòè ³ñòîð³þ ðîçãîðòàííÿ ö³º¿ áîðî-
òüáè. Çóïèíèìîñÿ ëèøå íà äåÿêèõ îñòàíí³õ ¿¿ åòàïàõ îñòàíí³õ ðîê³â. ßêèéñü
÷àñ ó öåíòð³ ïîâ÷àëüíèõ ïîä³é ïîâîðîòíèõ 1963—1968 ðîê³â çíàõîäèâñÿ
ðàäíèê ïî íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ ÑØÀ Ëåàê Äæîðäæ Áàíäè. Ôàêòè÷íî Áà-
íäè áóâ ³í³ö³àòîðîì â³éñüêîâîãî âòîðãíåííÿ ÑØÀ ó Â’ºòíàì. ßê ò³ëüêè
Áàíäè óòÿãíóâ ïðåçèäåíòà Äæîíñîíà â áàæàíó äëÿ íüîãî â³éíó ó Â’ºòíàì,
â³í çàëèøèâ óðÿä ÑØÀ é î÷îëèâ Ôîíä Ôîðäà, ç ÿêîãî â³í àêòèâíî äèðèãó-
âàâ àíòèâîºííèì ðóõîì ÑØÀ â ïåð³îä 1965—1968 ðîê³â, âêëþ÷àþ÷è ô³-
íàíñóâàííÿ ãðóïè, ùî íåçàáàðîì ñòàëà òåðîðèñòè÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ «óý-
çåðìåíîâ». Ö³ æ ñàì³ ñèëè äàëè ïîøòîâõ ³ òàê íàçèâàíîìó «åêîëîã³÷íîìó
ðóõó». Çàïàëîì äëÿ ìàñîâîãî «åêîëîã³÷íîãî ðóõó» ïîñëóæèëè îñêîëêè àí-
òèâîºííîãî ðóõó, òðîõè ðîçõèòàíîãî äî 1970 ðîêó.

Ãîëîñíèé ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ãàëàñ «èððàöèîíàëèñòñêîãî» ðóõó çà
åêîëîã³þ, ìîâ «îïîðà íà íàóêó, òåõíîëîã³þ á³ëüøå íå ïîòð³áíà ³ íàâ³òü
íåáàæàíà», ñïðèÿëà ö³ëîãî ðÿäó äîáðå ô³íàíñóºìèõ îïåðàö³é ïðîòè êëþ-
÷îâèõ ³íñòèòóò³â ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ùî ïðèâåëî äî ãëîáàëüíî¿ êðèçè
íå ò³ëüêè â åêîíîì³ö³, àëå é ó íàóö³, ô³ëîñîô³¿, ðåë³ã³¿. Õàðàêòåðíî, ùî é
îô³ö³éíà íàóêà êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òåæ «äçüîáíóëà» íà öþ
íàæèâêó, ùî º îäí³ºþ ç âåäó÷èõ ïðè÷èí â³äîìîãî.

Êîæíà ç îïåðàö³é ³ óñ³ âîíè ðàçîì áàçóâàëèñÿ â ïëèí³ 1970—1995
ðîê³â íà â³äâåðòîìó àíòèíàóêîâîìó îáìàí³. Óñ³ âîíè áóëè íàö³ëåí³ íà
ðóéíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèòîãî ñóñï³ëüñòâà êðîê çà êðîêîì. Ðàçîì
ç³ Ñâ³òîâèì Ôîíäîì ïðèðîäè (êîëèøí³é Ñâ³òîâèé Ôîíä äèêî¿ ïðèðîäè)
ïðèíöà Ïèëèïà (Àíãë³ÿ), ö³ «åêîëîã³÷í³» îïåðàö³¿, íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ñâîãî ðîçâèòêó, ðîçãîðòàþòüñÿ ç êîíêðåòíèì íàì³ðîì: ï³ä³ðâàòè ðóõ çà
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íàö³îíàëüíèé ñóâåðåí³òåò íà âñ³é ïëàíåò³ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³-
÷íèõ çàêàçíèê³â ï³ä ì³æíàðîäíèì íàãëÿäîì íà ãðàíèöÿõ äåðæàâ, àáî ó
âíóòð³øí³õ çàêîíàõ íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ ì³íåðàëüíèõ, ë³ñîâèõ ³
ã³äðîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî áàãàòèìè íà ÿêèé º òåðèòîð³¿ êîëèø-
íüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ìè íå ïðîòè «ðóõó çà åêîëîã³þ» — ìè ïðîòè éîãî îñíîâíèõ ö³ëåé ³
òèõ ìåòîä³â, ÿêèìè â³í çä³éñíþºòüñÿ. Â÷åí³ Óêðà¿íè ïðèéøëè äî âèñíîâ-
êó, ùî «ðóõ çà åêîëîã³þ» íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ç åêîëîã³¿ ñàìî¿ ëþäèíè.
Òðåáà ñòâîðèòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ëþäèíó, ùîá âîíà, ðîçðîáëÿþ÷è íîâ³
òåõíîëîã³¿, ðîáëÿ÷è íîâ³ â³äêðèòòÿ, äóìàëà íàñàìïåðåä ïðî ìàéáóòí³ ïî-
ïîâíåííÿ çåìëÿí: ÿêèìè âîíà ¿õ ³ ùî äëÿ íèõ çàëèøèòü íà ìàò³íö³ Çåìë³.

Ïðîâåäåí³ æ â³ä ³ìåí³ «³äåîëîã³â» «ðóõ çà åêîëîã³þ» çàõîä ïðèâåëè
äî ÿê³ñíèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ìîíåòàðèñòñêèé ³ ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ ³
äîâåëè âåäó÷³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè â ñàìèõ ðîçâèòèõ êðà¿íàõ (ó òîìó ÷èñë³
â Óêðà¿í³) äî ñòàíó ïîâíî¿ íåðîçñóäëèâîñò³. Á³ëüø òî÷íî öå ìîæå áóòè
îïèñàíå ÿê áåçóïèííå çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ íàãðîìàäæåííÿì ô³íàí-
ñ³â ³ ðîñòîì ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè óá³ê ïåðøîãî. Öå ó ñâîþ ÷åðãó ç’ÿâèëîñÿ
ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè âòðàòèëè çäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà
ðåàëüí³ æèòòºâ³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ á³ëüøîñò³ ñêëàäîâèõ éîãî ñîö³à-
ëüíèõ øàð³â íàñåëåííÿ.

Äî 1963 ðîêó íîì³íàëüíà âàðò³ñòü çàãàëüíèõ ô³íàíñîâèõ îáñÿã³â ó
ÑØÀ ³ á³ëüøîñò³ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í áóëà ò³ñíî çâ’ÿçàíà ç ðåíòàáå-
ëüí³ñòþ (ïðèáûëüíîñòüþ) àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîìóíàëüíèõ
ñëóæá. Â ì³ðó óñêëàäíåííÿ ³ êîìá³íóâàííÿ âïëèâó «ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ»
ìåòîä³â íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè øëÿõîì óâåäåííÿ «çì³ííîãî îáì³ííîãî
êóðñó» ó ì³æíàðîäíèõ ãðîøîâèõ îïåðàö³ÿõ ³ äîïóùåííÿ íåâòðèìíîãî
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî é ³íøîãî ðèíê³â, âàðò³ñòü ô³íàíñîâîãî ö³ííîãî
ïàïåðà ñòàëà óñå á³ëüøå â³äðèâàòèñÿ â³ä êîðèñíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
³ ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1970—1971 ðîê³â ³ îñîáëèâî ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó æîâòí³-
ëèñòîïàäó 1979 ðîêó, Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ï³ä ãîëîâóâàííÿì
Ïîëÿ À. Âîëêåðà áóâ óâåäåíèé ïîðÿäîê «êîíòðîëüîâàíî¿ äåçèíòåãðàö¿
åêîíîì³êè», ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëàñÿ êîðåëÿö³ÿ ì³æ ðîñòîì çàãàëüíèõ
îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ çàñîá³â ³ çðîáëåíîþ òîâàðíîþ ìàñîþ.

Ç íåäàâí³õ ï³ð ³ â Óêðà¿í³, ÿê ³ â Çàõ³äí³é ªâðîï³ é ó ÑØÀ, ïðèáóòêî-
â³ñòü âèâîäèòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ç öèõ ñïîñîá³â çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ
ô³íàíñîâèõ îáñÿã³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèö-
òâà.

Ïðè öèõ óìîâàõ çàãàëüíîäåðæàâíà ³ ì³ñöåâà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³, ÿê ³ â
ÑØÀ é ó Âåëèêîáðèòàí³¿, òàêîæ áåçóïèííî â³ääàëÿºòüñÿ â³ä ðåàëüíîñò³,
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îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ³íòåðåñ, ùî ôàêòè÷íî îïàíóâàâ ïîë³òè÷íèìè Ô³ãóðà-
ìè ³ ïàðëàìåíòñüêèìè ôðàêö³ÿìè, âèÿâèâñÿ ö³ëêîì â³ä³ðâàíèì â³ä ðåíòà-
áåëüíîñò³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, çà ïåð³îä ç 1964 ïî 1995 ðîêè ºâðîïåéñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ â
¿¿ íèí³øí³é ôîðì³ çì³ñòèëàñÿ óá³ê ê³íöåâî¿ ôàçè. ÑÝÂ óæå íàî÷íî âèïðî-
áóâàâ âïëèâ öüîãî çðóøåííÿ ùå ç ïî÷àòêó 1970-õ ðîê³â. Çàðàç êðà¿íè, ùî
êîëèñü âõîäèëè â ÑÝÂ, îñîáëèâî Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ, çàõîïëåí³ ìèìîâ³ëüíèì
ñèìá³îçîì ³ñíóâàííÿ ðàçîì ç³ ñâ³òîâîþ ñèñòåìîþ â ¿¿ ê³íöåâ³é Ôàç³.

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ ôîðìè êîíñòèòóö³éíî¿ íàö³îíà-
ëüíî¿ äåðæàâè ïðîãðåñèâíèé ðóõ äî çàãàëüíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî óòâîðåííÿ â
àòìîñôåð³ ïðàãíåííÿ äî âèãîä íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó çàáåçïå-
÷óâàëî (äîíåäàâíà) íîâ³òíüî¿ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íàéâèù³ òåìïè ôó-
íäàìåíòàëüíîãî ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³¿, âåëè÷åçíèé ñòðèáîê ïîñè-
ëåííÿ âëàäè ñåðåäíüî¿ ëþäèíè íàä ïðèðîäîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà âñå òå çëî, ùî ºâðîïåéñüê³ îë³ãàðõ³÷í³ ³íòåðåñè ïîñòà-
ðàëèñÿ ïîñ³ÿòè íà ºâðîïåéñüêèé ´ðóíò, çàëèøàºòüñÿ íåçàïåðå÷íèì ôàêòîì
òå, ùî ñó÷àñíà ºâðîïåéñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ ïðîñóíóëà ïðèéíÿòíèé ð³âåíü æèòòÿ
îêðåìî¿ ëþäèíè âçàãàë³ çíà÷íî âèùå, í³æ öå ìîãëà çðîáèòè áóäü-ÿê ïîïå-
ðåäíÿ êóëüòóðà.

Êîëè, ìè êëàäåìî íà âàãè äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ çëî, çàïî-
ä³ÿíå ¿¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, òî âèÿâëÿºòüñÿ íåçàïåðå÷íèì, ùî ðåàëü-
íèì øëÿõîì âèõîäó ç ãëîáàëüíî¿ êðèçè, ùî âèáóõíóâ çàðàç, º â³äðîäæåííÿ
äåðæàâíîãî àñïåêòó ö³º¿ öèâ³ë³çàö³¿ é óñóíåííÿ îë³ãàðõ³÷íîãî íàõë³áíèêà.

ßêà á íå áóëà êðàùà ôîðìà ñóñï³ëüñòâà, ùî ìè ïðèïóñêàºìî ïîáà÷èòè
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷îìó ³ â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó, ¿¿ çàðàç
íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³, õî÷à öå é àðõ³âàæëèâî äëÿ íàñ
ñüîãîäí³. Òîìó ùî ÿêå á íå áóëî öå â³ääàëåíå ìàéáóòíº äëÿ Óêðà¿íè, äóæå
âàæêî, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ñüîãîäí³øíüîãî ñòàíó, ïîêè ìè äî íüîãî íå äîæèâàº-
ìî. Àëå íàì íå äîæèòè äî öüîãî, ÿêùî ìè íå çàïîá³æèìî ò³é çàãàëüí³é
êàòàñòðîô³, ùî îõîïëþº, òðèâàëî¿ âíóòð³øíüî¿ êðèçè, ùî ï³ä³ãð³âàºòüñÿ
ñâ³òîâèì. Ìè ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà àïðîáîâàí³ ïðèíöèïè, ïðàâèëüí³ñòü
ÿêèõ áåç ÿêèõ-íåáóäü ñåðéîçíèõ ñóìí³â³â äîâåäåíà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñòî-
ð³÷. Ãîëîâíå ïðàâèëüíî âèáðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ç íèõ ³ ïðèéíÿòí³ äëÿ
Óêðà¿íè.

Íà ïîìèëêàõ íàøèõ ïîïåðåäíèê³â, íàøèõ ñóñ³ä³â — ºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ íîâî¿ ôîðìàö³¿ ìè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ ïåðåìàãàòè ³ ïåðåìîãòè çî-
ñåðåäæåíó â Ëîíäîí³ ì³æíàðîäíó îë³ãàðõ³þ. Óðîê öüîãî ñòîë³òòÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êðà¿íè (ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà), ùî óïàëè æåðòâîþ òàêèõ ïàñòîê
ÿê àíãëî-ôðàíöóçüêà «Ñåðöåâà çãîäà» êîðîëÿ Åäóàðäà VII, ïðèïóñòèòèñÿ
ïîìèëêè, äîçâîëèâøè âòÿãòè ñåáå â ãîíêó çàðàäè ñèþìèíóòíûõ, âóçüêèõ
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³íòåðåñ³â, çàáóâøè ïðî íàñë³äêè â³äìîâëåííÿ â³ä çàõèñòó ïðèíöèï³â íà
øëÿõó ñâîãî ðîçâèòêó.

² ùå: âàðòî âèçíàòè îäèí âàæëèâèé ïðåöåäåíò, çâ’ÿçàíèé ç íåðîçñóä-
ëèâ³ñòþ öüîãî Ïîòð³éíîãî ñîþçó. Ó 1509 ðîö³ Ë³ãà Êàìáðàè ïåðåìîãëà
Beíåö³þ ³ áóëà ãîòîâà íàíåñòè íèù³âíèé óäàð. Ìîæëèâ³ñòü äëÿ Âåíåö³¿
óíèêíóòè ïîðàçêè â 1510 ðîö³ ïîëÿãàëà â ¿¿ óñï³øíîìó ï³äêóï³ äåÿêèõ ÷ëå-
í³â Ë³ãè Êàìáðàè â áîðîòüá³ ïðîòè ãîëîâíîãî ñóïåðíèêà — Ôðàíö³¿. Ó
ïåð³îä 1894—1907 ðîê³â Áðèòàí³ÿ, êåðîâàíà ïðèíöîì Óýëüñêèì, ùî ñòàâ
êîðîëåì Åäóàðäîì VII, ñòðàâëèâàëà Ôðàíö³þ, Í³ìå÷÷èíó ³ Ðîñ³þ (ñåðåä
³íøèõ) ó áîðîòüá³ çà æèòòºâî âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè êîæíî¿ ³ç íèõ,
íà ¿õí³ çäàòíîñò³ ñòàòè íàñò³ëüêè çàõîïëåíèìè äð³áíèìè ïîë³òè÷íèìè ³íòå-
ðåñàìè, ùî âîíè ìîãëè á ñàì³ ïðîãëåä³òè íàéâàæëèâ³øå äëÿ ¿õí³õ æèòòº-
âèõ ³íòåðåñ³â.

ßêùî ³ º ÿêèéñü íàéá³ëüø âàæëèâèé óðîê, ÿêèé âàðòî âèòÿãòè ³ç ñó-
÷àñíî¿ ³ñòîð³¿ ³ ÿêèé ìîæíà íàçâàòè «ôóíäàìåíòàëüíèì», òî òàêèì º ðîçèã-
ðàø ò³º¿ íåùàñëèâî¿ äîë³, ùî ÷àñòî ïåðåæèâàº êðà¿íà, ùî ïîñòóïèëàñÿ ñâî-
¿ìè ïðèíöèïàìè, ïîìèëêîâî ââàæàþ÷è ¿õ «çàíàäòî òåîðåòè÷íèìè», â óãî-
äó ñèþìèíóòíîìó ïðàêòè÷íîìó ³íòåðåñó äåÿêèõ á³ëüø â³ä÷óòíèõ, êîíêðå-
òíèõ, «óçêîïîëèòè÷åñêèõ» âèãîä. Íà ïðèêëàä³ Ïîòð³éíîãî ñîþçó ðîçïàäó
Ë³ãè Êàìáðàè (ðàí³øå) ìè áà÷èìî, ùî êðà¿íà, ùî «ïðåäïî÷èòàåò òàêèì
ñïîñîáîì» «ïðàêòè÷íå — òåîðåòè÷íîìó», ìîæå âèÿâèòèñÿ, ïîä³áíî «ïàíó
Ìèêîë³ II», «âèáóëèì ç ëàäó» ó ÷åðãîâ³é ñòðàòåã³÷í³é êàòàñòðîô³.

² îñòàíí³é âèñíîâîê: ïåðøèé ïðèíöèï, ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿêîãî äîâåäå-
íà ï’ÿòüìà ñòîë³òòÿìè ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿, ñêëàäàºòüñÿ â òîìó ùî îë³ãàðõ³÷íà
ìîäåëü ÿê òàêà º âîðîãîì, ùî ïîâèííèé áóòè ðîçòðîùåíèé. À íàø íàéâàæ-
ëèâ³øèé æèòòºâèé ³ ³ñòèííî ïðàâäèâèé ³íòåðåñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â³äðî-
äèòè çàðàç, ïîêè íå ï³çíî, óñå äîáðîÿê³ñíå, ùî ùå çàëèøèëîñÿ, ç íèí³øí³õ
ðó¿í ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿. Öå çíà÷èòü, ùî â êîæí³é ëþäèí³ âàðòî áà÷èòè íå ñâî-
ãî ðîäó «ðîáî÷à õóäîáà» äëÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ íàêàçàì, à òâîð÷èé ³íòåëåêò,
íàéá³ëüøà ìîðàëüíà ñèëà, çäàòíà äî äîáðà, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçáóäèòè ³ íà-
äàòè ðóõó. Ñàìå öåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò º íàéâàæëèâ³øèì ÿê
ïðè âèõîä³ ç ãëîáàëüíî¿ êðèçè, òàê ³ â ñòàä³¿ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè é ó öüîìó çì³ñò³ íåìàº äîâ³ðè í³ ÷îëîâ³êàì, í³
æ³íêàì, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó âëàäè, ùî ç³ âñ³õ ñèë íàìàãàþòüñÿ çäàâàòèñÿ
«ïî ãîðëî» çàéíÿòèìè ïðàêòè÷íèìè ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè. Ó ö³é ñïðàâ³
ïîë³òèêè, ùî ï³çíàëè âàæëèâ³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïðèíöèï³â äî ñïðàâè, âàð-
òî «ïðåäïî÷èòàòü» òèì, õòî ðîçãëÿäàº «ïðèíöèï» ëèøå ÿê ðèòîðèêó, ùî
ïóñêàºòüñÿ â õ³ä äëÿ âèïðàâäàííÿ òîãî, ùî âîíè ðîáëÿòü, êåðóþ÷èñü ò³ëü-
êè ÷èñòî ïðàêòè÷íèìè ðîçóì³ííÿìè. Ïåðåâàãó âàðòî â³ääàâàòè, õ³áà ùî,
«ïîë³òè÷íèì ðóõàì», ÿê³ êåðóþòüñÿ ïðàãíåííÿì äî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
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ðåñïóáë³êàíñüêèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ «íàó÷íî-îáîñíîâàííîé» ôîðìè íà-
ö³îíàëüíî¿ äåðæàâè.

Âàðòî âèçíàòè, ùî íîâà ôîðìàö³ÿ — ðàäÿíñüêî¿ êðà¿íè áóëà ïåðøîþ â
áàãàòüîõ äåìîêðàòè÷íèõ ïî÷èíàííÿõ XX ñòîë³òòÿ, ùî ìàþòü çàãàëüíîöè-
â³ë³çîâàíå çíà÷åííÿ. Ó í³é áóëè ïðîãîëîøåí³ «ðîáî÷èé êîíòðîëü, ïðàâî íà
ïðàöþ, ð³âíîïðàâí³ñòü æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â» óñ³õ íàö³é ³ íàðîäíîñòåé. Ïðèí-
öèï ñàìîâèçíà÷åííÿ íàðîä³â ³ íàö³é àæ äî â³ää³ëåííÿ é óòâîðåííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ äåðæàâè, òåæ íàðîäèâñÿ â íàñ ³ îäåðæàâ ñâ³òîâå âèçíàííÿ. Áóëè
ïî÷àò³ äóæå âåëèê³ ñïðîáè çàòâåðäèòè ÿê ïðàâîâó äåðæàâó.

Â ðîêè íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè «çàìûøëÿâøåéñÿ âñåðéîç è íàäî-
âãî», ïî÷àòîê öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà — ç áàãàòîóêëàäíîþ åêîíîì³êîþ,
äîïóùåííÿì íà â³äîìèõ óìîâàõ ³ ó â³äîìèõ ìåæàõ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíî-
ãî êàï³òàë³çìó, ç ³äåÿìè êîìïðîì³ñó, íàö³îíàëüíî¿ çãîäè çàì³ñòü ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ â³éíè — îäåðæàëè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó. Óçàãàëüíþþ÷è äî-
ñâ³ä ïåðøèõ ðîê³â, àëå á³ëüøå î÷åâèäíî ìàþ÷è ó âèä³ áàæàí³ ïåðñïåêòèâè,
Ì.². Áóõàðèí ïèñàâ: «Ðàäÿíñüêà ôîðìà äåðæàâè º ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàñ».
Í³ ïàðò³ÿ, í³ ñîþçè, í³ âëàäó, íå ìîæóòü áåçïîñåðåäíüî «îáúÿòü íåîñÿæ-
íå». Êð³ì öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà ïîòð³áíà äåöåíòðàë³çîâàíà ³í³ö³à-
òèâà. Ì³æ îñíîâíèìè ðîáî÷èìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ðîáî÷îþ ìàñîþ ïîâèíí³
âèíèêíóòè ñîòí³ ³ òèñÿ÷³ ìàëåíüêèõ ³ âåëèêèõ «áûñòðîäâèæóùèõñÿ» äîá-
ðîâ³ëüíèõ ñóñï³ëüñòâ, êðóæê³â, îá’ºäíàíü, ùî áóëè á ï³äñîáíîþ ñèëîþ öèõ
îñíîâíèõ îðãàí³çàö³é, ùî äîïîìîãëè á íàéá³ëüø³é ñïðàâ³, ñïðàâ³ çâ’ÿçêó ç
ìàñàìè.

Îäíàê öüîìó íå äàíî áóëî çä³éñíèòèñÿ. Çä³éñíèëîñÿ ñòàë³íñüêå ðîçó-
ì³ííÿ ðîë³ äåðæàâè â ïîáóäîâ³ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà. «Âèùèé ðîçâèòîê äåð-
æàâíî¿ âëàäè ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè óìîâ äëÿ â³äìèðàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè —
îñü ìàðêñèñòñüêà ôîðìóëà» — çàòâåðäæóâàâ Ñòàë³í. Àëå öå ïðÿìà ôàëü-
ñèô³êàö³ÿ ìàðêñèçìó, òîìó ùî, ÿê ï³äêðåñëþâàâ Ëåí³í, «ïî Ìàðêñîâ³, ïðî-
ëåòàð³àòó ïîòð³áíî ÙÎÁ ëèøå â³äìèðàëà äåðæàâà, òîáòî óëàøòîâàíå òàê,
ùîá âîíî íåãàéíî ïî÷àëî â³äìèðàòè ³ íå ìîãëî íå â³äìèðàòè». Òåîð³ÿ ïðà-
âîâî¿ äåðæàâè â 30-³ ðîêè XX ñòîð³÷÷ÿ áóëà çàòàâðîâàíà ÿê áóðæóàçíà é
îïîðòóí³ñòè÷íà, «ñóïåðå÷íà ìàðêñèñòñüêî-ëåí³íñüêîìó íàâ÷àííþ ³ íå çà-
ñòîñîâóâàíà äî ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè». Ïåðåòâîðèëîñÿ â æèòòÿ ³ ñòàë³íñüêå
ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè äèêòàòóðè ïðîëåòàð³àòó, ó ÿê³é ä³ÿëüí³ñòü ïðàâëÿ÷î¿ (³
ºäèíî¿) ïàðò³¿ «íàëîæèëàñü» íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, éîãî îðãàí³â. Òàê³ îð-
ãàí³çàö³¿, ÿê ïðîôñï³ëêè, ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿, òâîð÷³ ñîþçè (ïèñüìåííè-
ê³â, õóäîæíèê³â, àðõ³òåêòîð³â ³ ò.ï.), ùî â ³íøèõ óìîâàõ ìîãëè á ïîñëóæèòè
áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ö³ëêîì ïîçáàâèëèñÿ ñàìîñò³é-
íîñò³, ââ³éøîâøè â îô³ö³éí³ ñòðóêòóðè â ÿêîñò³ «âàæåë³â» ÷è «ïðèâîä³â».
À ëþäèíà, ³íäèâ³ä, âèÿâèâñÿ óáóäîâàíèì ó ö³ ñòðóêòóðè â ÿêîñò³ «âèíòèêà».
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Éîãî ñòàòóñ ãðîìàäÿíèíà ç âèçíà÷åíèì Êîíñòèòóö³ºþ îáñÿãîì ïðàâ ³ âîëü
ìàëî ÷îãî êîøòóâàâ ó ðåàëüíîìó æèòò³. Íàñèëüñòâî íàä ëþäüìè ³ íàðîäà-
ìè ñòàëî ôóíêö³ºþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Íàâ³òü ³ç ïðèâåäåíèõ ³ñòîðè÷íèõ â³õ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ³ñíóº
³íñòàíö³ÿ, áàãàòî ñòîë³òü ïðåòåíäóþ÷à íà òå, ùîá áóòè ºäèíîþ íåóõèëü-
íîþ îá’ºäíóâà÷êîþ âñ³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ìîðàëü-
íèõ àñïåêò³â ñóñï³ëüñòâà, ùî çàïîá³ãàº â³ä ëþäåé íåáåçïåêà â³éíè âñ³õ
ïðîòè óñ³õ, íåáåçïåêà ïàä³ííÿ â õàîñ. Òàêà ³íñòàíö³ÿ — äåðæàâà. Ç ÷àñ³â
çàê³í÷åííÿ ðîäîâîãî ëàäó íà âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ åòàïàõ äåðæàâà º ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ. Íàâ³òü ïåðîêðàòèè, «ïûòàâøèåñÿ» éîãî
ï³äì³íèòè âëàäîþ ðåë³ã³éíî¿, ïåðåòâîðþâàëèñÿ â ð³çíîâèä³ ò³º¿ æ Äåð-
æàâè.

Äåðæàâà öåìåíòóâàëà ñóñï³ëüñòâà íà ïðèíöèï³ íàñèëüñòâà, à ð³âåíü
ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá öåìåíòóâàòè ñóñï³ëüñò-
âî íà ÿêîìó-íåáóäü ³íøîìó ïðèíöèï³, íå áóâ äîñÿãíóòèé.

Äåðæàâà äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ºäèíèì âèïðîáóâàíèì çàñîáîì ïðîòè
ñîö³àëüíîãî õàîñó. Àëå íåìèíó÷³ñòþ º íàÿâí³ñòü ó ëþäñòâ³ åòè÷íèõ ïî-
÷àòê³â á³ëüø âèñîêîãî òèïó, çäàòíèõ íå ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè, àëå é óäî-
ñêîíàëþâàòè ñîö³àëüíó ãàðìîí³þ; ³, ùî ùå âàæëèâ³øå, ÿâíî ïðîãëÿäà-
þòüñÿ øëÿõè ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó öèõ ïî÷àòê³â

Ñüîãîäí³ â÷åí³ ëåãêî ðîçð³çíÿþòü äâ³ çàãàëüíîëþäñüê³ ñïðÿìîâàíîñò³,
ïîëÿðí³ îäèí îäíîìó: ïåðøà ç íèõ, ïðàãíå äî ïåðåðîçâèòêó äåðæàâíîãî
ïî÷àòêó ÿê òàêîãî, äî çì³öíåííÿ âñåá³÷íî¿ çàëåæíîñò³ îñîáèñòîñò³ â³ä äåð-
æàâè, òî÷í³øå — â³ä ò³º¿ ³íñòàíö³¿, ó ðóêàõ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ äåðæàâíèé
àïàðàò: ïàðò³¿, àðì³¿, âîæäÿ; ³íøà, âèíèêëà ùå â XVIII ñòîë³òò³, ÿêùî íå
ðàí³ø,— öå ïîò³ê ñïðÿìîâàíîñò³ ãóìàí³ñòè÷íî¿. Éîãî äæåðåëà ³ íàéãîëî-
âí³ø³ ö³ë³ — öå îñëàáëåííÿ öåìåíòóþ÷îãî íàñèëüñòâà â æèòò³ íàðîä³â ³
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâè ç ïîë³öåéñüêîãî ïî ïåðåâàç³ àïàðàòà, ùî â³äñòîþº
íàö³îíàëüíó ÷è êëàñîâó äåðæàâó, â àïàðàò çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ð³âíîâàãè.

Â ³ñòîðè÷í³é ä³éñíîñò³ ìàþòüñÿ ùå îðèã³íàëüí³ óòâîðåííÿ, ùî ìî-
æóòü ïîêàçàòèñÿ ÿê áè ã³áðèäàìè, âëàñíå êàæó÷è çàëèøàþ÷èñü ôåíîìå-
íàìè ïåðøîãî òèïó. Âîíè âèäîçì³íþþòü âëàñíå îáëè÷÷ÿ â ò³é ì³ð³, ó ÿê³é
öå äîö³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Öå ëèøå òàêòèêà ìàñêó-
âàííÿ, íå á³ëüø.

² âñå-òàêè, íåçâàæàþ÷è íà ïîëÿðí³ñòü öèõ íàïðÿìê³â ðóõó ðîçâèòêó,
¿õ ïîºäíóº îäíà ³ñòîòíà ðèñà, õàðàêòåðí³øà äëÿ XX ñòîð³÷÷ÿ: ïðàãíåííÿ
äî âñåñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ. Çîâí³øí³é ïàôîñ ð³çíèõ ðóõ³â íàøîãî ñòî-
ë³òòÿ — ó ¿õí³õ êîíñòðóêòèâíèõ ïðîãðàìàõ íàðîäîóñòðîéñòâ, ó òîé ÷àñ ÿê
âíóòð³øí³é — ó ñòèõ³éíîìó ïðàãíåíí³ äî âñåñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ.
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Çíàìåííî, ùî ñàìå ðåë³ã³éí³ êîíôåñ³¿, ðàí³ø âñ³õ ³íòåðíàö³îíàëüí³
³äåàëè áðàòåðñòâà, ùî ïðîãîëîñèëè, òåïåð âèÿâëÿþòüñÿ â àð’ºðãàðä³ çàãà-
ëüíîãî óñòðåìë³ííÿ äî âñåñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ. Ìîæëèâî, ó öüîìó ïîçíà-
÷àºòüñÿ õàðàêòåðíå äëÿ íèõ çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà âíóòð³øí³é ëþäèí³,
çíåâàãà âñ³ì çîâí³øí³ì, à äî çîâí³øíüîãî â³äíîñÿòü ³ ïðîáëåìó ñîö³àëüíî¿
îáëàøòîâàíîñò³ ëþäñòâà.

Àëå ÿêùî âäèâèòèñÿ ãëèáøå, ÿêùî ñêàçàòè ïðèâñåëþäíî ïðî ôåíîìå-
íè âóçüêèõ ê³ë ëþäåé, ùî æèâóòü ³íòåíñèâíèì âíóòð³øí³ì æèòòÿì, ÿêùî
ñêîðèñòàòèñÿ, íàðåøò³, íîâèìè íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè, òî âèÿâèòüñÿ
ùîñü, ùî íå âñ³ìà âðàõîâóºòüñÿ, ÷è âðàõîâóºòüñÿ â âçàãàë³. Öå âèíèêëèé
ùå â ÷àñè äàâíüîðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿, à ìîæå áóòè ³ ðàí³ø, ì³ñòè÷íèé æàõ
ïåðåä ïðèéäåøí³ì îá’ºäíàííÿì óñüîãî ñâ³òó. Öå íåâòîìíà òðèâîãà çà ëþä-
ñòâî, òîìó ùî â ºäèí³é çàãàëüíîëþäñüê³é äåðæàâ³ ïåðåä÷óâàºòüñÿ ïàñòêà,
â³äê³ëÿ ºäèíèé âèõ³ä áóäå äî àáñîëþòíîãî ºäèíîâëàääÿ, äî öàðñòâà «êíÿçÿ
ñâ³òó öüîãî», äî îñòàíí³õ êàòàêë³çì³â ³ñòîð³¿ ³ äî ¿¿ êàòàñòðîô³÷íî¿ ïåðåðâè.

Íà ã³ðêîìó äîñâ³ä³ ëþäñòâî ïåðåêîíóºòüñÿ âæå ñüîãîäí³, ùî í³ ò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðóõè, øåôñòâî íàä ÿêèìè áåðå ãîëèé ðîçóì ïåðøî¿ ôàçè
ðîçâèòêó, í³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ñàì³ ïî ñîá³, áåç ðîçóì³ííÿ ¿õíüî¿ ñóò³ íà-
âêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, íå â çìîç³ âèâåñòè ëþäñòâî íà øëÿõ ³ñòèíè. Ã³ð-
øå òîãî: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ïðèõîäÿ÷è äî ïàíóâàííÿ, ñàì³ íà-
ä³ëÿþòüñÿ â ìåõàí³çì ïîë³òè÷íîãî äåñïîòèçìó, ñàì³ ñòàþòü ñ³âà÷àìè ³ ðàç-
æèãàòåëÿìè ñâ³òîâèõ âîºí, âîðîæíå÷³ ³ íåíàâèñò³. Íàóêà, ïðè öüîìó, ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â ¿õíþ ñëóõíÿíó ñëóæíèöþ.

Òðàãåä³ÿ êîðåíèòüñÿ â ò³ì, ùî íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó
ñòàíîâëåííÿ ñï³âòîâàðèñòâà ëþäåé íå áóëà ñïîëó÷åíà ç ãëèáîêî ïðîäóìà-
íèì ìîðàëüíèì âèõîâàííÿì ëþäåé. Äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà â³äíîñèëà-
ñÿ ÿê äî «ïîäðûâàþùåé» éîãî ï³äâàëèíè ³ òîìó äóæå âîðîæå, ùî ïðèâåëî
äî òîãî ôàêòó,— ùî äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîïóñêàëèñÿ âñ³, íåçàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ¿õíüîãî ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó. Íå äèâíî, ùî êîæåí óñï³õ íàóêè ³ òåõ-
í³êè çâåðòàºòüñÿ òåïåð îäí³ºþ ñòîðîíîþ ïðîòè ñïðàâæí³õ ³íòåðåñ³â ëþäñ-
òâà. ² âàæêî áóëî á î÷³êóâàòè, ùîá, çä³éñíþþ÷è òàêèé ñòð³ìêèé ïðîãðåñ:
íàóêîâèé, òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé, ñòâîðþþ÷è òàê³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, ÿê
ë³òåðàòóðà, ìóçèêà, ô³ëîñîô³ÿ, àðõ³òåêòóðà, ìèñòåöòâî ³ íàóêà îñòàíí³õ ï’ÿòè
ñòîë³òü, òîæ ëþäñòâî çíàéøëî á ó ñîá³ ñèëè îäíî÷àñíî ðîçðîáëÿòè ùå é
óí³âåðñàëüí³ äåðæàâí³ ñèñòåìè.

Ðóá³æ XX ñòîë³òòÿ ç’ÿâèâñÿ ò³ºþ åïîõîþ, êîëè çàê³í÷èâñÿ ðîçêâ³ò âå-
ëèêèõ ë³òåðàòóð ³ ìèñòåöòâ, âåëèêî¿ ìóçèêè ³ ô³ëîñîô³¿. Îáëàñòü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ä³¿ âòÿãóº â ñåáå ³ ÷èì äàë³ òèì êîíêðåòí³øå, íå íàéá³ëüø
äóõîâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ëþäñüêîãî ðîäó, à íàéìåíø äóõîâíèõ. Óòâîðèâñÿ
ã³ãàíòñüêèé âàêóóì äóõîâíîñò³, ùî íå ³ñíóâàâ ùå ï³ââ³êó íàçàä, ³
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ã³ïåðòðîôîâàíà íàóêà, íåñïðîìîæíà éîãî çàïîâíèòè. Êîëîñàëüí³ ðåñóðñè
ëþäñüêî¿ ãåí³àëüíîñò³ íå âèòðà÷àþòüñÿ í³êóäè. Öå ³ º òå ëîíî òâîð÷î¿ àêòè-
âíîñò³, ó ÿê³é çð³º âèçíà÷åíå äî íàðîäæåííÿ ùîñü, íåîáõ³äíå ëþäñòâó â
éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó.

Äîñâ³ä ³ñòîð³¿ ï³äâîäèòü ëþäñòâî äî ðîçóì³ííÿ òîãî î÷åâèäíîãî ôàê-
òó, ùî íåáåçïåêà áóäå â³äâåðíåíà ³ ñîö³àëüíà ãàðìîí³ÿ áóäå äîñÿãíóòà íå
äèêòàòóðîþ «ñèëüíî¿ ëþäèíè», íå ïðèõîäîì äî âëàäè ïàöèô³ñòñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íî¿ êîðèñò³, êà÷àíèõ ³ñòîðè÷íèìè â³òðàìè òî
âïðàâî, òî âë³âî, â³ä íåñïðîìîæíî¿ ïðåêðàñíîäóøíîñò³ äî ðåâîëþö³éíîãî
ìàêñèìàë³çìó, íå ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõíîëîã³¿ ñàìèõ ïî ñîá³, õî÷à âîíè ³
â³ä³ãðàþòü ÷³ëüíó ðîëü ó öüîìó, íå ïåðåðîçâèòêîì äåðæàâíîãî ïî÷àòêó ³
éîãî îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, íå îïòèì³çàö³ºþ äî ìàêñèì³çàö³¿ ñèñòåì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî êåðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì — àëå âèçíàííÿì íàãà-
ëüíî¿ ïîòðåáè îäíîãî-ºäèíîãî øëÿõó, ïî ñóò³ îá’ºäíóþ÷îãî â ñîá³ âñ³ ïðî-
ãðåñèâí³ ïî÷àòêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó: óñòàíîâëåííÿ íàä Âñåñâ³òíüîþ Ôå-
äåðàö³ºþ äåðæàâ äåÿêî¿ íåçàïëÿìîâàíî¿, íåï³äêóïíî¿, âèñîêîàâòîðèòåòíî¿
ôóíäàö³¿. Ôóíäàö³¿ åòè÷íî¿ íàääåðæàâíî¿, òîìó ùî ïðèðîäà äåðæàâè âíå-
åòè÷íà ïî ñâî¿é ñóò³.

Çàãàëîì çåìíà öèâ³ë³çàö³ÿ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, âîíà ÿê æèâà á³îëîã³÷íà
ñèñòåìà åíåðãåòè÷íî ðóõàºòüñÿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó, âñå á³ëüøå äåòåðì³íó-
þ÷è íàøå ìèíóëå ó íàäðîçâèíåíå ìàéáóòíº, ïåðåêëàäàþ÷è ñèëó ñâî¿õ ô³-
çè÷íèõ çàäàòê³â íà ïëå÷³ áåçâ³äêàçíèõ ²Ò-òåõíîëîã³é, ñàìîðåãóëþþ÷èõ ³
ñàìîêåðóþ÷èõ ìàøèí, ÿê³ ó çíà÷í³é ì³ð³ ñïðîùóþòü ïðîöåñè îòðèìàííÿ
ëþäèíîþ íåîáõ³äíèõ ïîñëóã.

Çàâäÿêè ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííþ ²Ò-òåõíîëîã³é ó íàøå æèòòÿ, ó ñôå-
ðè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìè ìîæåìî îá³éòèñÿ áåç òðàäè-
ö³éíèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â: ìè ìîæåìî îôîðìèòè â ñèñòåì³ ²íòåðíåò ïîêóï-
êó ³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ÷è òîâàð³â; ìè ìîæåìî ÷åðåç ìîá³-
ëüíèé áàíê ïåðåðàõóâàòè ³ îòðèìàòè íåîáõ³äí³ êîøòè; ìè ìîæåìî â ñèñ-
òåì³ on-line çàðåºñòðóâàòè çàêóïëåíèé òðàíñïîðò ÷åðåç ïîðòàë äåðæïîñ-
ëóã; à òàêîæ áàãàòî ³íøîãî çðîáèòè ò³ëüêè çàâäÿêè òîìó, ùî ó íàñ º êîì-
ï’þòåð ³ âèõ³ä â Internet.

Öå âñå ³ áàãàòî ³íøîãî çàâäÿêè Internet ñïðîâîêóâàëî Í³êîëàñà Íåãðî-
ïîíòå ³ç Ìàññà÷óñåòñüêîãî óí³âåðñèòåòó ÑØÀ âèñëîâèòè òåðì³í «öèôðî-
âà åêîíîì³êà». Ñüîãîäí³ öèì òåðì³íîì êîðèñòóºòüñÿ óâåñü ñâ³ò, â³í óâ³éøîâ
â ñï³ëêóâàííÿ ïîë³òèê³â, ï³äïðèºìö³â, êåð³âíèê³â êîðïîðàö³é, ïðåì’ºð-ì³-
í³ñòð³â ³ ïðåçèäåíò³â. Òà ò³ëüêè ÷îìóñü í³õòî íå ïàì’ÿòàº, ùî òàê³ äåðæàâè
ÿê Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ, Øîòëàíä³ÿ ó ö³é ñèñòåì³ ôóíêö³îíóþòü äåñÿòêè ðî-
ê³â. Äî íèõ ïðèºäíàëèñÿ Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ãîíêîíã, Ñ³í-
ãàïóð, ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Àëå æ õ³áà ³ñíóþ÷à åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç
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ñàìîãî çàðîäæåííÿ ³ â³ä ÷àñ³â ïåðøî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ áóëà íå «öè-
ôðîâîþ»? Õ³áà Ñüîãîäí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ³ ³íñòèòóö³¿ ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòü íå çàâäÿêè ê³ëüê³ñíîìó îö³íþâàííþ â öèôðàõ?
Çàãàëüíî â³äîìî, ùî ó ñâîºìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâî ïðîéøëî äåê³ëüêà åòà-
ï³â: àãðàðíèé, ³íäóñòð³àëüíèé ³ «ïîñò³íäóñòð³àëüíèé» - ÿêà íà¿âí³ñòü! Õ³áà
æ âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ïî ñóò³ îäèí â³ä îäíîãî? Âñ³ ö³ ï³äõîäè çà çì³ñòîì ¿õ
ðîçóì³ííÿ çàëèøàþòüñÿ â³ðòóàëüíèìè, áåç âèçíà÷åííÿ ¿õ ñóò³. Á³ëüø³ñòü
ëþäåé íå óñâ³äîìëþº, ùî âñóïåðå÷ óòîï³÷íèì êîíöåïö³ÿì, ìàéáóòíº — öå
äàëåêî íå ã³ïåðòðîôîâàí³ ³äåàëè «öèâ³ë³çàö³éíîãî äîçâ³ëëÿ», êîëè çàâäÿêè
êîìï’þòåðèçàö³¿ âèâ³ëüíåí³ â³ä âèðîáíèöòâà äèëåòàíòè áóäóòü çàö³êàâëåí³
ó äîçâ³ëüíîìó, áåçîñîáîâîìó ïðîâåäåíí³ ÷àñó. Í³! Öå íàäïðèðîäíî! À òîìó
åòàïè ðîçâèòêó ïîòð³áíî âèì³ðþâàòè íå óçàãàëüíåíî â öèôðîâ³ì âèì³ð³, à
â ð³âí³ òåõíîëîã³÷íîìó ( â ò.÷. ³ ²Ò-òåõíîëîã³é), ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ ñîö³àë³-
çàö³þ íàóêè. Ìîæíà óÿâèòè ñîá³, ùî ìàéáóòí³é ñâ³ò áóäå íåéìîâ³ðíî á³ëüø
ñêëàäíèì, ç ïîòðåáàìè á³ëüø âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êîìïåòåíòíîñò³,
á³ëüø âèñîêîãî ³íòåëåêòó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî, ìîðàëüíîñò³, à ³íôî-
ðìàö³éíèé îáì³í ïîì³æ ëþäüìè áóäå ñòàâàòè âñå á³ëüø ñêëàäíèì, íàñè÷å-
íèì ³ áàãàòîñòîðîíí³ì, ùî ïîì³òíî ³ç ñõåìè öèêë³÷íî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîç-
âèòêó öèâ³ë³çàö³¿ çåìë³ (òàáëèöÿ 3.1), ðîçðîáëåíî¿ Êàäçóìî Òàòå³ñ³ ³ äîïîâ-
íåíî¿ Âîëîäèìèðîì Òêà÷åíêîì íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Ìè ñüîãîäí³ «òóïöþºìî» íà ì³ñö³ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà
îñíîâ³ ²Ò-òåõíîëîã³é, ³ «öèôðîâà åêîíîì³êà» íà îñíîâ³ òèõ æå ²Ò-òåõíî-
ëîã³é. Òî æ õ³áà öå ðîçâèòîê? Âñ³ ²Ò-òåõíîëîã³¿, ÿê åëåêòðîííî-îá÷èñëþ-
âàëüí³ ìàøèíè, ïî ñóò³, ä³òè ïðîñòîãî àðèôìîìåòðà, ò³ëüêè òð³øêè á³ëüø
ñêëàäí³ ó òåõí³÷íîìó ñåíñ³, òîìó ùî ïðàöþþòü âîíè ò³ëüêè çà çàäàíîþ
ïðîãðàìîþ: â³çüìè îñü öå ³ ñêëàäè ç òèì, çàïàì’ÿòàé îñü öå ³ ò.ä. Ïðîñòî
ìàøèíè ó ïîì³÷ ëþäèí³. Äóæå âæå âðàçëèâ³ ìàøèíè, àëå æ ò³ëüêè ìàøè-
íè. Íå ìåíø, àëå é íå á³ëüø òîãî. Ó íèõ íàâ³òü ³ ìîðôîëîã³ÿ ó âèãëÿä³
öèôð. Òî æ äî ÷îãî òóò åêîíîì³êà? Äå æ ¿õ ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à ïðàöÿ?
Ïîêè ùî íåìàº.

Äóìêà ó íàñ ñüîãîäí³ ïðîñòà: ç³áðàòè ïðèñòð³é íà íîâèõ åëåìåíòàõ-
íåéðèñòîðàõ, ÿê³ á ÷èì-òî íàãàäóâàëè á íåéðîíè ìîçêó - ïðèñòð³é, ÿêèé
áè â³äíîñíî ïîêàçóâàâ íàì äóìàþ÷ó ìàøèíó, ÿêà ñïðîìîæíà áóëà á ëàâè-
íó ³íôîðìàö³¿, óñâ³äîìëåíî (ÿê áè) îáðîáëÿëà, ïðèéìàëà ð³øåííÿ ³ ñàìî
ðåãóëþâàëà áè ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí åêîíîì³êè. ² òîä³ ìè ìîãëè á
ïîñòàâèòè çàäà÷ó íå ïðî âïðîâàäæåííÿ «öèôðîâî¿ åêîíîì³êè», áî â ²Ò-
òåõíîëîã³ÿõ íåìàº í³÷îãî â³ä ñóò³ åêîíîì³êè (õ³áà ùî ò³ëüêè öèôðè ê³ëü-
ê³ñíèõ ïîêàçíèê³â), à ãîâîðèëè á ïðî «ñàìîðåãóëüîâàíó åêîíîì³êó», áî â
ñóò³ ¿¿ áóäóòü íå ò³ëüêè öèôðè, à é ô³ëîñîô³ÿ ¿õ âèçíà÷åííÿ ³ â³ääçåðêà-
ëåííÿ ó âèãëÿä³ ìîðôîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³, äå áóäå ïîì³òíî ³íäèâ³äóàëüíó
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òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ìè âæå ñüîãîäí³ îäíîþ íîãîþ ñòî¿ìî ó
ñóñï³ëüñòâ³ îïòèì³çàö³¿, äå îñíîâîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè
«á³îåíåðãî³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿». Ìè ÷àñòî ãîâîðèìî ïðî ãðîìàäñüêå
ñóñï³ëüñòâî ³ ïëàíè êîðåãóºìî, à òîãî, ùî îñíîâîþ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ïîâèíí³ áóòè òåõíîëîã³¿ á³îêîíòðîëþ íå óñâ³äîìëþºìî. Çâè÷àéíî
ñïðîåêòóâàòè ïðèñòð³é íà íåéðèñòîðàõ ³ çàñòàâèòè éîãî ïðàöþâàòè áåç
²Ò-òåõíîëîã³é íå îá³éòèñü. Àëå æ âñå æ òàêè öå áóäå ìàøèíà äëÿ ïîì’ÿê-
øåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òîæ äîñòîâ³ðí³øå áóëî
á íàçâàòè «ñîö³àëüíà åêîíîì³êà».

Òàáëèöÿ 3.1
Ñõåìà öèêë³÷íî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí
(Êàäçóìî Òàòýèñè, Â.À. Òêà÷åíêî)



Ðîçä³ë 4
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÕ ÇÌ²Í Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö²

Â.À. Òêà÷åíêî, Ì.ª. Ðîãîçà, Ê.Â. Çàâãîðîäí³é

Âèõ³äíå ³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿
 îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº êîíöå-

ïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî íàñàìïåðåä âèçíà÷àº ÷³òêó ïðî-
ãðàìó ïðàêòè÷íèõ ä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî íîâîãî
éîãî ñòàíó.

Óñóïåðå÷ òåîðåòè÷íèì ïîãëÿäàì, ùî äîì³íóâàëè îñòàííº òðèäöÿòè-
ð³÷÷ÿ, ùî äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî á³ëüø çð³ëîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî
åâîëþö³éíèì øëÿõîì, çà äîïîìîãîþ ïðîñòîãî íàãðîìàäæåííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â, ó ðîáîò³ ïî÷àòà ñïðîáà ðîçãëÿäó òèõ ãëèáèííèõ ïðîöå-
ñ³â, ùî âèçíà÷àþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ïðèðîäíîãî ðîñòó. Òîìó ùî ³ñòîðè÷-
íà ïðàêòèêà íàâ³÷ äîâåëà, ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ï³äòâåðäæåíå ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëü-
ê³ñíèì çì³íàì. Ó ¿¿ ðàìêàõ â³äáóâàþòüñÿ êîð³íí³ çðóøåííÿ, ùî âèçíà÷à-
þòü ïåðåõ³ä íà íîâó ÿê³ñíó ñòóï³íü ðîçâèòêó.

Îñíîâîþ äàíî¿ êîíöåïö³¿, ¿¿ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà, ùî âèçíà÷àº ãîëîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ
íàìè ÿê ïðîñò³ð óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿. Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòü ¿¿, áóëî
á êðàéí³ì ñïðîùåííÿì çâåñòè óñå äî ÷èñòî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñòàòè-
ñòè÷íîãî ÷è òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÷è ðîçãëÿäàòè ¿¿ ëèøå ÿê ïîë³-
òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïîäîëàííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿. Êîðåí³ ¿¿ çíà÷íî
ãëèáøå — ó ô³ëîñîôñüêîìó, íàñàìïåðåä, óñâ³äîìëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ïðîñòîðó ³ ðîçâèòêó, ³ íàïðÿìêó öèì ðîçâèòêîì.

ßêùî óìîâíî âèä³ëþâàíà äåÿêèìè àâòîðàìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêà
ìîäåëü ñóñï³ëüíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåçàëåæ-
íèõ â³ä äåðæàâè ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³, ðîçâèòà öèâ³ëüíèì ñóñï³ëüñòâîì ³
êëàñîâîþ ñòðóêòóðîþ, ïðè ÿê³é ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ âëàäè º ëèøå åëå-
ìåíòîì íàäáóäîâè, òî çíîâó íàðîäæåíà ìîäåëü â³äð³çíÿëàñÿ íå ò³ëüêè ³
íå ñò³ëüêè òîòàëüíèì ïðîíèêíåííÿì äåðæàâè â óñ³ íàäáóäîâí³ ñôåðè,
çëèòòÿì âëàäíèõ-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³, ñê³ëüêè
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çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, éîãî ³íòåëåêòóà-
ëüíî-ìîðàëüíèõ ï³äâàëèí, ñïîñîáó ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðè ïîâîäæåííÿ éîãî
³íäèâ³äóóì³â ³, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó âèð³øàëüíèé
åëåìåíò áàçèñó, ùî, ïðèðîäíî âèÿâèëîñÿ íà âñüîìó ïîäàëüøîìó øëÿõó
ðîçâèòêó.

Òîáòî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ùî º âåðõîâíèì âëàñíè-
êîì óñ³õ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ç îñíîâíèì ñóá’ºêòîì, ãðîìàäñüêå æèòòÿ
ÿêîãî ö³ëêîì çàëåæàëî â³ä äåðæàâè. Ñîö³àëüíî¿ íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî, ùî
ðîçóì³ºòüñÿ â òðàäèö³éíîìó çì³ñò³ ñëîâà, ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó
ðîçïîä³ëó, òîìó ùî êëàñîâî-óòâîðþþ÷³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ì³æ
ð³çíèìè ãðóïàìè ÿê áè óçóðïóþòüñÿ, çàäàþòüñÿ âñåñèëüíèì äåðæàâíèì
óòâîðåííÿì.

Â îñíîâ³ îáîõ ìîäåëåé ëåæàòü äâà ð³çíèõ, ó êîðåí³ ïðîòèëåæíèõ òè-
ï³â îáì³íó ä³ÿëüí³ñòþ, ùî íàêëàäàþòü â³äáèòîê íà âñå ãðîìàäñüêå æèò-
òÿ, íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà:

ïî-ïåðøå, öå ðèíîê, òîáòî òîâàðíî-ãðîøîâèé, ãîðèçîíòàëüíèé (îñê³-
ëüêè òîâàð º çàãàëüíèì çð³âíþâà÷åì), çàñíîâàíèé íà çàêîí³ âàðòîñò³ åê-
â³âàëåíòíèé îáì³í;

ïî-äðóãå, ðåäèñòðèáóö³ÿ (ïåðåðîçïîä³ë) — ïîçàòîâàðíèé, íååêâ³âà-
ëåíòíèé, âåðòèêàëüíèé ïðîäóêòîîáì³í ó âèä³ âîëüîâîãî âèëó÷åííÿ
öåíòðàëüíîþ âëàäîþ äîäàòêîâèé (à ÷àñîì ³ ÷àñòèíè íåîáõ³äíîãî) ïðîäó-
êòó ç ìåòîþ éîãî íàñòóïíîãî íàòóðàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó; îáì³í, óáðà-
íèé ó ôîðìó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñà é îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³
âèðîáíèêà.

Æèâà, ùî ðîñòå ³ ðîçâèâàºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà â 1929
ðîö³ áóëà çàì³íåíà øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíèì ñóñï³ëüñòâîì — ìàøèíîþ,
íåçäàòíèì äî ñàìîñò³éíîãî äåìîêðàòè÷íîãî â³äíîâëåííÿ.

² òóò äîðå÷íî ïðèâåñòè ñëîâà Ã.Â. Ïëåõàíîâà ïðî òå, ùî ÿêùî ðåâî-
ëþö³éíèé óðÿä «áóäå øóêàòè ïîðÿòóíêó â ³äåàëàõ ïàòð³àðõàëüíîãî é àâ-
òîðèòàðíîãî êîìóí³çìó», âíîñÿ÷è â ö³ ³äåàëè ëèøå ò³ âèäîçì³íè, ùî, çà-
ì³ñòü ïåðóàíñüêèõ «ñèí³â ñîíöÿ» ³ ¿õí³õ ÷èíîâíèê³â, íàö³îíàëüíèì âèðî-
áíèöòâîì áóäå çàâ³äóâàòè «ñîö³àë³ñòè÷íà êàñòà», òî «ïðè òàê³é îï³ö³ íà-
ðîä íå ò³ëüêè íå âèõîâàâñÿ á äëÿ ñîö³àë³çìó, àëå îñòàòî÷íî âòðàòèâ áè
âñÿêó çäàòí³ñòü äî ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó, ÷è çáåð³ã áè öþ çäàòí³ñòü, ëèøå
çàâäÿêè âèíèêíåííþ ò³º¿ ñàìî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³, óñóíåííÿ ÿêî¿ áóëî
á áåçïîñåðåäíüîþ ìåòîþ ðåâîëþö³éíîãî óðÿäó».

Ó ä³éñíîñò³ òàê ³ â³äáóëîñÿ: ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçó-
ðïàö³ÿ îñíîâíî¿ êëàñîóòâîðþþ÷î¿ îçíàêè ïðèâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³
êëàñè â ñïðàâæí³ì çíà÷åíí³ ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. Òîáòî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñòðóêòóðà ç ïðîñòîðó êåðóþ÷èõ ä³é ñàìà ñòàëà êåðóâàòè.
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Òàê ñóñï³ëüñòâî ä³éñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Îäíàê ñîö³àëüíà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè íå áóëè ñêàñîâàí³, âîíè ëèøå ïåðåì³íè-
ëè ºâðîïåéñüêèé êîñòþì íà «ôðåí÷ â³éñüêîâîãî ïîêðîþ». Çàì³ñòü êëàñî-
âî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ðîçãîðíóëàñÿ áî-
ðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó — çà êëþ÷îâ³ âàæåë³ , êîíòðîëü íàä êàíà-
ëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³. Òîìó ùî â ðàìêàõ ðèíêó
ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà ÷è íà ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó; â ³íøèõ æå óìîâàõ äîõîä çàì³íÿ-
ºòüñÿ æàëóâàííÿì, òîáòî ðåíòîþ â³ä çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëüí³é ñèñòåì³
ñòàòóñó. Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ «ï³äêëþ÷åííÿ» äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìå-
ðåæ³ ïîòð³áíî çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ïîëîæåííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ñòðóêòóð³, ùî âèçíà÷àº, äî ÿêîãî ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèáóäóâàòèñÿ
òà ÷è ³íøà ãðóïà, ³íäèâ³ä.

Êîðîòøå êàæó÷è, ðåäèñòðèáóö³ÿ ñëóæèòü ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷îþ ï³ä-
ñòàâîþ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ðîçñ³êàþ÷è âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³ âå-
ëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè:

Ïåðøà ÷àñòèíà, ðÿäîâ³ âèðîáíèêè, ùî ñòâîðþþòü äîäàòêîâèé ïðî-
äóêò.

Äðóãà ÷àñòèíà, «ðîçïîðÿäíèêè», ùî âèëó÷àþòü ³ âêëþ÷àþòü éîãî â
ðåäèñòðèáóòèâíó ìåðåæó, ùî âèêîíóþòü äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿. Ïðè÷î-
ìó öå âèëó÷åííÿ çäîáóâàº ÿâíî âèðàæåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð, íàãàäóþ÷è
ÿâèùå, íàçâàíå Ê. Ìàðêñîì «ðåíòîþ-ïîäàòêîì».

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìàºìî ñïðàâó ç íåçâè÷àéíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîþ ñòðóêòóðîþ, ó ÿê³é, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, çàêëàäåí³ îñíîâí³
ïðè÷èíè ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè, íàø³ ñîö³àëüí³ ëèõà. Íå ï³çíàâøè ¿¿ ïðè-
ðîäè ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ, íå ìîæíà ï³çíàòè øëÿõó ïîäà-
ëüøîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî, êàï³òàë³çì íàøå ñóñï³ëüñòâî çâè÷àéíî ïåðå-
ðîñëî ³ íàñèëüíèöüêó éîãî ïðèìàðó äî íüîãî âåäå íàñ ó áåçîäíþ ëèõ ³
íåùàñòü, à íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ëþäñòâî ùå íå âèðîáèëî.

Îòæå, ÿêùî ìè îäåðæàëè ñóñï³ëüñòâî íå êëàñîâå, òî ÿêå? ² ÿê íàçâà-
òè äâ³ âèùåîïèñàí³ âåëèê³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ùî ìàþòü ÷³ëüíå ôóíêö³îíà-
ëüíå çíà÷åííÿ â ö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³? Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà
ö³ ïèòàííÿ ðîçãëÿíåìî ¿õí³ íàéá³ëüø ³ñòîòí³ îçíàêè.

Ïîçàåêîíîì³÷íèé, âëàäíèé-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ äîäàò-
êîâîãî ïðîäóêòó ç íåìèíó÷³ñòþ ïîðîäæóº ðîçõîäæåííÿ íå ò³ëüêè â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ ðåàëüíî çä³éñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ
ïîçíà÷åíèõ âèùå ãðóï. Ðîçïîä³ëüí³ ôóíêö³¿ çàêð³ïëþþòüñÿ ÿê íåëèãèòè-
ìíå ïðàâî, íàäàíå îáëè÷÷ÿì ëèøå âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñóêóïíîñò³ («íî-
ìåíêëàòóðè»). Îô³ö³éíî ïðîêëàìóºìà ð³âí³ñòü óñ³õ ïåðåä çàêîíîì ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á ó ô³êö³þ, ùî ñëàáêî ìàñêóº ôàêòè÷íî ä³þ÷èé
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³ìóí³òåò íåäîòîðêàííîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè. Íà òë³ öüîãî äóæå
÷³òêî âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçãëÿíóòî¿
ñòðóêòóðè (ìîäåë³). Âîíè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

Ïî-ïåðøå,— îñîáëèâå ôóíêö³îíàëüíå ì³ñöå â ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³
ïðàö³ ³ ïîâ’ÿçàíà öèì íåð³âí³ñòü ó ïðàâàõ ³ îáîâ’ÿçêàõ. Öèõ äâîõ îçíàê
óæå äîñèòü äëÿ òîãî, ùîá ñêàçàòè ç óïåâíåí³ñòþ: ïåðåä íàìè, âëàñíå êà-
æó÷è, íîâ³ ñòàíè — îë³ãàðõ³÷íà ñòðóêòóðà. Äî öèì äâîõ îñíîâíèì ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èì îçíàêàì ìîæíà äîäàòè ³ ðÿä ïîõ³äíèõ, ùî ðîáëÿòü êàðòè-
íó çàâåðøåíîþ. Ñþäè âàðòî â³äíåñòè íàïðèêëàä, òåíäåíö³þ, ùî íàðîñ-
òàº äî çàìêíóòîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ñï³âòîâàðèñòâ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íî¿
åíäîãàìíîñò³ (áðàëè ò³ëüêè ç ëþäüìè «ñâîãî êîëà»), çíàêîâîãî õàðàêòåðó
¿õíüîãî îäÿãó, ïîáóòó, ñïîñîáó æèòòÿ (òå, ùî â ñîö³îëîã³¿ ³ìåíóºòüñÿ «ïðå-
ñòèæíèì ñïîæèâàííÿì»), ïðåçèðñòâà äî òèõ, êîãî âîíè ïîáëàæëèâî ³ìå-
íóþòü «ðîáîòÿãàìè», «îðà÷àìè». Ì³æ ãðóïàìè «ðîçïîä³ëüíèê³â» ³ «âè-
ðîáíèê³â» ³ñíóº êîëîñàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé áàð’ºð, âçàºìíå íåðîçóì³í-
íÿ ³ ïðåçèðñòâî, ùî äîõîäèòü äî íåíàâèñò³. «Ìè — âîíè» — òàê ó ñâ³é
÷àñ áóâ íàçâàíèé öåé ïñèõîëîã³÷íèé êîìïëåêñ.

Ïî-äðóãå,— íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ç ïîë³òè÷íîþ
âëàäîþ. ²ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð ö³º¿ âëàäè — âëàñíîñò³, äåëåãîâàíî¿ çâåð-
õó âíèç ïî ÷èñëåííèõ ïîâåðõàõ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòà, ñòâîðþþòü âåð-
òèêàëüíî-ï³ðàì³äàëüíó ñòðóêòóðó «íîìåíêëàòóðíîãî» îë³ãàðõ³÷íîãî ñòàíó
— êîðïîðàö³¿. Áåçë³÷ ðåñòðèáóòèâíèõ êàíàë³â ïîðîäæóº â íüîìó äîñòà-
òîê ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äãðóï, ó ñâîþ ÷åðãó, ùî òàêîæ ìàëè ï³ðàì³äàëüíó
ñòðóêòóðó ³ êîíòðîëþþ÷è îáìåæåíó çîíó ðîçïîä³ëüíîãî êàíàëó. Âîíè
ìîæóòü «ïåðåêðèâàòè êèñåíü» äëÿ îäíèõ ÷è, íàâïàêè, «îáëàãîä³ÿòè»
³íøèõ. Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â ³íòåðåñàõ
óñüîãî ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ñõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ «äèñïåò÷åðñüêà»
ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³ ï³äëåãëà êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè âñ³é ìíîæèííîñò³ ³ºðàðõ³÷-
íèõ ñòàòóñ³â óñåðåäèí³ ñòàíó «äèðèãåíò³â» çàãàëüíà äëÿ íèõ ïðè÷åòí³ñòü
äî êåðóâàííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õ ó ãðóïó «äëÿ ñåáå», ÷îãî íå ìîæ-
íà ñêàçàòè ïðî äóæå ïóõêèé, ãåòåðîãåííèé ñòàí âèðîáíèê³â. Âîíî ðîç-
äðîáëåíî íà áåçë³÷³ â³äîì÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ³íøèõ ñòàòó-
ñ³â «äîïóùåííîñò³ äî îäåðæàííÿ» ÿê áëàã, ùî ðîçäàþòüñÿ ìîâ áè çâåðõó.

Ïî-òðåòº,— çàëåæí³ñòü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè íå ñò³ëüêè â³ä ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ñê³ëüêè â³ä ñòàòóñó ëþäèíè. Öå äî-
çâîëÿº íåäáàéëèâèì ïðàö³âíèêàì ñâîº ³ñíóâàííÿ ïîð³âíþâàòè ç ïî÷óò-
òÿì ïîñò³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ¿õíþ
ï³äòðèìêó çð³âíÿëüíî¿ ïîë³òèêè â îïëàò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîðîäæóº
ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ëèøå ÿê ïîâíî¿ ð³âíîñò³ â
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ñïîæèâàíí³. Ïðè ïîä³áí³é ïðàêòèö³ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ (³ ç’ÿâëÿºòüñÿ) ïîðî-
÷íà ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â ì³æ ïîãàíèì ïðàö³âíèêîì ³ «äîáðèì» íà÷àëüíè-
êîì, çàâæäè ³ñíóº (³ ðåàë³çóºòüñÿ) ìîæëèâ³ñòü ñâîºð³äíîãî ï³äêóïó öèõ
«ïñåâäîðàáîòíèêîâ», êîëè çà ïîãàíó ïðàöþ ïëàòÿòü çîâñ³ì íå ïîãàí³ ãðîø³.
Íà öüîìó ́ ðóíò³ óòâîðÿòüñÿ «âåðòèêàëüí³» çâ’ÿçêè ïàòð³àðõàëüíî¿ çàëåæ-
íîñò³ ³ êë³ºíòºëëè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ ÿâèùà, ÿêå
ìîæíà íàçâàòè «íà÷àëüíèöüêèì ïîïóë³çìîì».

Ïî-÷åòâåðòå,— ìîæëèâ³ñòü íàïðàâèòè ñîö³àëüíå íåâäîâîëåííÿ âè-
ðîáíèê³â ó ðóñëî áîðîòüáè ì³æ ñàìèìè òðóäÿùèìè. Ïðè öüîìó áóäü-ÿêèé
óñï³õ îäí³º¿ ç ïðîôåñ³éíèõ ãðóï áóäå âèãëÿäàòè ÿê ïîðàçêà âñ³õ ³íøèõ.
Öå ï³äêð³ïëþºòüñÿ ÿñíî — âèðàæåíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, ùî ï³ä-
ñèëþº íåâèïðàâäàíó äèôåðåíö³àö³þ,— ìàòåð³àëüíîþ óáîã³ñòþ. ¯¿ íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ö³ëêîì î÷åâèäíî. Òóò ïðîñòóïàº
çàãàëüíî-ñîö³îëîã³÷íà çàêîíîì³ðí³ñòü, ùî ó ñâ³é ÷àñ áóëà ÷³òêî ñôîðìó-
ëüîâàíà Äæ. Îðóýëëîì. Â³í, çîêðåìà, ïèñàâ, ùî «çàãàëüíà óáîã³ñòü ï³ä-
âèùóº çíà÷åííÿ äð³áíèõ ïðèâ³ëå¿â ³ òèì çá³ëüøóº ðîçõîäæåííÿ ì³æ îäí³-
ºþ ãðóïîþ é ³íøîþ... Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ³ºðàðõ³÷íå ñóñï³ëüñòâî ´ðóí-
òóºòüñÿ ò³ëüêè íà óáîãîñò³ ³ íåóöòâ³». Íèçüêèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåí-
íÿ íàðîäæóº äîäàòêîâ³ ìîìåíòè, ùî ìàþòü íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, ùî äè-
ôåðåíö³þº.

Êð³ì íàçâàíèõ âèùå â³äîì÷èõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ãðóï, ñòàí âèðîáíèê³â
äðîáèòüñÿ íà øàðè, ùî ìàþòü ÷è íå ìàþòü ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ íåôî-
ðìàëüíå ïðàâî íà êâàðòèðó, àâòîìîá³ëü ³ ò.ä. Á³ëüø òîãî, â óìîâàõ íàðîñ-
òàþ÷îãî òîâàðíîãî ãîëîäó ç’ÿâëÿþòüñÿ áåçë³÷ íîâèõ «òàëîííî-ïîñòà÷à-
ëüíèöüêèõ êàñò». «Êîâáàñíèé òàëîí» ðîçòàñêóº â ñòîðîíè ðîáî÷èõ îäíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, íàïàðíèê³â ïî âåðñòàò³. «Ïîêëàäåíå — íå ïîêëàäåíå»:
îë³ÿ ïîä³ëÿº âåòåðàí³â îäí³º¿ â³éíè íà «ì³ñüêèõ» ³ «ñ³ëüñüêèõ». Ïîñèëåí-
íÿ «òàëîííîãî ïðàâà» ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèâîäèòü íå ò³ëüêè äî ð³çêîãî çá³-
ëüøåííÿ ÷èñëà «êàñòîóòâîðþþ÷èõ» îçíàê ³ ñïîæèâ÷èõ ñòàòóñ³â, àëå ³ äî
ï³äâèùåííÿ ðîë³, ðîçáóõàííþ ðîçïîä³ëüíîãî àïàðàòà, çðîñòàííþ çàëåæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ â³ä ñâàâ³ëëÿ ì³ñöåâèõ «ðåãóëþâàëüíèê³â». Íàé÷àñò³øå
íàâ³òü â³äáóâàºòüñÿ ï³äáóðåííÿ òðóäÿùèõ ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó æèòòºâèõ áëàã.

Ïî-ï’ÿòå,— ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ îô³ö³éíîãî ³ íåîô³ö³éíîãî
ñòàòóñ³â. ² òîé ³ ³íøèé ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ «ðå äèñòðèáóö³¿» ÷è, ùî
òåæ ñàìå, íà çëèòò³ âëàäè — âëàñíîñò³. Ðîçõîäæåííÿ ì³æ íèìè ïîëÿãàº â
ò³ì, ùî ïðè âèíèêíåíí³ ³ çàêð³ïëåíí³ îô³ö³éíîãî ïîëîæåííÿ äîì³íóþ÷ó
ðîëü ó ö³é äèõîòîì³¿ ãðàº âëàäà, à âëàñí³ñòü (òî÷í³øå «ðîçä³ëåíà», óìîâ-
íà âëàñí³ñòü, äåëåãîâàíà «çâåðõó» ³ «ðîçîñåðåäæåíà» ïî ïîâåðõàõ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ï³ðàì³äè) º ¿¿ ïîõ³äíèì êîìïîíåíòîì. Óñ³ âëàñíèêè âèñîêîãî ì³-
ñöÿ â ñòàòóñí³é ñòðóêòóð³ — íåîäì³ííî îáëè÷÷ÿ, íàä³ëåí³ ÿêîþ-íåáóäü
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âëàäîþ. Âîíè êîíòðîëþþòü, îáðàçíî ãîâîðÿ÷è, äæåðåëà «âåðõ³â’ÿ» ðå-
äèñòðèáóòèâíèõ ïîòîê³â. ×èì íèæ÷å â³ä «âåðõ³â’ÿ» äî «ãèðëà» òèì íèæ-
÷å îô³ö³éíèé ñòàòóñ, òîìó ùî ìåíøå ôîðìàëüíà âëàäà, àëå âèùå ñòàòóñ
íåîô³ö³éíèé ³ â³äïîâ³äíî íåôîðìàëüíà âëàäà. Âåëèêà ÷àñòèíà â, òàê ñêà-
çàòè, îô³ö³éí³é ñòðóêòóð³ «ðîçïîä³ëüíèê³â», ó òîìó ÷èñë³ ó âñ³õ ¿¿ íèçî-
âèõ ëàíêàõ, ñêëàäàºòüñÿ ç «ïðîñòèõ» ëþäåé ñóñï³ëüñòâà. Àëå ôàêòè÷íî
âîíè êîíòðîëþþòü ëèøå çàâåðøàëüíó ôàçó ïðîöåñó, êàíàë âèõîäó íà áåç-
ïîñåðåäíüîãî ñïîæèâà÷à. Çâ³äñè êîëîñàëüíèé ðîçðèâ ì³æ îô³ö³éíèì ³
íåîô³ö³éíèì ïîëîæåííÿì ö³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. Òàê, âåëèêèì âïëèâîì ó
ñóñï³ëüñòâ³ âîëîä³þòü òàê³, íàïðèêëàä, çîâí³ íå ïðåñòèæí³ ïðîôåñ³¿, ÿê
ïðèéìàëüíèê ñêëîïîñóäó ÷è íèçüêîîïëà÷óâàíèé, íå «óñåìîãóòí³é» ðó-
áà÷ ì’ÿñà.

ßêùî â îô³ö³éí³é ñòàòóñí³é ñèñòåì³ âëàäà çàáåçïå÷óº êîíòðîëü íàä
ïåðåðîçïîä³ëîì, òî â ñóêóïíîñò³ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â, íàâïàêè, êîíòðîëü
íàä íèì íåìèíó÷å ïðèâåäå äî ïîÿâè ³ ðîçðîñòàííÿ âëàäè. Øòó÷íî ñòâî-
ðþþ÷è âóçüêèé «âèõ³ä» ó ðåäèñòðèáóòèâíèõ êàíàëàõ, çàö³êàâëåí³ ãðóïè
é ÎÑÎÁÈ äàþòü â³ä÷óòè óñ³ì ñâîþ çíà÷èì³ñòü, ñòàâëÿòü íóæäåííèõ ó çà-
ëåæí³ñòü â³ä ñåáå, à îòæå çäîáóâàþòü øèðîê³ âëàäí³ ôóíêö³¿. Íàïðèêëàä,
äëÿ «îá’ºäíàíî¿ ïðîôñï³ëêè» òîðãîâèõ ïðàö³âíèê³â íå áóëî í³÷îãî íåìî-
æëèâîãî: ïðèì³ðîì, çàáðàòè ç³ ñâîãî øëÿõó áóäü-ÿêîãî ÷è, íàâïðîòè, êî-
æíîãî ï³äíåñòè, âèçíà÷èâøè ÷è ëåäâå íå íà êîæíó ç âèùèõ ïîñàä äåðæà-
âè. ßêùî âçÿòè óñüîãî ò³ëüêè äèðåêòîðà ãàñòðîíîìó, òî éîãî ðåàëüíà âëà-
äà â áàãàòî ðàç³â ïåðåâåðøóâàëà âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ïåðøîãî ñåêðåòà-
ðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿.

Îòæå, ãîëîâíîþ ôóíäàö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîç-
ãëÿíóòî¿ ñèñòåìè ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äî-
ñòóïó äî òîâàð³â. ×åðåç âëàäó — äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³-
ëîì, ÷è æ íàâïàêè, ôîðìóþòüñÿ ðàíæèðóâàíí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòà-
òóñ³â, ôîðìàëüíî ³ íåôîðìàëüíî ðåºñòðóºìèõ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî
îáèäâ³ ñòðóêòóðè ðàíã³â ïðèõîäÿòü äî çàãàëüíîãî çíàìåííèêà, ñêëàäàþ-
÷èñü ó ºäèíå, ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó ïðîöåñ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ íå-
îô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â óñå á³ëüø ðîçðîñòàºòüñÿ. Àëå ñóñï³ëüñòâî ñò³éêå äîòè,
äîêè ïàíóþòü ôîðìàëüíèé, äåðæàâíî ñõâàëåíèé, òðàäèö³éíî çàêð³ïëå-
íèé ïðåñòèæ. ßêùî íà ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíèé, ïî÷èíàºòü-
ñÿ êðèçà, ùî ³ â³äáóëîñÿ íàïðèê³íö³ 80-õ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. Îñîáëèâî
íåáåçïå÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-
äåðæàâíîãî ³ ì³í³ñòåðñüêî-â³äîì÷îãî àïàðàò³â, ùî òðàäèö³éíî âîëîä³ëè
âëàäîþ ³ âèñîêèì îô³ö³éíèì ïîëîæåííÿì, ³ç ïðàö³âíèêàìè òîðã³âë³, ùî
çàéíÿëè àíàëîã³÷íèé ïî ðàíç³ ñòàòóñ, ñôåðè ïîñëóã ³ ò.ï. â³äáóâñÿ íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ.
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Ïî-øîñòå,— íàðîäæåí³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ïîðàõ ðåäèñòðèáóòèâ-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ñõîâàíà ñâîºð³äíà ïðèâàò-
íà âëàñí³ñòü, ùî ïðåäñòàâëÿëè ñîáîþ ñêîð³øå åëåìåíòè êîðîç³¿ ³ ðîçêëà-
äàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó. Ó ñèëó öüîãî âîíè í³êîëè íå çìî-
æóòü ñòàòè áàçèñîì ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè , äî ÿêî¿ ìè ïðàãíåìî, òîìó
ùî ñòâîðþþòü ëèøå ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ùî â³äòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çáî¿â â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî «÷îðí³» ³ «ñ³ð³» ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³ä-
çíà÷åí³ íåçìèâíèì êëåéìîì çàãíèâàþ÷î¿ ñèñòåìè,— âîíè íå ìàþòü øà-
íñ³â íà âèæèâàííÿ.

Òàêèé «ðèíîê» ³ òàêà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íàëåæàòü äî óìîâè íàçâà-
íîìó â÷åíèìè «àç³àòñüêîìó» òèïó îðãàí³çàö³¿ â³äíîñèí. Âîíè õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ íàñòóïíèì:

— íåïðîäóêòèâíèì, òîðãîâî-ëèõâàðñüêèì õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ;

— ³ ñòàâêîþ íà ñïåêóëÿòèâíèé íàäïðèáóòîê, òîáòî íà ìàêñèì³çàö³þ
ïðèáóòêó íå øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, à íàâïàêè, øëÿõîì
ñòâîðåííÿ äåô³öèòó òîâàð³â.

À çâ³äñè âèïëèâàþòü ³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê íåêîíêóðåíòíèé òèï ïî-
âîäæåííÿ ³ ïðàãíåííÿ äî òîðãîâî¿ ìîíîïîë³¿ ÷åðåç çìîâó, çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèé ïðèìóñ êîíêóðåíòà, çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ïîðîäæóº ó ñâîþ ÷åðãó ôåíîìåí «áþðîêðàòè÷íî¿ áóðæóàç³¿», äîáðå â³-
äîìî¿ íà ïðèêëàä³ êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó» â³äñóòí³ñòü ðèíêîâî¿ êóëüòóðè ³
ä³ëîâî¿ åòèêè, à òàêîæ åðîç³ÿ êóëüòóðè é åòèêè, ìîðàëüíîñò³ âçàãàë³. Ïå-
ðåä íàìè ÿâíî àñîö³àëüí³ ÷è «êóïåöüêî-àç³àòñüê³» ðèñè, ùî òÿæ³þòü äî
â³äòâîðåííÿ äîêàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, ùî ìè é îäåðæàëè íà ïî÷àòêó
90-õ—2000-õ ðîê³â.

Ñïðàâæí³ìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàíóòü íå ö³
ñèëè, ùî íåñóòü ³ç ñîáîþ ëèøå áðóä ³ ñîö³àëüíó âóëüãàðí³ñòü, ùî çàêð³ï-
ëþþòü ïðîòèïðèðîäíèì äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó àðõà¿ñòè÷íèé ñòà-
òóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³ äîñÿãíåííÿ
â ñàì³ì âèðîáíèöòâ³. Ñóá’ºêòàìè â³äíîâëåííÿ ìîæóòü ñòàòè ëèøå ëþäè,
ïîâ’ÿçàí³ íå ç òîðã³âëåþ-ðîçïîä³ëîì, à áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³àëüíèì íà
îñíîâ³ âèùèõ òåõíîëîã³é ³ äóõîâíèì ç åêîëîã³÷íî ÷èñòèì ñóá’ºêòîì âè-
ðîáíèöòâîì, çàö³êàâëåí³ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿, ùî íå áîÿòü-
ñÿ ¿¿ â ñèëó ñâî¿õ âèñîêèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Ó òîé æå ÷àñ ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàâðÿä ÷è óäàñòüñÿ óíèêíóòè òèì-
÷àñîâîãî ïîñèëåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ùî ñïðîáóþòü ³íòåãðóâàòèñÿ â
çíîâó ñòâîðþâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ îïàíóâàòè íèì. Â óìîâàõ, êîëè
ðåäèñòðèáóòèâí³ ìåõàí³çìè ïàðàë³çîâàí³, à ðèíêîâ³ ùå íå çì³öíèëèñÿ,
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âàðòî î÷³êóâàòè ïîÿâè íà ïîâåðõí³ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ö³ëîãî ðÿäó ìàëî-
ïðèâàáëèâèõ ìîìåíò³â, âëàñòèâèõ ðàí³ø êàï³òàë³ñòè÷íèìè â³äíîñèíàì.
Öå íåìèíó÷å âèêëèêàº (³ óæå âèêëèêàº) ìàñîâó íåãàòèâíó ðåàêö³þ ïðîòè
ðèíêó âçàãàë³. Òðåáà áóëî áóòè ãîòîâèì äî öüîãî ³ ïî÷àòè åíåðã³éí³ ä³¿ ïî
ïðèïèíåííþ ðîçãóëó íà ñòâîðþâàíîìó ðèíêó «àç³àò÷èíè» ³ ïî ïîñèëåí-
íþ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ïî÷àòê³â.

Ïî-ñüîìå,— ïóõêèé, ìàãìîîáðàçíèé õàðàêòåð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè. ²íàêøå ³ áóòè íå ìîæå â ñóñï³ëüñòâ³, ó ÿêîìó â³äñóòíÿ ïî-
âíà ³ áåçóìîâíà âëàñí³ñòü (âîíà íàé÷àñò³øå íå ïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç
ïðè âàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà þðèäè÷íà îñîáà, íà-
ïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ). Ïðèðîäíî, ïðè ñôîðìîâàí³é ñèòóàö³¿ â òà-
ê³é ñèñòåì³ ä³éñíî â³äñóòí³ åêîíîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ ïîâíîö³íí³ ñóá’ºêòè. Àëå
â áåçñóá’ºêòíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ³ ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òà-
êîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³þòü åêîíîì³÷í³ (êëàññîóòâîðþþ÷è) ìåõàí³çìè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòðóêòóðóâàííÿ. ¿õíº ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíî-
ì³÷í³ àäì³í³ñòðàòèâíî-âîëüîâ³ ìåõàí³çìè, ùî ôîðìóþòü ç ö³º¿ àìîðôíî¿
ìàãìè øòó÷í³ ñòàíè ³ ôóíêö³îíàëüí³ ðçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ «êàñòè». Çðóé-
íîâàíî âíóòð³øí³ êðèñòàë³÷í³ ´ðàòè êëàñ³â, à âñ³ ñêëàäîâ³ ¿õí³ åëåìåíòè
³íòåãðîâàí³ ó âåðòèêàëüíî-êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³
³ ò.ï.). Ïóõêà ìàãìà àòîì³çîâàíèõ ³íäèâ³ä³â ñîðòóºòüñÿ ïî øòó÷íèõ îñå-
ðåäêàõ.

Ïî-âîñüìå,— ãðàíè÷íî óïðîùåíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìàêðîñòðó-
êòóðà: âîíà çâîäèòüñÿ, âëàñíå êàæó÷è, äî äâîõ îñíîâíèõ ñòàí³â — âèðî-
áíèê³â ³ ðîçïîä³ëüíèê³â. ² ð³çêî óñêëàäíåíà ìàêðîñòðóêòóðà. Îñòàííÿ çäî-
áóâàº äèñêðåòíî — «ÿ÷åèñòûé» õàðàêòåð ç ð³çêîþ ïåðåâàãîþ âåðòèêàëü-
íî-êîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â íàä ãîðèçîíòàëüíèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèõ íàä
åêîíîì³÷íèìè. Ó ðåçóëüòàò³, íàïðèêëàä, ðîá³òíèêè ðîçêîëîò³ íà â³äîì÷³,
ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³, ïðîôåñ³éí³ òà ³íø³ êâàçèêàñòîâ³ ãðóïè, ùî ðîçð³ç-
íÿþòüñÿ ïî ñîö³àëüíîìó ñòàòóñ³, à îòæå, çà ð³âíåì ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³,
çàáåçïå÷åíîñò³ åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïî ÿêîñò³ ³ ê³ëü-
êîñò³ ñïîæèâàííÿ ³ ò.ä.

Ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ êëàñó, ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³ íåìè-
íó÷å ïîâ’ÿçàíèé ç âèð³âíþâàííÿì è îêðåìèõ éîãî ïðàâèõ çàêîí³â.

Â³äîì÷èé «ñåïàðàòèçì» ðîá³òíèê³â, äð³á’ÿçêîâ³ ãðóïîâ³ ïðèâ³ëå¿,
ìíîæèíí³ñòü ñòàòóñ³â — óñå öå äæåðåëî ñëàáîñò³ «ñèí³õ êîì³ðö³â», ùî
ïîðîäæóº ãðóïîâèé åãî¿çì íà øêîäó ¿õí³ì æå ³íòåðåñàì ÿê ö³ëîãî. Âîíè º
ïîêè ëèøå â ïåðñïåêòèâ³. Ïðè÷îìó âíóòð³øíÿ ãåòåðîãåíí³ñòü öüîãî êëà-
ñó «ó ñîá³» ï³äñèëþºòüñÿ òèì, ùî â³í íå ìàº íåîáõ³äíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïðîøàðêó, ùî òâîðèòü, âëàñíó «³íòåë³ãåíö³þ». À áåç ¿¿ íåìîæëèâî âè-
ðîáèòè çàãàëüíó äëÿ äàíî¿ ãðóïè ëþäåé òî÷êó çîðó íà ïîòî÷í³ ïðîáëåìè
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ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ÷³òêî àðòèêóëþâàòè çàãàëüíîêëàñîâ³ ³íòåðåñè. «Åêî-
íîì³÷íèé êëàñ,— ÿê ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº Á.Ã. Ãåäüáðàñ,— ùî íå ñòâî-
ðèâ âëàñíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ïðèðå÷åíèé íà ïîðàçêó, íàâ³òü ó âèïàäêó çàõîï-
ëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. Áåç ³íòåë³ãåíö³¿ ìîæëèâà ò³ëüêè äèêòàòóðà, àëå
íå ãåãåìîí³ÿ êëàñó». ² äàëåêî íå âèïàäêîâèì º ïðàãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñèë
íàöüêîâóâàòè ðîá³òíèê³â íà ëþäåé ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Çâ³äñè ³ ÿâíà
ïåðåâàãà äîíåäàâíà (äî ëèïíåâèõ ñòðàéê³â 1989 ð.) âóçüêèõ-ãðóïîâèõ ÷è
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, ùî íîñèëè ñïîæèâ÷èé, à íå ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð:
îñü ÷îìó â Óêðà¿í³ çíèùåíî íàóêîâö³â ³ íàóêîâèé ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà.

Ïî-äåâ’ÿòå,— ãëèáîêà ðîçá³æí³ñòü ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ øòó÷íîþ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà — ìàøèíè ³ âåðáàëüíîþ, ïî
íåìèíó÷îñò³, ùî ïðîáèâàºòüñÿ êð³çü íå¿, ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà — îð-
ãàí³çìó, ùî â³äáèâàº íîâ³ ïðîöåñè, çìóøóº á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ æèòè
â³äðàçó â äåê³ëüêîõ ñîö³àëüíèõ âèì³ðàõ. Ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî ïðîöåñè
ìàðãèíàë³çàö³¿ öüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Áóòè ìàðãèíàëîì, «ëþäèíîþ íà ðîçäîð³ææ³» òîáòî ïåðåõîäèòè ç îä-
íîãî ñîö³àëüíîãî êëàñó â ³íøèé, ïåðå¿æäæàòè ³ç ñåëà â ì³ñòî ÷è íàâïàêè,
ñàìå ïî ñîá³ í³ ïîãàíî í³ äîáðå. Íàâ³òü ó ñîö³óìàõ ç æîðñòêî ô³êñîâàíîþ
«ñïàäêîºìíîþ», ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ çàâæäè áóëè ñîö³àëüí³ ïåðåì³-
ùåííÿ. ª ³, òàê ñêàçàòè, «çàïëàíîâàí³» ìàðãèíàëè: íàïðèêëàä, ñòóäåíòè,
à ÿêùî áðàòè øèðøå — ìîëîäü ó ö³ëîìó ÿê ñïåöèô³÷íà ïåðåõ³äíà ãðóïà,
ùî çíàõîäèòüñÿ «íà æèòòºâîìó ðîçäîð³ææ³». Òîìó çîâñ³ì íå â³ðíî îòîòî-
æíþâàòè «ìàðãèíàë» ³ «ëþìïåí». Ëþìïåí³çàö³ÿ — öå ãðàíè÷íèé âèïà-
äîê ìàðãèíàë³çàö³¿. Âñå äîáðå â ì³ðó — ó òîìó ÷èñë³ ³ ìàðãèíàëüí³ñòü,
îñê³ëüêè âîíà º îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ëèøå äî âèçíà÷åíîãî
(õî÷à ³ äóæå óìîâíîãî) ð³âíÿ, ïåðåéøîâøè ÿêèé âîíà âæå îçíà÷àº íåñòà-
á³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Äëÿ îö³ííî¿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíèõ ïðîÿâ³â ïðèêîðäîííèõ ïî-
ëîæåíü äóæå âàæëèâî âèÿâèòè ñïðÿìîâàí³ñòü («âèñõ³äíà» — «ñïàäíà»)
âåðòèêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåì³ùåíü. Ïðè äîì³íóâàíí³ «ñïàäíîãî» âà-
ð³àíòà â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíå ñêî÷óâàííÿ íà óñå á³ëüø íèçüê³ ïîâåð-
õè ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, â³äòèñêóâàííÿ íà óñå á³ëüø äàëåêó ¿¿ ïåðèôå-
ð³þ (íàïðèêëàä, íàï³âáåçðîá³òí³ ³ «ñóáïðîëåòàð³àò», «áè÷³» òîùî) ç ïå-
ðñïåêòèâîþ ïîâíî¿ ëþìïåí³çàö³¿. Óêðàé âàæëèâà òðèâàë³ñòü ìàðãèíà-
ëüíîñò³ — ÷èì êîðîòøå ïåðåáóâàííÿ «ó ï³äâ³øåíîìó ñòàí³», òèì êðà-
ùå. Òðèâàëå æ «çàâèñàííÿ» íà çëàì³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè çíîâó æ âåäå
äî äåêëàñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ìîãóòí³é ³ ðàçîì ç òèì ëåæà÷èé íà ïîâåðõí³ êàíàë ìàðãèíà-
ëèçàö³¿ — ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ ³ç ñåëà â ì³ñòî. Ñàì ïî ñîá³ ïîñèëåíèé ïðîöåñ
óðáàí³çàö³¿ (ðîçãëÿíóòèé àáñòðàêòíî) íîñèòü ïðîãðåñèâíèé õàðàêòåð. Îäíàê
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ôîðìà, ó ÿê³é â³í ó íàñ ïðîò³êàâ, ìàëà ÿâíî äåôîðìîâàí³ ðèñè: ìàñîâå ïå-
ðåì³ùåííÿ ñ³ëüñüêèõ ì³ãðàíò³â ó ì³ñòî íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ â³äïîâ³äíèì
ðîçãîðòàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî íàäîâãî áëîêó-
âàëî ¿õíº âõîäæåííÿ â ì³ñüêó ñóáêóëüòóðó. Â³äáóâàëàñÿ «ðóðàëèçàöèÿ» ì³-
ñòà — ïåðåì³ùåííÿ ö³ëèõ áëîê³â ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ñ³ëüñü-
êîãî æèòòÿ â ÷óæå ñåðåäîâèùå. Óòðàòèâøè çâ’ÿçîê ³ç ñ³ëüñüêîþ ñóáêóëüòó-
ðîþ ³ íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ âêëþ÷èòüñÿ â ì³ñüêó ñóáêóëüòóðó, ìåøêàíö³
«íàõàëîâîê» ³ «øàíõàåâ» ñòâîðþâàëè òèïîâî ìàðã³íàëüíó «áàðà÷íó» ñóá-
êóëüòóðó, ó ðàìêàõ ÿêî¿ óëàìêè ñ³ëüñüêèõ òðàäèö³é ïåðåïë³òàëèñÿ ç íàñï³õ
çàñâîºíèìè «ö³ííîñòÿìè» «êâàçèãîðîäñêîé ïèäæèí-öèâ³ë³çàö³¿». Äî ÷èñ-
òî ïîáóòîâîãî «íå óêîð³íåííþ» ïðèºäíóâàëàñü «íå óêîð³íåííÿ» ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íå — íåìîæëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòèñÿ, íàëàãîäèòè ñò³éê³, ðîçãà-
ëóæåí³ çâ’ÿçêè â ðàìêàõ íîâîãî äëÿ ì³ãðàíò³â êëàñó â ñèëó â³äñóòíîñò³ öè-
â³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Êîëèøí³ ñ³ëüñüê³ æèòåë³, ÿêèì òàê ³ íå äàëè ñòàòè
ïîâíîö³ííèìè ãîðîäÿíàìè, óòâîðèëè ïóõêó àòîì³ç³ðîâàííó ëþäñüêó ìàñó
ç îá³ðâàíèìè ñîö³àëüíèìè çâ’ÿçêàìè, ïîðóøåííîþ ñèñòåìîþ äóõîâíèõ
ö³ííîñòåé, òîáòî ³äåàëüíèé ìàòåð³àë äëÿ áþðîêðàòè÷íîãî «êåðóâàííÿ» ³
äëÿ ïðèñêîðåíî¿ ëþìïåí³çàö³¿. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè äóæå ÷àñòî ïðîâîäè-
ëèñÿ îë³ãàðõ³÷íîþ âåðõ³âêîþ ñâ³äîìî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî, ïðè öüîìó ñîö³à-
ëüíà ìàðãèíàëüí³ñòü ÿê áè çá³ëüøèëàñÿ íà ìàðãèíàëüí³ñòü ýòíîêóëüòóðíó,
ùî ñòâîðèëà ï³äâèùåíîãî ñòóïåíÿ òðóäíîù³â.

Ïî-äåñÿòå,— íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ïîðîäæóº ³ ò³íüî-
âó ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó. Ïî ðîçðàõóíêàõ ÍÈÝÈ ïðè Äåðæïëàí³ ÑÐÑÐ, äî
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â 80-³ ðîêè áóëè ïðè÷åòí³ äî 50 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê.
Ó äàíèõ óìîâàõ òà ñàìà ëþäèíà ìîãëà ³ çíàõîäèëàñÿ îäíî÷àñíî ÿê áè â
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âèì³ðàõ. Òàê, ñêàæåìî, äëÿ ìîðÿêà çàãðàíïëàâàííÿ ÷è
ïðàö³âíèêà Ì³íçîâí³øòîðãó îñíîâíèì çì³ñòîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåð³-
äêî ñòàâàëî íåëåãàëüíå ÷è íàï³âëåãàëüíå òðàíñïîðòóâàííÿ, òîâàð³â «òóäè»
³ «íàçàä», âèã³äíèé ïåðåïðîäàæ ââåçåíèõ ó êðà¿íó ðå÷åé. Ïðè÷îìó çî-
âñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî äðóãà íåîô³ö³éíà ðîëü ïîâèííà áóòè êðèì³íàëüíî¿:
ïðèêëàäîì âèçíàíîãî ñóñï³ëüñòâîì ïåðåáóâàííÿ â³äðàçó â äâîõ åêîíîì³-
÷íèõ ñôåðàõ — ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ³ ðèíêîâî¿ — ìîæóòü ñëóæèòè «øàáà-
øíèêè» ³ ì³ñüê³ ðîá³òíèêè, ùî ìàþòü îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî.

Çíà÷íå ïàäàííÿ ñòàòóñó áàãàòüîõ ìàñîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîôåñ³é
(³íæåíåðè, ó÷èòåë³, ë³êàð³, àãðîíîìè ³ ò.ï.) çìóøóº ëþäåé êèäàòè ñïåö³à-
ëüí³ñòü ³ çàéìàòèñÿ ïðàöåþ, ùî íå âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ óòâîðåííÿ.
Ó ö³ëîìó, ïî êðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ 14 ì³ëüéîí³â òàêèõ äèïëîìîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â. 80 %, ôàõ³âö³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðå¿õàëè â ì³ñòî.
Îñîáëèâó ñïåö³àëüíó ãðóïó ñêëàëè ïðåäñòàâíèêè ãóìàí³òàðíèõ ïðîôå-
ñ³é, âèòèñíóò³ â îñòàíí³ â ñôåðó ô³çè÷íî¿ (ÿê ïðàâèëî, íåêâàë³ô³êîâàíî¿)
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ïðàö³ â ñèëó áþðîêðàòè÷íîãî òèñêó íà òâîð÷³ ïðîöåñè: ô³ëîñîô — äâ³ð-
íèê, ïèñüìåííèê — îïàëþâà÷, òàê ñàìî ÿê ³ àãðîíîì — ÷è ðåôåðåíò ñå-
êðåòàðêà, ³íæåíåð — òîêàð, âàíòàæíèê,— ïîêàçíèê íå ò³ëüêè ãðóá³øèõ
çáî¿â êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³ùåííÿ êà-
äð³â, âèðîäëèâî¿ ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Öå ³ ñâ³ä÷åííÿ íàãðîìàäæåííÿ
â ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçïå÷íîãî «ïàëüíîãî ìàòåð³àëó». ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïî-
êàçóº: ïîä³áíà ëþìïåí-³íòåë³ãåíö³ÿ º íàéá³ëüø àêòèâíèì ³ç íîñ³¿â ñîö³à-
ëüíîãî íåâäîâîëåííÿ, ùî â íàñ ³ â³äáóëîñÿ. Ó «êðàùîìó âèïàäêó» öå êà-
íàë «âèòîêó ìîçê³â» â ³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, òîìó ùî
÷èìàëî â ö³é ñîö³àëüí³é ãðóï³ ³ ñïðàâä³ òàëàíîâèòèõ ëþäåé, íå ïîñòóïëè-
âèõ ç áþðîêðàò³ºþ.

Ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ íåïîâíîïðàâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè («çåêè», «õ³ì³-
êè», ñòðîéáàò, æåëäîðáàò, äèñáàò, ìåøêàíö³ ËÒÏ ³ ÏÍÄ, ë³ì³ò÷èêè, ³íî-
çåìí³ ðîá³òíèêè ³ ò.ä.) ïðèâîäèòü äî êîíñåðâàö³¿ íèçüêîãî ð³âíÿ «ôîíäî-
âîîðóæåííîñòè» íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äåìîðàë³çàö³¿ çíà÷íî¿ ìàñè
òðóäÿùèõ, äî øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òàá³ðíî¿ ñóáêóëüòóðè.
Ïîçàåêîíîì³÷íèé ïðèìóñ — õàðàêòåðíà ðèñà ðåäèñòðèáóòèâíî¿ åêîíî-
ì³êè, ó ÿê³é ïåðåðîçïîä³ëó ï³äëÿãàþòü óñ³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîáî÷³é ñèë³,
ñàìà ëþäèíà.

Íîñ³ÿìè íåïîâíîïðàâíîñò³ º íå ò³ëüêè ë³ì³ò÷èêè, àëå íàâ³òü ³ çâè-
÷àéí³ êàòåãîð³¿ òðóäÿùèõ. Ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî òèõ, õòî «çàâ’ÿçàíèé
óçàìè ïðîïèñêè» â³äîì÷îþ æèòëîïëîùåþ ÷è ÷åðãîþ íà íå¿ é ³íøèìè
ïîä³áíèìè âàæåëÿìè â³äîì÷îãî êð³ïîñíèöòâà.

Ïî-îäèíàäöÿòå,— îñòàíí³ì ÷àñîì íà îáð³¿ ç’ÿâèâñÿ äîäàòêîâèé
ìîãóòí³é äåñòàá³ë³çóþ÷èé ôàêòîð, ùî âåäå äî ñèëüíîãî ñòðóñó íå çàñòè-
ãëî¿ ñîö³àëüíî¿ ìàãìè. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðåõ³ä â³ä ðàí³ø³íäóñòð³àëüíî¿
³ ³íäóñòð³àëüíî¿ áàçè âèðîáíèöòâà äî éîãî íîâîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî áàçèñó. Ó âåäó÷èõ êðà¿íàõ Çàõîäó äîâåðøåíà ðå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ. Âè-
ðîáíèöòâî âñòàëî íà á³ëüø ïðîãðåñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó, ïåðåéøëî äî
«âèñîêèõ òåõíîëîã³é» ³ ³íôîðìàòèö³, ùî ñêîð³øå íîñÿòü ñîö³àëüíèé ÷èì
òåõí³÷íèé õàðàêòåð. Öå çðóøåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ðîñòîì ñòðóêòóð-
íîãî áåçðîá³òòÿ, çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè ³íäóñòð³àëüíîãî ïðîëåòàð³àòó
òðàäèö³éíîãî òèïó ³ çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïîñò³íäóñòð³-
àëüíî¿ ÿêîñò³. Íàì æå ò³ëüêè òðåáà áóäå ïðîéòè äàíèé åòàï ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ç óñ³ºþ íåìèíó÷îþ ñîö³àëüíîþ íàïðóæåí³ñòþ.
Ïîâèíí³ ï³òè â íåáóòòÿ áàãàòî ñòàðèõ, ìàëîåôåêòèâíèõ êâàë³ô³êàö³é ³
ö³ë³ ñîö³àëüí³ ãðóïè (÷îðíîðîáè, ùî îáñëóãîâóº ïåðñîíàë, äîïîì³æí³
ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³ — íåñïåö³àë³ñòè, «ïîì³÷íèêè», «ñïðèÿþ÷³» ³ ò.ä.).
Õî÷à ³ öå ïîðîäèòü íîâ³, íåçâ³äàí³ íàìè äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè ³ ðîçð³çíèòè
¿õ áóäå íå òàê-òî ³ ïðîñòî.
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Òðóäíîù³ çðîñòàþòü ³ ÷åðåç òå, ùî «ðåäèñòðèáóòèâíàÿ» ñèñòåìà äî-
çâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ³ñíóâàííÿ â³äæèâàþ÷èõ ñâîº ñòîë³òòÿ ñîö³àëüíèõ
ãðóï çà ðàõóíîê ïåðåêëàäàííÿ çðîáëåíîãî äîõîäó ç êèøåí³ ïðàö³âíèêà-
âèðîáíèêà â éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ â ãàìàíåöü ðîáî÷îãî-ðàíòüº, íå
çàö³êàâëåíîãî â îñâîºíí³ ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³, ó ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, îâîëî-
ä³íí³ íîâèìè ôîðìàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³é ïðè ïîâí³é íå-
çàëåæíîñò³ â³ä ðèíêó ÿê êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ éîãî ïðàö³ ö³ëêîì ï³äëå-
ãëèé àïàðàòó — ïðè ãàðíèõ â³äíîñèíàõ ç íèì îäåðæàííÿ íå çàðîáëåíî¿
ðåíòè çàáåçïå÷åíî. Äóæå íàî÷íèì ïðèêëàäîì öüîìó ñëóæèòü Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â ç³ ñâî¿ìè ³íñòèòóòàìè, ñëóæáè Ïðåçèäåíòà ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè.
Êîìôîðòíà àòìîñôåðà âçàºìíîãî ïîòóðàííÿ âåäå äî ìîðàëüíîãî îñêó-
ä³ííÿ ëþäåé, ç êîíêóðåíòíèì òèïîì ïîâîäæåííÿ. Ä³ëüáà, à íå ðèíîê, áåç-
êîíôë³êòí³ â³äíîñèíè ç íà÷àëüñòâîì çàì³ñòü ãàðíî¿ ðîáîòè — îò ïðèí-
öèï ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ, à íå âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Òàê ôîðìóºòüñÿ áëîê ñàìèõ ñò³éêèõ ³ åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ñâîºð³äíèé òàíäåì — êîíñåðâàòèâíà ÷àñòèíà àïàðàòà — ðîá³òíèêè —
ðàíòüº, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìí³é çàö³êàâëåíîñò³ ïàòð³àðõàëüíèõ áëà-
ãîä³éíèê³â — ðîçïîä³ëüíèê³â ³ äåêëàñîâàíèõ óòðèìàíö³â — îäåðæóâà-
÷³â. Çàì³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà âèêîðèñòàííÿ âèùèõ òåõíîëîã³é ³ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ öå ºäíàííÿ ñïðîáóº óäåðæàòè ³ çàõèñ-
òèòè ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³ë³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè ³ ðåäèñòðèáóòèâí³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Áóäå ï³äñèëþâàòèñÿ «íîâå âèäàííÿ» ëóääèçìà, àí-
òèðèíêîâ³ íàñòðî¿ óñå àêòèâí³øå áóäóòü òðàíñôîðìóâàòèñÿ â àíòèçàõ³ä-
íèöüêó êñåíîôîá³þ ³ êâàñíèé ïàòð³îòèçì.

Ïî-äâàíàäöÿòå,— öèì ñèëàì îá’ºêòèâíî ïðîòèñòî¿òü áëîê íàéá³ëüø
äèíàì³÷íèõ ôðàêö³é ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, çàö³êàâëåíèõ ó â³ëüí³é ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ âèñîêèõ ïðîôåñ³éíèõ ³ êóëüòóðíèõ ìîæëèâîñòåé. Ð³âíþ
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íå â³äïîâ³äàº í³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âè-
ðîáíèöòâà, í³ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, í³ âèñîêèé çàãàëüíîêóëüòóðíèé
çàïèò — ³íôåðíàëüíå ñåðåäîâèùå ìåøêàííÿ, ùî í³âåëþº ³ ïðèíèæóº
òèñêè ç³ ñòîðîíè áþðîêðàòè÷íî¿ îë³ãàðõ³¿. Ö³ øàðè ïðàãíóòü äî äîñÿã-
íåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñâî¿ìè âëàñíèìè ñèëàìè, øëÿõîì âèñîêîåôå-
êòèâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå øëÿõîì çàõîïëåííÿ âèã³äíèõ ñòà-
òóñíèõ ïîçèö³é ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó. ¿õ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çàñë³í
íà øëÿõó ðîçïîâçàííÿ «ñîö³àëüíî¿ åíòðîï³¿» , ÿê íîñ³¿â òðóäîâî¿ åòèêè ³
âèñîêî¿ êóëüòóðè, ó òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷í³é ³ ïðàâîâèé, äåô³öèò ÿêèõ îñî-
áëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ é ó íàø³é êðà¿í³. Ö³ øàðè-ñîö³àëüíà áàçà âè-
õîäó ç êðèçè ³ ïîäîëàííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ðîçâèòêó.

Ó áóäü-ÿê³ ÷àñè, à â íàø ÷àñ îñîáëèâî, çíàõîäèòüñÿ ÷èìàëî ëþäåé,
ùî ïðåòåíäóþòü íà çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, íà áåçóìîâíå
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ïîÿñíåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, äåÿêó äå³äåîëîã³ç³ðîâàí³ñòü ñó-
äæåíü ³ íàóêîâó íåóïåðåäæåí³ñòü. Ó öüîìó º åëåìåíò íåàáèÿêîãî ñàìîîá-
äóðåííÿ. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñòèíí³ñòü (íå³ñòèííîñò³) îêðåìèõ ñïî-
ñòåðåæåíü, ñòàòèñòè÷íèõ òðåíä³â. Àëå ÿê ò³ëüêè ìîâà çàõîäèòü ïðî «ÿê»
àáî «çàê³í÷åíå áà÷åííÿ» ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ ³
ïåðñïåêòèâ ö³º¿ ñèñòåìè, áóäü-ÿêå ïîÿñíåííÿ, óñâ³äîìëåíå ÷è íå óñâ³äî-
ìëåíî, ñïèðàºòüñÿ íà âèçíà÷åíó ³äåîëîã³÷íó ï³äîñíîâó.

Òóò òðåáà îáìîâèòè, ùî ïîíÿòò³ ³äåîëîã³¿ ìè íå äîäàºìî òîãî çíåâà-
æëèâîãî çì³ñòó, ùî âîíî çíàéøëî ùå ç «íàïîëåîí³âñüêèõ» ÷àñ³â. Äëÿ íàñ
âîíî íå º ïàðò³éíîþ äîêòðèíîþ ÷è âèðàæåííÿì ëàæíîãî óñâ³äîìëåííÿ.
Öå — áóäü-ÿêèé ñèñòåìíèé ñâ³òîãëÿä ÷è òå, ùî Ê. Ìàíõåéì íàçèâàâ ðàö³-
îíàëüíî îá´ðóíòîâàíîþ ñèñòåìîþ ³äåé. [90] Â³ääàþ÷è äàíèíó êëàñè÷íî¿
ïîçèö³¿ Ê. Ìàíõåéìà, Á. Ðàäàåâ, íàïðèêëàä, ïðîïîíóº òðîõè ³íøå ðîçó-
ì³ííÿ ³äåîëîã³¿ (çîêðåìà â³í ðîçêðèâàº éîãî ïîçà çâ’ÿçêîì ³ç ïðîáëåìîþ
ïîìèëêîâî¿ ñâ³äîìîñò³) ³ ³íøó êëàñèô³êàö³þ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì. [119]
Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ òàêèé ï³äõ³ä á³ëüø îá’ºêòèâíèé ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàñòóïíèìè ðèñàìè: á³ëüø-ìåíø ö³ë³ñíèé (çàâåðøåíèé) îïèñ îá’ºêòà;
âíóòð³øíÿ íåñóïåðå÷í³ñòü, ñòâîðþâàíî¿ êàðòèíè; âíåñåííÿ â íå¿ îñîáëè-
âèõ ïðåäñòàâëåíü ïðî ñóñï³ëüíèé ³äåàë, ïðî òå, ùî º Äîáðî, Áëàãî ³ Ñïðà-
âåäëèâ³ñòü.

² ä³éñíî, ëþäè ïîÿñíþþòü ò³ ñàì³ ïðîöåñè ç ð³çíèõ ö³íí³ñíèõ ïîçè-
ö³é, ¿õí³ ñèñòåìè ïîãëÿä³â ìîæóòü áóòè ÷àñîì ïðîòèëåæí³. Àëå æîäíà ç
òàêèõ ñèñòåì íå ìîæå áóòè âèçíàíà ñâ³äîìî ùèðîþ;òàê ñàìî, ÿê ³ íå ìîæå
áóòè ôàëüñèô³êîâàíà ÿê ö³ëå. Ïðîñóâàòèñÿ â ðîçóì³íí³ ö³ëîãî ìîæíà ³
òðåáà ò³ëüêè ÷åðåç ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ ñâ³òîãëÿä³â. Øêîäà, ùî ïîä³áíîþ
ðåôëåêñèâíîþ ðîáîòîþ ìàëî õòî ç îô³ö³éíî¿ íàóêè çàéìàºòüñÿ âñåðéîç,
á³ëüø³ñòü âîë³º íàïîëÿãàòè íà àáñîëþòí³é ïðàâîò³ ñâî¿õ ïîçèö³é.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñê³ëüêè ëþäåé — ñò³ëüêè ³ äóìîê. Íàñïðàâä³ ÷èñëî
ñâ³òîãëÿäíèõ ñèñòåì äóæå íåáàãàòî. Á³ëüø òîãî, ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿêèé
ìîìåíò ÷àñó — òà ÷è ³íøà ³äåîëîã³ÿ âèõîäèòü íà ïåðåäí³é ïëàí, çàïîâ-
íþº ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñâ³äîì³ñòü ³ åêîíîì³÷íèé ëåêñèêîí. ²íîä³ îäíà
ñâ³òîãëÿäíà ñèñòåìà ìîæå ïàíóâàòè, ÿê öå áóëî â ðîçãëÿíóò³é íàìè ñèñ-
òåì³, ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü. Îñòàíí³ æ ñ³ì-â³ñ³ì ðîê³â, íà íàø
ïîãëÿä, â³äáóâàëàñÿ æâàâà ³ ìíîæèííà çì³íà ñàìå ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì,
ùî ïîÿñíþþòü õàðàêòåð òèõ ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Íà æàëü íàø³ â÷åí³ — åêîíîì³ñòè, ô³ëîñîôè, ïñèõîëîãè, ñîö³îëîãè ³
ò.ä. íàáàãàòî îõî÷å âèâ÷àþòü ³ñòîð³þ ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ê³-
íöÿ XIX — ïî÷àòêó XX ñòîð³÷÷ÿ, í³æ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ³ êîëè ïî-
÷èíàþòüñÿ ì³ðêóâàííÿ ïðî õàðàêòåð ñüîãîäí³øí³õ ñâ³òîãëÿäíèõ çðóøåíü,
âàæêî ïîçáóòèñÿ â³ä âðàæåííÿ, ùî â íàøîìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìàºòüñÿ âèá³ð
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íå á³ëüø ³ íå ìåíø ÷èì ³ç äâîõ ïåðñïåêòèâ. Ñêëàëàñÿ ñò³éêà çâè÷êà â óñüî-
ìó áà÷èòè áîðîòüáó íåïðèìèðåííèõ ïðîòèëåæíîñòåé : ñîö³àë³çìó ³ êàï³òà-
ë³çìó, ðèíêîâî¿ é àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, äåìîêðàò³¿ ³ òîòàë³-
òàðèçìó. Íàéá³ëüøå, ùî ìè ãîòîâ³ äîïóñòèòè,— öå íàÿâí³ñòü äåÿêîãî åôå-
ìåðíîãî öåíòðà ì³æ äâîìà êðàéí³ìè ïîçèö³ÿìè. Òàêå áà÷åííÿ — íå á³ëüø
í³æ ïðèâàòíèé ðåçóëüòàò ïðîãðåñèâíèõ ³ëþç³é, ùî äóìàþòü ùî º ãàðíå ³
äóðíå, à ³ñòîð³ÿ — ñóòü — áîðîòüáè ïðîãðåñó ³ ðåàêö³¿. Ñïðîáóºìî ïîêàçà-
òè, ùî òàêèõ ïîëþñ³â ìîæå áóòè á³ëüøå ³ ùî êîæíó ñèñòåìó ìîæíà îïèñà-
òè ïîçèòèâíî, êîðèñòóþ÷èñü ¿¿ âëàñíîþ òåðì³íîëîã³ºþ.

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà ðîçâèò-
êó óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàëàñÿ
ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ïðè öüîìó ö³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà ïðèíöèïîì ðàäèêàëüíîãî ìàðê-
ñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò.
³ ïîëÿãàëî â íàñòóïíîìó:

— ôàêòè÷íî óñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ íåïîä³-
ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü ïëàíîì³ðíî
óïðàâëÿòè âñ³ì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ºäèíîãî öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³ä-
íèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì ôîíäóâàííÿ;
— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³ êðåäèò, ðîç-

ãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíó, à ö³íà âèñòóïàëà ÿê ïëàíîâèé íîðìàòèâ;
— ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñíî áåçêðèçîâèé

ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïîâíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêî-
âî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè íà âëàñí³ ñèëè;
ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæóâàëüí³ áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåð-
ñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó
íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ÿêå âèïåðåäæàº ðîçâèòîê, ùî çâîäèòüñÿ â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ öåíòðàë³çîâà-
íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ãðóïè «Á»
äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³äí³ìàëàñÿ âèùå 0,25%, ùî íå çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü íàéâèù³é ìåò³ — ï³äâèùåí-
íþ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø
ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;

— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëàñÿ ìîðàëüíèì
ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó íà çàãàëüíå áëàãî;
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— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïðèí-
öèïó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà ñïðèéìàëàñÿ ÷àñîì ÿê íåìè-
íó÷å çëî, ÷àñîì ÿê òèì÷àñîâà, àëå êîðèñíà ï³äìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè
íåîáõ³äíîþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíèêè, êîëãîñïíå ñå-
ëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâàëèñÿ âæå ôîðìàëüíèìè, à âñÿ ñèñ-
òåìà ðóõàëàñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³ çàãàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿ äåìîêðàò³¿,
ïðîôñï³ëêîâèõ íîâàö³é), ïðèíöèïè êîòðîãî, âò³ì, ôîðìóëþâàëèñÿ äóæå
îáåðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ïîä³áíèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé ðÿä ÷èñòî
ì³ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàïåðå÷åí-
íÿ, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî. ²íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðà-
çîì ç íèì ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðèíîê ç
îñíîâíèìè ñâî¿ìè àòðèáóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè îáìåæå-
íî äî êðàþ. Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² óñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîò³. Íàÿâí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³
ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â
êðàéíüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³ çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿìè» ñòàðîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç ó öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â
òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íòåëåêòóàë³â, ùî â³ðÿòü ó
ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³ ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåðïèòü êðàõ. Âîíà,
çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíèêàº îñòàòî÷íî), àëå ïîñòóïàºòüñÿ
ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî
â³ä÷èíÿº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìàðêñèñòñüêó êðè-
òèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó ïðîòèëåæíî¿, íà ¿õíþ äóìêó,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òî äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà áàçóºòüñÿ íà
ò³é æå îñíîâ³, âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç íàâ÷àííÿì
ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü ïðàö³), àëå íàêëàäàþòü ¿¿
âæå íà ñóñï³ëüñòâî ñàìîãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè ðàäèêàëüíà êðè-
òèêà ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó
æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 pp. ïîë³òèêà íå ïðîñòî
ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà òîòàë³òàðíó ñèñòåìó, ùî ìàº áàãàòî
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ðèñ ñó÷àñíîãî àç³àòñüêîãî äåñïîòèçìó. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèÿâèëèñÿ
ï³äïîðÿäêîâàíèìè âñåïðîíèêí³é äåðæàâí³é âëàä³, ÿäðî ÿêî¿ ñêëàäàº ïî-
äîáà íîâîãî åêñïëóàòàòîðñüêîãî êëàñó — íîìåíêëàòóðà àáî ïàðòîêðàò³ÿ.
Í³ÿêî¿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè âëàñ-
í³ñòü äåðæàâè é óñå ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Âñòàíîâè-
ëàñÿ æîðñòêà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Åêñïëóàòîâàí³ âèðîáíèêè
ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³ ôàêòè÷íî
â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. ² ñàìà ðîáî÷à ñèëà ñòàëà
âëàñí³ñòþ âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº ñèñòåìà, ùî ñïî-
ëó÷èòü çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäîïëàò³ çà ïðàö³ íà íèæíüîìó ñîö³-
àëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñàäîâèìè ïðèâ³ëåÿìè íàãîð³. À îñê³ëüêè ðîá³òíèêè
ïîçáàâëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³ çà äîïî-
ìîãîþ æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè ³ ìåòîä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî àáî ãðóáîåêîíî-
ì³÷íîãî ïðèìóñó. Â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì íå òå ñàìå,
ùî ðåàëüíà ïîâíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ çäàºòüñÿ
ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ. Ïëàíè áóäóâàëèñÿ çà ÿâíî ïîìèëêîâîþ
³íôîðìàö³ºþ ³ í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ. Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íàêàçîâîþ
àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí ðàçîì ç óñ³ìà ô³íàí-
ñîâèìè âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè, ãðóïàìè íàñå-
ëåííÿ. Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³ âèëó÷åííÿ (â³ä íóëüîâèõ
ïëàòåæ³â äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà), âèá³ðêîâ³ äîòàö³¿, âåëè÷åçíèé
ïîäàòîê ç îáîðîòó, àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà òó ñàìó ïðîäóê-
ö³þ, ï³äòðèìêà íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ò. ä. Ó ö³é ñèñ-
òåì³ äåøåâèé (1-2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìàòè÷íèé, à ÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé,
êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ôîðìó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëü-
øå íàãàäóþòü ÷èñëåíí³ ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå ð³çíîìàí³òíîþ êóï³-
âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ (íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³ áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äåÿêèé
áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè çà ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå
íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é, ùî äåäàë³ íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî
íàðîùóºòüñÿ çà ÿâíîãî â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëîâ³ñòü ðîç-
âèâàºòüñÿ íà øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî
— çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ
âèðîáëÿºòüñÿ íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â íà çì³íó
äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìàþòü ðîáî÷ó ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ
ïåðåòâîðåíü. Íàñòóïàº ³äåéíå ïàíóâàííÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå,
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åêîíîìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôàõîâ³ åêîíîì³ñ-
òè, çíàéîì³ ç îñíîâàìè çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Ïî-
÷èíàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì á³ëüøå â ÷àñè «áðåæíºâñüêîãî
çàñòîþ», êðèæàíèé ïàíöèð òîòàë³òàðèçìó çíà÷íî ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðî-
òàëèí» åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (íåõàé ³ äóæå îáìåæåíî¿) îçíàìåíóâàëî ïå-
ðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèïîâî íîâî-
ãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà ìàñà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæà-
âíèõ â³äîìñòâàõ ³ îá’ºäíàííÿõ-ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é â³äíîñíà â³äî-
ñîáëåí³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³êàíñüêèõ) ïðàâëÿ÷èõ îë³ãàðõ³é. Ó ðåçóëü-
òàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî çàì³ùóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ êîðïîðà-
òèâíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äåðæàâíèé öåíòð óòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèäóøåííÿ. Íà
ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ ñèñòåìà òîðã³â çà ðåñóðñè íà âñ³õ
ð³âíÿõ âëàäíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³ âè-
ðîáíèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàííÿ (ï³äïðèºì-
ñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â — ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè ð³âíî-
ïðàâíèìè, àëå àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåçïå÷åíå
(àáî ìåíø íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñòàº â ñèñòåìó
áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ðåñóðñàìè ³ ãîòîâîþ ïðî-
äóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ ãîñïîäàðñüêèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä ïðè-
êðèòòÿì òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³ é âåðòè-
êàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè íåôîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà öèõ
áþðîêðàòè÷íèõ ðèíêàõ, ùî ïîºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç ðîçâèíó-
òîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà äåðæàâíó
âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâíèê³â òà ³íøèõ «ðîç-
ïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø çðó÷í³ ì³ñöÿ â ïîòîö³ â³÷íî äåô³-
öèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè â
öèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³ëü-
øóºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè. Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïåðå-
êà÷óâàííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñîâèì â³ä-
òîêîì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³äêðèâàºòüñÿ çàñë³í íà øëÿ-
õó ìàñîâîãî ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó çàö³êà-
âëåí³ñòü óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïîæèâ÷èõ
÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³òíèêè çàêð³ïëþþòüñÿ
çà ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè,
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à âñå á³ëüøå ÷åðåç ñòðàõ çà æèòëî, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòè-
ìóëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³ íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì, âèáóäîâóºòüñÿ
ñèñòåìà ñâîºð³äíîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå
íåâèñîêèé, àëå ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü æèòòÿ, ïðè âêðàé íèçüê³é âèìîãëè-
âîñò³ äî ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèé âèðîá³òîê,
ùî äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ëîÿëüí³ñòþ äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. Ó ðîç-
ãàëóæåíîìó îáì³í³ ïîñëóãàìè êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî ïàðò³éíèé ñåêðå-
òàð àáî äèðåêòîð çàâîäó, ïðîäàâåöü ìàãàçèíó àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðî-
ìîæíèé çíàõîäèòè ñâîþ âèãîäó. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè åêñòåíñèâíîãî ðî-
ñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó ïîëåãøóº ðîçâèòîê ö³º¿ òîðã³âë³ óñåðå-
äèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåðæàâè, ñòàº îäí³-
ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âèáóõó. À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî é ñàìà
äåðæàâà ç îðãàíó îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí
äåðæàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî ³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³øí³é ðåçóëüòàò
çàêîíîì³ðíèé. Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç
ëàïîê º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ. Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè — öå
êðîê óïåðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³ çì³íè îö³-
íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿìóâàííÿ äî íîðìàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ðèíêîâó åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè öüî-
ìó ãîñïîäàðñüê³ ðåôîðìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó. Âèçð³âàí-
íþ íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ô³íàíñîâà
ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ãàäàí³
ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³çóþòüñÿ, â êðàùîìó âèïàäêó, íà-
ïîëîâèíó. Ìîæå, öå é ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿
ñèòóàö³¿, ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, â³ä-
áóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòàíå áàçîþ ìàéáóòíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Àëå íå âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-ñïðà-
âæíüîìó óòâåðäèòèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.

Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ñôîðìóâàëà-
ñÿ, êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷èìà êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé ïî-
ãëÿä ìîæå âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöèïîâî áàéäóæèõ
äî êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é, ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿
âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà, ò³ñíî ïî-
â’ÿçàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî ñòîë³òü áóëà é
Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³, íå áóëè ðîçâè-
íóò³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À äð³áíå ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè
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ãîäóâàëîñÿ ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ñàìà
³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàííÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-
ñâîºìó é ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà, ùî
íàìàãàëàñÿ íå ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ ³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâîðþâàëî, íàé÷àñ-
ò³øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäèö³éíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäîâà» âèñòóïèëà, â ïåðøó ÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ ãëè-
áèííèõ ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïîñòàð³ëî¿
ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè á³ëüø ìîëîäîþ ³ äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿, ñüîãîäí³
äóæå øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà ï³äôàðáîâàí³ ñîö³àë³ñòè, ùî áî-
ðþòüñÿ çà ïîâåðíåííÿ äî çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àã-
ðàðíèêè», ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ³ åêîíîì³ñòè íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çàêëèêàþòü äî á³ëüø
àêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³é-
íîãî, ³ìïåðñüêîãî ³ íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ â³ò÷èç-
íÿí³ íîâ³ «ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà Ðóñü, ³íøèì —
Óêðà¿íà, òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà — Ñîþç ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòå â³ä-
íîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷íî êîíñåðâàòèçì âèíèêàº ÿê
çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿, ùî ïðåòåíäóþòü íà ðåâîëþ-
ö³éí³ñòü. Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿ íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè êîíñåð-
âàòèâíó ôîðìó. Àëå êîíñåðâàòèçì, á³ëüø áëèçüêèé äî ñâîãî ñïîêîíâ³÷-
íîãî ïîíÿòòÿ, çàïåðå÷èòü áóäü-ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü ïîì³ð-
íîãî ðåôîðì³çìó.

Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü çàãàëüíó (ÿâíî
ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè
êóäè ìåíø³. Çì³íà âèâ³ñîê ÷àñîì ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ çì³í. Àëå õî÷ ³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèìè
òîâàðèñòâàìè, õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà
ä³ë³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìàëüíå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿ âëà-
ñíîñò³. Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó ñêðèïêó, øâèä-
øå çà âñå â³í çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é ðîë³. Êåð³âíèêè äåðæï³äïðè-
ºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é êîëèøí³õ) ïðèâàòèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ
ïîä³áíî àãåíòàì ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³ ñâî¿é ìî-
íîïîë³ñòàìè, âîíè ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ï³äâèùåííÿì
ö³í àáî ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ âñå-òàêè
«ïðîøòîâõíóòè» ñâî¿ ³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ ãðóïîâîãî ëîá³þ-
âàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñòñüêó ë³í³þ «âíèçó», äî îñòàííüîãî íå çâ³-
ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.
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Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âàæêà íîøà íà ïëå-
÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå ñàìå òóò çîñåðåäæåíèé íàéïî-
òóæí³øèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî á çëî-
÷èííî. Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñ-
òèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿ ³ çáåð³ãàííÿ øèðîêèõ çîí äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é ñòðóêòóðí³é
ïåðåáóäîâ³, ùî íàâðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â ï³äòðèìö³ íà ïëàâó
ðÿäó ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êóäè á³ëüø
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çàõîäó, ïîáîþþ-
÷èñü çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çàëåæíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ êðà-
¿í êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðóãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå
íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³-
êîþ, âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ðîçáàçàðþâàííÿ äåðæàâíèõ
ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº õàðàêòåðó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìèíó÷³ñòü ïðèíàéìí³
÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîä³áíà ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº
ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåí-
íÿ» áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñü-
êèõ çàõîä³â íà êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè
óñåðåäèí³ êðà¿íè, à â ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè íà ãðó
ðèíêîâèõ ñèë äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³-
òè÷íî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é æå ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèõèëüíèêè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî
ïîïðàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â
â³ä ñèë â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ åêîíîì³÷íî íååôåê-
òèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñåðâàòîðè — çàíàäòî ð³çêó ðóéíàö³þ
óñòàëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåïòóàëüí³ êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³
êîíòåêñòè, ðîçì³ùóþ÷è ¿õ â ³äåîëîã³÷íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷ó-
æèõ îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñèñòåìè ç ïîë³òè÷-
íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òåêñòîâèé âèêëàä ÷èñòî¿
³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå. Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³ ðå-
àë³ñòè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ ã³áðèäàõ,
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ì³ñòèòü ó ñîá³ íåàáèÿê³ äîçè ÿâíî¿ åêëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó, ùî ó
ïîë³òèê³â â³äñóòí³ äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî ïîë³-
òè÷íà ïðîãðàìà íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè ïðèâàáëèâîþ
äëÿ ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íà ¿¿ ï³äòðèìêó. Òîìó
÷èñòî ë³áåðàëüíèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî êîíñåðâàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðî-
ãðàì íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³ áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿ ñèòóàö³éíî,
åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäîðîâîãî ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü,
íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî ÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ñòðóê-
òóðóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñ-
òåì — öå ðîáîòà äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå ñòàº
ºäèíèì ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì ³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê
ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðè-
ñòàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà ³íñòèòóö³àë³ñòàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòü-
ñÿ äî ïîòî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü.
Öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø ãëè-
áîêîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó
íåìàº ïîòðåáè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà áàãàòîñòóï³í÷àñòà çì³íà ³äå-
îëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà â³äíîâëåííÿì ö³ë³ñíîãî ÿäðà àíàë³çîâà-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà ³íòåë³ãåí-
ö³ÿ çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî çâè÷íî¿ äëÿ ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³.
Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî êîíñåðâàòèâíèé ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äå-
ÿêîãî îá’ºêòèâíîãî ³äåàëó. Ïðîñòî ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êàëåéäîñêîï
çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå âèÿâèòüñÿ íå îñòàíí³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³-
ãàºìî ïðîöåñ, ÿêèé ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷å-
ðåç ÷àñòêîâ³ êîíòððåôîðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü ³ äðàìàòèçì ñîö³à-
ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç ó íàñ â êðà¿í³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè
òèì, ùî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëåëèñÿ òðè ð³ç-
íîÿê³ñí³ ãðóïè åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íî ð³çíèìè òåõí³êî-òåõ-
íîëîã³÷íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñòð³àëüíèì ³
ïîñò³íäóñòð³àëüíèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó ³ â³ä-
ïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ñëàáê³ñòþ íîâèõ ïðîãðå-
ñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ ìàñîâ³ñòþ, ïîòåíö³éíî âèñîêîþ ïèòîìîþ
âàãîþ ñîö³àëüíèõ ãðóï äî³íäóñòð³àëüíîãî é ðàííüî³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ç
â³äïîâ³äíèì ¿ì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî, âè-
ùèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî ñêëàäíèé ñàìèé ïî ñîá³, îáòÿæåíèé ó
íàñ âàíòàæåì äî³íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³
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ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàáóâàº íåáóâàëî¿ ãîñòðîòè, âèñóâàº îñîáëèâî âè-
ñîê³ âèìîãè ÿê äî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, òàê ³ äî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
ñîö³îëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì ñîö³àëüíî¿ ñòðó-
êòóðè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì. Ó ö³é ñôåð³ ùå äóæå áà-
ãàòî íå âèâ÷åíîãî ³ äîñë³äíèê³â ÷åêàº âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî çâîðîòíî¿ ìåæ³, êîëè íà
çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà «ðè-
íêîâî¿ åêîíîì³êè» ³ êîëè, íàðåøò³, âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà ³ â òåîð³¿,
³ íà ä³ë³ äàòè ð³øó÷ó ³ íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó, ä³éîâó ³ ïðèòà-
ìàííó ñàìå íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó ñïðîáóºìî äàòè
ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â öèì ³ êåðóþòüñÿ), ùî òàêà
â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè, ùî íå â³äïîâ³äü ãîòîâà, à äåê³ëüêà
ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³. Íàãàäàºìî äåÿê³ ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:

— ðóõ êàï³òàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè —
öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ ìàº ì³ñöå, àëå
íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå áóòè, à çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÿêîãî ïðèðîäíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ º íå-
çàïåðå÷íîþ ³ñòèíîþ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðîáîòè,
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº íàäçâè÷àéíî áàãàòî
ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íå îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ íàðî-
ä³â, çàâäÿêè ÷îìó é â³äáóâàâñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà ïàé ó ïðîäóêö³¿, ùî
âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³, òî öå ìàº ñåíñ,
à ùîäî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî óçàãàëüíþâàòè ìà-
áóòü íå ìàº ñåíñó. Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà. Çàãàëîì æå
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà çàìîðîæóº ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë, à ç íèì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà;

— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³ öå, ìàáóòü, çîâñ³ì
íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå, ó ïðèðîä³ º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå
ìîæëèâî.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ ³ äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, êîòð³ ââàæàþòü,
ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ïåðå-
âàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïîòðåáè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à íå
îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿ ëþäèíè;
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— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº êå-
ðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, àáî ñóêóïí³ñòþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³ ôó-
íêö³îíàëüíî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñòîì ³
ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèòòÿ ëþäèíè â
êîëåêòèâ³ ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é äî òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì ïîêëèêîì äî ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî
áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ. À çàâäÿêè äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ ñóñï³ëüñòâà
ìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà
ç øèðîêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè-
÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — çàãàëü-
íî¿ îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàä³â ïåðåâàã êîæíîãî ç öèõ âèä³â åêîíî-
ì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íåìàº ñåíñó. ßê íåìàº ÿâíî âèðàæåíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, òàê íå ³ñíóº òàêî¿ æ ³ ïëàíîâî¿. Åêîíîì³êà — ðåçóëüòàò íàøî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàøèõ ñïðîìîæíîñòåé, íàøèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç
ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàøó ä³ÿëüí³ñòü. À òîìó äîö³ëüí³øå
ââàæàòè, ùî º ðèíêîâèé ÷è ïëàíîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíîìó, äåðæàâíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ïðèçâåëà äî ïîÿâè äåô³öèòó áþäæåòó, íà íàø
ïîãëÿä, öå íå âèíÿòêîâå ÿâèùå, à êîíöåíòðîâàíèé âèðàç íàêîïè÷åííÿ â
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ
ùå íàïðèê³íö³ 70-õ ðîê³â XX ñò. ³ êîíöåíòðóâàâñÿ â ãðîøîâîìó îá³ãó äî
90-õ ðîê³â, ïîðîäæóþ÷è ³íôëÿö³þ ³ ðîçáàëàíñîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó äåðæàâè âçàãàë³. Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì öèõ ïðîöåñ³â ìîãëè ñòàòè
ò³ëüêè ãëîáàëüí³ çì³íè, ÿê òî:

— íåîáõ³äí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîíîì³÷íîãî á³çíåñó;
— ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ íà ¿¿ îñíîâ³

óñóíåííÿ áàçèñíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.
Çâè÷àéíî, ïîõ³äíèìè öèõ çì³í ìàþòü ñòàòè ö³ëèé ðÿä ïðîáëåìíèõ

ïèòàíü, óñóíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñòâîðèòè óìîâè ðîçáóäîâè âåëüìè åôå-
êòèâíî¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Áî æ ðîçâèòîê çà-
ïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ìîæå óñï³øíî â³äáóâàòèñÿ ëèøå â óìîâàõ
ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òîæ, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñàìå öþ íèçêó ïîõ³äíèõ ïðîáëåì,
áåç óñóíåííÿ ÿêèõ íå ñë³ä ÷åêàòè ÿêèõîñü çì³í.
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Â³äîìî, ùî â îñíîâ³ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çíàõîäÿòü-
ñÿ äâà îñíîâíèõ ìîìåíòè: ïî-ïåðøå, ñë³ä áóëî ïðèáîðêàòè ³íôëÿö³þ, à ïî-
äðóãå, çóïèíèòè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïî÷àòè éîãî â³äíîâëåííÿ. Ö³
äâà ìîìåíòè íàäçâè÷àéíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: áî æ ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³¿
º íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³ä÷óòíèõ ³íâåñòèö³é, à ³íâåñòèö³¿, â
ñâîþ ÷åðãó, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ çóïèíêè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³
ïî÷àòêó éîãî â³äíîâëåííÿ. Ðàçîì îáèäâ³ ö³ ñêëàäîâ³ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñ-
íîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìîæëèâèé âèõ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Ñüîãîäí³ âæå í³êîìó íå ñåêðåò, ùî ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ ÿâëÿëà ³ ÿâëÿº
ñîáîþ íå ùî ³íøå ÿê ñïîëóêó ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ³ ³íôëÿö³¿ âèòðàò, ùî â
çíà÷í³é ì³ð³ óñêëàäíþº â³äòâîðåííÿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òîæ, ïåðø
í³æ çóïèíèòè ³íôëÿö³þ, ñë³ä â³äòâîðèòè ïîðóøåíó ïðîïîðö³þ ì³æ ãðî-
øîâîþ ìàñîþ ³ ìàñîþ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñòâîðèòè âíóòð³øí³ ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè â óñ³õ ñêëàäîâèõ ðèíêó. Öå íå ïðîñòå çàâäàííÿ, òîìó ùî â
îñòàíí³ ðîêè 80-õ ðîê³â, â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöò-
âà, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñóêóïí³ñòþ óìîâ ùîäî ðîçáóäîâè íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, çàãîñòðèëèñü ïðîáëåìè åêîíîì³êè, à òàêîæ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ðÿä³ ðåã³îí³â.

Öå òâåðäæåííÿ ìàº àêñ³îìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå ðåàë³çóâàòè éîãî
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. ² ïåðø çà âñå ÷åðåç òå, ùî â óìîâàõ çàíåïàäó ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ òîâàðíî¿
ìàñè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Ñüîãîäí³ öÿ ìàñà ïðîäîâæóº ñòèñêàòèñÿ äî
íåçð³âíÿëüíî¿ ù³ëüíîñò³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíî çâåëè÷óâàíèé ³ìïîðò
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñàìå íàêîïè÷åí-
íÿì òîâàðíî¿, à íå ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº ³íôëÿö³þ
ïîïèòó, º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ êðåäèòíî-ãðî-
øîâîþ åì³ñ³ºþ. Ïîðÿä ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó ñë³ä áóëî á ïî-
ñòàâèòè ³ ôàêò ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ðåàëü-
íèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ¿ îáóìîâëþº çàãàëîì ³íôëÿö³þ ïîïèòó.

Äðóãèì õàðàêòåðíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êðèçè º ³íôëÿö³ÿ âèòðàò, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ çâîðîòíîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè ³
çðîñòàííÿì ö³í. Àëå â òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè º íàñë³äêîì
çðîñòàííÿ ö³í. Òîæ ñïðîáè ï³äïðèºìñòâ çàâèùóâàòè ö³íè ç ìåòîþ ïîêðèò-
òÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â (òà ùå é â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íî¿
â³äñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ïîðîäæóº íàäì³ðí³ ìàòåð³àëüí³ é åíåðãåòè÷í³
âèòðàòè) í³ äî ÷îãî ³íøîãî ÿê äî ³íôëÿö³¿ âèòðàò ïðèçâåñòè ³ íå ìîãëî.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïðè çðîñòàþ÷³é ãðîøîâ³é åì³ñ³¿, âèíèêëà íåñòà-
÷à îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
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³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (êðèçà íåïëàòåæ³â), ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Öå âñå ³ çó-
ìîâèëî âèíèêíåííÿ òèïîâî¿ ³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³: çðîñòàííÿ ö³í âåäå äî
çðîñòàííÿ âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³), ùî ïîòðåáóº çá³ëü-
øåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íîâîãî çðîñòàííÿ ö³í.
Êîëî çàìêíóëîñÿ ³ ïîðâàòè éîãî º ìîæëèâ³ñòü ëèøå «ïî æèâîìó». Âñå öå
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ îñòàíí³ì
÷àñîì, ³íåðö³þ åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó çóïèíèòè íåìàº ìîæëèâîñò³. Ñèòó-
àö³ÿ â äåðæàâ³ (îñîáëèâî â åêîíîì³ö³) çàëèøàºòüñÿ íàäòî ñêëàäíîþ ³ íà-
ïðóæåíîþ. Äå æ âèõ³ä?

Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Àëå, íà æàëü,
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ñêëàëàñÿ â îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, º òà-
êîþ, ùî âåäå äî íàäì³ðíî çá³ëüøåíèõ (íàâ³òü á³ëüøå, í³æ âåëèêèõ) âè-
òðàò ïðèðîäíèõ (ìàòåð³àëüíèõ), åíåðãåòè÷íèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. ² â
òîé æå ÷àñ âñå öå íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè åêîíîì³êè â äîñòàòí³õ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñàõ, à íàñåëåííÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ ñïîæèâ÷îãî çíà÷åííÿ.

Ñüîãîäí³ ìàéæå âèçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä ñåðéîçíèõ ñòðó-
êòóðíèõ ïðîáëåì. Ìàéæå íåìîæëèâî çíàéòè ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé áè
ïðè äîñòàòí³é óâàç³ äî íüîãî, çì³ã áè âèòÿãíóòè âñþ åêîíîì³êó ç ðåöåñ³¿.
Äåðæàâíèé ñåêòîð º íåäîñòàòíüî ðåãóëüîâàíèì, à ñåêòîð ï³äïðèºìíèöò-
âà é á³çíåñó — íàäì³ðíî ðåãóëüîâàíèì. Àëå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà,
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, ùî íå ìîæå
ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, íàâïàêè, â³í ñòðèìóº äèíàì³÷íèé ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð íå ìîæå íàêîïè÷èòè
ÿêèõîñü äèâ³äåíä³â äëÿ âëàñíèêà ³ òèì ñàìèì òåæ ñòðèìóº éîãî ðîçâè-
òîê. Ïðèâàòèçîâàíèé ñåêòîð ïåðåáóâàº â ðóêàõ «ñëàáêèõ» âëàñíèê³â òà
³íñàéäåð³â, àáî â ðóêàõ «ä³ëîâàð³â» â³ä ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âêðàé íåçíà÷í³
çîâí³øí³ êîíòàêòè, ùî òåæ íå ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó. À ³ñíóþ÷à
ñèñòåìà ï³ëüã, îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ìàº òåíäåíö³þ äî
ï³äòðèìêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîêàðàííÿ ðåíòàáåëüíèõ. Ïðàöÿ íàä-
ì³ðíî îïîäàòêîâàíà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ïîë³-
òèêà, ùî ïðîâîäèëàñÿ â ö³é ãàëóç³, º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà
çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð: çà äîïîìîãîþ âñå ò³º¿
æ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè óðÿä ïîçáàâëÿº ôåðìåð³â òà êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà
äîõîä³â ³ âîäíî÷àñ íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðîâ³, ÿê³ äî
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîõîäÿòü ³ í³êîëè âæå äî áþäæåòó äåðæàâè
íå ïîâåðòàþòüñÿ. ², ÿê íàñë³äîê, ðåñóðñîºìí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöò-
âà òàêà, ùî á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, íå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ í³ íà âíóòð³øíüîìó, í³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëàñÿ äóìêà, ùî í³áèòî º íàä³¿ ³ äåÿê³ ôàêòîðè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Öå íå çîâñ³ì òàê. Ñïðàâà â òîìó, ùî öÿ ïðîáëåìà
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Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â ñïðîùóºòüñÿ äî ðîçì³ð³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïðè
öüîìó çîâñ³ì â³äêèäàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ³íôëÿö³¿, ñòàíó íåïëà-
òåæ³â â íàö³îíàëüíî-ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùîäî æåáðàöüêîãî ñòàíó áþäæåòíî¿
ñôåðè òà êàòàñòðîô³÷íîãî ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè óêðà-
¿íñüêèõ ëþäåé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ôåºðè÷íà çóïèíêà ñïàäó âèðîáíèöòâà —
òî º íå ðåçóëüòàò ïðîäóìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ñêîð³øå íàñë³äîê
³íòåëåêòóàëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ, ñòâî-
ðåííÿ íèìè íîâîãî âèäó «ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ». Òà é ÿê ³íàêøå, êîëè êðèçà
íåïëàòåæ³â, ÿêà ïàðàë³çóº âñþ ñèñòåìó ãðîøîâîãî îá³ãó, íå çìåíøóºòüñÿ,
à çðîñòàº. Öå ÿâèùå íå ò³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà,
âîíî äåñòàá³ë³çóº âèðîáíèöòâî, íàðîùóº íåïëàòåæ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³.
Á³ëüøå òîãî, äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî çàñòîñóâàííÿ
äî âèðîáíèê³â íå ò³ëüêè øòðàôíèõ ñàíêö³é, à é çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü
ðîçîðåííþ ðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñë³ä áóëî á óñâ³äîìèòè, ùî ö³íîâà ïîë³òèêà
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿêà íàö³ëåíà íà â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ, çíà-
õîäèòüñÿ íà äóæå äàëåê³é â³äñòàí³ â³ä ïîíÿòòÿ «ö³íà ïðàö³». Íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü öèõ äâîõ ïîíÿòü — îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ ñàìèõ ãëèáèííèõ ³ ôóíäàìå-
íòàëüíèõ çðóøåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, íàâ³òü íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó º ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè
âèñíîâêè, ùî îñü óæå íà ïðîòÿç³ äâàäöÿòèë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³
àñïåêòè ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ âçà-
ºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, íå âíîñÿòü ïðèíöèïîâèõ çì³í ³ íå
äàþòü ìîæëèâîñòåé îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Âèïàäêîâî âèá-
ðàíà ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ íàäçâè÷àéíî âèñîêà ö³íà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ñòàþòü âñå á³ëüøå î÷åâèäíèìè.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî íåîáõ³äíà çì³íà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî íåîáõ³äíèé âèçíà÷àëü-
íèé ñòðóêòóðíèé ìàíåâð, ùî äîçâîëèâ áè óñóíóòè äåôîðìàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáèòè ñèñòåìó íàö³îíàëüíèõ âàæåë³â çðîñòàííÿ òà ââå-
äåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â âè-
çíà÷åííÿ ¿õ çðîñòàííÿ:

Ïî-ïåðøå — íåîáõ³äíà ðîçðîáêà òà âêëþ÷åííÿ äî ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â) ñîö³àëü-
íèõ ³íäèêàòîð³â, òîáòî ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ùîäî ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìî-
æëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â
íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ òàêå ³íøå, ÿê³ â ñâî¿é
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îñíîâ³ ïîâèíí³ ìàòè òàê³ ÷èííèêè ÿê ïîâàãà äî äåðæàâè ³ âëàäè, âèçíàí-
íÿ ïîâàãè äî äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ïîâàãà äî ïàðòíåðà ³ ìîðàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ òîùî.

Ïî-äðóãå — íåîáõ³äíà òåîðåòè÷íà áàçà çì³íè íàö³îíàëüíî¿ ôîðìàö³¿
íàøî¿ äåðæàâè, ùî â³äïîâ³äàëà á ñïåöèô³÷íèì óìîâàì íàö³îíàëüíîãî
ìåíòàë³òåòó, ð³âíþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
äóõîâíîñò³; ïîòð³áåí ìåõàí³çì íà îñíîâ³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â.

Ïî-òðåòº — âèçíà÷èòè ãðàíè÷í³ óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî
ñåêòîðó ³ â ö³ëîìó åêîíîì³êè, ðîçêðèòè ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ç ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïðèçíà-
÷åííÿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå — ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â íåçàëåæíî â³ä ôîðìè ¿õ âëàñíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³ â
ïåðøó ÷åðãó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèïóñêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïî-ï’ÿòå — âèçíà÷èòè ñòàòóñ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåñòè
ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ÿê âèðîáíèê³â, ñòâîðèòè óìîâè ³ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïî-øîñòå — íåîáõ³äíå ïåðåóñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷èâøè, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ áþäæåòó äåðæà-
âè òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³
ìîæëèâà ëèøå íà çàñàäàõ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ´ðó-
íòóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòèìóëþâàòè, à íå ïðè-
ãí³÷óâàòè âèðîáíèêà.

Ïî-ñüîìå — íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
ç òèì, ùîá çàïîá³ãòè ¿¿ ô³çè÷íîìó çàíåïàäó, íåä³ºçäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî
ðîçøèðåíîãî, à íàâ³òü ³ äî ïðîñòîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.

Îñîáëèâî ñüîãîäí³ ôàõ³âö³â õâèëþº òåíäåíö³ÿ ô³çè÷íî¿ äåãðàäàö³¿
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó, ³ â ïåð-
ñïåêòèâ³ ôàõ³âö³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, íå ìà-
þòü ìîæëèâîñòåé çàïîá³ãòè öüîìó ÿâèùó, áî ¿õ çàðîá³òíà ïëàòà ³ â ö³-
ëîìó äîõîäè íå äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè íàâ³òü òîé ð³âåíü, ùî íèìè
äîñÿãíóòî.

Ðîçãëÿäàþ÷è â ö³ëîìó âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòðóêòóðè ôàêòîð³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ:

— â íàïðÿìêó ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿: çàõîäè ùîäî îáìåæåííÿ êðå-
äèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ðåãóëþâàííÿ âèòðàò áþäæåòó, ñòèìóëþâàííÿ
âíóòð³øí³õ íàäõîäæåíü â áþäæåò, ñòàá³ë³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ³
âàëþòíîãî êóðñó;
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— â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: çàõîäè ùîäî éîãî ñòðó-
êòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ìåõàí³çìó îïòèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ;
ö³ëüîâà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà; äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîäàæ íàäì³ðíèõ ìàéíîâèõ àêòèâ³â;

— â íàïðÿìêó çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ: ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ðà-
õóíîê ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèìè â³äðàõóâàííÿìè òà ìåõàí³çìó ³íäåêñàö³¿
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ; çì³öíåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ;

— â íàïðÿìêó îáìåæåííÿ êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿: çàõîäè ùîäî
ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè çã³äíî ç äèíàì³êîþ ÂÂÏ, êîòèðóâàííÿ ÍÁÓ
ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, àóêö³îííîãî ðîçïîä³ëó êðåäèò³â, çàáåçïå÷åííÿ
àâòîíîì³¿ ÍÁÓ, ïîâåðíåííÿ íàÿâíèõ êîøò³â â ñôåðó îá³ãó, âñòàíîâëåííÿ
êðåäèòíèõ îáìåæåíü äëÿ áàíê³â ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâíèõ âèìîã, îáìåæåííÿ
êðåäèò³â Óðÿäó òà ¿õ â³äì³íó íåäåðæàâíîìó ñåêòîðó;

— â íàïðÿìêó çì³íè ôîðìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí: ñîö³àëüíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü åêîíîì³êè; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³;
äåòàëüíà ðîçðîáêà çì³ñòó ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç õàðà-
êòåðèñòèêîþ ôîðì âëàñíîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³-
÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³é ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ïðèáóòêó; âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îïòèìàëüíèõ ôîðì ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ìîäèô³êàö³ÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â â óìîâàõ
ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ðåçóëüòàò³ áóäå âèçíà÷àòè ðóõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ïî øëÿõó
â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî
çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 15 ðîê³â, ï³äâîäÿòü íàñ äî ÿê³ñíî íîâèõ
òà áàãàòî â ÷îìó íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè
â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Äî òîãî æ äîêîð³íí³ çì³íè ñîö³àëüíèõ
çàñàä æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïîì³òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå ïåâí³ âèãîäè,
à é áîëþ÷³ âòðàòè ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé ðèíîê — òî íå º
îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçóì³â; â³í áóäóºòüñÿ íà äîñèòü æîðñ-
òêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâàæåíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîáíè÷îãî
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êîìïëåêñó, äî ÿêèõ íå âñòèãëà àáî íå çàõîò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ á³ëüø³ñòü
íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, ñôîðìóâà-
ëà ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþ-
äåé. Öå â³äáóëîñÿ ïåðø çà âñå òîìó, ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó
äåðæàâà â³äáèðàëà ó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî
äîõîä³â òà ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ ÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Òàêèé ìåõàí³çì «ð³âíî åêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó ³ñíóâàâ â óñ³õ
áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³
ëþäåé. Âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ï³ä ÷àñ âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³
³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè ïåðåõ³-
äíîãî ïåð³îäó â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè,
³ êðåäèòíî-áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íþº ñïîñ³á æèòòÿ.

Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Íå òðåáà áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå, ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðèíêîâ³
çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñ-
íîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îáñÿã ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â
ö³ëîìó çíà÷íî ïîíèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿
âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ ñåêòîðàõ: ó âëàäíèõ ñòðóêòó-
ðàõ, ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ òà â äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòó-
ö³ÿõ ùîäî îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðåìèõ
ðåã³îí³â, åêîíîì³÷íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî
ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â êîæíîìó
ðåã³îí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é, ùî ðîçâèâàëè-
ñÿ ò³ëüêè â öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òðåáà
ïàì’ÿòàòè, ùî çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîòðåáóº ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿.
Ìîâà ïîâèííà éòè ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ â³ä÷óâàëà-
ñÿ á â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðèìóâàëèñü áè óìîâè
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ð³âíîïðàâíîñò³, ïðèä³ëÿëàñü áè óâàãà ïåðø çà âñå òèì îðãàí³çàö³éíèì ³
³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó,
ñòâîðþâàëèñü áè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, êîíêóðåíö³¿
ñåðåä òîâàðîâèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è âëàäíèõ ñóá’ºêò³â.
Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòàíîâëþº ³ ðåãóëþº ö³íó ãðîøåé (îáì³ííèé êóðñ,
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (çàðîá³òíà ïëàòà),
ö³íó çåìë³, âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà
æ ïîâèííà ñòåæèòè çà ãðàíè÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü âàæëè-
âèìè ñèãíàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿
òà ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ÷à-
ñîì òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ö³í, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè
é âèñîêó âàðò³ñòü âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíîïîë³¿. Òàê³ âèêðèâ-
ëåííÿ º îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñíèìè òîä³, êîëè âîíè àêòèâíî ï³ä-
òðèìóþòüñÿ íåêîìïåòåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì óðÿäîì. Íà æàëü, íåäàâí³
ïîä³¿ â Óêðà¿í³ äàþòü áàãàòî ïðèêëàä³â òàêèõ âèòðàòíèõ âèêðèâëåíü, ÿê³,
ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â, ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³
îô³ö³éíî ïðîãîëîøóâàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.

Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ìî-
íîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, øòó÷íî íèçüê³
ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ (ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè òàðè-
ôàìè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó), âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³ îá’ºê-
ò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ âèêðèâëåíü — ðåçóëüòà-
ò³â íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ðåã³îí³â,
òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà
ìîæå äàòè çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó òà êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì áàíêîì âèáðàíî òðè îáëàñò³ Óêðà¿íè,
íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàò-
íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå äëÿ Óêðà¿íè
òðè îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü 100 ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ áóëî
áëèçüêî 4000)?

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî ùå íàäòî áàãàòî
çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â íàïðÿìêó «äåñü áëèçüêî â³ä ðèí-
êó». Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü
ñòðàòåã³ÿ âñ³ì â³äîìîãî «êðîê âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä». Íåäàâí³ì êðî-
êîì âïåðåä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó
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áþäæåòí³é ñôåð³, áàðòåðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî
äâà êðîêè íàçàä, ùî âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåàë³ñòè÷íîãî
áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³ ÷åðãîâî¿ õâèë³ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü, ñïèñàíí³
áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é òà ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Âëàäà ïðè-
éìàº ð³øåííÿ ïðî ïëàâàþ÷èé êóðñ ãðèâí³, à çà íåþ ñë³äóº àäì³í³ñòðàòèâ-
íà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü, òàê í³õòî ³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç
ÏÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà îäíîìó ì³ñö³, à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåí-
øå â³äðàõóâàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä öüîãî
ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê ÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè çîâñ³ì ³
ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî,
ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà ò³ëü-
êè-ò³ëüêè ñòàëà ³ìïîðòóâàòè çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà äîïîìî-
ãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåð³â äîõîä³â
â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè
öüîìó ñåêòîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ íå òîìó,
ÿê ïåðåòâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó, ÿê ïî-
êàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàëüøå â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî ïðèéäåìî äî
îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî äî òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî
ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìà-
ºìî ò³ëüêè îäíó (ÿêùî ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ
ñâîãî âèïðàâäàííÿ) -âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïåðå-
õ³äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà íàø ïîãëÿä, òðè çàïè-
òàííÿ ³ äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äü. Ïî-ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêó â³í ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì? Íàãà-
äóºìî, ùî ðåôîðìè — öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿
ñèñòåìè äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå çàïè-
òàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî êðàùî¿ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é äîâêîëà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà íåïîðîçó-
ì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ ìîäåë³, à
íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ. ² òðåòº, ñàìå ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé ãîëîâíèé êðè-
òåð³é àáî î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

À òåïåð â³çüìåìî ïðîãðàìè óðÿä³â Óêðà¿íè çà 10 ðîê³â åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì — æîäíà ç íèõ íå ñòàâèëà ö³ çàïèòàííÿ àáî ùîñü ïîä³áíå, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî â³äïîâ³äü íà íèõ. À â³äïîâ³äü, ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî,
äîñèòü ïðîñòà: çâàæàþ÷è íà óñïàäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñë³ä
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çàïðîâàäèòè òàêó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³ òå-
ìïè çðîñòàííÿ àáî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäèíèì çàñîáîì
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º êðèòåð³é âèáîðó. ² ÿêùî º âè-
á³ð, òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ³ ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî,
ùîá ñåðåä ìîæëèâèõ ñèñòåì âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº äà-
íîìó êðèòåð³þ. Âèçíà÷åííÿ ïðè öüîìó îñíîâíèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ÿêà çàáåçïå÷èòü íàéâèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ),
íå ñòàíîâèòü çíà÷íî¿ ïðîáëåìè. Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà ìàêðîåêî-
íîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; äîñòàòí³ ìàñøòàáè
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè,
àáî ñòâîðåííÿ îäíàêîâî ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ;
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ³ íå ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà ïðàâî âî-
ëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàííÿ íà
îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìó-
ëþâàëà åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ; íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æíîñ-
òåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 10 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ
â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.
À íàä³éíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³
íàéîñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîðîäèëî â íà-
øîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê,
çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³ âà-
æåë³, ùî áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ
ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³-
äæåííÿ ³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â, ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äè-
ðèãóâàííÿ íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
ìîíåòàðèçì, òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â».
Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ïðîãðàì Êà-
á³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é
ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.
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ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º âèçíàí-
íÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä
ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à ÿê ðåçóëüòàò âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà â
íèí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà
êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñïðîïîðö³ÿõ íà
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó çàëèøàþòüñÿ òàê³ ÷èí-
íèêè ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê,
ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷-
íà ñèñòåìà äîñÿãòè íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XX ñò. äîì³íóâà-
ëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþ-
ö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. Òîìó
íå äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíà-
ë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ âèçíà÷àþòü, â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå
æ ³ íàóêà, ³ ³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà
ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþ-
ö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿ ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³
âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîëÿãàº íå â
ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³-
ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê ºäèíî ìîæëèâî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ íà-
äàííÿ äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ ³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³ â³äíîñèíè, à
òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë
³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä âèçíà-
÷èòè çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüî-
ìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíè-
êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî çðîñòàííÿ íå
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³ä-
ñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿
òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü çà-
ãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå çîâñ³ì íå
âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³
óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî ñïîâ³ëüíåííÿ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äîïóñòèìî,
ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïå-
ðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî
çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â íàøîìó âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ.
Äî òîãî æ ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³ ó á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëüêè íå ìîæíà
äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî ² íåáåçïå÷íî. Áî æ
òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå ùî ³íøå, ÿê ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè
ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ, òàê ÿê ïàä³ííÿ òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå ìîæëè-
âî êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîò-
êà, ùî âåäå äî àáñîëþòíîãî ïîíèæåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òèì á³ëüøå, ùî çà
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áàçà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íå òå ùî çìåíøó-
âàëàñÿ, à ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü. Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê ïðàâèëî,
áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â:
òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é,
ÿê³ íàïîâíþþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî íà-
ðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè ÿê ò³ëüêè âèéøëè íà ïî-
ð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³ ôàêòîðè ìè íå íà-
â÷èëèñÿ, áî íå çíàëè, «ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ, çãóáà åêñòåíñèâíèõ ôàêòî-
ð³â ðîçâèòêó í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü â³äïîâ³äíèì íàðîùóâàííÿì ³íòåíñè-
âíèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³ íå áóëî). Âñå öå ³ çóìîâèëî ïàä³ííÿ íàö³îíà-
ëüíîãî äîõîäó.

Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º îäèí, çäàâàëîñÿ á
á³ëüø òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé â ñàì³ ð³çí³ ïåð³îäè ñâîãî ðîç-
âèòêó — â³ä Êåéíñà ³ Ìàðêñà äî íàøèõ äí³â — íàáóâàâ íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîãî ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ñòàâàâ ïðåäìåòîì ãîñòðèõ äèñ-
êóñ³é ³ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè. Öå ñóòí³ñòü ìàñøòàá³â ðàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Äàëåêî õîäèòè íå òðåáà. Äàâàéòå çãàäàºìî, ùî ñàìå âó-
ëüãàðíå òðàêòóâàííÿ â³äîìî¿ òåçè ùîäî ïåðñïåêòèâ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ
ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì òî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè É. Ñòàë³íà, ÿêà ïåðåòâîðèëà êî-
îïåðóâàííÿ ñåëà ³ç ïðèðîäíîãî ïðîãðåñèâíîãî ïðîöåñó ó âåëèêó òðàãå-
ä³þ íàðîäó. À ñó÷àñí³ äèñêóñ³¿ íàøèõ ïîë³òèê³â, äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿
Ðàäè ³ ÷èíîâíèê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â? Õ³áà æ íå ò³? Äîëÿ ì³í³ñòåðñòâ
÷è êîîïåðàòîð³â, ïåðñïåêòèâè êîëãîñï³â ÷è îðåíäàòîð³â, ÿêèõ ç ÷èº¿ñü
«ëåãêî¿ ðóêè» íàçèâàþòü ôåðìåðàìè, íå çíàþ÷è çì³ñòó öüîãî ñëîâà, â³ä-
íîøåííÿ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ÷è äåðæàâíèõ êîíöåðí³â, ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ ãðóï, òëóìà÷åííÿ ùîäî íåïåðñïåêòèâíèõ ñ³ë ÷è ãàëóçåé
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íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, àáî æ ïîë³òèêà â³äíîñíî ðîçì³ð³â
ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ â ì³ñòàõ ³ ðàéöåíòðàõ — âñå öå ðîçãëÿäàºòüñÿ
÷åðåç ïðèçìó óÿâëåíü êîæíîãî (â³ðí³øå çàö³êàâëåíèõ) ùîäî ïåðåâàã
âåëèêîãî ÷è ìàëîãî âèðîáíèöòâà.

ßêùî çãàäàòè ðîçäóìè Ìàðêñà, ùî çà ð³âíèõ óìîâ á³ëüø ìàë³ êàï³òà-
ëè ïîáèâàþòüñÿ á³ëüø âåëèêèìè, òî, ïåâíî, ìîæíà äîêàçàòè, ùî öÿ îö³í-
êà çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ íå çàñòàð³ëà. Á³ëüøå òîãî, çàñòåðåæåííÿ ùîäî ³íøèõ
óìîâ ñòàëî ùå á³ëüø àêòóàëüíèì: â ñó÷àñíîìó óñêëàäíåíîìó äî îáìå-
æåíü âèðîáíèöòâ³ «³íø³ óìîâè» ñòàþòü íàñò³ëüêè ð³çíîïëàíîâèìè, ùî
¿õ í³ ç ÷èì ïîð³âíþâàòè. Â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè á³ëüø åôåê-
òèâíèìè ãîñïîäàðñòâà ñàìèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðîçì³ð³â — â³ä ñ³ìåéíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà äî òðàíñêîðïîðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Ñàìå íà ö³é ï³äñòàâ³
äåðæàâ³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè â³ëüíó êîíêóðåíö³þ ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ãîñïî-
äàðñüêèõ ñòðóêòóð íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Ñàìå íà öèõ åêîíîì³-
÷íèõ çàñàäàõ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïðîòîðóº ñîá³ øëÿõ. Ìîæå, ñàìå íàé-
á³ëüø³ äåðæàâí³ îá’ºäíàííÿ ñòàíóòü íàéåôåêòèâí³øèìè. Í³÷îãî â öüîìó
äèâíîãî íå áóäå, áî öå âæå º ó íàéðîçâèíåí³øèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Àëå ñóòí³ñòü ðîçäóì³â íàâ³òü íå â öüîìó. Ìîæå, äîö³ëüí³øå ñüîãîäí³
â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: à ùî æ âîíî òàêå öå «êðóïíå âèðîáíèöòâî»,
âåëèêå ãîñïîäàðñòâî? Â ÷îìó éîãî çì³ñò? ßê ðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ?

Çâè÷àéíî, öå ïèòàííÿ ïîñòàëî íå ñüîãîäí³. Çà ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè
ìè íå ò³ëüêè çâèêëè, à íàâ³òü ³ ïðèñòðàñòèëèñÿ, ÿê äî îï³óìó, äî âåëèêèõ
öèôðîâèõ ³ãîð. Ìè íå ìàëè ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, îêð³ì ñåðåäí³õ äàíèõ ïî
îäíîáîêèì àáî âèïàäêîâèì ê³ëüê³ñíèì äàíèì, ÿê³ áóëè íàäçâè÷àéíî äàëå-
êèìè â³ä ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ íàâêî-
ëî íàñ. Òîæ íå äèâíî, ùî ïðî ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà ìè ìàëè óÿâëåííÿ
÷åðåç ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ-
÷èõ íà íüîìó, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ ãåêòàð³â çåìåëü, ùî á³ëüøå óñêëàäíþâàëî
íàøå ïîíÿòòÿ, í³æ ùîñü ðîç’ÿñíþâàëî. À ì³æ òèì, ùå ó XIX ñò. íàø³ ñåëÿ-
íè îö³íêó ãîñïîäàðþâàííþ äàâàëè íå çà ê³ëüê³ñòþ ãåêòàð³â çåìë³, à çà ê³-
ëüê³ñòþ ïîñ³â³â, ê³ëüê³ñòþ òâàðèí, ùî âèðîùóâàëèñÿ íà öèõ ãåêòàðàõ.

²ñòîð³ÿ ïàì’ÿòàº, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ ðîçâèòêó êàï³òà-
ë³çìó ââàæàëèñÿ ñàìå ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, à äëÿ îö³-
íêè ðîçì³ð³â ãîñïîäàðñòâ ãîëîâíîþ ââàæàëàñÿ íå çàéìàíà ïëîùà çåìë³
÷è ³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à îáñÿã ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿëàñÿ, ³ ðîç-
ì³ðè âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó. Íà ìåíø³é ïëîù³ çåìë³ ó ñåëÿí âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ á³ëüø êðóïíèé êàï³òàë, çà ðàõóíîê ÷îãî îäåðæóâàëè á³ëüøèé îáñÿã
ïðîäóêö³¿. Òîæ ³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ³íøîãî êðèòåð³þ ñòóïåíÿ ³íòåíñèô³-
êàö³¿, í³æ âèòðàòè íà ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà: äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëü-
íîãî ÷è êîðïîðàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî êðèòåð³þ â
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ðåàëüí³ì æèòò³ — öå ³ º îñíîâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
òðàíñôîðìàö³¿ íàøîãî ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå â öüîìó íàéâàæëèâ³øà ïåðøîïðè÷èíà íåäîñòàòí³õ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Òèì á³ëüøå, ùî âîíà ïîãëèáëþºòüñÿ
ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñêëàëàñÿ çà îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ. À òàêîæ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà âñå á³ëüøå ïðèõîäè-
ëà ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî, çâè÷àéíî, íåãàòèâíî âïëèâàëî ÿê íà ðîçâèòîê ñàìîãî âèðî-
áíèöòâà, òàê ³ íà éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ïîêàçíèêè çàâàæàþòü òðàíñ-
ôîðìàö³¿ íàøî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìàáóòü âñ³ì â³äîìî, ùî â óìîâàõ, êîëè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³é îñíîâ³ âè÷åðïàí³, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ìîæ-
ëèâå ëèøå íà îñíîâ³ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà. Çâè-
÷àéíî, â äåÿê³é ì³ð³ íà êîðîòêîìó ïðîì³æêó ìîæëèâå òèì÷àñîâå ïðèñêî-
ðåííÿ ³ íà ñòàð³é áàç³, çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ îðãàí³çàö³é-
íî-ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â, ïîòî÷íèõ âèòðàò. Àëå, íà æàëü, òàê³ ï³äõîäè
ñüîãîäí³ íå â ìîä³. Òèì á³ëüøå, ùî òàêå çðîñòàííÿ, ÿêùî éîãî íå ï³äêð³-
ïèòè íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â, äîñèòü êîðîòêîòåðì³íîâå.

Òîæ íà ÿêèõ ÷èííèêàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ñë³ä çóïèíèòèñÿ? Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè íîâîãî
çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè:

ïî-ïåðøå, êàðäèíàëüíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â äæåðåëàõ çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ç òèì, ùîá ïðèäàòè ¿ì
âèçíà÷àëüíó ðîëü â çá³ëüøåíí³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìè ãîâîðèìî
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî ìàºìî íà óâàç³, ùî íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîì-
ïëåêñ äåðæàâè ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, àëå çàãàëîì
âîíè íåñóòü â ñîá³ (â îñíîâ³ ñâî¿é) á³ëüø ñóñï³ëüí³ îçíàêè, í³æ ïðèâàòí³;

ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íàóêîâî-òåõí³÷íîìó
ïðîãðåñó, éîãî íåâè÷åðïíèì ìîæëèâîñòÿì ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ âèñîêèõ åíåðãî-, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

ïî-òðåòº, äîñÿãíåííÿ ðàäèêàëüíîãî ïåðåëîìó â òåõí³÷í³é õàðàêòå-
ðèñòèö³, à òàêîæ ñïîæèâ÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ïðîäóêö³¿, ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ, ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñíî íîâå íàïîâíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäó-
êòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

ïî-÷åòâåðòå, âèçíà÷í³ çì³íè ñêëàäó ³ â³äíîøåíü ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó ³ åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà ðàõóíîê ÿêèõ âñÿ ñèñòåìà åêî-
íîì³êè ìîæå ïðèéòè äî çðîñòàííÿ;

ïî-ï’ÿòå, ïîñë³äîâíà çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöò-
âà íà ðåàë³çàö³þ éîãî íàéâèùî¿ ìåòè øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè;
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ïî-øîñòå, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, éîãî â³äíîâëþâàëüíî¿
ðîë³, ÿê íàéá³ëüøîãî ôàêòîðà ³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

ïî-ñüîìå, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ íàðîäó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ñêëàäîâ³ çðîñòàííÿ (íàçâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³) âçàºìîïî-
â’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ïðèíåñóòü ëèøå ïðè
âðàõóâàíí³ öüîãî.

Ñïàäùèíà, ÿêó îòðèìàëà íàøà åêîíîì³êà íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â áóëà
íàäì³ðíî ³íäóñòð³àë³çîâàíîþ ³ îäíîá³÷íîþ, ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ,
ñåêòîðîì ïîñëóã, êîìóíàëüíèì ñåêòîðîì òîùî.

Ñàìå ÷åðåç öå ó ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ïîòð³áíî
áóëî ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó, çìåíøóþ÷è â³äíîñí³ ðîçì³ðè îäíèõ ³ çá³ëü-
øóþ÷è ðîçì³ðè ³íøèõ.

Çàãàëîì ââàæàºòüñÿ, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ; îäíàê ó
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüø³ñòü çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â òà ñëó-
æáîâö³â çíàõîäÿòü íîâó ðîáîòó, îñê³ëüêè ïî÷èíàº çðîñòàòè åêîíîì³êà â
ö³ëîìó.

Â Óêðà¿í³, íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ìàéæå íå çðî-
ñòàº, â òîé æå ÷àñ çàðîá³òíà ïëàòà ñïëà÷óºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, à âèïëàòè ç
áþäæåòó ³ ïåíñ³éíîãî ôîíäó íàñò³ëüêè ì³çåðí³, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ðîçðà-
õóíêàì. Íåçâàæàþ÷è íà ã³ïåð³íôëÿö³þ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ð³âåíü
³íôëÿö³¿ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â äîñèòü íèçüêèé, à âàëþòíèé êóðñ çäå-
á³ëüøîãî ñòàá³ëüíèé. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñàìå ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ñïåö³àë³ñò³â ç åêîíîì³êè, ïîë³òèê³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ-
÷³â, óðÿäîâö³â ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà á³ëüøå íå ìàº åêîíîì³êè ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó ³ âæå çàâåðøèëà ïðîöåñ ïåðåõîäó äî íîâîãî òèïó åêîíîì³-
êè. Ìîæå, öå é òàê... Àëå ÷è ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà íîâà åêîíîì³êà ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿêå îäí³ºþ íîãîþ ùå ì³öíî ñòî¿òü ó ñòàð³é ôîðìàö³¿, à ³íøó
ò³ëüêè çàíåñëî, ùîá çðîáèòè ïåðøèé êðîê ó íîâó? Õ³áà òàê çàíàäòî â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ åêîíîì³êà öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêó ìè îòðèìàëè ó
ñïàäùèíó, â³ä åêîíîì³êè, ÿêó ìè ìàºìî ñüîãîäí³, ³ ÿêó çàõ³äí³ ñïåö³àë³ñ-
òè íàçèâàþòü «îë³ãàðõ³÷íèì ñîö³àë³çìîì»? Îë³ãàðõ³÷íèé ñîö³àë³çì — öå
íå ùî ³íøå ÿê â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà, ÿêà íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç³ ñïðà-
âæíüîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ÿêà íàñè÷åíà á³ëüøå åëåìåíòàìè òðàäè-
ö³éíîãî ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³çìó, ùî çì³øàí³ ç åëåìåíòàìè ðèíêó, à öå âñå
ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàíñó é â³äñóòíîñò³ çðîñòàííÿ.
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Õ³áà ìîæíà íèí³øí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, ç õà-
ðàêòåðíèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, áàðòåðîì òà ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ââà-
æàòè íîâèì òèïîì åêîíîì³êè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó?

Íà æàëü, ö³ ñïîä³âàííÿ é î÷³êóâàííÿ, áåç ðàäèêàëüíî¿ çì³íè êóðñó,
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çì³íè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìîæóòü
âèÿâèòèñÿ íå òå ùî ïåðåõ³äíîþ ôàçîþ â íàáëèæåíí³ äî ñïðàâæíüî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, à ðåàëüíèì ïåðìàíåíòíèì ñòàíîì ð³âíîâàãè íèçüêîãî
ð³âíÿ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà
ñòàá³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ º ðåçóëüòàòîì äîòðèìàííÿ óðÿäîì ô³ñêàëüíî¿
äèñöèïë³íè òà íèçüêîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â Óêðà¿í³ öå çîâñ³ì
íå îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà ðåôîðìà óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ. Íàâïàêè,
âèòðàòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè áþäæåòí³ íàäõîäæåí-
íÿ. À ïîêðèòòÿ äåô³öèòó óðÿä äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê íàêîïè-
÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³, íåâèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áþäæåò-
íî¿ ñôåðè àáî íå ñïëà÷óþ÷è çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Îòîæ, íèí³øíÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ëþçîðíà ³ ëèøå ïðèõîâóº ãëèáèííèé ô³ñêà-
ëüíèé äèñáàëàíñ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âäàâàíî
ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè, ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåð-
æàâè ùå íå ðîçïî÷èíàëèñÿ.

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî òàêèé âèñíîâîê äåùî ïåðåá³ëüøóº ä³éñíèé ñòàí.
Àëå ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, õ³áà ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ê³íåöü
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ñèòóàö³¿, êîëè çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ â åêî-
íîì³ö³ çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ÂÂÏ?

ßê ï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè ïðèõî-
âóþòü ñâî¿ äîõîäè â íåîô³ö³éíîìó ñåêòîð³, à â³äòàê óíèêàþòü äîòðèìàí-
íÿ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì òà ïîäàòê³â. Ïðîäîâæóºòüñÿ ïîäàëüøå íàêîïè÷åí-
íÿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñóì íåñïëà÷åíèõ áîðã³â çà îòðèìàí³ ìàòåð³àëè, ñè-
ðîâèíó òà åíåðãîíîñ³¿. Ç ÷àñ³â, êîëè íåîô³ö³éíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
ìàéæå íå ³ñíóâàëà, íåîô³ö³éíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ñòàâ çðîñòàòè ³, çã³äíî
åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ñüîãîäí³ â³í ñòàíîâèòü á³ëüøå 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà äåðæàâè.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïðîåêòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè Ãàðâàðä-
ñüêîãî ³íñòèòóòó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ßíóø Øèðìåð íà çàïèòàííÿ
ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» — Þð³ÿ Êîâàëåíêà, ïðÿìî
â³äïîâ³äàº: «Çàãàëîì, ÿ íå áà÷ó æîäíîãî ñåêòîðó, ÿêèé ì³ã áè âèâåñòè
Óêðà¿íó ç êðèçè».

² âñå æ.... Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè. Âèíèêàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: ÷îìó? ßê³ ñàìå
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïðè÷èíè ïðèçâåëè äî öèõ çì³í? Áàãàòî ôàõ³âö³â
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ââàæàþòü, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çì³í º ð³çíèöÿ ó ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè.

Ùîá áóòè âïåâíåíèìè ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ õàðàê-
òåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ââàæàþòü, ùî îäí³ºþ ³ç õàðàêòåð-
íèõ ðèñ º òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü àáî çàïîá³ãàííÿ ñò³éê³é
íåñòàá³ëüíîñò³. Áî çàãàëîì â³äîìî, ùî íàâ³òü ñèñòåìàòè÷íà, à íå ñò³éêà
íåñòàá³ëüí³ñòü, º äîñòàòíüîþ óìîâîþ àáè ââàæàòè, ùî ïåâíà êðà¿íà ìàº
íèçüê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äðóãîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî óðåãóëüîâà-
íî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà ñâîáîäà — öå íå
ò³ëüêè çàñ³á çàïîá³ãàííÿ ïîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, öå îáîâ’ÿçêîâà óìîâà
øâèäêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òðåòüîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ÿêà òåæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ, º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü.
Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ áåçë³÷ îñîáèñòèõ ïîãëÿ-
ä³â ùîäî äàíîãî ïîíÿòòÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèçíà÷àº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü
ÿê òàêó, ùî íå ïåðåäáà÷àº äîñòàòí³õ ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Íà
íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè äâà ï³äõîäè ùîäî çì³ñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³:
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ îñíîâí³ ïðîìèñëîâ³ ôîíäè (îäèí ï³äõ³ä) òà íà
ðåçóëüòàòè òî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íøèé ï³äõ³ä). Çàãàëîì æå, áåç ïðèâà-
òíî¿ âëàñíîñò³ (ñê³ëüêè á ìè íå ñòèìóëþâàëè ñâ³äîì³ñòü ëþäåé) åêîíîì³-
êà íå ìîæå áóòè ñòàá³ëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, åôåêòèâíîþ ³ ñîö³à-
ëüíî ñïðÿìîâàíîþ. Îòæå, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ç äîñòàòí³ì ð³âíåì åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè º íå íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ øâèäêîãî é ñòàá³ëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

×åòâåðòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ìàº áóòè âèñîêîåôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ. Â³äî-
ìî, ùî íèçüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè : ÂÂÏ» ³ ïðîñòà ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à âèñîêèé ð³âåíü
ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè : ÂÂÏ» òà ñêëàäíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå
ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ï’ÿòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè â íå÷³òêîìó ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîøè-
ðþºòüñÿ êîðóïö³ÿ òà ðåêåò íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê çãóáíèé ïîäàòîê, îáðîê òà íåö³ëüîâà ðåíòà.

Çâè÷àéíî, öèõ ï’ÿòè óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
à êîæíà ç íèõ — öå ñàìîñò³éíà òåîðåòè÷íà ïðîáëåìà, íå äîñòàòíüî äëÿ
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êîìïëåêñíîãî ïðîðèâó. Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïåðøèé åòàï ï³ñëÿ
ïîë³òè÷íîãî ïðîðèâó. Ñüîãîäí³ âè âæå íå çíàéäåòå äîñòàòí³õ ïîë³òè÷íèõ
ñèë, ÿê³ á íå ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîðèâ â³äáóâñÿ, àäæå â
äåðæàâ³ ñòâîðåíî îñîáëèâó àòìîñôåðó íàðîäíî¿ ïîêîðè. Íàñåëåííÿ Óêðà-
¿íè á³ëüø â³äêðèòå äëÿ íîâîââåäåíü ³ òîìó ëåãøå ñïðèéìàòèìå ñòðóê-
òóðí³ çì³íè. Ñòâîðèëàñÿ óí³êàëüíà íàãîäà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ÿêîìîãà
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. ² çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
ÿêîìîãà ãëèáøå ïðîâåñòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,
áî ï³çí³øå ñêîðèñòàòèñÿ öèì áóäå íàáàãàòî âàæ÷å, à òî é ïðîñòî íåìîæ-
ëèâî.

ßêùî õòîñü ââàæàº, ùî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè âäà-
ñòüñÿ îá³éòè, òî öå åéôîð³ÿ, ÿêà çðåøòîþ ïðèâîäèòü äî ñåðéîçíèõ ðîç÷à-
ðóâàíü. Ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ç ìåòîþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå ìîæíà óíèêíóòè. Íà öå º ³ òåîðåòè÷í³, ³ ïðàê-
òè÷í³ äîêàçè: ïî-ñïðàâæíüîìó ïðîáëåìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà-
¿í³ ìîæíà âèð³øèòè ëèøå çà äîïîìîãîþ ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Íàóêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ äàþòü çìîãó çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè ùîäî
âèçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè.

Ïî-ïåðøå, íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æíîñòåé â åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â áóëà ³ º
ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, áî ³ñòîð³ºþ äîâåäåíî, ùî ÿê³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ÿêîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àáî â ö³ëîìó â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïî-äðóãå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó, íà íàø ïîãëÿä, º ñïîíòàííèé ðîçâèòîê ìàëîãî
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñì³-
ëèâ³øå çàïðîâàäèòè ðàäèêàëüíó ë³áåðàë³çàö³þ, ñêàñóâàòè ð³çíîìàí³òí³
áþðîêðàòè÷í³ îáìåæåííÿ íà øëÿõó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ
ô³ðì.

Íå ìåíøå çíà÷åííÿ ìàº âïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü àáî æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè íà äåðæàâíèõ òà àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñ-
òâàõ, ùîá ñòèìóëþâàòè àáî çìóñèòè ¿õ ïðîäàâàòè ÷è çäàâàòè â îðåíäó
ñâî¿ àêòèâè (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) òèì, õòî ìîæå îðãàí³çóâàòè íîâå
åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî.

Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â åêî-
íîì³ö³ âèìàãàþòü íåâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ êàðäèíàëüíèõ ïðîáëåì ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ òàêîæ ³ øâèäêîþ çì³íîþ êîí’þíêòóðè, ïîñò³éíî çðî-
ñòàþ÷èì ïîïèòîì íà íîâ³ âèäè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåðè ïîñëóã.
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Âñå öå ïîòðåáóº ìîá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³ ãíó-
÷êîñò³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïî-òðåòº, ñüîãîäí³ âæå íå ìîæíà íå ðàõóâàòèñÿ ç âèðîáíè÷å-ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòóæíîãî ñåêòîðó ð³çíîãî ðîäó àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â ³ øèðîêî¿ ãàìè îðãàí³çàö³é ³íøèõ
ôîðì âëàñíîñò³, ÿêèé ñòâîðèâñÿ çà îñòàíí³ 5—7 ðîê³â.

Ïðîáëåìà º íàñò³ëüêè ºìíîþ, øèðîêîïëàíîâîþ, à íîâ³ ï³äõîäè ³ òåõ-
íîëîã³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ êîì-
ï’þòåðíî¿ òåõí³êè äàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ ÿê â óäîñêîíàëåíí³ òà ðîçðîáö³
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ â ïðîåêòóâàíí³ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³
øèðîêî¿ ãàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïî-÷åòâåðòå, ó çâ’ÿçêó ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³
äåðæàâè, ìåòîäè òåîð³¿ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âè-
õîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí, áî ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ïðî-
áëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ïîñòàº ïåðåä êåð³âíèöòâîì
â³ä ïðèãîäè äî ïðèãîäè, ïåðåñòàëà áóòè ïðèâàòíîþ, âîíà íàáóâàº çàãàëü-
íîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Äî òîãî æ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíè÷îãî ñóá’ºêòà çì³ñ-
òîâíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå óìîâíî ìîæíà ðîçä³-
ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ìàéæå ïîâí³ñòþ çàëåæèòü
â³ä îïåðàòèâíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³ ä³é êåð³âíèöòâà — ìåíåäæìåíòó (ñïî-
æèâà÷³, êîíòðàãåíòè, ³íâåñòîðè, êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíèêè òîùî) ³ ñôåðó, ùî
ñêëàäàþòü ñóá’ºêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ (ì³í³ñòåðñòâà, îá’ºäíàííÿ, õîëä³íãè,
êîíöåðíè, ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, ðåã³îíàëüí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ).

Ïî-ï’ÿòå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ ç ñóá’ºêòà-
ìè ðåãóëþâàííÿ â äåÿê³é ì³ð³ íîñÿòü ïîñò³éíèé õàðàêòåð, ÿêèé º ìîæëè-
â³ñòü ðåãëàìåíòóâàòè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, àëå, âðàõîâóþ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà íèõ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ÿêà â îñíîâ³ ñâî¿é
íîñèòü õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð, à òàêîæ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â ³ ïîë³òè÷íèõ çì³í, ïîä³é ì³æíàðîäíîãî
õàðàêòåðó, íå ìîæíà ç ïîâíîþ âïåâíåí³ñòþ êîíñòàòóâàòè öþ ñòàë³ñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáñÿãè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â äåðæàâ³ ³ç ðîêó â ð³ê çðîñòàþòü, ñë³ä áóëî á ñïðîåêòóâàòè îðãàí³-
çàö³éíî-ìåòîäè÷íó ñèñòåìó, ìîæëèâî, íà çðàçîê ñèñòåìè àóäèòó, ÿêà äà-
âàëà á ñóêóïíó îö³íêó îêðåìî âçÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ºäèíó ñèñ-
òåìó êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì çàãàëîì ³ êî-
æíîãî ï³äïðèºìñòâà îêðåìî, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³.
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Êîìïëåêñíà îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ³ ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ
ä³é ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîíèæåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º îäíèì ³ç ï³äõî-
ä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ñåðåä øèðîêîãî êîëà îðãàí³çàö³éíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì îáóìîâëå-
íèõ ñèòóàö³éíî, ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, íàéá³ëüø âàæëèâîþ ³ ñêëà-
äíîþ º ïðîáëåìà ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Çà êîðîòêèé â³äð³çîê ÷àñó, ùî ïîâ’ÿçà-
íèé ç ïðîöåñîì çàðîäæåííÿ é ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â íàø³é êðà-
¿í³, â³äáóëèñÿ íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, àëå é âå-
ëèê³ ³ñòîòí³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñüîãîäí³ ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñòàá³ëüíèé ìåõàí³çì, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà çäàòíà âñòàíîâëþâàòè äîö³ëüí³ ïðîïîçèö³¿ ì³æ
ñóñï³ëüíèìè ôîíäàìè ñïîæèâàííÿ, ñàìèì ïðîöåñîì ñïîæèâàííÿ ³ íàêî-
ïè÷åííÿì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå, íàñïðàâä³, öå íå çîâñ³ì òàê. Çà
îô³ö³éíèìè äàíèìè â Óêðà¿í³ â 2010 ð. âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ñêî-
ðîòèâñÿ (ï³äíÿâñÿ) äî 40 %, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë — äî 22%,
ïðèáóòîê â ö³ëîìó ïî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñó — äî 39% (ó
ïîð³âíÿíí³ ç 1995 p.). ² âñ³ âîíè ïîâ’ÿçàí³ íå ç êóðñîì ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü, à ç òèì, ùî ³ñíóþ÷³ â íèí³øí³é ÷àñ ôîðìè ³ çàñîáè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íå â ïîâí³é ì³ð³ â³ä-
ïîâ³äàþòü ñàì³é êîíöåïö³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äì³òèòè äâà ñóòí³õ íåäîë³êè: íåñòàá³ëüí³ñòü íà
ïðîòÿç³ äåñÿòè ðîê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà (âíåñåííÿ äîñèòü ÷àñ-
òèõ çì³í ñóòòºâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàëè âåëèêèé âïëèâ íà óìîâè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàãàëîì ãîñïîäàðþâàííÿ) òà òîé ôàêò, ùî â á³ëü-
øîñò³ ñâî¿é ïðèéíÿò³ çàêîíè íå âîëîä³þòü çä³áíîñòÿìè ïðÿìî¿ ä³¿. Â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî, ç ÷àñîì çàâäÿêè ³íñòðóêö³ÿì ³ ðîç’ÿñíåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, âîíè âòðà÷àþòü ñâ³é ïðàâî-
âèé ñòàòóñ. Á³ëüø òîãî, ïðèéíÿòà â äåðæàâ³ ïðàâîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº
ââîäèòè â ä³ëî âñå íîâ³ ³ íîâ³ âêàç³âêè, íå êåðóþ÷èñü òåðì³íîì ä³¿, ùî
äîçâîëÿº â³äøêîäîâóâàòè íå³ñíóþ÷³ ñòÿãíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿò³
çàêîíè íåð³äêî ìàþòü çâîðîòíó ñèëó, ùî ëÿãàº íåïîñèëüíèì òÿãàðåì ÿê
íà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ íà îêðå-
ìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çà äóìêîþ áàãàòüîõ åêñïåðò³â, åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè íàâ’ÿçóþòüñÿ ïðîöåñè, ùî ìàþòü íàäïðèðîäí³é õàðàêòåð ³ ÿê³ íå òå
ùî ñòàá³ë³çóþòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, à íàïðîòè ïðèçâîäÿòü äî ùå á³ëü-
øîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, íå äàþòü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó, áëîêóþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ â ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ íàóêîâèõ êîëàõ, ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîçâîëÿþòü çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
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ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Òàºìíèö³ íå ñêëàäàº, ùî åéôîð³ÿ íàâêîëî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà-
¿íè òî º ñêîð³ø ïîë³òè÷íà àêö³ÿ, í³æ âèâàæåíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ.
Çâè÷àéíî, ³äåþ äîêîð³ííî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, çì³í ó ïîäàòêîâîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ ï³äòðèìàþòü ìàéæå âñ³. Àëå á³ëüø³ñòü â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
ðîçóì³þ÷è íàäçâè÷àéíó ñêëàäí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü äëÿ êðà¿íè äàíî¿ ïðî-
áëåìè, ââàæàþòü, ùî ïðè ¿¿ ðîçâ’ÿçàíí³ ïîòð³áí³ âèâàæåí³ñòü, ïðîäóìà-
í³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, îáåðåæí³ñòü ³ ìàòåìàòè÷íà ïîòî÷í³ñòü. Ïåðø í³æ
ïðèéìàòè ÿêåñü ð³øåííÿ ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, ñë³ä çìîäåëþâàòè éîãî òà
âèçíà÷èòè ò³ íàñë³äêè, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í äîçâîëÿþòü
çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê, ùî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ñë³ä
ïðîâîäèòè â äâà åòàïè. Ïî-ïåðøå, ïåðø í³æ ïðîâîäèòè àêö³þ ïðèéíÿòòÿ
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ñë³ä áóëî á çàáåçïå÷èòè ñòàá³ë³çàö³þ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â íàïðÿìó ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàí-
ñîâî¿ ñôåðè. Óìîâ, çà ÿêèõ îïîäàòêóâàííÿ ñòèìóëþâàëî á ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê îñíîâíèõ äæå-
ðåë îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ïî-äðóãå, ðîçðîáèòè òà ââåñòè â ä³þ Ïîäàòêî-
âèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé áè áàçóâàâñÿ íà ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîäàõ ³
êîíöåïö³ÿõ â³äíîñèí ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì. Íà ïðèíöèïàõ âèçíà÷åííÿ ïîäàòê³â íå ìåòîäàìè âîëþíòà-
ðèñòñüêèõ â³äñîòê³â, à íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïîäàòêîâîãî ïîòå-
íö³àëó êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ òàêîæ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ö³ëèé ðÿä êîíêðåòíèõ ì³ð,
ÿê³ ñë³ä áóëî á âèêîíàòè íà ïåðøîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè òà îñíîâí³ çàñàäè, ùî ìîæóòü áóòè âçÿò³ ó âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè
ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, íà ïåðøîìó åòàï³ ñë³ä áóëî á:

— çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà â ñèñòåì³ îïîäà-
òêóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á íåäîïóñòèì³ñòü ëþáèõ çì³í ³ ïîïðàâîê íà
ïðîòÿç³ äî òðüîõ ðîê³â;

— â³äìîâèòèñü â³ä íåâèïðàâäàíî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ âèä³â îïîäàòêó-
âàííÿ, ÿê³ ó äåÿê³é ì³ð³ äóáëþþòü îäèí îäíîãî;

— ³ñòîòíî ñïðîñòèòè ÷èííå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, âîäíî÷àñ çàáåç-
ïå÷èâøè, ùîá ïîäàòêîâ³ çàêîíè áóëè, ÿê ïðàâèëî, çàêîíàìè ïðÿìî¿ ä³¿;

— óñóíóòè ìíîæèíí³ñòü âèïàäê³â äèñêðèì³íàö³¿ òà äèôåðåíö³àö³þ
ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³;
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— ñêîðåãóâàòè â³äïîâ³äíî ä³þ÷³ ïîëîæåííÿ ³ ³íñòðóêö³¿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà óñòàíîâèòè
ðàìêè ¿õ ïîäàòê³â, ÿê³ á âñòàíîâëþâàëè, ùî â ñóì³ ö³ ïîäàòêè íå ìîæóòü
áóòè âèùå 5% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ;

— ïîñèëèòè ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ñòèìóëþ-
âàëà îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà íàïðÿìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî çàéìàþòüñÿ íîâèìè âèäàìè âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðèâ³âøè ¿õ äî çàãàëüíîãî ð³âíÿ ï³ëüãîâèõ ïîêàçíèê³â;

— âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü äåñòðóêòèâíîãî íàäàííÿ äåÿêèì ñóá’ºê-
òàì ãîñïîäàðþâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ï³ëüã. Ïðèäàòè ä³ºâ³ñòü ³ êîíêðåòí³ñòü
ïîäàòêîâèì ï³ëüãàì, ÷åðåç âèçíà÷åí³ñòü ¿õ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó;

— â³äìîâèòèñü â³ä àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ïîäàòê³â;
— çâ³ëüíèòè ïîâí³ñòþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â ³íâåñòóâàííÿ;
— çàáîðîíèòè áóäü-êîìó ïðàêòèêó àíóëþâàííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóí-

ê³â ³ ïðèéíÿòòÿ äðóãèõ ñàíêö³é çà â³äñóòí³ñòþ ð³øåííÿ àðá³òðàæíèõ ñóä³â;
— çàáîðîíèòè ñâàâ³ëüíå íàðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â çà ãàç, âîäó ³ ³íø³

âèäè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè â ðîçð³ç ç âêàç³-
âêàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â.

Âèêîíàííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîïîçèö³é íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ çó-
ñèëü — ñë³ä ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ¿õ ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ â íîâîìó çàêîí³
Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè».

Òàêèé ï³äõ³ä íà íàø ïîãëÿä ïðèâ³â áè äî çàêîíîäàâñòâà â îïîäàòêó-
âàíí³ ïðÿìî¿ ä³¿. Éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ æèòòºä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óâàëàñü áè
ñòóïåíåì óðåãóëüîâàíîñò³ òðüîõ îñíîâíèõ àñïåêò³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè:
åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî ³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî. À ñàìà ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ âèêîíóâàëà á ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿: ñòèìóëþâàííÿ íà-
óêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ó ïðèîðèòåòíèõ ãàëóçÿõ , åíåð-
ãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèïóñê
äåô³öèòíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ øèðîêîãî ïîïèòó, ï³äâèùåí-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Çâè÷àéíî, ðåôîðìà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå ìîæå ïðîâîäèòèñü êóëóà-
ðíèìè ìåòîäàìè: â Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â ÷è ó Âåðõîâí³é ðàä³ Óêðà¿íè. Äî
ö³º¿ ðîáîòè ñë³ä áóëî á çàëó÷èòè øèðîê³ êîëà ó÷åíèõ, ñïåö³àë³ñò³â ó ãà-
ëóç³ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñ³â, ï³äïðèºìö³â, ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Ïîãð³áíà ÷³òêà ïðîãðàìà çàêîíîäàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ ïðîãðàìà
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çîêðåìà.

Ïðè öüîìó ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî â êëàñè÷í³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
äàâíî â³äïðàöüîâàíî ñèñòåìó ìîæëèâîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà,
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ï³äïðèºìíèöòâà ÷è á³çíåñó. Çì³ñò ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàãðîçà íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ çà áîðãàìè, ó òîìó ÷èñë³ ³ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, âèÿâ-
ëÿºòüñÿ íà ñàìèõ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèíèêíåííÿ. Öå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ââå-
ñòè â ä³þ ïðîöåäóðè îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. ² ÿêùî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ íå äîñÿãëî ñâîº¿ ìåòè, àáî çà ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè çðîáëåíî
âèñíîâîê ïðî áåçïåðñïåêòèâí³ñòü âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó çà ðàõóíîê
ìîá³ë³çàö³¿ ò³ëüêè âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, òî ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü
(ïîâèííî ìàòè) âèêîðèñòàòè çîâí³øíþ äîïîìîãó, ó òîìó ÷èñë³ ³ â³ä ïîäà-
òêîâî¿ ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè.

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîïåðåäèòè ïîâíå áàíêðóòñòâî ³ ë³êâ³-
äàö³þ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ éîãî ñò³éêîñò³, ïî-
ïîâíåííÿ âëàñíèõ îá³ãîâèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê äîïîìîãè çàö³êàâëåíèõ
îñ³á ÷è ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿
ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ïî îçäîðîâëåííþ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä î÷³êóâàòè àêòèâ³-
çàö³¿ îñíîâíèõ áëîê³â éîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî â ö³ëîìó äîçâî-
ëÿº ³ñòîòíî ðåàí³ìóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, îñîáëèâî éîãî ï³äïðè-
ºìíèöüê³ àñïåêòè.

Çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ öåé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî ³íøå,
ÿê ïðîöåäóðó «ïåðåâîäó áîðãó». À ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ öåé ïðîöåñ
îáóìîâëþº êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî, âèðîáíè÷å-òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî õà-
ðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà âèâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ
ç êðèçîâîãî ñòàíó ³, íàñàìïåðåä, ïîíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó.

Çâè÷àéíî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïðîöåñàìè ìàéæå íåìîæ-
ëèâå áåç ñòîðîííüî¿ ï³äòðèìêè, îñîáëèâî äåðæàâíî¿. Íà ñüîãîäí³ ïðàâî-
âå çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àº ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî ëèøå çàñòîñóâàííÿ ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Àëå äî öüîãî ìîìåíòó äåðæà-
âà ìîæå ³ ïîâèííà âäàòèñÿ ³ äî ³íøèõ ìåòîä³â ç ìåòîþ, òàê áè ìîâèòè,
ïðîô³ëàêòèêè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ ôóí-
êö³îíóþòü â ãàëóçÿõ, ùî ìàþòü íå àáè ÿêå çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâè. Òèì
ñàìèì ìîæëèâî ñòèìóëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â, íå ÷åêàþ÷è ¿õ çàíåïàäó. Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî, ñë³ä âðàõî-
âóâàòè íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâ³ñòü ¿¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, íå-
îáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ öèõ íàïðÿì³â, à òàêîæ äåÿê³ ô³íàíñîâ³ ³ ñîö³àëüí³
êðèòåð³¿.

Ïðè öüîìó, äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ï³äëÿãàþòü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå
ñòâîðþâàëè ó ñåáå íàäëèøêîâ³ çàïàñè îáîðîòíèõ àêòèâ³â; íå çàòîâàðè-
ëèñü ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ âíàñë³äîê çàâèùåííÿ ö³í; íå çä³éñíþâàëè ³íø³
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ä³¿, ÿê³ øòó÷íî âèêëèêàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³; âèðîáëÿþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ñïîæèâà÷à; íå çà-
âèùóþòü íàäëèøêîâî çàðîá³òíó ïëàòó ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, ùî, ç îäíîãî
áîêó, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïðàö³, à, ç
äðóãîãî, äî çðîñòàííÿ ö³í ³ âèòðàò íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, òèì ñàìèì, ìîæ-
ëèâîñò³ ¿¿ çáóòó; íàäëèøêîâî íå çàâèùóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü, íàìàãàþ-
÷èñü îäåðæàòè çíà÷íèé ïðèáóòîê, íàâ³òü, â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà.

Ó âèïàäêó, êîëè äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ ó ôîðì³ êðåäèòó, íå-
îáõ³äíî ïåðåêîíàòèñü, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº
ïîâåðíóòè êðåäèò ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í, à ï³äïðèºìñòâî çìîæå çàñòîñó-
âàòè íîâ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ³ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Ïðè
öüîìó ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííà ìàòè ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè öèõ
íîâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ äåðæàâîþ
ìîæëèâîñòåé.

Ñüîãîäí³ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî íåìèíó÷å ñòèêàºòüñÿ ç íåîðäèíàð-
íèìè ñèòóàö³ÿìè, íåçàïëàíîâàíèìè ÷è íåïåðåäáà÷óâàíèìè ïîä³ÿìè, íà
ÿê³ íåîáõ³äíî àäåêâàòíî ðåàãóâàòè, ùîá íå ïîíåñòè â³ä÷óòí³ çáèòêè. Òî æ
ïðèéìàþ÷è áóäü-ÿêå ð³øåííÿ, ï³äïðèºìåöü êîæåí ðàç óñâ³äîìëþº ³ íà-
ìàãàºòüñÿ ïðîðàõóâàòè òó ñòóï³íü ðèçèêó, ÿêà ìîæå âïëèâàòè íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âì³ííÿ ñâîº÷àñíî ðîçðàõóâàòè öþ íàéîïòè-
ìàëüí³øó ñòóï³íü ðèçèêó, à ïîò³ì ì³í³ì³çóâàòè ¿¿, ìîæëèâî, íàéâàæëèâ³-
øå ³ç çàâäàíü óñï³øíîãî ðîçâèòêó ëþáîãî ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ÷è îêðå-
ìîãî ï³äïðèºìöÿ. Àëå, ùîá ä³ÿòè â³äïîâ³äíî íàì³ðàì ïîòð³áåí ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â, ÿêó ùå
òðåáà ðîçðîáèòè.
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ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ñ.Í. Âîéò, Ñ.Á. Õîëîä, Å.Â. Ðîçäîáóäüêî

Òåðì³í «ñòðóêòóðí³ çì³íè», «ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ», «ñòðóêòóðíà òðàíñ-
 ôîðìàö³ÿ» ³ íàâ³òü «ñòðóêòóðíà êðèçà» ïîð³âíÿíî íåäàâíî ïî÷àëè

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ä³àãíîñòèö³ õâîðîá åêîíîì³êè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ¿¿
îðãàí³çàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³ ïîíÿòòÿ çàëó÷àþòüñÿ ÿê ï³çíàâàëü-
íèé ³íñòðóìåíò â äîñë³äæåíí³ êðèçîâèõ ÿâèù ó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³
ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë â åêîíîì³÷í³é äóìö³, éîãî, ñóäÿ÷è
ç ë³òåðàòóðè, çàñòîñîâóþòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³çíèõ çà ïîõîäæåííÿì,
øèðîòîþ îõîïëåííÿ, ñèëîþ âïëèâó òîùî íåëàä³â â åêîíîì³ö³, âíàñë³äîê
÷îãî ñìèñë äàíî¿ êàòåãîð³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ðîçìèòèì, à ¿¿ åâðèñòè÷íèé ïîòå-
íö³àë íàëåæíèì ÷èíîì íå ðåàë³çîâàíèì.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ òðàêòóâàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, òî ìîæíà âèÿâèòè íàÿâí³ñòü äîñèòü ñåðéîçíèõ
ðîçá³æíîñòåé ó áà÷åíí³ ñóòíîñò³ öüîãî ôåíîìåíó. Òàê, ðÿä åêîíîì³ñò³â
ðîçóì³º ï³ä ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè áóäü-ÿê³ íåóçãîäæåíîñò³ ó ãîñïî-
äàðþâàíí³: éîãî ðåñóðñíîìó, òåõíîëîã³÷íîìó, ³íñòèòóö³éíîìó çàáåçïå-
÷åíí³, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü éîãî íåñò³éê³ñòü òà ñòàíîâëÿòü çàãðîçó äëÿ ðåæè-
ìó éîãî çä³éñíåííÿ.

Ïîðÿä ç íèìè, ³ñíóº ïåâíà ãðóïà â÷åíèõ, ÿê³ îòîòîæíþþòü ñòðóê-
òóðí³ çì³íè ç³ çáîÿìè, ïîðóøåííÿìè ó ôóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³êè. Òàê, íàïðèêëàä, Ã. Ìî÷åðíèé òðàêòóº ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóð-
íà êðèçà» ÿê òàêå, ùî â³äîáðàæóº ãàëóçåâ³ òà ÷àñòêîâ³ êðèçè â åêîíîì³ö³:
«Ïîêàçíèêàìè äëÿ âèì³ðó ÷àñòêîâèõ êðèç º ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â ò³é
àáî ³íø³é ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Òîìó ÷àñòêîâ³ êðèçè íàçèâàþòü ùå ãàëóçåâèìè
àáî ñòðóêòóðíèìè». Àíàëîã³÷íå ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í çóñòð³÷àºòüñÿ
â ïðàöÿõ ³ äåÿêèõ ³íøèõ â÷åíèõ.

²íòåðâàë ì³æ çàçíà÷åíèìè ï³äõîäàìè ì³ñòèòü áåçë³÷ ð³çíèõ áà÷åíü
ñóòíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ïîºäíóþòü îáèäâà ö³ ï³äõîäè â ò³é àáî
³íø³é ïðîïîðö³¿. Òàê, í³ìåöüêèé â÷åíèé Å. Ðåõòöèãëåð ââàæàº, ùî «...íå
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áóäü-ÿêó ãàëóçåâó çì³íó ìîæíà íàçâàòè ñòðóêòóðíîþ». ßêùî çì³íè îõîï-
ëþþòü «... íåâåëèê³, ùî íå ìàþòü âàæëèâîãî íàö³îíàëüíî-ãîñïîäàðñüêî-
ãî çíà÷åííÿ ãàëóç³, íå âèõîäÿòü çà ¿õ ðàìêè ³ ïðàêòè÷íî í³ÿê íå çà÷³ïàþòü
íàö³îíàëüíî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè», òî öå — ãàëóçåâ³ çì³íè.
«ßêùî æ ãàëóçåâ³ çðóøåííÿ îõîïëþþòü âàæëèâ³ â íàö³îíàëüíî-ãîñïî-
äàðñüêîìó çíà÷åíí³, êëþ÷îâ³ ãàëóç³, òî ¿õ ãëèáèíí³ íàñë³äêè â³ä÷óâàþòü-
ñÿ íå ëèøå â äàíèõ ãàëóçÿõ, à ³ â ñôåðàõ åêîíîì³êè... Çâ³äñè âèïëèâàº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ãàëóçåâ³ çì³íè» ³ «åêîíîì³÷í³ ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ», íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè
ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè åêîíîì³êè...»

Ùå á³ëüø äèñêóñ³éíèìè º ïèòàííÿ ùîäî ïîõîäæåííÿ ñòðóêòóðíèõ
çì³í. Îäí³ àâòîðè äîâîäÿòü íåöèêë³÷íó ïðèðîäó îñòàíí³õ, ³íø³ — íàãî-
ëîøóþòü íà îðãàí³÷í³é ïðèòàìàííîñò³ ñòðóêòóðíèì çì³íàì îçíàê öèêë³-
÷íîñò³. Òàê, çîêðåìà, ãîé æå Å. Ðåõòèöãëåð ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðí³ çì³íè ÿê
îñîáëèâèé òèï çðóøåíü â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ â³ä öèêë³÷íèõ êðèç: «Öèêë³÷í³ êðèçè îõîïëþþòü âñþ åêîíîì³êó
³ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âèñòóïàþòü ÿê çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ íàäâèðîáíè-
öòâà... Ñòðóêòóðíèìè êðèçàìè, ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê êðèçè íàä-, òàê ³
íåäîâèðîáíèöòâà, îõîïëþþòüñÿ ò³ëüêè îêðåì³ ïðîìèñëîâ³ ãàëóç³ ³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ñôåðè, òîáòî ÷àñòèíè åêîíîì³êè».

Äî ñõîæîãî âèñíîâêó ç äàíîãî ïèòàííÿ ïðèõîäèòü ³ Â. Õàáëþê: «Íå
çàïåðå÷óþ÷è ïðàâîì³ðí³ñòü âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â ñàìîñò³éíèé
òèï åêîíîì³÷íèõ êðèç, áóëî á á³ëüø ïðàâèëüíèì îá’ºäíàòè â çíà÷í³é ãðóï³
«ñïåöèô³÷í³ åêîíîì³÷í³ êðèçè» ò³ êðèçè, ÿê³ âèíèêàþòü â íå ïðÿìîìó
çâ’ÿçêó ç öèêë³÷íèì ðîçâèòêîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä,
ñòðóêòóðí³ êðèçè íåäîâèðîáíèöòâà (åíåðãåòè÷í³, ñèðîâèíí³, ïðîäîâîëü÷³),
ñïåöèô³÷í³ êðåäèòíî-ãðîøîâ³ êðèçè..., ì³æíàðîäíà âàëþòíî-ô³íàíñîâà
êðèçà, àãðàðí³ êðèçè. Ñòðóêòóðí³ æ êðèçè íàäâèðîáíèöòâà, ùî ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, äîö³ëüíî âèä³ëèòè â îñîá-
ëèâó ãðóïó ñïåöèô³÷íèõ êðèç». Â ðîáîò³, ùî öèòóºòüñÿ, Â. Õàáëþê, íà
íàø ïîãëÿä, äîñòàòíüî àðãóìåíòîâàíî îá´ðóíòîâóº íåïðàâîì³ðí³ñòü îòî-
òîæíåííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà öèêë³÷íèõ êðèç.

Â îäí³é ³ç ñâî¿õ îñòàíí³õ ðîá³ò íà íåöèêë³÷íèé õàðàêòåð ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü âêàçóº ³ Ñ. Ìî÷åðíèé: «Ñòðóêòóðí³ êðèçè — öå êðèçîâ³ ÿâèùà
òðèâàëîãî íåöèêë³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â çàíåïàä³ îêðåìèõ
ãàëóçåé ³ êîìïëåêñ³â (ãðóï) ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî çíà÷åííÿ ³ ïî-
ðóøóþòü êëþ÷îâ³, çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ (â³äòâîðþâàëüí³) ïðîïîðö³¿». Ïðî-
òå â ïîäàëüøîìó, â ö³é æå ðîáîò³ Ñ. Ìî÷åðíèé ôàêòè÷íî äåçàâóþº íàâåäå-
íå âèñëîâëþâàííÿ. Ñïî÷àòêó â³í â³äì³÷àº, ùî: «Ê³íöåâîþ òåõí³êî-åêîíî-
ì³÷íîþ ïðè÷èíîþ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü º çðîñòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â
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ðàìêàõ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ ôîðì ðîçâèòêó ìàòåð³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðåâîëþ-
ö³éíèõ òà åâîëþö³éíèõ çì³í â ðàìêàõ öüîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà». Äàë³ æ
Ñ. Ìî÷åðíèé ôîðìóëþº çàêîí öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó, ñóòü ÿêîãî çâîäèòü äî
òîãî, ùî: «...ïàä³ííÿ ³ ï³äéîìè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïîñò³éíî ³ ïåð³îäè÷íî ïî-
âòîðþþòüñÿ íà ð³çíèõ ïðîì³æêàõ ÷àñó, çóìîâëåí³ ìàñîâèì îíîâëåííÿì ð³-
çíèõ åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ çì³íîþ îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà ³íøèì». Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî êîëè ñòðóêòóðí³ çì³íè º íå-
îáõ³äíèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, à çì³-
íà îñòàíí³õ â³äáóâàºòüñÿ öèêë³÷íî, òî ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ìàþòü âèíè-
êàòè öèêë³÷íî.

Ñàìå öÿ ³äåÿ äîì³íóº â òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâàõ äåÿêèõ äîñë³äíèê³â
«äîâãèõ õâèëü» åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî ðîçãëÿäàþòü ñòðóêòóðí³ êðèçè
ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò öèêë³÷íîãî õàðàêòåðó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè. Îäíèì ç ïåðøèõ ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ÿêèé çä³éñíèâ ñïðîáó ïîâ’ÿçàòè
äîâã³ õâèë³ ç ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè, ñòàâ Ï. Áîêêàðà. Íà éîãî äóìêó,
ï³äéîìè íàðîäæóâàíîñò³ ç ïåð³îäè÷í³ñòþ â 40-60 ðîê³â çóìîâëþþòü â³ä-
ïîâ³äí³ êîëèâàííÿ ïðèáóòêó òà îðãàí³÷íî¿ áóäîâè êàï³òàëó. Çðîñòàííÿ
îñòàííüîãî ïðèçâîäèòü äî éîãî çíåö³íåííÿ ³ âèíèêíåííÿ ñòðóêòóðíî¿
êðèçè ÿê çàñîáó ïîäîëàííÿ íàãðîìàäæóâàíèõ òðóäíîù³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³êè: «Íàø ï³äõ³ä îïèñóº ð³çí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³
äîçâîëÿþòü âèéòè ç ïîïåðåäíüî¿ ôàçè òðóäíîù³â (ñóêóïí³ñòü öèõ òðóä-
íîù³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ) çà äîïîìîãîþ ³ñòîðè÷-
íèõ. çì³í ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè…». Çàïðîïîíîâàíèé Ï. Áîêêàðà îïèñ ìå-
õàí³çìó äîâãî¿ õâèë³ äîçâîëÿº éîìó ðîçãëÿäàòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íå
ëèøå ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò äîâãîõâèëüîâîãî öèêëó, àëå é ÿê âèçíà÷àëü-
íó ôàçó îñòàííüîãî.

ßêùî á³ëüø äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ïðèõè-
ëüíèê³â òåîð³¿ äîâãèõ õâèëü, òî é ó öüîìó âèïàäêó ìè íå çíàéäåìî ºäíîñò³
ó ïîãëÿäàõ íà ïîõîäæåííÿ òà ñóòí³ñòü ñòðóêòóðíèõ êðèç.

Òàê, àâòîðèòåòí³ ó êîë³ äîñë³äíèê³â äîâãîõâèëüîâèõ êîëèâàíü â åêî-
íîì³ö³ Ñ. Ìåíøèêîâ ³ Ë. Êëèìåíêî âáà÷àþòü ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ñòðó-
êòóðíèõ êðèç â ïåð³îäè÷íîìó çàãîñòðåíí³ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé êîíñ-
òðóêö³¿, ïîáóäîâè åêîíîì³êè: «...äîâãîòðèâàëà ñòàãíàö³ÿ â òðàäèö³éíî
âàæëèâèõ ãàëóçÿõ ³ ñåêòîðàõ âèðîáíèöòâà (òîä³ ÿê íîâ³ ãàëóç³ ïðè öüîìó
ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè): äîâãîòðèâàë³ ïîðóøåííÿ â
êðåäèòíî-ãðîøîâ³é ³ âàëþòí³é ñôåðàõ, â ô³íàíñàõ, ì³æíàðîäí³é òîð-
ã³âë³ — êðèçà ³ñíóþ÷èõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Âñ³
ö³ ÿâèùà ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ³çîëüîâàíî, ¿õ ââàæàþòü àâòîíîìíèìè ïðî-
öåñàìè, ùî ëèøå ñï³âïàäàþòü â ÷àñ³ ç ôàçîþ äîâãîòðèâàëèõ çì³í. Çà
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íàøîþ äóìêîþ, ¿õ ïîòð³áíî áóëî á ââàæàòè ñêëàäîâèìè îäí³º¿ çàãàëüíî¿
ñòðóêòóðíî¿ çì³íè åêîíîì³êè. Òàê³ çðóøåííÿ äåìîíñòðóþòü, ùî ïîäàëü-
øå ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òåìïîì, ùî ïåðåâèùóº ³ñòîðè÷-
íî ñåðåäí³ òåìïè çðîñòàííÿ, íåìîæëèâî áåç êîð³ííîãî çëàìó ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ñèñòåìè ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ
çàëåæíîñòåé, ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïàí³âíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ».

Äåùî ïî-³íøîìó ðîçãëÿäàþòü ïðèðîäó òà ñóòí³ñòü ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ïðèõèëüíèêè êîíöåïö³¿ ïåð³îäè÷íî¿ çì³íè òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ
ïàðàäèãì, ñòèë³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà äóìêó öèõ â÷åíèõ, ñòðóêòóðí³ çðó-
øåííÿ º ðåçóëüòàòàìè ïåðåñ³êàííÿ åâîëþö³îíóþ÷èìè åêîíîì³÷íèìè ñè-
ñòåìàìè ïîðîãîâèõ òî÷îê, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîðóøåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîðÿä-
êó ðå÷åé. Ïðè öüîìó ï³ä òåõí³êî-åêîíîì³÷íîþ ïàðàäèãìîþ ðîçóì³ºòüñÿ
ïåâíà ïðîãðàìà ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Çì³íà ïàí³âíî¿ òåõí³êî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïàðàäèãìè íà êîæíîìó ç åòàï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ
â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ¿¿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåì, êî-
æíà ç ÿêèõ ìàº ð³çí³ òåìïè åâîëþö³¿. Òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ â³äáóâàþòü-
ñÿ â³äíîñíî øâèäêî òà âèïåðåäæàþòü çì³íè â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñòðóê-
òóð³, ÿêà ìàº á³ëüøó ³íåðö³éí³ñòü, ùî çóìîâëåíî ïàíóþ÷èìè åêîíîì³÷-
íèìè òà ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Â ðåçóëüòàò³
ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ ïåð³îäè÷íî ñòàº
áàð’ºðîì íà øëÿõó ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ïîðîäæóº öèêë³÷í³
êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³.

Òàê, çà äóìêîþ Ê. Ïåðåñ-Ïåðåñ, âèõ³äíèì ìîìåíòîì êîæíî¿ äîâãî¿
õâèë³ º äåïðåñ³ÿ, ùî âèíèêàº â ïåð³îä íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ íàðîäæóâà-
íîþ íîâîþ òåõí³êî-åêîíîì³÷íîþ ï³äñèñòåìîþ òà íàÿâíîþ ³íñòèòóö³îíà-
ëüíîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà. Ïîäîëàííÿ öüîãî ïîòðåáóº ñóòòºâî¿ çì³-
íè (ïðèñòîñóâàííÿ) ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóò³â òà îáóìîâëåíî¿ íèìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïîâåä³íêè, â³äïîâ³äíî äî óìîâ òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü: «...âèÿâèâ-
øè äîâãîòðèâàë³ êîëèâàííÿ â åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ, ìè áà÷èìî çðîñòàí-
íÿ ñòóïåíÿ «ïðèñòîñîâàíîñò³» â äîâãîòðèâàëîìó ï³äéîì³ òà «íåïðèñòî-
ñîâàíîñò³» â ôàç³ ñïàäó ì³æ äâîìà ñôåðàìè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè». Àíàëî-
ã³÷í³ ï³äõîäè ïðè àíàë³ç³ ñóòíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çì³í ì³ñòÿòüñÿ òàêîæ â
ðîáîòàõ çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â Ê. Ôð³ìåíà, Ê. Êëàðêà, Ë. Ñóòå, Ã. Äîñ³ òà
³íøèõ.

Êîëè æ íàìàãàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ êðèçè ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ñóñ-
ï³ëüíî¿ ôîðìè âèðîáíèöòâà, éîãî ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿, òî äèñêóñ³é-
íèõ ïèòàíü âèíèêàº âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå. Ïî-ïåðøå, ñåðåä â÷åíèõ íå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ îäíîñòàéíîñò³ â ïîãëÿäàõ íà òå, ÷è º êðèçè ³ìàíåíòíîþ õà-
ðàêòåðèñòèêîþ áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïî-äðóãå,
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ñåðåä òèõ äîñë³äíèê³â, õòî íå ñóìí³âàºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ êðèçîâèõ ïðîöå-
ñ³â â ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, âñå æ âèíèêàþòü ðîçá³æ-
íîñò³ â ïîãëÿäàõ íà öèêë³÷íó ÷è íå öèêë³÷íó ïðèðîäó öèõ êðèç.

Îòæå, ïåðåä íàìè ïîñòàº äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð òëóìà÷åíü ñòðóê-
òóðíèõ çì³í, ï³ä ÿêèìè ð³çíèìè àâòîðàìè ðîçóì³þòüñÿ:

— çà ôîðìîþ ïðîÿâó — çðóøåííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåí-
íÿ ³, îäíî÷àñíî, îêðåìèõ ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè;

— çà õàðàêòåðîì — öèêë³÷í³ ³ íåöèêë³÷í³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ;
— çà ïðè÷èíàìè — âèêëèêàí³ çàãîñòðåííÿì ñóïåðå÷íîñòåé ó ñóñï³-

ëüí³é ôîðì³ âèðîáíèöòâà àáî ïåð³îäè÷íîþ çàì³íîþ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿
ïàðàäèãìè òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, â³äì³÷àºòüñÿ äîñèòü ñåðéîçíà âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòü
âèçíà÷åíü ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Ïðè÷îìó òàê³ äîñèòü ð³çí³ ïîãëÿäè íàìè
âèÿâëåí³ ïðè àíàë³ç³ ëèøå íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ êîíöåïö³é ñòðóê-
òóðíèõ çì³í. Â³äì³òèìî, ùî í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò Ã. Øìåëäåðñ ëèøå â
çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèÿâèâ á³ëüø í³æ 230 ð³çíèõ áà÷åíü êðè-
çîâèõ ñèòóàö³é (çðóøåíü â åêîíîì³ö³). Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî, íå
çâàæàþ÷è íà á³ëüø í³æ 300-ð³÷íó ³ñòîð³þ âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
â åêîíîì³ö³ òà ìàéæå 150-ð³÷íó ³ñòîð³þ àíàë³çó öèêë³÷íîãî ñïîñîáó ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè, ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ äóìêîþ äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ
ùå íå âèðîáëåíî ïðèéíÿòíî¿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ òà öèêë³â ðîçâèòêó â åêîíî-
ì³ö³. Ïðè÷èíîþ öüîãî º çíà÷íà ñêëàäí³ñòü ñàìîãî àíàë³çó ÿê ç òî÷êè çîðó
éîãî ÿê³ñíîãî çì³ñòó, òàê ³ ç áîêó çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ ê³ëüê³ñíèõ
ìåòîä³â âèì³ðó õàðàêòåðó òà äèíàì³êè äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìè ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî äëÿ
îòðèìàííÿ ïðèéíÿòíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í íåîá-
õ³äíî âèðîáèòè àäåêâàòíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó äàíî¿ ïðî-
áëåìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, õî÷à á ñòèñëî, ðîçãëÿíóòè çàãàëüíó ñõåìó
åâîëþö³¿ òåîð³¿ çì³í â åêîíîì³ö³ òà öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó îñòàíí³õ, çâåð-
òàþ÷è îñîáëèâó óâàãó íà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
òèì ÷è ³íøèì äîñë³äíèêîì.

Äî ñåðåäèíè XIX ñò. á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â (ïî÷èíàþ÷è ç ìåðêàíòè-
ë³ñò³â) çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, òðàêòóþ÷è
îñòàíí³ ÿê ÿâèùà, ÿêùî é íå ö³ëêîì âèïàäêîâ³, òî âæå í³ÿê íå îá’ºêòèâíî
îáóìîâëåí³. Íàâ³òü ò³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ðîçãëÿäàëè çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³
ÿê çàêîíîì³ðíèé ðåçóëüòàò êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, âáà÷àëè â íèõ
íå ³ìàíåíòíó ôîðìó ôóíêö³îíóâàííÿ, à ñâ³äîöòâî ñîö³àëüíî¿ íåäîñêîíà-
ëîñò³ îñòàííüîãî. Ïîäîëàòè öþ ïåðåïîíó, çà ¿õíüîþ äóìêîþ, ìîæëèâî
áóëî ëèøå çà ðàõóíîê êàðäèíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü,
ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ, ïîë³òè÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ òà
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ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî åìï³ðè÷íèõ ìåòîë³â äî-
ñë³äæåííÿ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ³ç ñôåðè àíàë³çó öèõ â÷åíèõ ïðàêòè÷íî
âèïàäàëè çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè âèðîáíèöòâà —
ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ò³ëüêè ç äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñò., ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ â³äîìèõ ðîá³ò Ê.
Ìàðêñà òà Ê. Æóãëÿðà. â ÿêèõ ñòàòèñòè÷íå äîâîäèëàñÿ 10-ð³÷íà ïåð³îäè-
÷í³ñòü êðèç ó êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³, îñòàíí³ ïî÷èíàþòü ðîçãëÿäàòè-
ñÿ ÿê íåîáõ³äíà îðãàí³÷íà ôàçà öèêë³÷íî¿ äèíàì³êè êàï³òàë³ñòè÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ùå äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü ï³øëî íà óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî îá’-
ºêòèâíî îáóìîâëåí³ êîëèâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè íå âè÷åðïóþòüñÿ
íàÿâí³ñòþ 10-ð³÷íîãî öèêëó, à º áàãàòîêîìïîíåíòíèì ïðîöåñîì. Â ðå-
çóëüòàò³ â ïåðø³é òðåòèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ â íàóêîâîìó îá³ãó ç’ÿâëÿþòüñÿ
òàê³ êàòåãîð³¿ ÿê «öèêëè Êîíäðàòüåâà», «öèêëè Ê³ò÷èíà», «öèêëè Êóçíº-
öà», «öèêëè çàïàñ³â» òîùî.

Íàñòóïíèé êðîê ó âèÿâëåíí³ çì³ñòó çðóøåíü â åêîíîì³ö³ òà ãîñïî-
äàðñüêèõ öèêë³â áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì êåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìêó â
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Ñïðàâà â òîìó, ùî äî ïóáë³êàö³¿ â³äîìèõ ðîá³ò
Äæ.Ì. Êåéíñà åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ âïðîäîâæ á³ëüø í³æ 100 ðîê³â ðîç-
ãëÿäàëèñü ÿê íàñë³äîê â³äõèëåííÿ åêîíîì³êè â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè. Àëå ââà-
æàëîñÿ, ùî, ê³ëüê³ñíî ö³ êîëèâàííÿ çàâæäè â³äáóâàþòüñÿ íàâêîëî ÿêî-
ãîñü ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. Ç òî÷êè çîðó êëàñè÷íîãî íàïðÿìêó åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ð³âíîâàæíèé ñòàí åêîíîì³êè äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³
³, â³äïîâ³äíî, âèðîáíèöòâà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ÂÂÏ. Â³äòàê ñåðåä-
í³é ð³âåíü âèðîáíèöòâà ÂÂÏ (âïðîäîâæ îäíîãî öèêëó) í³êîëè íå ìîæå
ñï³âïàäàòè ç ð³âíîâàæíèì ð³âíåì ÂÂÏ. Òîìó çðóøåííÿ â ãîñïîäàðþâàíí³
òðàêòóâàëèñÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê ïåð³îäè çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïîòåíö³éíîãî
ÂÂÏ, à ôàçè ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ — ïåð³îäàìè ïîâåðíåííÿ ÂÂÏ
äî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, ãîñïîäàðñüêèé öèêë âèçíà÷àâñÿ ÿê
êîëèâàííÿ åêîíîì³êè íà ð³âí³, íèæ÷îìó çà ð³âíîâàæíèé. ² ëèøå ï³ñëÿ òîãî,
ÿê Äæ. Ì. Êåéíñ ó ê³íö³ 30-õ ðîê³â XX ñò. äîâ³â ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³êîþ ñòàíó ð³âíîâàãè çà óìîâ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, âèíèêëà ìîæ-
ëèâ³ñòü îòîòîæíåííÿ ñåðåäíüîãî ³ ð³âíîâàæíîãî ð³âí³â ãîñïîäàðñüêî¿
äèíàì³êè. Öå îòîòîæíåííÿ ñòâîðèëî îá’ºêòèâí³ óìîâè äëÿ ðîçðîáêè ÷èñ-
ëåííèõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé öèêë³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè, àëå, îäíî÷àñíî, çàãîñòðèëî òåîðåòè÷íå ïðîòèð³÷÷ÿ ùîäî òà-
êèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê çì³íà ¿¿ ïàðàìåòð³â, ç îäíîãî áîêó, òà
ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿ äèíàì³êè, ç ³íøîãî. Òðèâàëèé ÷àñ ö³
äâ³ îçíàêè ðóõó åêîíîì³êè òðàêòóâàëèñÿ ÿê äâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ àñïåêòè
îäíîãî ïðîöåñó — ¿¿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Ïðîòå, íàïðèê³íö³ 50-õ — íà
ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â XX ñò. â³äáóëîñÿ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ òåîð³ÿìè
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Ðîçä³ë 5. ÏÐÈÐÎÄÍ² ÌÎÒÈÂÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó. Ðîçðîáëåí³ â öåé ÷àñ
òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ îäíàêîâî îïèñóâàëè ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü
ÿê â ñòàòèö³, òàê ³ â äèíàì³ö³, òîáòî áóëè ôàêòè÷íî íåçàëåæíèìè â³ä òðå-
íäà. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îïåðóº ð³çíèìè ìîäåëÿìè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó, à ôàêòîðè êîëèâàííÿ
òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òðàêòóþòüñÿ ÿê îäíîïîðÿäêîâ³.

Â³äîìî òàêîæ, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íèõ âèì³ð³â º
â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ á äîñòîâ³ðíî â³äî-
áðàæàëè ðåàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî êîæ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà çàâæäè ïåðåäáà÷àº òîé ÷è ³íøèé ñòóï³íü
àáñòðàãóâàííÿ â³ä ðåàë³é ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Òîìó íåîáõ³äíèì åëå-
ìåíòîì êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³
ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, òà ìåòîä³â ¿õ îïðàöþâàííÿ ïðèðîä³ òà
õàðàêòåðó ïðîöåñ³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ.

Öÿ çàäà÷à äîñèòü ñêëàäíà: â ñèëó îá’ºêòèâíî¿ áàãàòîêîìïîíåíòíîñò³
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî íà ìàêðîð³âí³, äèíàì³êà á³ëüøîñò³ âè-
êîðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èñëåííèõ ôàêòî-
ð³â, âèä³ëèòè ç ÿêèõ âèçíà÷àëüí³ òà âèÿâèòè ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà ïðåäìåò
äîñë³äæåííÿ äàëåêî íå çàâæäè óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Íå âèïàäêîâî, íà-
ïðèêëàä, Â. Ïàðåòî ââàæàâ, ùî ñêëàñòè òà ðîçâ’ÿçàòè ñèñòåìó ç äåê³ëüêîõ
ì³ëüéîí³â ð³âíÿíü, ùî îïèñóþòü óìîâè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè,
â ïðèíöèï³ íåìîæëèâî. ² öå íå òîìó, ùî öèõ ð³âíÿíü çàíàäòî áàãàòî, à
òîìó, ùî âèìóøåí³ îêðóãëåííÿ ÷èñåë òà ïðèáëèçí³ñòü îö³íîê (äàíèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè) ïðîñòî íå çìîæóòü íàäàòè íåîáõ³äíî¿ òî÷-
íîñò³ ð³øåíü. Öÿ îáñòàâèíà îá’ºêòèâíî ïåðåøêîäæàº ñòâîðåííþ çàãàëü-
íî¿ òåîð³¿ êðèç â åêîíîì³ö³ òà ãîñïîäàðñüêèõ öèêë³â, òîìó ùî äëÿ ïîáóäî-
âè ³íòåãðàö³éíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íåîáõ³äíî çàëó÷àòè íå ëèøå
äîñë³äæåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â òîâàðíèõ ö³í, ïîçè÷êîâîãî â³ä-
ñîòêó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òîùî, àëå é àíàë³ç
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïðîòå â ðîçïîðÿäæåíí³ ñó÷àñíèõ äîñë³ä-
íèê³â º ëèøå ôðàãìåíòàðí³ äàí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè äëÿ äåÿêèõ
êðà¿í ç ê³íöÿ XIX ñò. Çáèðàííÿ äàíèõ äëÿ îô³ö³éíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàòèñòèêè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïî÷àëîñÿ ëèøå â 30-ò³ ðîêè XX ñò. Âñ³
îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷àñîâ³ ðÿäè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â
³ñíóþòü ëèøå äëÿ ïåð³îäó, ùî ìèíóâ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè. ßêîñò³ ïîêàçíèê³â á³ëüø ðàííüîãî ïåð³îäó íå çàâæäè ìîæíà äîâ³-
ðÿòè.

Îêð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðÿä³â õàðàêòåðèçóþòü ñêëàäíèé
ðóõ, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ â³êîâ³ òðåíäè òà ð³çíîìàí³òí³ êîëèâàííÿ, ÿê ç äî-
ñèòü ÷³òêîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, òàê ³ ÷èñòî âèïàäêîâ³. Ìåòîäè âèä³ëåííÿ òàêèõ
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êîëèâàíü äîñèòü ÷àñòî çàëåæàòü â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ï³äõîä³â äîñë³äíèê³â.
Íàïðèêëàä, âèä³ëåííÿ òðåíäà º ïîøóêîì íàïðÿìó ðóõó â óìîâàõ ìàéæå
ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Âñå çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäíüî ñôîðìóëüîâàíî¿
êîíöåïö³¿: ÷è º òðåíä âèïàäêîâèì, ÷è âèñòóïàº ïëàâíîþ òðàºêòîð³ºþ ÷è
í³; ÿêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òðåíäîì òà âèïàäêîâèìè ôàêòîðàìè, ùî íà
íüîãî âïëèâàþòü? Äîñèòü ÷àñòî ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, ÿêèé çàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òðåíäà, äîçâîëÿº â³äîêðåìèòè çîâñ³ì íå-
ïðèéíÿòí³ òðàºêòîð³¿, àëå çíîâó æ òàêè â ðàìêàõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðèïó-
ùåíü.

Ð³çíèöåâ³ ïåðåòâîðåííÿ ð³çíîãî ïîðÿäêó çäàþòüñÿ á³ëüø îá’ºêòèâ-
íèìè, ïðîòå âîíè òàêîæ áàçóþòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî òðåíä ïðîöåñó º
ïîë³íîìîì ç âèïàäêîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè. Îäíî÷àñíî, ð³çíèöåâå ïåðåòâî-
ðåííÿ õî÷à é åë³ì³íóº òðåíä, ïðîòå íå çì³íþº ñòðóêòóðó çàëèøêó, çá³ëü-
øóþ÷è â íüîìó âïëèâ ÷èñòî âèïàäêîâèõ êîìïîíåíò³â òà í³âåëþþ÷è ³íø³.
ßêùî æ äëÿ âèä³ëåííÿ òðåíäà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿,
òî òàêà îïåðàö³ÿ ìîæå âíåñòè â ðåçóëüòàòíèé ðÿä äîäàòêîâ³ êîëèâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìè ââàæàºìî, ùî åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íå
ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè îñíîâíó ðîëü, à ïîâèíí³ ìàòè äîïîâíþþ÷èé õàðàê-
òåð. Òîìó â äàí³é ðîáîò³ ìè íå âèêîðèñòîâóºìî ñêëàäíèõ ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîä³â (íàïðèêëàä, ñïåêòðàëüíîãî àíàë³çó), à çâàæàºìî ìîæëèâèì îá-
ìåæèòèñÿ á³ëüø ïðîñòèìè ïðîöåäóðàìè, òàêèìè ÿê êîíòåíò-àíàë³ç òà
äîñë³äæåííÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â îñíîâíèõ âàðò³ñíèõ òà íàòóðàëüíèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òåîð³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè îñîáëèâî
âåëèêà óâàãà â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿëàñÿ çì³í³ ö³í òà ³íøèõ
âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, Ì. Êîíäðàòüåâ ïðàöþâàâ ç ÷àñîâèìè
ðÿäàìè òîâàðíèõ ö³í. ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêó, íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, âàðò³ñíîãî îáñÿãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Øèðîêî â³äîìà òåîðåòè÷íà
êîíöåïö³ÿ É. Øóìïåòåðà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ çâ’ÿçêó ì³æ çàñòîñóâàííÿì
íîâîââåäåíü òà äèíàì³êîþ ïðèáóòêó. ßê â³äì³÷àºòüñÿ â íàóêîâî-àíàë³òè-
÷íîìó îãëÿä³ Ñ.Ï. Àóêóö³îíåêà ³ Î.Â. Á³ëÿíîâî¿, êîëèâàííÿ ö³í. ïîçè÷êî-
âîãî êàï³òàëó áóëè â öåíòð³ óâàãè òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ë. Äþïð³º,
Ã.²ìáåðò â 40—50 pp. XX ñò. Â á³ëüø ï³çí³õ äîñë³äæåííÿõ âèä³ëåííÿ êî-
ëèâàíü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ äèíàì³êè ö³í â ðîáîòàõ Ó. Ðîñ-
òîó, Âàí Äüîéíà, Ì. Êë³ðë³ òà Ã. Ãîááñà, Ï. Êðåéãà òà Ê. Óîòòà.

Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè êîëèâàííÿì ö³í
ïðèä³ëÿºòüñÿ ìåíøå óâàãè. Äîâãîòðèâàë³ êîëèâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà
ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè çì³íè ö³í ðîçãëÿäàþòüñÿ ó â³äíîñíî íå áàãàòüîõ äîñë³-
äæåííÿõ. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå ïîâ’ÿçàíî ç³ ñêëàäíîùàìè ç çàáåçïå÷åííÿ
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äîñòîâ³ðíîñò³ âèì³ðþâàíèõ âåëè÷èí ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì,
òîìó ùî âàðò³ñíó äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà â³äîáðàæà-
òè, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê «íîì³íàëüí³», òàê ³ «ðåàëüí³» ïîêàçíèêè. Ïðè öüî-
ìó, êîëèâàííÿ åêîíîì³êè, âèì³ðÿí³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, áó-
äóòü íå ñï³âïàäàòè ³ çà ÷àñîì, ³ çà ñòóïåíåì â³äõèëåííÿ â³ë òðåíäà. Îòæå,
ïåð³îäè÷í³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ áóäå õàðàêòåðèçó-
âàòèìåòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ñàìå òîìó ïåð³îäèçàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íå
ñï³âïàäàº ó ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ï³äõîä³â. Òàê. Âàí Äüîéí, Ì. Êë³ðë³ òà
Ã. Ãîááñ àíàë³çóþòü çì³íè íîì³íàëüíèõ ö³í ³ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê. Ï.Êðåéã
òà Ê. Óîëò — çì³íè çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í â³äíîñíî ö³íè çîëîòà. Â öåíòð³
óâàãè êîíöåïö³¿ Ó. Ðîñòîó — ðóõ íîì³íàëüíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äíîñíèõ ö³í íà «áàçîâ³» ñèðîâèíí³ òà ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè. Â ìîäåë³ Äæ. Ôîððåñòåðà (ùî á³ëüø äåòàëüíî áóäå ðîçãëÿ-
íóòà ó ïîäàëüøîìó) äîñë³äæóºòüñÿ äèíàì³êà ðåàëüíèõ ö³í òà äîõîä³â.

Êîæíèé ç â³äì³÷åíèõ ï³äõîä³â ìàº ñâî¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè. Òàê,
íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ëèøå ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â àïð³îð³ âèêëþ÷àº
âïëèâ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà çì³íó ö³í òà ïåðåðîçïîä³ë äîõî-
ä³â. Â ðåçóëüòàò³ âèä³ëåíà íà ö³é îñíîâ³ åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ïîçáàâëÿºòü-
ñÿ áàãàòüîõ õàðàêòåðíèõ ðèñ êîëèâàíü åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåà-
ëüíîìó ãîñïîäàðþâàíí³. Âîäíî÷àñ öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº â³äîêðåìèòè ä³þ
åêçîãåííèõ, áàãàòî â ÷îìó ñóá’ºêòèâíèõ, ôàêòîð³â òà âèä³ëèòè åíäîãåííèé
ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü. Âèêîðèñòàííÿ íîì³íàëüíèõ âåëè÷èí äàº
ìîæëèâîñò³ äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, çì³í ó ïðîïîð-
ö³ÿõ äîõîä³â, àëå çíà÷íî óñêëàäíþº àíàë³ç äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà òà ðîáèòü ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ êîëèâàíü ô³çè÷íèõ,
òîáòî ðåàëüíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ òîùî.

Çàçíà÷åí³ ñêëàäíîù³ ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ö³ëîãî ðÿäó òåîð³é
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà
íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Íàéá³ëüø ÷àñòî â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ó
äàíîìó íàïðÿìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó,
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ÷èñòîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, íàö³-
îíàëüíîãî äîõîäó òà ³í. Ïðè öüîìó îäí³ äîñë³äíèêè çîñåðåäæóþòü ñâîþ
óâàãó íà àíàë³ç³ òåìï³â çðîñòàííÿ àáñîëþòíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, ³íø³ — íà äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà òà éîãî ãàëóçåé. Íàïðèêëàä, ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè Ë.
Ôîíòâ³ëÿ ïîáóäîâàíà íà âçàºìîä³¿ äâîõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà — êàï³òàëîâ³ääà÷³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Â ðàìêàõ äîñë³äíèöüêîãî ïðîåêòó «Òåõíîëîã³ÿ, åêîíîì³êà, ñóñï³ëüñ-
òâî», âèêîíàíîãî â Ì³æíàðîäíîìó ³íñòèòóò³ ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî



150 Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Ñ.Á. ÕÎËÎÄ, Å.Â. ÐÎÇÄÎÁÓÄÜÊÎ

àíàë³çó (Àâñòð³ÿ), ïðîàíàë³çîâàíà äîâãîòðèâàëà äèíàì³êà ÷èñëåííèõ íà-
òóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ. Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ º. ÿê â³äîìî, åíåðã³ÿ, à ð³-
âåíü òà ñòðóêòóðà åíåðãîñïîæèâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòü ñòàí åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ñïîæèâàííÿ åíå-
ðãîðåñóðñ³â ó âñüîìó ñâ³ò³ òà ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ çà 200-ð³÷íèé ïåð³îä,
ïðîâåäåíå Ö. Ìàðêåòò³ ç³ ñï³âàâòîðàìè, â õîä³ ÿêîãî âäàëîñÿ äîâåñòè ³ñíó-
âàííÿ ÷³òêèõ öèêë³â, ÿê³ ðåãóëÿðíî ïîâòîðþþòüñÿ â äèíàì³ö³ åíåðãåòè÷-
íèõ ñèñòåì, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ åíäîãåííèõ ìåõàí³çì³â òåõ-
íîëîã³÷íèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Àâòîðè ïðîàíàë³çóâàëè á³ëüøå 300 ïðî-
öåñ³â çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òàêèõ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â, ÿê äå-
ðåâèíà, âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, ÿäåðíå ïàëèâî, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ íèìè ÿê êîí-
êóðóþ÷³ òåõíîëîã³¿. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè öèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü
äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè íàñòóïíå:

— îêðåì³ ïàðàìåòðè ñòðóêòóðè åíåðãîñïîæèâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ
â³äð³çíÿþòüñÿ. Íàïðèêëàä, âàð³þº ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà òîãî ÷è ³íøîãî
åíåðãîíîñ³ÿ â ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ. Òðèâàë³ñòü öèêë³â ñïîæèâàííÿ
ð³çíèõ åíåðãîíîñ³¿â çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè òà ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â;

— â òîé æå ÷àñ ïîñë³äîâí³ñòü òà ðåãóëÿðí³ñòü öèêë³â åíåðãîñïîæè-
âàííÿ â êîæí³é îêðåì³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³é-
êîþ ñòàá³ëüí³ñòþ òà íå çàëåæèòü â³ä ïàíóþ÷îãî â í³é ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî óñòðîþ;

— ïî ì³ð³ âêëþ÷åííÿ îêðåìèõ êðà¿í â ñâ³òîâèé ðèíîê åíåðãîðåñóð-
ñ³â òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, â³äáóâàºòüñÿ ñèíõðîí³çà-
ö³ÿ öèêë³â åíåðãîñïîæèâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ùî º îäíèì ç ìîãóòí³õ
ôàêòîð³â ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè ïðî öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü ìîæíà
çðîáèòè ³ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîá³ò Ä. Àð÷³áóã³, Í. Íàê³öåíîâè÷à, Á. Øèïî-
øà, ÿê³ äîñë³äæóâàëè äèíàì³êó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèðîáíè-
öòâî òà ñïîæèâàííÿ ó ô³çè÷íîìó âèì³ð³ ñòàë³, âóã³ëëÿ, ãàçó òà ³íøèõ íà-
òóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Íàâ³òü òàêèé êîðîòêèé òà ïîá³æíèé îãëÿä ð³çíèõ ï³äõîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè äîçâîëÿº ïîáà÷èòè øèðîêèé ñïåêòð ðîç-
á³æíîñòåé ì³æ åêîíîì³ñòàìè ç ïðèâîäó ³ ¿¿ òåîðåòè÷íîãî ïîÿñíåííÿ, ³
ìîäåëüíîãî îïèñó, ³ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ð³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ.
Îêð³ì öüîãî, äîñòàòíüî ïîì³òí³ òàêîæ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñóòî òåîðåòè÷-
íèì ³ ïðèêëàäíèì çì³ñòîì áàãàòüîõ êîíöåïö³é ð³çíèõ àâòîð³â. ²íêîëè âè-
êîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîñèëîê òà ìîäåëåé ïðèçâîäèòü äî
ïðèíöèïîâî ð³çíèõ âèñíîâê³â òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é. Â ³íøèõ
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âèïàäêàõ àâòîðè, âèõîäÿ÷è ç ñóòòºâî ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ïðèíöèï³â, ïðî-
ïîíóþòü äîñèòü ñõîæ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ÿêîñò³ âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîäîëàííÿ
âèùåçàçíà÷åíèõ ñêëàäíîù³â v ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ÄÓÌÖ² âñå á³ëüø â³ä-
÷óòíî ïðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó çì³í
ó ãîñïîäàðþâàíí³ â ðàìêàõ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè
áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é òà ñèìïîç³óì³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëå-
ìàòèö³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå, õî÷à
âñ³ â÷åí³, ùî ïðàöþþòü ó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³¿ òåîð³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³-
êè âèçíàþòü, ùî ºäèíà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà áóòè íå ìîíîêàóçàëüíîþ, à
êîìïëåêñíîþ, âñå æ òàêè â ñâî¿õ ðîáîòàõ âîíè, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü
êëþ÷îâèé ôàêòîð, ùî ñïðè÷èíÿº åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ, ³ ÿêèé, çâè÷àé-
íî, ïîõîäèòü ç ¿õ âëàñíî¿ êîíöåïö³¿, à ³íø³ ôàêòîðè, ç ³íøèõ òåîð³é, ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ â ÿêîñò³ òàêèõ, ùî äîïîâíþþòü, ìîäèô³êóþòü ö³ êîëèâàííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, ïåðåáîðîòè öþ ñêëàäí³ñòü ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è
ò³ ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè çàãàëüíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ùî áóëè
çàêëàäåí³ òàêèì çàãàëüíîâèçíàíèì àâòîðèòåòîì, ÿê Ì. Êîíäðàòüåâ. Ðîç-
âèâàþ÷è âèñíîâêè Ê. Ìàðêñà ïðî óìîâè äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ïðîñòîãî
òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêà â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ïðèìóñîâî âñòà-
íîâëþºòüñÿ ïåð³îäè÷íèìè êðèçàìè, Ì. Êîíäðàòüåâ âèä³ëèâ òðè ð³âíÿ ð³-
âíîâàæíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, òðè ð³çíîâèäè â³äõèëåíü â³ä
íèõ, ùî ãåíåðóþòü òðè âèäè åêîíîì³÷íèõ öèêë³â:

— ð³âíîâàãà «ïåðøîãî ïîðÿäêó» — ì³æ ðèíêîâèì ïîïèòîì òà ïðî-
ïîçèö³ºþ. Â³äõèëåííÿ â³ä íå¿ ïîðîäæóº êîðîòêîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ ç ïå-
ð³îäîì â 3-3,5 ðîêè — öèêëè òîâàðíèõ çàïàñ³â;

— ð³âíîâàãà «äðóãîãî ïîðÿäêó» — ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì òà ñóêóï-
íîþ ïðîïîçèö³ºþ, àáî, ³íàêøå êàæó÷è, ì³æ îáñÿãàìè òà ñòðóêòóðîþ îáó-
ìîâëåíîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñóñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ òà ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Â³äõèëåííÿ â³ä ö³º¿ ð³âíîâàãè ôîðìóþòü ñåðåäíüîñòðîêîâ³
öèêëè îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ç ïåð³îäè÷í³ñòþ â 7—11 ðîê³â;

— ð³âíîâàãà «òðåòüîãî ïîðÿäêó» — ì³æ «îñíîâíèìè êàï³òàëüíèìè
áëàãàìè» (äî ÿêèõ Ì. Êîíäðàòüåâ â³äíîñèòü âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó,
à òàêîæ êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó) òà ³íøèìè åëåìåíòàìè òåõíîëîã³÷-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà: åíåðãåòè÷íîþ òà ñèðîâèííîþ áàçîþ âèðîá-
íèöòâà, ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè, ùî ñêëàëàñÿ, ð³âíÿìè çàéíÿ-
òîñò³ òà ö³í, ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ôîðìàìè òîùî. Â³äõèëåííÿ â³ä ö³º¿ ð³-
âíîâàãè âèêëèêàþòü äîâãîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³ ç ïåð³îäîì â³ä
45 äî 60 ðîê³â — «äîâã³ õâèë³».

Âñ³ òðè âèäè êîëèâàíü â åêîíîì³ö³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³, òàêèì
÷èíîì, êîæíà íàñòóïíà ôàçà êîæíîãî ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó º êóìóëÿòèâíèì
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ðåçóëüòàòîì ïðîòèð³÷, ùî íàãðîìàäæóþòüñÿ â ïîïåðåäí³õ ôàçàõ ³íøèõ
öèêë³â. Òàê, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè íà÷å íàíèçóþòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ ôàçè
äîâãî¿ õâèë³ òà çì³íþþòü ñâîþ äèíàì³êó çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îñòàííüî¿:
â ïåð³îäè ôàç äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñ ïîæâàâëåííÿ
òà ï³äéîìó â ìåæàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â, à â ïåð³îäè äîâãîòðèâàëî-
ãî ñïàäó ÷àñò³øå âèíèêàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà òà çá³ëüøóþòüñÿ òåðì³íè äå-
ïðåñ³¿. «Âåëèê³ öèêëè åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè,— â³äì³÷àâ Ì. Êîíäðàòü-
åâ,— ïðîÿâëÿþòüñÿ â ºäèíîìó ïðîöåñ³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â
ÿêîìó ðîçâèâàþòüñÿ ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêë³! ç³ ñâî¿ìè ôàçàìè. Ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³ öèêëè íàêëàäàþòüñÿ íà õâèë³ âåëèêèõ öèêë³â. Êîëè öå òàê, òî,
çâè÷àéíî, ùî õàðàêòåð ôàç äîâãîòðèâàëîãî öèêëó íå ìîæå íå âïëèíóòè íà
ðîçâèòîê ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â. Ä³éñíî, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³ öèêëè, ùî ïðèïàäàþòü íà ñïàäíèé ïåð³îä äîâãî¿ õâèë³, òî áóäå
çðîçóì³ëî, ùî âñ³ çðîñòàþ÷³ òåíäåíö³¿, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â óòâîðåíí³ ñåðå-
äíüîñòðîêîâèõ öèêë³â, ïîñëàáøàþòü, à âñ³ ¿õ ñïàäàþ÷³ òåíäåíö³¿ ïîñèëÿòüñÿ
â çàãàëüí³é ñïàäí³é õâèë³ âåëèêîãî öèêëó. Êîëè ðîçãëÿíåìî ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ öèêëè, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà çðîñòàþ÷èé ïåð³îä âåëèêîãî öèêëó, ñïîñòå-
ð³ãàòèìåìî ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ñïàäíîìó ïåð³îä³ âåëèêîãî öèêëó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ
â³äíîñíî á³ëüøîþ òðèâàë³ñòþ òà ãëèáèíîþ äåïðåñ³¿, êîðîòêîñòðîêîâ³ñòþ
òà ñëàáê³ñòþ ï³äéîìó, à ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â çðîñ-
òàþ÷îìó ïåð³îä³ âåëèêîãî öèêëó — ïðîòèëåæíèìè ðèñàìè».

Ñë³äîì çà Ì. Êîíäðàòüºâèì, ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ êîëèâàíü á³-
çíåñ-àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ îáñòîþâàâ ³ É. Øóìïåòåð. ² õî÷à É. Øóìïå-
òåð âèçíàâàâ ³ñíóâàííÿ õâèëü ð³çíî¿ äîâæèíè, ïðîòå â³í ââàæàâ, ùî ö³
õâèë³ âèêëèêàþòüñÿ ä³ºþ ºäèíîãî ìåõàí³çìó. Âçàºìîä³ÿ õâèëü ð³çíî¿ äîâ-
æèíè, çà É. Øóìïåòåðîì ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ïåð³îä á³ëüøî¿ ç íèõ
êðàòíèé ïåð³îäàì ìåíøèõ. Çîêðåìà, â³í ââàæàâ, ùî äîâãà õâèëÿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç øåñòè ñåðåäí³õ 10-ð³÷íèõ öèêë³â òà ç 18 êîðîòêèõ. Ñâîºþ ÷åðãîþ
ñåðåäí³é öèêë ì³ñòèòü 3 êîðîòêèõ. Ïðîòå çì³ñò ñàìîãî ìåõàí³çìó, ùî îáó-
ìîâëþº çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñï³ââ³äíîøåíü âêàçàíèõ ïåð³îä³â,
É. Øóìïåòåðîì íå ðîçêðèâàºòüñÿ.

Îö³íóþ÷è âèñíîâêè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Êîíäðàòüåâà ç ïî-
çèö³é ñüîãîäåííÿ, âàæêî ïåðåîö³íèòè çíà÷åííÿ ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³-
ãðàëè íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, àëå é
äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â ö³ëîìó. Íà íàø ïîãëÿä,
óâàæíèé àíàë³ç ÷èñëåííèõ ðîá³ò ÿê ïîñë³äîâíèê³â Ì. Êîíäðàòüåâà, òàê
³ éîãî îïîíåíò³â, äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî
ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ öèêëó òîâàðíèõ çàïàñ³â º ïåð³îäè÷íå îíîâëåí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàð³â, ÿê³ ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå
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ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêò³â, àëå é êîìïëåêñîì ñó-
ïóòí³õ ïîñëóã, êàíàëàìè òà ñïîñîáàìè ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, ð³çíîìà-
í³òíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ìåòîäàìè ï³äòðèìêè ¿õ ðèíê³â, âêëþ÷àþ÷è
ö³íîâó ïîë³òèêó, ðåêëàìó òîùî. Â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ ôîð-
ìóâàííÿ äàíîãî âèäó öèêë³÷íèõ êîëèâàíü, ñòàº âíóòð³øíüîãàëóçåâà êîí-
êóðåíö³ÿ, ÿêà âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ âåëè÷èí âàðòîñò³ òîâàð³â ÷åðåç
ïîñò³éí³ â³äõèëåííÿ ¿õ ðèíêîâèõ ö³í â³ä ð³âíîâàæíèõ. Âèâ÷åííÿ ìåõà-
í³çìó äàíîãî öèêëó ïðèçâåëî ñâîãî ÷àñó äî ñòâîðåííÿ òåîð³¿ æèòòºâîãî
öèêëó òîâàðó, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó, ñòàëà íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ
âèíèêíåííÿ òàêèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ìåíåäæìåíòó, ÿê ìà-
ðêåòèíã òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Îñê³ëüêè êîëèâàííÿ êîí’þíêòóðè íà ðèíêàõ ð³çíèõ òîâàð³â, ÿê ïðà-
âèëî, íå ñï³âïàäàþòü çà ôàçîþ, òî é ïåð³îäè çðóøåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè íå ñï³âïàäàþòü ó ÷àñ³. Òàê âèíèêàþòü ãàëóçåâ³ ÷àñòêîâ³ çì³íè,
ÿê³ ç íàéá³ëüøîþ ñèëîþ äàþòü ïðî ñåáå çíàòè íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.
Ïðîòå ÷èì á³ëüø áàãàòîãàëóçåâó ñòðóêòóðó ìàº òà ÷è ³íøà íàö³îíàëüíà
åêîíîì³êà, òèì ò³ñí³ø³ ¿¿ ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè, òèì á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü
çá³ãó ãàëóçåâèõ çì³í ó ÷àñ³. Ó öüîìó âèïàäêó ÷àñòêîâ³ çì³íè ñòàþòü áàãà-
òîãàëóçåâèìè. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè ïîïèòó
òà ïðîïîçèö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê â îäèí, òàê ³ â
³íøèé á³ê, òîìó ÷àñòêîâ³ ãàëóçåâ³ òà áàãàòîãàëóçåâ³ çì³íè ìîæóòü áóòè ÿê
çðóøåííÿìè ïåðå-, òàê ³ íåäîâèðîáíèöòâà.

Ð³âíîâàãà «äðóãîãî ïîðÿäêó» äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿
âàðòîñò³ òîâàðó â ö³íó âèðîáíèöòâà, ÿêà ñòàº îñíîâîþ ð³âíîâàæíèõ ðèí-
êîâèõ ö³í ó ðåçóëüòàò³ ì³æãàëóçåâîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â. Òàêèì ÷è-
íîì, ö³íó âèðîáíèöòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òî÷êó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè
ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè òà ñôåðàìè åêîíîì³êè, à åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ
ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî öèêëó îíîâëåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó — ì³æãàëóçåâó êîíêóðåíö³þ. Ìåõàí³çì öüîãî âèäó öè-
êëó äåòàëüíî ðîçãëÿíóòèé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Â³äì³òèìî ëèøå, ùî
â í³é äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ òðàêòóâàííÿ ôàçè çðóøåíü öüîãî öèêëó
ÿê «êðèçè çàãàëüíîãî íàäâèðîáíèöòâà», õî÷à Ê.Ìàðêñ íåîäíîðàçîâî ï³ä-
êðåñëþâàâ, ùî ìîâà ìîæå éòè ëèøå ïðî íàäâèðîáíèöòâî â ïîð³âíÿíí³ ç
ì³ñòê³ñòþ ðèíêó: «íàäëèøîê òîâàð³â çàâæäè º â³äíîñíèì, òîáòî öå íàä-
ëèøîê ïðè â³äîìèõ ö³íàõ... ßêáè íàäâèðîáíèöòâî ìîãëî íàñòàòè ëèøå
ï³ñëÿ òîãî, ÿê âñ³ ÷ëåíè íàö³¿ çàäîâîëüíèëè õî÷à á íàéñóòòºâ³ø³ ïîòðåáè,
òî äî ñèõ ï³ð â ³ñòîð³¿ áóðæóàçíîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìîãëî á áóòè íå ëèøå
çàãàëüíîãî, àëå íàâ³òü ÷àñòêîâîãî íàäâèðîáíèöòâà... Ùî ñï³ëüíîãî âçà-
ãàë³ ì³æ íàäâèðîáíèöòâîì ³ àáñîëþòíèìè ïîòðåáàìè? Âîíî ìàº â³äíî-
øåííÿ ëèøå äî ïëàòîñïðîìîæíà ïîòðåá».
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Îñê³ëüêè äàíèé âèä öèêë³÷íèõ êîëèâàíü âèêëèêàºòüñÿ ïîðóøåííÿì
ð³âíîâàãè ì³æ, íàñàìïåðåä, ñòðóêòóðîþ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà ñóêóïíî¿
ïðîïîçèö³¿, òî ó ôàçó çðóøåíü äàíîãî öèêëó íåìèíó÷å âòÿãóºòüñÿ âñÿ
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà àáî á³ëüø³ñòü ¿¿ ñåêòîð³â). Òàêèì ÷èíîì âèíèêà-
þòü çàãàëüí³ çðóøåííÿ åêîíîì³êè.

Â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè «òðåòüîãî ïîðÿäêó», ùî ïîðîäæóº äîâã³
õâèë³ â åêîíîì³ö³, â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íàêîïè÷åííÿ äèñïðîïîðö³é
ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà — òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè (àáî, ÿêùî ñêîðèñòàòèñÿ äîñèòü áëè-
çüêèì çà çì³ñòîì ³íøèì òåðì³íîì — ì³æ ð³çíèìè ñêëàäîâèìè òåõí³êî-
åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè), òîìó ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ äàíîãî öèêëó º
ïåð³îäè÷íà çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ó ðàìêàõ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà åêîíîì³êè (òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàäèãì). Ãîñïîäàðñüê³
óìîâè, ùî çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ äîâãèõ õâèëü ôîðìóþòüñÿ âíàñë³-
äîê âçàºìîä³¿ âëàñíå âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè
ç çîâí³øí³ì ðåãóëþþ÷èì âïëèâîì ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (êóëü-
òóðè, ïðàâà, ïîë³òèêè). ßê âæå â³äì³÷àëîñÿ, â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïîêè ùî
â³äñóòíº ïðèéíÿòíå ïîëîæåííÿ ìåõàí³çìó äîâãî¿ õâèë³ ãîñïîäàðñüêîãî
öèêëó, õî÷à ³ñíóº ö³ëèé ðÿä äîñë³äæåíü, ñïåö³àëüíî ïðèñâÿ÷åíèõ êëàñè-
ô³êàö³¿ êîíöåïö³é äîâãèõ õâèëü äàíîãî öèêëó, ìàáóòü æîäíó ç íèõ âàæêî
ââàæàòè ò³ºþ, ÿêà á íå âèêëèêàëà ñóìí³â³â.

Âèùå âæå éøëîñÿ ïðî çàãàëüí³, ÷àñòêîâ³ ³ ãàëóçåâ³ çðóøåííÿ â åêî-
íîì³ö³. Äî îñòàíí³õ, íà íàøó äóìêó, ïðàâîì³ðíî â³äíåñòè ³ òàê³ ñïåöè-
ô³÷í³ çì³íè ÿê ïðîäîâîëü÷³, ñèðîâèíí³, ãðîøîâî-êðåäèòí³, ô³íàíñîâ³ òà
ò. ï. Àëå áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè â³äì³÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü â åêîíîì³ö³ ³ äî-
äàòêîâèõ, àáî ïðîì³æíèõ çì³í. Íà íàøó äóìêó, íà â³äì³íó â³ä óñ³õ ³íøèõ
âèùå ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â çðóøåíü, ïðîì³æí³ çì³íè íå ôîðìóþòü îñîá-
ëèâî¿ ð³çíîâèäíîñò³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Âîíè âèñòóïàþòü ñïîñîáîì
òèì÷àñîâîãî ³ íåïîâíîãî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé íà áóäü-ÿê³é ³ç ôàç
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. ²íàêøå êàæó÷è, ïðîì³æí³ çðóøåííÿ ïåðåðè-
âàþòü, à òî÷í³øå, ìîäèô³êóþòü åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ïåð³îäè äåïðåñ³¿,
ïîæâàâëåííÿ, ï³äéîìó ³ öèêë³÷íèõ êðèç. Ïðîì³æí³ çì³íè ïðîÿâëÿþòüñÿ â
ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ãàëóçåé, ³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çà ìàñøòàáàìè îõîïëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â âñ³ çðóøåííÿ â
åêîíîì³ö³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ñâ³òîâ³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ òà ëîêàëüí³.
Ïðè öüîìó çàñòîñóâàííÿ îñòàííüîãî òåðì³íó ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî óòî÷-
íåííÿ: ÷è éäåòüñÿ ïðî îáìåæåí³ çì³íè âñåðåäèí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, òîáòî íàö³îíàëüí³ àáî ÷àñòêîâ³ çðóøåííÿ, ÷è ïðî îáìåæåííÿ ñôåðè
êðèçîâèõ ÿâèù â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.
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Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ð³çíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì (â³ä îêðåìîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ³íäèâ³äà äî ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè) ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê òàêå â³ä-
õèëåííÿ öèõ ñèñòåì â³ä ñòàíó ¿õ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ÿêå çàâàæàº ¿õ
ïîñòóïó âïðîäîâæ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ³ âèíèêàº òîä³, êîëè ñòðóêòóðà
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âñòóïàº â ñóïåðå÷í³ñòü ç ïîòðåáàìè ¿¿ åâîëþö³¿, ³ öÿ
íåâ³äïîâ³äí³ñòü íå çíèùóºòüñÿ ìåõàí³çìàìè êîðîòêî-òà ñåðåäíüîñòðîêî-
âîãî öèêë³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ òàêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê îêðåìå ï³ä-
ïðèºìñòâî, çäåá³ëüøîãî âèíèêàº ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê. íàïðè-
êëàä, ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â — âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿
àáî òîâàð³â-ñóáñòèòóò³â, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, íåàäåêâàòíà ô³íàíñîâà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè, íåàäåêâàòíå àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð, çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òîùî. Â óñ³õ öèõ âè-
ïàäêàõ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ñïðè÷èíÿþòüñÿ ä³ºþ çîâí³øí³õ ïî â³äíî-
øåííþ äî ï³äïðèºìñòâà ôàêòîð³â. Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî º íåñïðîìîæ-
íèì âïëèâàòè íà îñòàíí³ çà âèçíà÷åííÿì, òî âîíî ìîæå ïåðåáóâàòè â ñòðó-
êòóðí³é êðèç³ âïðîäîâæ ³ îäíîãî, ³ äâîõ, ³ á³ëüøå ïåð³îä³â êîðîòêîñòðîêî-
âîãî öèêëó ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíîþ ñôåðîþ ÿêîãî ÿêðàç ³ º ð³âåíü
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ðèíê³â. Ñàìå âíàñë³äîê öèõ ïðè÷èí,
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ º çðó-
øåííÿìè íå öèêë³÷íèìè, òîáòî âîíè íå ìàþòü ïåâíî¿ ïåð³îäè÷íîñò³.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó æ ð³âí³, òèì á³ëüøå â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè, äå ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî âíóòð³-
øí³ìè ôàêòîðàìè, íàÿâí³ñòü åíäîãåííèõ ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ ïåðå-
òâîðþº ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó äîâãî¿ õâèë³ åêîíî-
ì³÷íîãî öèêëó ³ òîìó âîíè, ÿê ôàçè äîâãîñòðîêîâîãî öèêëó, ñòàþòü ïå-
ð³îäè÷íèìè. Îñê³ëüêè ñïàäíà òðàºêòîð³ÿ äîâãî¿ õâèë³ ãîñïîäàðñüêîãî
òèïó ìîæå ì³ñòèòè â ñîá³ äåê³ëüêà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â, òî ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ, ñêàæ³ìî, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæóòü òðèâàòè íà-
áàãàòî äîâøå çà òåðì³í îäíîãî ïîâíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî öèêëó. Â öüîìó, çîêðåìà, ÿê óÿâëÿºòüñÿ, ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ñòðó-
êòóðíèõ çì³í â³ä ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³÷íèõ êðèç íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ç òî÷êè çîðó ¿õíüî¿ òðèâàëîñò³. Îêð³ì öüîãî, ÿêùî ìàòåð³àëü-
íîþ îñíîâîþ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî öèêëó º îíîâëåííÿ, íàñàìïåðåä, àê-
òèâíî¿ ô³çè÷íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíîãî êàï³òàëó, òî ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ
äîâãîñòðîêîâîãî öèêëó º çì³íè â òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà.
Â³äòàê, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà ð³âíÿõ ìàêðî- òà ìåãàåêîíîì³êè â³ä³-
ãðàþòü ðîëü îá’ºêòèâíî¿ ïðèìóñîâî¿ ñèëè ãîñïîäàðñüêîãî ïîñòóïó, áî
çìóøóþòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â øóêàòè øëÿõè äî ïîë³ïøåííÿ
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òåõíîëîã³÷íèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ ñêëàäîâèõ ñó-
ñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè åëåìåíòàìè êîæíî¿ ³ç
ñòðóêòóð åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê â³äîìî, íàçèâàþòüñÿ ïðîïîðö³ÿìè. Òîìó
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçî-
âàíà ÿê äèñïðîïîðö³éí³ñòü.

Ö³ åëåìåíòè ôàêòè÷íî êîæíî¿ îêðåìî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ — â³ä ì³êðîñèñòåìè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà
äî ìåãàñèñòåìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà — ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè çà ñï³-
ëüíèìè äëÿ óñ³õ ñèñòåì ð³çíèìè ï³äõîäàìè. ² òîä³ ìè îòðèìàºìî ð³çí³
ñòðóêòóðè öèõ ñèñòåì — òåõíîëîã³÷íó, ãàëóçåâó, â³äòâîðþâàëüíó, ³íñòè-
òóö³éíó, òî÷í³øå ¿õ ð³çí³ ñòðóêòóðí³ çð³çè.

Òàê, òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè â³äîáðàæàº ñï³â-
â³äíîøåííÿ â îñòàíí³é ð³çíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ÿê³ çóìîâëþþòü
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè âèêîðèñòàííÿ çàä³þâàíèõ â íüîìó ðåñóðñ³â (ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà) äëÿ ïðîäóêóâàííÿ äàíîãî âèïóñêó òà õàðàêòåðèçóþòü,
ÿêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ îñòàíí³é.

Ñóäÿ÷è ç íàÿâíî¿ ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ äîñë³äæåííþ òåõíîëîã³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè äîñë³äæåííþ åêîíîì³êè, øèðîêå âèçíàííÿ îòðèìàâ ï³äõ³ä
äî àíàë³çó ö³º¿ ñòðóêòóðè ç ïîçèö³é òåõíîëîã³÷íèõ ñóêóïíîñòåé ³ óêëàä³â.
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó öüîãî íàïðÿìó àíàë³çó òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè çðîáèëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè Ñ. Ãëàçüåâ, Þ. ßêî-
âåöü, Þ. ßðåìåíêî.

Òàê, çà Ñ. Ãëàçüºâèì. òåõíîëîã³÷í³ ñóêóïíîñò³ — öå ëàíöþæêè âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê³ñíîþ îäíîð³äí³ñòþ.
Îñòàííº îçíà÷àº ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, êâàë³ô³êàö³¿ îñîáèñòîãî ôàêòîðó âèðîá-
íèöòâà (ðîáî÷î¿ ñèëè). Âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó òåõíîëîã³÷íî¿ ñóêóïíîñò³
âèðîáíèöòâ, ÿê³ çà òåõí³÷íèì ð³âíåì ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ, º
òåõí³÷íî ñêëàäíèì ³ åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèì. Ó âèïàäêó, êîëè âïðîâàäæó-
âàíà òåõíîëîã³ÿ ïåðåâàæàº çàñòîñîâóâàí³ â ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâàõ, âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ìàñîâ³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îñòàíí³õ. Ó ðàç³ âèêîðèñ-
òàííÿ òåõíîëîã³¿ á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ â îäíîìó ç âèðîáíèöòâ ïàäàº åôå-
êòèâí³ñòü ïî âñ³é òåõíîëîã³÷í³é ñóêóïíîñò³ òà çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ îñòàííüî¿. Òîìó òåõíîëîã³÷íà ñïîð³äíåí³ñòü âèðîáíèöòâ,
ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó äàíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñóêóïíîñò³, îáóìîâëþº ñèí-
õðîí³çàö³þ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðîäóêö³ÿ âèðîáíèöòâ, ùî íàëåæàòü äî ïîâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñóêóï-
íîñò³, òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ (ñïîæèâàºòüñÿ) çà ìåæàìè îñòàííüî¿, ïî-
ºäíóþ÷è òèì ñàìèì äåê³ëüêà òåõíîëîã³÷íèõ ñóêóïíîñòåé. Ó ïðîöåñ³
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âçàºìîä³¿ îñòàíí³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ïîòðåá ðîçâèòêó êîæíî¿ ç íèõ.
À ïðàãíåííÿ àãåíò³â åêîíîì³êè äî ñòàá³ëüíîñò³ íàäàº òåõíîëîã³÷íèì çâ’ÿç-
êàì ì³æ â³äïîâ³äíèìè ñóêóïíîñòÿìè ñò³éêèé õàðàêòåð. Îòæå, â åêîíî-
ì³ö³ ôîðìóþòüñÿ ñò³éê³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþæêè, ùî ïîºäíóþòü ì³æ ñî-
áîþ ñïîð³äíåí³ òåõíîëîã³÷í³ ñóêóïíîñò³ ð³çíèõ òèï³â, çä³éñíþþ÷è ïðè
öüîìó ïîñë³äîâí³ ïåðåä³ëè ïåâíîãî íàáîðó ðåñóðñ³â â³ä âèäîáóòêó êîðè-
ñíèõ êîïàëèí äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Òàê³ ñò³éê³
â³äòâîðþâàëüí³ êîíòóðè Ñ. Ãëàçüåâ íàçèâàâ òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè.
(Íà äóìêó Þ. ßêîâöÿ, òåõíîëîã³÷íèé óêëàä öå «ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿ-
çàíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ íàïðÿì³â, ÿê³ âèðàæàþòü ÿäðî, ãåíîòèï ïåâíî-
ãî åòàïó â ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà»). Îñòàííÿ âèðîáíè÷à
ëàíêà ëàíöþæêà òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó çàìèêàºòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó òèï³
íåâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ ³ º âàæëèâèì äæåðåëîì éîãî ðîçøèðåííÿ,
çåáåçïå÷óþ÷è â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³.

Îòæå, òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè îõàðà-
êòåðèçîâàíà ÿê ñóêóïí³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ïèòîìî¿ âàãè ó÷àñò³ ð³çíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ óêëàä³â (à ¿õ, ïî÷èíàþ÷è ç ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó ñåðåäè-
íè XVIII ñò., äîñë³äíèêè íàðàõîâóþòü ïîíàä 60 ó ðîçïîä³ë³ âèðîáíè÷èõ
ðåñóðñ³â ³ ñòâîðþâàíîìó ïðîäóêò³).

Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè íà êîæí³é ñòàä³¿ äèíàì³êè îñòàí-
íüî¿ º áàãàòîóêëàäíîþ. À öå îçíà÷àº, ùî òåîðåòè÷íî åêîíîì³êó ìîæíà
äåçàãðåãóâàòè íà êîìïîíåíòè, íàëåæí³ ð³çíèì òåõíîëîã³÷íèì óêëàäàì.
Ìåæ³ ì³æ öèìè êîìïîíåíòàìè ïðîõîäÿòü, êîëè ðîçãëÿäàòè íàö³îíàëüíó
åêîíîì³êó íå ëèøå â ñåíñ³ îêðåìèõ ãàëóçåé îñòàííüî¿, àëå é âñåðåäèí³
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â îêðåìîìó îáëàäíàíí³, ùî óêîìïëåêòîâàíå äåòà-
ëÿìè, ñòâîðåíèìè íà îñíîâ³ â³äì³ííèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì âàæëèâîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ ñòàíó åêîíîì³êè º õàðàêòåð òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàãàòîóêëàäíîñò³. ßê ïîêàçàíî â ðîáîòàõ, çîêðåìà, Ñ. Ãëàçüåâà
òà Þ. ßðåìåíêè, ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàãàòîóêëàäíîñò³
â åêîíîì³ö³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ âòðàò ³ òèì ñàìèì ñïðè-
÷èíÿº êðèçó òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñòàííüî¿.

Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî
ïîä³ëó âèðîáíèöòâà ³ õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â ì³æ ãîëîâíèìè âèäàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïèòîìó âàãó
îêðåìèõ ãàëóçåé ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã
³ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Òàêèì ÷èíîì, ãàëóçåâà ñòðóêòóðà âèçíà÷àºòüñÿ òèì,
ùî, ç îäíîãî áîêó, êîæíà ãàëóçü (ñåêòîð, ñôåðà) åêîíîì³êè âèñòóïàº ÿê
ñïîæèâà÷ ïðîäóêö³¿, à ç ³íøîãî — ÿê âèðîáíèê ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã äëÿ
âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íøèõ ãàëóçåé òà ñåêòîð³â
åêîíîì³êè. Ê³ëüê³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ,
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ïîñëóãè, ðîáîòè òà îáñÿãàìè ¿õ âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÷åðåç
ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî ïîêàçóþòü ð³âåíü ñåðåäí³õ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà äàíî¿ ãàëóç³, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèïóñêó îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
â êîæíîìó ³ç ³íøèõ âèçíà÷åíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â åêîíîì³êè.

Îñê³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä äî îá÷èñëåííÿ âèòðàò ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (ïî-
ñëóã, ðîá³ò) äîçâîëÿº âðàõóâàòè íå ëèøå ðóõ ê³íöåâîãî, àëå é ïðîì³æíîãî
ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà, â³í îòðèìàâ íàçâó ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàí-
ñó. Öÿ ìîäåëü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðîïîðö³¿ îáì³íó ì³æ ð³çíèì ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè ³ îõàðàêòåðèçóâàòè ¿¿ ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ÷åðåç ñêëàä ïðîäóêö³¿
(ïîñëóã, ðîá³ò), ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ó ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü ì³æãàëó-
çåâîãî áàëàíñó áóëà ðîçðîáëåíà Íîáåëåâñüêèì ëàóðåàòîì ç åêîíîì³êè
Â. Ëåîíòüºâèì, ÿêèé ùå â 1936 ð. ñêëàâ ïåðøó òàáëèöþ «âèòðàòà-âèïóñê»
äëÿ 41 ãàëóç³ åêîíîì³êè ÑØÀ. (Çàðàç òàê³ òàáëèö³ ñêëàäàþòü äëÿ á³ëüø,
ÿê 400 ãàëóçåé). Óçÿâøè çà îñíîâó ìîäåëü çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâà-
ãè Ë. Âàëüðàñà (ïåðø çà âñå éîãî ïðèïóùåííÿ ùîäî ë³í³éíîãî çâ’ÿçêó
ì³æ âèòðàòàìè òà âèïóñêîì, à òàêîæ ùîäî íåçàëåæíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ
êîåô³ö³ºíò³â â³ä îáñÿã³â âèïóñêó). Â. Ëåîíòüåâ ðîçðîáèâ ìàòðè÷íó ìî-
äåëü ³ øàõîâó òàáëèöþ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, ùî â³äîáðàæàëè çâ’ÿçêè
ì³æ îáñÿãàìè ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³. Ö³ çâ’ÿ-
çêè Â. Ëåîíòüåâ ñôîðìóëþâàâ ó ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³:

Õ = (Å-À)-1·V, (5.1)

äå: X — âåêòîð-êîëîíêà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ óñ³õ ãàëóçåé, òîáòî ãàëóçåâà
ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà;

À — êâàäðàíòíà ìàòðèöÿ òåõíîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî ïîêàçóº
ñê³ëüêè ïðîäóêö³¿ ³-¿ ãàëóç³ ïîòð³áíî äëÿ âèðîáíèöòâà îäí³º¿ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ j-i ãàëóç³;

Å — îäèíè÷íà ìàòðèöÿ;
V — âåêòîð-êîëîíêà ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ óñ³õ ãàëóçåé

(ñóêóïíèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ óñ³õ ãàëóçåé). Öåé ïîïèò ñêëàäàºòüñÿ ³ç
ïîòî÷íîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ³íâåñòèö³é, äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ÷èñòî-
ãî åêñïîðòó.

Â á³ëüø ï³çí³õ äîñë³äæåííÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ (à òîìó ÷èñë³ — ðàäÿí-
ñüêèõ: Â. Íåì÷èíîâà. À. Àãàíáåãÿíà. Â. Áºëê³íà. À. Ãðîíáåðãà òà ³íøèõ)
ìîäåëü Â. Ëåîíòüåâà îòðèìàëà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Äåòàë³çîâàíà ñõåìà
ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ì³ñòèòü ó ñîá³ ÷îòèðè ðîçä³ëè (êâàäðàíòè). Ó ïåð-
øîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ïîòî÷íèé ïîïèò íà ïðîì³æíèé ïðîäóêò; ó äðóãîìó —
ñòðóêòóðà ïîïèòó íà ê³íöåâèé ïðîäóêò; ó òðåòüîìó — ôóíêö³îíàëüí³ äîõî-
äè ³ ïîäàòêè; â ÷åòâåð-ðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Òàêèé ñêëàä
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Ðîçä³ë 5. ÏÐÈÐÎÄÍ² ÌÎÒÈÂÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó äàº çìîãó âèçíà÷èòè íàñòóïí³ ð³çíîâèäè ð³âíîâàãè,
òîáòî íåîáõ³äí³ ïðîïîðö³¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöò-
âà, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçêðèçîâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè:

— âíóòð³øíüîãàëóçåâó ð³âíîâàãó äëÿ áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ k, (k = 1,2...,n):

Σ xik ×Pi = Σ xkj ×Pj , (5.2)

äå:  Σ xik ×Pi   — ñóìà ðàõóíê³â ãàëóç³ k ÿê ïîêóïöÿ ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ó
âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé;

Σ xkj ×Pj  — ñóìà ðàõóíê³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ k.

— ì³æãàëóçåâó ð³âíîâàãó:

xij ×Pi = xji ×Pj , (5.3)

äå: xij ×Pi — îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ãàëóç³ i-ïðîäóêö³¿ äëÿ ãàëóç³ j;
xji ×Pj — îáñÿã ïîïèòó ãàëóç³ j íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³ i.

— çàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó ì³æ âèðîáíèöòâîì ÂÂÏ ³
ïîïèòîì íà íüîãî:

Σ zj ×Pj = Σ yi ×Pi , (5.4)

äå: Σ zj ×Pj  — îáñÿã âèðîáíèöòâà ÂÂÏ;

Σ yi ×Pi — îáñÿã ïîïèòó íà ÂÂÏ.

— çàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæè-
âàííÿì âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó:

Σ zji ×Pj +Σ zj ×Pj = Σ xij ×Pi + Σ yi ×Pi , (5.5)

äå: Σ zji ×Pj  — ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó;
Σ zj ×Pj — ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;
Σ xij ×Pi  — ñóêóïíèé ïîïèò íà ïðîì³æíó ïðîäóêö³þ;
Σ yi ×Pi  — ñóêóïíèé ïîïèò íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ.
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Îäíàê òðåáà â³äì³òèòè, ùî âñ³ ð³çíîâèäè ð³âíîâàãè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³êè (òàê ñàìî ÿê ³ ð³âíîâàãà â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè) áåçïåðå÷íî
äîñÿãàºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ â³äîáðàæàº ôàêòè÷í³ ðèí-
êîâ³ óãîäè, òîáòî ò³, ùî âæå çä³éñíèëèñÿ. ² öå íå âèïàäêîâî, áî íåìîæëèâî
ïðîäàòè òå, ùî íå êóïóºòüñÿ, îòæå îáñÿãè ïðîäàæó â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ çàâ-
æäè ñï³âïàäàþòü ç îáñÿãàìè êóï³âë³ (âèêëþ÷àþ÷è áåçíàä³éí³ âòðàòè çà êðå-
äèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ (íåë³êâ³äè)). À öå îçíà÷àº, ùî âñ³ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà âíóòð³øíüî — ³ ì³æãàëóçåâèõ ðèíêàõ ó
ôàêòè÷íèé áàëàíñ íå ïîïàäàþòü. ² ÿê ò³ëüêè ñêëàäàºòüñÿ áàëàíñ íà ìàé-
áóòíº — â íüîãî â³äðàçó çàêëàäàºòüñÿ ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü êðèç ïåðå- ÷è
íåäîâèðîáíèöòâà. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó, ìîäåëü ì³æãàëóçå-
âîãî áàëàíñó òàê ñàìî, ÿê ³ ³íø³ êëàñè÷í³ òà íåîêëàñè÷í³ ìîäåë³ ð³âíîâàãè,
ìàº âëàñí³ îáìåæåííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ÿê ³ â ìîäåë³ Ë. Âàëüðàñà, â ö³é ìî-
äåë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âñ³ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè òèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì
âèòðà÷àþòü ñâî¿ äîõîäè ïîâí³ñòþ. Ãðîø³ íå ëèøàþòüñÿ «íà ðóêàõ» ç ìîòè-
â³â ïåðåâàã ë³êâ³äíîñò³, âñ³ çàîùàäæåííÿ òåðì³íîâî ³íâåñòóþòüñÿ. Åôåêò ìà-
ñøòàáó — íåçì³ííèé, îáñÿãè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ö³íè ðå-
ñóðñ³â, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ òà ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ òàêå
³íøå — ïîñò³éí³ ÷è çì³íþþòüñÿ ïåðåäáà÷óâàíèìè òåìïàìè. Íàñïðàâä³ æ
âñ³ ö³ ôàêòîðè ì³íëèâ³, ³ äëÿ ïîáóäîâè äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ò³ ÷è ³íø³ ìåòîäè êîðèãóâàííÿ ìàòðèö³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ç óðàõóâàííÿì åìï³ðè÷íèõ äàíèõ íà çàñàäàõ òåîð³é
åêñòðàïîëÿö³éíèõ, ðàö³îíàëüíèõ òà àäàïòèâíèõ î÷³êóâàíü.

Â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà,
ïî-ïåðøå, ÷åðåç íàá³ð ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ íàÿâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
(ô³çè÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó: îñòàíí³é âêëþ÷àº â ñåáå ëþä-
ñüêèé ³ ñòðóêòóðíèé êàï³òàë), ïî-äðóãå, ÷åðåç ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó çä³éñ-
íþþòü â ðåçóëüòàò³ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â
âèïóñêó òîâàð³â (ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ðîá³ò). Îñòàíí³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê ç òî÷êè çîðó ñï³ââ³äíîøåííÿ âèïóñêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðåäìå-
ò³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, òàê ³ â ðàêóðñ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîì³æíîãî
ñïîæèâàííÿ òà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó, îñòàííÿ ðîçïàäàºòüñÿ íà
ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ — êëþ÷îâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é,
îñòàíí³ ââàæàþòüñÿ, òàê áè ìîâèòè, «õë³áîì» åêîíîì³êè.

ßêùî ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó âèïóñêó òîâàð³â â åêîíîì³ö³ íà ñïîæè-
âàííÿ òà äîäàíó âàðò³ñòü ãîëîâíèì ÷èíîì âèçíà÷àþòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ
òà ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðàìè äàíî¿ åêîíîì³êè, òî ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ íà ôîíäè ñïîæèâàííÿ ¿õ çàîùàäæåííÿ — â³äïîâ³äàëüíèìè
ñõèëüíîñòÿìè, íà ïðîÿâè ÿêèõ çíà÷íèé âïëèâ çä³éñíþº ³íñòèòóö³éíèé
óñòð³é åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
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Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äòâîðþâàëüíèìè ïðîïîðö³ÿìè åêîíîì³ ïîâè-
ííî áóòè òàêèì, àáè êîæíà ÷àñòèíà ñóêóïíîãî âèïóñêó òîâàð³â â íàòóðà-
ëüí³é ôîðì³ â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ áóëà çàì³ùåíà ³íøîþ â³äïîâ³äíîþ
÷àñòèíîþ ó âàðò³ñí³é ôîðì³, áî ðåçóëüòàòîì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóð-
íèõ åëåìåíò³â ñóêóïíîãî âèïóñêó òîâàð³â áóäå äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ íàòóðà-
ëüíèìè ³ âàðò³ñíèìè ôîðìàìè, ïîäîëàòè ÿêó ìîæíà áóäå ëèøå ÷åðåç êðèçó.

²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè º, ÿê çäàºòüñÿ, íå ÷èì ³íøèì, ÿê
òàê çâàíèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ãîñïîäàðñüêèì ìåõàí³çìîì, ï³ä ÿêèì
íàìè ðîçóì³ºòüñÿ ñïîñ³á ñîö³àëüíîãî óïîðÿäêóâàííÿ ä³é åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â, ³ ÿêèé áàçóºòüñÿ íà òàê çâàíèõ ðîëüîâèõ â³äíîñèíàõ. Ñóòü îñòàí-
í³õ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè çä³éñíþþòüñÿ ÿê ñâîºð³äí³ «âèñòàâè» ç ðîç-
ïèñàíèìè ðîëÿìè íàïåðåä â³äîìèìè ìîòèâàö³ÿìè ä³é åêîíîì³÷íèõ àãåí-
ò³â, ÿê³ (ìîòèâàö³¿) âèçíà÷åí³ äëÿ êîæíî¿ ðîë³. Ö³ àãåíòè í³áè ïðèñòîñîâó-
þòüñÿ äî çàãàëüíîâèçíàíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ ñâîº¿ âëàñíî¿ ïîâåä³íêè.
² òèì ñàìèì âîíè ðåàë³çóþòü âçàºìí³ î÷³êóâàííÿ òà ìîæå çàâäÿêè öüîìó
çäàòí³ äî óçãîäæåííÿ ä³é (ñï³âðîá³òíèöòâó). Ñàìå âèõîäÿ÷è ç ðîëüîâèõ
â³äíîñèí âèáóäîâóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, ÿêà ðåãóëþº
ïîâåä³íêó ¿¿ àãåíò³â ÷åðåç ïîñòàâëåííÿ îñòàíí³ì ìîòèâ³â, ïðèäàòíèõ äëÿ
ñþæåòíî¿ ë³í³¿ äàíî¿ «âèñòàâè» òà ðîëåé, ùî íèìè ãðàþòüñÿ, âíàñë³äîê
÷îãî ä³¿ öèõ àãåíò³â íàáóâàþòü ðàö³îíàëüíî¿ ôîðìè.

Òðàäèö³éíî ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðîçãëÿäàºòüñÿ â òà-
êèõ ðàêóðñàõ, ÿê ðîçïîä³ë ìàéíîâèõ ïðàâ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàëèõ, ñåðåä-
í³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîíîïîë³¿ íà êîíêóðåíö³¿ òîùî.

Íàðåøò³, â åêîíîì³êàõ, âêëþ÷åíèõ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè (ñâ³-
òîâ³ ðèíêè) ìîæíà âèä³ëèòè ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ñòðóêòóðíèé çð³ç,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç³ ñâ³òîâîãî ïîä³ëó âèðîáíèöòâà òà ì³æíàðî-
äíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ùîäî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Õàðàêòåð çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä ôîð-
ìè ó÷àñò³ îñòàííüî¿ â çàçíà÷åíîìó ïîä³ë³ âèðîáíèöòâà: ÷è òî éäåòüñÿ ïðî
ì³æíàðîäíó ãàëóçåâó ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü çàãàëüíîãî ïî-
ä³ëó âèðîáíèöòâà); ÷è òî ïðî â³äïîâ³äíó âíóòð³øíüîãàëóçåâó ñïåö³àë³çà-
ö³þ âèïóñêó (ð³âåíü ÷àñòêîâîãî ïîä³ëó âèðîáíèöòâà), ùî ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà: ÷è òî ïðî
ñïåö³àë³çàö³þ âèïóñêó â ðàìêàõ ÒÍÊ (ð³âåíü îäèíè÷íîãî ïîä³ëó âèðîá-
íèöòâà), ÿêà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ïðÿìî¿ ì³æíàðîäíî¿ âèðîáíè÷î¿ êîî-
ïåðàö³¿.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè òåõíîëîã³÷íî¿, ãàëóçåâî¿,
â³äòâîðþâàëüíî¿, ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìîæå áóòè ÷èííèêîì íåðîç-
â’ÿçàííÿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, äæåðåëîì ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³éíî¿ êðè-
çè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ðåàëüíó. Ïðîñò³øå êàæó÷è, áåçïîñåðåäí³ìè
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ïðè÷èíàìè êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êðèçè ç åêîíîì³ö³ ìîæå áóòè íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîòðåáàì ¿¿ ïîñòóïó âëàñíèõ òåõíîëîã³÷íî¿, ãàëóçåâî¿, â³äòâîðþâà-
ëüíî¿, ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóð.

Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî ð³çí³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçâèâà-
þòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, ð³çíèìè òåìïàìè. Òîìó, ÷àñ â³ä ÷àñó, ñêàæ³ìî, çì³íè
â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìîæóòü â³äñòàâàòè â³ä çì³í ó ñòðóêòóð³ ãàëó-
çåâ³é (ñòðèìóâàòè, ïåðåøêîäæàòè ¿ì), çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè —
âèïåðåäæàòè çì³íè ³íñòèòóö³éíî¿ ³ ò. ï. Çã³äíî ç öèì, áåçïîñåðåäí³ ïðè-
÷èíè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ìîæóòü áóòè òåõíîëîã³÷íîãî, ³íñòèòóö³éíîãî
ïëàíó ³ òàêå ³íøå.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â êëàñèô³êàö³¿ ïðè÷èí çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ç
äàâí³õ ÷àñ³â ïàíóº ¿õ ïîä³ë íà åíäîãåíí³ òà åêçîãåíí³. Ïðè öüîìó ï³ä ïåð-
øèìè ðîçóì³þòü, ÿê ïðàâèëî, ïðè÷èíè âëàñíå ãîñïîäàðñüê³, òîáòî ò³, ùî
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí; à ï³ä äðó-
ãèìè — ïðè÷èíè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ âïëèâîì íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â —
ïðèðîäíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òîùî. Àëå, ÿê ò³ëüêè ñïðàâà äîõî-
äèòü äî àíàë³çó âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â,
ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè îäí³ é ò³ ñàì³ ïðè÷èíè
êðèç â åêîíîì³ö³ â³äíîñÿòü àáî äî åíäîãåííèõ, àáî äî åêçîãåííèõ. Íàïðè-
êëàä, ïîñë³äîâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè — â³ä íåîêëàñèê³â äî ìîíåòàðèñò³â,
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó ðîçãëÿäàþòü ÿê åêçîãåííèé ôàêòîð. Â òîé
æå ÷àñ, ïîñë³äîâíèêè Äæ. Ì. Êåéíñà — íåîêåéíñ³àíö³, ìàðæèíàë³ñòè ³
íàâ³òü, ïåâíîþ ì³ðîþ, ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó, ðîçãëÿäàþ÷è
äåðæàâó ÿê åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà, âèçíà÷àþòü öå âòðó÷àííÿ ÿê åíäîãåí-
íèé ôàêòîð ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ² ïîä³áíèõ ïðèêëàä³â çì³øóâàííÿ åêçî-
ãåííèõ òà åíäîãåííèõ ÷èííèê³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà íàâåñòè áåçë³÷.

Àáè óíèêíóòè íåïîðîçóì³íü â äàíîìó ïèòàíí³, ìè ââàæàºìî çà íåîá-
õ³äíå ÷³òê³øå âèçíà÷èòè ö³ ìîìåíòè. Íà íàøó äóìêó, ïðèéíÿòíèì êðèòå-
ð³ºì âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè åíäîãåííèìè ÷è åêçî-
ãåííèìè íå ìîæå áóòè ïîä³ë ¿õ íà åêîíîì³÷í³ ³ íååêîíîì³÷í³. Äî åíäîãåí-
íèõ ðóø³éíèõ ñèë åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ òàê³ ç íèõ.
ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì ³ âïëèâîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Åê-
çîãåííèìè ñë³ä ââàæàòè òàê³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çîâí³, ïåðåáóâàþòü ïîçà ìåæàìè ¿õ êîíòðîëþ ³ âïëè-
âó. Òîä³, ñêàæ³ìî, äëÿ òàêî¿ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê îêðåìå ï³äïðè-
ºìñòâî, îáñÿãè òà àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, ìåòîäè îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïð³îðèòåòè
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè áóäóòü âèñòóïàòè åíäîãåííèìè ôàêòîðàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ. À, íàïðèêëàä, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè, ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò —
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åêçîãåííèìè. À äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âñ³ ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè áó-
äóòü åíäîãåííèìè, à åêçîãåííèìè — òàê³, ÿê êîí’þíêòóðà ñâ³òîâèõ ðèí-
ê³â, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ³íøèõ êðà¿í ³ ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíàðîäíèõ îá’ºä-
íàíü òà îðãàí³çàö³é, ïðèðîäí³ óìîâè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òîùî.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó åíäîãåííèõ òà åêçîãåí-
íèõ ôàêòîð³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèäàºòüñÿ íàì äîñèòü âàæëèâèì ÿê â ìå-
òîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Çà òàêîãî ï³äõîäó ïðîáëåìà
ðîçâ’ÿçàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ äî ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü (óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é) âíóòð³øí³õ ñòðóêòóð
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ç çîâí³øí³ìè óìîâàìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîáòî
äëÿ òîãî, àáè âèéòè ç êðèçè, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çä³éñíè-
òè òàê³ çì³íè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òîâàðíîìó àñîðòèìåíò³, â ìåíåäæ-
ìåíò³, â ñòðóêòóð³ ïåðñîíàëó, ó âëàñí³é ö³íîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³
òîùî, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè â³äïîâ³äí³ñòü éîãî âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ çð³-
ç³â çîâí³øí³ì âèìîãàì ðåëåâàíòíî¿ ãàëóç³, ðèíêó. Äëÿ âèâîäó ç³ ñòðóêòóð-
íî¿ êðèçè ïåâíî¿ ãàëóç³ (ðèíêó) íåîáõ³äíî, âïëèâàþ÷è íà åíäîãåíí³ ôàê-
òîðè, çä³éñíèòè òàê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³ä-
í³ñòü âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é âèìîãàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Äëÿ âèõîäó ç³ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî â³äíî-
âèòè ð³âíîâàãó ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè îñòàííüî¿ ç â³äïîâ³äíèìè
åëåìåíòàìè ì³êðî- òà ìåçîð³âíåé ãîñïîäàðþâàííÿ ç îäíîãî áîêó, òà ñòðó-
êòóðîþ ìåãàåêîíîì³êè — ç ³íøîãî.

Òîé ôàêò, ùî ñòðóêòóðí³ êðèçè â åêîíîì³ö³ âèíèêàþòü ÿê ç åíäîãåí-
íèõ, òàê ³ ç åêçîãåííèõ ïðè÷èí, ïîðîäæóº äâà íàñë³äêè. Ïåðøèé ïîëÿãàº
â òîìó, ùî êîëè ñòðóêòóðíà êðèçà ÿêî¿ñü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñïðè÷èíÿ-
ºòüñÿ âïëèâîì åíäîãåííèõ ôàêòîð³â, òî âèõ³ä ç ö³º¿ êðèçè îáóìîâëþºòüñÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. ßêùî æ äàíà
êðèçà — íàñë³äîê âïëèâó åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, òî äî ÿêèõ áè ä³é âäàâà-
ëèñÿ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, ïîäîëàííÿ êðèçè âëàñíèìè ñèëàìè
áóäå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Íàïðèêëàä, ÿêùî êðèçîâèé ñòàí ÿêîãîñü
ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíèé íèçüêîþ (ïîð³âíÿíî ç ãàëóçåâîþ) ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ëèìè òåõíîëîã³ÿìè, îáëàäíàííÿì, ïðîðàõóí-
êàìè â ìàðêåòèíãîâ³é, ö³íîâ³é ïîë³òèö³ òîùî, òî äëÿ âèõîäó ç öüîãî ñòà-
íó âëàñíèêè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà âëàñíèé ðîçñóä ìîæóòü ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ ÷è ïðî éîãî ñàíàö³þ ÷è ïðî çàêðèòòÿ. Àëå ÿêùî êðèçà íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñïðè÷èíÿºòüñÿ, íàïðèêëàä, «øîêîì» ïðîïîçèö³é àáî íàäì³ð-
íèì îïîäàòêóâàííÿì, òî ùîá íå ðîáèâ âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, âèâåñòè
îñòàííº ç êðèçè ñâî¿ìè çóñèëëÿìè â³í íå çìîæå.

Äðóãèé íàñë³äîê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðøèì. Êîæåí ð³âåíü ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè çà âëàñíèìè âíóòð³øí³ìè
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çàêîíîì³ðíîñòÿìè, à îòæå, ìàþòü ³ ð³çíó ïåð³îäè÷í³ñòü â êîëìâàííÿõ ïî-
êàçíèê³â ñâîº¿ äèíàì³êè. Ñàìå òîìó ãîñïîäàðñüê³ öèêëè, êðèçè â åêîíî-
ì³ö³ ìàþòü ìóëüòèêàóçàëüíó ïðèðîäó, ð³çíó ïåð³îäè÷í³ñòü. Ó äàíèõ öèê-
ëàõ îäí³ é ò³ æ ñàì³ åíäîãåíí³ ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ òà
ðîçãîðòàííÿ êðèç, óòâîðþþòü ³ óìîâè ¿õ ïîäîëàííÿ. Àëå ö³ åíäîãåíí³ ðó-
ø³éí³ ñèëè êîæíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè á³ëüø âèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³-
âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî êîæíî¿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè íèæ÷îãî ð³âíÿ â ñâî¿é
ïðîòèëåæí³é ôîðì³ — ÿê ôàêòîðè åêçîãåíí³. Îäíî÷àñíî, á³ëüø çàãàëüí³
ôàêòîðè º ³ á³ëüø âïëèâîâèìè, á³ëüø ä³ºâèìè. Áî, ñêàæ³ìî, ðåîðãàí³çà-
ö³ÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà íå çìîæå çä³éñíèòè á³ëüøèé âïëèâ íà ñèòóà-
ö³þ â ãàëóç³ àáî íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, í³æ íàâïàêè. Òîìó, õî÷à ñòðóê-
òóðí³ êðèçè â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ð³çíèõ ð³âí³â ³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
çàãàëüíîþ ïðè÷èíîþ ¿õ âèíèêíåííÿ, ïðè ïåðåõîä³ â íàïðÿì³ â³ä ìåãà- äî
ì³êðîð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ âñå á³ëüøó ðîëü â ¿õíüîìó âèíèêíåíí³ â³ä³-
ãðàþòü åêçîãåíí³ ïðè÷èíè.

Çàñòîñîâóþ÷è äàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü, ÿê³ ìè âèçíà÷èëè â ïîïåðåäíüîìó ï³äðîçä³ë³ äàíî¿ ðîáîòè, ÿê
òàêó, ùî íå â³äïîâ³äàº ñòðóêòóðíèì çð³çàì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîòðå-
áàì ¿¿ ðîçâèòêó ³ íå ìîæå áóòè çíÿòîþ ìåõàí³çìàìè êîðîòêîñòðîêîâîãî ³
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ìè ïðèõîäèìî äî íàñòóïíèõ
âèñíîâê³â:

Ïî-ïåðøå, ÿêùî ãîñïîäàðñüêèé öèêë, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ
ïåð³îäè÷í³ñòþ òà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðåâàæíî åíäîãåííèõ ôàê-
òîð³â, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîâåä³íêà ÿêèõ
âèçíà÷àòüñÿ íàñàìïåðåä åêçîãåííèìè ôàêòîðàìè, í³ÿê íå ìîæóòü áóòè
öèêë³÷èìè. ², ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, òàê³ êðèçè º äîñèòü ð³äê³ñíèì ÿâèùåì. Öÿ
ð³äê³ñí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íàêîïè÷åííÿ ³ çíÿòòÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé
ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ çîâí³øí³ì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ îñòàíí³õ â³ä-
áóâàºòüñÿ ÷åðåç ïåð³îäè÷í³ â³äõèëåííÿ â³ä «ð³âíîâàãè ïåðøîãî ïîðÿä-
êó», òîáòî ÷åðåç ïåð³îäè÷í³ öèêë³÷í³ êðèçè.

Ïèòîìà âàãà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãàëóçå-
âèõ äèñïðîïîðö³é çíà÷íî ìåíøà, í³æ íà ì³êðîð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó
ãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ êðèçè ìîæóòü ñïðè÷èíÿòèñÿ ³ ä³ºþ åíäîãåííèõ ôàê-
òîð³â. Àëå ö³ ãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ êðèçè âèíèêàþòü ëèøå ÿê íàñë³äîê íå-
ïîâíîãî çíÿòòÿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ ó ïåðåá³ãó åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, òîá-
òî â³äõèëåííÿ â³ä «ð³âíîâàãè äðóãîãî ïîðÿäêó».

Ïî-äðóãå, îñê³ëüêè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê àáñîëþòíà á³ëü-
ø³ñòü ôàêòîð³â ¿õ äèíàì³êè º åíäîãåííèìè, òî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ñòðó-
êòóðíèõ êðèç íà ìàêðîãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ º êðèçàìè öèêë³÷íèìè, ñïðè-
÷èíåíèìè â³äõèëåííÿì öèõ åêîíîì³ê â³ä «ð³âíîâàãè òðåòüîãî ïîðÿäêó».
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Öèêë³÷í³ ñòðóêòóðí³ êðèçè â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ º íåîáõ³äíîþ ôà-
çîþ äîâãîñòðîêîâîãî öèêëó Ì. Êîíäðàòüåâà — «äîâãî¿ õâèë³» ãîñïîäàð-
ñüêîãî öèêëó ³ ïðîÿâëÿþòü ñåáå â ïåðåáóäîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ ñòðóêòóð öèõ åêîíîì³ê. Â òîé æå ÷àñ â ì³ðó ³íòåãðàö³¿ íàö³îíà-
ëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ñòðóêòóðí³ êðèçè â îêðåìèõ ¿õ
ãàëóçÿõ àáî íàâ³òü â íèõ ÿê òàêèõ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòèñÿ ³ ä³ºþ åêçîãåí-
íèõ ôàêòîð³â, òîáòî ìîæóòü ìàòè ³ íåöèêë³÷íó ïðèðîäó. Ïðèêëàäîì òàêî-
ãî ðîäó ñòðóêòóðíèõ êðèç º òàê çâàíà «àç³àòñüêà» ô³íàíñîâà êðèçà 1997—
1998 pp. Àëå òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íåöèêë³÷í³ ñòðóêòóðí³ êðèçè ìàþòü
çíà÷íî ìåíøó òðèâàë³ñòü ³ ãëèáèíó ïîð³âíÿíî ç öèêë³÷íèìè, îñê³ëüêè íà
ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âïëèâ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â º íàáàãàòî ìåí-
øèì çà âïëèâ åíäîãåííèõ ôàêòîð³â.

Çàïðîïîíîâàíå áà÷åííÿ çì³ñòó åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â
ñòðóêòóðíèõ êðèç â åêîíîì³ö³ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè îá´ðóíòóâàòè öèêë³÷-
íèé ³ íåöèêë³÷íèé õàðàêòåð öèõ çðóøåíü, àëå é ïîÿñíèòè ôîðìè ¿õ ïðî-
ÿâó. Âçàºìîïåðåõîäè åíäîãåííèõ, âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ó ñâîþ ïðîòèëå-
æí³ñòü –åêçîãåíí³, çîâí³øí³, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè ñõîäæåíí³ â³ä íèæ-
÷îãî ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ äî âèùîãî äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ñòðó-
êòóðí³ çì³íè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà º ôîðìîþ ïðîÿâó ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ïåâíî¿ ãàëóç³, äî ÿêî¿ âîíî íàëåæèòü. Êðèçè îêðåìèõ ãàëóçåé íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàþòü ôîðìîþ ïðîÿâó ñòðóêòóðíî¿ êðèçè îñòàí-
íüî¿, à êðèçè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà — ñâ³äîöòâîì ñòðóêòóðíî¿ êðèçè
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî éäåòüñÿ ëèøå
ïðî ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ãîñïîäàðþâàíí³. Òîáòî, ñòðóêòóðíà çì³íà îêðå-
ìîãî ï³äïðèºìñòâà — öå óñóíåííÿ òàêèõ äèñïðîïîðö³é â îðãàí³çàö³¿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå äîëàþòüñÿ â ïðîöåñ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî öèêëó îíîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî íèìè âèïóñêàºòüñÿ. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ îêðåìî¿
ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè àáî îñòàííüî¿ ÿê òàêî¿ — öå çíÿòòÿ ¿õ âíó-
òð³øí³õ ïðîòèð³÷, ÿê³ íå çí³ìàþòüñÿ âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ñåðåäíüîñòðî-
êîâèõ öèêë³â îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ðå÷îâîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî). Ñòðóêòóðí³ êðèçè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè — çàñ³á ïåð³îäè÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ñïîñîá³â ¿¿ îðãàí³çàö³¿ òà â³äòâî-
ðåííÿ, â³äïîâ³äí³ ôàçè «äîâãèõ õâèëü» ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó.

Çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ íå ìîæóòü íå
âïëèâàòè íà ¿õ òðèâàë³ñòü ³ ôîðìè ïðîÿâó. Òàê, íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñòðóêòóðí³ çì³íè â îêðåìèõ ãàëóçÿõ, áóäó÷è ïðîÿâàìè â³ä-
ïîâ³äíèõ çì³í íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äàþòü ïðî ñåáå çíàòè ÿê ÷åðåç
àáñîëþòíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèïóñêó, òàê ³ ÷åðåç óïîâ³ëüíåííÿ çðîñ-
òàííÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåíàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó â ð³çíèõ éîãî ôóíêö³îíà-
ëüíèõ ôîðìàõ, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Çà ñâîºþ òðèâàë³ñòþ ñòðóêòóðí³
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çðóøåííÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ îõîïëþþòü äâ³, ³íêîëè ³ òðè öèêë³÷í³ ãàëó-
çåâ³ êðèçè.

Ïðî³ëþñòðóºìî öå íà ïðèêëàä³ åêîíîì³êè ÑØÀ çà äîïîìîãîþ äà-
íèõ ³ç «U. S. Industrial Outlook, 1985» ³ «Statistical Abstract of the United
States, 1985». Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â ïðîì³æêó ÷àñó ì³æ äâîìà öèêë³÷-
íèìè êðèçàìè 1974—1975 pp. ³ 1979—1982 pp. åêîíîì³êà ÑØÀ â ö³ëîìó
ïðîéøëà ÷åðåç ïîæâàâëåííÿ ³ êîðîòêîñòðîêîâå ï³äíåñåííÿ, ïåâí³ ¿¿ ãà-
ëóç³ â öåé ÷àñ ïåðåáóâàëè â ñòàí³ òðèâàëî¿ äåïðåñ³¿. Éäåòüñÿ, çîêðåìà ïðî
á³ëüø³ñòü ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿëè ïðîì³æíó ïðîäóêö³þ òà òîâàðè îñîáè-
ñòîãî ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ. Â ãîé æå ÷àñ øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàëî
âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Â ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿ ïåðåäêðèçîâèé ï³ê âèðîáíèöòâà áóâ äîñÿãíóòèé
ó 1974 ð. ³ â íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â æîäíîãî ðîêó íå áóâ ïåðåâèùåíèé.
Ó 1984 ð. âèïóñê ñòàë³ ñòàíîâèâ 70% âèïóñêó 1974 p., âèðîáíèöòâî ïðî-
êàòó — 71%. Çà ø³ñòü ÐÎê³â (1980—1985 pp.) áóëî çàêðèòî 315 ï³äïðè-
ºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Ó âèðîáíèöòâ³ ñâèíöþ, öèíêó, ëèòâà êîëüîðîâèõ ìåòà-
ë³â ìàêñèìóì 1973 ð. â íàñòóïí³ ðîêè íå áóëî ïåðåâèùåíî. Ó âèðîáíèöòâ³
àëþì³í³þ â 1979 ð. áóëî äîñÿãíóòî ð³âíÿ 1973 Ð., àëå â 1985 p., òîáòî íà
çàãàëüíîìó ï³äéîì³ åêîíîì³êè, îáñÿãè âèðîáíèöòâà áóëè íà 17% íèæ÷è-
ìè çà ìàêñèìóì. Ó âèðîáíèöòâ³ ì³ä³ ð³âåíü 1973 ð. òðîõè áóâ ïåðåâèùå-
íèé ó 1978 ³ 1981 pp., àëå â 1985 ð. âèïóñê ì³ä³ áóâ íà 29% ìåíøèì çà
âèïóñê 1973 ð. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿ âïðîäîâæ öüîãî
ïåð³îäó ñêîðîòèëàñÿ íà 17%.

Â õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò
ïðîäóêö³¿ ç 1983 äî 1985 pp. ñòàíîâèâ 2,2% ïîð³âíÿíî ç 8% ó 1960—
1973 pp. Çà öåé ïåð³îä âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ãàëóç³ áóëè ñêîðî÷åí³ íà
14%, áóëî çàêðèòî 8.7 íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â. Â åíåðãåòèö³ âèäîáóòîê
íàôòè ó 1985 ð. ñêîðîòèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 1973 ð. íà 5%, ïðèðîäíîãî ãàçó —
íà 18%. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çêå ïîäîðîæ÷àííÿ ïàëèâà, çàãàëüíå ñïîæèâàí-
íÿ åíåðã³¿ ïðîäîâæóâàëî çðîñòàòè ï³ñëß 1973 ð. ³ äîñÿãëî ìàêñèìàëüíîãî
ð³âíÿ â 1979 ð. Íà öüîìó òë³ ð³çêî çðîñëî âèðîáíèöòâî â àòîìí³é åíåðãå-
òèö³ — ó 3,5 ðàçè çà 1973—1985 pp.

Â ìàøèíîáóäóâàíí³ âèïóñê çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíîãî ïðîìèñëî-
âîãî óñòàòêóâàííÿ çð³ñ âïðîäîâæ 1973—1979 pp. íà 13%, à â ïåð³îä äî
1985 p. ñêîðîòèâñÿ íà 25%: âèðîáíèöòâî ìåòàëîîáðîáíîãî óñòàòêóâàííÿ
â ö³ æ ïåð³îäè ñòàíîâèëî â³äïîâ³äíî 106% ³ 88% ð³âíÿ 1974 ð. Âèðîáíè-
öòâî àâòîìîá³ë³â ó 1985 ð. ñòàíîâèëî 84% îáñÿã³â 1973 ð.

Ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â îñîáèñòîãî ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü ïðîäîâæóâàëà ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ç òåìïîì â 1,5%, òåêñ-
òèëüíà — 0,9%, øâåéíà ïðîìèñëîâ³ñòü — ç òåìïîì â 1,2%, âçóòòºâî-
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øê³ðÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü ñêîðîòèëà âèðîáíèöòâî íà 24%. Â öåé æå ÷àñ
íèçêà ï³äãàëóçåé åêîíîì³êè ÑØÀ ðîçâèâàëàñÿ øâèäêèìè òåìïàìè. Òàê,
âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ çâ’ÿçêó ùîð³÷íî çðîñòàëî ç òåìïîì ó 7,2%, ìå-
äè÷íîãî îáëàäíàííÿ — ó 8,2%, åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè òà
åëåìåíòíî¿ áàçè åëåêòðîí³êè — ó 19,3% ³ 23,1% â³äïîâ³äíî. Ç òåìïîì ó
20% ³ á³ëüøå çá³ëüøóâàâñÿ âèïóñê ïîíàä÷èñòî¿ êåðàì³êè ³ ïðîäóêò³â á³î-
òåõíîëîã³é. ²ç ñòàá³ëüíèì òåìïîì ó 4% çðîñòàëî âèðîáíèöòâî ë³ê³â òà
ìåäèêàìåíò³â, ïðîäóêö³¿ àâ³àêîñì³÷íîãî êîìïëåêñó. Àëå àáñîëþòí³ ðîç-
ì³ðè öèõ ï³äãàëóçåé àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè áóëè ïîð³âíÿíî íåâåëèêè-
ìè. Òîáòî ó 1973—1985 pp. â åêîíîì³ö³ ÑØÀ, î÷åâèäíî, â³äáóâàëàñÿ
ìàñøòàáíà âñåîõîïëþþ÷à ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ, ÿêà ñóïðîâîäæó-
âàëàñÿ ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì çàãàëüíèõ òåìï³â íàãðîìàäæåííÿ ³ ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó äàíèé ïåð³îä åêî-
íîì³êà ÑØÀ ïðîéøëà ÷åðåç ñòðóêòóðíó êðèçó, ùî, âëàñíå, ³ äîçâîëèëî ¿é
â íàñòóïí³ 15 ðîê³â äîñÿãòè ñòàëîãî çðîñòàííÿ, íàéòðèâàë³øîãî âïðî-
äîâæ XX ñò. Àëå òàê ñàìî î÷åâèäíî, ùî öå çðîñòàííÿ ïîñòóïîâî ñôîðìó-
âàëî ÷åðãîâ³ äèñïðîïîðö³¿ ÿê âñåðåäèí³ åêîíîì³êè ÑØÀ, òàê ³ ó ¿¿ çîâí³-
øí³é ñêëàäîâ³é, òîáòî ïåðåäóìîâè ÷åðãîâî¿ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîä³áí³ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ â åêîíîì³ö³
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ùî ñïîëó÷åíèé ç â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðíèìè çì³-
íàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî
ñëóæàòü, çîêðåìà, åíåðãåòè÷íà òà ñèðîâèííà êðèçè 70-õ ðîê³â XX ñò.

Ó çàãàëüíîìó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê — öå ñóêóïí³ñòü
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ òà çàêîíîì³ðíî âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïåðåâò³ëåíü
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ó òåðì³íàõ ÷àñó
ïðîòÿãîì çàãàëüíîãî æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî
ñèñòåìà íàáóâàº ñâîãî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà îðãà-
í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ïðè óìîâ³, ùî çàêîíîì³ðíî âèçíà÷åíèé ñòàí ñè-
ñòåìè, ÿê êëàñè÷íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ðåçóëüòàò á³ëüø ÷è ìåíø òðèâàëèõ çì³í ¿¿ ïîïåðåäíüîãî ñòàíó.

Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
áóäåìî ðîçóì³òè ÿê ïðîöåñè âíóòð³øíüîñåðåäîâèùíîãî âïëèâó â òîìó
÷è ³íøîìó ïåð³îä³ ðîçâèòêó àáî íà á³ëüø ÷è ìåíø êîðîòêîìó òåðì³í³
ïîâíîãî æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü á³ëüøå äî ê³ëüê³ñíèõ çì³í îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ äî ÿê³ñíèõ
çì³í çì³ñòó.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ïîêàçóº ïåðìàíåíòíèé
ïðîöåñ ÷åðãóâàííÿ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿä³â íà åêîíîì³÷íèé
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ðîçâèòîê. Ç ïîãëÿäó ñó÷àñíîñò³ òàêå áà÷åííÿ íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè ñóñï³-
ëüíîãî æèòòÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè º ö³ëêîì îá’ºêòèâíèì. Â ìåæàõ êîæíî¿
³ñòîðè÷íî¿ åïîõè, ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ â³äáóâàëîñÿ íàêîïè-
÷åííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ çì³í ³, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íàáóâà-
ëà íîâîãî ÿê³ñíîãî â³äò³íêó. Íàñë³äêîì öüîãî áóëà çàì³íà ïàí³âíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ³íøîþ, ÿê ïðàâèëî íåäîáðîçè÷ëèâî íàëàøòîâàíîþ â³äíîñ-
íî ïîïåðåäíüî¿. ², çðåøòîþ, ï³ä ä³ºþ çàêîíó çàïåðå÷óâàííÿ çàïåðå÷åíü
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â íîâó ñòàä³þ ðîçâèòêó, äå íàêîïè÷åí³ ç
÷àñîì ÿâèùà ºäíîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé ôîðìóþòü íàêîïè÷åí-
íÿ íîâèõ çì³í ³ ïðîöåñ ïîâòîðþºòüñÿ çíîâó ³ çíîâó.

Ó öüîìó âèïàäêó ìè âçÿëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü, ³ âèñóíóëè ã³ïîòåçó ùîäî òåíäåíö³¿ îäíî÷àñ-
íèõ ñêîðî÷åíü òåðì³í³â ì³æ çì³íàìè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ äîêòðèí (ïàðà-
äèãì) ³ âèð³âíþâàííÿ «ãîñòðèõ êóò³â» ì³æ íèìè, ÿê ÷èííèêà «êîíóñîïî-
ä³áíî¿ ñï³ðàë³» åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííþ ïîäàíî¿ ã³ïîòåçè ïåðåäóâàâ ãëèáîêèé àíàë³ç çàãàëüíèõ
³ñòîðè÷íèõ òåíäåíö³é ñóñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç
òèì ÷è ³íøèì åòàïîì ðîçâèòêó (îäíî÷àñíî ³ âèçíà÷àþ÷èõ éîãî) åêîíîì³-
÷íèõ òåîð³é.

Òåõíîëîã³÷íà ïåðåáóäîâà âåäå äî çì³íè ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü, òàê ³ õàðàêòåðó â³äíîñèí ì³æ íèìè.
Âèíèêàþòü íîâ³, á³ëüø ãíó÷ê³ ³ ñêëàäí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â â³ä-
òâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Òàê³, íàïðèêëàä, ìåðåæí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ùî
âñå á³ëüøå ïîøèðþþòüñÿ â ãàëóçÿõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, òàì, äå ïîòð³áíà îñîáëèâà ãíó÷ê³ñòü. Äëÿ òàêèõ ôîðì
îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðíå ðîçìèâàííÿ êîðäîí³â ì³æ îêðåìèìè ô³ðìàìè.

Ó òîìó æ íàïðÿìêó ä³º (ïî÷àëàñÿ ó 80-õ pp.) ãëèáîêà ñòðóêòóðíà ïå-
ðåáóäîâà ãîñïîäàðñòâ ðîçâèíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Â ¿¿ õîä³ ó ðå-
çóëüòàò³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ðîçìèâàþòüñÿ ìåæ³ ì³æ
ãàëóçÿìè ³ ïîñèëþºòüñÿ ñòðóêòóðíà ãíó÷ê³ñòü: òâåðä³ âåðòèêàëüí³ çâ’ÿç-
êè óñå á³ëüø âèò³ñíÿþòüñÿ ãîðèçîíòàëüíèìè; äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ³ ³íäè-
â³äóàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïåðåïë³òàþòüñÿ ³ äîïîâíþþòüñÿ ³íòåãðàö³ºþ
ïî ãîðèçîíòàë³ ð³çíèõ ôóíêö³é ³ åòàï³â ðóõó ïðîäóêòó.

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â óñêëàäíåíí³
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ð³çíîìàí³òò³ ôîðì ³ ³íñòèòóò³â, ùî ¿õ
ðåàë³çóº. Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ³íòåðåñ³â â³äáèâàº, ïî-ïåðøå, äèâåðñèô³êà-
ö³þ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîòðåá, ïî-äðóãå, çá³ëüøåííÿ ðîçìà¿òòÿ ôîðì âëà-
ñíîñò³ ³ òèï³â ãîñïîäàðñòâ, ïî-òðåòº, óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³-
êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî íîñèòü óæå íå êëàñîâèé ³ íå ñê³ëüêè ñîö³àëüíèé,
ñò³ëüêè îñîáèñò³ñíèé, ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð.
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Ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿, ùî
â³äáóâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó ïðîñòîð³, ðàí³øå í³äå ³ í³ â
ÿê³é êðà¿í³ íå ìàâ ì³ñöÿ, ³ â³í â³äáóâàºòüñÿ â ³íâåðñ³éíîìó (çâîðîòíîìó)
íàïðÿìêó: â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç íàäâèñîêîþ
ìîíîïîë³çàö³ºþ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â³ä òîòàëüíîãî îäåðæàâëåííÿ äî
ïëþðàë³çìó ðèíêîâèõ ôîðì âëàñíîñò³. Òðàíñôîðìàö³ÿ íå çâîäèòüñÿ ëèøå
äî ðèíêîâèõ ðåôîðì, à íîñèòü êîìïëåêñíèé, âñåîñÿæíèé õàðàêòåð, âêëþ-
÷àþ÷è àäåêâàòí³ ïåðåòâîðåííÿ â ïîë³òè÷í³é, ³íñòèòóö³îíàëüí³é ³ êóëüòó-
ðí³é ñôåðàõ, ÿê³ ñèíõðîí³çóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Öå íå ïî-
âåðíåííÿ íàçàä, «äî äèêîãî ðèíêó» XIX ñò., öå íå óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àë³-
ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî íîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, òðàäèö³éíî ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ñòâîðþºòüñÿ ñï³ëü-
íîþ ä³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, íåçàëåæíî â³ä òîãî,
íàñê³ëüêè á³äíà ÷è áàãàòà êðà¿íà: ëþäñüê³ ðåñóðñè (ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³,
îñâ³òà, äèñöèïë³íà, ìîòèâàö³ÿ), ïðèðîäí³ ðåñóðñè (çåìëÿ, ì³íåðàëè, ïà-
ëèâî, ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà), êàï³òàë (ìàøèíè, ôàáðèêè,
äîðîãè) ³ òåõíîëîã³ÿ (íàóêà, ³íæåíåðíå ìèñòåöòâî, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðè-
ºìíèöòâî).

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿê çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî
áàãàòñòâà (ïðèð³ñò ê³íöåâèõ âàðòîñòåé), ìè ðîáèìî ïðèïóùåííÿ, ùî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â
ìîæå áóòè âèêëèêàíî ÿê ðîçøèðåííÿì âêëàäåíü ó âèðîáíè÷³ ôàêòîðè
(êàï³òàë ³ ïðàöþ), òàê ³ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â
çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òåõíîëîã³é. Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó
ðîëåé îñíîâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïîëó÷åí³ ç ê³ëüê³ñòþ
³ ÿê³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îá´ðóíòóâàííþ öüîãî òâåðäæåííÿ ñïðè-
ÿëè íàñòóïí³ ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïðèïóùåííÿ.

Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ãîñïî-
äàðñòâ ìàëî ãîâîðèòè, íàïðèêëàä, ïðî çá³ëüøåííÿ âêëàäåííÿ ïðàö³ çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ³ çà ðàõóíîê òîãî, ùî á³ëüøà ê³ëüê³ñòü
ëþäåé çàéíÿòà íà âèðîáíèöòâ³. Çàì³ñòü òàêîãî ïðèïóùåííÿ ïðî åêñòåí-
ñèâíèé õàðàêòåð çá³ëüøåííÿ òðóäîâîãî ôàêòîðà (÷è ÿê ì³í³ìóì ó äîäà-
âàííÿ äî íüîãî) âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïîñèëåíí³ ðîë³ «åôåêòèâ-
íîñò³» òðóäîâîãî ôàêòîðà (òîáòî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî îñâ³÷åíîñò³, ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ â³ääà÷³ ³ ò. ä.), ùî íåìîæëèâî áåç ð³çêîãî ðîçøèðåííÿ «îñâ³-
òí³õ» ³íâåñòèö³é.

Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº ïðîöåäóðà âèáîðó îïòèìàëüíèõ
ð³øåíü, ÿê³ ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó â òåõíîëîã³¿ ïîòî÷íîãî
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âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ïîíÿòü,
ï³ä ïîòî÷íèì ïåð³îäîì ìè áóäåìî ðîçóì³òè òåðì³í, íà ïðîòÿç³ ÿêîãî â³ä-
áóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ³ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà äî
òàêèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê ïîïèò, ïðîïîçèö³¿, ö³íè íà
òîâàðí³ âèðîáè, ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóþ÷³, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïðèáóòîê.
Ïîòî÷íèé ïåð³îä äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîð³âíþº îäíîìó ðîêó, à òîìó
ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ðåçóëü-
òàòè âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò — öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ô³-
íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ òåðì³íîì äî îäíîãî ðîêó. Ö³
ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, çàëåæàòü â³ä çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà íà ñåðåäíüîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ âèçíà-
÷àº êîìïëåêñ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî íà ïî÷àòîê
ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ïðîÿâèëàñÿ ó êîíêðåòí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ íà éîãî òåõíîëîã³÷í³é áàç³. Îêð³ì öüîãî ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà ìîæå çàê³í÷ó-
âàòèñÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ³ âîíè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ
ïðè ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó. Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ öå îáó-
ìîâëþº çíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ùîäî àäàïòàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³ ä³þ÷èõ òåõíîëîã³é äî ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà. Ñàìå íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º
ìîæëèâ³ñòü âàð³þâàòè ó äåÿêèõ ãðàíè÷íèõ ìåæàõ ïîêàçíèêàìè âèðîáíè-
÷î¿ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³ÿìè, ÿê-òî: ñêëàä îáëàäíàííÿ, òðóäîâèõ, ìàòåð³à-
ëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ åíåðãîðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ³ òàêå
³íøå, à òàêîæ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.
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²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, íåçâàæàþ÷è
 íà çëüîòè ³ ïàä³ííÿ, ïåð³îäè ðîçêâ³òó äóõîâíîñò³ é åïîõè âàðâàðñòâà, â

ö³ëîìó ìîæå ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó (â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÿê ³ îäèí ç åòàï³â éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó). Äîáðîáóò ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ åïîõè ðîçóì³âñÿ ïî-ð³çíîìó: â³ä çàäîâî-
ëåííÿ ïðèì³òèâíèõ ô³çè÷íèõ ïîòðåá ÷åðåç ñóñï³ëüñòâî íåñòðèìíîãî ñïî-
æèâàííÿ äî ñó÷àñíèõ çà÷àòê³â âèñîêî äóõîâíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åêî-
ëîã³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ð³çíå ðîçóì³ííÿ äîáðîáóòó íå âèêëþ÷àëî ñï³ëü-
í³ñòü âèçíà÷àëüíèõ éîãî âèòîê³â: åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ÿê îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, ìè ïðèïóñêàºìî òåîðå-
òè÷íå ³ ïðàêòè÷íå ïðåâàëþâàííÿ ïåðøîãî ç íèõ. Ô³ëîñîôñüêà é åêî-
íîì³÷íà äóìêà ôîðìóëþº ðîçâèòîê ÿê íåîáîðîòíó, ñïðÿìîâàíó â ìàé-
áóòíº, çàêîíîì³ðíó çì³íó ìàòåð³àëüíèõ ³ ³äåàëüíèõ îá’ºêò³â. Ò³ëüêè
îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü óñ³õ òðüîõ çàçíà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿº ïðî-
öåñè ðîçâèòêó ñåðåä ³íøèõ çì³í, òîìó ùî îáîðîòí³ñòü çì³í õàðàêòå-
ðèçóº ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ (öèêë³÷íå â³äòâîðåííÿ ïîñò³éíî¿ ñèñ-
òåìè ôóíêö³é); â³äñóòí³ñòü çàêîíîì³ðíîñò³ õàðàêòåðíî äëÿ âèïàäêî-
âèõ ïðîöåñ³â êàòàñòðîô³÷íîãî òèïó, à ïðè â³äñóòíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³
çì³íè íå ìîæóòü íàêîïè÷óâàòèñÿ ³ òîìó ïðîöåñ ïîçáàâëÿºòüñÿ õàðàê-
òåðíî¿ äëÿ ðîçâèòêó ºäèíî¿, âíóòð³øíüî âçàºìîçàëåæíî¿ ë³í³¿.

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ÿêùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìîæå ìàòè íå
ò³ëüêè ïðîöåñè, ùî ñïîâ³ëüíþþòüñÿ, àëå íàâ³òü ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
(åêîíîì³÷íèé ñïàä), òî ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ö³ëîìó ìîæíà õàðàê-
òåðèçóâàòè ÿê äîâãîñòðîêîâó òåíäåíö³þ íåîáîðîòíîãî ïðîöåñó íàãðî-
ìàäæåííÿ ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü. ²ëþñòðàö³ºþ òàêî¿ ïåðåäóìîâè
ìîæå âèñòóïàòè òîé ôàêò, ùî ò³ëüêè ó XX ñò., íàñè÷åíîìó íåãàòèâíè-
ìè ÿâèùàìè ðîçâèòêó ëþäñòâà (ðåâîëþö³¿, â³éíè, åêîíîì³÷í³ ³
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ïîë³òè÷í³ êðèçè òîùî), â ö³ëîìó ðåàëüíèé âèïóñê ñóñï³ëüíîãî ïðîäó-
êòó (ñêîðèãîâàíèé íà ³íôëÿö³þ) çð³ñ á³ëüøå, í³æ ó 16 ðàç³â, ³ öå —
íàéâàæëèâ³øèé ôàêò ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òî â³í ó äèíàì³ö³ ñâî¿õ
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ ìîæëèâîñò³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ñëóæèòü âèì³-
ðíèêîì ³ âèçíà÷íèêîì òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òîæ ó çàãàëüíîìó âèçíà÷åíí³ (ó àâòîðñüêîìó áà÷åíí³) åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê — öå ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷èõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ òà
çàêîíîì³ðíî âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâ-
ëåíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïåðåâò³ëåíü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ó òåðì³íàõ ÷àñó ïðîòÿãîì çàãàëüíîãî
æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ñèñòåìà íàáóâàº
ñâîãî íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà îðãàí³çàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ, ïðè óìîâ³, ùî çàêîíîì³ðíî âèçíà÷åíèé ñòàí ñèñòåìè, ÿê
êëàñè÷íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëü-
òàò á³ëüø ÷è ìåíø òðèâàëèõ çì³í ¿¿ ïîïåðåäíüîãî ñòàíó.

Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
áóäåìî ðîçóì³òè ÿê ïðîöåñè âíóòð³øíüîñåðåäîâèùíîãî âïëèâó â òîìó
÷è ³íøîìó ïåð³îä³ ðîçâèòêó àáî íà á³ëüø ÷è ìåíø êîðîòêîìó òåðì³í³
ïîâíîãî æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ïðè-
çâîäÿòü á³ëüøå äî ê³ëüê³ñíèõ çì³í îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ äî ÿê³-
ñíèõ çì³í çì³ñòó.

Ðîçðîáêà çâàæåíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîâèííà, íà
íàøó äóìêó, ïîëÿãàòè ó êîìïëåêñíîìó óâ’ÿçóâàíí³ ïèòàíü ñïðÿìîâà-
íîñò³ ³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèÿâëåíí³ é óïðàâë³íí³ âèçíà-
÷àëüíèìè éîãî ôàêòîðàìè, ïðîãíîçóâàíí³ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ìàêðî-
ñèñòåìè çà ðàõóíîê ÿê ðåã³îíàëüíèõ, òàê ³ ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â, âè-
ðîáëåíí³ ïðîãðàì ³ çàõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñà-
ìè ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿâëÿº ñî-
áîþ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ñóêóïíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ â êðà-
¿í³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñàìïåðåä òàêèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè ÿê âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðî-
äóêò, íàö³îíàëüíèé äîõîä. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âèì³ðþºòüñÿ òåìïà-
ìè ïðèðîñòó öèõ ïîêàçíèê³â çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ðîçä³ëÿþ÷è ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ãðóïè çäàòíîñò³
äî çðîñòàííÿ ³ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ, ¿õ ìîæíà óÿâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü
ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ (íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, ð³âåíü òåõíîëîã³é), ôàêòîð³â ïîïèòó (ð³âåíü ö³í, ñïî-
æèâ÷³ âèòðàòè, ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, äåðæàâí³ âèòðàòè ³ ÷èñòèé îáñÿã
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åêñïîðòó) ³ ôàêòîð³â ðîçïîä³ëó (ðàö³îíàëüí³ñòü ³ ïîâíîòà çàëó÷åííÿ
ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷íèé îá³ã, åôåêòèâí³ñòü óòèë³çàö³¿ çàëó÷åíèõ â åêî-
íîì³÷íèé îá³ã ðåñóðñ³â).

Ñóêóïíà âçàºìîä³ÿ âêàçàíèõ ôàêòîð³â âèçíà÷àº äèíàì³êó ìîæëè-
âîñòåé ñóñï³ëüñòâà ³ íàïðÿìêè éîãî ðóõó. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, ùî äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ñèòóàö³¿, êîëè ïðîâ³äíà ðîëü
ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ìîæå áóòè äîïîâíåíà
ã³ïîòåçîþ ïîñèëåííÿ ôàêòîð³â ïîïèòó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ êðà¿í,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óìîâàõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü.

Îñîáëèâî ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. ßâëÿþ÷èñü, ç îäíîãî áîêó, îñíîâíîþ óìîâîþ ìàòåð³àëüíî-
ãî äîñòàòêó ³ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðþþ÷è ìî-
æëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, ç äðóãîãî áîêó, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ àíòðîïîãåííîãî ³ òåõíî-
ãåííîãî íàâàíòàæåííÿ, à ïðîÿâ àíòèãóìàííèõ çðóøåíü (çá³ëüøåííÿ
íàâàíòàæåííÿ íà ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ ëþäåé ³ çàáðóäíåííÿ äîâê³ë-
ëÿ) íå âèð³øóº ïðîáëåìó ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ³ ïðîáëåìó á³äíîñò³,
à íàâïàêè, ïîðîäæóº íåñïîê³é ³ íåâïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó ó áåç-
ïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â, ïðèçâîäèòü äî äåãóìàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ³
ïåðåâò³ëþº áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà â «ïðîñòèé äîäàòîê äî ìàøè-
íè».

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñíîâíèì ä³éîâèì çàñîáîì íåéòðàë³çàö³¿ ïîÿâè
â³ä’ºìíîãî çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ çðåøòîþ ðîçâèòêó éîãî
ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â ñë³ä âáà÷àòè ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ÿêîãî â³äòâîðåí³ â òåîð³¿ çì³øàíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì. Îêð³ì öüîãî, äëÿ óñï³øíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà áàç³ ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé
ðîçâèòêó çà óñ³ºþ ãàìîþ ¿õí³õ ïðîáëåì ³ îñíîâíèõ ôîðì âèðàæåííÿ.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñóêóïíîñò³ öèõ ïðîáëåì ³ ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ ³ íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ — íåîáõ³äíèé ³ äîñòàòí³é ñåíñ íà-
óêîâîãî ìèñëåííÿ, çàñíîâàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü,
íîðìàòèâ³â, íàóêîâèõ íàäáàíü ³ þðèäè÷íî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ñåðåäî-
âèùà, â ÿêîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ ö³ ïðîáëåìè. Àäæå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ó ñóñï³ëüñòâ³ îáóìîâëåíà çàãàëüíèìè íîðìàòè-
âàìè ñåðåäîâèùà ³ âèçíà÷åííÿìè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â
ÿêîñò³ ä³éîâèõ ðåãóëÿòîð³â. ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåäóðàõ îá´ðóíòó-
âàííÿ ïåðåäáà÷àº îáóìîâëåííÿ ³ àíàë³ç ïðàâîì³ðíîñò³ ³ ö³ëåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿, ñï³âñòàâëåííÿ ìîæëèâèõ



174 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ä.Ê. ÀËÈÌÎÂ, Â.Â. ÑÅÐÊ²Í

âàð³àíò³â ³ âèá³ð ç íèõ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ àáî ö³ëåñïðÿìîâàíèõ íà
÷àñ ðîçãëÿäó.

Îòæå, óñâ³äîìëåííþ íåîáõ³äíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ òî¿
÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòèâíî ïåðåäóº ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî íàáîðó ñòðàòåã³÷-
íèõ àëüòåðíàòèâ íà çàñàäàõ âèõ³äíèõ óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ ï³ä âïëèâîì
ð³çíèõ ôàêòîð³â áóòòÿ.

Ðîçõîäæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè â òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âæå
äîâãèé ÷àñ çìóøóþòü çàìèñëþâàòèñÿ ³ñòîðèê³â, åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëî-
ã³â ³ ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüíèõ íàóê ïðî «ïðè÷èíè áàãàòñòâà
íàðîä³â». Â îäíèõ òåîð³ÿõ ðîáèâñÿ àêöåíò íà êë³ìàò: ¿õí³ ïðèõèëüíè-
êè â³äçíà÷àëè, ùî âñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ðîçòàøîâàí³ â çîí³ ïîì³ðíèõ
ïîãîäíèõ óìîâ. Â ³íøèõ òåîð³ÿõ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì áóëè òðàäèö³¿,
êóëüòóðà, ðåë³ã³ÿ. Ìàêñ Âåáåð âèä³ëèâ «ïðîòåñòàíòñüêó åòèêó» ÿê ðó-
ø³éíó ñèëó êàï³òàë³çìó. Ó íåäàëåêîìó ìèíóëîìó Ìàíêóð Îëüñîí
ñòâåðäæóâàâ, ùî íàðîäè ïîòðàïëÿþòü ó ñìóãó çàíåïàäó, êîëè ñòðóêòó-
ðà ¿õí³õ ð³øåíü ñòàº êðèõêîþ, à çàö³êàâëåí³ ãðóïè îë³ãàðõ³¿ çàïîá³ãà-
þòü ïîÿâ³ ñîö³àëüíèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Áåçñóìí³âíî, ùî êîæíà ç öèõ òåîð³é äî äåÿêî¿ ì³ðè â³ðíà ñòîñîâ-
íî äî êîíêðåòíîãî ÷àñó ³ ì³ñöÿ. Àëå âîíè íå º óí³âåðñàëüíèìè ïîÿñ-
íåííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òåîð³ÿ Âåáåðà íå äàº ìîæëèâîñò³ çðî-
çóì³òè, ÷îìó âèòîêè öèâ³ë³çàö³¿ âèíèêëè íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ ³ â Ãðåö³¿,
òîä³ ÿê «ºâðîïåéö³, ùî äîì³íóâàëè» ï³çí³øå, æèëè â ïå÷åðàõ, ïîêëî-
íÿëèñÿ òðîëÿì ³ âäÿãàëèñÿ ó âåäìåæ³ øê³ðè. ßêå â³äíîøåííÿ ïðîòåñ-
òàíòñüêà åòèêà ìàº äî «çðàçêîâî¿» ÿïîíñüêî¿ ôàáðèêè, ïðàö³âíèêè ÿêî¿
â³ääàþòü ñâî¿ ãðîø³ â áóää³éñüêèé õðàì? ßê ìîæíà ïîÿñíèòè òîé ôàêò,
ùî òàêà êðà¿íà ÿê ßïîí³ÿ, ³ç æîðñòêîþ ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ ³ ìîãó-
òí³ìè ëîá³, ñòàëà îäí³º¿ ³ç âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êðà¿í ó ñâ³ò³?

Ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë ïî-ð³çíîìó â³äïîâ³äàëè
íà ö³ ïèòàííÿ ³ õî÷à âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé äóæå áàãàòî, âñ³ âîíè òèì ÷è
³íøèì ÷èíîì áóëè «ï³äòðèìàí³» áàçîâèìè ïåðåäóìîâàìè äâîõ îñíîâ-
íèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ëþäñòâà, ÿê³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íî-
ñÿòü íàçâè íåîêëàñèöèçìó ³ íåîêåéíñ³àíñòâà.

Â³äçíà÷àþ÷è íàÿâí³ñòü ïåðâ³ñíèõ áàçîâèõ â³äì³ííîñòåé öèõ åêî-
íîì³÷íèõ òå÷³é, ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ ùîäî ïîñë³äîâíîãî çì³-
ùåííÿ àêöåíò³â â³ä ðîçãëÿäó ¿õ ÿê äâîõ íåñóì³ñíèõ òå÷³é äî âèÿâó òå-
íäåíö³é ¿õ çáëèæåííÿ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ïîêàçóº ïåðìàíåíò-
íèé ïðîöåñ ÷åðãóâàííÿ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿä³â íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ç ïîãëÿäó ñó÷àñíîñò³, òàêå áà÷åííÿ íà îñíîâ³
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ä³àëåêòèêè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè º ö³ëêîì îá’ºêòèâ-
íèì. Â ìåæàõ êîæíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè, ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ïðî-
òèð³÷ â³äáóâàëîñÿ íàêîïè÷åííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ çì³í ³, ÿê íàñë³äîê,
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íàáóâàëà íîâîãî ÿê³ñíîãî â³äò³íêó. Íàñë³äêîì öüî-
ãî áóëà çàì³íà ïàí³âíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³íøîþ, ÿê ïðàâèëî íåäîá-
ðîçè÷ëèâî íàëàøòîâàíîþ â³äíîñíî ïîïåðåäíüî¿. ², çðåøòîþ, ï³ä ä³ºþ
çàêîíó çàïåðå÷óâàííÿ çàïåðå÷åíü åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â
íîâó ñòàä³þ ðîçâèòêó, äå íàêîïè÷åí³ ç ÷àñîì ÿâèùà ºäíîñò³ ³ áîðîòü-
áè ïðîòèëåæíîñòåé ôîðìóþòü íàêîïè÷åííÿ íîâèõ çì³í ³ ïðîöåñ ïî-
âòîðþºòüñÿ çíîâó ³ çíîâó.

Ó öüîìó âèïàäêó ìè âçÿëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü, ³ âèñóíóëè ã³ïîòåçó ùîäî òåíäåíö³¿
îäíî÷àñíèõ ñêîðî÷åíü òåðì³í³â ì³æ çì³íàìè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ äîê-
òðèí (ïàðàäèãì) ³ âèð³âíþâàííÿ «ãîñòðèõ êóò³â» ì³æ íèìè, ÿê ÷èííè-
êà «êîíóñîïîä³áíî¿ ñï³ðàë³» åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííþ ïîäàíî¿ ã³ïîòåçè ïåðåäóâàâ ãëèáîêèé àíàë³ç çàãàëü-
íèõ ³ñòîðè÷íèõ òåíäåíö³é ñóñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ïî-
â’ÿçàíèõ ç òèì ÷è ³íøèì åòàïîì ðîçâèòêó (îäíî÷àñíî ³ âèçíà÷àþ÷èõ
éîãî) åêîíîì³÷íèõ òåîð³é.

Ó ö³ëîìó, çáåð³ãàþ÷è ñâî¿ ïîçèö³¿ ïðîòÿãîì ìàéæå 200 ðîê³â, êëà-
ñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ï³ääàëàñÿ ñåðéîçíîìó ïåðåãëÿäó â ðîêè åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè 20-õ—30-õ ðîê³â XX ñò. Òóò ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðèâà-
ë³ñòü ïåðåâàæíîãî ïàíóâàííÿ òåîð³¿ êåéíñ³àíñòâà, ÿê äîêòðèíè îáî-
â’ÿçêîâîãî é ³ñòîòíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ñêëàëà óæå á³ëüø «ñêðîìíó» âåëè÷èíó: 20-³ —
70-³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ (ïðè÷îìó îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ öüîãî
ïåð³îäó õàðàêòåðèçóâàëèñÿ âïëèâîì òåîð³é çì³øàíèõ ñèñòåì ³ íåîêëà-
ñè÷íîãî ñèíòåçó).

Ïîøòîâõîì äî âèçíàííÿ ³äåé àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Äæ. Ì. Êåé-
íñà ïîñëóæèëà, ÿê â³äîìî, ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà â ÑØÀ (Âåëèêà
äåïðåñ³ÿ), ïðîòÿãîì ÿêî¿ ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêëàâ 46%,
à ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîñÿãàâ 25%.

Êåéíñ, ó ì³êðîåêîíîì³ö³ ï³äòðèìóþ÷è ³äå¿ Ìàðøàëëà, ó ïèòàí-
íÿõ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìà-
êðîð³âí³ çàéìàâ ïîçèö³þ, ïðîòèëåæíó êëàñèêàì. Ì³ðêóâàííÿ Êåéíñà
ïðî ðîçâèòîê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çâîäèëèñÿ äî íàñòóïíîãî: ÿêùî
åêîíîì³êà ãðîøîâà, à íå áàðòåðíà, í³õòî íå çîáîâ’ÿçàíèé êóïóâàòè ò³ëü-
êè òîìó, ùî ïðîäàâ ñâ³é òîâàð. Àëå ³ç çá³ëüøåííÿì íàö³îíàëüíîãî äî-
õîäó ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé ï³äâèùóºòüñÿ ³ ¿õíÿ ñõèëüí³ñòü äî ñïîæè-
âàííÿ â³äíîñíî ñëàáøàº, â òîé ÷àñ ÿê äî çàîùàäæåííÿ — ïîñèëþºòüñÿ;
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ñóêóïíå ñïîæèâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ ìåíøèìè òåìïàìè, í³æ ñóêóïí³
äîõîäè. Öå ïðèçâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó, çàòîâà-
ðåííþ, êðèç³ ðåàë³çàö³¿ ³ íàñòóïíîìó ñêîðî÷åííþ âèðîáíèöòâà. Ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî äâîõ ñóìíèõ íàñë³äê³â: ïî-ïåð-
øå, åêîíîì³êà äîñÿãàº ð³âíîâàæíîãî ñòàíó â óìîâàõ íåïîâíî¿ çàéíÿ-
òîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó ³, ïî-äðóãå, çíèæóºòüñÿ åôåêòèâ-
í³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñëàá-
ëåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Â ö³ëîìó êåéíñ³àíñòâî, ç’ÿâèâøèñü ÿê åêîíîì³÷íà òå÷³ÿ ³ ÿê ìåõà-
í³çì, ùî ñïðîìîæíèé âèð³øèòè çàäà÷³ ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíèõ ÿâèù
â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ïðîïîâ³äóâàëî íàñòóïí³ äîêòðèíè:

— ðèíêîâèé ìåõàí³çì ïðèçâîäèòü ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî â ñòàí
ð³âíîâàãè ïðè íåïîâí³é çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â ³ öå º ïðàâèëîì, à íå âè-
êëþ÷åííÿì («êëàñè÷íèé» âèïàäîê ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê âèêëþ÷åííÿ); ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíîâèùà º ðîçõîäæåí-
íÿ óìîâ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî çàîùàäæåííÿì ³ ³íâåñòèö³ÿì, ùî îáóìî-
âëþº ¿õíþ ê³ëüê³ñíó ðîçá³æí³ñòü;

— ³íäèêàòîðîì ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü íå ö³íè, à
îáñÿãè ïðîäàæ³â, òîìó ùî ö³íè íå º àáñîëþòíî «ãíó÷êèìè»; ñàìå çì³-
íè îáñÿã³â ïðîäàæ³â âêàçóþòü ï³äïðèºìñòâàì íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçøè-
ðèòè ÷è ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâî;

— ïîòð³áíà àêòèâíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè: ï³äòðè-
ìêà ñóêóïíîãî ïîïèòó, ïîì³ðíî¿ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿, ³íôëÿö³éíîãî òè-
ñêó, ùî çàáåçïå÷óâàëî á ïåðåì³ùåííÿ òî÷êè ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè íà
ð³âåíü ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â; ÿê êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè ïðîïîíó-
ºòüñÿ: à) çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò (çàêóï³âåëü) ïðîäóêö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ñóáñèä³é, êðåäèòóâàííÿ, á) çíèæåííÿ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè
Öåíòðîáàíêó äëÿ ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, â) ïîì³ðêîâàíî ðå-
ãóëüîâàíà ³íôëÿö³ÿ (äåðæàâà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè äîñòàòîê ãðîøåé ó
ñóñï³ëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ¿õíþ â³äíîñíó äåøåâèçíó); ó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ïðîïîíóºòüñÿ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó, ï³äòðèìêà
åêñïîðòó, ìàíåâðóâàííÿ êóðñîì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äëÿ çàõèñòó âíó-
òð³øí³õ ³ îñâîºííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â.

Îñíîâíèì îáìåæåííÿì ïîë³òèêè êåéíñ³àíñòâà áóâ îïèñ ñòàòè÷-
íîãî ñòàíó ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîáëåìè ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ, åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè áàãàòî â ÷îìó çàëèøàëèñÿ çà ìåæàìè
ñôåðè ¿õíüî¿ óâàãè, òîìó ùî íå âõîäèëè â ïåðåë³ê ïåðøî÷åðãîâèõ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ çàäà÷ òîãî ïåð³îäó.

Â³äíîñíîìó ðîçøèðåííþ öèõ îáìåæåíü ³ íàäàííþ äèíàì³çìó
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîñëóæèëè ³äå¿ ïðåäñòàâíèê³â íåîêåéí-
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ñ³àíñòâà, ùî çàéìàëî ì³ñöå ïàíóþ÷îãî öåíòðèñòñüêîãî ó÷åííÿ àæ äî
çàãàëüíîñâ³òîâî¿ êðèçè 70-õ ðîê³â. Âèíèêíåííÿ íåîêåéíñ³àíñòâà áóëî
âèêëèêàíî îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè çìàãàííÿ äâîõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ùî ïîñòàâèëè ïåðåä åêîíîì³ñòàìè çàõ³ä-
íèõ êðà¿í çàâäàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çðîñòàí-
íÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíî-
ãî íàïðÿìêó º Ð. Õàððîä ³ Ý. Õàíñåí. Ð. Õàððîä, òâîðåöü êîíöåïö³¿
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, âèñóíóâ íàñòóïí³ îñíîâí³ ã³ïîòåçè ñò³éêîñò³ ³
ñïðÿìîâàíîñò³ ðîçâèòêó.

Ïî-ïåðøå, âèêîðèñòîâóþ÷è àíàë³ç óçàãàëüíåíèõ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â (ñóêóïí³ äîõîäè, ñóêóïí³ ³íâåñòèö³¿, ñóêóïí³ çàîùà-
äæåííÿ), â³í çðîáèâ âèñíîâîê ïðî íåñò³éê³ñòü çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: ÿê ò³ëüêè â í³é íàì³÷àºòüñÿ äèíàì³÷íà íåð³âíîâà-
ãà, âèíèêàþòü ñèëè, ùî ï³äñèëþþòü ¿¿. Ïðè ï³äâèùåíí³ ïîïèòó íà òî-
âàðè ³ ïîñëóãè ä³ëîâà àêòèâí³ñòü çðîñòàº, ï³äïðèºìö³ êóïóþòü íîâ³
çàïàñè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ùî ùå
á³ëüøå àêòèâ³çóº ñóêóïíèé ïîïèò ³ çá³ëüøóº ðîçðèâ ì³æ ïðîãíîçîâà-
íèì ³ ôàêòè÷íèì òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàâïàêè, áðàê
ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ çìóøóº ï³äïðèºìö³â ñêîðî÷óâàòè
âëàñí³ çàãîò³âë³, ùî çá³ëüøóº äåïðåñèâí³ òåíäåíö³¿.

Äðóãèì âèñíîâêîì Õàððîäà áóëî òâåðäæåííÿ, ùî äåðæàâíà ïîë³-
òèêà, ÿêà îð³ºíòóº ï³äïðèºìñòâà íà òåìïè çðîñòàííÿ âèùå ïðèðîäíèõ,
òîáòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ, ÷ðåâàòà òðèâàëîþ äåïðåñ³ºþ. Öå òâåð-
äæåííÿ ï³äòâåðäèëîñÿ ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó Ðàäÿíñüêî¿ äåðæàâè, à òà-
êîæ òèì, ùî ï³ñëÿâîºííà ßïîí³ÿ àêòèâíî çàñòîñîâóâàëà ðîçðîáêè Õà-
ððîäà ó ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

²íøèé ÿñêðàâèé ïðåäñòàâíèê íåîêåéíñ³àíñòâà, Ý. Õàíñåí, º àâòî-
ðîì òåîð³¿ ñòàãíàö³¿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ðèíêîâà
åêîíîì³êà â³äíîñíî ñò³éêà ïðè äîòðèìàíí³ îñíîâíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ ð³âíîñò³ çàîùàäæåíü ³ ³íâåñòèö³é, ïðèõîäèòü äî ñòàíó íåð³âíîâà-
ãè â ðåçóëüòàò³ ä³¿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ
àâòîíîìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî íå çàëåæàòü â³ä çàãàëüíèõ óìîâ åêîíîì³÷-
íî¿ êîí’þíêòóðè (îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, äåìîãðàô³÷í³ êîëèâàí-
íÿ, â³äêðèòòÿ íîâèõ ðîäîâèù, îñâîºííÿ íîâèõ òåðèòîð³é òà ³í.). Ó ðå-
çóëüòàò³ àâòîíîìíèõ ³íâåñòèö³é çì³íþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó.

Àâòîíîìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâîäÿòü ó ä³þ ìåõàí³çì ìóëüòèïë³êàòîðà,
ÿêèé âèçíà÷àº ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â á³ëüøå, í³æ ïåðâ³ñí³ ³íâåñòèö³¿.
Ä³ÿ ìóëüòèïë³êàòîðà (âïåðøå çàïðîïîíîâàíîãî Êåéíñîì) º ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîþ ³ ìàº çàãàñàþ÷èé õàðàêòåð; ç âè÷åðïàííÿì ïåðâèííèõ
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³ìïóëüñ³â àâòîíîìíèõ ³íâåñòèö³é åêîíîì³êà ïîâåðòàºòüñÿ äî ñïàäó ³
ìóëüòèïë³êàòîð ä³º ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ïðè÷èíîþ ïî÷àòêó íàñòó-
ïíîãî öèêëó (ï³äíåñåííÿ) âèñòóïàþòü íîâ³ çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³
ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó.

Íà îñíîâ³ ñâî¿õ ì³ðêóâàíü Õàíñåí çàïðîïîíóâàâ íàñòóïíó ïðî-
ãðàìó çàõîä³â äëÿ àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîñòóïàëüíîãî ïðî-
öåñó ðîçâèòêó, ðîçáèâøè ¿¿ íà òðè ðîçä³ëè.

² ðîçä³ë ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ïîñëàáëÿþòü (ãà-
ñÿòü) êîëèâàííÿ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, ñèñòåìà ïðîãðåñèâíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ ä³º òàêèì ÷èíîì: ó ôàç³ çðîñòàííÿ, êîëè äîõîäè ïðàö³âíè-
ê³â ³ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøóþòüñÿ, ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ï³äâèùóºòüñÿ
³ ñòâîðþºòüñÿ ñâîºð³äíèé ðåçåðâ êîøò³â ó äåðæàâ³; ³íâåñòèö³¿ â öèõ
óìîâàõ ñòàþòü ìåíø ïðèâàáëèâèìè, ¿õí³ ðîçì³ðè çìåíøóþòüñÿ, â³ä-
áóâàºòüñÿ «âèð³âíþâàííÿ» ð³çêîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ³ «ïåðå-
ãð³âó» åêîíîì³êè.

Ó ïåð³îä ñïàäó äîõîäè á³çíåñó ñòàþòü íåçíà÷íèìè, çàãðîæóþ÷è
ð³çêîìó çíèæåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà — ó öåé ïåð³îä ñòàâêà ïîäàò-
êó ð³çêî çíèæóºòüñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ñòâîðåí³ æ íà ñòàä³¿ ï³äíåñåííÿ ðåçåðâè ïî÷èíàþòü àêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó (íàïðèêëàä,
÷åðåç ïðÿì³ çàêóï³âë³ äåðæàâè ³ âèïëàòè äîäàòêîâèõ ñóáñèä³é íàñå-
ëåííþ).

II ðîçä³ë ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ àâòîìàòè÷íî ïðî-
òèä³þòü «ïåðåãð³âó» åêîíîì³êè, àáî, íàâïàêè, çìåíøåííþ ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³. Öèìè ìåõàí³çìàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

— ìàí³ïóëþâàííÿ äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ Öåíòðîáàíêó (äèñêîíòíà
ïîë³òèêà);

— çì³íà ñòàâîê îïîäàòêîâóâàííÿ;
— çì³íà ðîçì³ð³â îáîâ’ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó

ðåçåðâí³ ôîíäè íà ðàõóíêè Öåíòðîáàíêó;
— îïåðàö³¿ ïî êóï³âë³ ³ ïðîäàæó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ç ìå-

òîþ çâ³ëüíåííÿ àáî çâ’ÿçóâàííÿ íàÿâíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â.
Âàðòî ïîì³òèòè, ùî ä³ºâ³ñòü äàíèõ ìåõàí³çì³â ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü

âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.
III ðîçä³ëîì ñâîº¿ ïðîãðàìè Õàíñåí ïðîïîíóº çàñòîñóâàííÿ ìåòî-

ä³â ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ
îêðåìèõ ñòàòåé áþäæåòíèõ âèòðàò.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ çàñëóãîþ Õàíñåíà º çàêëàäåí³ íèì îñíîâè
íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó, ðîçâèíóò³ ñë³äîì çà íèì Ï. Ñàìóýëüñîíîì ³
Ä. Õèêñîì. Ö³ëêîì ñïðèéíÿâøè òåîð³þ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,
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ñõåìó êðóãîîá³ãó ðåñóðñ³â Ë. Âàëüðàñà ³ çáåð³ãøè ãîëîâíó íåîêëàñè÷-
íó òåçó ïðî ñò³éê³ñòü ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òåîðåòèêè
íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó äîïóñêàëè ìîæëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ.

Ï. Ñàìóýëüñîí, ïîºäíóþ÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè ç ïðèíöèïàìè êëàñè-
÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ çà ïðèíöèïîì ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòó ³ ðóõó äî
ñòàíó ð³âíîâàãè, ñòâåðäæóº, ùî ïîñë³äîâíèé ðóõ åêîíîì³êè â³äïîâ³ä-
íî äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ, ïîðîäæóº òåíäåíö³þ äî âèð³âíþâàííÿ
çì³ííèõ â³äïîâ³äíî äî óìîâ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè.

Îñíîâíà ³äåÿ íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó — íå ïðîòèñòàâëÿòè ³ íå â³ä-
êèäàòè, à ïîºäíóâàòè ï³äõîäè ³ ïîçèö³¿, ð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ
çàäà÷ ç äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòèìóëþ-
âàííÿ ïîïèòó ïîãîäæóâàòè ç ïîë³òèêîþ äîõîä³â, åôåêòèâí³ñòü ïîãî-
äæóâàòè ç ðåàë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, îïòèìàëüíèé ðîçâèòîê ïî-
ºäíóâàòè ³ç çðîñòàííÿì äîáðîáóòó.

Ñâ³òîâà êðèçà 1973—1975 pp. ³ íàñòóïíà çà íåþ äåïðåñ³ÿ 1980—
1985 pp. ñóïðîâîäæóâàëèñÿ íå â³äîìèì ðàí³øå ÿâèùåì — ñòàãôëÿö³-
ºþ, ÷èì ñïðîñòóâàëè êåéíñ³àíñüêó ñõåìó ³íôëÿö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ;
îñîáëèâî ñèëüí³ çàïåðå÷åííÿ âèêëèêàëè ³äå¿ íåîêåéíñ³àíñòâà ùîäî äå-
ô³öèòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Òàêà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè åôåê-
òèâíîãî ïîïèòó áóëà â³äêèíóòà ïðåäñòàâíèêàìè íåîêëàñèêè — Ë. ôîí
Ìèçåñîì, Ô. Íàéòîì ³ Ì. Ôð³äìåíîì, ñåðåä ÿêèõ çíîâó ïîïóëÿðíèìè
ñòàëè òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ (íåäîòîðêàííîñò³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ â³-
ëüíîãî ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ). Ïðîïîâ³äóþ÷è äîêòðèíó ìîíå-
òàðèçìó, âîíè ñïèðàëèñÿ íà ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äèíàì³-
÷íèõ ðÿä³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèé âèÿâèâ á³ëüø âèðàæå-
íèé çâ’ÿçîê íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ç ìàñîþ ãðîøåé â îá³ãó, í³æ íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó ç îáñÿãîì ñóêóïíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèõèëüíèêè ìîíå-
òàðèçìó ï³ääàëè êðèòèö³ êîíöåïö³þ «òî÷íîãî íàëàøòóâàííÿ» äåðæà-
âíîãî ðåãóëþâàííÿ ïî ôàçàõ öèêëó. Â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ïîãëÿä³â, òàêà
ïîë³òèêà, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ íåñâîº÷àñíî, à ¿¿ åôåêò çàï³çíþ-
ºòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ äåðæàâà ï³äøòîâõóº åêîíîì³êó ó òîìó íàïðÿìêó, â
ÿêîìó âîíà ñàìà ðîçâèâàºòüñÿ, ïðîâîêóþ÷è àáî íàäëèøêîâå ï³äâèùåí-
íÿ êîí’þíêòóðè, àáî ïîãëèáëåííÿ ñïàäó.

Îñíîâíå ïðàâèëî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íàãîëîøóº: ïðàâèëüíà äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ïîâèííà çâîäèòèñÿ äî óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíèì ïîì³ð-
íèì ïðèðîñòîì ãðîøîâî¿ ìàñè íåçàëåæíî â³ä êîëèâàíü åêîíîì³÷íîãî
öèêëó.

Õîò³ëîñÿ á â³äì³òèòè, ùî ðåçóëüòàòè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèÿâè-
ëèñÿ ð³çíèìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ: òàì, äå â ñòàí³ ñïàäó çíàõîäèëàñÿ
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ðèíêîâà ó ñâî¿é îñíîâ³ åêîíîì³êà, ìîíåòàðí³ ìåòîäè äàþòü øâèäêèé
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò; â óìîâàõ, êîëè áóëè ïîòð³áí³ ãëèáîê³ ñòðóê-
òóðí³ é ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, íàñë³äêè çàñòîñóâàííÿ ìîíå-
òàðíèõ ìåòîä³â âèÿâèëèñÿ íå íàñò³ëüêè î÷åâèäíèìè.

Ïðåäñòàâíèêè ³íøîãî íàïðÿìêó íåîêëàñèêè — òåîð³¿ ïðîïîçèö³¿,
ðîçä³ëÿëè ³äå¿ Ôð³äìåíà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ áîðîòüáè ç ³íôëÿ-
ö³ºþ, àëå çàéìàëè á³ëüø òâåðäó ïîçèö³þ (íàïðèêëàä, Ì. Ôåëäñòàéí ³
À. Ëàôôåð òâåðäî âèñòóïèëè çà áåçäåô³öèòíèé áþäæåò íåçàëåæíî â³ä
³ñíóþ÷î¿ êîí’þíêòóðè).

Ñï³ðí³ ïîçèö³¿ íåîêåéíñ³àíö³â ³ íåîêëàñèê³â ëåæàëè â ïëîùèí³ ïî-
ÿñíåííÿ ïðè÷èí óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ßêùî ïåðø³
ãîëîâíèì ãàëüìîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ââàæàþòü çá³ëüøåííÿ çà-
îùàäæåíü, òî íåîêëàñèêè íàïîëÿãàþòü, ùî çàîùàäæåííÿ â åêîíî-
ì³ö³ — ñêîð³øå äîáðî, í³æ çëî. Ïðè÷èíè óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ âîíè âáà÷àþòü ó âèñîêèõ ïîäàòêàõ ³ äåô³öèòíîìó ô³íàíñó-
âàíí³ äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò, ùî âèò³ñíÿº ç ðèíêó ïðèâàòíèõ
³íâåñòîð³â. Ïðîïîíóâàëîñÿ íîâå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â, ïðè-
ä³ëÿëàñÿ îñîáëèâà óâàãà âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà âèíàãîðîäó çà
ïðàöþ ³ êàï³òàë ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ; ââàæàëîñÿ, ùî çà äîïîìîãîþ
òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæíà âïëèâàòè íà çàîùàäæåííÿ, ³íâåñòèö³¿ ³ ïðîïî-
çèö³þ ïðàö³.

Â ö³ëîìó ê³íåöü XX ñò. îçíàìåíóâàâñÿ ìàêñèìàëüíèì çáëèæåí-
íÿì òåîð³é, ùî ðàí³øå âîðîãóâàëè. Ï³ñëÿ äâîõ äåñÿòèë³òü çàñòîñóâàí-
íÿ â îñíîâíîìó íåîêëàñè÷íîãî ï³äõîäó äî ìàêðîåêîíîì³êè ïî÷èíà-
þòü ç’ÿâëÿòèñÿ íîâ³ åëåìåíòè ñèíòåçó ñòàðèõ ³ íîâèõ òåîð³é, íàé÷àñ-
ò³øå ðîçøèðåí³ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, ³ñòî-
ðèêî-ãåîãðàô³÷íèõ ³ ³íøèõ êîìïîíåíò³â. Íàïðèêëàä, ñàìå ïðàâå êðè-
ëî íåîêëàñèêè âèðîáèëî òåîð³þ ðàö³îíàëüíèõ ÷åêàíü, ïðèºäíàâøè äî
ïîñòóëàòó ãíó÷êîñò³ ö³í ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè åêîíîì³êî-ïñèõîëîã³÷íå
ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ëþäè âèêîðèñòîâóþòü óñþ äîñòóïíó ¿ì ³íôî-
ðìàö³þ ³ ä³þòü íàé÷àñò³øå âðîçð³ç ïðèïóùåíü ïîë³òèê³â ³ åêîíîì³ñ-
ò³â. ²íøèé ïðèêëàä: ïðåäñòàâíèêè ë³âîãî êåéíñ³àíñòâà Äæ. Ðîá³íñîí ³
Ï. Ñðàôô ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó ïèòàííÿì íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿
³ ñîö³àëüíîãî àíàë³çó

²ñòîðè÷íî ö³êàâèì º ïîÿâà ³íñòèòóö³îíàë³çìà ÿê åêîíîì³÷íîãî
ó÷åííÿ ÿêðàç íà ïåðåõðåñò³ åïîõ áåçðîçä³ëüíîãî ïàíóâàííÿ êëàñè÷íî¿
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ³ íàðîäæåííÿ êåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìêó (ê³íåöü XIX
— ïî÷àòîê XX ñòîë³òü). Äàíèé çá³ã ìîæíà ïîÿñíèòè îñîáëèâîþ ðîë-
ëþ ³ìñòèòóö³îíàëüíèõ òåîð³é ÿê ëîã³êî-ñóòí³ñíèõ, îïèñîâèõ òåîð³é
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âèð³âíþâàííÿ (çãëàäæóâàííÿ), îá’ºêòèâíî çàòðåáóâàíèõ íà «ñòèêàõ»,
«çëàìàõ» (åêîíîì³÷íèõ òåîð³é) ³ ñïðèÿòëèâèõ, êîëè öå ìîæëèâî, ¿õíüî-
ìó ìîäèô³êóâàííþ, à íå êàðäèíàëüíîìó ïåðåãëÿäó.

ßê ïîêàçàâ â³äîìèé äîñë³äíèê â ãàëóç³ ô³ëîñîô³¿ ²ìðå Ëàêàòîø,
äîòè, ïîêè íå ç’ÿâèòüñÿ íîâà äîñë³äíèöüêà ïðîãðàìà, çäàòíà íå ò³ëüêè
ïîÿñíèòè ³ ïðîðî÷èòè ÿâèùà, ÿê³ áóëè âèâ÷åí³ ÷èííîþ äîñë³äíèöü-
êîþ ïðîãðàìîþ, àëå ³ ïîÿñíèòè ³ ïåðåäáà÷èòè ÿâèùà, ùî ðàí³øå ³ãíî-
ðóâàëèñÿ, ³ñíóþ÷à äîñë³äíèöüêà ïðîãðàìà áóäå çáåð³ãàòèñÿ, ÿê³ á íå-
äîë³êè ¿é íå ïðèïèñóâàëè. Îáðàçíî ãîâîðÿ÷è, íîâà äîñë³äíèöüêà ïðî-
ãðàìà ÿê áè ïîãëèíàº, «îáâîë³êàº» ³ñíóþ÷ó.

Ä³éñíî, ðîçâèâàþ÷èñü ïàðàëåëüíî ç ïðîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè òå-
îð³ÿìè, ñïîâ³äóþ÷è äîêòðèíó åâîëþö³éíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìà íàé÷àñò³øå âñòóïàëè â àêòèâí³ äèñ-
êóñ³¿, à ³íîä³, îñîáëèâî â êðà¿íàõ ³ç òðàäèö³éíî ñèëüíèìè íàö³îíàëü-
íî-³ñòîðè÷íèìè íàñòðîÿìè (Í³ìå÷÷èíà), ¿õí³ ïîãëÿäè ïî÷èíàëè ïðå-
âàëþâàòè, ñòàâàëè ïàí³âíèìè.

Ç ðîêàìè ³íñòèòóö³îíàë³çì, ïåðåòåðï³âøè ìîäèô³êàö³éí³ çì³íè,
âèéøîâ íà ïåðøèé ïëàí åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ³ íàïðèê³íö³ XXI ñò. âè-
çíàíèé ïàíóþ÷îþ òåîð³ºþ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà â óìîâàõ íîâî¿
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðî³ëþñòðóºìî äàíå òâåðäæåííÿ îïèñîì òåîð³¿ ðîçâèòêó ³íñòèòó-
ö³îíàë³çìà. ßê áóëî ñêàçàíî âèùå, äæåðåëîì ³íñòèòóö³îíàë³çìà ââà-
æàºòüñÿ í³ìåöüêà ³ñòîðè÷íà øêîëà.

Ó çâ’ÿçêó ç á³ëüø ïîâ³ëüíèì ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà, çáåðåæåííÿì ïîçèö³é êîíñåðâàòèâíîãî þíêåðñòâà åêîíîì³÷íà òå-
îð³ÿ ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ â Í³ìå÷÷èí³ òðîõè ï³çí³øå, í³æ â ³íøèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ, àëå â³äðàçó æ íàáóëà âèãëÿäó ñèñòåìè ïîãëÿä³â íà
ðîëü äåðæàâè â óäîñêîíàëåíí³ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñò-
âà. Ô. Ë³ñò âèñóíóâ ³äåþ ïðî òå, ùî çàâäàííÿ íàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçâèòêó
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âêëþ÷àþ÷è âñ³ ñóñï³ëüí³ óìîâè ñòâîðåííÿ ¿¿ áàãàò-
ñòâà. Íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ïðîãðåñèâí³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, íàñàìïå-
ðåä ïðîìèñëîâ³ñòü, à öå íåìîæëèâî áåç ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïðîòåê-
ö³îí³çìó, ÿêà îáåð³ãàº íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðå-
íò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ ö³ëåé Ô. Ë³ñò ïðîïîíóâàâ
âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè òîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ó ïåðøó ÷åðãó âèñîê³
³ìïîðòí³ ìèòà, çàîõî÷óâàòè åêñïîðò ïðîìèñëîâî¿ (ó ñó÷àñí³é òåðì³íî-
ëîã³¿ — âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿) ïðîäóêö³¿, à ³ìïîðòóâàòè ïåðåâàæíî ñè-
ðîâèíó.

²äåÿ Ô. Ë³ñòà ïðî òå, ùî ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàö³î-
íàëüíó íàóêó, òåîð³þ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâîþ



182 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ä.Ê. ÀËÈÌÎÂ, Â.Â. ÑÅÐÊ²Í

ãàëóçåâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ó ñåðåäèí³ XIX ñò. áóëà ñïðèéíÿòà ³
ðîçâèíóòà ³ñòîðè÷íîþ øêîëîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Âñóïåðå÷ êëàñèêàì ïîë³òåêîíîì³¿, ÿê³ îãîëîñèëè ñèñòåìó ðèíêî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà â³÷íîþ, ³ñòîðè÷íà øêîëà â³äêèíóëà ³ñíóâàííÿ íå-
çì³ííèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ï³äêðåñëþâàëà ¿õí³é â³äíîñíèé õàðàê-
òåð, çâåðòàëà óâàãó íà åâîëþö³þ ôîðì ¿õíüî¿ ä³¿ ðàçîì ç³ çì³íîþ óìîâ
æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ éîãî ïîòðåá. ²äåÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî-äåðæàâ-
íèõ ãîñïîäàðñòâ ó âñüîìó ðîçìà¿òò³ ¿õí³õ îñîáëèâîñòåé, áåçïåðå÷íî,
áóëà çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè, ùî ïåðåáîðîëà â öüîìó
ïèòàíí³ îáìåæåí³ñòü ïîçèö³¿ êëàñèê³â. Âîíà çóì³ëà ïåðåáîðîòè é ³íøèé
íåäîë³ê ¿õíüî¿ ìåòîäîëîã³¿ — àáñîëþòèçàö³þ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ åêîíîì³-
÷íèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, îáìåæåííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåíü ëèøå
ñôåðîþ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ åãî¿ñòè÷íèõ ð³øåíü. Òèì ñàìèì âîíà
íàìàãàëàñÿ ïîíîâèòè çâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ç âèð³øåííÿì ìîðà-
ëüíèõ çàäà÷ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

²íøèé ïîçèòèâíèé ìîìåíò, ÿêèé â³äð³çíÿº ïðèõèëüíèê³â ³ñòîðè÷-
íîãî ìåòîäó, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíè ðîçãëÿäàëè ñèñòåìó ãîñïîäàðñò-
âà íå ÿê àáñîëþòíî ñàìîðåãóëüîâàíó, ùî ìèìîâ³ëüíî ïðèõîäèòü ó ñòàí
ð³âíîâàãè, à ÿê òàêó, ùî ïîñòóïîâî óäîñêîíàëþºòüñÿ äåðæàâîþ. Ïðè
öüîìó çàêîííèìè âîíè âèçíàâàëè ò³ëüêè ò³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ åâîëþö³éíèì, ìèðíèì øëÿõîì, ð³çêî çàñóäæóþ÷è íàñèëüíèöüê³
ä³¿ ³ ðîçãëÿäàþ÷è ðåâîëþö³¿ ÿê íàéá³ëüøå íåùàñòÿ ³ ñìåðòåëüíó õâî-
ðîáó íàö³îíàëüíîãî æèòòÿ. Ó ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òàêà ïîçè-
ö³ÿ ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè ÷àñòî ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñâ³ä÷åííÿ åìï³ðèçìó ³
ïëîñêîãî åâîëþö³îí³çìó ¿¿ ìåòîäîëîã³¿, îäíàê ïðè áàæàíí³ â í³é ìîæ-
íà ïîáà÷èòè ³ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè — ãóìàí³çì, çäîðîâèé êîíñåðâàòèçì,
ÿêèé ïåðåøêîäæàâ ðóéíóâàííþ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ³ êóëüòóðè â
ïðîöåñ³ ðåâîëþö³éíèõ ïîòðÿñ³íü.

Îñíîâí³ ïîñòóëàòè ³ñòîðè÷íî¿ øêîëè «ï³äõîïèâ» ³ ðîçâèíóâ ³íñòè-
òóö³îíàë³çì. ²íñòèòóö³îíàëüíî-ñîö³îëîã³÷íà øêîëà âèíèêëà íà ïî÷àò-
êó 20 ñò. íà îñíîâ³ ñèíòåçó äâîõ íàóêîâèõ íàïðÿìê³â — ³íñòèòóö³îíà-
ë³çìó ³ ñîö³àëüíî¿ øêîëè. Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ïîâ’ÿçàíå ç
³ìåíàìè âèçíà÷íèõ àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â ³ ñîö³îëîã³â Ò. Âåáëå-
íà, Ó. Ì³ò÷åëà, Äæ. Êîììîíñà, À. Áåðë³ é ³í. Éîãî íàçâà â³äáèâàº òåð-
ì³íè «³íñòèòóò», «³íñòèòóö³ÿ», ùî îçíà÷àþòü çâè÷à¿, ïîðÿäêè, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ï³ä âïëèâîì íàéð³çíîìàí³òí³øèõ –ïñèõîëîã³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ — ïðè÷èí ³ çàêð³ïëåí³ ó âèãëÿä³
çàêîíó ÷è óñòàíîâè. Ðîçøèðþþ÷è ïðåäìåò åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïåðå-
òâîðþþ÷è ¿¿ â ì³æäèñöèïë³íàðíó íàóêó, â÷åí³-³íñòèòóö³îíàë³ñòè äî-
ñë³äæóâàëè âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ðîçâèòîê
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ñóñï³ëüíèõ ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Ñàì òåðì³í «³íñòèòó-
ö³îíàë³çì» çãîäîì âòðàòèâ òîé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï, ÿêèé ìàâ ó
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ íàóêîâîãî íàïðÿìêó ³ ïåðåâàæíî ñòàâ âèêîíóâàòè
ëèøå ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ äàíî¿ øêîëè.

Âïëèâ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³äåé ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïðîòÿãîì âñüî-
ãî XX ñò. Â ªâðîï³, ó ïåðøó ÷åðãó â Í³ìå÷÷èí³ ³ Ðîñ³¿, ïîçèö³¿, áëèçüê³
äî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, çàéìàëè ïðåäñòàâíèêè ñîö³àëüíî¿ øêîëè —
Ð. Øòîëüöìàí, Ï.Á. Ñòðóâå, Ì.². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé. Ïðèºäíóâàëèñÿ
äî íå¿ ³ äåÿê³ ³íø³ â³äîì³ åêîíîì³ñòè — Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, À.Â. ×àÿíîâ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è íåîêåéíñ³àíñüê³ ïðèéîìè ³ ñïîñîáè âïëèâó íà
åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó, çîêðåìà, çì³íó äèñêîíòíî¿ ñòàâêè öåíòðàëü-
íîãî áàíêó, íåîë³áåðàëè í³êîëè íå ðîçä³ëÿëè ³äåþ äåô³öèòíîãî áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, íå æåðòâóâàëè ñò³éê³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè çàðàäè ³íôëÿö³éíîãî ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çàéìàþ÷è
â öüîìó ïèòàíí³ ïîçèö³þ, áëèçüêó äî êëàñè÷íîãî. Çíàìåíèòèé ó÷åíü ³
ïîñë³äîâíèê Â. Îéêåíà Ë. Åðõàðä çãîäîì òàê ñôîðìóëþâàâ â³äíîøåí-
íÿ íåîë³áåðàë³çìó äî ïèòàíü ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ ³ äåô³öèòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ âèðîáíèöòâà: òîé, õòî ñåðéîçíî ï³äõîäèòü äî ï³äâèùåííÿ äîá-
ðîáóòó, «ïîâèíåí áóòè ãîòîâèé åíåðã³éíî ïðîòèä³ÿòè áóäü-ÿêèì çàç³-
õàííÿì íà ñò³éê³ñòü íàøî¿ âàëþòè. Ñïåö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî
íåìèñëèìå áåç ïîñë³äîâíî¿ ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ âàëþòíî¿ ñò³éêîñò³.
² ò³ëüêè öèì øëÿõîì ìîæíà çàïîá³ãòè çáàãà÷åííþ îêðåìèõ ê³ë íàñå-
ëåííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ».

Ðîçâèâàþ÷èñü â îäèí ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ç êåéíñ³àíñòâîì, íåîë³-
áåðàë³çì ïî-³íøîìó òðàêòóâàâ ïðè÷èíè êðèçîâèõ ÿâèù 20—30-õ ðî-
ê³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Áðàê åôåêòèâíîãî ïîïèòó Äæ. Ì. Êåéíñ ïî-
ÿñíþâàâ, ïî-ïåðøå, ñõèëüí³ñòþ ëþäåé äî çàîùàäæåííÿ, ùî ï³äñèëþ-
ºòüñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ¿õí³õ äîõîä³â ³, ïî-äðóãå, ðîçá³æí³ñòþ ïëàí³â çà-
îùàäæåíü ³ ³íâåñòèö³é (áåç äîïîìîãè äåðæàâè âñ³ çàîùàäæåííÿ íå ìî-
æóòü ïåðåòâîðèòèñÿ â ñïîæèâ÷èé ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò). Â. Îéêåí ³
éîãî îäíîäóìö³ âáà÷àëè ïðè÷èíè êðèçîâîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà â ³íøîìó — â ï³äðèâ³ ðåæèìó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòêó
ìîíîïîë³é ³ îë³ãîïîë³é, òîìó îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ çàäà÷ äåðæàâè,
çàñíîâàíî¿ íà â³ëüíîìó ñóñï³ëüíîìó ëàä³, âîíè ââàæàëè çàõèñò êîíêó-
ðåíö³¿. «Íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì, ÿêùî ÿ ñêàæó,— ïèñàâ Ë. Åðõàðä,—
ùî çàêîí, ÿêèé çàáîðîíÿº êàðòåë³, ïîâèíåí áóâ áè ìàòè çíà÷åííÿ íàé-
íåîáõ³äí³øî¿ «ãîñïîäàðñüêî¿ êîíñòèòóö³¿».

Íåìîæëèâî îäíî÷àñíî â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ÿêèé ³ç çàïðîïîíî-
âàíèõ âàð³àíò³â ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî ñïàäó — êåéíñ³àíñüêèé ÷è íåî-
ë³áåðàëüíèé — ºäèíî â³ðíèé. Áåçóìîâíî, âèíèêíåííÿ êàðòåë³â ³ ³íøèõ
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ôîðì ìîíîïîë³ñòè÷íèõ îá’ºäíàíü â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ì³êðîåêîíî-
ì³êè âèêëèêàº îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿
ïðèáóòêó, îäíàê ïåðø³ êðèçè íàäâèðîáíèöòâà ìàëè ì³ñöå âæå â XIX ñò.,
êîëè ÿâèù ìîíîïîë³çìó â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíî-
ì³êà ùå íå çíàëà. Öå ïðèïóñêàº ³ñíóâàííÿ ³íøèõ ïðè÷èí åêîíîì³÷íî-
ãî öèêëó, ÿêèì òåîðåòèêè íåîë³áåðàë³çìó íå ïðèä³ëèëè íåîáõ³äíî¿ óâà-
ãè. Âàæêî ö³ëêîì ïðèéíÿòè ³ êåéíñ³àíñüêå ïîÿñíåííÿ êðèç íàäâèðîá-
íèöòâà ÿê ó ñèëó éîãî äåÿêî¿ ñóïåðå÷ëèâîñò³ é åêëåêòè÷íîñò³, òàê ³
âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ÿê ñòàãôëÿö³ÿ, ùî âàæ-
êî âïèñóþòüñÿ â çàãàëüíó êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³þ ³ íàâ³òü ñïðîñòîâóº
äåÿê³ ¿¿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ.

Çà ðîêè ïðîâåäåííÿ ðåôîðì Ë. Åðõàðäà áóëè ÷³òêî â³äðåãóëüîâàí³
³íñòèòóö³îíàëüíî-ïðàâîâ³ ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ñòâîðåíà âëàñíà ñèñòåìà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.
¯¿ îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â áîðîòüáè ç
êàðòåëüíèìè óãîäàìè, ñâ³äîìà â³äìîâà â³ä çàáîðîíåíèõ çàõîä³â ïðî-
òèä³¿ ìîíîïîë³çàö³¿. Ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàëèñÿ õàðàêòåðí³ äëÿ òðàäèö³é í³ìåöüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè ³äå¿ áåçäåô³öèòíîãî áþäæåòó ³ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè. Ï³ñëÿâîºííà Í³ìå÷÷èíà — ºäèíà â ï³ñëÿâîºíí³é ªâðîï³ êðà¿-
íà, ÿêà äîâã³ ðîêè íå çíàëà ³íôëÿö³¿.

×àñòêîâî áóëè ðåàë³çîâàí³ äåðæàâí³ çàõîäè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿê³ íå äîïóñòèëè ð³çêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ìàòåð³àëüíîìó ñòàíî-
âèù³ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷èëè ñòàá³ëüí³ ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷í³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ðåçóëüòàò³ â ï³ñëÿâîºíí³é Í³ìå÷÷èí³ ñêëàëàñÿ âèñîêîåôåêòèâíà
ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ùî çáåðåãëà íàñòóïí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òðàäè-
ö³é ³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ äåðæàâè ïðè
ïåðåâàç³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ó ï³ñëÿâîºííèõ ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ â ïðàêòè÷í³é åêîíîì³÷í³é ïî-
ë³òèö³ ïåðåâàæàëè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ë³âî¿ îð³ºíòàö³¿, ó ïåðøó ÷åð-
ãó — ³äå¿ ³ êîíöåïö³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìà, ë³äåðîì ÿêîãî áóâ êîíñóëü-
òàíò óðÿäó äå Ãîëëÿ Ô. Ïåððó. Éîãî òåîð³ÿ, ùî îäåðæàëà íàçâó «êîí-
öåïö³¿ òðüîõ åêîíîì³ê», áàãàòî â ÷îìó âïëèíóëà íà çä³éñíåííÿ ïîë³òè-
êè «ðåâîëþö³¿ â ìåæàõ êîíñòèòóö³¿» (ïîë³òèêà äå Ãîëëÿ), òîáòî ðåôîðì,
öåíòðàë³çîâàíî çä³éñíþâàíèõ äåðæàâîþ.

Íà äóìêó Ô. Ïåððó, ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî ó ñâîºìó ðîçâèòêó
ïðîõîäèòü ðÿä åòàï³â ó íàïðÿìêó óäîñêîíàëåííÿ, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³à-
ëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿. Íà ïåðøîìó åòàï³ â³ëüíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî, ó
ÿêîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³ä÷óâàº ïðèáëèçíî
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òàêèé æå âïëèâ ç áîêó ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó, ÿêèé ñàì íà íèõ ðîáèòü,
ïåðåðîñòàº â åêîíîì³êó äîì³íóþ÷î¿ ñèëè. Ó äàí³é ñèñòåì³ êîðïîðà-
ö³ÿ-ë³äåð ðîáèòü íåçð³âíÿííî á³ëüøèé âïëèâ íà çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ä³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, í³æ çäàòíà çðîáèòè íà íå¿ áóäü-ÿêà ³íøà
îêðåìà ô³ðìà. Â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âèíèêàþòü ñâîºð³äí³ öåíòðè
ë³äåðñòâà, ùî âèêëèêàº çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ³íòåðåñ³â ïàíóþ÷èõ ³
ï³äëåãëèõ ï³äïðèºìñòâ. Âëàñíå êàæó÷è, Ô. Ïåððó â îðèã³íàëüí³é ôîðì³
îïèñóº ïðîòèð³÷÷ÿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³¿ é îë³ãîïîë³¿.

Îá´ðóíòóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç-
â’ÿçàííÿ öèõ ïðîòèð³÷, ïîâèííå ï³äãîòóâàòè ïåðåõ³ä äî íàñòóïíîãî
åòàïó ðîçâèòêó –åêîíîì³êè ãàðìîí³çîâàíîãî çðîñòàííÿ, ó ÿê³é áàãàòî-
ïîëþñí³ñòü åêîíîì³êè ³ ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ä³é ¿¿ ë³äåð³â çì³íþºòüñÿ
ïåðåâàãîþ îäí³º¿ äîì³íóþ÷î¿ ñèëè, çîñåðåäæåíî¿ â ðóêàõ äåðæàâè, à
ãîëîâíèì çàñîáîì ¿¿ âïëèâó íà ñóá’ºêò³â ðèíêó ñòàº ³íäèêàòèâíå ïëà-
íóâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâå äëÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ ïðîïîíî-
âàíå äëÿ ïðèâàòíèõ ô³ðì. ßê ³ â êîíöåïö³¿ Äæ. Ê. Ãåëáðåéòà, ñòèìó-
ëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â ´ðóíòóºòüñÿ íà
âèêîðèñòàíí³ ï³ëüãîâèõ ö³í, êðåäèò³â, îïîäàòêóâàííÿ. Îñê³ëüêè ñåëå-
êòèâíå íàäàííÿ ï³ëüã âèìàãàëî äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷àëîñÿ çá³-
ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê. ²íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòîâóâà-
ëîñÿ ó Ôðàíö³¿ â îñíîâíîìó äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíî-
ì³ö³ — ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ áàçîâèõ, åíåðãåòè÷íèõ ãàëóçåé,
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âåëèê³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ íàïðàâëÿëèñÿ íà ñòâî-
ðåííÿ ³ ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíèõ ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. ²ç
çì³öíåííÿì ïîçèö³é öèõ âåëèêèõ êîìïàí³é äåðæàâí³ ïëàíè ñòàâàëè
óñå ìåíø æîðñòêèìè, åâîëþö³îíóâàëè â³ä ïðÿìî¿ äèðåêòèâíîñò³ äî
ïðîãíîçóâàííÿ. Çä³éñíåííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëî
Ôðàíö³¿ ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ òåìïè ñâîãî ðîçâèòêó â 60-³ ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñîö³îëîã³÷í³ òåîð³¿ ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè ïðèâíåñëè ó ñó÷àñíó çàõ³äíó íàóêó åëåìåíòè ñîö³àëüíîãî
àíàë³çó, ÿêèõ ÿâíî íå âèñòà÷àº â ïàíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ.

Õî÷à òðàäèö³éíèé ³íñòèòóö³îíàë³çì ïîêè íå çì³ã çàïðîïîíóâàòè
ïîçèòèâíî¿ ñàìîñò³éíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè, àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
ñó÷àñíèõ òðàäèö³éíèõ íåî³íñòèòóö³îíàë³ñò³â ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåíñèâ-
íèé ïîøóê ³ îñíîâí³ ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîãðàìè â ïîçèòèâíîìó ðóñë³.
Ðåçóëüòàòè íå çìóñèëè ñåáå ÷åêàòè.

Ó 1992 ðîö³ âíåñîê íåî³íñòèòóö³îíàë³çìó ó ðîçóì³ííÿ ïðîòèð³÷
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóâ â³äçíà÷åíèé Íîáåë³âñüêîþ ïðåì³ºþ. Öåé
óñï³õ ñïðèÿâ òîìó, ùî óðÿäè äåÿêèõ êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, â³äìî-
âèëèñÿ â³ä ìîíåòàðèçìó ÿê ñèñòåìè áàçîâèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿



186 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ä.Ê. ÀËÈÌÎÂ, Â.Â. ÑÅÐÊ²Í

ïîë³òèêè íà êîðèñòü ³íñòèòóö³îíàë³çìó. Ó 1996 ð. ³äå¿ ³íñòèòóö³îíàë³-
ñò³â ÷àñòêîâî çàõîïèëè êåð³âíèöòâî Ñâ³òîâîãî áàíêó, ³ öå ñòàëî äæå-
ðåëîì íåïîðîçóì³íü ÌÁ ³ ÌÂÔ. Íàðåøò³, ó 2002 ð. äàíà òåîð³ÿ (ç ïî-
äà÷³ óðÿä³â ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é) ëÿãëà â îñíîâó íîâî¿ ñâ³òîâî¿ äîêòðèíè ãëîáàë³çàö³¿ ³ ñóñï³ëüíîãî
ïðîãðåñó.

Ó ïëàí³ çàñòîñóâàííÿ îñíîâ òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó äî ñó÷àñíèõ
óìîâ õîò³ëîñÿ á çðîáèòè äåÿê³ àêöåíòè òåîðåòè÷íîãî õàðàêòåðó.

1. ²íñòèòóö³îíàëüíî-ñîö³îëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüíî-äåìîêðàòè÷í³ òåîð³¿
ïðèâíîñÿòü ó ñó÷àñíó çàõ³äíó íàóêó åëåìåíòè ñîö³àëüíîãî àíàë³çó, ÿêèõ
ÿâíî íå âèñòà÷àº â ñó÷àñíèõ ïàíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³ÿõ (íåî-
êëàñèêè ³ íåîêåéíñ³àíö³).

2. Â îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ëåæèòü ñïðîáà ïîçàåêîíîì³÷íîãî
òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ðóø³éíèõ ñèë ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ðîçãëÿ-
äàº ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà ÿê êîìïëåêñ
îá’ºäíàíü («³íñòèòóö³é»), ÿê³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ ³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

3. ²íñòèòóö³îíàë³çì ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ³ñíóº ó âñ³õ îñíîâíèõ
êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, àëå â êîæí³é êðà¿í³ ìàº ñâ³é âèãëÿä, ÿêèé
ñôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî-³ñòîðè÷íîãî äî-
ñâ³äó, òðàäèö³é ô³ëîñîô³¿ é åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî êë³ìàòó.

4. ²íñòèòóòè ó âèãëÿä³ íàáîðó ïðàâèë ³ íîðì íå âèçíà÷àþòü â ö³ëî-
ìó ïîâåä³íêó ëþäèíè (ùî ðîáèëî á äîñòàòí³ì âèâ÷åííÿ ñàìèõ íîðì),
à ëèøå îáìåæóþòü íàá³ð àëüòåðíàòèâ, ç ÿêèõ ³íäèâ³ä ìîæå âèáèðàòè
â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ êðèòåð³àëüíî¿ ôóíêö³¿. Ç öüîãî ïîãëÿäó, íåî³íñòè-
òóö³îíàë³çì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó ñèíòåçó ³íñòèòóö³îíàë³çìó ³
íåîêëàñèêè, ùî äîçâîëÿº çíÿòè îáìåæåííÿ, ÿêèìè áóëè çâ’ÿçàí³ ñîö³-
îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè â íèõ áóëà â³äñóòíÿ ðîáî÷à ìîäåëü
âèáîðó, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.

Â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ïðåäìåòà (³ óñêëàäíåííÿ ìåòî-
ä³â) íåî³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè
îðãàí³çàö³ÿìè â ñôåðó äîñë³äæåíü óâ³éøëè «³íñòèòóòè» ó íàéá³ëüø
øèðîêîìó òëóìà÷åíí³ öüîãî òåðì³íà — ÿê íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³í-
êè. Ðàí³øå öèìè ïðîáëåìàìè çàéìàëèñÿ ñîö³îëîã³ÿ, ïñèõîëîã³ÿ, ïîë³-
òîëîã³ÿ é ³íø³ ñóñï³ëüí³ íàóêè, ùî íèí³ íàáëèçèëèñÿ äî åêîíîì³÷íèõ
òåîð³é â ìåæàõ ºäèíî¿ ïàðàäèãìè. Òðàêòóâàííÿ íåî³íñòèòóö³îíàë³ñòà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè äîçâîëèëî ïî-íîâîìó îñìèñëèòè åêîíîì³÷-
íó ³ñòîð³þ ³ íàáëèçèòèñÿ äî îñìèñëåíîãî ïðîãíîçóâàííÿ (³ êîíñòðóþ-
âàííÿ) ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í.
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5. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ³íñòèòóö³îíàë³çì ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, âèä³ëÿþ÷è ï³äñèñòåìè: åêîíîì³êà, þðèñïðóäå-
íö³ÿ, ïîë³òèêà, ñîö³îëîã³ÿ, ñóñï³ëüíà ïñèõîëîã³ÿ, ³ñòîð³ÿ. Î÷åâèäíî,
ùî ö³ ï³äñèñòåìè ò³ñíî âçàºìîä³þòü ³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè êîð³í-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå â³äáóâàº â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó çíà÷íèé âïëèâ
íà ïðîöåñ ðîçâèòêó ðåôîðì ìàº çîâí³øíº ñâ³òîâå ñåðåäîâèùå.

Îäíàê ãîëîâíå äîñÿãíåííÿ òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ïîëÿãàº â îá-
´ðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ³ ïåðåîñìèñëåíí³ ðîë³ äåðæàâè â ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè âèñâ³òëåííÿ âíåñêó íåîêëàñè÷íèõ ³ íåîêåéí-
ñ³àíñüêèõ êîíöåïö³é ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè âåëè÷åçíó ðîëü, ÿêó
âîíè ç³ãðàëè â åìï³ðè÷íîìó âèÿâëåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíó-
âàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè; äîñë³äæåíí³ ïðèðîäè åêîíîì³÷íî¿
ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ðèíêó; ðîçðîáö³ äåòàë³çîâàíèõ ïðîãðàì óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà; âèÿâëåíí³ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî âïëèâó â ãðîøîâî-êðåäèò-
í³é ñôåð³; ïåðåðîçïîä³ë³ äîõîä³â íàñåëåííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Íèìè ïðîàíàë³çîâàí³ ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³
íåãàòèâí³ ñòîðîíè çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ìàøèíè äëÿ êîðèãóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ðàçîì ç òèì æèòòÿ ïîêàçàëî ³ ñëàáê³ ñòîðîíè çàõ³äíèõ êîíñåðâà-
òèâíèõ ³ ðåôîðì³ñòñüêèõ òåîð³é îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîãî åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðàêòèêà æ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ³ äîêò-
ðèí ïîêàçóº, ùî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîîáó-
ìîâëåíîñò³.

Çáëèæåííÿ ïîçèö³é îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é, ÿê ìè ïîáà÷è-
ëè, ç îäíîãî áîêó, áóëî âèêëèêàíî ñàìîþ ïðàêòèêîþ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, à ç ³íøîãî áîêó, âîíî ñàìî ôîðìóº ïðàâèëà ³ ðåãóëÿòîðè öüîãî
ðîçâèòêó, ðîçâèòêó, ÿêèé íîñèòü çàãàëüíîñâ³òîâèé õàðàêòåð ³ ôîðìóº
íîâó, åïîõó ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Êîæíà ç öèõ ñèñòåì îñîáëèâà ïî ñâî¿é ïðèðîä³, àëå â
ñóêóïíîñò³ âîíè ä³þòü ï³ä âïëèâîì çàãàëüíèõ ìàêðîðåãóëÿòîð³â çì³-
øàíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ.

Çì³øàíèé òèï óïðàâë³ííÿ âèíèê ÿê ðåçóëüòàò ïåðìàíåíòíîãî ïðî-
öåñó âçàºìíî¿ êðèòèêè ïðåäñòàâíèê³â ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó (êëàñè÷íèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ äóìêè) ³ äåðæàâíîãî ìåõà-
í³çìó (êåéíñ³àíñüêèé íàïðÿìîê), à òàêîæ ÷èñëåííèõ ¿õí³õ
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ïîñë³äîâíèê³â. Öåé ïðîöåñ â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ ïðèçâ³â äî íåñïîä³âà-
íîãî ðåçóëüòàòó: áóëà ïåðåêîíëèâî äîâåäåíà ïåâíà íåïîâíîö³íí³ñòü
ÿê ðèíêîâîãî, òàê ³ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Ðàçîì ç òèì,
òå, ùî â³äñóòíº â îäíîìó ìåõàí³çì³, â äîñòàòí³é ì³ð³ º â ³íøîìó.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèíêîâîãî ³ äåðæàâíîãî ìàêðîðåãóëÿòîð³â
äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ (âèñíîâîê), ùî íàéäîö³ëüí³øå íå çì³-
íþâàòè ïîïåðåì³ííî îäèí ðåãóëÿòîð íà ³íøèé, à ïåðåéòè äî çì³øàíî-
ãî òèïó óïðàâë³ííÿ. Ó íüîìó ïîâèíí³ áóòè îðãàí³÷íî ïîºäíàí³ äîñòî-
¿íñòâà äâîõ ðàí³øå ä³þ÷èõ ãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çì³â.

Òàáëèöÿ 6.1
Ïîð³âíÿííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

â íåîêåéíñ³àíñüê³é ³ íåîêëàñè÷íèõ òåîð³ÿõ

Òèï çì³øàíîãî óïðàâë³ííÿ ìàêðîåêîíîì³êîþ ìàº íàñòóïí³ ñïåöè-
ô³÷í³ ðèñè.

Ïî-ïåðøå, çì³øàíèé ðåãóëÿòîð îðãàí³÷íî ïîºäíóº ñò³éê³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíó äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá
(ïîòðåá íåðèíêîâîãî ñåêòîðà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè) ³ ãíó÷ê³ñòü ðèíêîâî-
ãî ñàìîðåãóëþâàííÿ (ùî îñîáëèâî íåîáõ³äíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ³ øâèäêî ì³íëèâèõ îñîáèñòèõ çàïèò³â ëþäåé).

Ïî-äðóãå, ò³ëüêè òèï çì³øàíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº îïòèìàëüíî
ïîºäíóâàòè êîìïëåêñ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé: åôåêòèâí³ñòü
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ãîñïîäàðþâàííÿ, ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Ïî-òðåòº, çì³øàíèé ðåãóëÿòîð çäàòíèé íàéêðàùå çáàëàíñóâàòè ñó-
êóïíèé ïîïèò ³ ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ó çì³øàíó ñèñòåìó ìàêðîðåãóëþâàííÿ «óìîíòîâàí³»
äâà ãîñïîäàðñüêèõ ìåõàí³çìè. Êîæíèé ³ç íèõ ìàº çîíó ñâîº¿ ïåðåâàæ-
íî¿ ä³¿. Ðàçîì ç òèì âîíè âçàºìîçàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî. Öåé âçàºìî-
çâ’ÿçîê çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ é îñìèñëåííÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
êîíâåðãåíö³¿. Òåðì³í «êîíâåðãåíö³ÿ» çàïîçè÷åíèé ç á³îëîã³¿, äå â³í
îçíà÷àº ïðèäáàííÿ â³äíîñíî äàëåêèìè çà ïîõîäæåííÿì îðãàí³çìàìè
ïîä³áíèõ àíàòîì³÷íèõ (ìîðôîëîã³÷íèõ) ôîðì ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ çà-
âäÿêè ïðîæèâàííþ â îäíàêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òèï çì³øàíîãî óïðàâë³ííÿ çðîñòàííÿì ³ ðîç-
âèòêîì ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü àìîðôíå ÿâèùå, ÿêå ìàº íàäçâè÷àéíî êðè-
õêó ñòðóêòóðó, ùî ïîòðåáóº âåëèêî¿ óâàãè òà íîâèõ ðîçðîáîê «òåîð³¿
ïîä³áíîñò³ äâîõ ñèñòåì».

Âïåðøå òåîð³ÿ ïðî ïîä³áí³ñòü äâîõ ñèñòåì ç’ÿâèëàñÿ â 50-³ ðîêè
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ; öå áóëà òåîð³ÿ ïðî «ã³áðèäèçàö³þ» ñóñï³ëüñòâà
Ï. Ñîðîê³íà (ÑØÀ), ÿêèé ââàæàâ, ùî â ðåçóëüòàò³ äîäàâàííÿ «ïîçèòè-
âíèõ ö³ííîñòåé» êàï³òàë³çìó ³ ñîö³àë³çìó óòâîðèòüñÿ ³íòåãðàëüíèé òèï
ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé îá’ºäíàº íàéá³ëüø ïîçèòèâí³ ö³ííîñò³ îáîõ òèï³â ³
áóäå â³ëüíèé â³ä ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â êîæíîãî ç íèõ.

Ö³º¿ æ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ ïðåäñòàâíèê ðàö³îíàë³ñòè÷íî¿ øêîëè
ß. Ò³íáåãðåí (Í³äåðëàíäè). Çà éîãî îö³íêîþ äâ³ ñèñòåìè óñå á³ëüøå
íàáëèæàþòüñÿ äî ñåðåäèíè ³ â ðåçóëüòàò³ âèíèêàº äåÿêà çì³øàíà ñèñ-
òåìà, ÿêà ïðàãíå äî ñóñï³ëüíîãî îïòèìóìó. Öåé îïòèìóì áóäå äîñÿã-
íóòèé ó ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî ñóñï³ëüñòâî ç ÷îòèðüîõ ïðèíöèï³â êàï³òà-
ë³çìó ñïðèéìå íàñòóïí³ òðè: ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè
³ ìîòèâ ïðèáóòêó ï³äïðèºìöÿ ³ ðèíêîâó ñèñòåìó, àëå âîíî íå çáåðåæå
÷åòâåðòèé ïðèíöèï êàï³òàë³çìó — ïðèíöèï äåðæàâíîãî íåâòðó÷àííÿ.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèíöèï³â ñîö³àë³çìó, òî ñóñï³ëüñòâî òàêîæ ñïðèéìå
òðè ç íèõ: â³äíîñíî âåëèêèé ñòóï³íü ð³âíîñò³, ðîáî÷èé êîíòðîëü íàä
óìîâàìè âèðîáíèöòâà é åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, àëå âîíî íå çáåðåæå
÷åòâåðòèé ïðèíöèï — ñóñï³ëüíó âëàñí³ñòü.

Íà äóìêó àâñòð³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â Ã. Ìàéðöåäòà ³ Ã. Ðîìå êîíâå-
ðãåíö³ÿ â ïðèíöèï³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ ÷àñòèí: ³ç çàãàëüíèõ
(«êîíñèñòåíòíèõ») ³ ð³çíèõ («äèâåðãåíòíèõ») åëåìåíò³â. Êîíñèñòåíò-
íèé åëåìåíò, ñòâåðäæóþòü âîíè, ï³äñèëþºòüñÿ, à äèâåðãåíòíèé ñëàá-
øàº. Öå â³äáóâàºòüñÿ íå øëÿõîì çáëèæåííÿ îäí³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè
ç ³íøîþ, òîáòî øëÿõîì òîãî, ùî îäèí åëåìåíò íàáóâàº âëàñòèâîñòåé
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³íøîãî, à çàâäÿêè òîìó, ùî îáèäâà ñóñï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ òðèâàëîãî
ðîçâèòêó ñòâîðþþòü «íîâó» âèñîêîîðãàí³çîâàíó òåõí³÷íî ðîçâèíóòó
åêîíîì³êó.

Ç ò³º¿ æ ïåðåäóìîâè âèõîäèâ Ó. Ðîñòîó (ÑØÀ), ÿêèé âáà÷àâ ðîçõî-
äæåííÿ ì³æ ñîö³àë³çìîì ³ êàï³òàë³çìîì íå ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ,
à â ð³âí³ ðîçâèòêó òåõí³êè, ó ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ. Ðîçâèòîê ñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿í, ñòâåðäæóâàâ â³í, éäå ïî òîìó æ øëÿõó, ïî ÿêîìó êîëèñü
éøîâ ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó, îòæå â³äì³ííîñò³ ì³æ êàï³òàë³çìîì ³ ñîö³-
àë³çìîì ó ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü óñóíóò³, ùî ï³äòâåðäæóþòü òàê³ êðà¿íè,
ÿê Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, Êàçàõñòàí, ²íä³ÿ,
Â’ºòíàì òà ³íø³.

Â ö³ëîìó òåõíîëîã³÷íà øêîëà åêîíîì³÷íî¿ íàóêè âèõîäèòü ç òîãî,
ùî çëèòòÿ äâîõ ñèñòåì â³äáóäåòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ä³¿ îäíàêîâî¿ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ãåëáðåéò çàÿâëÿâ, ùî
ñó÷àñíà ³íäóñòð³àëüíà òåõí³êà ï³äêîðÿºòüñÿ âèçíà÷åíîìó ³ìïåðàòèâó,
ÿêèé âèõîäèòü çà ìåæ³ ³äåîëîã³¿ ³ äèêòóº ïîä³áí³ âèìîãè. Ðîçõîäæåííÿ
ì³æ êðà¿íàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà âèùîìó ñòóïåí³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿê³
á âåëèê³ âîíè íå áóëè, ï³ä âïëèâîì ³íäóñòð³àëüíî¿ òåõí³êè é îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà óñå á³ëüøå çìåíøóþòüñÿ. Â³í æå çàêëàâ îñíîâè ìå-
íåäæåðèñòñüêîãî âàð³àíòó êîíâåðãåíö³¿, ÿêèé âèõîäèòü ç òîãî, ùî áà-
ãàòüìà âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ êåðóþòü íå ñàì³
âëàñíèêè êàï³òàëó, à ïðîôåñ³éí³ óïðàâë³íö³ (ìåíåäæåðè), ³ âñÿ âëàäà
ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü äî óïðàâë³íñüêî¿ âåðõ³âêè.

Âàð³àíò êîíâåðãåíö³¿ ùîäî «çáëèæåííÿ â ìåòîäàõ ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êîþ» ïåðåäáà÷àº, ùî â ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿,
ìàñîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó, äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ çàõ³äíèõ
êðà¿íàõ ï³äñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïëàíóâàííÿ, öåíòðàë³çîâàíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü, çàâäÿêè ÷îìó ¿õíÿ åêîíîì³êà ñòàº âñå á³ëüøå îðãàí³çî-
âàíîþ. Ó òîé æå ÷àñ ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ
â³äõîäÿòü â³ä êîëèøí³õ öåíòðàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ íà êî-
ðèñòü â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïåðåõîäÿòü äî ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-
ìó. «Ðèíêîâèé ñîö³àë³çì –³äåàë»,— ïèñàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò
À. Áåðãñîí, îñê³ëüêè «âèðîáíè÷³ îäèíèö³ ìàþòü øèðîêó àâòîíîì³þ ó
âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ âèòðàò ³ âèïóñêó òîâàð³â», à ïëàíîâå êåð³âíèöòâî â
ïðèíöèï³ îáìåæóº ñâîº âòðó÷àííÿ «íåïðÿìèì ðèíêîâèì êîíòðîëåì»:
ìàí³ïóëþþ÷è ö³íàìè, ñòâîðþþ÷è â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè ³ ò. ä.

À. Ñàõàðîâ ãîâîðèâ ïðî ïðîöåñ êîíâåðãåíö³¿ ÿê ïîñòóïîâèé ïåðå-
õ³ä äî åêîíîì³÷íîãî ëàäó, ÿêèé ïîâèíåí ÿâëÿòè ñîáîþ åêîíîì³êó çì³-
øàíîãî òèïó, ùî ïîºäíóº â ñîá³ ìàêñèìóì ãíó÷êîñò³, âîë³, ñîö³àëüíèõ
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äîñÿãíåíü ³ ìîæëèâîñòåé çàãàëüíîñâ³òîâîãî ðåãóëþâàííÿ (÷åðåç ñèñ-
òåìó òèïó ÎÎÏ, ÞÍÅÑÊÎ é ³í., ó ÿêèõ â³í áà÷èâ çà÷àòîê ñâ³òîâîãî
óðÿäó, äàëåêîãî ÿêèõ-íåáóäü ö³ëåé, êð³ì çàãàëüíîëþäñüêèõ).

Ç ïåðåõîäîì äî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (÷è «ñóñï³ëüñòâà íîâî¿
åêîíîì³êè») óñå âèðàçí³øå ïðîñòóïàþòü êîíòóðè ö³ë³ñíî¿, îðãàí³÷íî
çì³øàíî¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïî÷èíàº âèìàëüîâóâàòèñÿ
íîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ¯õíÿ ãîëîâíà ðèñà — ñîö³àëüíà
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîâîðîò äî ³íäèâ³äà ÿê äî
âèð³øàëüíîãî ôàêòîðó ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Äî íàéá³ëüø çàãàëüíèõ îçíàê ðóõó çì³øàíîãî ñóñï³ëüñòâà â³äíî-
ñèòüñÿ ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ä³é. Â³í ïðîíèçóº âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿ-
ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà: íàóêîâî-òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷-
íó, êóëüòóðíó é ³í.

²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ â ãíó÷êîìó õàðàêòåð³ âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é ³ ìîæëèâîñòÿõ ¿õíüî¿ øâèäêî¿ çì³íè, â³äêðèâàº äîðîãó äëÿ îë-
íîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâî-
ëþö³¿ äîçâîëÿþòü, ç îäíîãî áîêó, ³ âèìàãàþòü, ç ³íøîãî, äèâåðñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïðàö³ ³ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî
äèâåðñèô³êàö³¿ é ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïîòðåá. Ç öèìè çðóøåííÿìè íåðîç-
ðèâíî ïîâ’ÿçàí³ äåêîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿
âàãè ³ ðîë³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè ñó-
êóïíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïîñèëåííÿ ¿¿ ãíó÷êîñò³.

Òåõíîëîã³÷íà ïåðåáóäîâà âåäå äî çì³íè ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü, òàê ³ õàðàêòåðó â³äíîñèí ì³æ
íèìè. Âèíèêàþòü íîâ³, á³ëüø ãíó÷ê³ ³ ñêëàäí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ó÷àñ-
íèê³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Òàê³, íàïðèêëàä, ìåðåæí³ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿, ùî âñå á³ëüøå ïîøèðþþòüñÿ â ãàëóçÿõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é,
âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, òàì, äå ïîòð³áíà îñîáëèâà ãíó÷ê³ñòü.
Äëÿ òàêèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðíå ðîçìèâàííÿ êîðäîí³â ì³æ îêðå-
ìèìè ô³ðìàìè.

Ó òîìó æ íàïðÿìêó ä³º (ïî÷àëàñÿ ó 80-õ pp.) ãëèáîêà ñòðóêòóðíà
ïåðåáóäîâà ãîñïîäàðñòâ ðîçâèíóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Â ¿¿ õîä³ ó
ðåçóëüòàò³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ðîçìèâàþòüñÿ
ìåæ³ ì³æ ãàëóçÿìè ³ ïîñèëþºòüñÿ ñòðóêòóðíà ãíó÷ê³ñòü: òâåðä³ âåðòè-
êàëüí³ çâ’ÿçêè óñå á³ëüø âèò³ñíÿþòüñÿ ãîðèçîíòàëüíèìè; äèâåðñèô³-
êîâàí³ñòü ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïåðåïë³òàþòüñÿ ³ äîïîâíþ-
þòüñÿ ³íòåãðàö³ºþ ïî ãîðèçîíòàë³ ð³çíèõ ôóíêö³é ³ åòàï³â ðóõó ïðîäó-
êòó.

Ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ â óñêëàäíåíí³
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì ³ ³íñòèòóò³â,
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ùî ¿õ ðåàë³çóþòü. Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ³íòåðåñ³â â³äáèâàº, ïî-ïåðøå, äè-
âåðñèô³êàö³þ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîòðåá, ïî-äðóãå, çá³ëüøåííÿ ðîçìà-
¿òòÿ ôîðì âëàñíîñò³ ³ òèï³â ãîñïîäàðñòâ, ïî-òðåòº, óñêëàäíåííÿ ñîö³à-
ëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî íîñèòü óæå íå êëàñîâèé ³ íå ñê³-
ëüêè ñîö³àëüíèé, ñò³ëüêè îñîáèñò³ñíèé, ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð.

²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïîòðåá, ïðàö³ ³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ³íø³
ôîðìè äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íî-
ñÿòü âñåñâ³òíüî-³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð.

Áàãàòîøàðîâ³ñòü ñèñòåìè ³íòåðåñ³â ³ íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñòàþòü îñíîâîþ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì íîâîãî, çì³-
øàíîãî òèïó ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëåé
çì³øàíî¿ åêîíîì³êè. Âîíè âèçíà÷àþòü îñíîâíó õàðàêòåðèñòèêó öèõ
ñèñòåì — ¿õí³é ïîë³ôîðì³çì.

Ç ³íòåëåêòóàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ íåðîçðèâíî çâ’ÿ-
çàíà ³ ¿õíÿ ïëàíåòàðíà ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà íà ïîðîç³ íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ
ñòàº ãîëîâíèì ôàêòîðîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà îçíà-
÷àº âõîäæåííÿ âñ³õ êðà¿í — çàëåæíî â³ä äîñÿãíóòîãî êîæíîþ ç íèõ ð³-
âíÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ç óðàõó-
âàííÿì ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó — ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ¿õíþ ³íòå-
ãðàö³þ ³ âçàºìîä³þ, óòâîðåííÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. ²íòå-
ðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ïîðîäæóº òåíäåíö³þ äî ðîç-
ìèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, êîðäîí³â ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïî-
äàðñüêèìè êîìïëåêñàìè. Ï³äñèëþþ÷è ³íòåëåêòóàë³çàö³þ, ö³ ïðîöåñè
ñëóæàòü ïîðÿä ç íåþ îñíîâîþ ðóõó äî çì³øàíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè îäåðæàëî ñâîº íà-
óêîâå ³ ïðàêòè÷íå âèçíàííÿ â åïîõó ïåðåõîäó ö³ëîãî ðÿäó êðà¿í â³ä
³íäóñòð³àëüíî¿ äî íîâî¿ ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, íàáóâàþ÷è ìàñîâîãî
õàðàêòåðó ³ çäîáóâàþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ïðîÿâó. Ìîæíà ãîâîðèòè,
íàïðèêëàä, ïðî àìåðèêàíî-àíãë³éñüêó ìîäåëü çì³øàíî¿ åêîíîì³êè,
øâåäñüêó ìîäåëü «ôóíêö³îíàëüíî¿ ñîö³àë³çàö³¿», ÿïîíñüêó ìîäåëü
«ñïîëó÷åííÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ íà÷àë» ³ ö³ëèé ðÿä ³íøèõ êîíê-
ðåòíèõ ïðîÿâ³â öüîãî òèïó åêîíîì³êè.

Àëå, çà ñëîâàìè Ï. Ñàìóåëüñîíà, «çì³øàíà åêîíîì³êà íå íàáëèçè-
ëà çîëîòó åðó ³ ùå íå çíàéäåíà ºäèíî äîñêîíàëà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè».

Ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿,
ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çàðàç ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó ïðîñòîð³, ðàí³øå í³äå
³ í³ â ÿê³é êðà¿í³ íå ìàâ ì³ñöÿ, ³ â³í â³äáóâàºòüñÿ â ³íâåðñ³éíîìó (çâî-
ðîòíîìó) íàïðÿìêó: â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ç
íàäâèñîêîþ ìîíîïîë³çàö³ºþ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â³ä òîòàëüíîãî
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îäåðæàâëåííÿ äî ïëþðàë³çìó ðèíêîâèõ ôîðì âëàñíîñò³. Òðàíñôîðìà-
ö³ÿ íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî ðèíêîâèõ ðåôîðì, à íîñèòü êîìïëåêñíèé,
âñåîñÿæíèé õàðàêòåð, âêëþ÷àþ÷è àäåêâàòí³ ïåðåòâîðåííÿ â ïîë³òè÷-
í³é, ³íñòèòóö³îíàëüí³é ³ êóëüòóðí³é ñôåðàõ, ÿê³ ñèíõðîí³çóþòüñÿ ì³æ
ñîáîþ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Öå íå ïîâåðíåííÿ íàçàä, «äî äèêîãî ðèíêó»
XIX ñò., öå íå óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, à ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ãðîìàäÿíñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ÿê áóëî â³äçíà÷åíî âèùå, òðàäèö³éíî ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé
ïðîäóêò ñòâîðþºòüñÿ ñï³ëüíîþ ä³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî
ïðîãðåñó, íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè á³äíà ÷è áàãàòà êðà¿íà: ëþäñüê³
ðåñóðñè (ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³, îñâ³òà, äèñöèïë³íà, ìîòèâàö³ÿ), ïðèðîäí³
ðåñóðñè (çåìëÿ, ì³íåðàëè, ïàëèâî, ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà),
êàï³òàë (ìàøèíè, ôàáðèêè, äîðîãè) ³ òåõíîëîã³ÿ (íàóêà, ³íæåíåðíå ìè-
ñòåöòâî, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèºìíèöòâî).

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿê çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî
áàãàòñòâà (ïðèð³ñò ê³íöåâèõ âàðòîñòåé), ìè ðîáèìî ïðèïóùåííÿ, ùî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ðîçâèòêó ¿¿ îêðåìèõ ðåã³î-
í³â ìîæå áóòè âèêëèêàíî ÿê ðîçøèðåííÿì âêëàäåíü ó âèðîáíè÷³ ôàêòî-
ðè (êàï³òàë ³ ïðàöþ), òàê ³ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â çà ðàõóíîê ðîçâèòêó òåõíîëîã³é. Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñè ïåðå-
ðîçïîä³ëó ðîëåé îñíîâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïîëó÷åí³
ç ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îá´ðóíòóâàííþ öüîãî òâå-
ðäæåííÿ ñïðèÿëè íàñòóïí³ ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïðèïóùåííÿ.

Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ãî-
ñïîäàðñòâ ìàëî ãîâîðèòè, íàïðèêëàä, ïðî çá³ëüøåííÿ âêëàäåííÿ ïðàö³
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ³ çà ðàõóíîê òîãî, ùî á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü ëþäåé çàéíÿòà íà âèðîáíèöòâ³. Çàì³ñòü òàêîãî ïðèïóùåííÿ ïðî
åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð çá³ëüøåííÿ òðóäîâîãî ôàêòîðà (÷è ÿê ì³í³ìóì
ó äîäàâàííÿ äî íüîãî) âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïîñèëåíí³ ðîë³ «åôå-
êòèâíîñò³» òðóäîâîãî ôàêòîðà (òîáòî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî îñâ³÷å-
íîñò³, ³íòåëåêòóàëüíî¿ â³ääà÷³ ³ ò. ä.), ùî íåìîæëèâî áåç ð³çêîãî ðîç-
øèðåííÿ «îñâ³òí³õ» ³íâåñòèö³é.

Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå çðîñòàííÿ êàï³òàëó, ôîðìóâàííÿ éîãî ñòðóê-
òóðíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü òðàäèö³éíî ïîâ’ÿçàíå ç ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîöåñàìè. Ôàêòîð æå òåõíîëîã³é, ïîâíîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþ÷è ñåáå â
ðîçøèðåíí³ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ êàï³òàëó, áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ñàìå â «îñâ³-
òí³õ» ³íâåñòèö³ÿõ ³ â ³ííîâàö³ÿõ.

Àíàë³çóþ÷è ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ äàí³ ôàêòîðè åêîíîì³-
÷íîãî çðîñòàííÿ ³ íàñê³ëüêè ìîæëèâî ¿õíº îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ,
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íàì çäàëîñÿ ö³êàâèì çàñòîñóâàòè ìåòîä ³ñòîðè÷íèõ àíàëîã³é ³ ç³ñòàâ-
ëåíü åïîõ ðîçâèòêó ëþäñòâà ³ ïðîöåñó çì³íè ðîë³ êàï³òàëüíîãî ôàêòî-
ðà â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ çì³íè ö³º¿ ðîë³ â
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Çàñòîñîâóþ÷è ïîä³ë âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñò-
âà ìè ìîæåìî ïîì³òèòè íàñòóïíå:

Ïî-ïåðøå, íàéòðèâàë³øà àãðàðíà åïîõà õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ðîë-
ëþ íàñàìïåðåä åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ. Ìîæíà ïðèïóñòè-
òè, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ³ñòîðè÷íèõ
ìåæàõ ñàìå ö³º¿ åïîõè äàëè ï³äñòàâè êëàñè÷íèì ìîäåëÿì Ñì³òà ³ Ìàëü-
òóñà îïèñóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç óðàõóâàííÿì ëèøå çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â ³ íàñåëåííÿ. Îäíàê ïðè â³äñóòíîñò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çá³-
ëüøåííÿ íàñåëåííÿ çðåøòîþ ïðèçâîäèòü äî çíèêíåííÿ â³ëüíèõ çåìåëü.
Çà öèì ñë³äóº ï³äâèùåííÿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çàïóñêàºòüñÿ â ä³þ
çàêîí çìåíøåííÿ â³ääà÷³, òîìó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âåäå äî ï³äâè-
ùåííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ³ çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ð³âíîâàãà çà Ìàëü-
òóñîì äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè çàðîá³òíà ïëàòà ïàäàº äî ð³âíÿ ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó, íèæ÷å ÿêîãî ëþäè íå â çìîç³ ï³äòðèìóâàòè ñâîº ³ñíó-
âàííÿ (óìîâè â³äîìî¿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ «ìàëüòóç³àíñüêî¿ ïàñòêè»).

Ïî-äðóãå, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñïðèÿâ åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í, ïîñò³éíî çñîâóþ÷è êðèâó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ óâåðõ. Íàñòàº äðóãà, ïðîìèñëîâà, åïîõà, ÿêà ïî÷àëàñÿ ïðèáëèç-
íî 300 ðîê³â òîìó. Íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ç ðîáî÷îþ ñèëîþ, ùî äî-
ïîâíÿº éîãî, óòâîðþº ÿäðî ñó÷àñíîãî äëÿ òîãî ïåð³îäó ï³äõîäó â íåî-
êëàñè÷í³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó öüîìó ï³äõîä³ âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ òàêèé ìåòîä àíàë³çó, ÿê ñóêóïíà ïðîäóêòèâíà ôóíêö³ÿ, ùî
çâ’ÿçóº ïðàöþ ³ êàï³òàë ç ïîòåíö³éíèì ÂÂÏ. Ïðè â³äñóòíîñò³ ÍÒÏ çðî-
ñòàííÿ êàï³òàëîºìíîñò³ (÷è ïîãëèáëåííÿ êàï³òàëó) íå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ á ïðîïîðö³éíèì çá³ëüøåííÿì âèïóñêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ÷å-
ðåç òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ â³ääà÷³ êàï³òàëó. Îòæå, ïîãëèáëåííÿ êàï³-
òàëó çìåíøèëî á íîðìó éîãî ïðèáóòêîâîñò³ (ùî äîð³âíþº ðåàëüí³é
ïðîöåíòí³é ñòàâö³ â óìîâàõ áåçðèçèêîâî¿ êîíêóðåíö³¿).

Ïî-òðåòº, ïîãëèáëåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ìåæàõ òðåòüî¿, íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ åïîõè (50—60 pp. XX ñò.) çá³ëüøóº ïîòåíö³éíèé âè-
ïóñê çà äîïîìîãîþ çàäàíîãî íàáîðó ðåñóðñ³â ³ ï³äíîñèòü íàãîðó ñóêó-
ïíó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ, ðîáëÿ÷è ìîæëèâèì îäåðæàííÿ á³ëüøîãî îá-
ñÿãó âèïóñêó ïðè òèõ æå âèòðàòàõ ïðàö³ êàï³òàëó. Çà äîïîìîãîþ ê³ëü-
ê³ñíèõ ìåòîä³â åêîíîì³ñòè âèÿâèëè, ùî ðàí³ø ðîçãëÿíóò³ ÿê «çàëèø-
êîâ³» äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (òàê³ ÿê íîâîââåäåííÿ é îñâ³òà)
«ïåðåâàæàþòü» ïîãëèáëåííÿ êàï³òàëó çà ñâî¿ì âïëèâîì íà çá³ëüøåí-
íÿ ÂÂÏ ÷è ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Åêñïëóàòàö³ÿ öèõ äæåðåë
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åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî
ÿê³ñíèé ñòðèáîê ó ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ âñòóï³ ¿¿ â ð åïîõó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãàðìîí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ é åêîëîã³÷íî¿
ñêëàäîâî¿ ïðîãðåñó, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìè ìîæåìî îõàðàêòå-
ðèçóâàòè çàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàí-
íÿ ðîë³ ôàêòîð³â ÿê ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ êàï³òàëó, òàê ³ ÿêîñò³ ïðàö³ íà
îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå, ÿêùî ìè ðîçãëÿíåìî ðåñóðñíó ñêëàäîâó öèõ ôàê-
òîð³â, òî ïîáà÷èìî íàñòóïíå. Âåëè÷èíà êàï³òàëó îá’ºêòèâíî çðîñòàº
çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³é (êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü). Ó öüîìó çâ’ÿçêó
âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ åêîíîì³ñò³â ³íâåñòèö³¿ îçíà-
÷àþòü ñàìå âèðîáíèöòâî êàï³òàëüíèõ áëàã òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ. ²
õî÷à â çàãàëüíîâæèâàíîìó çì³ñò³ ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè ÷àñòî ðîçóì³þòü
ïðèäáàííÿ àêö³é, ä³ëÿíêè çåìë³, â³äêðèòòÿ îùàäíîãî ðàõóíêà, ç åêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ö³ ïðîöåñè º îáì³íîì îäíîãî ô³íàíñîâîãî àêòèâó
íà ³íøèé. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òàêå ïðèäáàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ô³-
íàíñîâ³ óãîäè àáî ïîðòôåëüí³ çì³íè, îñê³ëüêè ïðè ¿õíüîìó çä³éñíåíí³
õòîñü ùîñü êóïóº, à ³íøèé ïðîäàº. Ëèøå êîëè ìàº ì³ñöå âèðîáíèöòâî
ô³çè÷íîãî êàï³òàëüíîãî áëàãà, â³äáóâàºòüñÿ òå, ùî åêîíîì³ñòè íàçèâà-
þòü ³íâåñòèö³ÿìè. ²íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ñòâîðþ-
ºòüñÿ ðåàëüíèé êàï³òàë.

Ðåñóðñíå íàïîâíåííÿ ÿêîñò³ êàï³òàëó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî ç òåõíîëîã³-
÷íèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ, ÿêèé íàñàìïåðåä ìîæå áóòè âèðàæåíèé
÷åðåç ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ ïîâ’ÿçàíî ç âè-
òðàòàìè íà îñâ³òó ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ìè ââàæàº-
ìî, ùî ö³ âèòðàòè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ ³íâåñòèö³¿ â “ëþä-
ñüêèé êàï³òàë» (³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âðàõîâóâàòèñÿ â ñèñòåì³
íàö³îíàëüíîãî îáë³êó é àíàë³çó).

Òàêèì ÷èíîì, íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ âñå á³ëü-
øå ñòàþòü ÷³ëüíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßê àðãóìåíòàö³þ äàíîãî âèñíîâêó ìîæíà íàâåñòè ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåííÿ âèäàòíèõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â (Ð. Ñîëîó, Äæ. Êåíäðèêà, Å.
Äåíèñà), ÿê³ ðîçðîáèëè ìåòîä âèì³ðó ê³ëüê³ñíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Öåé ìåòîä, ùî îäåðæàâ íàçâó «ðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ», ïîçâ’ÿçóº çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç åôåêòîì çá³ëü-
øåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, êàï³òàëó ³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íå ïðèìåíøóþ÷è âåëè÷åçíî¿ ðîë³ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ òå÷³é ó
ðîçðîáö³ òåîð³¿ ðîçâèòêó, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ¿õ ïåâíó îáìåæåí³ñòü.
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Ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî íèõ ñêîð³øå ÿê ïðî òåîð³¿, ùî ïîÿñíþþòü
ÿâèùå «ïîñòôàêòóì», ó òîé ÷àñ ÿê â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ ³íòåíñèâíîñò³
ðîçâèòêó ÿê í³êîëè ðàí³øå ïðè ðîçðîáö³ ä³éîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íå-
îáõ³äíà âèïåðåäæàþ÷à òåîð³ÿ, òåîð³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà íå ïðîñòî
îõàðàêòåðèçóâàòè, ñêëàñòè «ïîðòðåò» ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àëå
³ ñïðîãíîçóâàòè ³ îïòèìàëüíèé ñêëàä ðåãóëþþ÷èõ âïëèâ³â, ³ ñòóï³íü
ðåàêö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ö³ âïëèâè. Ð³çí³ åêîíîì³÷í³ øêîëè
«ìàã³ñòðàëüíèõ» åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ïðàêòè÷íî íå íàïðàöþâàëè êîì-
ïëåêñíîãî ìåõàí³çìó «ïåðåäáà÷åííÿ» ðîçâèòêó (âèêëþ÷åííÿ, ìàáóòü,
ñêëàäàº ëèøå òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ ÷åêàíü).

Íà íàøó äóìêó, îäí³º¿ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà º çàéâà «ôîð-
ìàë³çàö³ÿ» ìåòîä³â âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷, êîëè íàé÷àñò³øå
ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ïðèïóùåíü ³ îáñÿã àáñòðàãóâàííÿ ñïðèÿº ñèëüíîìó
â³äõèëåííþ ïðîãíîçó â³ä ðåàëüíîãî æèòòÿ

Ó ñâ³ò³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè â³äïîâ³ä³ íà îäâ³÷í³ é àêòó-
àëüí³ åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ øóêàþòü ñêîð³øå íà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîìó øëÿõó, í³æ íà øëÿõó íåôîðìàëüíèõ ï³äõîä³â. Íåîêëàñè÷í³ ³ íåî-
êåéíñ³àíñüê³ êîíöåïö³¿ â³ä³ãðàþòü âåëè÷åçíó ðîëü â åìï³ðè÷íîìó âè-
ÿâëåíí³ ³ òåîðåòè÷íîìó ïîÿñíåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, àëå äóæå ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ áåçóñï³øíèìè, ïðî-
ÿâëÿþ÷è ñâî¿ ñëàáê³ ñòîðîíè ó ïîë³òèö³ áàãàòüîõ êðà¿í, îñîáëèâî òèõ,
ó ÿêèõ ðèíêîâà ñèñòåìà º àáî â çàðîäêîâîìó ñòàí³, àáî íåçð³ëîþ.
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Â.À. Òêà÷åíêî, Â.Â. Ñåðê³í, Á.². Õîëîä

Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ëþäåé — îñíîâíà ñîö³îëîã³÷íà
 çàêîíîì³ðí³ñòü ó âñåñâ³òí³é ³ñòîð³¿. Â ì³ðó ïåðåõîäó â³ä åïîõè äî

åïîõè, ñõîäæåííÿ â³ä îäí³º¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿,
á³ëüø âèñîêî¿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó, âñå á³ëüøîãî ïðèñêîðåííÿ íàáóâàþòü
ïðîöåñè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì
ñàìîîðãàí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè ³ ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíî¿ îáëàøòîâà-
íîñò³. ²ñòîòíî çì³íþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó öåíòð³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ çíàõîäèòüñÿ ïðîáëåìà ì³ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè â ñêëàä³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Òåõíîëîã³÷í³ åïîõè â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ðîçð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ó
ïåðøó ÷åðãó, õàðàêòåðîì ³ ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ïðè öüî-
ìó íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ âîíè âêëþ÷àþòü äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ñàìèõ ëþ-
äåé — áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â, ç ¿õ äîñâ³äîì ³ òðóäîâèìè íàâè÷êàìè, ³
ñòâîðåí³ íèìè ³íñòðóìåíòè, çíàðÿääÿ ïðàö³, ðîçãëÿíóò³ ÿê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ùî âîçç’ºäíóº â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ îáèäâ³ ñêëàäîâ³,
êîòð³, ïî âèçíà÷åííþ Ê. Ìàðêñà, ëèøå â ïîíÿòò³ ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê â³ä-
íîñí³ ïðîòèëåæíîñò³: «...íà îäí³é ñòîðîí³ ðå÷îâ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà,
îá’ºêòèâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, íà ³íø³é — ä³þ÷à ðîáî÷à ñèëà ... ñóá’ºê-
òèâíà óìîâà âèðîáíèöòâà».

Ñüîãîäí³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ÿâëÿº ñî-
áîþ áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, íà êîæí³ì ð³âí³ ÿêî¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó ôóíêö³¿ âèâ÷åííÿ (ï³çíàííÿ) íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ÿê ñåðåäîâèùà, òàê ³
ñàìî¿ ñèñòåìè, àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòå-
ìè, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ çáóòó, ðåêëàìè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, îö³íêè íàÿâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ
ôîíä³â.
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Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñàìî¿ êîíöåïö³¿ âèðîáíèöòâà
ÿê òàêîãî, âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äèñêðåòíîãî âèðîáíèöòâà é îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ éîãî ïðîöåñàìè. Ç’ÿâèëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà óòî÷íèòè ôóíêö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ïîêàçàòè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñè îðãàí³-
çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî àâòîìàòèçîâàíèì ãíó÷êèì âè-
ðîáíèöòâîì, ñôîðìóëþâàòè îñíîâè òåõíîëîã³÷íîñò³ ï³äõîäó äî îðãàí³-
çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî âèêëèêàíà òèì, ùî ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³ ïðîöåñè
³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõí³êè ³ òåõ-
íîëîã³é, óâåäåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ íîâèõ â³äíîñèí
ïåðåòåðïëþþòü çíà÷í³ çì³íè ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ ïî çì³ñòó, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ïðèçâåäå äî øâèäêîãî «ñòàð³ííÿ» òåðì³íîëîã³¿, ïîÿâ³ ñïåö³àëüíèõ
¿¿ îñîáëèâîñòåé, ùî ÿê ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ ç äîñòàòíüîþ ãëèáèíîþ ñóò-
íîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ óñêëàäíþþòü öþ ïðîöåäóðó.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íîãî àíàë³çó óñ³õ âèä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî,
âèä³ëÿþòü äâà éîãî ð³çíîâèäè:

— óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè;
— óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíò âçàºìèí ëþäåé.
Î÷åâèäíî, ùî ðîçãëÿä ÿêî¿-íåáóäü îäí³º¿ ç öèõ ð³çíîâèä³â ó â³äðèâ³

â³ä ³íøî¿ ïðèçâîäèòü äî ïåðåêðó÷óâàíü ó âèñíîâêàõ ³ ïðèïóùåííÿõ, ùî
ïðèðîäíî, ñïðè÷èíÿº çáî¿ ³ íåòî÷íîñò³ â ñàìèõ ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî âèùåíàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ÷èñ-
ëåííèõ ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî â íàóö³ óïðàâë³ííÿ ñôîðìóâàëèñÿ òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè:

— ôóíäàìåíòàëüí³, áàçèñí³ îñíîâè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ (ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³¿ îðãàí³â äåðæà-

âíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ);
— ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè ÷è îêðåìèìè ¿¿ ãàëóçÿìè.
Òàêèé ðîçïîä³ë, ÷³òêî âêàçóþ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü

íàéá³ëüøå ïîâíî äîñë³äæóâàòè ìåòè óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè ñèñòåìó ìå-
òîä³â, ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ îäèí ç îäíèì ³ ò.ä.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè â
ïîâíîìó çì³ñò³ öüîãî ñëîâà º åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ, òîìó ùî éîãî ö³ëü —
â³äêðèòòÿ øëÿõ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøîãî êîðèñíîãî åôåêòó ïðè ì³-
í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ çàñîá³â ³ ïðàö³. Öå òàêîæ íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ, òîìó
ùî ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, áóäü òå ïðîñòèé ÷è ñêëàäíèé âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ, º çàâæäè ïîøóê îïòèìàëüíèõ (ïðè öüîìó íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íèõ) ìåòîä³â êåð³âíèöòâà êåðîâàíèì îðãàí³çìîì (ñòðóêòóðîþ).

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñêëàäíà ñèñòåìà, ôóíêö³îíóº ³
ðîçâèâàºòüñÿ â ñèñòåì³ äâîõ ñêëàäîâèõ — ñïàäêîâîñò³ ³ âïëèâó
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íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Òî÷í³øå — ó ¿õí³é âçàºìîä³¿. Îäíàê, ó ëþ-
äèíî-ìàøèííèõ ñèñòåìàõ, äî ÿêèì â³äíîñÿòüñÿ ³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè òðåòþ ñêëàäîâó: ñàìî¿ ëþäèíè — ç
éîãî ³íäèâ³äóàëüíèì ïîâîäæåííÿì, âëàñíèìè ð³øåííÿìè, òîáòî êîìïëå-
êñîì ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿.

Á³îñîö³àëüíà óí³êàëüí³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, ùî ïðèéìàþòü
ó÷àñòü ó ïðîåêòóâàíí³, ñòâîðåíí³, à ïîò³ì åêñïëóàòàö³¿ òàêèõ ñèñòåì, º
îäíèì ç ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿õíÿ ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Ëþäèíà º ºäèíîþ â ïðèðîä³ ñèñòåìîþ, íà ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíîñòåé ÿêî¿ ùå íà åìáð³îíàëüí³é ñòàä³¿, òîáòî ÷åðåç ñèñòåìó îáì³-
íó ðå÷îâèí ìàòåð³, ³ ïîò³ì ïðîòÿãîì æèòòÿ, ³ñòîòíèé âïëèâ ìàº âåëèêèé ³
ç â³êîì âñå çá³ëüøóþùèéñÿ îáñÿã, ñåíñîðíî¿ ³íôîðìàö³¿. ² öÿ ñèñòåìà «ãå-
íîòèï — íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå» ìàº âëàñòèâîñò³ ïåðåðîáëÿòè ³íôîð-
ìàö³þ ³ âèäàâàòè ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëþâàííÿ ñàìî¿ ñåáå.

Çì³íà ïîêîë³íü, çð³ñò îñâ³÷åíîñò³ ³ ïîâ’ÿçàíèé ç íèì á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äîäàþòü íàäçâè÷àéíó çíà÷èì³ñòü ïñèõîëî-
ã³÷íîìó ôàêòîðó, ùî ïîêè ìàëî ïðèéìàºòüñÿ â óâàãó ïðè îö³íö³ ³íòåíñè-
ô³êàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî âèçíà÷åíí³ íàïðÿìê³â óäî-
ñêîíàëþâàííÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òèì ÷àñîì ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ïðàö³ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èñòî ëþäñüêèõ ìîìåíò³â, ÿê ïðîôåñ³é-
íà êîìïåòåíòí³ñòü, íàñòðîºí³ñòü íà ðîáîòó, áàæàííÿ ðîçêðèòè ÿêíàéãëè-
áøå ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, çàäîâîëåííÿ ò³ºþ ìîðàëüíîþ îáñòàíî-
âêîþ, ó ÿê³é òðóäèòüñÿ ëþäèíà.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñüîãîäí³ âåäå äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íåçð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîìó ÷èì
ñó÷àñíå: íåçì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, à îáì³í åêîíîì³÷íîþ é ³íøîþ
âèðîáíè÷îþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè áóäå ñòàâàòè óñå á³ëüø ãëèáîêèì
³ áàãàòîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè, òàêå âèðîáíèöòâî ìàº
ïîòðåáó â óí³âåðñàëüíî ï³äãîòîâëåíîìó ïðàö³âíèêó, ùî â³ðòóîçíî âîëîä³º
ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ é óñâ³äîìëåíèì íàóêîâèì ñâ³òîãëÿäîì.

Ç ÷àñó ñòâîðåííÿ À. Ñì³òîì òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ïðîáëåìà ñï³â-
â³äíîøåííÿ æèâî¿ é óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³ º ãîëîâíîþ íàó-
êîâîþ òåìîþ, òîìó ùî ñïî÷àòêó â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì áóëà ïðèñóòíÿ òåí-
äåíö³ÿ ïåðåá³ëüøóâàòè ðîëü óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³, ÷è îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó, ³ ïðèéìàòè ðîëü æèâî¿ ïðàö³ â ñòâîðåíí³ âàðòîñò³; íàãðîìàäæåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó óîñîáëþâàëî ìíîæåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà. Íà-
äàë³ Ê.Ìàðêñ óêàçàâ ïð³îðèòåò íîâî¿ ïðàö³ ñòîñîâíî óïðåäìåòíåíîãî â
óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîêàçàâøè, ùî, ÿê áè íå óäîñêîíà-
ëþâàëèñÿ çíàðÿääÿ âèðîáíèöòâà, ëþäèíà ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàºòüñÿ
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ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Ñó÷àñíà íàóêîâî-òåõí³÷íà
ðåâîëþö³ÿ íå ò³ëüêè íå çàáåçïå÷óº ðîëü æèâî¿ ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³, àëå,
íàâïàêè, äîïîâíþº ïðîäóêòèâí³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà íîâîþ ñêëàäîâîþ. Ö³ºþ
ñêëàäîâîþ º çíàííÿ ëþäåé, ùî óñå á³ëüø çðèìî çäîáóâàþòü â³äíîñíó
ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïåðåâàæíå çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Òî÷íî òàê ñàìî, ÿê ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðâ³ñí³ ðå-
÷îâèíí³ çàñîáè ç í³÷îãî, íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà ïðîäó-
êòèâíó ñèëó çíàííÿ íà ïîðîæí³ì ì³ñö³. Îäíàê, îáèäâ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³
ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî ïåðåòâîðèëè, ùî êîëèñü ³ñíóâàëè òàê íåîáõ³äí³
óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè:

— ïåðøà ïåðåòâîðèëà ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ðåìåñëî — ó
ïðîìèñëîâ³ñòü;

— äðóãà ïîðÿä ç åìï³ðè÷íèì çíàííÿì ³ ïîâñÿêäåííèì äîñâ³äîì âíå-
ñëà â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå, òåîðåòè÷íå çíàííÿ, áåç ÿêîãî íå-
ìèñëèìå óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Âñ³ îïèñàí³ ïðîöåñè íîñÿòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ íàäàë³ áóäóòü
ñòð³ìêî çðîñòàòè. Öå ðîáèòü îñîáëèâî àêòóàëüíèì åêîíîì³÷íå êåðóâàííÿ
ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, òîìó ùî âèãîòîâëåíå
òåõí³÷íå óñòàòêóâàííÿ, íà ÿêå ïîêëàäåíî âåñü öèêë âèðîáíèöòâà ó âèä³
ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ³ ÿêå ïîñòàâëÿºòüñÿ çàìîâíèêàì «ï³ä êëþ÷»,
âòðà÷àº âåëèêó ÷àñòèíó ñâîº¿ ö³ííîñò³, ÿêùî öÿ ñèñòåìà íå óêîìïëåêòî-
âàíà äîêëàäíîþ òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ ïî íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàííþ, ÿêùî â³äñóòíº îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ùî
îòðèìàëî çà êîðäîíîì âèðàçíó íàçâó «íîó-õàó» (áóêâàëüíî: «çíàòè ÿê»),
³ ïðè öüîìó — íåìàº êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì íà-
â÷åíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ç ðîñòîì òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ êîæåí ïðàö³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé ïóñ-
êàòè â õ³ä âñå á³ëüøó ìàñó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåíî-
ñèòüñÿ íà ñòâîðþâàíèé ïðîäóêò. Â ðåçóëüòàò³ æèâà ïðàöÿ ÿê áè çá³ëüøó-
ºòüñÿ íà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ùî â³äáèâàº âàðò³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïëþñ âàðò³ñòü çíàíü, óïðåäìåòíåíèõ ó íèõ.
Ó äåÿêèõ âèñîêîàâòîìàòèçîâàíèõ âèäàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âàð-
ò³ñòü òåõí³êè â ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêó çàéíÿ-
òèé òóò ïðàö³âíèê ìîæå îäåðæàòè ïðîòÿãîì éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðîòÿãîì 30-40 ðîê³â. Ó öèõ óìîâàõ ÿê³ñíî ì³íÿþòüñÿ êðèòåð³¿ ñóñï³ëü-
íî¿ îö³íêè ïðàö³:

— ÿêùî êîëèñü éîãî åôåêòèâí³ñòü âèì³ðþâàëàñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, âà-
ðò³ñòþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òî òåïåð íå ìåíøå çíà÷åííÿ îòðèìóº çáå-
ðåæåííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, îùàäëèâà âè-
òðàòà åíåðã³¿, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â. Â óìîâàõ âèñîêî¿ ôîíäîîçáðîºíîñò³
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ïðàö³ ö³íà íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
çðîñòàº â äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðàç³â.

Ìè äåùî çàáóâàºìî, ùî êîæíà ëþäèíà — öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíòàð-
íèõ ÷àñòîê ìàòåð³¿, ñâîãî ðîäó Ìàôîðìà. ßê ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿ (Ìà-
ôîðìè) º áåçïåðåðâíèé ðóõ ¿¿ åëåìåíòàðíèõ ÷àñòîê (ÅÎÌ) ³, ÿê ðåçóëüòàò,
ïîñë³äîâíå ïðîòÿãóâàííÿ ÷è â³äøòîâõóâàííÿ ¿¿ ïîëþñ³â, ÿâëÿºòüñÿ ïðèì³-
òèâíå ïðîÿâëåííÿ ¿õ ñâ³äîìîñò³. Òî æ, íàõîäÿ÷èñü ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, åëå-
ìåíòàðí³ ÷àñòêè ìàòåð³¿ ïðèñòîñîâóþòüñÿ îäèí äî îäíîãî ³ ïðè ñòâîðåíèõ
îïòèìàëüíèõ óìîâàõ ñòâîðþþòü íîâ³, óñòàëåí³ â ÷àñ³  ³ ó âèçíà÷åíîìó ïðî-
ñòîð³, ôîðìè ³ñíóâàííÿ Ìàôîðìè (ëþäèíè, ðîá³òíèêà, îïåðàòîðà).

Ñòâîðåí³ òàêèì ÷èíîì ôîðìè ³ñíóâàííÿ òàêîæ ïîñò³éíî ðóõàþòüñÿ,
ïîñò³éíî çàñòîñîâóþòüñÿ ÷åðåç âñå ñêëàäí³ø³ óìîâè, ùîäî çîâí³øí³õ çì³í
³ ïðè ïðîÿâëåíí³ â³äòâîðåíî¿ ñâ³äîìîñò³ ñòâîðþþòü âïëèâ íà â³äòâîðåíó
ä³éñí³ñòü, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ âæå ÿê ñâ³äîìà ä³ÿ ó âèãëÿä³ ð³ç-
íèõ âïëèâ³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü ç ð³çíîãî ðîäó çì³íàìè, ïðÿìóþ÷è äî ãàð-
ìîí³÷íîãî ³ñíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê
ñâ³äîì³ñòü ìàòåð³¿ ñï³ââ³äíîñèòü ñåáå ç ³íøèìè ¿¿ ôîðìàìè, ùîá ó ìàéáó-
òíüîìó â³äòâîðþâàòè ñâî¿ íàì³ðè ó ä³éñí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì êîæåí ³íäè-
â³äóóì ÿâëÿº ñîáîþ ô³ëîñîôñüêó êàòåãîð³þ ä³¿ íà ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè
óñ³õ âèä³â ðåàëüíîñò³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìàòåð³ÿ ³ ñâ³äîì³ñòü íåâ³ä’ºìí³ ÷àñòêè îäíà â³ä
îäíî¿, âîíè íå ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî — äîêè ³ñíóº ìàòåð³ÿ, ³ñíóº ³ ¿¿
ñóêóïíà ñâ³äîì³ñòü, ÿêà âïëèâàº íà ò³ ÷è ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ áåçóïèííîãî ³ ïðèñêîðåíîãî òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî é
îðãàí³çàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íåçâîðîòíèé. Ó éî-
ãî ïëèí³ ô³çè÷íèé çíîñ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â³äñòóïàº íà çàäí³é ïëàí ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì çíîñîì, øâèäêèì ñòàð³ííÿì óïðåäìåòíåíèõ çíàíü.
Ïðîòÿãîì ëèøå äåê³ëüêîõ ðîê³â åêñïëóàòàö³¿, à ³íîä³ âæå ïðè áóä³âíèöòâ³
(ñòâîðåíí³) ï³äïðèºìñòâ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çà-
ñòàð³âàº òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óïðåäìåòíåíå â
òåõí³÷íîìó óñòàòêóâàíí³, àëå ³ æèâå çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäè. Ó áåçó-
ïèííèé öèêë â³äíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèííî¿ ³ ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñ-
ò³ñíî¿ ñêëàäîâèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ âíåñëà
áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: âïåðøå â åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òåìïè
çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè ïîêîë³íü
ïðàö³âíèê³â. Òåïåð âæå â ³íòåðâàë³ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ïðîòÿãîì
àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ó ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü òåõí³êè. ² öåé ïðî-
öåñ ïî÷èíàº îõîïëþâàòè âñå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.
Áåçïîñåðåäí³ ³ òèì á³ëüøå â³ääàëåí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ö³º¿ ñòîðîíè
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íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ äîòåïåð ùå ïîâíîþ ì³ðîþ íå óñâ³äîìëåí³
íå òå ùî øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, — áàãàòüìà ãîñïîäàðñüêèìè êåð³âíè-
êàìè ³ äåÿêèìè â÷åíèìè. Òèì ÷àñîì ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ÿê ó
íàñ ó êðà¿í³, òàê ³ çà ðóáåæåì íàñò³éíî âèìàãàþòü ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî
ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè éîãî çà îñòàíí³ 5-6 ðîê³â ïåðåêîíëèâî ïîêàçàëè, ùî,
íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå çðîáèâøè ÿñí³ñòü ó ïîíÿòòÿõ åêî-
íîì³êè, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, íå ìîæíà óñï³øíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ
ïðàêòè÷íîãî óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
áóäü-ÿêîìó ð³âí³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ôàêò³â, ÿâèù, ïîä³é — íàéâàæëè-
â³øà ïåðåäóìîâà, ïåðâ³ñíèé åòàï ïðîíèêíåííÿ â ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíî-
ãî îá’ºêòà (ñèñòåìè).

Â íàóö³ ïðî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â àðñåíàë³ ÿêîãî íåìà ì³ñöÿ åêñ-
ïåðèìåíòó, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ çàéìàþòü íàáàãàòî á³ëü-
øå ì³ñöå, ÷èì â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ óçàãàë³.

²ñíóþòü âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ ðèñè íàóêè óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿþòü
ç³ñòàâëÿòè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ç ïðî-
öåñàìè êåðóâàííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì. Ïðè óñüîìó ïðè öüîìó ïî-
ð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äàº ëèøå çàãàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî êîíêðåòíèé ôàêò,
ÿâèùå, ÷è ïðîöåñ ó äàíîìó âèïàäêó — îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ.

Á³ëüø òîãî, â³í çàâàæàº âèÿâëÿòè ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, à îòæå, ïî÷åðï-
íóòè êîíêðåòíèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Öå ðîáèòü íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ïîøóê ³íøîãî êîíöåïòóàëü-
íîãî ï³äõîäó, âàð³àíò ÿêîãî ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðàìè.

Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó âèðîáíè÷³é ñèñòåì³ ðåàë³é ñèñòåì-
íî-ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó, ùî âñå ãëèáøå çàòâåðäæóºòüñÿ â ñó÷àñí³é
íàóö³. Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ã³ïîòåçà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ëþäñüêå ñï³âòî-
âàðèñòâî ÿâëÿº ñîáîþ á³îåíåðãåòè÷íó ñèñòåìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Îñíîâ-
íèé ïðèíöèï ö³º¿ ñèñòåìè — ðóõ — íå º í³ ë³í³éíèì, í³ áåçóïèííèì.

Íåë³í³éí³ñòü ³ äèñêðåòí³ñòü ó á³ëüøîìó ñòóïåí³ âëàñòèâ³ îðãàí³çà-
ö³éíèì ñòðóêòóðàì åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî ôîðìóþòü îêðåì³ ëþäñüê³ óòâîðåííÿ, ³íñòè-
òóö³îíîâàí³ ó âèä³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì. Âíàñë³äîê öüîãî ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â³äáóâàºòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî. Íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè: ñôåðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë
(òåõí³÷íó ï³äñèñòåìó), ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè (åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó),
îáëàñòü êóëüòóðíî-ìîðàëüíèõ â³äíîñèí (ï³äñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-êâàë³-
ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè).
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Â ðåçóëüòàò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ð³çíèõ îáëàñòåé íàóêè ³ äîñÿ-
ãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿ ïîñò³éíî â³ä-
òâîðþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ: îäí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèðèâàþòüñÿ âïåðåä, ³íø³ â³äñòàþòü. Êîëè ñòóï³íü â³äñòàâàííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ï³äñèñòåìè â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ äîñÿãàº êðèòè÷íî¿
ñòàä³¿ (ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ ïîðó÷ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ äàíî¿ îá-
ëàñò³ îáñòàâèí), âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Ó õîä³ óñóíåííÿ ö³º¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ àáî ìîá³ë³çóþòüñÿ âíóòð³øí³
ðåçåðâè ï³äñèñòåìè, ùî äîçâîëÿþòü á³ëüø-ìåíø óñï³øíî ïåðåáîðîòè
â³äñòàâàííÿ, àáî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðèõîäèòü ó íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ç ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ç³ ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî ïðè âèçíà÷åíèõ îáñòàâèíàõ â îêðåìèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â ìîá³-
ë³çàö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìîãëà á ñëóæè-
òè ïðîòèâàãîþ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó éîãî ï³äñèñòåì.
Âàð³àíòè æ ö³º¿ ìîäåë³ äèêòóþòüñÿ êîíêðåòíèì ð³âíåì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ãíó÷ê³ñòþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ äî âïëèâ³â
íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà é îïåðàòèâí³ñòþ çâîðîòíî¿ ðå-
àêö³¿, àäåêâàòí³ñòþ ³ çäàòí³ñòþ ñàìîðîçâèòêó (ñàìîâäîñêîíàëåííÿ).

Îñìèñëþþ÷è öþ ã³ïîòåçó ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³-
ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ð³âíÿ çíàíü, ¿¿ ñóòü ìîæíà âèêëàñòè â òàêèé ñïîñ³á:

ïî-ïåðøå, ³ñíóº íåîäíîðàçîâî âñòàíîâëåíèé ñòóï³íü àâòîíîìíîñò³
÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ¿õíüî¿ âèçíà÷åíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä çàêî-
íîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öÿ àâòîíîìí³ñòü âèÿâëÿ-
ºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ò³ì, ùî, áóäó÷è âçàºìîçàëåæíèìè â òåõíîëîã³÷íîìó
³ âèðîáíè÷îìó àñïåêò³, ðóõàþ÷èñü ïðèáëèçíî â òîìó ñàìîìó íàïðÿìêó,
òàê³ ïðîöåñè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ äðóã â³ä äðóãà øâèäê³ñòþ ðîçâèòêó, à
îòæå, ³ îðãàí³çàö³éíèì ð³âíåì;

ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ÿê ìåíø ñò³éêà ³ ìåíø ³íåðö³éíà, îäåðæàâøè âèçíà÷åí³ ³ìïóëüñè â³ä åêî-
íîì³÷íîãî áàçèñó, íåð³äêî îáãàíÿº îðãàí³÷íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñêà÷êè ³ ðîçðèâè íàé÷àñò³øå â³äáóâà-
þòüñÿ ùå äî òîãî, ÿê çàòâåðäæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ð³âíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè äåÿêèõ äîäàòêîâèõ îáñòàâèíàõ, íå âèòðèìàâøè âèíèêëèõ íà-
ïðóã, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà äàº «òð³ùè-
íó», à òî é ðîçâàëþºòüñÿ çîâñ³ì. Íà ¿¿ ì³ñö³ âèíèêàº àëüòåðíàòèâíà
ñòðóêòóðà, ùî, îäíàê, íå ìàº àäåêâàòíîãî áàçèñó, ³ öåé áàçèñ ïðèõî-
äèòüñÿ ñòâîðþâàòè çàíîâî çà äîïîìîãîþ âîëüîâèõ ³ìïóëüñ³â, ùî éäóòü
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çâåðõó, â³ä äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â (÷è â³ä âèùåñòîÿùîãî â ³ºðàðõ³¿ îð-
ãàíó, îáëè÷÷ÿ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø âàãîì³ â íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ïëàí³
ðåçóëüòàòè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè îòðèìàí³ â ðàìêàõ «ñèòóàö³é-
íîãî ï³äõîäó», ùî ñïèðàºòüñÿ íà òåîð³þ â³äêðèòèõ ñèñòåì ³, ùî ïðîãîëî-
ñèâ ó ÿêîñò³ ïåðåäóìîâè ïîëîæåííÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ïåðâèííèõ ïåðå-
ì³ííèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì (çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é,
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ³ ò.ä.) ³ ïåðåì³ííèõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
(îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð, ïîâîäæåííÿ). Âèñíîâêè
«ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó» ïîëÿãàëè â òîìó, ùî ôîðìè ³ ìåòîäè, ñèñòåìè ³
ñòèëü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèíí³ ³ñòîòíî âàð³þâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îá’ºê-
òèâíèõ óìîâ, â³äïîâ³äíî îðãàí³çàö³éí³é êîíöåïö³¿, íàáëèæóþ÷èñü òî äî
³äåàë³â «îïòèìàëüíî¿ ³äå¿» (â óìîâàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ âèçíà÷åíîñò³ ³
ñòàá³ëüíîñò³ ïåðâèííèõ ïåðåì³ííèõ), òî äî ïðèíöèï³â, ïðîãîëîøóâàíèõ
ïðèõèëüíèêàìè «ïîâåä³íêîâîãî íàïðÿìêó» (â óìîâàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèùà, ö³ëåé, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é). Öå
íàñò³éíî çàæàäàëî ïîñòàíîâêè çàäà÷³ âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³, ãîëîâíèì ÷è-
íîì, åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü êîíêðåòíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ïåðâèííèìè
é óïðàâë³íñüêèìè ïåðåì³ííèìè ó âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ, äëÿ òîãî, ùîá
äàòè îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü (öå áóëî õàðàêòåðíî äëÿ
ó÷åíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í ³ ñòàëî «õâîðîáîþ» äëÿ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
ñîö³îëîã³â, ïñèõîëîã³â íàøî¿ êðà¿íè) ñòîñóþòüñÿ â îñíîâíîìó ïðîáëåìè
á³ëüø ïîâíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâèõ ñòðóêòóð, íàëàãîäæåííÿ âçàºìèíè ï³äïðèºìíèöòâà, íîâàòîðñ-
òâà, á³çíåñó. Ïðè öüîìó çîâñ³ì íåäîñòàòíÿ óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ôàêòîðè
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð — ÿê âè-
ðîáíè÷èõ ñèñòåì, òàê ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè — íå ò³ëü-
êè íåôîðìàëüíèõ, àëå ³ òàêîæ ôîðìàëüíèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Äóæå ñåðéîçíî âàðòî ïîñòàâèòèñÿ äî òîãî, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ íîâèõ
÷è óäîñêîíàëþâàíí³ ä³þ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíè÷èõ ñèñòåì,
ï³ñëÿ áàãàòüîõ ë³ò åêñïåðèìåíò³â, ñüîãîäí³ ïðàãíóòü íå ïåðåñòóïàòè âèçíà-
÷åíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, íàìàãàþ÷èñü íå çàíàäòî
çàïëóòóâàòè òðàäèö³éíî ðîêàìè âèçíà÷åíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ âèêîíàâö³â
êåð³âíèêàì, íå ïëîäèòè äîêóìåíòàëüí³ ïîòîêè âñ³ëÿêî¿ çâ³òíîñò³ íà øêîäó
êîíêðåòí³é ñïðàâ³. Õî÷à, ä³éñíîñò³ çàðàäè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³
2—3 ðîêó äåðæàâí³ ³íñòèòóòè Óêðà¿íè ñàìå ïåðåéøëè çíîâó íà ìåòîä ðîç-
ãàëóæåíî¿ ñòðóêòóðè çâ³òíîñò³, âèäèìî, ïåðåñë³äóþ÷è ïåðåõ³ä çíîâó íà
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ìåòîäè ñèëîâîãî êîíòðîëþ. ² â öüîìó âñÿ òðàã³÷í³ñòü ñèòóàö³¿ — íàäì³ðíå
çàõîïëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè «ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ àìå-
ðèêàíñüêîãî ñòèëþ», êîëè îá’ºêòèâí³ îö³íêè ðåàëüíîãî óñï³õó íå â³äïîâ³-
äàþòü ³ñíóþ÷èì íà ïàïåð³ â ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³
çâ’ÿçîê ç ðåàëüíîñòÿìè íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà äóæå íå-
çíà÷íà, à áþðîêðàòè÷í³ òåíäåíö³¿ â öåíòðàë³çîâàíî çä³éñíþâàíîìó, çàñíî-
âàíîìó íà òâåðä³é ðåãëàìåíòàö³¿, êåð³âíèöòâ³ íå ìàþòü ìåæ.

Áàãàòî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â âñå á³ëüø ïèëüíî âäèâëÿþòüñÿ â äîñâ³ä
ÿïîíñüêèõ îðãàí³çàö³é, äå ìàëî ð³âí³â â óïðàâë³íñüê³é ³ºðàðõ³¿, ³íøèé
ï³äõ³ä äî íîðìàòèâíîãî êîíòðîëþ, íàäçâè÷àéíî ðîçâèòà ïðîáëåìíî-ö³-
ëüîâà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåðóþ÷èõ ³ ôàõ³âö³â, øèðîêî ïðàêòèêóþòü-
ñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç ðîçãàëóæåíèìè ãîðèçîíòàëüíèìè çâ’ÿçêàìè
ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, ïîñò³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü
íàñòðîþ íà ð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì.

Îäíàê, ðåàë³çóºòüñÿ öå â îñíîâíîìó íåôîðìàëüíî, áåç ðîçðîáêè âñ³-
ëÿêèõ ³íñòðóêö³é ³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü òàêèé ï³ä-
õ³ä äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî âçàºìèí ì³æ ëþäüìè. Ðàçîì ç òèì âñå
ðîáèòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèìîã îðãàí³çàö³éíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ó çì³ñò³ ö³º¿ êîíöåïö³¿
êðèºòüñÿ ùå îäèí, äóæå ñêëàäíèé äëÿ íàøèõ ñèñòåì, äàëåêî íå îðäèíàð-
íèé øëÿõ ïðèñòîñóâàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî êîí-
êðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Ç³ ñêàçàíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äî ñêëàäó ðîçâ’ÿçó-
âàíèõ çàäà÷ ó íîâèõ ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì
âèðîáíèöòâîì âõîäÿòü ÿê òðàäèö³éí³, çàãàëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â
ïèòàííÿ, òàê ³ ñïåöèô³÷í³, îáóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïî-
áóäîâè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó ñâîºìó
çì³ñò³ âîíè îõîïëþþòü âñ³ îñíîâí³ åëåìåíòè, ï³äñèñòåìè ³ ñòàä³¿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþþòü ïåâíîþ ì³ðîþ çàìêíóòèé îðãàí³çàö³é-
íî-³íôîðìàö³éíèé êîíòóð. Ïî õàðàêòåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ öå çàäà÷³ âèíÿ-
òêîâî âèñîêî¿ ñêëàäíîñò³ ÷åðåç ¿õ íàäì³ðíó ³íôîðìàö³éíó ºìí³ñòü, ñõî-
ëàñòè÷íîñò³, íåäîñòàòí³é ðîçðîáëåíîñò³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð îêðåìèõ ï³äñèñòåì.

Îñíîâíèé çì³ñò öèõ çàäà÷ çàêëàäåíî â êðèòåð³ÿõ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

Ïî-ïåðøå, ó çäàòíîñò³ çàñòîñîâóâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ
íîðìè ïðèáóòêó, ùî º â óìîâàõ ðèíêó íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ×èì á³ëüøå âèïóñêàºòüñÿ ïðîäóêö³¿
âèñîêî¿ ÿêîñò³ â îäèíèöþ ÷àñó òèì æå ÷èñëîì ïðàöþþ÷èõ, òîáòî, ÷èì
âèùå ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ êîæíî¿ îäèíèö³
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âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìåíøå ¿¿ âàðò³ñòü, òèì âèùå íîðìà ïðèáóòêó.
Çìåíøåííÿ íàïðóæåíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âåäå äî çìåí-
øåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â îäèíèöþ ÷àñó, çíèæåííÿ ¯¯ ÿêîñò³, òîáòî çíè-
æåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñ-
êàºòüñÿ, âåäå äî çíèæåííÿ ³ íîðìè ïðèáóòêó;

Ïî-äðóãå, ó çäàòíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ íîðìè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ òåõí³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â îáëàñò³ âè-
øóêóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïðîäóê-
òèâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, êàðäèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ.

ßêùî íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíîãî
ðîñòó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ïðè÷èíó çàñòîþ, ùî â³äçíà÷àºòü-
ñÿ, âàðòî øóêàòè â àíàë³ç³ íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ
â í³é åëåìåíò³â, ùî îð³ºíòóþòü âèðîáíè÷ó ñèñòåìó íà ðåàë³çàö³þ ó âèðî-
áíèöòâ³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè;

Ïî-òðåòº, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî
ñåðåäîâèùà (ó òîìó ÷èñë³ ðèíêó ³ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â) ³ â³äïîâ³äíî äî
öüîãî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñíó
ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà. Òîáòî ñâîãî ðîäó öå ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè. Íà äàíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó öå îäèí ç íàéä³éî-
â³øèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íå-
çàëåæíî â³ä ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè âëàñíîñò³;

Ïî-÷åòâåðòå, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòè ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ç ïîãëÿäó òåîð³¿ —
öå çíà÷èòü ïðèâåäåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ³ç ñó÷àñíèìè ðåàë³ÿìè, ïîðîäæåíèìè çàãàëüíî-öèâ³ë³çîâàíèì ñòðè-
áêîì ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ. Öå îäèí ³ç ñàìèõ ñêëàäíèõ êðèòåð³¿â. Òóò öàðþº äóæå
âèçíà÷åíèé ïðèíöèï: êîíêðåòíèé àíàë³ç êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè.

Çâè÷àéíî, ìîæíà îá³éòèñÿ ³ á³ëüø ñïðîùåíîþ ôîðìóëîþ: «º ð³ñò
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³» — «íåìàº ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³». Àëå òà-
êèé ï³äõ³ä «êàíóâ ó Ëåòó». Õ³ä ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà âèÿâëÿº âñå íîâ³ ³ íîâ³ çâ’ÿçêè, ðîáèòü íåîáõ³äíèì ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ òîãî ìàòåð³àëó, ùî íàêîïè÷åíèé ñàìå äàíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòå-
ìîþ ³ â³äáèâàº ãëèáèíí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñàìîãî æèòòÿ.
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Öå ºäèíèé ³ç êðèòåð³¿â, ùî çíàõîäèòüñÿ â ïðÿìèõ âçàºìèíàõ ç åêîíî-
ì³÷íèì àñïåêòîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðèðîäíî, åêîíîì³÷íå æèò-
òÿ — áàãàòîïëàíîâå. Â íüîìó ñïîëó÷àþòüñÿ ³ ïåðåïë³òàþòüñÿ ÿâèùà, ùî
â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ñòîð³í ñâ³òîáóäîâè, ùî ìàþòü ð³çí³ ðàìêè ³ñòîðè÷-
íîãî áóòòÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòóï³íü çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì — öå:

ïî-ïåðøå, ïðîöåñè ³ òåíäåíö³¿ çàãàëüíîëþäñüêîãî, çàãàëüíîåêîíîì³-
÷íîãî õàðàêòåðó;

ïî-äðóãå, òå, ùî º íàäáàííÿì áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é ³ åòà-
ï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

ïî-òðåòº, ïðîöåñè ôîðìàö³éí³, ùî â³äáèâàþòü îñîáëèâîñò³ äàíîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà;

ïî-÷åòâåðòå, òå, ùî ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê âíóòð³øí³ ðèñè
ðîçãëÿíóòî¿ ôîðìàö³¿;

ïî-ï’ÿòå, ÷èìàëå êîëî ÿâèù, îáóìîâëåíèõ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè
óìîâàìè ³ ôàêòîðàìè;

ïî-øîñòå, ó ñòóïåí³ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ,
çàñòîñîâóâàíî¿ ïðè äàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåìè îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ¿¿ îö³íêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìî-
æëèâîñò³ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çä³éñíþâàòè ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
çà ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì
çàäà÷, ùî ñòàâëÿòüñÿ â öüîìó íàïðÿìêó, ³ ñâîº÷àñíèì ïðèéíÿòòÿì íåîá-
õ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ ä³é ó âèïàäêó íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó õîä³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

ïî-ñüîìå, ó ñòóïåí³ ðîñòó òåìï³â òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.
Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷è-
ìè ïðîöåñàìè ìàº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ¿¿ óäî-
ñêîíàëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü áàæàí³ òåìïè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàº-
ìîçàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî º íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ï³äñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ó ñâîþ
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ³ñíóþ÷à îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñè-
ñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðîçâèòè íåîáõ³äíèé êîîðäèíàö³é-
íèé ìåõàí³çì, ùî ñïèðàºòüñÿ íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â ìåõàí³çîâàíî¿ îáðîáêè ð³çíèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿, îá’ºäíàíèõ
ñèñòåìîþ åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíó ìåðåæó.
Òàêà ìåðåæà äîçâîëÿº ïåðåáîðîòè ñêëàäíîñò³, âèêëèêóâàí³ ïðîñòîðîâîþ
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ðîç’ºäíàí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³ çàáåçïå÷èòè ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ
â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó îäèí ç îäíèì, ïîºäíóþ÷è ¿õ ó ºäèíó âèðîáíè÷ó
ñèñòåìó;

ïî-âîñüìå, ó ñòóïåí³ ñîö³àëüíîñò³ ³ ìîðàëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè. Ñóñ-
ï³ëüíå âèðîáíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ ñèñòåì
âèùîãî ïîðÿäêó «ëþäèíà-ïðèðîäà» (ïðîäóêòèâí³ ñèëè) ³ «ëþäèíà-ëþäè-
íà» (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè). Ëþäèíà âèñòóïàº ÿê îñíîâà ö³º¿ «ºäíîñò³ ïðî-
òèëåæíîñòåé». Ñàìå â ö³é ºäíîñò³ çàðîäèâñÿ é óäîñêîíàëþºòüñÿ ñîö³àëü-
íî-ìîðàëüíèé àñïåêò ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òîáòî çíàííÿ, íàâè÷êè
îâîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ðå÷îâèí ïðèðîäè.

Ñîö³àëüí³ñòü ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ³ âîë³
ïðàöþþ÷èõ, ð³âåíü çíàíü, äîñÿãíóòèõ íèìè, íà äàíîìó ð³âí³ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó. Ìîðàëüí³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè
ëþäåé, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ äîñÿã-
íåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé. Êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, âîë³, êóëüòóðè ïðàöþ-
þ÷èõ ñïåöèô³÷í³ äëÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ö³ ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïàíóþ÷³é
ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí;

ïî-äåâ’ÿòå, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çäîáóâàòè «íåñïîð³äíåíèìè» åëåìåíòàìè îðãñòðóêòóðè
â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëþâàííÿ ïîä³áíèõ ðèñ îðãàí³çàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè ³
ôóíêö³é â ðåçóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õí³é äî îäíàêîâèõ óìîâ.

Ñüîãîäí³, ó ïåð³îä âñåá³÷íîãî ³ ïîåòàïíîãî â³äíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, ïåðåòâîðåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â ò³é ÷è
³íø³é ôîðì³ âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ íåþ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîæíî¿ ïåðåäàíî¿ ÷è êîëåêòèâó (éîãî ÷ëåíàì) ÷àñòêè ö³º¿ âëàñíîñò³
â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî âñå á³ëüø ðîçøè-
ðåíî çäîáóâàº ôîðìè ñâîãî çì³ñòó: äåðæàâíó, ðåã³îíàëüíó, êîìóíàëüíó,
ãðóïîâó (òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â), ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºäíàíü, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, êîîïåðàòèâ³â, ³íäèâ³äóàëüíó. Äî öèõ ôîðì çàñòîñîâóþòü,
ñàíêö³îíîâàí³ äåðæàâîþ, ñóáôîðìè çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ — êîí-
öåñ³¿ ³ çì³øàí³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ïðèâàòíîâëàñíèöüê³ âåëèê³ ãîñïî-
äàðñòâà. Ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿê ³ ÿê³ ôîðìè (îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè) ïîâè-
ííî ïðèäáàòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê óñåðåäèí³ öèõ ôîðì, òàê ³ âçàº-
ìîçàëåæíî â ìàñøòàá³ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà?

Â óìîâàõ ä³àëåêòè÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë (öåíòðà ³ ì³ñöü), ùî áàçó-
þòüñÿ íà ïåðåâàç³ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ â ¿¿ ð³çíèõ ôîðìàõ, îðãàí³çà-
ö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çà ôîðìîþ ³ ïî çì³ñòó â ïîð³â-
íÿíí³ ç ìèíóëèì ïîâèíí³ äîêîð³ííî çì³íèòèñÿ, ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³ íîâ³
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îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

ïî-äåñÿòå, ó ñòóïåí³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñà-
ìè âèðîáíèöòâà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó øâèäêîìó îáì³í³ äîñòîâ³ðíîþ
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ð³çíèìè âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòå-
ìè äëÿ óâ’ÿçóâàííÿ ðèòì³÷íîñò³ õîäó âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ óçãîäæåííÿ
¿õíüî¿ ïîñë³äîâíîñò³, ùî âæå ñàìå ïî ñîá³ âèìàãàº íàëàãîäæåíî¿ ñèñòå-
ìè àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè âåëèêèõ îáñÿã³â öèôðîâî¿ ³ òåêñòîâî¿ ³íôî-
ðìàö³¿.

Îòæå, âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñè-
ñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè â áóäü-ÿê³é ñè-
ñòåì³ â ö³ëîìó áóäå áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ âèçíà÷åíîñò³ ³
ïîïóëÿðíîñò³ êîæíîãî ç³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ ó
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó çíàõîäèòüñÿ â çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä
îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, ùî âèìàãàºòüñÿ. ×èì ñêëàäí³øå âèðîáíè÷à (òàê ñàìî
ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà) ñèñòåìà, òèì âèùå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ùî â³äáèâàº ñòóï³íü ðîçâèòêó éîãî çàåëåìåíòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðó-
âàííÿ, òèì á³ëüøèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðèõîäèòüñÿ îáðîáëÿòè. Ïðè ð³â-
íîìó ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ çðîñòàº: ïî-
ïåðøå, ç ðîçøèðåííÿì àñîðòèìåíòó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; ïî-äðóãå, ç³ çá³-
ëüøåííÿì ÷èñëà ñïåö³àëüíîñòåé ïðàöþþ÷èõ; ïî-òðåòº, ç³ çðîñòàííÿì
ñêëàäíîñò³ ñàìî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âèðîáíè÷î¿ ñè-
ñòåìè áàãàòîïðîöåñîðíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó â îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îá’ºêòèâíèì ïîòðåáàì â îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿, îáó-
ìîâëåíî¿ õàðàêòåðîì ³ îñîáëèâîñòÿìè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. ßêùî òàêî¿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ íåìà, ÿêùî íàÿâí³ ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå çàáåçïå÷óþòü îáðîáêó ³
ïåðåäà÷ó îá’ºêòèâíî âèìàãàºìîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, òî â öüîìó âèïàäêó
âàæêî î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

ïî-îäèíàäöÿòå, ó ñòóïåí³ âèçíà÷åíîñò³ â ïëàíóâàíí³ õîäó âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â, ùî º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïëàíóâàííÿì âèðîáíèöòâà. Íà â³äì³íó
â³ä ï³äïðèºìñòâ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ñòàá³-
ëüí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ó ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ ³ç øèðî-
êîþ ÷àñòî ì³íëèâîþ íîìåíêëàòóðîþ íåâåëèêèõ ïàðò³é âèðîá³â âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü â îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòþ é
îïåðàòèâí³ñòþ, ìîæëèâ³ñòþ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ õîäó âèðîáíèöòâà ³ éîãî
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ðåãóëþâàííÿ. Òàêèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî
âèíèêíåííÿ îáñòàâèí, ïðè ÿêèõ âàæêî ïðîðî÷èòè òåðì³íè âèêîíàííÿ îêðå-
ìèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ êîìïëåêòàö³¿ òåõíîëîã³÷-
íèõ îïåðàö³é, ùî âèïåðåäæóþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ. Ó öüîìó âèïàä-
êó âèðîáíè÷èé îïåðàòèâíèé ïëàí áóäóºòüñÿ ç óñòàíîâëþâàíèì ñòóïåíåì
òî÷íîñò³ ³ âñÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà êîðåêòóâàííÿ ïëàí³â ³ êîìïëåêòàö³þ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî âèïåðå-
äæóþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ïî ì³ð³ óòî÷íåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. ×èì íèæ÷å ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ â îïåðàòèâíîìó
ïëàíóâàíí³ âèðîáíèöòâà, òèì á³ëüøå âèíèêàº ïîòðåáà â êîðåêòóâàíí³
îïåðàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ñêëàäí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñëîì
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî âõîäÿòü ó ïëàíîâàíó âèðîáíè÷ó ñèñòåìó.

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíîñò³ âèïëèâàº, ùî ïðè âè-
çíà÷åí³ îáñòàâèíè â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (à
â äàíèé ÷àñ ïîâñþäíî) âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â çàñòîñóâàíí³ ìîá³-
ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìîãëà á ñëóæè-
òè ïðîòèâàãîþ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó éîãî ï³äñèñòåì.
Âàð³àíòè ö³º¿ ìîäåë³ äèêòóþòüñÿ êîíêðåòíèì ð³âíåì ðîçâèòêó (ñòàíó) ò³º¿
÷è ³íøî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè: ¿¿ ãíó÷ê³ñòþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ äî âïëèâ³â
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àäàïòèâí³ñòþ ³ ñàìîðîçâèòêîì (ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿì).

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõè,
ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëþâàííÿ, ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ, ó íà-
ñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

— çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî, ãðàô³÷íîãî ³
ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, à òàêîæ îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â;

— îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäó çàäà÷ â³äïîâ³äíî äî âèñóíóòèõ âèìîã äî ïðî-
öåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ï³äñèñòåìàì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè;

— ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â åëåêòðîííî-îá÷èñ-
ëþâàëüíèõ çàñîá³â ³ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

— øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïàêåò³â ïðèêëàäíèõ ïðî-
ãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü òèïîâ³ ð³øåííÿ;

— ïðèâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ñêëàäó ðîçâ’ÿçóâàíèõ çàäà÷.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî â îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ùî º îñíîâîþ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàí³ çàêîíîì³ðíîñò³:
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— îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³, ùî â³äáèâàþòü â³äíîñèíè ëþäèíè ç ïðè-
ðîäîþ, ëþäèíè ³ òåõí³êè, à òàêîæ ñàìèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿
ô³çè÷íî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ çâ’ÿçê³â;

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ùî â³äáèâàþòü øèðîêèé ñïåêòð â³äíîñèí
ì³æ ëþäüìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿;

— ñîö³àëüíî-ìîðàëüí³, ùî âèíèêàþòü ÿê ³ç ñóñï³ëüíî¿, òàê ³ ç á³îëî-
ã³÷íî¿ îáóìîâëåíîñò³ ëþäñüêîãî ïîâîäæåííÿ ³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí — ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ, ì³æãðóïîâèõ, âíóòð³îñîáèñò³ñíèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ó
ñóêóïíîñò³ â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðàö³, íàãðîìàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
íèìè ñâîãî òâîð÷îãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâèé ï³äõ³ä äî çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó-
ñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ïðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ ³ òåîð³-
ºþ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â. ² íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, íåÿñíîñò³ ³ ñï³ðí³ ì³-
ñöÿ, ÿêèõ ó ö³é òåîð³¿ ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ùå íåâèçíà÷åíà áåçë³÷, ñë³ä
äîòðèìóâàòèñÿ ¿õ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, à äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè â õîä³ öüîãî
äîñë³äæåííÿ ìîæóòü íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³.

Òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ âèÿâëåíî ìíîæèíó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôîðìóâàí-
íÿìè. Ñåðåä íèõ îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü âèêëèêàþòü ïåðø çà âñå: ïî-
ñòàíîâêà ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿; îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì; ñòðó-
êòóðà ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é; ïðîöåäóðíî-îðãàí³çàö³éí³ ³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîíàííÿ; ìåõàí³çìè ³ ä³àãíîñòèêà ñèëè âïëè-
âó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çâè÷àéíî, ïðè á³ëüø ãëèáîê³é äå-
òàë³çàö³¿ ôàêòîð³â, ùî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
îðãñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, öåíòðîì óâàãè ñòàº õàðàê-
òåð ñàìî¿ ñóò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³: òèï ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà,
éîãî òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ïåðåâàæí³ ôîðìè âèðîáíè÷èõ âçàºìî-
â³äíîñèí, ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ôîðìè âëàñíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ò. ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íàâ³òü, ÿêùî ïðè-
ïóñòèòè, ùî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ âæå âèçíà÷åí³, òî ðåàëüíèé âïëèâ êîæíîãî ³ç
íèõ íà îðãñòðóêòóðó ÿê ó ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ³ îêðåìèõ áëîê³â, òàê ³ â ö³ëîìó
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåíî ëèøåíü ó çàãàëüíîìó ïëàí³.

Ó á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ÿê ïðàâèëî
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå âàæëèâå çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðà ó ôóíê-
ö³îíóâàíí³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
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óïðàâë³ííÿ, íàâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðèêëàäè ùîäî ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ, àëå ñóòí³ñí³ çâ’ÿçêè ç îðãñòðóêòóðîþ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ìåõàí³çìè äî ñüîãîäí³ ó
ïîâíîìó îáñÿç³ ùå íå ðîçêðèò³ í³ â òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàêòè÷íîìó
àñïåêòàõ. Òèì á³ëüø çà â³äñóòíîñò³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â.

Çâ³äñè ç’ÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïðè îðãàí³çàö³¿ àäåêâàòíèõ
äîñë³äæåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì ³
åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè
ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Â ñâîþ ÷åðãó ö³ îá-
ñòàâèíè çàâàæàþòü âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³ îñîá-
ëèâîñòåé ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàñòîñóâàííÿ ²Ò-òåõíîëîã³é.

Íàâåäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè äîö³ëüí³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü
¿õ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìàº áóòè âèçíà-
÷åííÿ êîðåëÿö³¿ çàëåæíîñò³ «ôàêòîðè — îðãñòðóêòóðà» íà îñíîâ³ ïðè-
÷èííîñò³ íàñë³äê³â.

Äîñâ³ä äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ñòâåðäæóº, ùî ì³æ îêðåìèìè
ôàêòîðàìè ³ñíóþòü ëàòåíòí³ (çàâóàëüîâàí³) âçàºìîçàëåæíîñò³, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, òåæ ïîòðåáóþòü ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü. Êâàíòèô³êàö³ÿ ³ âèçíà÷åííÿ
äèâåðñèô³êàö³éíèõ åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òåæ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çà îá’ºìîì ³ ó òåðì³í³ ñïåö³àëüíèõ äîñë³-
äæåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ âèçíà÷èòèñü ç îñíîâíèìè
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ôîðì ³
ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ÿêå â³äîáðàæåííÿ ö³ òåíäåíö³¿ îòðè-
ìàþòü â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð:

ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç
éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ïîðÿä ç òèì, ùî òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ç ÷àñîì, çàâäÿêè çðîñòàííþ êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ ñå-
ðåäîâèùà (óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãî-
òîâëåííÿ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ êîî-
ïåðàö³¿) áóäóòü çðîñòàòè, à çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ áóäå òàêîæ äîïîìàãàòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³, âñå öå
ïðîÿâèòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò, îñîáëèâî òèõ, ÿê³
ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â; ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ áàãà-
òîôóíêö³îíàëüíîñò³ ï³äñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çá³ëüøåíí³ ê³-
ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³¿ â ñàìîìó ìåõàí³çì³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäå äî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ³ óñêëàäíåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
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ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ)
áóäå çì³íþâàòèñÿ, îðãñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå â³äïîâ³-
äàòè äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè ìîæëèâå ³
âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ.

Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ ñòðóêòóðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ìîæóòü çíàéòè ïðèòóëîê ³ îêðåì³ ïðîäóêòîâ³ åëåìåíòè ³ç çàìêíó-
òèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Òîæ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñòðóê-
òóðàìè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êëàñè÷í³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòó-
ðè, à â áàãàòîïðîäóêòîâèõ åëåìåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè —
ïðîåêòíî-ïðîãðàìí³, íà îñíîâ³ ²Ò-òåõíîëîã³é.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ç íåâåëèêîþ íîìåíêëàòó-
ðîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ñòâîðåííÿ ÿê
ïðîäóêòèâíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ (ÿê ïðàâè-
ëî, äîïîì³æíèõ, çàáåçïå÷óþ÷èõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ). Â ñèñòåìàõ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ öèìè îá’ºäíàííÿìè îïòèìàëüíèìè ÿâëÿþòüñÿ ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè: äëÿ êðóïíèõ îá’ºêò³â ôóíêö³îíàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ äåöåíòðàë³çóºòüñÿ; äëÿ ñåðåäí³õ äîö³ëüí³øå äåÿê³ ôóíêö³¿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ²Ò-òåõíîëîã³é.

Íàïðèêëàä, â³äîìîþ âåëèêîþ åëåêòðîòåõí³÷íîþ ô³ðìîþ Í³ìå÷÷èíè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðèã³íàëüíà äèâ³ç³îíàëüíî-ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ. Òóò ñòâîðåíî äåê³ëüêà ïðîäóêòîâèõ â³ää³ëåíü ³ç çàìêíó-
òèì âèðîáíè÷èì öèêëîì, ç øèðîêîþ âíóòð³øíüîþ êîîïåðàö³ºþ: âèðîáíèö-
òâî åëåêòðîòðàíñïîðòó ³ îáëàäíàííÿ äî åëåêòðîñòàíö³¿; âèðîáíèöòâî åëåêò-
ðîïðèëàä³â ³ çàñîá³â àâòîìàòèêè ³ çâ’ÿçêó; ñåð³éíå âèðîáíèöòâî åëåêòðîìî-
òîð³â ³ âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè; ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ïîáóòîâî¿ òåõí³êè.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòâîðåíî çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: çîâí³øí³é ðèíîê ³ âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî; ðîç-
âèòîê òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿; ô³íàíñè; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Íàâåäåíà ñõåìà, áåçñóìí³âíî, ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ³ç ñàìèõ ãíó÷êèõ ³
åêîíîì³÷íèõ. Àëå, â òîé æå ÷àñ, âîíà áàçóºòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³
öåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ øèðîê³é ñïåö³àë³çàö³¿ îïåðàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñòâîðþº íàäçâè÷àéíî âåëèêå íàâàíòàæåííÿ íà
âèùå êåð³âíèöòâî ç êîîðäèíàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç ïîêàçóº,
ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ëîêàëüíèõ ³ ñåðåäíüîìàñøòàáíèõ íîâî-
ââåäåíü äîö³ëüíîãî õàðàêòåðó â ðàìêàõ òàêî¿ îðãñòðóêòóðè ìîæëèâ³ íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäí³ òðóäíîù³ ÿê ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó, òàê ³ çàãàëüíî-
âèðîáíè÷îãî òà îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. ßê³ ìîæëèâî ëåãàë³çóâàòè
ëèøå ñòâîðåííÿì øèðîêî¿ ìåðåæ³ ²Ò-òåõíîëîã³é;
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ïî-òðåòº, ùîäî ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. ßê ïðàâèëî êëàñè÷í³ äèâ³ç³îíàëüí³ ³ ë³í³éíî-ôóíêö³î-
íàëüí³ ñòðóêòóðè ðîçáóäîâóþòüñÿ ïî ïðèíöèïó òðüîõñòóïåíåâî¿ ³ºðàðõ³¿.
Âèùèì ð³âíåì ÿâëÿºòüñÿ êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (îá’ºäíàííÿì, ïðî-
ìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì) ðàçîì ç³ ñâî¿ì øòà-
áíèì àïàðàòîì; ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî îêðåìèìè îá’ºêòàìè ñêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñâî¿ì ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì; íè-
çîâèì ð³âíåì — ë³í³éíå êåð³âíèöòâî ïåðâèííèõ ëàíîê îêðåìèõ îá’ºêò³â
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ äèâåðñèô³êîâàíîãî õàðàêòåðó ê³-
ëüê³ñòü îðãñòðóêòóð ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â ñòàº íàñò³ëüêè âèñîêîþ,
ùî äëÿ äîòðèìàííÿ óñ³õ íîðì óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóºòüñÿ ïåðåäáà÷èòè ïî-
ì³æ âèùèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ ïðîì³æí³ êîîðäèíàö³éíî-øòàáí³ ð³âí³
(ãðóïè ìåíåäæåð³â, ùî íàäàº îðãñòðóêòóð³ ð³âíÿ ÷îòèðüîõ ñòóïåí÷àòîñò³).

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç âåëèêèìè îá’ºìàìè óïðàâë³íñüêèõ
ðîá³ò ³ ðîçøèðåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â äèâåðñèô³-
êàö³¿ îðãñòðóêòóðè, àïàðàò ñåðåäíüîãî ³ íèæíüîãî ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³í-
íÿ ìàº òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâó ñòðóêòóðó îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîåêòíî-ïðî-
ãðàìíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñîáëèâî ùîäî ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñ-
øòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâîââåäåíü ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³,
ç òî÷êè çîðó ñôåðè êîíòðîëþ âèùîãî êåð³âíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè, òàê ³ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø âñüîãî, çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ñòðó-
êòóð ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ, â ÿâíîìó ÷è íåÿâíîìó âèãëÿä³ äîäàòêî-
âîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ìåíåäæåðè êîíêðåòíèõ
ïðîåêò³â áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà òðåòüîìó ³, íàâ³òü, íèæ÷îìó ð³âí³ â³ä
âèùîãî êåð³âíèöòâà. Ïðè÷îìó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ìàñøòàá³â ³ ñêëàäíîñò³, ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâîþ.
Òîìó ïîì³æ ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè, â
òàêèõ âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòîðè ïðîãðàì, à ïîì³æ â³äïîâ³äàëü-
íèìè âèêîíàâöÿìè ³ íèçîâèìè ëàíöþãàìè ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñòàòíüî
âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â. Òîæ âèõ³ä îäèí — îá’ºäíàííÿ
ôóíêö³é ñåðåäíüîãî ³ íèæ÷îãî ð³âí³â â ðóêàõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìå-
íåäæåð³â;

ïî-÷åòâåðòå, ïèòàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº çá³ëüøåííÿ íîðì óïðàâë³ííÿ
äëÿ êåð³âíèê³â âèùîãî ³ ñåðåäíüîãî ñòóïåí³â ³ºðàðõ³¿, ÿâëÿºòüñÿ äåöåíò-
ðàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíàê, ìîæëè-
âîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ çâóæóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà
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³ äèâåðñèô³êàö³ºþ òà íîâîââåäåííÿìè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ óìîâ
íåâèçíà÷åíîñò³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñü ÷îìó ó âåëèêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ÿê ïðàâèëî,
äîâîäèòüñÿ îáõîäèòè ìîæëèâîñò³ (÷è íåîáõ³äíîñò³) ÿê ïîâíî¿ öåíòðàë³-
çàö³¿, òàê ³ ìàêñèìàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Íàéá³ëüøó ïåðåâàãó òóò îòðè-
ìàþòü âàð³àíòè ÷àñòêîâî¿ öåíòðàë³çàö³¿ — êîëè îïåðàö³éí³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæåðàìè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿, à òàêîæ
ìåòîäè ðîçïîä³ëü÷îãî ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü —
êîëè íà âèùîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ çàòâåðäæóþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³ (ïðîãðàìè,
ïðîåêòè, á³çíåñ-ïëàíè), îñíîâí³ ¿õ îáìåæåííÿ ³ íîðìàòèâè; íà ñåðåäíüî-
ìó ð³âí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîíàííÿ ³ ôîðìóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ íî-
âîââåäåíü, à íà íèæíüîìó ð³âí³ — ïðÿìèé îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò.
Ïîä³áíèé ï³äõ³ä ùîäî öåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îðãñòðóêòóðàõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íà îñíîâ³ ïðîåê-
ò³â. Àëå äëÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü àáî º
íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó ñêîðî÷åíèé òåðì³í ³ ïðè îáìåæåíèõ ðåñóð-
ñàõ äîïóñêàºòüñÿ ³ ïîâíà öåíòðàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, íåçàëåæíî â³ä ìàñøòàáíèõ ðîá³ò;

ïî-ï’ÿòå, ïèòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ êåð³âíèöòâà. Îñê³ëüêè çàãàëüí³ ö³ë³
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º êîðïîðàö³ÿ ÷è àêö³îíåðíå
òîâàðèñòâî, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, (¿¿ ì³ñ³ÿ) íå çì³íþþòüñÿ, òî ñòðóêòó-
ðà êåð³âíèöòâà íà âèùîìó ð³âí³ çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèé òåðì³í.

Íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ â³äáóâàºòüñÿ âñå á³ëüøà ³ á³ëüøà äèôåðåí-
ö³àö³ÿ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî âèðîáíè÷èõ (âè-
êîíàâ÷èõ) ³ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â òà ï³äñèñòåì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, ÿê³ ìàþòü â³äì³íí³ ðèñè õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ çà â³äâå-
äåíîþ ¿ì ðîëëþ, îð³ºíòàö³ºþ íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîôåñ³éíèìè ³ îðãàí³çà-
ö³éíèìè çä³áíîñòÿìè, ³í³ö³àòèâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. Ïðè öüî-
ìó çá³ëüøóþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, ùî âèêëè-
êàº çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðÿìèõ êîíòàêò³â, óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçáàëàíñîâóºòüñÿ;

ïî-øîñòå, êîíöåíòðàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº äâ³ ð³âíî-
ñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³¿. Äëÿ ñåðåäí³õ çà îá’ºìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ïî ì³ð³ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó ä³ÿëüíîñò³, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì
ÿâëÿºòüñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäîì ôóíê-
ö³îíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç óêðóïíåííÿì ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äñèñòåì.
Â öèõ ö³ëÿõ éäóòü íàâ³òü íà ï³äõ³ä, çà ÿêîãî óêðóïíåí³ óïðàâë³íñüê³ ëàí-
öþãè îáñëóãîâóþòü íàâ³òü ð³çíîñïðÿìîâàí³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîðïîðàö³¿ ³ç ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òî çðîñòàííÿ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
çâîäèòü äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì. Ïðè öüîìó
ïåðåâàãè ñïåö³àë³çàö³¿ ïîãëèíàþòüñÿ ñêëàäíîùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü çàâäÿêè
ñêëàäíîù³â áàãàòîñòóïåíåâî¿ ñòðóêòóðè, ïîã³ðøåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìå-
íòàìè îáñëóãîâóâàííÿ, ïîã³ðøåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî êå-
ð³âíèöòâà. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïåðåâàãè íàáóâàº ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ³ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áëîê³â â ïðîäóêòîâ³ åëå-
ìåíòè, àáî ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàí³ ï³äñèñòåìè. Ïðèðîäíî, ùî ðàìêà äè-
ôóç³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ðîçì³ðàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â, çà ÿêèõ
çíîâ â³äòâîðþþòüñÿ ïåðåâàãè ñïåö³àë³çàö³¿;

ïî-ñüîìå, íîðìè óïðàâë³ííÿ. Ìè âæå â³äçíà÷àëè, ùî çàãàëüí³ òåíäåíö³¿
çðîñòàííÿ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ³ ðîçøèðåííÿ ïðè öüîìó ðîçïîä³ëó
ïðàö³ (êîîïåðàö³ÿ òðóäà) ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ðîçãàëóæåííÿ ñôåðè îïå-
ðàö³éíîãî êîíòðîëþ ìåíåäæåðàìè ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ ëàíêè ³ºðàðõ³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ. ßêùî ïðè öüîìó íàìàãàòèñÿ çáåð³ãàòè òðàäèö³éí³ íîðìè óïðàâë³ííÿ,
â³äáóâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíå çá³ëüøåííÿ ñòóïåí÷àòîñò³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè
âñ³º¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèðîäíî, ïîã³ðøèòü ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, à ç íèìè ³ îïåðàòèâí³ñòü òà íàä³éí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â ö³ëÿõ óíèêíåííÿ òàêîãî ñòàíó, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìî-
æëèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè íîðìè óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè ìåòîäàìè ÿâëÿþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â óïðàâë³í-
ñüêîãî êîíòðîëþ ³ îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äåöåíòðàë³-
çàö³ÿ êåð³âíèöòâà, ñòâîðåííÿ øòàáíèõ ³ êîîðäèíàö³éíèõ ñòðóêòóð ïðè
êåð³âíèêàõ âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿;

ïî-âîñüìå, ðîçâèòîê ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãðàìíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ëþáà ä³ÿëüí³ñòü íà ïðàêòèö³, ùî ïîòðåáóº âçàºìîä³¿ äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³
îðãàí³çàö³éíî âèçíà÷íèõ ëàíöþã³â, ìîæå áóòè îðãàí³çàö³éíî çáóäîâàíà çà
ìåòîäàìè ïðîãðàìíî-ïðîåêòíîãî ïðèíöèïó, íà îñíîâ³ ìåðåæ³ ²Ò-òåõíîëîã³é.

Âðàõîâóþ÷è áàãàòîôàêòîðí³ñòü ôîðì ïðîãðàìíî-ïðîåêòíîãî îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðèðîäíå çðîñòàííÿ ïîòðåá ó íîâîââåäåí-
íÿõ çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³, ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíî-
³íôîðìàö³éíèõ ï³äñèñòåì, ñòâîðåíèõ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íåâèçíà÷åíî çðîñòàòèìå, áóäå òåæ çðîñòàòè ëàâè-
íî-ïîä³áíî. Àëå æ, ïðèðîäíî, ùî ìîæëèâîñò³ òàêîãî ðîçâèòêó íå ìîæóòü
áóòè áåçê³íöåâèìè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òîé ôàêò, ùî ñòðóêòóðè ïðîåêòíîãî îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàþòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð, ñòâîðåííÿ êîæíî¿ ³ç íèõ ç òî÷êè
çîðó äèôåðåíö³àö³¿ êåð³âíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ìåíåäæìåíòó âè-
ùîãî ð³âíÿ, ð³âíîö³ííå ñòâîðåííþ íîâèõ ï³äñèñòåì ³ ï³äðîçä³ë³â, ìîäå-
ëþâàííÿ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â. Ìåíåäæåðè
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ïðîåêò³â, çàáåçïå÷óþ÷è êîîðäèíàö³þ âñüîãî ëàíöþãà ïðîáëåì ³ ¿õ âèêî-
íàâö³â ùîäî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ñàì³ çàö³ïëåí³ â êîíòðîë³ ³
êîîðäèíàö³¿. À ÿêùî çãàäàòè, ùî ó ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ âèíèêàº íåîá-
ìåæåíà ìíîæèíí³ñòü ñîï³äïîðÿäêóâàííÿ, ùî ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíî îï-
òèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð âçàºìîä³¿,
ñòðîãîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³ îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòà-
ìè, ìîæëèâî âèçíà÷èòè íàñê³ëüêè çðîñòàº ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè ïðè ðîçøèðåíí³ ñôåðè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãíóòè äåÿêîãî êîìïðîì³ñó
(óçãîäæåíîñò³), ÿâëÿºòüñÿ êâàíòèô³êàö³ÿ ³ çì³íà ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëèòü ñêîðîòè-
òè ê³ëüê³ñòü îðãàí³â ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ãðóïîâîãî òèïó, ùî îá’ºäíóº
êëàñè ³ âèäè îäíîð³äíèõ ïðîåêò³â. Àëå ³ ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ âîäíî÷àñ íà êîæíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ó êîæí³é ï³äñèñòåì³ ïî
âåðòèêàë³ ìàº áóòè îáìåæåíîþ;

ïî-äåâ’ÿòå, êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çá³ëüøåí-
íÿ îá’ºì³â êîîðäèíàö³éíî¿ ðîáîòè — îäíà ³ç ñàìèõ âïëèâîâèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì á³ëüø³ñòü ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ
ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîãî ³ âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèêî-
íóâàòè óñ³ íåîáõ³äí³ êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ³ çìóøåí³ ñòâîðþâàòè äëÿ öüî-
ãî â³äïîâ³äí³ øòàáí³ ñòðóêòóðè. ßê â³äçíà÷àëè âèùå, âèêîðèñòàííÿ êîîð-
äèíàö³éíî-øòàáíèõ ñòðóêòóð äîçâîëÿº çíà÷íî çá³ëüøèòè íîðìè óïðàâë³í-
íÿ ³ òàêèì ÷èíîì çàïîá³ãòè çðîñòàííþ ñòóïåíåâîñò³ ³ºðàðõ³÷íîñò³ îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä
çàïàì’ÿòàòè, ùî îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îñîáëèâîñòåé êîîðäèíàö³éíèõ ñòðó-
êòóð — öå íàäçâè÷àéíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â ùîäî
çáîðó óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ùîäî êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùîäî
ïîãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³ ñòðóêòóð êîîðäèíàö³¿,
ñë³ä ïðèä³ëÿòè ï³äâèùåíèé ð³âåíü óâàãè ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð
âçàºìîä³¿ ë³í³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê, ÷³òêå ìåòîäè÷íî-³íñòðóêö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâà-
ëüíî¿ òåõí³êè. Âàæëèâèì òàêîæ ÿâëÿþòüñÿ ò³ îáñòàâèíè, ÿê³ ñïîíóêàþòü
äî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äîïîì³æíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ â óïîðÿäêîâàíó, ñòðîãî ñóáîðäèíàö³éíó ñèñ-
òåìó. Ïðè öüîìó, ðîëü òàêèõ ï³äñèñòåì, ÿê ïëàíîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ³
âèðîáíè÷î-êîîðäèíàö³éíà, çàëèøàºòüñÿ êåð³âíîþ.
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Êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ òàêîæ íà ï³äðîçä³ëè, ÿê³
òðàäèö³éíî ¿õ íå âèêîíóâàëè, àëå ïðè ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü îá’ºêòèâíî
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ³íòåãðóþ÷ó ðîëü. Â ö³ëÿõ íàçâè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â
íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ íîâèé òåðì³í — «ïîãðàíè÷íèé â³ää³ë». Ïðè öüîìó ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³ ÿêàñü ãðóïà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ â ñïðî-
ìîç³ ³íòåãðóâàòè çâ’ÿçêè óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà ) ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

ïî-äåñÿòå, êîëåã³àëüí³ñòü êåð³âíèöòâà. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïîòðåáóº ðîçøè-
ðåííÿ êîëåã³àëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàì³ñòü òðàäèö³éíîãî «ºäèíîíà-
÷àë³ÿ» íà âèùîìó òà ñåðåäíüîìó ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿.

ßê ïðàâèëî, ñåðåäíüîìàñøòàáí³ ³ òîòàëüí³ ïðîåêòè ç øèðîêîþ ñôå-
ðîþ âïëèâó çà îñíîâó ìàþòü ñêëàäí³ ³ äîâãîñòðîêîâ³, îïåðàòèâí³ ð³øåí-
íÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ ñôåð ôóíêö³îíàëüíî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíî, ùî íàâ³òü íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñòè (ìå-
íåäæåðè), ÿê³ êåðóþòü ïðîåêòàìè àáî ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè, íå
ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ïðîáëåì, ÿê³
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ äåê³ëüêîìà ï³äñèñòåìàìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³. Â ö³ëÿõ êîìïåòåíòíîãî ³ îïåðàòèâíîãî
ïîãîäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòâîðþþòüñÿ ïðè â³öå-
ïðåçèäåíòàõ ô³ðì ÷è çàì³ñíèêàõ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà
ñòðóêòóðè ç äîðàä÷èìè ôóíêö³ÿìè, ÿêèì íàäàºòüñÿ ïðàâî ï³äãîòîâêè ³
ïîãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàê³ ñòðóêòóðè ìîæóòü
ñòâîðþâàòèñÿ ³ ó ãîëîâíèõ ìåíåäæåð³â ñêëàäíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì
³ ïðîåêò³â. Äî ñêëàäó öèõ îðãàí³â çàëó÷àþòüñÿ ò³ëüêè ò³ êåð³âíèêè ³ ìå-
íåäæåðè, ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ êîí-
êðåòíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó á³-
ëüøîñò³ âèïàäê³â êîëåã³àëüí³ îðãàíè ñòâîðþþòüñÿ ÿê òèì÷àñîâ³ ³, íàâ³òü,
ïî íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ð³øåííÿ îêðåìèõ ñêëàäíèõ ïèòàíü.

Ñàìîþ âàæëèâîþ ³ç ìàñè îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ïðè ñòâîðåíí³ êî-
ëåã³àëüíèõ îðãàí³â ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿâëÿ-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ êîìïåòåíö³¿ çà ì³-
í³ìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â, à òàêîæ âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ åêñïåð-
ò³â çà îïòèìàëüí³ñòü ¿õ îö³íîê çã³äíî ³ç íåâèçíà÷åí³ñòþ óìîâ.

Âàæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ìåòè êîëåã³àëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ îïå-
ðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿâëÿºòüñÿ îäíîçíà÷íå äîäåðæàííÿ ïðà-
âèë ³ ïðîöåäóð êîëåã³àëüíîãî îáãîâîðåííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî º ïðèíöèïè:
«êîæåí ìàº ïðàâî íà âëàñíå áà÷åííÿ ïðèðîäè ³ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ïðîáëåìè», à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâå äîêóìåíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ íàñ-
ë³äêîâîãî ð³øåííÿ;
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ïî-îäèíàäöÿòå, ôîðìè êîìóí³êàö³¿. Íåìà ï³äñòàâ ðàõóâàòè ïî-³íøîìó,
í³æ òå, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî âèêîíàâö³â ³ ðîç-
øèðåííÿ ¿õ ôóíêö³é ïðèçâîäèòü äî ïîäîâæåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ êîìóí³êàö³é. Çà òàêèõ óìîâ â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ íàä³éíîñò³
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóºòüñÿ ôîðìàë³çàö³ÿ ³ ðåãëàìåí-
òàö³ÿ (íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿) çâ’ÿçê³â, ïðîöåäóðíèé ³ äîêóìåíòàëüíèé êîí-
òðîëü — îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ìàêñèìàëüíå
âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Â ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ êîìóí³êàòèâíå íàâàíòàæåííÿ íà ìåíåäæå-
ð³â ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíóâà÷³â íàäçâè÷àéíî âèñîêà. Â òîé æå
÷àñ ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ùîäî ñïðîùåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ êîìóí³êàö³é ïðè ðîçøèðåíí³ ïðÿìèõ
êîíòàêò³â, ó â³äõèëåíí³ â³ä òðàäèö³éíèõ ñõåì ³ ïðîöåäóð ¿õ âèêîíàííÿ.
Òîæ ìàºìî òóò ñóö³ëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, äîòðèìàòèñÿ ÿêèõ ìàéæå íåìîæëè-
âî. Îäíà º ìîæëèâ³ñòü: ÷åêàòè, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå âèêîðèñ-
òàííÿ ôîðì êîìóí³êàö³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îðãàí³÷íèì ñèñòåìàì.

Îòæå, â ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä â³äìîâèòèñÿ â³ä áþðîêðàòè÷íî¿ ñóáîðäè-
íàö³¿ ³ºðàðõ³¿ ïðè íàâåäåí³ çâ’ÿçê³â ì³æ ñïåö³àë³ñòàìè ³ ìåíåäæåðàìè
íèæ÷îãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ ³ ñóì³æíèõ ëàíöþã³â. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðÿìèõ êîíòàêò³â, ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â ïîì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç ìåíåäæåðàìè âè-
ùèõ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ çíà÷íî ðîç-íåâîëèòü êîìóí³êàö³¿ ïðè çáåðåæåíí³ äî-
ñòàòíüî¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ïåðåõ³ä âñþäè, äå ò³ëüêè öå ìîæëèâî, â³ä
äèðåêòèâíîãî ³ ðåãëàìåíòóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ äî íîðìàòèâíîãî ³ ³íäèâ³äóà-
ëüíîãî, êîëè âèêîíàâö³ â ðàìêàõ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ñòâîðåíèõ îáìåæåíü
îòðèìóþòü á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ òà ³í³ö³àòèâè. Åôåêòèâíèì ÿâ-
ëÿºòüñÿ òàêîæ ïðèíöèï âêëþ÷åííÿ êîìóí³êàö³é ò³ëüêè ïðè âèíèêíåíí³ â³ä-
õèëåíü â³ä òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ó öèõ âèïàäêàõ ïðè íîðìàëüíîìó âèêî-
íàíí³ ïðîåêò³â ³ äîñÿãíåíí³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé â³ä âèêîíàâö³â íå ïîòðåáó-
ºòüñÿ í³ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ äîêàç³â ³ âèõîäó íà çâ’ÿçîê. Àëå,
ðàçîì ç òèì ïîâèííà ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ òåõí³êà êîìóí³êàö³é, ÿêà
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîãëà á çàáåçïå÷èòè ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç â³äïîâ³äàëüíèìè
âèêîíàâöÿìè ïðîåêòó â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

ïî-äâàíàäöÿòå, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíîãî ³ óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî ìîæëèâî áóëî á âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, à òàêîæ ³ííîâàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ éîãî îðãàí³çàö³¿, íà ñüîãîäí³ íå
³ñíóº ó ÿâíîìó âèãëÿä³. À äëÿ àíàë³çó ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè-
éíÿòî êîðèñòóâàòèñÿ äåÿêèì íàáîðîì êðèòåð³¿â, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì,
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îïîñåðåäêîâàíî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ìàòè óÿâó ùîäî ¿õ åôåêòèâíîñò³. Çâè÷àé-
íî, ïåðø çà âñå, ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðàõóºòüñÿ óñï³øíîþ
(åôåêòèâíîþ), ÿêùî íàäàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ (àáî ñïðî-
ãíîçîâàíèõ) ö³ëåé: îòðèìàíî çàïëàíîâàíèé ïðèáóòîê, äîñÿãíóòî ê³íöåâîãî
ðåçóëüòàòó ùîäî âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³, ïðè öüîìó, çàáåçïå÷åíî äîñòàò-
í³é ¿¿ ðèíîê, àêòèâíî ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ ³íâåñòèö³¿ â
ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò. ³í. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä ó ìàêñèìàëüí³é
ìîæëèâîñò³ âðàõîâóâàòè ³ âïëèâ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Ó á³ëüø ãëèáîêîìó àíàë³ç³ êðèòåð³ÿìè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè, ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè âèòðàò íà ñàìîóïðàâë³ííÿ àáî ÷èñåëüí³ñòü
ñëóæáîâö³â, ÿê³ çàéíÿò³ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå àáñîëþòíè-
ìè ïîêàçíèêàìè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó êîðè-
ñòóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íàäçâè÷àéíî íå ïðîñòî
âèçíà÷èòè îá’ºì ³ ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð. Òîæ ïðèéíÿòî ðîçðàõîâó-
âàòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: äîëþ âèòðàò íà òåõíîëîã³þ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ó çàãàëüíîìó îá’ºì³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è, íàïðèêëàä, äîëþ ñëó-
æáîâö³â, ùî çàéíÿò³ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Òîæ, íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åôåêòèâíîñò³ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ìîæíà ââàæàòè ïîêàçíèê, ùî
õàðàêòåðèçóº (âèçíà÷àº) äîëþ âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó îá’ºì³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îòðè-
ìàíîìó îá’ºì³ äîõîäó. Öåé ïîêàçíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ùîäî
ð³çíèõ ñòðóêòóð ó êîðïîðàö³¿, àáî æ àíàë³çóâàòè éîãî äèíàì³êó ó ÷àñ³ ÷è
ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â. Àëå âñå öå ñë³ä ðîáèòè îïîñåðåäêî-
âàíî ùîäî çàãàëüíèõ äîñÿãíåíü êîðïîðàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî, âèõ³ä íàïðîøóºòüñÿ îäèí — ë³êâ³äóâàòè
ãðîø³. Öåé âèñíîâîê íàâ³òü îá´ðóíòîâóâàòè íåìàº ïîòðåáè. Àëå! Àëå
âèíèêàº ïðèðîäíå ïðè öüîìó ³íøå ïèòàííÿ: à ùî âçàì³í?

«ßêáè ãðîø³ áóëè ñêàñîâàí³, — ãîâîðèâ Ê.Ìàðêñ, — òî ìè, àáî áóëè
á â³äêèíóò³ äî á³ëüø íèçüêîãî ñòóïåíÿ âèðîáíèöòâà, ÿêîìó â³äïîâ³äàº
îáì³ííà òîðã³âëÿ, ùî â³äïîâ³äàº äðóãîðÿäí³é ðîë³, àáî æ ïåðåéøëè á äî
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, íà ÿêîìó ì³íîâà òîðã³âëÿ íå ÿâëÿëàñÿ á
ïåðøèì âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ òîâàðó…».

Íà íàø ïîãëÿä ó ñüîãîäåíí³ ë³êâ³äóâàòè ãðîø³ — ïðîöåñ íàäòî ñêëà-
äíèé. À òîìó êðàùå íå ïîòðåáóº ñüîãîäåííÿ í³ â³äì³íÿòè ãðîø³, í³ ââîäè-
òè ùîñü ³íøå. Öå çðîáèòü çà íàñ ìàéáóòíº! Ó ñüîãîäåíí³ ñë³ä ë³êâ³äóâàòè
îñíîâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ââåäåí³ ëþäñòâîì ïðè íàäàíí³ ãðîøàì ôóíêö³é
òîâàðó-ïîñåðåäíèêà. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ãðîøàì íàäàëè ôóíêö³¿ òîâàðó,
êîëè âîíè ñàì³ ïî ñîá³ áóëè íå ïîòð³áí³ ëþäèí³. Â òîé æå ÷àñ ÷åðåç îáì³í
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çàäîâîëüíÿþòü ëþáó ïîòðåáó ëþäèíè, ÿâëÿþ÷èñü ïðè öüîìó óí³âåðñàëü-
íèì òîâàðîì.

Ñàìå ÷åðåç öå ó ñüîãîäåíí³ ñë³ä çáåð³ãàòè îñíîâíó ôóíêö³þ ãðîøåé
(ïîêè ùî) ÿê ì³ðó ñïîæèâàöüêî¿ âàðòîñò³ òîâàðó (éîãî íåîáõ³äíîñò³), ïðè
öüîìó ñêàñóâàòè âñ³ îñòàíí³. Ïîâèíåí ñïðàöþâàòè îñíîâíèé ïðèíöèï —
ïîêëàâøè ó ñóêóïíå çàãàëüíå ãîñïîäàðñòâî ñâ³é òðóä ó âèãëÿä³ äåÿêî¿ âàð-
òîñò³ — ìàºø ïðàâî âçÿòè ïðîäóêò³â ³ íåîáõ³äíèõ ïðåäìåò³â ç öüîãî ñóêó-
ïíîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó àíàëîã³÷í³é âàðòîñò³. Ïðè öüîìó ³ç âàð-
òîñò³ òðóäà êîæíî¿ ëþäèíè âîäíî÷àñ â³äí³ìàºòüñÿ âàðò³ñòü íà çàãàëüíîäåð-
æàâí³ ïîòðåáè. Çâè÷àéíî, öå ä³ëî íå òàêå âæå é ïðîñòå. Àëå ëþáå ñóñï³ëü-
ñòâî ÷è äåðæàâà, ç ïîçèö³é òåîð³¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ ïðèðîäè, º ìåòàôîðìà,  ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíòàðíèõ ÷àñòîê ìàòåð³¿-ëþäèíè. Îñü ÷îìó ³ ïðîåêòóâà-
òè ñóñï³ëüñòâî ïîòð³áíî çà ïðèíöèïîì ïðèðîäíîãî ôîðñóâàííÿ ³ ï³äòðèì-
êè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ ëþäèíè.

Äåðæàâà — öå ñóñï³ëüñòâî (ñóêóïí³ñòü) ëþäåé, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
íà ãðóïè, îðãàíè, îá’ºäíàííÿ, ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóòè ³ ³íñòèòóö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, çàâäàííÿ ÿêèõ îäíå — çà äîïîìîãîþ ðîçïîä³ëó ïðàö³ ï³äòðèìóâà-
òè ÿêîìîãà äîâøå ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè.

Ïîñòàº ïèòàííÿ: «Ùî ðîáèòè?» À íå òðåáà í³÷îãî ðîáèòè — çâè÷àé-
íî, öå óìîâíî. ²äå ïðîöåñ ïðèðîäíî¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ íå ò³ëüêè ÷ëåí³â ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ÿê æèâîãî îðãàí³çìó, à ³ ôóíêö³îíàëüíà ìàòåð³àë³çà-
ö³ÿ. Ãðîø³ ç’ÿâèëèñÿ ùå çà ÷àñ³â «Ïàíüêà — êîëè çåìëÿ áóëà òîíêà», êîëè
ãðîø³ áóëè åêâ³âàëåíòíîþ ì³ðîþ âêëàäåíîãî òðóäà (ô³çè÷íîãî), ïîò³ì
ì³ðîþ âàðòîñò³ òîâàðó, ïîò³ì åêâ³âàëåíòîì îáì³íó òîâàðàìè, ïîò³ì ì³-
ðîþ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, íåçàëåæíî â³ä âêëàäåíèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü,
ïîò³ì ì³ðîþ ãíîáëåííÿ îäíèõ ³íøèìè, ïîò³ì ì³ðîþ àìá³ö³é ³ ðîçäîð³â,
ÿê ì³æ ô³çè÷íèìè, òàê ³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè, îá’ºäíàííÿìè ÷è äåðæà-
âàìè, ïîò³ì ì³ðîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ áåçãîò³âêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â ÿê ïåðåäâ³ñíèêà çíèêíåííÿ ãðîøåé, ÿê åêâ³âàëåíòà ïðàö³.

²Ò-òåõíîëîã³¿  ïðèñêîðþþòü óçóðïàö³þ ãðîøåé ³ ââåäåííÿ áåçãîò³â-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â, îñîáèñòèõ êàðòîê (ñâîãî ðîäó îñîáèñòèõ åëåêòðîííèõ
áàíê³â), äå áóäóòü ô³êñóâàòèñÿ âñ³ îïåðàö³¿ ùîäî ðóõó âàðòîñò³ âêëàäåíî¿
ïðàö³ ó âèðîáíèöòâî öèõ òîâàð³â äëÿ çàãàëüíèõ ïîòðåá. Äåõòî âæå ö³ ï³ä-
õîäè êîíñòàòóâàâ ÿê «öèôðîâà åêîíîì³êà». Í³! Öèôðè öå åëåìåíòè êîì-
ï’þòåðèçîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. À åêîíîì³êà — ñêîð³ø, òîâàðî-
âàðò³ñíà (ñîö³àëüíà åêîíîì³êà), äå òîâàð ³ âàðò³ñòü ºäèíå ö³ëå ³ íåðîçä³-
ëüíå! Ïðè öüîìó, òîðã³âëÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ïðî-
äóêò³â ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ ïî ñïîæèâ÷³é âàðòîñò³, êåðîâàíî¿ äåðæà-
âîþ. Áàíêè çàëèøàþòüñÿ áàíêàìè, ÿê ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ ðóõó ïðåä-
ìåò³â ³ ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ.
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Âñå öå â ñóêóïíîñò³, âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ ïðèðîäíî¿ ìàòåð³àë³çàö³¿, º
ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ³ ðîñòó ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
öèâ³ë³çàö³¿ — íàáèðàº øâèäêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíà ðåâîëþö³ÿ, äå äæåðå-
ëîì ðóõó ÿâëÿºòüñÿ ³íòåëåêò ëþäåé, ¿õ ð³âåíü ðîçâèòêó. Çâè÷àéíî — öå
ìàéáóòíº! À ñüîãîäåííÿ º ñüîãîäåííÿ! ² ñë³ä êåðóâàòèñÿ íàêîïè÷åíèìè
çíàííÿìè, äîñÿãíóòèì ð³âíåì ðîçâèòêó.

Â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè îïîñåðåäêîâàíî ç ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè, à òà-
êîæ êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì ó ñüîãîäåíí³, íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè íà òåðì³íîâ³
äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Òèì á³ëüø, ùî ëþáèé
ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ìàþ÷è íàâ³òü äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº
ö³ë³ñí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàâàæàº âçàºìîä³ÿì ÿê îïåðà-
ö³éíèõ ìåíåäæåð³â, òàê ³ åëåìåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â ö³ëîìó.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî âðàõóâàòè ³çîëüîâàíèé,
ëîêàëüíèé ³ ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè âèçíà÷àº íå
ùîñü ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ ìîäåë³ âåëèêèõ ðîçì³ð³â. À öÿ çàäà÷à ï³äâëàñíà
ëèøå ñïåö³àë³çîâàíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, à íå êîðèñòóâà÷àì. Òàê
âèíèêàº ùå îäíà çàäà÷à — ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåë³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ïðàêòèö³ æ ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ùî íîñèòü äîñèòü ïðèí-
öèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ
óñ³õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî îáìåæóº ìîæëè-
âîñò³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè ïðîåê-
òóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîæëèâèé øëÿõ ïîêîðåííÿ âêàçàíèõ òðóäíîù³â ìè âáà÷àºìî ó âè-
êîðèñòàíí³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî ÷èñëà, àëå ïî ìîæëèâîñò³ óêðóïíåíèõ
êîíòåêñò³â ³ç òåîðåòè÷íî óÿâëÿºìèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ
ôàêòîð³â, àáî ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó íàéá³ëüø³é ñòóïåí³ ìîæ-
ëèâîãî ìàòè óÿâëåííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ çäàòíèõ äî ôó-
íêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàä-
íèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Öå ìîæëèâî ïðè ñòâîðåíí³
òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â!

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ, ñë³ä áóëî á çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ
³ ìåòîäè÷íèõ àñïåêòàõ ï³çíàííÿ âïëèâó äåÿêèõ óêðóïíåíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñàìî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿê óïðàâëÿºìîãî îá’ºêòà.

Äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â
Óêðà¿í³, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê àêòèâí³ â äèíàì³ö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
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ñêëàäíèõ ñèñòåì, äàëè ö³ëó íèçêó ï³äñòàâ äëÿ ðîçäóì³â. Àëå ïåðø çà âñå
óìîâèìîñÿ: â ÿêîñò³ îñíîâíèõ óçàãàëüíþþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàòè áóäåìî ¿¿ ôóíêö³îíàëüí³ ïðîöåñè ³
äåÿê³ ðèñè ïîâåä³íêè, ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Â óìîâàõ ðóõó äî ³íòåíñèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çà óìîâ çà-
ñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ñóñ-
ï³ëüíîãî óñòðîþ, ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîñò³éíîñò³ ³ ð³çíèìè ôîðìàìè
âëàñíîñò³ — ö³ ôàêòîðè ìàþòü ÷è íå íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ.

Òîæ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè
ñóá’ºêòàìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âèçíà÷åíó ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ôóíêö³îíàëüíî-³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ îï-
òèì³çàö³ÿ ¿õ â óïðàâëÿþ÷³é ï³äñèñòåì³ òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³.

Â íàøîìó ðîçóì³íí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ — öå ³íòåãðîâàíà õàðàêòåðèñòèêà óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ óïðàâëÿ-
þ÷èõ ï³äñèñòåì, à íå ¿¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â. Âîíà ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü,
âëàñòèâîñò³ ³ ðèñè óïðàâëÿþ÷î¿ ï³äñèñòåìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè (êîðïîðàö³¿, ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò. ³í.). Â òîé æå
÷àñ ñàìà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
³äåíòèô³êóº äåÿêó ìíîæèíó ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñåðåä íèõ îñíîâíå çíà÷åííÿ ìàþòü õàðàêòå-
ðèñòèêè óîñîáëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (óïðàâë³íñüêèõ ëàíöþã³â ð³ç-
íèõ âèä³â ³ ¿õ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèõ àãðåãàö³é).

ßêùî ì³æ ôóíêö³îíàëüíî ñïåö³àë³çîâàíèìè ³ ñòðóêòóðíî óîñîáëå-
íèìè êâàòèðêàìè (îðãàíàìè, åëåìåíòàìè) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè âèçíà÷àºòüñÿ äåÿêèé ñò³éêèé ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â, îáóìîâëþþ÷èõ â³ä-
íîñíó ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî, òî ñóêóïí³ñòü âèíèêàþ÷èõ â³äíîñèí
ðàçîì ç öèìè êâàòèðêàìè ³ âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Â³äîìî òàêîæ, ùî ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó éäå ìîâà, êîëè â íà-
ÿâíîñò³ º ïðèðîäíå ïîõîäæåííÿ êâàòèðêè ³ çâ’ÿçê³â ïîì³æ íèìè. Òîáòî,
êîëè âîíè ñòâîðåí³ ëþäüìè óñâ³äîìëåíî â ðàìêàõ äåÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ö³ îáñòàâèíè ïðèìóøóþòü íàñ øóêàòè ñóòí³ñòü îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó çâ’ÿçêàõ ç ñóñï³-
ëüíî-ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò ³ ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿêà æ ôóíêö³îíàëüíî-³íôîðìàö³éíà õàðàê-
òåðèñòèêà ïðèòàìàííà ò³é ÷è ³íø³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é îðãàí³çàö³¿?

×è âîíà ÿâëÿºòüñÿ çàñîáîì ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëþäåé îäíîþ ëþäèíîþ
àáî ñóêóïí³ñòþ ëþäåé ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíîãî ÷è áàæàíîãî äëÿ
îñòàíí³õ ðåçóëüòàòó?

Àáî ÿê³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè? Â³äíîñíà ñò³éê³ñòü ³ óí³âåð-
ñàëüí³ñòü çàñîá³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèìè
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çâ’ÿçêàìè ì³æ âçàºìîä³þ÷èìè åëåìåíòàìè íåìîâ áè ï³äêðåñëþº îñîáëè-
âèì ÷èíîì éîãî ³íòåãðóþ÷ó ðîëü. Ùî íåìîâ áè îòðèìóº ñèëó íàä âçàºìî-
ä³þ÷èìè ÷àñòèíàìè, â ïðîòèð³÷÷ÿ ðåàëüíî¿ âåäó÷î¿ ðîë³ ëþäèíè ó âçàº-
ìîä³¿.

Ñàìå ÷åðåç öå ³ çàâäÿêè öüîìó çàñîáè íåð³äêî îïîñåðåäêîâóþòüñÿ
íàìè â ÿêîñò³ îá’ºêòà, ùî ìàº âçàºìíå ñï³ëêóâàííÿ ç³ âñ³ìà éîãî êîìïî-
íåíòàìè.

Çàâäÿêè öüîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ñïðèé-
ìàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÿê çàñ³á, ñê³ëüêè ÿê ñîö³àëüíå ö³ëå, ùî ñòâîðþº âçàºìî-
ä³þ÷³ êîìïîíåíòè — ëþäèíó ³ ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ùî âîëîä³þòü çàñîáàìè;
çàñîáè ÿê³ âïëèâàþòü íà ëþäåé; îòðèìàíèé ðåçóëüòàò — òó ÷è ³íøó ðåàëü-
íó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ñàìå öèì ñòâîðþºòüñÿ íîâà ôîðìà ³ñíó-
âàííÿ ñóêóïíîñò³ ëþäåé.

Îðãàí³çàö³éí³ çàñîáè óñêëàäíþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ïàðàëåëüíî ç
ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, àæ äî ñàìîâ³ä÷óæåííÿ, êîëè ç äâîõ ñòîð³í âçàº-
ìîä³¿ çíàõîäèòüñÿ îäíà é òà æ ñóêóïí³ñòü ëþäåé, â îäí³é ³ ò³é æå ôîðì³
ïðîÿâè.

Îñü ÷îìó, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â ³
¿õ ïðîÿâè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿþòüñÿ íàéâàæëèâ³øîþ
³ç ïåðåäóìîâ äëÿ âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ öèìè æ ñèñòåìàìè.

Çâ³äñè âèñíîâîê: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ (ï³äñèñòåìîþ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³.

Îòîæ, ïåðø í³æ ïðèñòóïèòè äî ïðîöåñ³â ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä âèçíà÷èòè çàêîíî-
ì³ðíîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ äàòè õàðàêòåðèñòèêè çì³ñòó ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçêðèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ôóí-
êö³îíàëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ â ðàìêàõ éîãî ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíê-
ö³é. Áî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ñèñòåìè â ö³ëîìó,
àëå é íà âñ³õ ð³âíÿõ ³íòåãðàö³¿ â³äíîñèí, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ðàìêàõ êîæíî¿
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ÷îìó æ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ôóíêö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³?

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìîæíà çóñòð³òè ð³çí³ ïîíÿò³éí³ âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³¿. ßê òèõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì îäíå â³ä îäíîãî,
òàê ³ ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óþ÷è îäíå ÷è ³íøå. Ìè áóäåìî äîòðèìóâàòèñÿ òîãî,
ùî ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº òó ðîëü, ÿêî¿ äîòðèìóºòüñÿ îêðåìà ñîö³àëüíà
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³íñòèòóö³ÿ, àáî ùî âèêîíóº òîé ÷è ³íøèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ ó â³äíîøåíí³
äî ö³ëîãî ³ âèçíà÷àº éîãî ö³ëü (ì³ñöå) àáî ïðèçíà÷åííÿ.

ßê áà÷èìî, îñíîâíèì ó öüîìó òðàêòóâàíí³ ÿâëÿþòüñÿ â³äíîøåííÿ
ì³æ ÷àñòêîâèì ³ ö³ëèì, ì³æ ï³äñèñòåìîþ é ñèñòåìîþ, ì³æ ñèñòåìîþ ³
ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ôóíêö³ÿ õàðàêòåðèçóº (âèçíà÷àº)
äàíó ñèñòåìó (ï³äñèñòåìó) çîâí³, ç ïîçèö³¿ âõîäæåííÿ ¿¿ ó âèùó ñèñòåìó
³ºðàðõ³¿. Ñàìå ôóíêö³ÿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè) ³ âèçíà÷àº ì³ñöå îñòàííüî¿
â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³.

Â òîé æå ÷àñ ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº ³ ðÿä îñîáëèâî âàæëèâèõ âíóòð³øí³õ
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåì, àëå íàïðî÷óä, áåçï³äñòàâíî çíåâàæàºòüñÿ äîñë³ä-
íèêàìè.

Ðîçêðèâàþ÷è â³äíîøåííÿ «ö³ëå-÷àñòèíà», ôóíêö³ÿ äåòåðì³íóº çì³ñò
ä³ÿëüíîñò³, äàº ïåðåë³ê ³ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè. Ïðè-
÷îìó, ðàçîì ç ìåòîäàìè, ïðèéîìàìè ³ çàñîáàìè, ç êîíêðåòèçàö³ºþ ðåçóëü-
òàòó, ùî òðåáà äîñÿãòè, âèêîíóþ÷è òó ÷è ³íøó ïðîöåäóðó, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ
³ âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíó (îðãàí³çàö³éíó) òåõíîëîã³þ. Îòæå, ëþáà ôóíê-
ö³ÿ òåõíîëîã³÷íà çà ïðîöåäóðàìè ä³¿, ïðè÷îìó, óîñîáëþº â ñîá³ ïîâíèé
æèòòºâèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë: «â³ä ïðîåêòó — ÷åðåç ïðîöåäóðí³ òåðí³¿ —
äî ðåçóëüòàòó» .

Ñïåöèô³êà ôóíêö³é ëþáîãî ð³âíÿ ñèñòåìè, ï³äñèñòåìè, ñóêóïíîñò³
ñèñòåì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê «ö³ëå» âîíà íå ò³ëüêè îá’ºäíóº ñâî¿ «÷àñòè-
íè» (åëåìåíòè), àëå ³ â³äîáðàæàº ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ¿ì ñìèñëîâ³ çíà÷åí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì ôóíêö³ÿ ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ñóêóïíó õàðàêòåðèñòèêó êîæ-
íî¿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè), ÿêà íå ÿâëÿºòüñÿ àáñîëþòíîþ ³ äîñòàòíüî ðå-
ïðåçåíòàòèâíîþ ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ÿêîñò³ îá’ºêòó îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïîãëèáëþþ÷è äîñë³äæåííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè òèïîâó ñòðóê-
òóðó ëþáî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóêóïíîñò³ ëþäåé â ðàìêàõ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é.

Çàâäÿêè îïîñåðåäêóâàííþ (ö³ëåñïðÿìóâàííþ) ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóºòüñÿ ñóêóïíèé ðåçóëüòàò: ³äåàëüíèé ÷è ðåàëüíèé,
àëå êîðèñíèé äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ö³ëîãî, ñï³ëüíîòè ëþäåé ÷è
îêðåìî¿ ëþäèíè. Â ö³ëÿõ îòðèìàííÿ öüîãî ðåçóëüòàòó âçàºìîä³þòü ð³çí³
åëåìåíòè (ñóáñòàíö³¿): ëþäè, çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ³íôîðìàö³ÿ, ãðîø³,
êîìóí³êàö³¿. Âîíè îá’ºäíóþòüñÿ â ºäèíå ö³ëå çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó â³ä-
òâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³, ãîëîâíèì ó ÿêîìó º îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éí³
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè.

Çâè÷àéíî, ³ ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàö³éíèé ìåíå-
äæìåíò, ÿê ñóñï³ëüíî âèã³äíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñïåö³àë³çîâàíà,
åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷àþòü ò³ æ ñàì³ ñêëàäîâ³, â ò³é ÷è
³íø³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ ê³ëüêîñò³.
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Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, ìè ìàºìî ä³ëî ç íåâèçíà÷åíîþ ñóêóïí³-
ñòþ ä³þ÷èõ åëåìåíò³â: ëþäè, ³íôîðìàö³ÿ, ðåñóðñè, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
³ ðåçóëüòàòè ¿¿ êîíòàêò³â ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Ç ³íøîãî áîêó, ìè
ìàºìî ä³ëî ç ïðîöåñàìè ³ ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ ïîåëå-
ìåíòíî¿ âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä, îäíàê, ïàì’ÿòàòè, ùî òèïîâå óîñîáëåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìè íà-
çâàëè íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè. Ìàéæå âñ³ âîíè — öå ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ:

— òåõí³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— åêîíîì³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— îðãàí³çàö³éíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— çàáåçïå÷óþ÷èõ ïðîöåäóð â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ïðîöåäóð îáñëóãîâóâàííÿ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ö³ë³ñíîñò³ — îá’ºäíàííÿ îïèñàíèõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ âèêîíàâö³â â îäíå

ö³ëå, òîáòî, óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ — îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

— ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ï³äòðèìàííÿ (çáåðåæåííÿ) ö³ë³ñíîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå öÿ îñòàííÿ ôóíêö³ÿ âèìàãàº íàéá³ëüøî¿ óâàãè — ñïåö³àë³çîâà-
íà ôóíêö³ÿ ïî â³äòâîðåííþ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Âîíà ïðîåêòóºòüñÿ ÿê â àñïåêò³ óäîñêîíàëåííÿ — ñîö³àëüí³ ôàêòîðè,
òàê ³ â êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ — åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Ïðè÷îìó, â êîíòåêñò³
âèêîíàííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî öÿ ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêó
ïðîöåñ³â ïîñòàíîâêè ö³ëåé ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ ïðîöåñè ðåãó-
ëþâàííÿ, ÿê ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ (äîñÿãíåííÿ) ö³ëåé. Â ïðîöåñ³ ö³ëåñï-
ðÿìóâàííÿ îñîáëèâèé íàãîëîñ ñòàâèòüñÿ íà ôóíêö³þ óäîñêîíàëåííÿ, ÿê
ïðàâèëî âèêîíóºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç âèêîíàííÿì âñ³º¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿
ôóíêö³¿. Àëå îñîáëèâî àêòèâ³çóºòüñÿ â ïåð³îä ñòâîðåííÿ çàáåçïå÷óþ÷î¿
³ºðàðõ³¿ ö³ëåé.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â äåÿêèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ ³ ¿õ ôóíêö³îíàëüíîìó óîñîáëåíí³ âèíèêàº ðÿä òðóäíîù³â îðãà-
í³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðø çà âñå ö³ òðóäíîù³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîòèð³÷-
÷ÿìè ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ³íòåãðàö³ºþ —
ïðîáëåìîþ â³äîáðàæåííÿ (õàðàêòåðèñòèêè) êîíêðåòíîãî îá’ºêòó â ³íòåã-
ðóþ÷îìó ïðîöåñ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå âèìàãàº ³ ñïåö³àë³çàö³¿ â
ñàì³é ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ôîðìóþòüñÿ ëàíöþãè (êâàòèð-
êè) çà äåÿêèì êðèòåð³ºì ôóíêö³îíàëüíîãî óîñîáëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç
ñïåöèô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó (ñóêóïí³ñòþ
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òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð). Ïðè÷îìó, ç â³äîáðàæåííÿì ñïåöèô³÷íî¿ ñòðó-
êòóðè ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ö³ë³ñíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòâîðåíü (îðãàí³â, åëåìåíò³â) ³ ¿õ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Çâ³äñè âèíèêàº íàéãîëîâí³øå ïèòàííÿ ñüîãîäåííÿ ïåðåä â³ò÷èç-
íÿíîþ íàóêîþ óïðàâë³ííÿ: — âèíàéòè ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ öèõ âíóòð³-
øí³õ ïðîòèð³÷.

Íà íàø ïîãëÿä (ìè âæå ïðî öå ãîâîðèëè), éîãî ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çó-
âàòè óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðóþ÷è òèì ñàìèì ôóíêö³îíàëüíó óîñîáëåí³ñòü.

Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ ïðîáëåìè ñòðóêòóðóâàííÿ,
éîãî îïòèì³çàö³þ ïðè óîñîáëåí³ ë³í³éíèõ öåíòð³â êåðóâàííÿ. ßê ïðàâèëî
íà âåðõí³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü
îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè öåíòð îñîáëèâèõ ïîâíî-
âàæåíü äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷îìó, àâòîðè-
òåò öüîãî îðãàíó ïîâèíåí áóòè çíà÷íî âèùèì, í³æ àâòîðèòåò çâè÷àéíîãî
øòàáíîãî îðãàíó, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî éîãî ñòâîðåíî, ÿê ðàç ó ïîì³÷
âèùîìó ð³âíþ ³ºðàðõ³¿ êåð³âíèöòâà, áåç ÿêîãî ñàìå ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðîç-
âèòêó íå ïðèéìàþòüñÿ.

Îêð³ì öüîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ó ñàìîñò³é-
íèé ëàíöþã ñóêóïí³ñòü êîîðäèíóþ÷èõ ôóíêö³é ï³äðîçä³ë³â (îðãàí³â), ùî
çàéìàþòü ó ³ºðàðõ³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ ñóòòþ
îñîáëèâå ì³ñöå, ÿêùî âîíè, äåêîëè ³ ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ìåõàí³÷íî ñêëàäíè-
ìè ñóìàìè ³ç ð³çíèõ ëàíöþã³â.

² îñòàííº, ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ïîáîðåííÿ ñòèõ³éíîñò³ øëÿõó ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

²ñòîðè÷íî òàê ñêëàëîñÿ, ùî ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, «çíèçó”, à çàê³í÷óºòüñÿ âæå ïîò³ì íà ñàìîìó «âåðõó”. Ñàìå öå
÷àñòî ÿâëÿºòüñÿ ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ íåïðàâèëüíî¿ (íå îïòèìàëüíî¿) îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ºðàðõ³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Ïðè÷èíà òàêèõ ï³äõî-
ä³â ïîëÿãàº ó ¿õ ñîö³àëüíîñò³, ó íàìàãàííÿõ çíàõîäæåííÿ íàéìåíøèõ ñî-
ö³àëüíèõ íàïðóã, ùî ïðèçâîäèòü äî íàìàãàíü çíàéòè ì³ñöå óñ³ì «ñòàðèì»
ëàíöþæêàì, åëåìåíòàì, îðãàíàì ì³ñöå ó «íîâ³é» îðãàí³çàö³éí³é ñòðóê-
òóð³, ùî ïîðóøóº ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ îñòàííüî¿.

Àëå íåìîæëèâî íå âðàõîâóâàòè ³ òîé ôàêòîð, ùî ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³
ñòâîðåíí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè êîðèñòóþòüñÿ ³ âèêîðèñòàííÿì òèïîâèõ ð³øåíü, áëîê³â, ï³äñèñòåì.
Áî âîíè îáóìîâëþþòüñÿ íàáîðîì òèïîâèõ ôóíêö³é îïåðàö³éíîãî ìåíå-
äæìåíòó, âèêîðèñòîâóþ÷è òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåäóðè, ùî ïðèòàìàíí³ îïå-
ðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ, òîáòî ôóíêö³îíàëüíî óîñîáëåí³.
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Ó ñüîãîäåíí³, ïðè ïðîåêòóâàíí³ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìè ââàæàºìî, ùî ñë³ä êåðóâàòèñÿ
íàñòóïíèìè ãðóïàìè ïðèíöèïîâèõ âèìîã:

ïî-ïåðøå, âèìîã, ïîâ’ÿçàíèõ ç «ô³çè÷íîþ» õàðàêòåðèñòèêîþ îá’ºê-
òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó
âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
éîìó äîâåäåòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè: êîðïîðàòèâí³, ðåã³îíàëüí³, äåðæàâí³ ³
çàêîðäîíí³ àñïåêòè ³íòåãðàö³¿;

ïî-äðóãå, îáóìîâëåíèõ íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåãðóâàòè äàíèé îá’ºêò â ñå-
ðåäîâèù³ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî ³ â ñóêóïíîñò³ çàãàëüíî¿ ³ñíó-
þ÷î¿ ñîö³àëüíå-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿;

ïî-òðåòº, âèìîã íàä³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìîþ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ôóíêö³¿ äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ÷è ñïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó
(ñèñòåìíà íàä³éí³ñòü).

Ö³ âèìîãè ïðîõîäÿòü ÷åðåç ôóíêö³¿, ùî ôîðìàëüíî ïåðåäó-ìîâëåí³
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó,
à ïîäàëüø³ ¿õ âèòîêè â íåîáõ³äíîñò³ íàä³éíèõ çâ’ÿçê³â ëþäåé ³ ñîö³àëü-
íèõ ñòâîðåíü ³ç çàäàíèìè ñîö³àëüíèìè ïåðåäóìîâàìè ôóíêö³îíàëüíî¿
óîñîáëåíîñò³. ×àñòèíà öèõ âèìîã â³ääçåðêàëþº ìîæëèâîñò³ ñàìèõ ñîö³à-
ëüíèõ åëåìåíò³â, à ÷àñòèíà — íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ñèñòå-
ìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ãàðàíòóþòü ñâî¿ì ñòèìóëþþ÷èì âïëè-
âîì ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè ëþäåé;

ïî-÷åòâåðòå, âèìîãè âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó éîãî ðîçóì³íí³ — ïî
ðåçóëüòàòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ — ïî ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, ïî ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³
³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ïî ï³äáîðó êàäð³â ³ ¿õ ïðîôåñ³éí³é ïðèäàòíîñò³ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³ñöþ âèêîðèñòàííÿ, ïî ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ³ ò. ³í.;

ïî-ï’ÿòå, âèìîãè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³é ð³çíèõ ï³äõîä³â çà ð³çíèõ àñïåêò³â.

Ïðèðîäíî, ùî âñ³ ö³ âèìîãè íå òàê âæå é ïðîñòî âðàõóâàòè. Àëå âñ³
âîíè â³äòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ³òåðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè óòî÷íåííÿ ö³ëåé,
ôóíêö³é, â ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî äîçâîëÿº â³äïðàöþâàòè îïòèìàëüíå, àáî
íå äîïóñòèìå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

Ïðè öüîìó ñàì³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè â ö³ëîìó êîìïëåêñó âèìîã:

— áóòè àäåêâàòíèìè çì³íàì ó ñàìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ;
— â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ãíó÷êîñò³ ³ îïòèìàëüí³é àäàïòèâíîñò³ äî çì³í

â óïðàâëÿºìèõ îá’ºêòàõ ³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â, çàáåçïå÷ó-
þ÷è ïðè öüîìó âèñîêèé ñòóï³íü óñòàëåíîñò³ ³ íàä³éíîñò³;
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— â³äïîâ³äàòè óìîâàì ³ ïðèíöèïàì ³ºðàðõ³¿, âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ï³ä-
ïîðÿäêóâàííþ, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîäó â³ä îä-
íîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äî ³íøîãî;

— çàáåçïå÷óâàòè ïð³îðèòåòè çã³äíî òèïó, êëàñó, õàðàêòåðó, ðîäó ³ âèäó
ðîçâ’ÿçóþ÷èõ çàâäàíü, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî
êâàíòèô³êóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê áåçïåðå-
ðâíî¿ ñèíõðîí³çàö³éíî¿ ïàðàëåëüíî¿ ³ îïåðàòèâíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòîê³â;

— çàáåçïå÷óâàòè ðàö³îíàëüíèé áàëàíñ ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îêðå-
ìèõ ëàíöþãàõ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ îïòèìàëüíèõ
êîìóí³êàòèâíèõ ³ åôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ïîì³æ íèõ.

Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåííÿ âèçíà÷àº,
ùî ëþáà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëà-
äíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ¿¿ ñîö³àëüíîñò³, â ÿê³é â³ääçåðêàëþþòüñÿ âñ³ îñíîâí³, îá’ºêòè-
âíî ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ¿é ³ îçíàêè, ³ âëàñòèâîñò³. Âñ³ ö³ ïîëîæåííÿ îáó-
ìîâëþþòü íàéãîëîâí³øèé âèñíîâîê, ùî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ³ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñàìî¿ ñèñòåìè º îñ-
íîâíèì ïðèíöèïîì ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè. Ïðèíöèï, ÿêèé ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â ³ ¿õ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íå ñò³ëüêè îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè íà õàðàêòåð ³ñíóâàí-
íÿ ñàìèõ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî íàäàº òåîð³ÿ ïðè-
÷èííîñò³ íàñë³äê³â.
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êè ðóññêîé êóëüòóðû, 2000. — 224 ñ.

83. Ìîñ³é÷óê ².Â. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè òà åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì éîãî â³äòâîðåííÿ: àâòîðåôåðàò äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ íàóêîâî-
ãî ñòóïåíÿ ê.å.í. / ².Â. Ìîñ³é÷óê: Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Â³äêðè-
òèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà», 2015. — 20 ñ.

84. Íà ïîðîãå ÕÕ² âåêà. Äîêëàä î ìèðîâîì ðàçâèòèè 1999/2000 ãîäà. Ì.: Èçäà-
òåëüñòâî “Âåñü Ìèð”, Âñåìèðíûé áàíê, 2000.— 288 ñ.

85. Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ / Þ.Ì.
Ïàõîìîâ, Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî. Á.Â. Ãóáñüêèé. — Ê.: Óêðà¿íà, 1997. — 237 ñ.

86. Íîâèêîâ Ä.À. Ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñèñòåì / Ä.À. Íîâèêîâ. — Ì.: Ôîíä «Ïðîáëåìû ïðàâëåíèÿ», 1999. —
168 ñ.

87. Íîâ³êîâà Ì.Ì. Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: àâòîðåôåðàò äèñåðòàö³¿ íà çäîáóòòÿ
íàóêîâîãî ñòóïåíÿ ä.å.í. / Ì.Ì. Íîâ³êîâà: Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè, Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, 2010. — 36 ñ.

88. Ïàáàò Î.Â. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè: ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè: ìîíîãðàô³ÿ /
Î.Â. Ïàáàò. — Ëüâ³â: ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2012.—
168 ñ.

89. Ïàâëîâñêèé Ì. Âñïîìíèì Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî, èëè Êîå-÷òî îá èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè èäåîëîãèè ðåôîðì / Ì. Ïàâëîâñêèé // Ãîëîñ Óêðàèíû. — 1997. —
5 àâã.

90. Ïîäîëü÷àê Í.Þ. Ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà: ìîíîãðàô³ÿ / Í.Þ. Ïîäîëü÷àê, ².². ßðåìêî, Î.ª. Ñóõàé. — Ëüâ³â:
Âèäàâíèöòâî Ëüâ³âñüêî¿ ïîë³òåõí³êè, 2013. — 220 ñ.

91. Ïîêëîíñêèé Ô.Å. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé äëÿ ìíîãîöåëåâîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè ðåãèîíà / Ô.Å. Ïîêëîíñêèé,
Î.È. Ïàìïóðà. — Äîíåöê: ÍÝÏ ÍÀÍ Óêðàèíû, 1993. — 41 ñ.

92. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ : ìåòîäèêà àíàëèçà îòðàñëåé è êîíêóðåí-
òîâ / Ì. Ïîðòåð ; ïåð. ñ àíãë. È. Ìèíåðâèí. — 4-å èçä. — Ì.: Àëüïèíà Ïàáëè-
øåð, 2011. — 454 ñ.

93. Ïîðòåð Ìàéêë Å. Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿.— Ê.: Îñíîâè, 1998.— 390 ñ.
94. Ïðèãîæèé È. Ïîðÿäîê èç õàîñà. Íîâûé äèàëîã ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé / È. Ïðè-

ãîæèé, Í. Ñòåíãåðñ.— Ì.: Íàóêà, 1986.
95. Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä.

Â.Â. Äåìåíòüåâà, Ð.Ì. Íóðååâà. — Äîíåöê: ÄîíÍÒÓ, 2009. — 500 ñ.
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96. Ïðîêîïåíêî Í.Ä. Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, ðåãèîíà (ìåòîäè÷åñ-
êèå ïîëîæåíèÿ) / Í.Ä. Ïðîêîïåíêî è äð.; ÍÀÍ Óêðàèíû, Èí-ò ýêîíîìèêè ïðîì-
ñòè. — Äîíåöê : ²ÅÏ, 1999. — 112 ñ.

97. Ïðîêîïåíêî Í.Ä. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè òîâàðíî-äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå / Í.Ä. Ïðîêîïåíêî, Å.Ò. Èâàíîâ. — Äî-
íåöê: ÈÝÏ ÍÀÍ Óêðàèíû, 1995. -52 ñ.

98. Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñòðóêòóðíî-³ííî-
âàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é / Â³äïîâ. ðåä. Þ.Â. Ê³íäçåðñüêèé. — Ê.: ²í-ò åêîíî-
ì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2007. — 408 ñ.

99. Ðàäüêî Ñ. Âûäåëåíèå ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé / Ñ.
Ðàäüêî  // Óïðàâëåíèå ðèñêîì. -2001. — ¹4. -Ñ. 5-12.

100. Ðàéçáåðã Á.À. Ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå / Á.À. Ðàé-
çáåðã, À.Ã. Ëîáêî.— Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2002.— 428 ñ.

101. Ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè: òåîð³ÿ, ïðàêòèêà, ïåðñïåêòèâè
Ìàòåð³àëè ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, Ëüâ³â, 24—25 æîâ-
òíÿ 2003 ð.— Ëüâ³â: ËÍÓ ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà, 2003.— 350 ñ.

102. Ðîãîçà Ì.ª. Óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè: ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ÷èííèêè òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ / Ì.ª. Ðîãîçà. — Ïîëòàâà: ÐÂÖ
ÏÓÑÊÓ, 2005. — 281 ñ.

103. Ñàìóýëüñîí Ï. Ýêîíîìèêà. Ò.1 / Ï. Ñàìóýëüñîí; ïåð. ñ àíãë. — Ì.: ÌÃÏ
“Àëãîë”, 1992. — 333 ñ.

104. Ñàìóýëüñîí Ï. Ýêîíîìèêà. Ò.2 / Ï. Ñàìóýëüñîí; ïåð. ñ àíãë. — Ì.: ÌÃÏ
“Àëãîë”, 1992. — 315 ñ.

105. Ñèòíèê Ë.Ñ. Ïîðóøåííÿ êðóãîîá³ãó ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ³ êðèçà éîãî
ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðì / Ë.Ñ. Ñèòíèê // Ñõ³ä. — 1999. — ¹4(28). — Ñ. 32-35.

106. Ñèòíèê Ë.Ñ. Ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà òà êðèçà ãðîøîâîãî êàï³òàëó / Ë.Ñ. Ñèò-
íèê // Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè. — Äî-
íåöê: ÈÝÏ ÍÀÍ Óêðàèíû.- 1999.- Ñ. 183-194.

107. Ñìèðíîâ Ý.À. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè è áèçíåñ-ïðîöåññû / Ý.À. Ñìèðíîâ. —
Ì.: Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò áèçíåñà, 2000. — 303 ñ.

108. Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ / À. Ñìèò;
ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Ñîöýêãèç, 1962. — 684 ñ.

109. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ: ñá.
íàó÷. òð.— Äîíåöê: ÈÝÏ, Ò. 1.— 2002.— 527 ñ.

110. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â:
íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü / çà ðåä. Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, Ì.À. Õâåñèêà; Íàö³îíàëüíà
àêàäåì³ÿ íàóê Óêðà¿íè, Â³ää³ëåííÿ åêîíîì³êè, Äåðæàâíà óñòàíîâà ²íñòèòóò
åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
íàóê Óêðà¿íè, Êè¿â: ÄÓ ²ÅÏÑÐ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2014. — 775 ñ.

111. Ñòîíåð Äæåéìñ À.Ô., Äîëàí Åäâ³í Ã. Âñòóï ó á³çíåñ: Ïåð. ç àíãë. / Çàã. ðåä ³
âñòóï. ñò. É.Ñ.Çàâàäñüêîãî.— Ê.: Âèä-âî ªâðîï. óí-òó ô³í., ³íôîðì. Ñèñòåì,
ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó, 2000.— 752 ñ.

112. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2000-
2004 ðîêè (ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïðîïîçèö³¿ ïî ðåàë³çàö³¿) / Â.Î. Àëèìîâ,
Î.². Àìîøà. Î.Â. Áðåñëàâöåâ òà ø. — Äîíåöüê: ²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2000. —
104 ñ.
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113. Òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ áîëüøèõ ñàìîóïðàâëÿåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì: íàó÷.-êîíöåïò. àëüì.: â 5 ò.- Äíåïðîïåòðîâñê: Ìîíîëèò, 2013. —
Òîì 1: Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ áîëüøèõ ñàìîóïðàâëÿåìûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: ìîíîãðàô³ÿ / Â.À. Òêà÷åíêî, Á.È. Õîëîä, À.È.
Ùóêèí; ïîä íàó÷. ðåä. ä.ý.í., àêàäåìèêà ÀÝÍ Óêðàèíû, ïðîô. Â.À. Òêà÷åí-
êî.— 256 ñ.

114. Òåîðèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ áîëüøèõ ñàìîóïðàâëÿåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì: íàó÷.-êîíöåïò. àëüì.: â 5 ò.- Äíåïðîïåòðîâñê: Ìîíîëèò, 2014. —
Òîì 5, êí. 2: Ïðîåêòíî-îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: ìîíîãðàôèÿ / Î.Â. Òêà÷åíêî, À.È. Ùóêèí, Ñ.Â. Ãðó-
øåâñêèé è äð.; ïîä íàó÷. ðåä. ä.ý.í., àêàäåìèêà ÀÝÍ Óêðàèíû, ïðîô. Â.À.
Òêà÷åíêî.— 312 ñ.

115. Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì: íàóê.-êîíöåïò. àëüì ó 5 òîìàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìîíîëèò, 2013.- Òîì
2: Òåîð³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåìàõ / Â.À. Òêà÷åíêî, Á.². Õîëîä, Í.Ë. Ìàíüêîâñüêà òà ³í.; çà íàóê.
ðåä. ä.å.í., àêàäåì³êà ÀÅÍ Óêðà¿íè, ïðîô. Â.À. Òêà÷åíêî.— 264 ñ.

116. Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì:
íàóê.-êîíöåïò. àëüì ó 5 òîìàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìîíîëèò, 2013.- Òîì 3: Ñèñ-
òåìí³ñòü íà ïîë³ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ / Â.À. Òêà÷åíêî, Á.². Õîëîä, Â.Ì. Êëî÷êî òà ³í.; çà íàóê.
ðåä. ä.å.í., àêàäåì³êà ÀÅÍ Óêðà¿íè, ïðîô. Â.À. Òêà÷åíêî. — 244 ñ.

117. Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì: íàóê.-êîíöåïò. àëüì ó 5 òîìàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìîíîëèò, 2013.- Òîì
4: Åêîíîì³÷íî-ãåíåòè÷íà òåîð³ÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþ-
þ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ / Â.Ì. Êëî÷êî, Ê.Â. Êóõò³í, Ñ.Â. Ãðó-
øåâñüêèé  òà ³í.; çà íàóê. ðåä. ä.å.í., àêàäåì³êà ÀÅÍ Óêðà¿íè, ïðîô. Â.À.
Òêà÷åíêî. — 272 ñ.

118. Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì: íàóê.-êîíöåïò. àëüì ó 5 òîìàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìîíîëèò, 2013.- Òîì
5, êí. 1: Ïðîãðàìíî-îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ / Â.À. Òêà÷åíêî, Î.Â. Òêà÷åíêî, Ñ.Á. Õî-
ëîä òà ³í.; çà íàóê. ðåä. ä.å.í., àêàäåì³êà ÀÅÍ Óêðà¿íè, ïðîô. Â.À. Òêà÷åí-
êî.— 192 ñ.

119. Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì: íàóê.-êîíöåïò. àëüì ó 5 òîìàõ. Äí³ïðîïåòðîâñüê, Ìîíîëèò, 2014.- Òîì
5, êí. 3: Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ / Ñ.Á.
Õîëîä, Ñ.Ñ. ßðåìåíêî, Ò.Ñ. Ì³øóñò³íà òà ³í.; çà íàóê. ðåä. ä.å.í., àêàäåì³êà
ÀÅÍ Óêðà¿íè, ïðîô. Â.À. Òêà÷åíêî. — 260 ñ.

120. Òåõíîëîãè÷åñêèé èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Óê-
ðàèíû: íàó÷.-êîíöåïò. àëüì.: â 7 êí.— Ä.: Ìîíîëèò, 2012.— Êí. 6, ÷. 2.: Èí-
íîâàöèîííîñòü â ëþáîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè â ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ: íåðåøåííûå ïðîáëåìû ñîöèóìà: Ìîíîãðàôèÿ / Å.Â.
Êîçëîâ, Î.Å, Êîçëîâà, Ý.Ñ. Òîìàøåâñêèé è äð.: ïîä íàó÷. ðåä. ä.ý.í., àêàäå-
ìèêà ÀÝÍ Óêðàèíû, àêàä. ÀÝÍ Óêðàèíû, ïðîô. Â.À. Òêà÷åíêî. — 356 ñ.

121. Òåõíîëîãè÷åñêèé èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Óê-
ðàèíû: íàó÷.-êîíöåïò. àëüì.: â 7 êí.— Ä.: Ìîíîëèò, 2012.— Êí. 7.: Èíòåã-
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ðàëüíàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ: áîëüøèå ñàìîóïðàâëÿåìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
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