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УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ В ЕКОНОМІЦІ 

УКРАЇНИ

Обґрунтовано сутність поняття «ефективність управління грошовими потока-
ми», розкрито суть методики комплексної оцінки ефективності управління грошовими 
потоками в економіці. Наведено практичну реалізацію комплексної оцінки ефективнос-
ті управління грошовими потоками. Визначено три зони оцінки ефективності: зону по-
зитивної оцінки, зону умовно позитивної оцінки і зону негативної оцінки. 

Ключові слова: грошовий потік, ефективність, управління, зони ефективності 
управління грошовими потоками.

Постановка проблеми. В умовах хаотично структурованої економіки, не-
стабільності процесів в економіці актуальним стає питання про визна-

чення зони ефективності управління грошовими потоками державними органа-
ми влади.

Для розкриття цього питання перш за все необхідно дати визначення тер-
міну «ефективність управління». 

Економічна ефективність – це показник, який співвідносить отриманий 
ефект із поточними витратами, що обумовили цей ефект, чи економічними ре-
сурсами, використаними для його отримання [1].

У широкому розумінні ефективність – це відношення між результатами 
підприємницької діяльності і використовуваними для одержання цих результа-
тів матеріалами, трудовими і фінансовими ресурсами [2].

Тобто ефективність управління грошовими потоками характеризує резуль-
тативність діяльності органів державної влади стосовно вирішення питань щодо 
напрямів грошових потоків в економіці. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато вчених займаються питання-
ми розрахунку ефективності [3–18], але практично всі вони приділяють увагу 
ефективності виробництва або ефективності діяльності підприємства. Що сто-
сується розрахунку показника ефективності управління, то в теорії менеджмен-
ту цей показник розраховується як відношення ефекту (результату) управління 
на витрати управління [19].

Проблемою комплексної оцінки ефективності державного управління гро-
шових потоків є, у першу чергу, відсутність відповідної звітності. Річну звітність 
про діяльність держави органи державної влади почали складати тільки у 2011 р. 
у зв’язку з прийняттям Бюджетного кодексу України. 

Метою цієї статті є визначення зон оцінки управління грошовими потока-
ми в економіці України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Під методикою комплексної оцін-
ки ефективності управління грошовими потоками в економіці слід розуміти 
систему дослідження відхилення фактичних показників руху грошових коштів 
від планових з метою оцінки відповідності фактичних даних плановим. Ви-
користання зазначеної методики дозволить зробити висновки про діяльність 
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управлінських структур, а також ефективність їх діяльності. Для досягнення по-
ставленої мети необхідним є збір планових і фактичних показників щодо діяль-
ності аналізованих структур за довгий період діяльності для виявлення недолі-
ків і розрахунку ефективності управлінських рішень.

Комплексна оцінка ефективності управління грошовими потоками можли-
ва за допомогою методики відхилення планових показників від фактичних за 
групами показників, які виокремлюються, присвоєння цим групам балів і роз-
рахунок показника ефективності за всіма групами.

Практична реалізація комплексної оцінки ефективності управління гро-
шовими потоками була здійснена в процесі комплексної оцінки ефективності 
управління грошовими потоками органів державної влади України. Згідно з ал-
горитмом [20] комплексна оцінка ефективності управління грошовими потока-
ми України проводилася у 9 етапів і за 3 комплексними показниками: 1) якіс-
ний або кількісний, що прямує до зростання; 2) якісний або кількісний, що на-
ближається до нуля; 3) бінарний за різними сегментами грошових потоків.

За першим показником – якісний або кількісний, що прямує до зростан-
ня – оцінка проводиться за такими етапами.

Етап 1. Збір інформації про грошові потоки. Автором використовувала-
ся статистична інформація стосовно структури доходів та видатків Державного  
бюджету України за період з 2000 по 2011 р. За основу розрахунків було взято 
планові і фактичні дані. 

Етап 2. Виокремлення груп показників ефективності грошових потоків в 
економіці.

Групи показників було сформовано таким чином.
Група 1. Вхідні грошові потоки Державного бюджету: податкові надходжен-

ня; неподаткові надходження; доходи від операцій з капіталом; цільові фонди; 
трансферти.

Група 2. Вихідні грошові потоки Державного бюджету: загальнодержавні 
функції; оборона; громадський порядок, безпека та судова влада; економічна ді-
яльність; охорона навколишнього природного середовища; житлово-комунальне 
господарство; охорона здоров’я; духовний та фізичний розвиток; освіта; соці-
альний захист та соціальне забезпечення; міжбюджетні трансферти.

Етап 3. Присвоєння кожній групі показників відповідної ваги (табл. 1).
Таблиця 1

Розподіл питомої ваги груп показників ефективності 
грошових потоків національної економіки

Група Назва групи Питома вага групи (Wі), %
А Вхідні грошові потоки Державного бюджету 50
Б Вихідні грошові потоки Державного бюджету 50

Разом 100

Етап 4. Присвоєння кожній групі показників грошових потоків відповід-
ної ваги. 

Розрахунок показників ефективності для присвоєння балів кожній групі 
показників відбувався за допомогою програми EXCEL, що дає змогу прискори-
ти розрахунок та отримати точні показники без помилок. 

Розрахунок показників проводився за І варіантом розрахунку індикатора 
якісного або кількісного, що прямує до зростання.

Розрахунки наведено в табл. 2–5.
Етап 5. Розрахунок ефективності кожної групи показників грошових пото-

ків відбувається за допомогою програми EXCEL таким чином:
1. Визначення питомої ваги (Wі) показників кожної групи, %. Розрахунки 

наведено в табл. 6 та 7.
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Таблиця 4
Присвоєння бального значення показникам ефективності грошових потоків групи 

«Вхідні грошові потоки Державного бюджету (Pі) України»

Вхідні грошові потоки Державного бюджету Бал

Податкові надходження 10
Неподаткові надходження 12

Доходи від операцій з капіталом 8

Цільові фонди 18
Офіційні трансферти з місцевих бюджетів 14

Таблиця 5
Присвоєння бального значення показникам ефективності грошових потоків групи 

«Вихідні грошові потоки Державного бюджету (Pі) України»

Вихідні грошові потоки Державного бюджету Бали

Загальнодержавні функції 20

Оборона 18
Громадський порядок, безпека та судова влада 6
Економічна діяльність 16

Охорона навколишнього природного середовища 14
Житлово-комунальне господарство 12
Охорона здоров’я 10
Духовний та фізичний розвиток 20

Освіта 0
Соціальний захист і соціальне забезпечення 8
Міжбюджетні трансферти 8

2. Розрахунок ЕРА та ЕРБ – бальне значення коефіцієнта ефективності гру-
пи А та Б.

3. ЕРА-max, ЕРБ-max – максимальне бальне значення коефіцієнта ефективнос-
ті групи А та Б.

4. ЕА, ЕБ – ефективність групи А та Б, %.
Розрахунок наведено в табл. 8 та 9.
Етап 6. Розрахунок показника підсумкової ефективності грошових потоків.
Розрахунок підсумкового показника ефективності управління грошовими 

потоками наведено в табл. 10.
Таким чином, отриманий розрахунок підсумкової ефективності управлін-

ня грошовими потоками України свідчить, що ефективність управління грошо-
вими потоками в країні має задовільний рівень практично в усі роки, оскільки 
перебуває в інтервалі 45–60%. 

Далі наведемо значення розрахунків, проведених за другим показником – 
якісним або кількісним, що наближається до нуля.

1. Спочатку на основі статистичних даних за минулі періоди розрахува-
ли максимальне негативне значення показника (Іmax). Розрахунок наведено в 
табл. 11, 12.

2. На основі обраного негативного значення розрахували коефіцієнт відхи-
лення фактичного значення показника ефективності від запланованого значен-
ня з урахуванням максимально негативного значення показника ∆Іmax та при-
своїли бальне значення. Розрахунки наведено в табл. 13.
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Таблиця 13
Присвоєння балів групам показників ефективності грошових потоків

Група А. Вхідні грошові потоки Державного бюджету
Показник групи Бал
Податкові надходження 0
Неподаткові надходження 0
Доходи від операцій з капіталом 0
Цільові фонди 0
Офіційні трансферти з місцевих бюджетів 0
Група Б. Вихідні грошові потоки Державного бюджету
Загальнодержавні функції 20
Оборона 2
Громадський порядок, безпека та судова влада 0
Економічна діяльність 0
Охорона навколишнього природного середовища 0
Житлово-комунальне господарство 0
Охорона здоров’я 0
Духовний та фізичний розвиток 20
Освіта 0
Соціальний захист і соціальне забезпечення 0
Міжбюджетні трансферти 0

3. Розрахунок коефіцієнтів ефективності за групами та підсумкового коефі-
цієнта ефективності. Розрахунок наведено в табл. 14.

Таблиця 14
Розрахунок коефіцієнтів ефективності грошових потоків за другою методикою, 

коли показник якісний або кількісний, що наближається до нуля

Рік 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Група А. Вхідні грошові потоки Державного бюджету
ЕРБ 219,36 153,81 172,58 160,99 141,94 122,67 118,11 113,84 107,09 119,76 181,53 135,40

ЕРБ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 999,03

ЕБ 21,94 15,38 17,28 16,12 14,21 12,28 11,83 11,43 10,73 11,99 18,22 13,55

Група Б. Вихідні грошові потоки Державного бюджету
ЕРА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Епідс 10,97 7,69 8,64 8,06 7,11 6,14 5,91 5,72 5,36 5,99 9,11 6,78

Ефективність управління грошовими потоками України згідно з присвоє-
ними балами, коли показник якісний або кількісний, що наближається до нуля, 
показує, що рівень ефективності управління грошовими потоками входить в ін-
тервал 0–25%, що вказує на незадовільний рівень ефективності. 

Наступним кроком буде розрахунок ефективності управління грошовими 
потоками України за третім показником – бінарним, коли бали присвоюються 
згідно з вимірюванням відповідей «Так» / «Ні», єдино можливе.

Отже, згідно з другою методикою спостерігається інша ситуація, відхилен-
ня фактичного показника від запланованого становить 100% (заплановане зна-
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чення «так», а фактично отримане «ні»). Індикатору присвоюється або 20 балів 
(запланованого значення досягнуто), або 0 балів (значення не досягнуто). Роз-
рахунок відбувається таким чином:

1. Присвоюємо бали показникам відповідних груп. Розрахунок наведено в 
табл. 15.

2. Розраховуємо показники ефективності. Розрахунок наведено в табл. 16.

Таблиця 15
Присвоєння балів показникам відповідних груп ефективності грошових потоків

Показник 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Група А. Вхідні грошові потоки державного бюджету
Податкові надходження 0 20 20 0 0 20 0 0 20 20 20 0
Неподаткові надходження 20 20 0 0 0 20 20 20 0 0 0 0
Доходи від операцій з капіталом 20 20 20 0 0 0 20 20 20 20 20 0
Цільові фонди 20 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0
Офіційні трансферти з місцевих 
бюджетів 20 20 0 0 0 0 0 20 0 20 20 0

Группа Б. Вихідні грошові потоки державного бюджету
Загальнодержавні функції 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Оборона 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Громадський порядок, безпека 
та судова влада 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20

Економічна діяльність 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Охорона навколишнього 
природного середовища 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Житлово-комунальне 
господарство 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Охорона здоров’я 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Духовний та фізичний розвиток 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Освіта 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Соціальний захист та соціальне 
забезпечення 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Міжбюджетні трансферти 20 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0

Таблиця 16
Розрахунок показників ефективності грошових потоків за третьою методикою, 

коли показник бінарний

Витрати 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Група А. Вхідні грошові потоки Державного бюджету
ЕРБ 566,76 0,00 276,59 583,05 211,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126,52 178,72

ЕРБ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 998,64

ЕБ 56,68 0,00 27,69 58,39 21,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,70 17,90

Група Б. Вихідні грошові потоки Державного бюджету
ЕРА 460,10 989,27 651,20 0,00 0,00 975,15 271,92 291,30 733,79 702,96 783,22 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 46,01 98,93 65,12 0,00 0,00 97,51 27,19 29,13 73,38 70,30 78,32 0,00

ЕПІДС 51,34 49,46 46,41 29,20 10,60 48,76 13,60 14,56 36,69 35,15 45,51 8,95
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Отже, згідно з розрахунком ефективності управління грошовими потоками 
України за третім методом – індикатор бінарний – виявлено, що рівень ефек-
тивності управління грошовими потоками у 2000–2002, 2005 рр. задовільний, у 
2003, 2008–2009 рр. – низький, у 2004 та 2006 рр. – незадовільний.

Таким чином, згідно з аналізом даних, проведеним за трьома комплексни-
ми показниками, можливо сформувати кінцевий результат оцінки та визначити 
зони оцінки ефективності управління грошовими потоками в економіці Укра-
їни. 

Отже, зону, діапазон якої входить в найвищий інтервал ефективності (80–
100), позначимо як зону позитивної оцінки. Зону, діапазон якої входить в се-
редній інтервал ефективності (40–79), позначимо як зону умовно позитивної 
оцінки. Зону, діапазон якої входить в найнижчий інтервал ефективності (0–39), 
позначимо як зону негативної оцінки. Результати розрахунку ефективності за 
кожним показником і зони оцінки наведено на рис. 1. 
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Епідс1  – підсумковий показник ефективності управління грошовими потоками, 
розрахований згідно з першим показником, якісний або кількісний, що прямує до зростання.

Епідс2  – підсумковий показник ефективності управління грошовими потоками, 
розрахований згідно з другим показником, якісний або кількісний, що наближається до нуля.

Епідс3  – підсумковий показник ефективності управління грошовими потоками, 
розрахований згідно з третім показником, бінарний.

Рис. 1. Комплексна оцінка ефективності управління грошовими потоками в економіці 
України за 2000–2011 рр.

Висновки та прогнози. Згідно з аналізом, проведеним за трьома комплекс
ними показниками, виявлено, що ефективність управління грошовими потока-
ми України за 2000–2011 рр. дуже низька, за першим показником рівень ефек-
тивності – задовільний, за другим – низький, за третім – незадовільний. Таким 
чином, за жодним з підсумкових результатів управління грошовими потоками 
у вітчизняній економіці не досягається високого рівня. Максимальна отрима-
на оцінка для України за 2000–2011 рр. – це задовільний рівень ефективності, 
який спрямований до зменшення.

Таким чином, застосування різних методик оцінки підтверджує єдиний 
тренд низького рівня ефективності управління грошовими потоками в еконо-
міці України. 

Необхідними є розробка системи моніторингу і контролю результативнос-
ті (ефективності) діяльності органів державної влади, організація і впроваджен-
ня системи моніторингу фізичних та юридичних осіб для уникнення несплати 
податків.
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Обоснована сущность понятия «эффективность управления денежными потока-
ми», раскрыта суть методики комплексной оценки эффективности управления денеж-
ными потоками в экономике. Показана практическая реализация комплексной оцен-
ки эффективности управления денежными потоками. Определена три зоны оценки эф-
фективности: зона позитивной оценки, зона условно позитивной оценки и зона нега-
тивной оценки.

Ключевые слова: денежный поток, эффективность, управление, зоны эффектив-
ности управления денежными потоками.

The essence of concept «effective monetary flow management» is grounded; the essence 
of method of complex estimation of effective monetary flow management in economy is 
exposed. Practical realization of complex estimation of effective monetary flow management is 
demonstrated. Three zones of estimation of efficiency monetary flow management are certain: 
zone positive assessment, the zone conditionally positive assessment and the zone of negative 
evaluation.

Key words: monetary flow, efficiency, management, areas of efficiency of management 
monetary flow.
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