
²ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ ïåðåäàºòü-
ñÿ ëåãåíäà, ùî ïòèöÿ Ôåí³êñ, êîëè â³ä÷ó-
âàº ñâ³é îñòàíí³é ÷àñ, ñ³äàº â ñâîº ãí³çäî
³ ñïàëþº ñåáå. À ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ³ç öüî-
ãî ïîïåëó  íàðîäæóºòüñÿ íîâèé Ôåí³êñ,
áî ÄÍÊ íå çãîðàº. Ò³ëüêè âæå ìîëîäèé,
çäîðîâèé, ã³äíèé ïðàöþâàòè íå íà ñâîþ
êîðèñòü.

Â Óêðà¿í³ áóëà åêîíîì³êà íå òå ùî
Ôåí³êñ, à çð³ëèé Ñòðàóñ. Ìè éîãî ñïàëè-
ëè. ² çàáóëè, ùî ÄÍÊ íå çãîðàº. Ðîçïî-
÷àëè øóêàòè ùîñü íîâå â Ñïîëó÷åíèõ
øòàòàõ Àìåðèêè, â Ãåðìàí³¿, ßïîí³¿ ÷è
äåñü ùå. Àëå íå ã³äíå íàñ. Áî ç ÄÍÊ Ñòðà-
óñà ìîæå íàðîäèòèñÿ ëèøå Ñòðàóñ.

Òîæ äàâàéòå âèðîùóâàòè íå àìåðè-
êàíñüêèõ, ÿïîíñüêèõ ÷è ãåðìàíñüêèõ, à
ñâî¿õ óêðà¿íñüêèõ Ñòðàóñ³â. Âîíè ñìà÷í³-
ø³ — áî ñâî¿.

Â.À. Òêà÷åíêî
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ÇÀÌ²ÑÒÜ ÏÅÐÅÄÌÎÂÈ

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ÿêå ³ñòîðè÷íî
ñòðóêòóðîâàíå ÿê ñàìîðåãóëüîâàíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà ã³ïåðñèñòåìà º ïîñò³éíîþ ðåàëüí³ñòþ, íåçàëåæíî â³ä
¿¿ íåâèçíà÷åíîñò³, â ÿê³é ïðîõîäèòü ä³ÿëüí³ñòü á³îåíåð-
ãîñóá’ºêò³â íà îñíîâ³ îñîáèñòî¿ òâîð÷îñò³. Öå â àäåêâàò-
íîìó ñòóïåí³ â³äíîñèòüñÿ ³ äî âèðîáíèêà, ³ äî ñïîæèâà-
÷à, òîáòî ³ äî ðîá³òíèêà, ñëóæáîâöÿ ÷è óïðàâë³íöÿ, çà-
ãàëîì äî âñ³õ, õòî ³ ñêëàäàº ñàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó, ÿê æèâèé îðãàí³çì.

Ïåðåõ³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä ìåòîä³â
öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ íà ïðèíöèïè ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ïðèçâ³â äî íîâî¿ çì³íè, ÿê óñ³ ââàæàëè, ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ââà-
æàëîñÿ, ùî öå ïîâèííå çì³íèòè ³ ïîâåä³íêó êîæíîãî
³íäèâ³äà. Àëå ìàëî õòî óñâ³äîìëþâàâ, ùî ïîâåä³íêà ñó-
á’ºêò³â ñîö³óìà çàëåæèòü íå â³ä ñòàíó éîãî åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, à, á³ëüø çà âñå, â³ä ìåíòàëüíîãî ñòàíó êîæíî-
ãî ³ â ñóêóïíîñò³.

Îñü ÷îìó, àíàë³çóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ êîíòåêñ-
òè, ñë³ä òåîðåòèçóâàòè ÷îòèðè îñíîâí³ íàïðÿìè çì³í,
÷è,  ïðÿìî ñêàæåìî, ìóòàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè ñîö³óìà.

Öå, ïî-ïåðøå — ñâ³òîãëÿä ñóá’ºêò³â ñîö³óìà  ó ñó-
êóïíîñò³.

Ïî-äðóãå — â³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³íñòèòóö³é: çà-
êîíè, íîðìàòèâè ³ íîðìè ñïîæèâàííÿ, ñâîáîäà ìèñëåí-
íÿ ³ ïðèðîäí³ ÷è ³ñòîðè÷íî íàáóò³ íàâè÷êè, ñâîáîäà ïî-
âåä³íêè íà îñíîâ³ âíóòð³øíüîãî ñòàíó  (ìåíòàëüí³ñòü),
ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Â òðåò³õ — ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ çä³áíîñòåé ÷è íàìàãàíü, ùî ïîâèííà â³ääçåðêàëþ-
âàòè ÿê â³äíîñí³ ö³ííîñò³ ³ ïðèáóòêè, òàê ³ çíàõîäèòè
ñåáå â íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ.

Â ÷åòâåðòèõ — ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, ÿê âèëèâ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà íà ôàêòîðè ïåðøèõ òðüîõ íàïðÿì³â.

Ò³ëüêè çà òèõ óìîâ, êîëè îçíà÷åí³ åëåìåíòè ÷è íà-
ïðÿìè, áóäóòü ñïðèéìàòèñÿ ñóá’ºêòàìè (³íäèâ³äóóìà-
ìè) â ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó, â ÿêîìó çíàõîäÿòü
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âèçíàííÿ ¿õ ³íäèâ³äóàëüí³ íàìàãàííÿ, âèíèêàþòü óìî-
âè äëÿ çàñòîñóâàííÿ áåçðèçèêîâèõ âêëàäàíü ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé òà çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñóá’ºêò³â
ñèñòåìè ³ , çâè÷àéíî, åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ïåðåâò³ëåíü.

Ìè ìàºìî áåçë³÷ ÿê áåçóñï³øíèõ òàê ³ óñï³øíèõ
³ñòîðè÷íèõ ïðèêëàä³â, ùî íàñòèðíî ï³äêðåñëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà-
çíà÷åíèìè åëåìåíòàìè ñòàíó ñîö³óìà, òàê ³ åôåêòèâ-
íèìè âàæåëÿìè â ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ï³ä ÷àñ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ ï³äõîä³â ñòàº ùå á³ëüø âàãîìîþ
â íàñë³äîê ïîâíî¿ ³òåðàö³¿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ñòðóêòóð ³ ³íñòèòóö³é ïîïå-
ðåäíüî¿ ôîðìàö³¿, îáóìîâëåíèõ øâèäêèì ³ çîâñ³ì íå
î÷³êóâàíèì ïåðåõîäîì â³ä åêîíîì³÷íèõ ç öåíòðàë³çîâà-
íèì ïëàíóâàííÿì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà ðîçïîä³ëîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî
óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ç íåêîíòðîëüîâàíèì ïëèíîì.

Îêð³ì òîãî, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå òà
êóëüòóðíå  ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè, ñüî-
ãîäí³ çíà÷íî ñêëàäí³øå òà âèìîãëèâ³øå, í³æ, íàïðè-
êëàä, 50 ðîê³â ïîòîìó. Òèì á³ëüøå, ïðîöåñè òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð òà ³íñòèòóö³é, ñàì³ ïî ñîá³
ïî ñâî¿é ïðèðîä³, ÿâëÿþòüñÿ ñîáîþ íàéñêëàäí³ø³ ïðî-
áëåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ñàìîðîçâèòêó. Ãîëîâíîþ âèìî-
ãîþ ó ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâå çàáåçïå÷åííÿ íå ò³ëüêè íåïå-
ðåðèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå é àäåêâàòíîãî
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðèíöèïîâî, òðàíñôîðìàö³ÿ —
öå äîâãîñòðîêîâ³ ³ ñêëàäí³ ïðîöåñè ó ñóêóïíîñò³. Öå
ñë³ä ïàì’ÿòàòè. Àëå ç çàï³çíåííÿì ïëèíó ïðîöåñ³â òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñèëó ñâîãî ïðè-
ðîäíîãî ñòàíó, ÷àñòî âèíèêàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿
ïðèñêîðåííÿ â ö³ëÿõ ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó îòðèìàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, òèì ñàìèì çàïîá³ãàòè çá³ëü-
øåííÿ çðîñòàþ÷î¿ çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

Òî æ, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, âïðîâàäæåííÿ
ïðîïîíîâàíèõ â òàêîìó âèïàäêó ïðèñêîðþþ÷èõ ìîäå-
ëåé, à âîíè, ÿê ïðàâèëî, äóæå æîðñòê³ ³ íåàäåêâàòí³
íàì³ðàì (öå ³ ïðèñêîðåíå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ³ íå ó
âèðîáíèöòâ³, à ó áàíêàõ, ïðè÷îìó ÷óæèõ; öå ³ áàðòåðí³
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ñòîñóíêè ó âèðîáíèê³â; öå ³ çàòðèìêè ³ íåâèïëàòè çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè; ³ íå êîíòðîëüîâàíå çðîñòàííÿ ö³í íà
òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³; ³ ïðèñêîðåíà ïðèâàòèçà-
ö³ÿ, ³, çâè÷àéíî, ñóòòºâå çàìîðîæóâàííÿ ðîçâèòêó ïðî-
öåñ³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; ³ òàêå ³íøå), ïðèâíîñÿòü óìîâ-
íå ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ. Àëå, íàñïðàâä³, â ñèëó
ñâîº¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ÷àñ³, ïðèçâîäÿòü
äî ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ÿê ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì, òàê ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

² îñü òîä³ óñÿê³ íàì³ðè ñêîðåãóâàòè ñîö³àëüíó íà-
ïðóãó ó ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì òèõî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è ñòðó-
êòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÿê
ïðàâèëî, çàì³íîþ ñòàðèõ ñòðóêòóð íà íîâ³, ñêîð³øå â³ð-
òóàëüí³, í³æ æèòòºçäàòí³) ïðèçâîäÿòü äî ÿêîãîñü «ñóð-
æèêó», äå çàëèøàþòüñÿ ñòàð³ åëåìåíòè ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ
íåîáóìîâëåí³ ³ íåîá´ðóíòîâàí³ íîâ³. Âñå öå ïðèçâîäèòü
äî á³ôóðêàö³é ñèñòåìè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Íåñòàá³ëü-
í³ñòü ñèñòåìè ïðèçâîäèòü äî ñóñï³ëüíèõ çàâîðóøåíü,
âèïàä³â ó á³ê äåðæàâè, ïðîôñï³ëîê, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é,
ñîö³àëüíèõ ãðóï ³, íàâ³òü, ïðÿìîãî êåð³âíèöòâà.

Ìîæóòü çðîñòàòè âèìîãè ùîäî óñóíåííÿ äåðæàâíî-
ãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðèçâîäèòü
äî çàêðèòòÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, íà ôîí³ ÷îãî çðîñòàº
«ñîö³àëüíèé ïàðàçèòèçì», ÿêèé í³âåëþº ³ äîçâîëÿº ñïå-
êóëÿö³þ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî çðî-
ñòàííÿ «íàåìíîãî òðóäà», à ðàçîì ç òèì ³ ï³äâèùåííÿ
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

ßê áà÷èìî, ïðîáëåìà òåìï³â òðàíñôîðìàö³¿ ïîâ’ÿçàíà
ç «óïðàâë³ííÿì çà îáìåæåííÿìè». Öå ³ º îïåðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Öèì ìè íàäàºìî ïðèñêî-
ðåííþ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìí³ñòü. ² íå øëÿõîì ïåðåïëè-
ãóâàííÿ ÷åðåç åòàïè, à çà äîïîìîãîþ îá´ðóíòîâàíîãî ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñó ä³¿ êîæíîãî ç íèõ, ïðîåêòóþ÷è ñèñòåìè íà
îñíîâ³ îïåðàòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü ñòðó-
êòóðóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ó ñüîãîäåíí³, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿâëÿº ñîáîþ áà-
ãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, íà êîæíîìó ð³âí³ ÿêî¿
âèêîíóþòüñÿ ò³ëüêè ¿é ïðèòàìàíí³ ôóíêö³¿ ï³çíàííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â; îá´ðó-
íòóâàííÿ ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó ÿê íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, òàê ³ ñàìî¿ ñèñòåìè; óñâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³-
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äíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè ö³ëüîâî¿
ôóíêö³¿; ôîðìóâàííÿ, îáì³íó âèòðàò, àíàë³çó ³ ðåãóëþ-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó,
çáóòó ³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó; ï³äãîòîâêà ñïå-
ö³àë³ñò³â ³ ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â; îö³íêà íàÿâíèõ ³ íå-
îáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî çì³í ó ñàì³é êîí-
öåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïîíÿ-
ò³éíèõ âèçíà÷åíü ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òåõíîëîã³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç’ÿâëÿºòüñÿ íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü
óòî÷íåííÿ ñàìèõ ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
ïîêàçó, ùî ñîáîþ ÿâëÿþòü ïðîöåñè îðãàí³çàö³éíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè; ñôîðìóëþâàòè îñíîâè òåõíîëîã³÷íîñò³ ï³ä-
õîä³â äî ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ îïåðàö³éíîãî ìåíå-
äæìåíòó â íîâèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó îáóìîâëåíà òèì, ùî âñ³
ñó÷àñí³ ñêëàäí³ ñàìî ðåãóëüîâàí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ñèñòåìè â îñíîâ³ ñâî¿é ´ðóíòóþòüñÿ íà êëàñè÷íèõ ï³äõî-
äàõ ðîçáóäîâè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é, ïðî-
ìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ îá’ºäíàíü  ³ òàêå ³íøå ÿê ñòðóêòóð-
íî, òàê ³ çà âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ÿê âíóòð³øíüî,
òàê ³ çîâí³øíüî. Àëå, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè ³
òåõíîëîã³¿ âèìàãàº ³ ââåäåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ íîâèõ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ï³äëÿãàþòü òåæ çì³íàì
ÿê ïî ôîðì³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì. Öå, â ñâîþ
÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî øâèäêîãî ñòàð³ííÿ òåõíîëîã³é, âè-
íèêíåííþ ñïåö³àëüíèõ ¿¿ îñîáëèâîñòåé, ÿê ïðèçâîäÿòü äî
ðîçêðèòòþ ç äîñòàòí³ì ïîãëèáëåííÿì ñóòíîñò³ ñàìèõ ïðî-
öåñ³â, òàê ³ óñêëàäíþþ÷èõ ñàìó ïðîöåäóðó.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íèõ óÿâëåíü ùîäî âèä³â óïðàâë³í-
íÿ, ÿê ïðàâèëî, çóïèíÿþòüñÿ íà äâîõ éîãî ð³çíîâèäàõ:

— óïðàâë³ííÿ, ÿê åëåìåíò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— óïðàâë³ííÿ, ÿê åëåìåíò â³äíîñèí.
Âî÷åâèäü, ùî ðîçãëÿäàòè ÿêóñü îäíó ³ç öèõ ð³çíî-

âèä³â ó â³äðèâ³ â³ä äðóãî¿, ïðèçâîäèòü äî íåâèïðàâíîãî
ó âèâîäàõ ³ ð³øåííÿõ. À öå ïðèçâîäèòü äî ïîìèëîê ó
ñàìèõ ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ.

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó áàãàòî÷èñåëüíèõ ïðàöü ÿê â³ò-
÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ìîæëèâî çðîáèòè
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âèñíîâîê, ùî â íàóö³ óïðàâë³ííÿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâà-
ëèñü òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè:

— ôóíäàìåíòàëüí³ áàçèñí³ ï³ä´ðóíòÿ ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ;

— ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ;
— ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.
Âèíèêàº ïèòàííÿ: «À ùî æ òîä³ ìè ìàºìî ï³ä ñëî-

âîì «åêîíîì³êà»? Öå ùîñü, ùî ìîæíà âèäîáóòè ó øàõ-
òàõ ÷è âèëîâèòè ó ìîð³? ×è ìîæå öå òå, ùî íàì ïðèâî-
çÿòü ç äðóãèõ ïëàíåò?

Í³! ² ùå ðàç, í³! Áî «åêîíîì³êà» — öå ðåçóëüòàò
íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³!

À ÿêùî öå òàê, òîä³ ñë³ä áóëî á çóïèíèòèñÿ ³ íà
äîñë³äæåííÿõ:

— îðãàí³çàö³¿ ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâà;
— ì³æ îñîáîâèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè âè-

ðîáíèöòâà;
— ñîö³àëüíèì óïîðÿäêóâàííÿì ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà;
— ñóêóïíèì ïîòåíö³àëîì ÿê âèðîáíèöòâà, òàê ³ ñó-

á’ºêò³â âèðîáíèöòâà;
— íàóêîâî-òåõí³÷íèì ñòàíîì ³ íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì;
— íåâèðîáíè÷îþ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ;
— íåâèçíà÷åí³ñòþ òà â³ðòóàëüí³ñòþ ïðîöåñ³â, ÿê òàêèõ.
Çà òàêèõ óìîâ, á³ëüø ºìêî ³ çà ñòðóêòóðîþ, ³ çà

çì³ñòîì, ñèñòåìíî âèêðåñëþºòüñÿ îáë³ê óïðàâë³ííÿ,
íàáóâàþòü ìîæëèâîñò³ á³ëüø ïîâí³ äîñë³äæåííÿ ö³ëåé
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ôîðì ñòðóê-
òóðóâàííÿ óïðàâë³ííÿ, ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîáîþ,
âçàºìîçàì³íí³ñòü ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü.

Îòæå, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ  â ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèõ ñèñòåìàõ, ïðîöåñàìè, ùî ñêëàäàþòü ôóíêö³îíà-
ëüíó ñèñòåìó, çà ñâî¿ì çì³ñòîì âèêðåñëþþòü ñóòü íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³, òàê
ÿê ¿õ ö³ëü — ï³çíàííÿ ñóò³ çàêîíîì³ðíîñòåé òà øëÿõ³â
äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó, ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà
ô³çè÷íî¿ ïðàö³. Â ñâîþ ÷åðãó, öå ³ º íàóêà óïðàâë³ííÿ,
äå ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ º îðãàí³çàö³éíèé ïðîöåñ ùîäî
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº
ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, ÿê îêðåìè-
ìè ï³äñèñòåìàìè, òàê ³ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó.
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Îäíàê, ëþáà ï³äñèñòåìà, ÷è ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ôóíêö³îíóº,
ÿê ïðàâèëî, â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâà-
íîñò³. Ö³ óìîâè, äî ñüîãîäí³, íå äîñë³äæóâàëèñÿ í³ ôàê-
òîì, í³ çà çì³ñòîì. Àëå æ âîíè º.

Âåëèêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê äàº âèçíà÷åííÿ:
«Íåîïðåäåëåííîñòü — íåäîñòàòî÷íîñòü ñâåäåíèé îá óñëî-
âèÿõ, â êîòîðûõ áóäåò ïðîòåêàòü ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòå-
ëüíîñòü, íèçêàÿ ñòåïåíü ïðåäñêàçóåìîñòè, ïðåäâèäåíèÿ
ýòèõ óñëîâèé. Í. ñîïðÿæåíà ñ ðèñêîì ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé íà âñåõ
óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû» (ÁÝÑ, ñòð. 634).

È òàì æå: «Íåîïðåäåëåííîñòü â ñèñòåìå — â òåîðèè
óïðàâëåíèÿ ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷-
íî îòñóòñòâóþò èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíûõ  ñîñòîÿíèÿõ
ñèñòåìû èëè âíåøíåé ñðåäû, êîãäà â ñèñòåìå âîçìîæ-
íû òå èëè èíûå íåïðåäñêàçóåìûå ñîáûòèÿ. Ìåðîé íå-
îïðåäåëåííîñòè ìîæåò áûòü ýíòðîïèÿ, âåðîÿòíîñòü».

Àëå íàñ, â ïîâñÿêäåíí³é ïðàêòèö³, ö³êàâèòü íå ñò³ëü-
êè íàÿâí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó ñèñòå-
ìè ÷è çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ³ óìî-
âè, çà ÿêèõ ìîæëèâà á³ôóðêàö³ÿ ÿê çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, òàê ³ ñàìî¿ ñèñòåìè â íüîìó.

Íåóïåðåäæåíèé ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ ³
çàðóá³æíî¿ ³ñòîð³¿ íà ïðîòÿç³ 50-òè ðîê³â çàñâ³ä÷óº ùîäî
çðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ çðîñòàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ìàéæå ó âñ³õ äåðæàâàõ ñâ³òó. Ê³ëü-
ê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ ñòàëè ïîìèëêîâèìè, íå-
ïðîïîðö³éíî çðîñòàº. Áåçñóìí³âíî, öÿ òåíäåíö³ÿ íàäòî íå-
áåçïå÷íà. Ãîëîâíå ï³ä´ðóíòÿ öüîãî âêðàé íåãàòèâíîãî ÿâè-
ùà î÷åâèäíå: ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ó ö³ëîìó çàéøëà â ñìóãó
òÿæêî¿, íå åêîíîì³÷íî¿, à ñêîð³ø ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ êðè-
çè, ÿêà íîñèòü áàãàòîâèì³ðíèé ³ áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð.

Íåäèâíî, ùî ó öèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà òðàäèö³éí³ ìåòîäè ïî-
øóêó, îá´ðóíòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü äàþòü íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ³ âîäíî÷àñ ïðè-
çâîäÿòü äî íåáàæàíèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ íàñë³äê³â.

Ïðèðîäíîþ ðåàêö³ºþ íàóêîâèõ ê³ë íà öåé íåïðè-
ºìíèé ôåíîìåí ïîâèíåí ñòàòè  òåîðåòè÷íèé àíàë³ç îñî-
áëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïåðåõ³äíèõ ³ñòîðè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïîøóê íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-
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õîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ âëàäíèõ ôóíêö³é. Ïðèéìàþ÷è
òàê³ ö³ëüîâ³ íàñòàíîâè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ïîøóêó,
íà íàø ïîãëÿä, ëîã³÷íî çâåðíóòèñÿ äî òîãî íàóêîâî-
ìåòîäîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé â îñòàíí³ äåñÿòèë³ò-
òÿ íàêîïè÷åíî â ãàëóç³ ïðèðîäíî-íàóêîâèõ äèñöèïë³í.
ßêùî íàéá³ëüø ñòèñëî îö³íþâàòè íàïðàöþâàííÿ ó öüî-
ìó íàïðÿìêó, òî ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè â íà-
ïðÿìêó òåîð³¿ ñàìî ðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì, àáî æ ñèíåðãå-
òèö³ (àíãë. synergy — ñîãëàñîâàííàÿ, ñîâìåñòíàÿ ðàáî-
òà). Â ö³ëÿõ íàéá³ëüø ïîâíîãî îêðåñëåííÿ íåîáõ³äíîãî
êîëà çàäà÷, ÿê³ ñë³ä äîñë³äæóâàòè â ïåð³îä òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, Ë.Â. Ëºñêîâ ïðî-
ïîíóº âèçíà÷åííÿ «ñèíåðãåòè÷íà Êðàòîëîã³ÿ».

Ãîëîâíîþ âèçíà÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñèíåðãåòè÷íî¿
Êðàòîëîã³¿ ÿê ïðîãíîçíî¿ ìåòîäîëîã³¿, â³ðí³øå ï³ä´ðóí-
òÿ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü ïðèíöèïîâî íî-
âèé òèï ðàö³îíàëüíîñò³ — ñèíåðãåòè÷íà ðàö³îíàëüí³ñòü,
àáî  æ íåë³í³éí³ ðîçäóìè, ïîøóê ³ ï³çíàííÿ íåâèçíà÷å-
íîãî. À öå — çâåðíåííÿ óâàãè â äîñë³äæåííÿõ íà ìîæ-
ëèâó òðàíñôîðìàö³þ ïåðåõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ åêâ³âàëåíòíî¿ ïîñòà-
íîâè íîâîãî íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ ëîã³êè ìèñëåííÿ —
òîáòî, ô³ëîñîô³¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³. Äëÿ
òàêî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷íèì º ñòàí ÿê ñàìî¿ ñèñòåìè,
òàê ³ îòî÷óþ÷îãî ¿¿ ñåðåäîâèùà. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì õàðà-
êòåðíèìè º íåë³í³éí³ çâîðîòí³ çâ’ÿçêè. Ñàìå âîíè ïðè-
äàþòü ñàìîðîçâèâàþ÷èì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñèñòå-
ìàì âëàñòèâ³ñòü íåçâîðîòíîñò³ ³ áàãàòîâàð³àíòíîñò³ àëü-
òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ åâîëþö³¿.

Äóæå âàæëèâî ïàì’ÿòàòè, ùî ñàìîîðãàí³çóþ÷à ñèñ-
òåìà çäàòíà âåñòè ñåáå çîâñ³ì íå òàê, ÿê òîãî âèìàãàº
êëàñè÷íèé ïðèíöèï ëàïëàñ³âñüêîãî äåòåðì³í³çìó, çã³-
äíî ç ÿêèì ïîâåä³íêà ñèñòåìè ïîâí³ñòþ  âèçíà÷àºòüñÿ
¿¿ ïîïåðåäíüîþ ³ñòîð³ºþ. Äëÿ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâî-
ðîòíèìè çâ’ÿçêàìè íå ìåíø çíà÷íèé âïëèâ íà ¿õ ïîâå-
ä³íêó ìàº òàêîæ ³ ìàéáóòíº.

Íå ìåíø ïðèíöèïîâèì º ³ âëàñòèâ³ñòü äèíàì³êè
ñàìîîðãàí³çóþ÷èõ ñèñòåì, ÿêå ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íà
ôîí³ ìîíîòîííîãî çðîñòàííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïàðàìåòð³â
ñèñòåìè ìîæå íàñòàòè íåïåðåäáà÷óâàíà çì³íà ¿¿ ñòàíó.
Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ òàêî¿ çì³íè, ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ
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ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè óð³âíîâàæåíîþ; âîíà ìîæå ïðî-
õîäèòü ïî îäíîìó ³ç àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ÿê³ çíà÷-
íî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïîâåä³íêà ñèñòåìè íàâêîëî òî÷êè á³-
ôóðêàö³¿ ñòàíîâèòüñÿ ïàðàäîêñàëüíîþ: ôóíäàìåíòàëü-
íó ðîëü â³ä³ãðàþòü âèïàäêîâîñò³, âòîðèíí³ ôàêòîðè. Ñàìå
òàêèé ôàêòîð ìîæå â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà
òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè, íà òîé ÷è ³íøèé åâîëþö³éíèé
ñöåíàð³é. ² ñàìå â îáëàñò³ á³ôóðêàö³¿ âèïàäêîâîñò³ ìî-
æóòü âèð³øàëüíèì ÷èíîì âèçíà÷èòè ñóäüáó ñèñòåìè.

Òåîð³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ âèçíà÷àº, ùî îï³ñëÿ òî÷êè
á³ôóðêàö³¿ ¿õ ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ìîæå ïðîõîäèòè ò³ëü-
êè ïî îäíîìó ³ç ÷³òêèõ ³ îäíîçíà÷íèõ ô³êñîâàíèõ  àëü-
òåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â. Ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî â ìî-
ìåíò á³ôóðêàö³¿ ö³ ñöåíàð³¿ ³ñíóþòü ëèø ÿê â³ðòóàëüí³.
Àëå âîíè äîñòàòíüî âèçíà÷åíî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ
³ ¿õ ê³ëüê³ñòü íå ò³ëüêè íå âèçíà÷åíî, àëå ³ ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ìàéæå íåâåëèêà. Îñü ñàìå öÿ àëüòåðíàòèâíà
â³ðòóàë³ñòèêà, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ ñèíåðãåòèêîþ, ³ ÿâëÿ-
ºòüñÿ õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñàìî-
ðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.

Ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ëþáà ñòðóêòóðà ÿê ñàìî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ, íåçàëåæíî â³ä òîãî öÿ ñèñòåìà ñîö³îòåõí³÷-
íà ÷è ñîö³îåêîíîì³÷íà, ôóíêö³îíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ ó
âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ äâîõ ¿õ ñêëàäîâèõ:
íàñë³äêîâîñò³ ³ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òî÷í³-
øå, ó ¿õ âçàºìîä³¿. ² ñàìå öå º íàéá³ëüø íåâèçíà÷åíèì
ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Á³ëüø òîãî, ó ÷îëîâ³êî-ìàøèííèõ ñèñòåìàõ, äî ÿêèõ
â³äíîñÿòüñÿ âåëèê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ãî-
ëîâíîãî ñêëàäîâîãî ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º
ñàìà ëþäèíà-îïåðàòîð, ÿê á³îåíåðãåòè÷íà ï³äñèñòåìà, ç
éîãî «ýãî», ³íäèâ³äóàëüíîþ ïîâåä³íêîþ, âëàñíèìè ìî-
òèâàìè ïðèéíÿòòÿ, ÿê îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ, òàê ³
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Òîáòî, êîìïëåêñîì ñêëàäîâèõ ñàìå
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿.

Á³îåíåðãåòè÷íî³íôîðìàö³éíà óí³êàëüí³ñòü êîæíîãî
³íäèâ³äà, ÿê ñóá’ºêòà ³, âîäíî÷àñ, îá’ºêòà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ïðèéìàº  ó÷àñòü â ïðîåêòóâàíí³,
ñòâîðåíí³ ï³äñèñòåì êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ³ ó åêñ-
ïëóàòàö³¿ òàêèõ ñèñòåì, ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç ôàêòîð³â, â³ä
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ÿêèõ çàëåæèòü ¿õ ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, íàâ³òü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ëþäèíà-îïåðàòîð ÿâëÿºòüñÿ ºäèíîþ ó ïðèðîä³ ï³ä-
ñèñòåìîþ, íà ôîðìóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ÿêî¿ ùå íà åìá-
ð³îíàëüíîìó ïî÷àòêó (÷åðåç ñï³ëêóâàííÿ ç ìàò³ð’þ çà
äîïîìîãîþ îáì³íó ðå÷îâèí), à òàêîæ, íà ïðîòÿç³ óñüîãî
ñâ³äîìîãî æèòòÿ, ³ñòîòíå çíà÷åííÿ âïëèâó ìàº âåëèêèé,
âñå çðîñòàþ÷èé, îá’ºì ñåíñîðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñàìå öÿ
ñèñòåìà — «ãåíîòèï — ñåðåäîâèùå» — ìàº âëàñòèâîñò³
îïðàöüîâóâàòè ³íôîðìàö³þ ³ âèäàâàòè ð³øåííÿ ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ (òðàíñôîðìàö³¿) ñàìî¿ ñåáå.

Çì³íà ïîêîë³íü, çðîñòàííÿ îñâ³òÿíñüêîãî ð³âíÿ ³
ïîâ’ÿçàíèé ç öèì á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, çðîñòàííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïðè-
äàþòü íàäçâè÷àéíîãî ð³âíÿ ôàêòîðó ïñèõîëîã³÷íî¿ çíà-
÷èìîñò³, ùî, ïîêè ùî, ó íåçíà÷í³é ÿêîñò³ ïðèéìàºòüñÿ
äî óâàãè ïðè îö³íö³ ³ííîâàö³éíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ³, ó â³äïîâ³äíîñò³, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â óäîñ-
êîíàëåííÿ. Â ò³ì, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ô³çè÷íî¿ ïðàö³
çíàõîäèòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä òàêèõ, ÷èñòî ìåí-
òàëüíèõ, ìîìåíò³â, ÿê ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíö³ÿ, íàëà-
øòîâàí³ñòü íà ðîáîòó, áàæàííÿ ðîçêðèòè ñâî¿ ïîòåíö³-
àëüí³ ìîæëèâîñò³, çàäîâîëåííÿ ìîðàëüíèì ïðîñòîðîì â
ÿêîìó ïðàöþº ñóá’ºêò.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñüîãîäí³ ïåðåðîñòàº â
³íòåëåêòóàëüíó ðåâîëþö³þ. Ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî óñâ³äî-
ìëþâàòè, ùî ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ó òåõíîëîã³÷íîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ á³ëüø ñêëàäíå, í³æ âîíî áóëî çðàíêó.
Íåâèì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³. ² íå ò³ëüêè ÿê ôàõ³âöÿ. Çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü òâîð-
÷îãî íàòõíåííÿ, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî. À öå
âèìàãàº çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. ² íå ò³ëü-
êè êîæíîãî ³íäèâ³äà, à ³ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³ëüêè
ïðè òàêèõ óìîâàõ ñóá’ºêò çäàòíèì áóäå óñâ³äîìèòè çðîñ-
òàþ÷èé îá’ºì ³íôîðìàö³¿ ³ íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïðèéí-
ÿòòÿ íà ¿¿ îñíîâ³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü. Òîæ, ùîá ôóíêö³î-
íóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî, âèðîáíèöòâî ïîòðåáóº
íàÿâíîñò³ óí³âåðñàëüíî ï³äãîòîâëåíîãî âèðîáíèêà, òâîð-
÷îãî â³äíîøåííÿ ÿê äî ñâîº¿ ïðîôåñ³¿ òàê ³ äî êîíêðåòíî-
ãî ä³ëà, âîëîä³þ÷îãî íàóêîâèì ñâ³òîãëÿäîì.

Òâîð÷èé íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî çì³ñòó îðãàí³çàö³é-
íî-âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
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ñèñòåìàõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿, ç òåî-
ð³ºþ óïðàâë³ííÿ ÿê ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó, òàê ³ îêðå-
ìèìè éîãî ãàëóçÿìè, ç òåîð³ºþ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³, ç ìåõàí³çìàìè òðàíñôîðìàö³¿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³í. ñèñ-
òåì. ², íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîáëåìè, íåÿñíîñò³ ³ íåâèçíà-
÷åí³ ì³ñöÿ, ÿêèõ ó öèõ òåîð³ÿõ äîñèòü áàãàòî, ðåçóëüòà-
òè ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåíü ³ âïðîâàäæåííÿ,
ìîæóòü ³ çä³éñíþþòü ñóòí³é âïëèâ ùîäî ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíèõ ð³øåíü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîïîâíþ-
þ÷è òèì ñàìèì ï³ä´ðóíòÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Ó ö³é ìîíîãðàô³¿, íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíåíî íàì³ð ïîêàçó ä³éñíîñò³,
ÿêà ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ñàìèõ åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â ùîäî
âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê ñêëà-
äíèõ ñàìîîð³ºíòîâàíèõ ³ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â
óìîâàõ ñó÷àñíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³-
íàíñîâèõ ñèñòåì, ÿê ïîêàçíèêó óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ñå-
ðåäîâèùà. Êîíöåïòóàëüíî ïîêàçàíî: ÿêùî ç’ÿâëÿþòüñÿ
íåâèçíà÷åí³ àáî â³äîì³ ïðîáëåìè â îäíîìó ³ç ñåãìåíò³â
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òî
ìîæëèâîñò³ ³íøèõ ñåãìåíò³â ïîâèíí³ (áî ìàþòü òàê³ ìî-
æëèâîñò³) ïåðåêðèòè íàÿâí³ íåâèçíà÷åíîñò³, ðîçâ’ÿçóþ-
÷è ïðîáëåìè, ³, òèì ñàìèì, ï³äòðèìóþ÷è êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿ íà øèðîêîìó ïîë³ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè êîíöåïòóàëüíî ðîçêðèòî ïî-
øóê òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðåôîðìóâàííÿ
óñüîãî âèðîáíè÷å-òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó ñóñï³ëüñòâà,
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ìîòèâàö³éíèõ ôîðìàõ ³íâåñ-
òèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âñå öå, çâè÷àéíî, ïîòðåáóº
íîâèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîøóêó ³
ïðîåêòóâàííÿ íåòðàäèö³éíèõ éîãî ï³äñèñòåì.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ôîðì ³
ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíîþ íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîþ òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó âñ³õ ñåêòîðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóñï³ëüñòâà ³ áóäå ôîðìóâàòè òåîð³þ íåâèçíà÷åíîñò³ ó
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.
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ÐÎÇÄ²Ë I

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ßÊ ÏÐÎÑÒ²Ð ÊÅÐÓÂÀÍÍß

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïà-
ðàäèãìà ðîçâèòêó óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðó-
êòóðè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàëàñÿ ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëî-
ã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ïðè öüîìó: ö³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà ïðèíöèïîì ðàäèêàëü-
íîãî ìàðêñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëî â íàñòóï-
íîìó:

— ôàêòè÷íî óñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââà-
æàëàñÿ íåïîä³ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðè-
âàëî ìîæëèâ³ñòü ïëàíîì³ðíî óïðàâëÿòè âñ³ì íàðîäíèì
ãîñïîäàðñòâîì ³ç ºäèíîãî öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè; âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñó-
ñï³ëüíî íåîáõ³äíèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì ôîí-
äóâàííÿ;

— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè,: ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè
³ êðåäèò, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíó, à ö³íà
âèñòóïàëà ÿê ïëàíîâèé íîðìàòèâ;

— ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñ-
íî áåçêðèçîâèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïî-
âíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³
âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè
íà âëàñí³ ñèëè; ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæó-
âàëüí³ áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòü-
ñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà
âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêå âèïåðåäæàº ðîç-
âèòîê, ùî çâîäèòüñÿ â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ
öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ãðóïè «Á» äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³ä-
í³ìàëàñÿ âèùå 0,25%, ùî íå çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü íàéâèù³é ìåò³ —
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ï³äâèùåííþ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà âñåá³÷íîãî ðîç-
âèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè
â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;

— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëà-
ñÿ ìîðàëüíèì ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó
íà çàãàëüíå áëàãî;

— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà
îñíîâ³ ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà
ñïðèéìàëàñÿ ÷àñîì ÿê íåìèíó÷å çëî, ÷àñîì ÿê òèì÷àñî-
âà, àëå êîðèñíà ï³äìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè íåîáõ³äíîþ
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî
ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíè-
êè, êîëãîñïíå ñåëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâà-
ëèñÿ âæå ôîðìàëüíèìè, à âñÿ ñèñòåìà ðóõàëàñÿ â íà-
ïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³ çàãàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿
äåìîêðàò³¿, ïðîôñï³ëêîâèõ íîâàö³é), ïðèíöèïè êîòðîãî,
âò³ì, ôîðìóëþâàëèñÿ äóæå îáåðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ïîä³áíèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ
ö³ëèé ðÿä ÷èñòî ì³ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî,
îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàïåðå÷åííÿ, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî.
²íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðàçîì ç íèì
ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðè-
íîê ç îñíîâíèìè ñâî¿ìè àòðèáóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàã-
íåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè îáìåæåíî äî êðàþ.
Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² óñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é
ïîâíîò³. Íàÿâí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê
íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â êðàé-
íüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³ çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿ-
ìè» ñòàðîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç ó öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâè-
íè 80-õ ðîê³â òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ³íòåëåêòóàë³â, ùî â³ðÿòü ó ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³ ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåð-
ïèòü êðàõ. Âîíà, çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíè-
êàº îñòàòî÷íî), àëå ïîñòóïàºòüñÿ ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿
ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³ä÷è-
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íÿº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó
êåðóâàííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìà-
ðêñèñòñüêó êðèòèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïè-
ñó ïðîòèëåæíî¿, íà ¿õíþ äóìêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, òî äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà áàçóºòüñÿ íà ò³é
æå îñíîâ³, âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç
íàâ÷àííÿì ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæå-
í³ñòü ïðàö³), àëå íàêëàäàþòü ¿¿ âæå íà ñóñï³ëüñòâî ñàìî-
ãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè ðàäèêàëüíà êðèòèêà ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà òîìó æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 ðîêàõ ïî-
ë³òèêà íå ïðîñòî ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà
òîòàë³òàðíó ñèñòåìó, ùî ìàº áàãàòî ðèñ ñó÷àñíîãî àç³àò-
ñüêîãî äåñïîòèçìó. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèÿâèëèñÿ ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèìè âñåïðîíèêí³é äåðæàâí³é âëàä³, ÿäðî ÿêî¿
ñêëàäàº ïîäîáà íîâîãî åêñïëóàòàòîðñüêîãî êëàñó — íî-
ìåíêëàòóðà àáî ïàðòîêðàò³ÿ. Í³ÿêî¿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëà-
ñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè âëàñí³ñòü äåðæàâè
é óñå ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Âñòàíî-
âèëàñÿ æîðñòêà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Åêñïëóà-
òîâàí³ âèðîáíèêè ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³ ôàêòè÷íî â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. ² ñàìà ðîáî÷à, ñèëà ñòàëà âëàñí³-
ñòþ âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº
ñèñòåìà, ùî ñïîëó÷èòü çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäî-
ïëàò³ çà ïðàö³ íà íèæíüîìó ñîö³àëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñà-
äîâèìè ïðèâ³ëåÿìè íàãîð³. À îñê³ëüêè ðîá³òíèêè ïîçáà-
âëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³
çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè ³ ìåòîä³â ïîçàåêîíî-
ì³÷íîãî àáî ãðóáîåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó. Â³äñóòí³ñòü îô³-
ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì íå òå ñàìå, ùî ðåàëüíà ïî-
âíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü êåðóâàííÿ åêî-
íîì³êîþ çäàºòüñÿ ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ.
Ïëàíè áóäóâàëèñÿ çà ÿâíî ïîìèëêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³
í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ. Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íàêàçî-
âîþ àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí
ðàçîì ç óñ³ìà ô³íàíñîâèìè âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó
ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³
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òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè, ãðóïàìè íà-
ñåëåííÿ. Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³ âèëó-
÷åííÿ (â³ä íóëüîâèõ ïëàòåæ³â äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðè-
ºìñòâà), âèá³ðêîâ³ äîòàö³¿, âåëè÷åçíèé ïîäàòîê ç îáîðî-
òó, àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà òó ñàìó ïðî-
äóêö³þ, ï³äòðèìêà íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ
ãàëóçåé ³ ò.ä.

Ó ö³é ñèñòåì³ äåøåâèé (1—2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìà-
òè÷íèé, à ÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé, êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó
ôîðìó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëüøå íàãà-
äóþòü ÷èñëåíí³ ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå ð³çíîìàí³-
òíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ (íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³
áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðè-
ìóâàòè äåÿêèé áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³
ëàíêè çà ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é,
ùî äåäàë³ íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî íàðîùó-
ºòüñÿ çà ÿâíîãî â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëî-
â³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ íà øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó,
ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî — çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôå-
ðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ âèðîáëÿºòüñÿ
íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-
õ ðîê³â íà çì³íó äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìà-
þòü ðîáî÷ó ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü. Íàñòó-
ïàº ³äåéíå ïàíóâàííÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå, åêîíî-
ìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôà-
õîâ³ åêîíîì³ñòè, çíàéîì³ ç îñíîâàìè çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â
íàñòóïíîìó. Ïî÷èíàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì
á³ëüøå â ÷àñè «áðåæíºâñüêîãî çàñòîþ», êðèæàíèé ïàí-
öèð òîòàë³òàðèçìó çíà÷íî ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðîòàëèí»
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (íåõàé ³ äóæå îáìåæåíî¿) îçíàìåíó-
âàëî ïåðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà ìàñà äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæàâíèõ â³äîìñòâàõ ³
îá’ºäíàííÿõ-ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó ñàìîñò³é-
í³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é â³ä-
íîñíà â³äîñîáëåí³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³êàíñüêèõ) ïðàâ-
ëÿ÷èõ îë³ãàðõ³é. Ó ðåçóëüòàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî
çàì³ùóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíèõ ³ ãðó-
ïîâèõ ³íòåðåñ³â.
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Äåðæàâíèé öåíòð óòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî
ïðèäóøåííÿ. Íà ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ
ñèñòåìà òîðã³â çà ðåñóðñè íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³ âèðîá-
íèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàí-
íÿ (ï³äïðèºìñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â —
ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè ð³âíîïðàâíèìè, àëå àêòèâíèìè
ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåçïå÷åíå (àáî ìåíø
íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñ-
òàº â ñèñòåìó áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ
îáì³í ðåñóðñàìè ³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ ãîñïî-
äàðñüêèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä ïðèêðèòòÿì
òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³
é âåðòèêàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè íåôîðìàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà öèõ áþðîêðàòè÷íèõ ðèíêàõ, ùî ïî-
ºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç ðîçâèíóòîþ ò³íüîâîþ åêî-
íîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà äåðæàâíó
âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâíèê³â
³ íå÷èíîâíèõ «ðîçïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø
çðó÷í³ ì³ñöÿ â ïîòîö³ â³÷íî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ
íå ò³ëüêè â öèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëü-
íèõ âèòðàò äåðæàâè. Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïåðåêà÷óâàííÿ
êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñî-
âèì â³äòîêîì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³ä-
êðèâàºòüñÿ çàñë³í íà øëÿõó ìàñîâîãî ³ìïîðòó ñïîæèâ-
÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ
ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïîæèâ-
÷èõ ÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³ò-
íèêè çàêð³ïëþþòüñÿ çà; ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðè-
ì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè, à âñå á³ëüøå ÷åðåç
ñòðàõ çà æèòëî, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòèìó-
ëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³ íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì,
âèáóäîâóºòüñÿ ñèñòåìà ñâîºð³äíîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó
ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå íåâèñîêèé, àëå ãàðàíòî-
âàíèé ð³âåíü æèòòÿ; ïðè âêðàé íèçüê³é âèìîãëèâîñò³ äî
ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèé âè-
ðîá³òîê, ùî äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ëîÿëüí³ñòþ äî ³ñíó-
þ÷îãî ïîðÿäêó. Ó ðîçãàëóæåíîìó îáì³í³ ïîñëóãàìè
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êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî ïàðò³éíèé ñåêðåòàð àáî äèðåê-
òîð çàâîäó, ïðîäàâåöü ìàãàçèíó àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðî-
ìîæíèé çíàõîäèòè ñâîþ âèãîäó. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè
åêñòåíñèâíîãî ðîñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó ïîëåã-
øóº ðîçâèòîê ö³º¿ òîðã³âë³ óñåðåäèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåð-
æàâè, ñòàº îäí³ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âè-
áóõó. À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî é ñàìà äåðæàâà ç îðãàíó
îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí äåð-
æàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî ³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³ø-
í³é ðåçóëüòàò çàêîíîì³ðíèé. Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè-
÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç ëàïîê º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ.
Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè — öå êðîê óïå-
ðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³
çì³íè îö³íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿ-
ìóâàííÿ äî íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü
ðèíêîâó åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè öüîìó ãîñïî-
äàðñüê³ ðåôîðìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó.
Âèçð³âàííþ íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìà-
êðîåêîíîì³÷íà ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³
çàõîäè, ãàäàí³ ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³-
çóþòüñÿ, â êðàùîìó âèïàäêó, íàïîëîâèíó. Ìîæå, öå é
ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿ ñèòóàö³¿,
ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòó-
ò³â, â³äáóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòà-
íå áàçîþ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Àëå íå
âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-ñïðàâæíüîìó óòâåðäè-
òèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.

Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ùî ñôîðìóâàëàñÿ, êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷è-
ìà êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé ïîãëÿä ìîæå âèÿâèòèñÿ
íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöè-
ïîâî áàéäóæèõ äî êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é,
ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿ âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî
ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà, ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó êîíêðåò-
íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî
ñòîë³òü áóëà é Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñ-
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íîâí³ îñîáëèâîñò³, íå áóëè ðîçâèíóò³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³. À äð³áíå ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè ãîäóâàëîñÿ
ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà
ñàìà ³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàí-
íÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-ñâîºìó é ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ä-
äàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà, ùî íàìàãàëàñÿ íå
ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ ³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâî-
ðþâàëî, íàé÷àñò³øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäè-
ö³éíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäî-
âà» âèñòóïèëà, â ïåðøó ÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ ãëèáèííèõ
ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïî-
ñòàð³ëî¿ ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè á³ëüø ìîëîäîþ ³
äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿
ë³í³¿, ñüîãîäí³ äóæå øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà
ï³äôàðáîâàí³ ñîö³àë³ñòè, ùî áîðþòüñÿ çà ïîâåðíåííÿ äî
çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àãðàðíèêè»,
ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ³ åêîíîì³ñòè íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çà-
êëèêàþòü äî á³ëüø àêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ
äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³éíîãî, ³ìïåðñüêîãî ³
íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ â³ò÷èçíÿí³
íîâ³ «ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà
Ðóñü, ³íøèì — Óêðà¿íà, òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà —
Ñîþç ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå,
í³æ ïðîñòå â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷-
íî êîíñåðâàòèçì âèíèêàº ÿê çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïî-
â³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿, ùî ïðåòåíäóþòü íà ðåâîëþö³éí³ñòü.
Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿ íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè
êîíñåðâàòèâíó ôîðìó. Àëå êîíñåðâàòèçì, á³ëüø áëèçü-
êèé äî ñâîãî ñïîêîíâ³÷íîãî ïîíÿòòÿ, çàïåðå÷èòü áóäü-
ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü ïîì³ðíîãî ðåôîðì³çìó.

Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü
çàãàëüíó (ÿâíî ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â
îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè êóäè ìåíø³. Çì³íà âèâ³-
ñîê ÷àñîì ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòèòóö³îíà-
ëüíèõ çì³í. Àëå õî÷ ³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³î-
íåðíèìè òîâàðèñòâàìè, õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà ä³ë³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìàëüíå
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³.
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Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó ñêðèï-
êó, øâèäøå çà âñå â³í çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é
ðîë³. Êåð³âíèêè äåðæï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é êîëè-
øí³õ) ïðèâàòèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ, ïîä³áíî
àãåíòàì ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³
ñâî¿é ìîíîïîë³ñòàìè, âîíè ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’-
þíêòóðè ï³äâèùåííÿì ö³í àáî ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöò-
âà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ âñå-òàêè «ïðîøòîâõíó-
òè» ñâî¿ ³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ ãðóïîâîãî ëîá³-
þâàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñòñüêó ë³í³þ «âíèçó», äî
îñòàííüîãî íå çâ³ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.

Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âà-
æêà íîøà íà ïëå÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå
ñàìå òóò çîñåðåäæåíèé íàéïîòóæí³øèé íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî á çëî÷èííå.

Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðèïóñòèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿ ³ çáåð³ãàííÿ øè-
ðîêèõ çîí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ
ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, ùî íà-
âðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â ï³äòðèìö³ íà ïëàâó
ðÿäó ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè. Êóäè á³ëüø ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³-
áíîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çà-
õîäó, ïîáîþþ÷èñü çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çà-
ëåæíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ êðà¿í êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðó-
ãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå íàéá³ëüøå
çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêî-
íîì³êîþ, âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ðîçáà-
çàðþâàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº õàðàêòåðó
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìè-
íó÷³ñòü ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè. Ïîä³áíà ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº ïîñèëåííÿ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåí-
íÿ» áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â íà êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àê-
òèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè óñåðåäèí³ êðà¿íè, à â
ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè íà ãðó ðèí-
êîâèõ ñèë äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî-
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÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³-
òè÷íî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é
æå ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèõèëüíèêè ñîö³-
àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî ïîïðàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â
â³ä ñèë â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ
åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñå-
ðâàòîðè — çàíàäòî ð³çêó ðóéíàö³þ óñòàëåíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåï-
òóàëüí³ êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³ êîíòåêñòè, ðîçì³ùóþ-
÷è ¿õ â ³äåîëîã³÷íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷óæèõ
îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñè-
ñòåìè ç ïîë³òè÷íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷-
ëèâèé òåêñòîâèé âèêëàä ÷èñòî¿ ³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº
ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå. Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³ ðåàë³ñ-
òè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ³äåîëî-
ã³÷íèõ ã³áðèäàõ, ì³ñòèòü ó ñîá³ íåàáèÿê³ äîçè ÿâíî¿ åê-
ëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó, ùî ó ïîë³òèê³â â³äñóòí³
äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî ïîë³òè÷íà
ïðîãðàìà íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³-
ë³çóâàòè ¿õ íà ¿¿ ï³äòðèìêó. Òîìó ÷èñòî ë³áåðàëüíèõ,
ñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî êîíñåðâàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì
íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³ áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿
ñèòóàö³éíî, åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäî-
ðîâîãî ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü, íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî
ñóá’ºêòà àáî ÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ñòðóêòóðó-
âàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì — öå ðîáîòà äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé
ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå ñòàº ºäèíèì ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì
³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü á³ëüøå, í³æ
ïðîñòî ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðèñòàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà
³íñòèòóö³àë³ñòàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòüñÿ äî ïî-
òî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðó-
ïóâàíü. Öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ



24

åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø ãëèáîêîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó íåìàº ïîòðå-
áè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà áàãàòîñòóï³í÷àñòà çì³íà
³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà â³äíîâëåííÿì ö³ë³ñíî-
ãî ÿäðà àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðà-
òè÷íà ³íòåë³ãåíö³ÿ çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî
çâè÷íî¿ äëÿ ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³. Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº,
ùî êîíñåðâàòèâíèé ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äåÿêîãî
îá’ºêòèâíîãî ³äåàëó. Ïðîñòî ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êà-
ëåéäîñêîï çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå âèÿâèòüñÿ íå îñòàí-
í³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîöåñ, ÿêèé ö³ëêîì
ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷åðåç ÷àñòêîâ³
êîíòððåôîðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü
³ äðàìàòèçì ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç
ó íàñ â êðà¿í³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî â ðàìêàõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëèëèñÿ òðè ð³ç-
íîÿê³ñí³ ãðóïè åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íî ð³ç-
íèìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî-
³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñòð³àëüíèì ³ ³íôîðìàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó
³ â³äïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ñëàá-
ê³ñòþ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ ìà-
ñîâ³ñòþ, ïîòåíö³éíî âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ñîö³àëüíèõ
ãðóï äî³íäóñòð³àëüíîãî é ðàííüî³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ç
â³äïîâ³äíèì ¿ì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïå-
ðåõ³ä íà ÿê³ñíî, âèùèé .ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî
ñêëàäíèé ñàìèé ïî ñîá³, îáòÿæåíèé ó íàñ âàíòàæåì äî³-
íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³
ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàáóâàº íåáóâà-
ëî¿ ãîñòðîòè, âèñóâàº îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè ÿê äî ïîë³-
òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, òàê ³ äî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñîö³î-
ëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì ñî-
ö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîãíîçó-
âàííÿì. Ó ö³é ñôåð³ ùå äóæå áàãàòî íå âèâ÷åíîãî ³ äî-
ñë³äíèê³â ÷åêàº âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãàâ çâîðîòíî¿
ìåæ³, êîëè íà çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî
ïîëÿãàº ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà «ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» ³
êîëè, íàðåøò³, âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà ³ â òåîð³¿, ³ íà
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ä³ë³ äàòè ð³øó÷ó ³ íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó,
ä³éîâó ³ ïðèòàìàííó ñàìå íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó
ñïðîáóºìî äàòè ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè
ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â öèì ³ êåðó-
þòüñÿ), ùî òàêà â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè,
ùî íå â³äïîâ³äü ãîòîâà, à äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³.
Íàãàäàºìî äåÿê³ ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:

— ðóõ êàï³òàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä
àáñîëþòèçóâàòè — öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ
ìàº ì³ñöå, àëå íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå
áóòè, à çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó, äëÿ ÿêîãî ïðèðîäíèé ïðîöåñ — óäîñêîíàëåííÿ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ðîáîòè, ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòî-
ð³ÿ çíàº íàäçâè÷àéíî áàãàòî ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåí-
íÿ äî ïðàö³ íå îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ íàðîä³â, çàâäÿêè
÷îìó é â³äáóâàâñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà
ïàé ó ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïà-
éîâî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³, òî öå ìàº ñåíñ, à ùîäî ïðèâà-
òíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî óçàãàëüíþâàòè
ìàáóòü íå ìàº ñåíñó. Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè çàêî-
íîäàâñòâà. Çàãàëîì æå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà çàìîðîæóº ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ç íèì
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà;

— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³
öå, ìàáóòü, çîâñ³ì íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå,
ó ïðèðîä³ º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå ìîæëèâå.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ ³ äóìêó ñïåö³àë³-
ñò³â, êîòð³ ââàæàþòü, ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè, ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïåðåâàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïî-
òðåáè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à íå îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿
ëþäèíè;

— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöò-
âà äîçâîëÿº êåðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè-
÷îþ ñèñòåìîþ, àáî ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³ ôóíêö³îíàëü-
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íî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñ-
òîì ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèò-
òÿ ëþäèíè â êîëåêòèâ³ ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é
äî òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì
ïîêëèêîì äî ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî áîðîòüáè çà
âèæèâàííÿ. À çàâäÿêè äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ ñóñï³ëüñò-
âà ìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëà-
íîâîãî êåð³âíèöòâà ç øèðîêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³à-
òèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî
ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — çàãàëüíî¿
îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàä³â ïåðåâàã êîæ-
íîãî ç öèõ âèä³â åêîíîì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå
íåìàº ñåíñó. ßê íåìàº ÿâíî âèðàæåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, òàê íå ³ñíóº òàêî¿ æ ³ ïëàíîâî¿. ª ðèíêîâèé ÷è
ïëàíîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíîìó, äåðæàâíîìó ÷è ãëîáàëüíî-
ìó ð³âíÿõ.

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå
âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 20
ðîê³â, ï³äâîäÿòü íàñ äî ÿê³ñíî íîâèõ òà áàãàòî â ÷îìó
íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè
â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Äî òîãî æ äîêîð³íí³
çì³íè ñîö³àëüíèõ çàñàä æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïîì³-
òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå ïåâí³ âèãîäè, à é áîëþ÷³ âòðàòè
ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé
ðèíîê — òî íå º îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçó-
ì³â; â³í áóäóºòüñÿ íà äîñèòü æîðñòêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâàæåíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, äî ÿêèõ íå âñòèãëà àáî íå çàõî-
ò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ á³ëüø³ñòü íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã, ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³-
çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, ñôîðìóâàëà ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³-
äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. Öå
â³äáóëîñÿ ïåðø çà âñå òîìó, ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâà-
ëîãî ÷àñó äåðæàâà â³äáèðàëà ó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíè-
êà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî äîõîä³â òà ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ
÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Òà-
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êèé ìåõàí³çì «ð³âíîåêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó ³ñíóâàâ â
óñ³õ áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó
ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Âîíà
ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâ-
ëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó
îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â³ä îäí³º¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðèâàòè-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðî-
ãíîçóâàòè, ³ êðåäèòíî-áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ³
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íþº ñïî-
ñ³á æèòòÿ.

Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ
âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
ðåã³îíó. Íå òðåáà áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå, ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðè-
íêîâ³ çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îáñÿã ñôå-
ðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó çíà÷íî ïî-
íèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ
ñåêòîðàõ: ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºì-
íèöòâ³ òà â äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ùîäî
îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â, åêîíîì³÷íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè
â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçà-
ºìîä³¿ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ â êîæíîìó ðåã³îí³, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é, ùî ðîçâèâà-
ëèñÿ ò³ëüêè â öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ,
ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ðàäèêàëüíîãî ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ìîâà
ïîâèííà éòè ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ
â³ä÷óâàëàñÿ á â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðè-
ìóâàëèñü áè óìîâè ð³âíîïðàâíîñò³, ïðèä³ëÿëàñü áè óâàãà
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ïåðø çà âñå òèì îðãàí³çàö³éíèì ³ ³íôîðìàö³éíèì òåõíî-
ëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó, ñòâî-
ðþâàëèñü áè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòó-
ðè, êîíêóðåíö³¿ ñåðåä òîâàðîâèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ÷è âëàäíèõ ñóá’ºêò³â. Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòà-
íîâëþº ³ ðåãóëþº ö³íó ãðîøåé (îáì³ííèé êóðñ, â³äñîò-
êîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (çàðîá³ò-
íà ïëàòà), ö³íó çåìë³, âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿,
ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà æ ïîâèííà ñòåæèòè çà ãðàíè-
÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü âàæëèâèìè ñèã-
íàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³ íîñ³¿ ³íôî-
ðìàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, âèðîáíè-
ê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ÷àñîì òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî
çíèæåííÿ ö³í, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè
é âèñîêó âàðò³ñòü âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíî-
ïîë³¿. Òàê³ âèêðèâëåííÿ º îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñ-
íèìè òîä³, êîëè âîíè àêòèâíî ï³äòðèìóþòüñÿ íåêîìïå-
òåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì óðÿäîì. Íà æàëü, íåäàâí³
ïîä³¿ â Óêðà¿í³ äàþòü áàãàòî ïðèêëàä³â òàêèõ âèòðàòíèõ
âèêðèâëåíü, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â,
ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³ îô³ö³éíî ïðîãîëîøó-
âàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.

Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê, ìîíîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é
ïðîìèñëîâîñò³, øòó÷íî íèçüê³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ (ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè òàðèôàìè íà
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó), âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³
îá’ºêò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ, º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ
âèêðèâëåíü — ðåçóëüòàò³â íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè ÿê ðåã³îí³â, òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìîæå äàòè çìîãó
ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó òà êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì áàíêîì âèáðàíî òðè
îáëàñò³ Óêðà¿íè, íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ áóäóòü âïðîâà-
äæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàòíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàì, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå
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äëÿ Óêðà¿íè òðè îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü
100 ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ áóëî áëèçüêî 4000)?

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî
ùå íàäòî áàãàòî çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â
íàïðÿìêó «äåñü áëèçüêî â³ä ðèíêó». Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïî-
ñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðà-
òåã³ÿ âñ³ì â³äîìîãî «êðîê âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä».
Íåäàâí³ì êðîêîì âïåðåä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà
áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó áþäæåòí³é ñôåð³, áàðòå-
ðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî äâà
êðîêè íàçàä, ùî âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåà-
ë³ñòè÷íîãî áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³ ÷åðãîâî¿ õâèë³ ïî-
äàòêîâèõ çâ³ëüíåíü, ñïèñàíí³ áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é
òà ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Âëàäà ïðèéìàº ð³-
øåííÿ ïðî ïëàâàþ÷èé êóðñ ãðèâí³, à çà íåþ ñë³äóº àä-
ì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü, òàê í³õòî
³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç ÏÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà
îäíîìó ì³ñö³, à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåíøå
â³äðàõóâàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíå-
íèõ â³ä öüîãî ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê
÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè çîâñ³ì ³ ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè
äëÿ âñ³õ?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðà-
âèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî
âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà ò³ëüêè-ò³ëüêè ñòàëà
³ìïîðòóâàòè çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà äîïîìî-
ãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôå-
ðìåð³â äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü
íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðó. Âíàñë³äîê
òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ íå òîìó, ÿê ïåðå-
òâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó,
ÿê ïîêàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàë³ â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî
ïðèéäåìî äî îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî
äî òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è
ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìàºìî ò³ëü-
êè îäíó (ÿêùî ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè
ôàêòè äëÿ ñâîãî âèïðàâäàííÿ) — âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñî-
áîþ, íà íàø ïîãëÿä, òðè çàïèòàííÿ ³ äàòè íà íèõ ÷³òêó



30

â³äïîâ³äü. Ïî-ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿêó â³í ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì?
Íàãàäóºìî, ùî ðåôîðìè — öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³
äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ôîð-
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå çàïèòàííÿ: ÿê ïåðå-
éòè â³ä îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî êðàùî¿
ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é äîâêîëà
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà íåïîðîçóì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç
ïðîöåñàìè ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ ìîäåë³, à íå ³ç
ñàìîþ ìîäåëëþ. ² òðåòº, ñàìå ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé
ãîëîâíèé êðèòåð³é àáî î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

À òåïåð â³çüìåìî ïðîãðàìè óðÿä³â Óêðà¿íè çà 10 ðî-
ê³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì — æîäíà ç íèõ íå ñòàâèëà ö³
çàïèòàííÿ àáî ùîñü ïîä³áíå, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî â³äïî-
â³äü íà íèõ. À â³äïîâ³äü, ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî, äîñèòü
ïðîñòà: çâàæàþ÷è íà óñïàäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñë³ä
çàïðîâàäèòè òàêó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæ-
ëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî
ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ àáî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäè-
íèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º
êðèòåð³é âèáîðó. ² ÿêùî º âèá³ð, òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè
âñ³ äîñòóïí³ ³ ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî, ùîá ñåðåä
ìîæëèâèõ ñèñòåì âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº
äàíîìó êðèòåð³þ. Âèçíà÷åííÿ ïðè öüîìó îñíîâíèõ ðèñ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷èòü íàéâèù³ òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ), íå ñòàíîâèòü çíà÷íî¿ ïðî-
áëåìè. Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü, àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; äîñòàòí³ ìàñøòà-
áè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëüîâàíî¿
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, àáî ñòâîðåííÿ îäíàêîâî ð³âíîçíà÷íèõ
óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ³ íå
ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà ïðàâî âîëîä³ííÿ òà
ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàí-
íÿ, íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè, ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà åôåêòèâíå
ãîñïîäàðþâàííÿ; íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.
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×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîò-
íèõ ðîçá³æíîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ
10 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî åôåê-
òèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿. À íàä³éíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çà-
ëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³ íàéîñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîðîäèëî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ
ùîäî çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðî-
á³òòÿ äî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñ-
íîâí³ âàæåë³, ùî áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíà-åêîíî-
ì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü
ñîáîþ ïîëå áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ
øê³ë. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ³
ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â, ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³
º äèðèãóâàííÿ íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî
âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì, òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿»,
øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â». Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº
íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñò-
ð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî â çíà÷-
í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñó-
ñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì
äëÿ íèõ º âèçíàííÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê
ñïîíòàííå ÿâèùå, à ÿê ðåçóëüòàò âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîþ ñèñòå-
ìîþ. Ùîïðàâäà â íèí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîç-
áàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñïðîïîðö³ÿõ íà ðèí-
êó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó çàëèøà-
þòüñÿ òàê³ ÷èííèêè, ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³,
ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà äîñÿãòè íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòè-
ë³òü XX ñòîë³òòÿ äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïå-
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ðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþö³éíèì
øëÿõîì, ÷åðåç îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ
ôàêòîð³â. Òîìó íå äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçà-
ëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³-
ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè,
àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ âèçíà÷àþòü, â³äñîâó-
âàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà, ³ ³ñòîðè÷íà ïðàê-
òèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîð-
ìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ÿêå ï³ä-
ëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿ ñåðå-
äîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ïîëÿãàº íå â ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â
äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê
ºäèíî ìîæëèâî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ íàäàííÿ
äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ ³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêà-
þòü â³äðèâó òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöå-
ñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí, ñë³ä âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëè-
âî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàí-
íÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðó-
êòóðó éîãî íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³
ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü çàãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëå-
êñó òà ñêëàä ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æ-
íîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ —
ÿâèùå çîâñ³ì íå âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòà-
òîì âçàºìîä³¿ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³
âèçíà÷àþòü äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷-
íîãî ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó òåðì³í³ äîïóñòèìî, ÿêùî â åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïå-
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ðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ ìàíåâðóâàííÿ ç ìå-
òîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â íàøîìó âèïàäêó
í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ. Äî òîãî æ ïðàêòèêà
ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó çðîñ-
òàíí³ ó á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëü-
êè íå ìîæíà äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå
íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íî. Áî æ òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå
ùî ³íøå, ÿê ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîçøèðå-
íîãî â³äíîâëåííÿ, òàê ÿê ïàä³ííÿ òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå
ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³
êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, ùî âåäå äî àáñîëþòíîãî ïîíè-
æåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, òèì á³ëüøå, ùî çà îñòàíí³, äåñÿòü ðîê³â áàçà
ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, íå òå ùî çìåíøóâàëàñÿ, à
ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü. Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê
ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíè-
öòâî óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â: òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ
òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàïîâíþþòü
çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî íà-
ðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè ÿê ò³ëü-
êè âèéøëè íà ïîð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê íàðîùó-
âàòè ²íòåíñèâí³ ôàêòîðè ìè íå íàâ÷èëèñÿ, áî íå çíàëè,
«ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ, çãóáà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â
ðîçâèòêó í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü â³äïîâ³äíèì íàðîùó-
âàííÿì ³íòåíñèâíèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³ íå áóëî).
Âñå öå ³ çóìîâèëî ïàä³ííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íà âñ³õ åòàïàõ, ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º
îäèí, çäàâàëîñÿ á á³ëüø òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ôàêòîð,
ÿêèé â ñàì³ ð³çí³ ïåð³îäè ñâîãî ðîçâèòêó — â³ä Êåéíñà ³
Ìàðêñà äî íàøèõ äí³â — íàáóâàâ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî-
ãî ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ñòàâàâ ïðåäìåòîì ãîñò-
ðèõ äèñêóñ³é ³ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè. Öå ñóòí³ñòü ìàñøòà-
á³â ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Äàëåêî õîäèòè íå
òðåáà. Äàâàéòå çãàäàºìî, ùî ñàìå âóëüãàðíå òðàêòóâàí-
íÿ â³äîìî¿ òåçè ùîäî ïåðñïåêòèâ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ
ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì òî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè É. Ñòàë³íà, ÿêà
ïåðåòâîðèëà êîîïåðóâàííÿ ñåëà ³ç ïðèðîäíîãî ïðîãðåñè-
âíîãî ïðîöåñó ó âåëèêó òðàãåä³þ íàðîäó. À ñó÷àñí³ äèñ-
êóñ³¿ íàøèõ ïîë³òèê³â, äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³ ÷èíî-
âíèê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â? Õ³áà æ íå ò³? Äîëÿ ì³í³ñ-
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òåðñòâ ÷è êîîïåðàòîð³â, ïåðñïåêòèâè êîëãîñï³â ÷è îðåí-
äàòîð³â, ÿêèõ ç ÷èº¿ñü «ëåãêî¿ ðóêè» íàçèâàþòü ôåðìå-
ðàìè, íå çíàþ÷è çì³ñòó öüîãî ñëîâà, â³äíîøåííÿ äî ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ ÷è äåðæàâíèõ êîíöåðí³â, ô³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâèõ ãðóï, òëóìà÷åííÿ ùîäî íåïåðñïåêòèâíèõ ñ³ë
÷è ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, àáî æ ïî-
ë³òèêà â³äíîñíî ðîçì³ð³â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ â ì³ñòàõ
³ ðàéöåíòðàõ— âñå öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óÿâ-
ëåíü êîæíîãî (â³ðí³øå çàö³êàâëåíèõ) ùîäî ïåðåâàã âå-
ëèêîãî ÷è ìàëîãî âèðîáíèöòâà.

ßêùî çãàäàòè ðîçäóìè Ìàðêñà, ùî çà ð³âíèõ óìîâ
á³ëüø ìàë³ êàï³òàëè ïîáèâàþòüñÿ á³ëüø âåëèêèìè, òî,
ïåâíî, ìîæíà äîêàçàòè, ùî öÿ îö³íêà çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿
íå çàñòàð³ëà. Á³ëüøå òîãî, çàñòåðåæåííÿ ùîäî ³íøèõ óìîâ
ñòàëî ùå á³ëüø àêòóàëüíèì: â ñó÷àñíîìó óñêëàäíåíîìó
äî îáìåæåíü âèðîáíèöòâ³ «³íø³ óìîâè» ñòàþòü íàñò³ëü-
êè ð³çíîïëàíîâèìè, ùî ¿õ í³ ç ÷èì ïîð³âíþâàòè. Â êîí-
êðåòíèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè á³ëüø åôåêòèâíèìè ãîñïî-
äàðñòâà ñàìèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðîçì³ð³â — â³ä ñ³ìåé-
íîãî ãîñïîäàðñòâà äî òðàíñêîðïîðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Ñàìå
íà ö³é ï³äñòàâ³ äåðæàâ³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè â³ëüíó êîíêó-
ðåíö³þ ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð íå-
çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Ñàìå íà öèõ åêîíîì³÷íèõ
çàñàäàõ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïðîòîðóº ñîá³ øëÿõ. Ìîæå,
ñàìå íàéá³ëüø³ äåðæàâí³ îá’ºäíàííÿ ñòàíóòü íàéåôåê-
òèâí³øèìè. Í³÷îãî â öüîìó äèâíîãî íå áóäå, áî öå âæå º
ó íàéðîçâèíåí³øèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Àëå ñóòí³ñòü ðîçäóì³â íàâ³òü íå â öüîìó. Ìîæå, äî-
ö³ëüí³øå ñüîãîäí³ â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: à ùî æ âîíî
òàêå öå «êðóïíå âèðîáíèöòâî», âåëèêå ãîñïîäàðñòâî? Â
÷îìó éîãî çì³ñò? ßê ðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ?

Çâè÷àéíî, öå ïèòàííÿ ïîñòàëî íå ñüîãîäí³. Çà ÷àñ³â
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ìè íå ò³ëüêè çâèêëè, à íàâ³òü ³ ïðè-
ñòðàñòèëèñÿ, ÿê äî îï³óìó, äî âåëèêèõ öèôðîâèõ ³ãîð.
Ìè íå ìàëè ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, îêð³ì ñåðåäí³õ äàíèõ ïî
îäíîáîêèì àáî âèïàäêîâèì ê³ëüê³ñíèì äàíèì, ÿê³ áóëè
íàäçâè÷àéíî äàëåêèìè â³ä ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ íàâêîëî íàñ. Òîæ íå äèâ-
íî, ùî ïðî ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà ìè ìàëè óÿâëåííÿ ÷å-
ðåç ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, àáî æ çà ê³-
ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ íà íüîìó, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ ãåêòà-
ð³â çåìåëü, ùî á³ëüøå óñêëàäíþâàëî íàøå ïîíÿòòÿ, í³æ
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ùîñü ðîç’ÿñíþâàëî. À ì³æ òèì, ùå ó XIX ñòîë³òò³ íàø³
ñåëÿíè îö³íêó ãîñïîäàðþâàííþ äàâàëè íå çà ê³ëüê³ñòþ
ãåêòàð³â çåìë³, à çà ê³ëüê³ñòþ ïîñ³â³â, ê³ëüê³ñòþ òâàðèí,
ùî âèðîùóâàëèñÿ íà öèõ ãåêòàðàõ.

²ñòîð³ÿ ïàì’ÿòàº, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ
ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó ââàæàëèñÿ ñàìå ìàñøòàáè çàñòîñó-
âàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, à äëÿ îö³íêè ðîçì³ð³â ãîñïîäàðñòâ
ãîëîâíîþ ââàæàëàñÿ íå çàéìàíà ïëîùà çåìë³ ÷è ³íø³
ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à îáñÿã ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿ-
ëàñÿ, ³ ðîçì³ðè âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó. Íà ìåíø³é ïëîù³
çåìë³ ó ñåëÿí âèêîðèñòîâóâàâñÿ á³ëüø êðóïíèé êàï³òàë,
çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìóâàâñÿ á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.
Òîæ ³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ³íøîãî êðèòåð³þ ñòóïåíÿ ³íòåí-
ñèô³êàö³¿, í³æ âèòðàòè íà ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà: äåð-
æàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è êîðïîðàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âè-
êîðèñòàííÿ öüîãî êðèòåð³þ â ðåàëüí³ì æèòò³ — öå ³ º
îñíîâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàøîãî ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå â öüîìó íàéâàæëèâ³øà ïåðøîïðè÷èíà íåäîñòà-
òí³õ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Òèì
á³ëüøå, ùî âîíà ïîãëèáëþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñêëàëàñÿ çà îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ. À òàêîæ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà âñå
á³ëüøå ïðèõîäèëà ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî, çâè÷àéíî,
íåãàòèâíî âïëèâàëî ÿê íà ðîçâèòîê ñàìîãî âèðîáíèöòâà,
òàê ³ íà éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ïîêàçíèêè çàâàæàþòü
òðàíñôîðìàö³¿ íàøî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìàáóòü âñ³ì â³äîìî, ùî â óìîâàõ, êîëè ìîæëèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³é îñíîâ³ âè÷åð-
ïàí³, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ìîæëèâå ëèøåíü íà îñíîâ³
âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà. Çâè÷àéíî,
â äåÿê³é ì³ð³ íà êîðîòêîìó òåðì³í³ ÷àñó ìîæëèâå òèì÷à-
ñîâå ïðèñêîðåííÿ ³ íà ñòàð³é áàç³, çà ðàõóíîê ìàêñèìà-
ëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â,
ïîòî÷íèõ âèòðàò. Àëå, íà æàëü, òàê³ ï³äõîäè ñüîãîäí³ íå
â ìîä³. Òèì á³ëüøå, ùî òàêå çðîñòàííÿ, ÿêùî éîãî íå
ï³äêð³ïèòè íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â, äîñèòü
êîðîòêîòåðì³íîâå.

Òîæ íà ÿêèõ ÷èííèêàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä çóïèíèòèñÿ? Íàéâà-
æëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè íîâîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè:
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ïî-ïåðøå, êàðäèíàëüíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â äæåðåëàõ
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàðîùóâàí-
íÿ ³íâåñòóâàííÿ, ç òèì, ùîá ïðèäàòè ¿ì âèçíà÷àëüíó ðîëü
â çá³ëüøåíí³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìè ãîâîðè-
ìî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî ìàºìî íà óâàç³, ùî íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ äåðæàâè ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â
ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, àëå çàãàëîì âîíè íåñóòü â ñîá³ (â
îñíîâ³ ñâî¿é) á³ëüø ñóñï³ëüí³ îçíàêè, í³æ ïðèâàòí³;

ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íàóêî-
âî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó, éîãî íåâè÷åðïíèì ìîæëèâîñòÿì
ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âèñîêèõ åíå-
ðãî-, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

ïî-òðåòº, äîñÿãíåííÿ ðàäèêàëüíîãî ïåðåëîìó â òåõ-
í³÷í³é õàðàêòåðèñòèö³, à òàêîæ ñïîæèâ÷èõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèêàõ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ÿê³ âè-
çíà÷àþòü ÿê³ñíî íîâå íàïîâíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó
³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

ïî-÷åòâåðòå, âèçíà÷í³ çì³íè ñêëàäó ³ â³äíîøåíü ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà
ðàõóíîê ÿêèõ âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³êè ìîæå ïðèéòè äî
çðîñòàííÿ;

ïî-ï’ÿòå, ïîñë³äîâíà çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà íà ðåàë³çàö³þ éîãî íàéâèùî¿ ìåòè øëÿ-
õîì ãàðìîí³çàö³¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

ïî-øîñòå, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, éîãî â³ä-
íîâëþâàëüíî¿ ðîë³, ÿê íàéá³ëüøîãî ôàêòîðà ³ äæåðåëà
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

ïî-ñüîìå, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ íàðîäó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ñêëàäîâ³ çðîñòàííÿ (íàçâàí³ ³ íåâèçíà-
÷åí³) âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ íàéá³ëüøó åôå-
êòèâí³ñòü ïðèíåñóòü ëèøå ïðè âðàõóâàíí³ öüîãî.

Ñïàäùèíà, ÿêó îòðèìàëà íàøà åêîíîì³êà íà ïî÷àò-
êó 90-õ ðîê³â, áóëà íàäì³ðíî ³íäóñòð³àë³çîâàíîþ ³ îäíî-
á³÷íîþ, ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì,
áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, ñåêòî-
ðîì ïîñëóã, êîìóíàëüíèì ñåêòîðîì òîùî.

Ñàìå ÷åðåç öå ó ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â ïåðåõ³äíîãî ïå-
ð³îäó ïîòð³áíî áóëî ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè ñòðóêòóð-
í³é ïåðåáóäîâ³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â ö³-
ëîìó, çìåíøóþ÷è â³äíîñí³ ðîçì³ðè îäíèõ ³ çá³ëüøóþ÷è
ðîçì³ðè ³íøèõ.
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Çàãàëîì ââàæàºòüñÿ, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíîãî ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ; îäíàê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïå-
ðñïåêòèâ³ á³ëüø³ñòü çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â òà, ñëóæáîâ-
ö³â çíàõîäÿòü íîâó ðîáîòó, îñê³ëüêè ïî÷èíàº çðîñòàòè
åêîíîì³êà â ö³ëîìó.

Â Óêðà¿í³, íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ ìàéæå íå çðîñòàº, â òîé æå ÷àñ çàðîá³òíà ïëàòà ñïëà-
÷óºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, à âèïëàòè ç áþäæåòó ³ ïåíñ³éíîãî
ôîíäó íàñò³ëüêè ì³çåðí³, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóí-
êàì. Íåçâàæàþ÷è íà ã³ïåð³íôëÿö³þ íà ïî÷àòêó 90-õ ðî-
ê³â, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â äîñèòü íè-
çüêèé, à âàëþòíèé êóðñ çäåá³ëüøîãî ñòàá³ëüíèé. Öÿ òå-
íäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñàìå ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-
áóäîâè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ñïåö³àë³ñò³â ç åêîíîì³êè, ïîë³òèê³â,
äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, óðÿäîâö³â ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà á³ëü-
øå íå ìàº åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ³ âæå çàâåð-
øèëà ïðîöåñ ïåðåõîäó äî íîâîãî òèïó åêîíîì³êè. Ìîæå,
öå é òàê... Àëå ÷è ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà íîâà åêîíîì³êà
ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå îäí³ºþ íîãîþ ùå ì³öíî ñòî¿òü ó ñòàð³é
ôîðìàö³¿, à ³íøó ò³ëüêè çàíåñëî, ùîá çðîáèòè ïåðøèé
êðîê ó íîâó? Õ³áà òàê çàíàäòî â³äð³çíÿºòüñÿ åêîíîì³êà
öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêó ìè îòðèìàëè ó ñïàä-
ùèíó, â³ä åêîíîì³êè, ÿêó ìè ìàºìî ñüîãîäí³, ² ÿêó çà-
õ³äí³ ñïåö³àë³ñòè íàçèâàþòü «îë³ãàðõ³÷íèì ñîö³àë³çìîì»?
Îë³ãàðõ³÷íèé ñîö³àë³çì — öå íå ùî ³íøå ÿê â³ðòóàëüíà
åêîíîì³êà, ÿêà íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç³ ñïðàâæíüîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ÿêà íàñè÷åíà á³ëüøå åëåìåíòà-
ìè òðàäèö³éíîãî ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³çìó, ùî çì³øàí³ ç
åëåìåíòàìè ðèíêó, à öå âñå ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàíñó é
â³äñóòíîñò³, çðîñòàííÿ.

Õ³áà ìîæíà íèí³øí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ
â Óêðà¿í³, ç õàðàêòåðíèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, áàðòåðîì
òà ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ââàæàòè íîâèì òèïîì åêîíîì³-
êè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó?

Íà æàëü, ö³ ñïîä³âàííÿ é î÷³êóâàííÿ, áåç ðàäèêàëü-
íî¿ çì³íè êóðñó, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çì³íè äåðæà-
âíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íå òå ùî
ïåðåõ³äíîþ ôàçîþ â íàáëèæåíí³ äî ñïðàâæíüî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, à ðåàëüíèì ïåðìàíåíòíèì ñòàíîì ð³âíîâàãè
íèçüêîãî ð³âíÿ.
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Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íèçüêèé ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ º ðåçóëüòà-
òîì äîòðèìàííÿ óðÿäîì ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè òà íèçü-
êîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â Óêðà¿í³ öå çîâñ³ì íå
îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà ðåôîðìà óñï³øíî âïðîâàäæóºòü-
ñÿ. Íàâïàêè, âèòðàòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó çíà÷íî ïåðå-
âèùóâàëè áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ. À ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
óðÿä äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, íåâèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì
áþäæåòíî¿ ñôåðè àáî íå ñïëà÷óþ÷è çà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè. Îòîæ, íèí³øíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ëþ-
çîðíà ³ ëèøå ïðèõîâóº ãëèáèííèé ô³ñêàëüíèé äèñáà-
ëàíñ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âäà-
âàíî ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè, ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ùå íå ðîçïî÷èíàëèñÿ.

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî òàêèé âèñíîâîê äåùî ïåðåá³ëü-
øóº ä³éñíèé ñòàí. Àëå ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, õ³áà ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ê³íåöü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â
ñèòóàö³¿, êîëè çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ â åêîíîì³ö³
çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ÂÂÏ?

ßê ï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, òàê ³ ô³-
çè÷í³ îñîáè ïðèõîâóþòü ñâî¿ äîõîäè â íåîô³ö³éíîìó ñåê-
òîð³, à â³äòàê óíèêàþòü äîòðèìàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì
òà ïîäàòê³â. Ïðîäîâæóºòüñÿ ïîäàëüøå íàêîïè÷åííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà ñóì íåñïëà÷åíèõ áîðã³â çà îòðèìàí³ ìà-
òåð³àëè, ñèðîâèíó òà åíåðãîíîñ³¿. Ç ÷àñ³â, êîëè íåîô³-
ö³éíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå íå ³ñíóâàëà, íåîô³-
ö³éíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ñòàâ çðîñòàòè ³, çã³äíî åêñïåðò-
íî¿ îö³íêè, ñüîãîäí³ â³í ñòàíîâèòü á³ëüøå 50% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà äåðæàâè.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïðîåêòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ðå-
ôîðìè Ãàðâàðäñüêîãî ³íñòèòóòó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó
ßíóø Øèðìåð íà çàïèòàííÿ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà æóð-
íàëó «Åêîíîì³ñò» — Þð³ÿ Êîâàëåíêà, ïðÿìî â³äïîâ³äàº:
«Çàãàëîì, ÿ íå áà÷ó æîäíîãî ñåêòîðó, ÿêèé ì³ã áè âèâå-
ñòè Óêðà¿íó ç êðèçè».

² âñå æ.... Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèêàõ ñïîñòåð³ãàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè. Âèíèêàº ëîã³-
÷íå çàïèòàííÿ: ÷îìó? ßê³ ñàìå ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïðè÷è-
íè ïðèçâåëè äî öèõ çì³í? Áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæàþòü, ùî
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çì³í º ð³çíèöÿ ó ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè.
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Ùîá áóòè âïåâíåíèìè ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ, ðîçãëÿíåìî
äåÿê³ õàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå
ñïðèÿòè ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ââàæàþòü, ùî îäí³ºþ ³ç õàðàêòåðíèõ ðèñ º
òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü àáî çàïîá³ãàííÿ
ñò³éê³é íåñòàá³ëüíîñò³. Áî çàãàëîì â³äîìî, ùî íàâ³òü ñè-
ñòåìàòè÷íà, à íå ñò³éêà íåñòàá³ëüí³ñòü, º äîñòàòíüîþ
óìîâîþ àáè ââàæàòè, ùî ïåâíà êðà¿íà ìàº íèçüê³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äðóãîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ º äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â
óìîâàõ íàëåæíî óðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà ñâîáîäà — öå íå ò³ëüêè çàñ³á
çàïîá³ãàííÿ ïîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, öå îáîâ’ÿçêîâà
óìîâà øâèäêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òðåòüîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, ÿêà òåæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ ñâî-
áîäîþ, º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà êîíöå-
ïòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ áåçë³÷ îñîáèñòèõ ïîãëÿä³â ùîäî äà-
íîãî ïîíÿòòÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèçíà÷àº ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü ÿê òàêó, ùî íå ïåðåäáà÷àº äîñòàòí³õ ìàñøòàá³â åêî-
íîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè äâà
ï³äõîäè ùîäî çì³ñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³: íà çàñîáè âèðî-
áíèöòâà ³ îñíîâí³ ïðîìèñëîâ³ ôîíäè (îäèí ï³äõ³ä) òà íà
ðåçóëüòàòè òî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íøèé ï³äõ³ä). Çàãà-
ëîì æå, áåç ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (ñê³ëüêè á ìè íå ñòèìó-
ëþâàëè ñâ³äîì³ñòü ëþäåé) åêîíîì³êà íå ìîæå áóòè ñòàá³-
ëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, åôåêòèâíîþ ³ ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíîþ. Îòæå, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ç äîñòàòí³ì ð³â-
íåì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè º íå íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäó-
ìîâîþ øâèäêîãî é ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

×åòâåðòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ìàº áóòè âèñîêîåôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðì³
ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ. Â³äîìî, ùî íè-
çüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè: ÂÂÏ» ³ ïðîñòà
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàí-
íþ, à âèñîêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè: ÂÂÏ»
òà ñêëàäíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ñïðèÿþòü åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ï’ÿòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ º ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè â íå÷³òêîìó
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ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîøèðþºòüñÿ êîðóïö³ÿ òà ðåêåò
íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
çãóáíèé ïîäàòîê, îáðîê òà íåö³ëüîâà ðåíòà.

Çâè÷àéíî, öèõ ï’ÿòè óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, à êîæíà ç íèõ — öå ñàìîñò³éíà òåîðåòè÷-
íà ïðîáëåìà, íå äîñòàòíüî äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîðèâó.
Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïåðøèé åòàï ï³ñëÿ ïîë³òè÷-
íîãî ïðîðèâó. Ñüîãîäí³ âè âæå íå çíàéäåòå äîñòàòí³õ ïî-
ë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ á íå ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî ïîë³òè÷íèé
ïðîðèâ â³äáóâñÿ, àäæå â äåðæàâ³ ñòâîðåíî îñîáëèâó àòìîñ-
ôåðó íàðîäíî¿ ïîêîðè. Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè á³ëüø â³äêðè-
òå äëÿ íîâîââåäåíü ³ òîìó ëåãøå ñïðèéìàòèìå ñòðóêòóðí³
çì³íè. Ñòâîðèëàñÿ óí³êàëüíà íàãîäà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ
ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. ² çàâäàí-
íÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ãëèáøå ïðîâåñòè ñòðóêòóðí³ çðó-
øåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, áî ï³çí³øå ñêîðèñòàòèñÿ
öèì áóäå íàáàãàòî âàæ÷å, à òî é ïðîñòî íåìîæëèâî.

Òîæ, ÿê áà÷èìî, ìè ï³çíàëè êîíöåïòóàëüí³ êîíòåêñ-
òè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³.

Òåïåð äàâàéòå òð³øêè ïîì³ðêóºìî íàä ïîøóêîì íîâî¿
ïàðàäèãìè â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Õî÷à äåÿê³
êðèòåð³¿ ïîáóäîâè íàìè âæå ðîçãëÿíóò³.

Íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ íàøå (³ íå ò³ëüêè) ñóñï³ëüñ-
òâî, çíåõòóâàâøè êëàñè÷í³ êàíîíè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî óñòðîþ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, â³äìîâèâøèñü â³ä íàó-
êîâèõ ïîãëÿä³â, ïîçíàéîìèâøèñü ³ íå óñâ³äîìèâ ñóòí³ñòü
çàõ³äíîãî ë³áåðàëüíîãî ï³äõîäó óçÿëèñÿ âèïðàâëÿòè ïî-
ëîæåííÿ ñïðàâ, ÿê³, ÿê ¿ì çäàëîñÿ, ïîõèòíóëèñÿ ó äåð-
æàâ³. Ïðè÷îìó, íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â (à â³ðí³øå äîìèñ-
ë³â), ÿê³ ³ ïðèâåëè ñèòóàö³þ ó äåðæàâ³ ñàìå äî öüîãî
ðóõó, òîáòî õèòàííÿ.

Ïðèðîäíî, ¿ì (ðåôîðìàòîðàì) çäàâàëîñÿ, ùî âîíè, ³
ò³ëüêè âîíè, ìàþòü ïðàâî ³ â³ðí³ óÿâëåííÿ ùîäî øëÿõ³â
ðåôîðìóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. ² âîíè âñå ðîáëÿòü
ïðàâèëüíî.

Àëå âèéøëî, ÿê âèéøëî. ßê çóì³ëè, òà ³ çðîáèëè.
Ò³ëüêè ó ñüîãîäåíí³ ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî öåé ïðè-

êëàä º òîãî, ÿê íå ñë³ä áóëî ðîáèòè.
², âñå æ òàêè, ê³íåöü XX ñòîë³òòÿ ìàº ³ñòîðè÷íå çíà-

÷åííÿ — ñâ³òîâà öèâ³ë³çàö³ÿ ï³ä³éøëà óïðèòóë äî òðå-
òüîãî ³ñòîðè÷íîãî ñóïåðöèêëó íà îñíîâ³ ô³ëîñîô³¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³. Ñóïåðöèêëó, äå âèð³øàëüíå



41

çíà÷åííÿ ìàº êîíöåïö³ÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïàðàìåòð³â ðîç-
âèòêó ç óðàõóâàííÿì óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëü-
íîñò³, çà ÿêèõ ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü âèïàäêî-
âîñò³, âòîðèíí³ ôàêòîðè, ôàêòîðè âïëèâó ñîö³àëüíèõ çà-
ìîâëåíü.

Âñå öå äîçâîëÿº ïðîåêòóâàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïàðàìå-
òð³â ðîçâèòêó (÷è òðàíñôîðìàö³¿) ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñèñ-
òåì. Ö³ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, âðàõîâóþòü âîäíî÷àñ âèðî-
áíè÷èé ïîòåíö³àë ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, òåõíîëîã³÷íó
áàçó ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
ñóá’ºêò³â ³ ñîö³óìà â ö³ëîìó, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³, åêîíî-
ì³êî-åêîëîã³÷í³, ñóá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòí³ ôàêòîðè îá óñò-
ðîþ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ
ÿêî¿ º ìîðàëüíèé ³ìïåðàòèâ.

Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà (ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿ öèâ³ë³çàö³¿) º îñíîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ çàêî-
íîì³ðíîñò³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè. Â ðàç³ ÿêîãî, òà-
êèé âèä ñèñòåì íåìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³ â³ä ³íøèõ
ôàêòîð³â, ï³äõîä³â ÷è ïðèíöèï³â.

Ó ñüîãîäåíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ïðèñêîðþº
õ³ä äî ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëü-
íîìó âèðîáíèöòâó ó òåõíîëîã³÷íîìó ñåíñ³ á³ëüø ñêëàä-
íîìó, í³æ ìèíóëå ³, íàâ³òü, ñüîãîäåííÿ. Íåçðèìî çðîñòà-
þòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³. ² íå ò³ëüêè ïðàöþþ÷èõ,
àëå ³ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê ñêëàäîâèõ ñóêóïíîãî
ñîö³îêóëüòóðíîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Â òîé æå ÷àñ, îáì³í âèðîáíè÷îþ, ñîö³àëüíîþ ³ åêîíî-
ì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ñóêóïíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç
ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàº âñå á³ëüø ïî-
ãëèáëåíèì, áàãàòîãðàííèì òà çíà÷èìèì.

Â òàêèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³, ùîá
óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ñêëàäí³ ñàìîðåãóëüîâàí³ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïîòðåáóþòü óí³âåðñàëüíî ï³ä-
ãîòîâëåíîãî ðîá³òíèêà ÷è ñëóæáîâöÿ ç âèñîêèì ³íòåëåê-
òóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé âîëîä³º çíàííÿìè, ÿê ó ñôåð³
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òà
íàóêîâîãî ñâ³òîï³çíàííÿ.

Îòæå, ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ ó ñüîãîäåíí³ íà ôàõ³âöÿ
íå ò³ëüêè ç äâîìà-òðüîìà ³íñòèòóòàìè âèùî¿ îñâ³òè, à é
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çíàííÿìè íà ð³âí³ êëàñèô³êàö³¿ ìàã³ñòðà, ç ïîäàëüøèì
çàõèñòîì íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê çà ïðîôåñ³-
ºþ. Âèìîãè ñüîãîäåííÿ: ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü íà
îñíîâ³ îñîáèñòîãî ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó.

Ùå â³ä ÷àñ³â ñòâîðåííÿ À. Ñì³òîì òåîð³¿ òðóäîâî¿ âà-
ðòîñò³ ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ æèâîãî ³ óðå÷åâëåíîãî
òðóäà ÿâëÿºòüñÿ ãîëîâíîþ íàóêîâîþ òåìîþ ï³çíàííÿ. Â³-
äîìî, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì áóëà ïðè-
òàìàííà òåíäåíö³ÿ çâåëè÷óâàííÿ æèâî¿ ïðàö³ â ñòâîðåíí³
âàðòîñò³ òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íàêîïè-
÷åííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó îá³öÿëà ³ óîñîáëþâàëà ïîìíî-
æåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîñòàòêó. ² öå ïðèðîäíî, áî ñóêóï-
íèé ñóñï³ëüíèé êàï³òàë — öå íå ùî ³íøå, ÿê ñóìàðíèé
ðåçóëüòàò ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî Ê.Ìàðêñ ó ïîäàëüøîìó íàó-
êîâî îá´ðóíòóâàâ ïð³îðèòåò ñàìå òàêîãî ï³äõîäó ïî â³ä-
íîøåííþ äî óðå÷åâëåíîãî â óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â³í äîâ³â, ùî ÿê áè í³ óäîñêîíàëþâàëèñü çàñî-
áè âèðîáíèöòâà, ëþäèíà ÿê çàâæäè çàëèøàºòüñÿ îñíîâ-
íîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Àëå ïðè öüîìó, äî-
ñèòü äîâãî â÷åí³ ñàìå ëþäèíó, ÿê ñóá’ºêò ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ¿¿ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èì
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ³ íå âðàõîâóâàëè. Â ïîäà-
ëüøîìó ìîæíà áóëî ïðèïóñòèòè, ùî ò³ëüêè ó ñóêóïíî-
ìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ðîëü ëþäèíè âèçíà÷àëàñÿ íàéãîëîâí³-
øîþ.

² ä³éñíî, íàñòóïíà íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå
ò³ëüêè îçíà÷àëà ðîëü æèâîãî òðóäà ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ,
àëå, íàâïàêè, äîâåëà íåîáõ³äí³ñòü äîïîâíåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà íîâîþ ñêëàäîâîþ. Ö³ºþ ñêëàäîâîþ ³
º çíàííÿ ëþäåé, ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿê îñíî-
âíà ôóíäàö³ÿ çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âñå á³ëüø ÿâíî îòðè-
ìóâàâ â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ó ñî-
ö³îêóëüòóðí³é äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ç³ çðîñòàííÿì òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà,
³, â ö³ëîìó, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ñõåì ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íèìè, ðîëü ñàìå òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ñóá’ºêòà ó ìåõàí³çì³ åôåêòèâíî¿ ä³¿ îá’ºêò³â
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âèðîáíèöòâà íåïîì³ðíî çðîñòàº, à âàðò³ñòü öüîãî âïëèâó
ïåðåíîñèòüñÿ íà ñòâîðþâàíèé ïðîäóêò. Ó ðåçóëüòàò³ öüî-
ãî, â³ðòóàëüíèé òðóä íåìîâáè ïîìíîæóºòüñÿ íà ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³ääçåðêàëþº ÿê âàðò³ñòü
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, òàê
³ âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, ¿õ çíàíü ³
óì³ííÿ, óðå÷åâëåíèõ ïðè ¿õ ïðîåêòóâàíí³, âèãîòîâëåíí³
òà åêñïëóàòàö³¿.

Â³äîìî, ùî ó äåÿêèõ âèñîêîàâòîìàòèçîâàíèõ òåõí³÷-
íèõ ñèñòåìàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âàðò³ñòü òåõí³êè,
ñòâîðåíî¿ íà îñíîâ³ çíàíü ³ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè, ó äåê³ëü-
êà ðàç³â ïåðåâèùóº ñóìó âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêó
çàéíÿòèé ó öüîìó ðîá³òíèê ÷è ñëóæáîâåöü îòðèìàâ íà
ïðîòÿç³ éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåñü çà 30-40 ðîê³â.

Â òàêèõ óìîâàõ ÿê³ñíî çì³íþþòüñÿ êðèòåð³¿ ñóñï³ëü-
íî¿ îö³íêè âàðòîñò³ ïðàö³: ÿêùî ðàí³øå ¿¿ âàðò³ñòü âèì³-
ðþâàëàñü, ïåðø çà âñå, âàðò³ñòþ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó,
òî òåïåð íå ìåíøå çíà÷åííÿ îòðèìóº åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
à òàêîæ åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â, ÿê³ ö³ëêîì çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ çíàíü, ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ³ ³íòåëåêòó ëþäåé, ³ ïîòåíö³àëó òåõíîëîã³é, ñòâî-
ðåíèõ òàêîæ ëþäüìè.

Ïðè÷îìó, ïðîöåñ íåïåðåðèâíîãî ³ ïðèñêîðåíîãî òåõ-
í³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñó-
ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íåçâîðîòí³é. À â éîãî õîä³ ô³çè÷-
íèé çíîñ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â³äñòóïàº íà îñòàíí³é ïëàí ó
ïîð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì, à òàêîæ ñòàð³ííÿì
óðå÷åâëåíèõ çíàíü. Íà ïðîòÿç³ ëèøåíü äåê³ëüêîõ ðîê³â
åêñïëóàòàö³¿, à ³íêîëè íàâ³òü ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâ
íà âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ãóáèòü ñâî¿ ÿêîñò³ ³ òåõ-
í³êà ³ òåõíîëîã³¿. Öåé ïðîöåñ çàõîïëþº íå ò³ëüêè óðå÷å-
âëåíå â òåõí³÷íîìó îáëàäíàíí³ ³ òåõíîëîã³¿, àëå ³ æèâå
çíàííÿ, ïðèòàìàííå ñàìå ëþäÿì.

Çâè÷àéíî, ó íåïåðåðèâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåò-
íî-óðå÷åâëåíî¿ ³ ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñò³ñíî¿ ñêëàäîâèõ âè-
ðîáíè÷èõ ñèë, íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ âíåñëà áåç-
ïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: óïåðøå â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñò-
âà òåìïè îíîâëåííÿ îá’ºêò³â òåõí³êè ñòàëè íàäçâè÷àéíî
ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè ëþäåé. Íà ïðîòÿç³
îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, íà ïðîòÿç³ àêòèâíî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³, â âèñîêî îðãàí³çîâàíèõ ñîö³àëüíî-
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åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïî-
êîë³íü òåõí³êè. ² öåé ïðîöåñ, çâè÷àéíî, âïëèâàº íà âñå
åêîíîì³êî-ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ñóñï³ëüñòâà.

Áåçïîñåðåäí³ ³ òèì á³ëüø â³ääàëåí³ ñîö³àëüí³ íàñë³ä-
êè öüîãî áîêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ìàëî â³äîì³,
àáî æ íåâèçíà÷í³, òàê³ ùî íå ìàþòü íàóêîâîãî ï³äõîäó, ³
íå ò³ëüêè ñóñï³ëüñòâîì, àëå ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ñèñòåìàìè ð³çíèõ íàïðÿìê³â.

Ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ, ì³æ òèì, â ïåð³îä òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì îñîáëèâî,
ïîòðåáóþòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè íàóêîâîãî ïîøóêó,
ñê³ëüêè ðîçðîáêè (ôîðìóâàííÿ) òåîð³¿ íåâèçíà÷åíîñò³.
Áî íå âèçíà÷èâøèñü ó ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå âèçíà÷èâ-
øèñü ó ïîíÿòòÿõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, ¿õ
îðãàí³çàö³¿ ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, õ³áà æ ìîæëèâî
áóäå åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ÷è ïðîáëåìè ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ëþáîìó ð³âí³.

Íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïîâ’ÿçàíèé ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿
³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì. ² íå çâåðòàþ÷è
óâàãè íà ïðîáëåìè, íåäîñòîâ³ðíîñò³ íà ñï³ðí³ ì³ñöÿ, ÿêèõ
ó ö³é òåîð³¿ äî ñüîãîäåííÿ çàëèøàºòüñÿ ùå íåâèçíà÷åíà
ìíîæèíí³ñòü, äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü íàäàòè äî-
ïîìîãó ñó÷àñí³é òåîð³¿ îíîâëåííÿ ñóêóïíèõ çíàíü.

Â³äîìî, ùî òî÷íî òàê æå, ÿê ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ
íå ïîðîäèëà ïåðâèíí³ ìàòåð³àëüí³ çàñîáè ïðîñòî ³ç í³÷î-
ãî, íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà ïðîäóêòèâ-
íó ñèëó çíàíü íà ïóñòîìó ì³ñö³. Îäíàê, îáèäâ³ ö³ òåõíî-
ëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî ïåðåâò³ëþâàëè ³ñíóþ÷³ ³ ïî-
÷àòêîâî òàê íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà -— ôàêòîð çíàíü
â éîãî â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü. Ïåðøà ïåðåâò³ëèëà ðó÷í³
³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ðåìåñëî â ïðîìèñëîâó ³íäóñò-
ð³þ; â òîé ÷àñ ÿê äðóãà, ïîðÿä ç åìï³ðè÷íèìè çíàííÿìè
³ ïîâñÿêäåííèì äîñâ³äîì, ïðèâíåñëà â åêîíîì³÷íó ä³ÿ-
ëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ
³íòåëåêòó, áåç ÿêîãî ìàéæå íåìîæëèâî óäîñêîíàëþâàòè
ïðîäóêòèâí³ ñèëè.

Àëå ãîëîâíîþ çàñëóãîþ öèõ äâîõ ðåâîëþö³é ñòàº òå,
ùî âîíè íå ò³ëüêè óïåðåäèëè ìîæëèâ³ñòü, àëå é ï³äãîòó-
âàëè óìîâè äëÿ òðåòüîãî âèäó ÍÒÐ — ³íòåëåêòóàëüíó
ðåâîëþö³þ. Ñóòü ö³º¿ ðåâîëþö³¿ ó ñüîãîäåíí³ çàêëþ÷àºòü-
ñÿ â çðîñòàíí³ íîâîãî íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè —
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ô³ëîñîô³ÿ åêîíîì³êè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ äèíàì³êè ðîçâèòêó,. Öèì óìîâàì, ÿêðàç, ³
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òåîð³ÿ ñêëàäíèõ ñàìîðîâèâàþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Áî äëÿ òàêèõ ñèñòåì ïðè-
òàìàííå ïîíÿòòÿ (ñòàíó) åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ÿêå
ìîæíà êîíöåïòóàëüíî îïèñàòè â äåÿêèé ìîìåíò ÷àñó â
îáóìîâëåíîìó ïðîñòîð³. Çì³íè òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿþòüñÿ
ó çì³í³ ¿õ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
ïðè âðàõóâàíí³ âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèê ñàìî¿ ñèñòå-
ìè. À îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â òàêèõ ñèñòåìàõ
ÿâëÿºòüñÿ ëþäèíà, ¿¿ ìîçîê, ³íòåëåêò, ÿêèé ó âñåñâ³ò³
âèçíàíèé äèâîâèæíèì, íåäîñÿæíèì ³ íåïåðåäáà÷óâàíèì
ìåõàí³çìîì.

Òîæ ñóìí³â³â ó àêñ³îì³, ùî á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà «ëþäèíà» íå º ñàìîþ ñèëüíîþ ïî óñï³øíîìó âè-
ð³øåííþ ïðîáëåì êîìï’þòåðíîþ ñèñòåìîþ, íåìàº. Àëå æ
öÿ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ç ¿¿ äèâîâèæíèì ìå-
õàí³çìîì, ìîæå òâîðèòè, âèíàõîäèòè, âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿,
çì³íþâàòè ïðàâèëà ãðè, ñàìîíàñòðîþâàòèñÿ ³ ñàìîóäîñêî-
íàëþâàòèñü. Çàâäÿêè öüîìó, öÿ á³îñèñòåìà çíà÷íî ïåðå-
âèùóº òðàäèö³éí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà — ïðèðîäí³, òðó-
äîâ³, âèðîáíè÷³ ÷è ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. ² óñï³õ áóäå çàëå-
æàòè â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ëþäåé, ¿õ ³íòåëåêòó,
çä³áíîñòåé ùâèäêî ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëè-
âîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, òâîð÷îãî âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ÿêà íàêîïè÷åíà òèì ÷è ³íøèì
³íäèâ³äóóìîì ó ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ çíàíü, ùî íàêîïè÷åí³
ëþäñòâîì, òà òîãî ïðîãðàìíîãî êîìïëåêòó ñâ³äîìîñò³, ÿêèé
çàêëàäåíî ó êîæíîãî ïðèðîäíèì ðîçâèòêîì.

Ó ñüîãîäåíí³ ìè âñå á³ëüø ³ á³ëüø ñòèêàºìîñü ç ñè-
òóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ âñå á³ëüø âèñîêîãî ð³â-
íÿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî òà íàó-
êîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ,
îïòèìàëüíî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîá ã³ä-
íî íàëåæíèì ÷èíîì âèéòè ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.

Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî ³ ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íå-
îáõ³äíîãî íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè — öå á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ùî íà-
âêîëî íàñ, íàìè êåðóº, íàñ óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè
â ëþáèõ óìîâàõ, äî òèõ ï³ð, ïîêè ôóíêö³îíóº íàø ãîëî-
âíèé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ — ñâ³äîì³ñòü ³ ìåõàí³çì ¿¿
ðåàë³çàö³¿ — ìîçîê.
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Îçèðàþ÷èñü íàçàä ó ìèíóëå, ìè ñâ³äîìî ðîçóì³ºìî,
ùî äîñòàòîê, áëàãîïîëó÷í³ñòü êîæíî¿ äåðæàâè, ¿¿ ðîçâè-
òîê, ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ³ñòîðè÷íî ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ ³
óçãîäæåíîñò³ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â â ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ òî¿ ÷è ³íøî¿
äåðæàâè.

Àëå, íàìàãàþ÷èñü çàçèðíóòè ó ìàéáóòíº, ìè âñå á³ëüø
ïåðåêîíóºìîñü, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä
ãóáëÿòü ñâîþ çíà÷èì³ñòü. Íà çì³íó ¿ì ïî çíà÷èìîñò³ âè-
õîäèòü ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè.
Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ïëàâíî ïåðåõîäèòü ó ³íòå-
ëåêòóàëüíó ðåâîëþö³þ, äå ñóêóïíèé ³íòåëåêò ïëþñ ñó-
êóïíèé ð³âåíü çíàíü ÿâëÿþòüñÿ ï³ä´ðóíòÿì ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ñüîãîäí³ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè âèñîêî ðîçâèíóò³ äåð-
æàâè, àëå ³ ò³, ùî íèìè íàìàãàþòüñÿ ñòàòè, âñå á³ëüø ³
á³ëüø êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàð³â ÷è ïîñëóã, à ð³âíåì
ñóêóïíèõ çíàíü. Öå íîâå «ïîëå áðàí³» äëÿ äåðæàâ, ñîö³-
àëüíèõ ôîðìàö³é ³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì.

Ìàþ÷è íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë,
äîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ðîáî÷èõ ðóê, òîáòî âèñîêèé òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë, ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâè-
òîê ³ áóòè äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³òó», ÿê íàñ çâåëè÷óþòü
çà êîðäîíîì, ³ âñå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ðîçáóäîâàíà áåç âðàõóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó ³ ç âèêîíàâöÿìè äîñèòü ïîñåðåäíüîãî ð³â-
íÿ çíàíü, ÿê³ íå óñâ³äîìëþþòü, ùî âèð³øàëüíèé ôàêòîð
ðîçâèòêó — öå ñâî¿ ëþäè ³ ¿õ çíàííÿ. Âñå çàëåæèòü ò³ëü-
êè â³ä âì³ííÿ íàïðàâëÿòü â íåîáõ³äíå ð³÷èùå ñàìå ðîáî-
òó óì³â, òîãî ñàìîãî ìåõàí³çìó, äèâîâèæíîãî ³ íåçáàã-
íåííîãî, ÿêèé ìîæå ìèòòºâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ðîçðî-
áëÿòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî ïåð-
øîêëàñí³ ìîäåë³ âèðîá³â, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðîçêâ³ò
äåðæàâè ó ìàéáóòíüîìó.

²ñòîðè÷íî çàêð³ïèëàñü äóìêà, ùî ì³ôîëîã³÷í³é ñâ³äî-
ìîñò³, à ïîò³ì ³ àíòè÷í³é ô³ëîñîô³¿ áóëà ïðèòàìàííà ³äåÿ
öèêë³÷íîãî ðóõó äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Êîíöå-
ïö³ÿ öèêë³÷íîñò³ ïîñò³éíîãî ³ íåçâîðîòíîãî êðóãîâîðîòó
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÷àñòêîâî ³ Óí³âåðñóìà â ö³ëîìó, äî-
ñèòü â³ëüíî òðàêòóºòüñÿ ³ ó ñõ³äí³é ô³ëîñîô³¿ (äî ðå÷³ â
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áóää³éñüêîìó òðàêòàò³ ïðî Êàëà÷àêðó, ùî íà ñàíñêðèò³
«êîëåñî ÷àñó»). Ó ïîäàëüøîìó â÷åíèìè ñâ³òó îá´ðóíòîâó-
âàëèñÿ ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ ïðîåêòóâàííÿ â³ðòóà-
ëüíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ³ñòîðè÷íèõ ñöåíàð³¿â öèêë³÷íîãî
ðîçâèòêó ñîö³óìà, â îñíîâ³ ÿêèõ çàêëàäåíî ïðîãðåñ ðîçó-
ìó ëþäñòâà, çàñâ³ä÷óþ÷èé ïðî òå, ùî âñåñâ³òíüî-³ñòîðè÷-
íèé ïðîöåñ çä³éñíþâàâñÿ ðîçóìíî. Ìîæëèâî, ùî ñàìå òà-
êèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ Êîíäðàò’ºâó ñïðîåêòóâàòè êîíöåï-
ö³þ öèêë³â ³ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Àëå æ ñîö³óì, ñîö³-
àëüíà ôîðìàö³ÿ ³ åêîíîì³÷íà öå æ íå îäíå ³ òå æ! Ïðè
äîñòàòíîñò³ ñõîæîñò³ ï³äõîä³â ³ ¿õ ð³çíèö³ âñ³ âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòü äóìêó, ùî ïëèí âñåñâ³òíüî-³ñòîðè÷íîãî ÷àñó
ñòðîãî äåòåðì³íîâàíèé ³ îð³ºíòîâàíèé â íàïðÿìêó ÿêî-
ãîñü ³äåàëó ñóêóïíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî. Òî æ ñêîð³ø çà âñå ³ Êîíäðàò’ºâ, ïðîåêòóþ÷è
ñâîþ êîíöåïö³þ, âèõîäèâ ³ç ïîä³áíèõ ï³äõîä³â. Àëå æ
ëþáà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º íàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ñî-
ö³óìà ³ ò³ëüêè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Òî ÷è ìîæíà ïîð³â-
íþâàòè ñîö³óì ³ íàñë³äêè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñêîð³ø
çà âñå öå áóäóòü ð³çí³ ñóáñòàíö³¿.

Ó ñâ³é ÷àñ ðîáîòè Ê. Ìàðêñà âíåñëè äåÿê³ ïîÿñíåííÿ
ó ñóñï³ëüíó íàóêó, ðîçêðèâøè ïîñòóëàò ùîäî ïåðâèí-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Àëå æ
â³äíîñèíè — öå ïðîöåñè, à åêîíîì³êà — ÷èñëà. Â³í ïî-
êàçàâ æèòòºâ³ ïîòðåáè ëþäåé ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ÿê ðåàëüíîãî áàçèñó ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³-
ëüñòâà â ¿¿ ³ñòîðè÷í³é ñîö³îêóëüòóðí³é äèíàì³ö³ ñàìî-
ðîçâèòêó.

Äèñêóòóþ÷è ïî Ìàðêñîâ³é ôîðìàö³éí³é ìîäåë³ ñîö³-
îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, â³äîìèé çíàâåöü åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ Ñ.Í. Áóëãàêîâ â³äì³÷àâ, ùî
äëÿ Ê.Ìàðêñà íå ³ñíóâàëî ïðîáëåìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâî-
ð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà ñâî¿ìè ïîñòóëàòàìè â³í
íå áà÷èâ ³íäèâ³äóóìà ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà çðîñòàííÿ
êàï³òàëó. Àëå æ, ñàìå ñóêóïí³ñòü òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿
³ ÿâëÿºòüñÿ ãîëîâíèì ðóõ³âíèêîì ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíà-
ì³êè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, éîãî ñàìîîáóìîâëåííÿ, îä-
íèì ³ç ðåãóëÿòîðíèõ ïàðàìåòð³â.

Ïðîåêòóþ÷è íà îñíîâ³ åëåìåíò³â ñèíåðãåòèêè ñîö³î-
ñèíåðãåòè÷í³ ìîäåë³, ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³à-
ë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ñòîð³¿, ìè âîäíî÷àñ³ îòðèìóºìî
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ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó ñóêóïí³ñòü ôà-
êòîð³â, ðîëü êîæíîãî ç ÿêèõ íà ò³ì ÷è ³íø³ì â³äð³çêó
³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä
êîíêðåòíèõ óìîâ. Í³âåëþþ÷èì ôàêòîðîì ó ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ñòàº äóõîâíà (ìîðàëü-
íî ö³ë³ñíà) ñèñòåìà ñêëàäîâèõ: â³ä ìîòèâàö³¿ çðîñòàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äî ìîòèâàö³¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³.

Â³äòâîðþþ÷è òàêèé ñêëàäíèé ñèíòåç ìåòîäîëîã³¿ ïðî-
åêòóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ìè
òèì ñàìèì ìîæåìî íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòàòè ïîñòóëàòè
Ñ.Í. Áóëãàêîâà, ÿê³ ñôîðìóëüîâàí³ â éîãî «Ô³ëîñîô³¿ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ» — «…ñòâîðèòè ä³éñíèì öåíòðîì åâîëþ-
ö³éíèõ ìîäåëåé áåçïîñåðåäíüî ñàìó ëþäèíó, ç éîãî òâî-
ð÷îþ ñàìîáóòíüîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ».

Ñàìå çà òàêèõ óìîâ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ ñó÷àñ-
íîñò³ ³ åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ô³ëîñîô³â ³ ïîë³òîëîã³â
÷àñòî ïðîñòåæóºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèé âèñíîâîê: «âñå
á³ëüø âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñîö³îêóëüòóðí³é äèíàì³ö³ ðîç-
âèòêó ñîö³àëüíèõ ôîðìàö³é â³ä³ãðàº ìîðàëüíèé ³ìïåðà-
òèâ — ìîãèëüíèê òåîð³¿ êàï³òàë³çìó»,

Àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ó çàêîðäîííèõ ïóáë³êàö³ÿõ
íåð³äêî ïðîêîâçóþòü âèñëîâëþâàííÿ, ÿê³ ç íîâîþ ñèëîþ
âèõâàëþþòü ïðîöâ³òàííÿ êàï³òàë³çìó, òîìó: «…ýðà òðèó-
ìôà êàïèòàëèçìà íàñòàëà», «êàï³òàë³çì çðîñòàííÿ», «ïðè-
ñîåäèíÿéòåñü ê êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ» ³. ò.³í.

² çíîâó ïîñòàº ïèòàííÿ: «À ùî æ âîíî òàêå «êàï³òà-
ë³çì»? ßêèé éîãî çì³ñò? ² ùî ó öüîìó çì³ñò³ ñë³ä ðîçóì³-
òè ó ñüîãîäåííÿ?

Ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ìè ìîæå-
ìî çíàéòè ùî «êàï³òàë³çì ïîäàºòüñÿ ÿê òèï ñóñï³ëüñòâà,
ùî çàñíîâàíèé íà «÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è íà ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå». Ïîñòàº ïèòàííÿ: «À ÷è àäåêâàòí³ ö³
ïîíÿòòÿ?»

«×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü» — öå ÷àñòèíà âëàñíîñò³. Àáî
æ «ìàþ ñâ³é ïàé ó ÷àñòèí³ ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³». À äå æ
òóò «êàï³òàë»? Áî æ âëàñí³ñòü — öå íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëü-
êè âàðò³ñòü. Öå, ñêîð³ø, ïðàâî íà â³ðòóàëüí³ñòü. Áî ó
ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ âõîäèòü íå ò³ëüêè êàï³òàë, ÿê òàêîâèé,
à é ñîö³îêóëüòóðí³ íàäáàííÿ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ «ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè», òî òóò ùå
á³ëüø íåçðîçóì³ëîãî. ßê êàçàëè íàø³ ïðåäêè — «òîðãî-
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âèöÿ», òîáòî «áàçàð». À íà áàçàð³ òîðãóþòü ãîòîâèì òîâà-
ðîì, ÿêèé ìîæå âèðîáëÿòè êîæíèé ³íäèâ³äóóì îêðåìî
÷è ó êîëåêòèâ³, íà ï³äïðèºìñòâ³. À ÿêùî ó êîëåêòèâ³, òî
öå âæå íå ðèíîê, à ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Äå æ çíîâó êàï³-
òàë?

Ó ò³ì æå ñëîâíèêó «÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü» ÿâëÿºòü-
ñÿ îäí³ºþ ³ç ôîðì âëàñíîñò³, àáñîëþòíî çàõèùåíèì ïðà-
âîì âëàñíèêà — ãðîìàäÿíèíà ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè íà
êîíêðåòíå ìàéíî. ² òàì æå «…ñîáñòâåííîñòü — ýòî èñòî-
ðè÷åñêè ðàçâèâàþùèåñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ (ïðèñâîå-
íèÿ) âåùåé, êàê ýëåìåíòîâ ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà îá-
ùåñòâà, ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëèöàìè».

² çíîâó ïîñòàº ïèòàííÿ: äå æ òóò «êàï³òàë³çì»? Íà-
ñïðàâä³ ïåðåä íàìè ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ ãðîìàäÿíñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà. Áî, ÿêùî âçÿòè «ðèíêîâó åêîíîì³êó» ùîäî
¿¿ çì³ñòó, òî öå íå ùî ³íøå ÿê «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà, ðàçâèâàþùàÿñÿ íà îñíîâå ÷àñòíîé ñîáñò-
âåííîñòè è òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé». ² çíîâó íåìàº
êàï³òàëó.

Ñõîæå íà òå, ùî ³ «÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü» ³ «ðûíî÷-
íàÿ ýêîíîìèêà» (ÿêùî ñóäèòè çà ¿õ çì³ñòîì), ³ â òîìó ³ â
³íøîìó âèïàäêàõ, ÿê ãîâîðÿòü, «ïðèòÿãíóòà çà âóõà».
² â³ðíî, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàþòü ï³ä-
´ðóíòÿ ïðèíöèï ñâîáîäè âèáîðó óìîâ, ïðåäìåò³â, òîâàð³â
âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàí-
ñîâèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îïîñðåäóþòüñÿ ïîïè-
òîì ³ ïðîïîçèö³ÿìè â ö³ëÿõ âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè
ëþáî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿. ² öå ïðèñóòíº ëþáîìó ãðîìà-
äÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, íåçàëåæíî â³ä éîãî ñóêóïíîãî
íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó ³ â³ðîñïîâ³äàííþ éîãî ÷ëåí³â.

Òî ÷îìó æ íàøå ñóñï³ëüñòâî, çàêðèâøè î÷³, çíåõòóâà-
âøè ñâî¿ì ð³âíåì çíàíü, çàïóñòèëî â îá³õîäü öå ïàðøèâå
äëÿ íàñ ñëîâî «êàï³òàë³çì»? ×îìó ìè íèì áðàâóºìî?

Êàï³òàë³çì, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, âè-
íèê â XIV ñò., ñôîðìóâàâñÿ â XV ñò. ó ïðîöåñ³ ïåðâèííî-
ãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ÿê îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³ íåâè-
çíà÷åíî¿ ÷àñòêè ñóñï³ëüñòâà ëþäåé. Çàâäÿêè ñâîºìó ïðè-
ðîäíîìó íàêîïè÷åííþ ó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñóá’ºêò³â, â³í
íå ì³ã ëåæàòè áåççâ³ñíî — ç ÷àñîì â³í âòðà÷àâ ñâîþ âàð-
ò³ñòü, à ñóñï³ëüñòâî âòðà÷àëî ñâîþ åíåðãåòèêó ³ ÷àõëî.
Ùîá öüîãî íå â³äáóâàëîñÿ, ³íäèâ³äè, ùî âîëîä³ëè öèìè
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íàêîïè÷åííÿìè, çìóøåí³ áóëè âò³ëþâàòè ¿õ â ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà, ùî ³ ïðèâåëî ñóñï³ëüñòâî äî ïðîìèñëîâîãî
ïåðåâîðîòó, ³ òàêèì ÷èíîì, «íàðîäèëîñÿ» ìàøèííå âè-
ðîáíèöòâî ÿê ñêëàäíà âåëèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà.

Àëå, â ñâîþ ÷åðãó, òàê³ ä³¿ ç íàì³ðîì îòðèìóâàòè ÿê
íàéá³ëüøå ïðèáóòêó, ïðèçâîäèëî äî çáàãà÷åííÿ ³íäèâ³-
ä³â. À â ñèëó òîãî, ùî ö³ ä³¿ ïîâòîðþâàëèñÿ ³ ïåðåâò³ëþ-
âàëèñÿ â óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøåííÿ àñîð-
òèìåíòó òîâàð³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîðîäèëî ìåõàí³çì
îáì³íó òîâàðàìè. Â íàñë³äîê äèíàì³êè öüîãî ìåõàí³çìó
êîìóñü ñïàëî íà äóìêó äàòè éîìó âèçíà÷åííÿ — «ìåõà-
í³çì ðèíêîâîãî îáì³íó», âæå ÿê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òîáòî,
â³äáóëîñÿ òå, ùî ó ñüîãîäåíí³ íàçèâàºòüñÿ «ðèíêîì». Àëå
öå íå ðèíîê, öå º ïðèðîäí³ «ðèíêîâ³ â³äíîñèíè», ÿê
ñïîíóêóâàíèé ôàêòîð ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Àëå ïðè÷î-
ìó òóò «êàï³òàë» äî ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí? Òèì á³ëüø äî
ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ä³éñíî, êîëè êàï³òàë çíàõîäèâñÿ â ðóêàõ ³íäèâ³ä³â,
öå äîçâîëÿëî ¿ì óäîñêîíàëþâàòè âèðîáíèöòâî çàâäÿêè
íîâèì òåõíîëîã³ÿì ³ íîâ³é òåõí³ö³. Àëå, îñê³ëüêè âîëî-
äàð ïåðâèííîãî êàï³òàëó áóâ îäèí, òî â³í íàìàãàâñÿ âåñü
êàï³òàë ïîâ’ÿçàòè â ºäèí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, ç âèã³äíèìè äëÿ íüîãî âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè.
Îäíàê, ÷åðåç òå, ùî ïðèð³ñò êàï³òàëó ìîæëèâèé ò³ëüêè
çà ðàõóíîê óðå÷åâëåííÿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³, âîëîäàð ïåðâèí-
íîãî êàï³òàëó çìóøåíèé áóâ ä³ëèòèñÿ ïðèáóòêîì ç³ âñ³-
ìà ñóá’ºêòàìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ç ðîêàìè ñòâîðþâàëàñü óñòàëåíà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ,
â ÿê³é ïîðÿä ç âëàñíèêàìè êðóïíîãî êàï³òàëó, ç ð³çíîãî
ðîäó âëàñíèêàìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ñòâîðþâà-
ëèñü óìîâè, çà ÿêèõ êîæåí ì³ã ñòàòè ³ âëàñíèêîì ³ âîëî-
äàðåì êàï³òàëó. Òà íå çàâæäè öå âäàâàëîñÿ. Â ö³ëÿõ çà-
ïîá³ãàííÿ ñîö³àëüíèì íåãàðàçäàì âèçíà÷åííÿ «íàéîì-
íîãî òðóäà» ïåðåâò³ëèëîñü ó ïîíÿòòÿ «âàðò³ñòü òåõíîëî-
ã³÷íèõ îïåðàö³é». Òàêèé ï³äõ³ä, ç îäíîãî áîêó, çìåíøó-
âàâ çíà÷èì³ñòü êàï³òàëó, à ç ³íøîãî — ï³äâèùóâàâ âàð-
ò³ñòü çíàíü, ïðîôåñ³îíàë³çìó, íàâè÷îê ³ âì³ííÿ.

Çà òàêèõ óìîâ çíà÷èì³ñòü «êàï³òàëó» ñóòòºâî çìåí-
øóâàëàñü. Àëå, íàéãîëîâí³øå ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íàðî-
äæóâàëèñÿ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ó
÷àñ³ ïåðåðîñòàëà â óìîâè ïðèðîäíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
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ñï³ëüñòâà. Ó ÷àñ³ â³ä³éøëî ó íåáóòòÿ ³ ïîíÿòòÿ «åêñïëó-
àòàöèÿ íàåìíîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà», ùî ÿâëÿëîñÿ ãîëî-
âíîþ â³äì³òíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ (îçíàêîþ) êàï³òàë³ñ-
òè÷íî¿ ôîðìàö³¿ — êàï³òàë³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, ç óõîäîì â íåáóòòÿ «åêñïëóàòàöèÿ íà-
åìíîãî ôèçè÷åñêîãî òðóäà», ï³øëî â íåáóòòÿ ³ ïîíÿòòÿ
êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà — êàï³òàë³çìà. Êàï³òàë, ÿê
òàêèé, âòðàòèâ ñâîþ ãîëîâíó îçíàêó. Íà ñàìîìó ïî÷àòêó
ãðîø³, ÿê ñêëàäîâà êàï³òàëó, áóëè åêâ³âàëåíòîì ô³çè÷-
íî¿ ïðàö³ ó òîâàð³; ïîò³ì ì³ðîþ âàðòîñò³ òîâàðó; ïîò³ì
ì³ðîþ îáì³íó òîâàðàìè; ïîò³ì ì³ðîþ íàêîïè÷åííÿ êàï³-
òàëó, íåçàëåæíî â³ä ì³ðè ô³çè÷íî¿ ïðàö³; ïîò³ì ì³ðîþ
ïðèãíîáëåííÿ äåðæàâ ³íøèìè; ïîò³ì ì³ðîþ àìá³ö³é ³
ðîçäîð³â, ÿê ì³æ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, òàê ³ ì³æ äåðæàâà-
ìè; ïîò³ì ì³ðîþ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ³ ïîíåâîëåííÿ îä-
íèõ äåðæàâ ³íøèìè ³ ö³ëèõ öèâ³ë³çàö³é; ó ñüîãîäåíí³ —
ì³ðîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ íàñèëëÿ.

Ó ñüîãîäåíí³ êàï³òàë ñêîð³ø çà âñå ³íñòðóìåíòàð³é,
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî º ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ëþá³ òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ÿê ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, òàê ³ ó
ñôåð³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïðîöåñ â³äìèðàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ôîðìàö³¿ (äîðå÷³,
³ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ òåæ) öå, ç îäíîãî áîêó, ï³äòâåðäæåííÿ
âèùå íàâåäåíîìó, à, ç äðóãîãî áîêó, — ôàêò íàðîäæåí-
íÿ îäíîð³äíî¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿
òåõíîëîã³¿ á³îêîíòðîëþ ³ ïñ³õîíåòèêè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ðóø³éíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà ÿâëÿºòüñÿ íå «êàï³òàë» ÿê
òàêèé, à ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñîö³àëü-
íî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê
ïîêàçíèê ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó.

Äîðå÷è, íà íàø ïîãëÿä, ðîçâèòîê òàêèõ âåëèêèõ ³ ñêëà-
äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê «êàï³òàë³çì» ³ «ñî-
ö³àë³çì» çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, íå äèâëÿ÷èñü íàâ³òü
íà òå, ùî âîíè ïåðåðîñëè (ìóòóâàëè) ó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüí³
ôîðìàö³¿, ùî æîäí³é ³ç öèâ³ë³çàö³é Âñåñâ³òó, ÿêùî âîíè
³ñíóþòü, íå ìàº ñåíñó ñï³ëêóâàòèñÿ ç «çåìëÿíàìè».

Çåìëÿí ìîæå çàñïîêîþâàòè ëèø îäíå: ïåðåõ³ä ÍÒÐ
ó ³íòåëåêòóàëüíó ðåâîëþö³þ ïîêàçóº (äîâîäèòü) íå ò³ëü-
êè òå, ùî òàê çâàí³ «êàï³òàë³ñòè÷í³ äåðæàâè» âñå äàëü-
øå â³äõîäÿòü â³ä êëàñè÷íîãî êàï³òàë³çìó, àëå ³ òå, ùî ó
íèõ, ïîñòóïîâî ðîçâèâàþ÷èñü, íåóõèëüíî ôîðìóºòüñÿ
ÿê³ñíî íîâå ñóñï³ëüñòâî.
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ßêùî ó ìèíóëîìó õàðàêòåðíèì áóëî ÷³òêå âèçíà-
÷åííÿ ôîðì ïðèâëàñíåííÿ (â êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ — ïðèâàòíà âëàñí³ñòü; à ó òàê çâàíèõ «ñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ äåðæàâàõ — ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü), òî äëÿ íîâîãî
ñóñï³ëüñòâà, â³äïîâ³äíî, — ïëþðàë³çì âëàñíîñò³. Öå êîëè
ðÿäîì ³ñíóþòü: ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü, ïðèâàòíà ³ êîëåêòè-
âíà ôîðìè, ç ¿õ ïîõ³äíèìè.

Ìàéæå òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ³ ç ôîðìàìè ðîçâèòêó:
ðàí³ø, ÿê ïðîòèñòîÿííÿ» âèçíà÷àëàñü ñò³éêà ôîðìà îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðèòàìàííà êàï³òàë³çìó, ³ ïëà-
íîì³ðíà, ïðèñóòíÿ ñîö³àë³ñòè÷íèì êðà¿íàì.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ó ñüîãîäåíí³, òàê íàçèâàºìèé «ðè-
íîê» íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç³ ñòèõ³ºþ, áî æ â³í íàõî-
äèòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì ðåãóëþþ÷èì âïëèâîì äåðæàâè. Öå
îçíà÷àº, ùî òàê ÷è ³íàêøå â³äáóâàºòüñÿ ãíó÷êå ³ ³íäèêà-
òèâíå ïëàíóâàííÿ. Òî æ îá’ºäíàííÿ ìåõàí³çìó ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì (ïëàíóâàííÿì)
çàáåçïå÷óº äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå ïðèòàìàííà í³ êàï³òà-
ë³çìó í³ ñîö³àë³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, ³ òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè, ³ ñòðàòå-
ã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêëà-
äíå ñïîëó÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ³, âîäíî÷àñ, ïåðåõ³ä íà íîâèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä
âèðîáíèöòâà. Îòæå, öå ³ º ðóõîì ïî òðàºêòîð³¿ ôîðìóâàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêîãî ùå íå çíàëà æîäíà öèâ³ë³çàö³ÿ.
Öåé ðóõ, ñóñï³ëüñòâî ìàéáóòíüîãî, ñë³ä ïðîåêòóâàòè íà
ï³äñòàâ³ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî çåìíà öèâ³ë³çàö³ÿ ïåðåéøëà äî
òðåòüîãî ³ñòîðè÷íîãî öèêëó, ìîæíà ñêàçàòè «ñóïåðöèê-
ëó». Ãîëîâíîþ ðîçï³çíàâàëüíîþ îçíàêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòü-
ñÿ ïåðåâò³ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ³ ³ííîâàö³éíèõ
âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó âèð³øàëüíèé ôàêòîð åâîëþö³¿ ñêëà-
äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê îñíîâà íîâî¿ ñó-
ñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, óæå ñüîãîäåíí³ ïîòð³áíà ìåòîäîëî-
ã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿëà áè âèáèðàòè íàéá³ëüø ñò³éê³ ³ áåçî-
ïàðí³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðè-
òåð³ºì îö³íêè ÿêèõ ÿâëÿâñÿ á ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë êîæíîãî ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïîòð³áíà òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì!
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Ñàìå ö³ âèìîãè ñòâîðþþòü óìîâè ðîçðîáêè ìåõàí³ç-
ì³â, çà ÿêèõ ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñêëàäàâ áè îñíîâíó ÷àñ-
òêó íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ âèñòóïàâ áè ó ðîë³
ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè.

Òîæ ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³ç-
ì³â îïåðàòèâíîãî ïåðåâò³ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ó ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî
àêòóàëüíîþ ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîþ çàäà-
÷åþ.

Ïðè÷îìó, ï³ä ³ííîâàö³éí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ íå ñïåö³à-
ëüíèé íàóêîâèé â³ää³ë â îðãàí³çàö³¿ ÷è ÿêàñü ÷àñòèíà
³íòåëåêòóàë³â. Òóò ðîçóì³ºòüñÿ çàãàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü
ÿê «îáðàç ìèñëåííÿ», ÿêèé ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî ³ çàãà-
ëîì âñ³õ. ²ííîâàö³éí³ñòü óñüîãî ³ ñêð³çü, íà îñíîâ³ óÿâ-
ëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè.
²ííîâàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ÿê ï³ä´ðóíòÿ çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ñóêó-
ïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Àëå ó äåêîãî âèíèêàº ïèòàííÿ: «À ÷è ñïðîìîæíå
íàøå óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî äî òàêîãî ðîçâîðîòó? ×è
ãîòîâ³ íàø³ ëþäè äî öüîãî: ùîäî çðîñòàííÿ íà áàç³ ³íòå-
ëåêòó?»

Ïðîâåäåí³ ó ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ äàþòü
íàì ïðàâî â³äïîâ³ñòè: «Òàê, Óêðà¿íà, ¿¿ íàðîä ãîòîâ³!»
Ñóêóïíèé ïîòåíö³àë íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ íàóêî-
âîãî ïîòåíö³àëó, ùî ñêëàäàþòü ëåâîâó ÷àñòêó ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà (â îñîáëèâîñò³
óêðà¿íñüêîãî ñëîâ’ÿíñüêîãî íàðîäó) ³ñòîðè÷íî ïî ñâî¿é
á³îåíåðãî³íôîðìàö³éí³é ôóíêö³¿ íå ìàº ð³âíèõ íà Çåì-
í³é êóë³. Öå ìè äîâåäåìî íà ïðîòÿç³ ïðîåêòóâàííÿ ö³º¿
ìîíîãðàô³¿.

Óêðà¿íà ³ ³ñòîðè÷íî áóëà ³í³ö³àòîðîì ³ ìîòèâàòîðîì
ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ) ïîòåíö³àëó çåìëÿí. ² ó ñüîãîäåíí³
ìè ñòâîðèëè íàéïîòóæí³ø³ ó ñâ³ò³ åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ðà-
êåòîíîñ³¿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè. Ó íàñ íàéêðàù³ ó ñâ³ò³ òðàíñ-
ïîðòí³ ë³òàêè, êðàù³ ó ñâ³ò³ òàíêè, òðàêòîðè ³ êîìáàé-
íè. Ó êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä íàìè ñòâîðåí³ âèðîáíèö-
òâà åëåêòðîâîç³â ³ ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â. ßêùî âè
äóìàºòå, ùî ìè «õâàòèëè ÷åðåç êðàé», òî âè ãëèáîêî
ïîìèëÿºòåñü. Îçèðí³òüñÿ íàâêîëî ñåáå: «íà î÷àõ» ïåðå-
îçáðîºí³ íà ìàíåð çàðóá³æíèõ êðà¿í ëåãêà, âçóòòºâà ³
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êîíäèòåðñüêà ãàëóç³. Íå áåç ï³äñòàâ ç’ÿâèâñÿ çàêëèê:
«êóïóéòå ò³ëüêè óêðà¿íñüêå».

Òàê, ìè òàê³. Òàê, öå íàø ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë. Òî õ³áà æ º ñåíñ áðàòè îð³ºíòèð íà ìèíó-
ëå? Í³! ² ùå ðàç í³. Àëå ñë³ä óñâ³äîìèòè, ùî ³ííîâàö³¿ —
öå íå ò³ëüêè íîâ³ òåõíîëîã³¿. Òåõíîëîã³¿ — öå ëèøåíü
íåâåëèêà ÷àñòêà íîâîãî æèòòºâîãî öèêëó.

²ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ ëþáîãî àñïåêòó
ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿. Ïðè÷îìó, íå ò³ëüêè îêðåìîãî ³íäè-
â³äóóìà, à â ö³ëîìó ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà, ëþáî¿ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿. ², ÿêùî ìè áàæàºìî ðîçáóäóâàòè íîâó äåð-
æàâó, ìè íå ïîâèíí³ ïðîòîòèï øóêàòè çà êîðäîíîì. Éîãî
òàì íåìàº!

Ìè ïîâèíí³, íà îñíîâ³ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ñóêóïíî-
ãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàøèõ ëþäåé, ñïðîåê-
òóâàòè, à ïîò³ì ïîáóäóâàòè ñâîþ âèñîêî òåõíîëîã³÷íó,
ìîðàëüíî-äóõîâíó, íåçàëåæíó í³ â³ä êîãî ³ í³ â³ä ÷îãî,
äåðæàâó. Ìè ïîâèíí³ çì³íèòè ñâ³é îáðàç ìèñëåííÿ, ñâîº
â³äíîøåííÿ ³ äî ãðîøåé (êàï³òàëó), ³ äî îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, ñïðîåêòóâàâøè ¿õ íà îñíîâ³ òåîð³¿ âåëèêèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ³ äî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ³ äî óñòðîþ â ö³ëîìó íàøîãî æèò-
òÿ. Ìàþ÷è íàì³ð âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó íà óñ³õ ð³âíÿõ, íàì ñë³ä áóëî á ïåðåãëÿíóòè óñ³
àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó âñ³õ ñôåðàõ, íà óñ³õ ð³âíÿõ:
íàøó ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, øâèäê³ñòü ðîçøèðåííÿ (äè-
âåðñèô³êàö³þ) íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, ïåðåãëÿíóòè ï³ä-
õîäè ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè. Ìè ìàºìî íà óâàç³
ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äõîä³â äîñÿãíåííÿ ðîçóìíîãî áàëàí-
ñó: ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ìè ³ ÿêèì ÷èíîì ðîáèìî,
ùî á ñïðîåêòóâàòè ³ ñòâîðèòè íîâå äëÿ íàñ æèòòÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë II

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË Â ÎÑÍÎÂ²
ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ
ÑÈÑÒÅÌ

ßêùî îãëÿíóòèñÿ (íå ìàº çíà÷åííÿ ïî ãëèáèí³), â³ð-
òóàëüíî ìè îáîâ’ÿçêîâî ïîáà÷èìî, ùî áëàãîïîëó÷÷ÿ òî¿
÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîð-
ìóâàëîñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ (ìàòåð³àëüíèõ),
òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Àëå, ìàþ÷è íàì³ð çàãëÿíóòè ó ìàéáóòíº, ìîæíà, ñêî-
ð³ø çà âñå, ïîáà÷èòè, ùî ö³ ôàêòîðè âæå íå òàê áàãàòî ³
âèçíà÷àþòü. ², ñêîð³ø çà âñå, ö³ ôàêòîðè ïåðåñòàëè áóòè
ôàêòîðàìè, ùî ñïîíóêàþòü äî çðîñòàííÿ. Ó ñüîãîäåíí³
âæå íå ìîæíà äîñÿãòè ðîçêâ³òó ñóñï³ëüñòâà ò³ëüêè çà
ðàõóíîê ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ, àáî áóòè áàãàòèì çà ðàõó-
íîê áàíê³âñüêîãî «êàï³òàëó» (ãðîøîâî¿ ìàñè). Íå ìîæ-
ëèâî òàêîæ ðîçêâ³òíóòè ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ù³ëü-
íîñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ. Öüîìó º äîñèòü áàãàòî ïðèêëàä³â.

Òîæ ïîñòàº ïèòàííÿ: â ÷îìó æ ñóòí³ñòü îáåçö³íþâàí-
íÿ ³ñòîðè÷íîãî ñôîðìîâàíèõ ö³ííîñòåé? ² â ïåðøó ÷åð-
ãó, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ òðè «êèòà» íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîç-
âèâàëàñÿ ëþäñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ?

Ïî-ïåðøå, ïðèðîäí³ (ìàòåð³àëüí³) ðåñóðñè — öå êîì-
ïîíåíòè ïðèðîäè, ùî âèêîðèñòîâóº ëþäñòâî. Òàê, çâè-
÷àéíî, âèçíà÷àº Âåëèêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê. Àëå
ó ñüîãîäåíí³ ñïðàâà âèãëÿäàº äåñü òð³øêè ïî-³íøîìó:
âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ùî âò³ëþþòüñÿ â ñó÷àñíó
ëþäñüêó ä³ÿëüí³ñòü, äîñÿãëè òàêèõ ðîçì³ð³â, ùî öå íå
ïðîñòî çàãîñòðèëî ïðîáëåìè ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèõîâàí-
íÿ, àëå ³ ïîñòàâèëî ëþäñòâî íà ìåæó âèæèâàííÿ ó ãëîáà-
ëüíîìó ìàñøòàá³. Ïðî öå âæå áàãàòî íàïèñàíî. Íàïèñà-
íî! Àëå íå çíàéäåíî øëÿõ³â ñïàñ³ííÿ ÷è ïðèéíÿòòÿ êàð-
äèíàëüíèõ ð³øåíü.

Ïî-äðóãå, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — öå ñòâîðåí³ ëþäñò-
âîì ðåñóðñè ó âèãëÿä³ «êàï³òàëó» (ãðîøîâèõ çíàíü»,
ÿê³ ëþäñòâî âèêîðèñòîâóº äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³
ïîñëóã â ö³ëÿõ, äîñÿãíåííÿ ó ÿêèéñü ì³ð³, äîõîä³â. Íà
ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ (âèðîáíè÷èõ) ñòðóêòóð êàï³òàë (ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè) — öå âñÿ ñóìà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
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(òîâàð³â) ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
âèðîáíèöòâ³. Äî ðå÷³, ó áàíê³âñüêèé ñôåð³ — öå âàð-
ò³ñòü â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó
âàðò³ñòü. Íà íàø ïîãëÿä, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â áàíê³âñü-
ê³é ñèñòåì³ — öå ãðîø³ «ó áåçâ³ñòü».

Çàëèøàºòüñÿ òðåò³é «êèò» — òðóäîâ³ ðåñóðñè. Ìè
âæå íà íèõ çóïèíÿëèñÿ. Àëå ¿õ ö³íí³ñòü òàêà, ùî ñë³ä
ðîçãëÿíóòè ¿õ á³ëüø ãëèáøå. Òðóäîâ³ ðåñóðñè — öå ïî-
íÿòòÿ ñóãóáî â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè áëèçüêå çà
çíà÷åííÿì äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó íàñåëåííþ, âêëþ-
÷àº ³ ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, ÿêîìó ïðèòàìàíí³é íåîá-
õ³äíèé ô³çè÷íèé ðàõóíîê ³ ÿêå âîëîä³º çíàííÿìè òà ïðàê-
òè÷íèì äîñâ³äîì äëÿ ðîáîòè ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â áîðîòüáè çà òå, ùîá ìè
ïîâ³ðèëè, ùî âñ³ ö³ òðè âèäè ðåñóðñ³â ³ âñ³ íàäáàííÿ
ñóñï³ëüñòâà íàëåæàòü ñóñï³ëüñòâó ³ ùî ðîá³òíèêè ïîâè-
íí³ âîëîä³òè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà.

Ó ñüîãîäåíí³ öå âèçíàíî óñ³ìà ³ â óñüîìó ñâ³ò³.
Ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî öå áóëî çàâæäè. Çàâæäè ðîáî÷³

âîëîä³ëè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà (â ïåâí³é ì³ð³), àëå æ
âîíè ñàì³ öüîãî íå ðîçóì³ëè. Íå ðîçóì³ëè, ùî íå ò³ëüêè
³ íå ñò³ëüêè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìóñêóëüíó ñèëó (òîá-
òî, ô³çè÷íèé òðóä), ùîá îòðèìóâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü.
Ñüîãîäí³ öüîãî íåäîñòàòíüî!

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ô³ðìàõ ³ â êîìïàí³ÿõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í â³ä 70 äî 85 % óñüîãî, ùî ðîáèòüñÿ ëþäüìè,
ðîáèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ¿õ ìîçêó, òîáòî, çà äîïîìîãîþ
âëàñíîãî ³íòåëåêòó.

Ñâ³òîâà åë³òà, íàóêîâö³, á³çíåñìåíè âæå íå ñîðîì-
ëÿòüñÿ ãîâîðèòè, ùî îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà ñòàº
«ýòî ñêðîìíîå ñåðîå âåùåñòâî âåñîì ïðèáëèçèòåëüíî â
1,3 êã.». Öå ëþäñüêèé ìîçîê! Àáî — æèâà ñâ³äîì³ñòü, ÿê
îäíà ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì ëþäèíè, ÿê á³îåíåð-
ãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

²ñòîðè÷íî äîñèòü äîâãî ñåðåä ïðîôåñ³îíàë³â ³ñíóâàâ
âèñë³â Ãåíðè Ôîðäà: «Óäèâèòåëüíî, íî êàê òîëüêî ìíå
òðåáóåòñÿ ïàðà ðàáî÷èõ ðóê, ÿ ïîëó÷àþ âñåãî ðàáî÷åãî â
ïðèäà÷ó». Çâè÷àéíî, Ãåíðè Ôîðä íå âîëîä³â ñó÷àñíèìè
çíàííÿìè ³ áóâ íå çîâñ³ì êîðåêòíèì. Â³í îòðèìóâàâ íå
ô³çè÷íå ò³ëî ðîáî÷îãî, à á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèó ñàìî-
ðåãóëþºìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç íåçáàãíåí-
íèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ — ìîçêîì.
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×àñ äîâ³â, ùî ³äåàëüíî ñêîìïîíîâàíèé ³ àáñîëþòíî
³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé ìîçîê çíà÷íî ïåðåâåðøóº óñ³
òðàäèö³éí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà — ñèðîâèíó, ðîáî÷ó (ô³-
çè÷íó) ñèëó ³ ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ.

Ñàìå çàâäÿêè öüîìó «ñåðîìó âåùåñòâó» ëþäè ìîæóòü
áóòè âèíàõ³äëèâèìè, âîíè ìîæóòü âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿,
íàì³÷àòè íîâ³ ö³ë³ ³ ðîçðîáëÿòè øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ,
çì³íþâàòè ïðàâèëà âèðîáíè÷èõ ³ ì³æ îñîáîâèõ â³äíîñèí.
Ëþäè ìîæóòü áóòè åìîö³éíèìè ³ ðîçñóäëèâèìè, à ¿õ â÷è-
íêè âèâàæåíèìè ³ åôåêòèâíèìè.

Ó ñüîãîäåíí³ âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì º ñàìà ëþäèíà,
¿¿ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, íàäáàíèé äîñâ³ä ³ ïðèðîäí³ çâè÷à¿.
Òî æ óñï³õ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ðåçóëüòàòè
ëþäñüêèõ â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä ¿õ çä³áíîñòåé, çíàíü ³
óì³ííÿ íàïðàâëÿòè â íåîáõ³äíå ð³÷èùå áåçàëüòåðíàòèâ-
íó ðîáîòó ñâîãî ìîçêó.

Çà òàêèõ óìîâ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³ íàêîïè÷åíèé
ãðîøîâèé åêâ³âàëåíò, ³, íàâ³òü, ô³çè÷íà ïðàöÿ ÿê òàêà
(ðîáî÷³ ðóêè, àáî æ ðîáî÷à ñèëà â ³ñòîðè÷íîìó ñåíñ³)
óòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷èì³ñòü. Îñü ÷åðåç ùî âñå ÷àñò³øå ³
÷àñò³øå ³ç âóñò äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ìè ÷óºìî ñëîâà ùîäî
õîëîäíî¿ â³éíè çíàíü. Ñàìå ÷åðåç öå êåð³âíèêè ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, îñòàíí³ì ÷àñîì, òàê áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü
ôîðìóâàííþ ºäèíîãî îñâ³òÿíñüêîãî ïðîñòîðó ç íàóêîâèì
íàõèëîì, ñòâîðåííþ óìîâ ïðèòîêó âèñîêî³íòåëåêòóàëü-
íèõ ìîëîäèõ ëþäåé ó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. Êóðñ âçÿòî íå íà
çâåðõí³ñòü â ñèë³ ³ òåõí³ö³, à íà ïåðåâàãó â ð³âí³ ñóêóï-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Àáî æ ïîíè-
æåííþ éîãî ó ³íøèõ.

Òî ùî æ âîíî òàêå «³íòåëåêò»? Â ÷îìó ñóòü ³ ñóò-
í³ñòü ö³º¿ ôóíäàö³¿? ×è ìîæå öå çì³ñò ëþäèíè, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº ¿¿ ñóòí³ñòü, ¿¿ ð³âåíü çíàíü? ×è ìîæå öå º
ïðèðîäíèì äàðîì â³ä Áîãà?

Ìè âæå îïàíóâàëè, ùî êîæíà ëþäèíà — öå á³îåíåð-
ãî³íôîðìàö³éíå ñòâîð³ííÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ ³ ñàìîðåïðî-
äóêòóâàííÿ. Ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ öüîãî ñòâîð³ííÿ ðîç-
áóäîâàíî çà ïðèíöèïîì âåëèêèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ êóëü-
òóðíî-³íòåëåêòóàëüíèõ äóõîâíèõ ñèñòåì äëÿ â³äòâîðåí-
íÿ ³ åíåðãåòè÷íîãî íàïîâíåííÿ ÿê ñàìî¿ ñåáå, òàê ³ íà-
âêîëèøíüîãî ïðîñòîðó.

Ãîëîâíîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ öüîãî ïðî-
ãðàìíîãî êîìïëåêñó ÿâëÿºòüñÿ ï³äñèñòåìà «ñâ³äîì³ñòü»,
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ÿêà îðãàí³çóº äèíàì³êó òâîð³ííÿ ó ö³ëüîâîìó àñïåêò³,
ïðè÷îìó, â óìîâàõ ðîçá³æíîñò³ â³äòâîðåííÿ ç ðåàëüíèì
îáóñòðîºì ñâ³òó ³ ó ïðîñòîð³, ³ ó ÷àñ³.

Íà íàø ïîãëÿä «ñâ³äîì³ñòü» º ïðèðîäíîþ ôóíêö³î-
íàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó ëþáîãî á³î-
åíåðãîîá’ºêòó ÷è òî ëþäèíà, ÷è òâàðèíà, ÷è, íàâ³òü, ìî-
ëþñêè, êîìàõè, ÿê³ ñàìîñò³éíî ñïðîìîæí³ ïðèðîäíî â³ä-
òâîðèòè íîâó åíåðã³þ âëàñíîãî íååëåêòðîìàãí³òíîãî ïîëÿ,
àáî åíåðãåòè÷íîãî ïîëÿ ïðîñòîðó ó ÷àñ³, ç íàêîïè÷åííÿì
¿¿ ó Íîîñôåð³, ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ëþäñòâà.

Ëþäèíà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ á³îåíåðãîîá’ºêò³â
ëèøå òèì, ùî éîãî ï³äñèñòåìà «ñâ³äîì³ñòü» íà ïîðÿäîê
âèùå ³íøèõ ³ ìàº ñòàòóñ «æèâî¿ ñâ³äîìîñò³», ÿê ôóí-
äàö³¿ îáì³íó á³îåíåðã³ºþ ó âèä³ ³íôîðìàö³éíèõ òâîðåíü â
ñåðåäîâèù³ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â Êîñìîñó ³ Çåìë³, ó ñó-
êóïíîñò³ ç³ âñ³ìà ïðèòàìàííèìè ¿ì ñóòíîñòÿìè, çà äîïî-
ìîãîþ ñâîãî ìîçêó.

Ñóòí³ñòü æå ëþäèíè, ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè — öå íàéâèùà ñóòí³ñòü ÷èñòîòè äóø³ ³íäèâ³äóà-
ëüíîñò³, ùî ñàìîîáëàãîðîäæóºòüñÿ, î÷èùàºòüñÿ ³ çâåëè-
÷óºòüñÿ âèùîþ ñôåðîþ áóòòÿ ó ïðèðîäíîñò³ æèòòÿ, â
ïðîöåñ³ òâîð÷îãî ðóõó åâîëþö³¿.

Àëå æ åâîëþö³ÿ — öå ðîçêðèòòÿ ïðèðîäíèõ çä³áíîñ-
òåé ó ïðîöåñ³ ïîâ³ëüíî¿ çì³íè ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðà-
êòåðèñòèê åâîëþö³¿ äóìêè. ßêà, â ñâîþ ÷åðãó, ÿâëÿº ñîáîþ
ïðîöåñ ïåðåâò³ëåííÿ ìàòåð³¿ ÷åðåç ïåðäìóòàö³þ òîáòî,
÷åðåç ïåðåòâîðåííÿ ïðîöåñ³â ³ âëàñòèâîñòåé â ðåçóëüòàò³
çì³íè ôîðìè ³ çì³ñòó â³äêðèòèõ ñèñòåì ìèñëåííÿ øëÿõîì
âïëèâó ðåçîíàíñíèõ åíåðã³é, ñï³âïàäàþ÷èõ ö³ëÿõ
ñâ³äîìîãî á³îòåõíîëîã³÷íîãî æèòòºòâîðåííÿ, ÷åðåç
ñèíòàêñèñ ìîâè.

«Æèâà ñâ³äîì³ñòü» íå çàëåæèòü í³ â³ä ñòðóêòóðè, í³
â³ä ôóíêö³îíàëüíèõ çä³áíîñòåé á³îåíåðãîîá’ºêòà, éîãî
ìîçêó, ³íôîðìàö³éíî¿ íàïîâíåíîñò³. Öå ³ º ³íòåëåêò, ÿê
ïðèðîäíà ñóáñòàíö³ÿ â³äòâîðåííÿ åíåðã³¿, ðóø³éíî¿ ñèëè
çðîñòàííÿ.

Ñüîãîäí³ áàãàòî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ô³-
ëîñîô³â ãîâîðÿòü ³ ïèøóòü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøèõ
êîð³ííèõ ðåôîðì ³ ð³çíîãî ðîäó óäîñêîíàëåíü ó ñôåð³
îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³îêóëüòó-
ðíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñòàíí³õ
âèìîã ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³ íàäì³ðíîþ òåõíîëîã³çàö³-
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ºþ íàøîãî æèòòÿ. Ïðè öüîìó, âîíè çàöèêëþþòüñÿ íà
ïðèäóìàíèìè íèìè íå ïðèðîäí³ìè ïðîöåñàìè ãëîáàë³-
çàö³¿ ³, òàê çâàíî¿, «ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿», ùî ì³ñòèòü ó
ñîá³ íå ùî ³íøå, ÿê íåîá´ðóíòîâàíå êîï³þâàííÿ «çàõ³ä-
íîãî ï³äõîäó». À öåé ï³äõ³ä íå ìàº í³÷îãî ñëóøíîãî â
ñâî¿é îñíîâ³, ³ ÿâëÿºòüñÿ ïðÿìèì âç³ðöåì ñâ³äîìî¿ ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, áåç âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ
ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíî¿, äèíàì³÷íî-ïëèííî¿, ä³éñíîñò³.

¯ì, áà÷èø, íå äî âïîäîáè ñîö³àë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä îáó-
ñòðîþ ñóñï³ëüñòâà — ïðèäóìàëè ãëîáàë³çàö³þ. À õ³áà æ
öå íå îäíå ³ òåæ? Ò³ëüêè ïðè ñîö³àë³çì³ äîäàòêîâà âàð-
ò³ñòü ³äå äî äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³, à ïðè ãëîáàë³çàö³¿ — ó
âëàñíó êèøåíþ.

À ùî æ òàêå «ïñîò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ»? Õ³áà ìîæå ñóñ-
ï³ëüñòâî ³ñíóâàòè áåç ìàøèí ³ ïðèëàä³â? Ëþäèíà âæå íå
õî÷å â³ääàâàòè ò³ëüêè ô³çè÷íó ñèëó, à òîìó ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü áóäå ðîçáóäîâóâàòè íà ïðèíöèïàõ òåõíîëîã³÷íîãî
ï³äõîäó. Ùî ïðàâäà, ö³ òåõíîëîã³¿ áóäóòü íîñèòè ³íøèé
õàðàêòåð: âîíè áóäóòü ñïðîåêòîâàí³ íà îñíîâ³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó. Îñü ÷îìó íà çì³íó ÍÒÐ ïðèéøëà
³íòåëåêòóàëüíà ðåâîëþö³ÿ. ² ñóñï³ëüñòâî áóäå íå «ïîñò-
³íäóñòð³àëüíèì», à âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèì, ðîçáóäîâà-
íèì íà îñíîâ³ âåëèêèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ïðèºìíî ëèøåíü îäíå: ïî ì³ð³ òîãî, ÿê ïî÷àòîê êî-
ð³ííèõ ðåôîðì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüø âïà-
äàâ ó ìèíóëå, âîíè ³ç ñôåðè ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é ³ áîðî-
òüáè ñóñï³ëüíèõ òå÷³é ðóõàëèñÿ â íàïðÿìêó íàóêîâèõ
îá´ðóíòóâàíü. Öå ïëåêàº íàä³þ îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíà-
ë³çó ÿê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ â³ä’ºìíîãî âïëèâó ïðèðîäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ íå
ïðîãíîçîâàíèõ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. ² öå âñå íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ íå íà îñíîâ³
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Òîæ ³íòåëåêò (íà íàøó äóìêó) — öå ï³äñèñòåìà «æèâà
ñâ³äîì³ñòü» á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «ëþäèíà»,
öå òîé ëîã³÷íèé ïî÷àòîê (ëîãîñ æèòòÿ), ùî â³äòâîðþºòü-
ñÿ ç òîãî êîíêðåòíîãî ³ íåïîä³ëüíîãî ö³ëîãî, ùî çàêëàäà-
ºòüñÿ íà åìáð³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèðîäíî íà îñíîâ³ ³ñòî-
ðè÷íî íàêîïëåíîãî â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ³ ñôîðìîâàíîãî â
ö³ë³ñíó ñèñòåìó çíàíü, â ÿêîìó ñàì ïî÷àòîê º ëîã³÷íî
íåïðîíèêíå íå, ÷óæå, òðàíñöåíäåíòíå äóìö³, àëîã³÷íå
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íåïîä³ëüíå ³ íåçìèâàíå ç ïî÷àòêîì ëîã³÷íîãî; òå, ùî
ïðèõîäèòü â ëîíî ìàòåð³ ðàçîì ç åìáð³îíîì ÿê ïðîãðàìà
æèòòÿ ³ ïîðîäæóº ïðîöåñ ìèñëåííÿ, äóìêó, äóìàº ³ ìàº
ñâîþ ñàìîñâ³äîì³ñòü, ðåôîðìóº òà ðîçâèâàº ñàìî ñåáå; ìàº
ñâî¿ ðÿìöÿ, ç ÿêèõ âîíî íå ìîæå âèõîäèòè òà íàïîâíþâà-
òèñÿ, àëå â öèõ ìåæàõ âîíî íåðîçä³ëüíî ïàíóº.

ßêèì æå ìàº áóòè ìåõàí³çì ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ìåõàí³çìó.

Ùå íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà
ðîçãîðòàëàñÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ äóìêè ÿê áàãàòîãðàí-
íîãî ìåãàêîìïëåêñíîãî íàäçàâäàííÿ — öå ïîäàëüøå çðî-
ñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîêðàùåííÿ óìîâ éîãî ìà-
òåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Ùîñü òóò íîâîãî? Í³! Îäíà
äî îäíî¿ çàäà÷³ ìèíóëî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿!

² ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ çàäà÷ îáóìîâëþâàëîñÿ òåæ ³ç ìè-
íóëî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿: ïî-ïåðøå, ãëèáîêîþ äèíàì³-
çàö³ºþ ó á³ê ñîö³àë³çàö³¿ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë; ïî-
äðóãå, óäîñêîíàëåííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ó á³ê
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ò³ëüêè ìàëî õòî ðîçóì³â, ùî íàïîâíåííÿ äåðæàâíî¿
ñêàðáíèö³ ãðîøîâîþ ìàñîþ íå ìîæå áóòè áåç âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñ-
òâà. ×îìóñü äóìàëîñÿ, ùî ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ìîæíà
áóäå ðîçâ’ÿçàòè áåç âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (ëþ-
äåé).

Òîæ, ùî ñòîñóºòüñÿ «ïåðøîãî», òî àêöåíò áóëî çðîá-
ëåíî íà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. ² íå íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïð³î-
ðèòåò³â, à â ñòîðîíó êîíâåðñ³¿ ÂÏÊ. Öå ïðèçâåëî äî ðîç-
âàëó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ñê³ëüêè-íåáóäü îá´ðóí-
òîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, òà ùå é â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî áóëî çàáåçïå÷èòè íå
ìåíøå 4% çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðèáóòêó. À ÿêùî
âðàõóâàòè, ùî ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ââåäåí-
íÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â
ïðàêòè÷íî íå áóëî, òî ³ îòðèìàëè òå, ùî îòðèìàëè: ïî-
âíèé ðîçâàë ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïàä³ííÿ àãðîïðî-
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ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³, ïðèðîäíî, íå çðîñòàííÿ íàö³îíà-
ëüíîãî ïðèáóòêó, à éîãî â³ä’ºìí³ õàðàêòåðèñòèêè.

² âñå æ, ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ 90-õ ðîê³â XX ñò.
ñòàëà çì³íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿. Âïåðøå òàê ÿâíî
ó îô³ö³éí³é ðèòîðèö³ ìîâà éøëà ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ëþäñü-
êîãî ôàêòîðó. Ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ³
éîãî äóõîâíîãî ñòàíó, ÿê óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³ñòàì, ñîö³îëîãàì, ïîë³òîëî-
ãàì ³, íàâ³òü, ô³ëîñîôàì, áî òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ çà÷³-
ïàëà ³ ìåíòàëüíèé ð³âåíü íàñåëåííÿ, òðåáà áóëî á³ëüø ù³ëü-
íî ðîç³áðàòèñÿ ç ö³ëüîâîþ óñòàíîâêîþ ó öüîìó ïèòàíí³ òà
íàïîâíèòè ¿õ êîíêðåòíèì çì³ñòîì.

Ñàìå ÷åðåç öå íà ïðàêòèö³ ö³ ïðîáëåìè, à çîâñ³ì íå
ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåâò³ëåíü íàðîäíî-ãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó, âñòàëè ó öåíòð³ åêîíîì³÷íèõ äèñêóñ³é
³ áîðîòüáè çà âëàäó.

Áóëè, íàâ³òü, êîíöåïòóàëüíî íàìàãàííÿ ñôîðìóâàòè
ö³ ï³äõîäè:

ïî-ïåðøå, ÿê íåîáõ³äí³ñòü, ïðèäàííÿ äèíàì³çìó ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë íà îñíîâ³ çîñåðåäæåííÿ (êîíöåí-
òðàö³¿) ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïðèîðèòåòí³ ñåêòîðè
åêîíîì³êè;

ïî-äðóãå, ÿê çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, çì³íà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³à-
ëüíî¿ ñèñòåìè;

ïî-òðåòº, ÿê íåîáõ³äí³ñòü ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñóñï³-
ëüíèõ â³äíîñèí, ïåðåáîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çà-
äà÷;

â-÷åòâåðòèõ, ÿê ìîòèâàö³ÿ âàæëèâîñò³ çàõîä³â, ï³ä-
âèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá óêðà¿íñüêèõ ëþäåé;

â-ï’ÿòèõ, ÿê ³ñòîðè÷íà ö³ë³ñí³ñòü, â³äòâîðåííÿ íà-
ïðÿì³â òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿;

â-øîñòèõ, ÿê çàãîñòðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ñòàíó, ïîëåì³-
êà ùîäî ïðèðîäè íåòðóäîâèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ
åë³ì³í³ðîâàí³¿;

â-ñüîìèõ, ÿê íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ùîäî âàæëèâîñò³ ñòèìóëþþ-
÷îãî âàæåëþ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë.

Ìîæíà ùå ñò³ëüêè æ ïðèâåñòè êîíöåïòóàëüíî îá-
´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â. Îäíàê, óñ³ âîíè íîñèëè âêðàé îáå-
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ðåæíèé õàðàêòåð ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàëèñÿ îáóìî-
âëåííÿìè ùîäî çì³íè ïðèðîäè ÿê âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â,
òàê ³ çì³íîþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî íå ïåðåäáà÷óâàëî
íåîáõ³äí³ñòü ñòàëèõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

Çàêîðäîíîì, ñóêóïí³ñòü öèõ ï³äõîä³â íàçâàëè «ñåí-
ñàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ».

Ïîñòàº ïèòàííÿ: «×îìó?»
Òîìó, ùî ³ äëÿ çàêîðäîííèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, ³ äëÿ

â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â ³ ïîë³òîëîã³â òàê³
ï³äõîäè â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿâèëèñÿ ïîâíîþ
íåñïîä³âàíêîþ.

Àëå æ ³ ñüîãîäí³, ÿê ³ 15—20 ðîê³â òîìó, âåäóòüñÿ
äèñêóðñè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîç-
ïîä³ëó ïî òðóäó, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó â³äíîñíî ðàíí³é, àëå
ïîâåðõíåâ³é äåöåíòðàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåõàí³çì³â ïðè
îäíî÷àñíîìó ïîñèëåíí³ íàì³ð³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà
îö³íêîþ ïðàâèëüíîãî ðîçïîä³ëó; ³ ùîäî ñóòíîñò³ íåòðó-
äîâèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³í³ðîâàí³¿; ³ ïðî òå,
ùî â³äõèëåííÿ â³ä ³ñíóâàâøèõ ïðèíöèïàõ ðîçïîä³ëó òà
ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ïîðîäæóâàòè ³ ïîðîäæóþòü òàê³
íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê òðóäîâà ³ ñîö³àëüíà ïàñèâí³ñòü, äà-
ðìî¿äñòâî, ìîðàëüíèé í³ã³ë³çì, ïðèõîâàí³ ôîðìè ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîñòàòê³â ³ áëàã. Ïðè öüîìó íåîäì³ííî ïðèñó-
òí³ìè áóëè ïîñèëåííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òî-
âàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî
âàæåëþ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí.

² âñå æ òàêè, ïîä³áí³ ðîçìîâè âåëèñÿ ³ âåäóòüñÿ äî-
ñèòü îáåðåæíî ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äòåêñ-
òîì ïðèðîäíîñò³ âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â. Àëå æ ìàëî õòî
ðîçóì³º, ùî ëþá³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì íå
ìîæóòü áóòè ïðèðîäí³ìè. ² ñàìå ÷åðåç öå, àáî çàâäÿêè
öüîìó ³ âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî íåäîïóùåííÿ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí (òå æ íàäáàííÿ ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà) ïðèíèæåííÿ ðîë³ «ïëàíîâîãî íà÷àëà».

Àëå ñóòü ïðîáëåìè íå â öüîìó. ², íàâ³òü, íå â ò³ì, ùî
³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 1962—1965 ðîê³â, ³ ï³ä
÷àñ òàê çâàíî¿ íàäóìàíî¿ «ïåðåáóäîâè» 1985 ðîêó, ³ ï³ä
÷àñ íàì³ð³â âèõîäó ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 1995 ðîêó ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿
áóëî âèáðàíå íå ðîçðîáêà òåîð³¿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ
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ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à «òåî-
ð³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó», ÿêà ÿâëÿëà ñîáîþ ³ ÿâëÿº
äî öèõ äí³â îäèí ³ç ðîçä³ë³â ïîë³òåêîíîì³¿, ÿêà ñòàëà ó
÷àñ³ îäíèì ³ç íàïðÿì³â «ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé íàó-
êè» ùî ðîçâèâàþòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî, ÿêîþ êåðó-
þòüñÿ ³ ìàñòèò³ ó÷åí³, ³ àâòîðè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, ³,
ïðèðîäíî, äåðæàâí³ ³íñòèòóòè âëàäè.

Îòæå, ñóòü ïðîáëåìè ó ò³ì, ùî äëÿ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñ-
ò³â, ÿê³ «âèðîñëè» íà õâèë³ øèðîêèõ ³ â³äâåðòèõ äèñêó-
ñ³é, íå íàñòàâ ÷àñ íàóêîâî¿ îáðîáêè àðãóìåíò³â ³ ï³äõîä³â
âò³ëåííÿ íåîáõ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåîçáðîºíü. Çà òà-
êîãî ï³äõîäó ³ ñåíñàö³éí³ñòü ñõâàëþâàíèõ ð³øåíü ³ ïî-
äàëüø³ íàì³ðè íå áóëè íàóêîâî ï³äãîòîâëåíèìè ³ êîæåí
ðàç «çàõëåáûâàëèñü» ó âëàñí³é áåçïîðàäíîñò³.

Äî òîãî æ, ïîë³òèçàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³
³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ïðèçâåëà äî òîãî, ùî äóæå øâèäêî
áóëî çíàéäåíî ³äåîëîã³÷íó øïàðèíó ³ âñ³ ïèòàííÿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóëè â³ääàí³ íà îòêóï «èäåîëî-
ãèçèðîâàííîé îðòîäîêñàëüíîé ïîëèòýêîíîìèè».

Ïðèðîäíî, ùî ³íøîãî íàïðÿìêó íå áóëî — çðîñëî
çàãàëüíå óÿâëåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïîãëèáëåíîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê ïðèéøëî çà-
ãàëüíå ñâ³äîìå óÿâëåííÿ ùîäî ðîçãëÿäó îñòàííüîãî ÿê
ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòó äîñë³äæåíü ï³ä ñîóñîì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Âñ³ ³íø³ ïðîáëåìè îñíîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàëèøèëèñÿ ïîçà
óâàãîþ â÷åíèõ.

Ëîã³êà òàêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äàº â³äîìó
ñâîáîäó àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà
ïåðñïåêòèâó, àëå â òîé æå ÷àñ íàêëàäàº æîðñòîê³ ³ ïîòå-
íö³éíî íåáåçïå÷í³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ÿê ïðàâèëî îáîâ’ÿç-
êîâî ïîâèíí³ â³ääçåðêàëèòèñÿ ³ â³ääçåðêàëþþòüñÿ ó ìàé-
áóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, õîò³ëè á ìè òîãî ÷è í³, â³äáóâñÿ ÿâíèé
çñóâ â ñòîðîíó ïîñèëåííÿ ïîïóë³ñòñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ùîäî
ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ² ïåðø çà
âñå â ôîðìóâàíí³ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ³íñòèòóö³é âëàäè ³,
äî ðå÷³, òîãî æ ñàìîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ. Çàâäÿêè öüîìó ñîö³àëüíà-êóëü-
òóðíà ôîðìàö³ÿ óâ³éøëà äî ñòàíó, êîëè äåðæàâíå êåð³â-
íèöòâî, ³íñòèòóòè äåðæàâíî¿ âëàäè íå ìîæóòü ïðèéìàòè
îïòèìàëüí³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Ó ìîäó ââ³é-
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øëè ñåíñàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî ÿâíî ðîçõîäèëèñÿ ç ñóñï³ëü-
íîþ äóìêîþ, ùî íåîäì³ííî áóëî â³ääçåðêàëèëèñÿ íà õà-
ðàêòåð³ ³ åôåêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ. Ñóñï³ëü-
ñòâî óâ³éøëî ó ñòàí ç íåêåðîâàí³ñòþ ðîçïîä³ëîì âëàäè.

Ï³ä íàäâèñîêîþ ïîë³òè÷íîþ àêòèâí³ñòþ íàñåëåííÿ,
óâàæíî â³äñë³äêîâóþ÷îãî çà ïåðèïåò³ÿìè ó êîðèäîðàõ âëà-
äè, ³ óì³íí³ íàõîäèòè âèõ³ä ³ç ëþáèõ ñåíñàö³éíèõ ïîëî-
æåíü, ³ äåðæàâí³ ìîæíîâëàäö³, ³íñòèòóòè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ³ âëàäà íà ì³ñöÿõ êîæåí ðàç îïèíÿþòüñÿ ó
ñòàí³ çàðó÷íèêà ïîïóë³çìó âëàñíèõ ùîäåííèõ ð³øåíü,
íàâ³òü ÿêùî âîíè ä³éñíî íîñÿòü ñåíñàö³éíèé õàðàêòåð.
Íå êàæó÷è âæå ïðî ñåíñàö³éí³ñòü ¿õ äåêëàðàö³¿ ³ ð³øåíü,
ÿê âîíè ãîâîðÿòü, «ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó».

Á³ëüø òîãî, ïðèðîäíèì ÷èíîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ õà-
ðàêòåð ô³ëîñîô³¿ ïîïóë³çìó. ßêùî íà ïî÷àòêó 90-õ ðî-
ê³â XX ñò. ð³øåííÿ ùîäî äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîþ ÿâëÿëèñÿ ñêîð³ø ïîïóë³ñòñüê³ ñåíñàö³éíèìè ïî
ñâî¿é ñóòíîñò³. ², ïðèðîäíî, ðóéí³âíèìè çà ñâî¿ìè íàñ-
ë³äêàìè. Àëå ò³ ïîë³òèêè, ùî ¿õ ïðèéìàëè, âïåâíåí³ â
åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ïîä³áíèõ çàõîä³â, ó ¿õí³é æèò-
òºâ³é íåîáõ³äíîñò³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³. Äî ðå÷³, ÷îãî ãð³õà
òà¿òè, äî òàêî¿ äóìêè ïðèéøëà ³ á³ëüø³ñòü â÷åíèõ åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè. Òàê ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90-ðîê³â ñèòóà-
ö³ÿ ð³çêî çì³íþºòüñÿ. Íàñòð³é ñóñï³ëüñòâà, ùî áóëî îá-
ìàíóòå ó ñâîºìó î÷³êóâàíí³ øâèäêîãî çðîñòàííÿ äîáðî-
áóòó, çóìîâèëî, ïðèðîäíèì ÷èíîì, êóðñ íà åêñïàíñ³þ
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Ïðè÷îìó, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âñå
öå â³äáóâàëîñÿ â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. ² öå âñå
âïåðøå íàáëèçèëî êåð³âíèöòâî äåðæàâè ³ äåÿêèõ â÷å-
íèõ-åêîíîì³ñò³â äî ðîçóì³ííÿ ùîäî íåáåçïå÷íîñò³ òàêèõ
ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

À ñèòóàö³ÿ òðàíñôîðìóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: óñâ³äî-
ìèâ íåáåçïå÷í³ñòü äåñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîð-
ìàö³¿, âëàäí³ ³íñòèòóòè âèð³øèëè ïðèéíÿòè ðÿä çàõîä³â
ùîäî çìåíøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, âèáðàâ äëÿ öüîãî
ñòàíäàðòíèé øëÿõ ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â íà ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðí³ çàõîäè, àæ äî íåâèïëàòè «çàðîá³òíî¿ ïëàòè». Âñå
öå çà÷³ïàëî ³íòåðåñè âïëèâîâèõ ãðóï, ñòðóêòóð, ³íäèâ³-
äóàëüíîñòåé, îêð³ì ðîáî÷îãî êëàñó.

Ñàìå òàêèé ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä ³ ïðèçâ³â â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â äî ïèòàííÿ, ùî ìàëî ³ñòîòíå çíà÷åííÿ ùîäî



65

ïîäàëüøî¿ ïîë³òèêè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ùî çà÷³ïàëà ³ ñîö³àëüíó ñôåðó — ó ÿâíîìó âèãëÿä³
áóëà ñôîðìóëüîâàíà çàäà÷à ùîäî ñîö³àëüíî¿ âàðòîñò³ ðå-
ôîðì, ùî ïðîâîäèëèñÿ. ²ç åêîíîì³÷íî¿ ïóáë³öèñòèêè
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó éîãî áóëî ïåðåâåäåíî ó ïëîùèíó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íó íà îô³ö³éíîìó ð³âí³. Á³ëüø òîãî, ³ç âóñò â÷åíèõ
÷³òêî áóëî îçâó÷åíî òåçó ïðî íåîáõ³äí³ñòü áîëþ÷îñò³ õà-
ðàêòåðó ëþáî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Áóëî àêöåíòîâàíî
óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ïðîçîðî¿ ïðîáëåìè áþ-
äæåòíîãî äåô³öèòó, ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîñòóëàò
³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Àëå íàéñåíñàö³éí³øîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî äîçâîëÿëà ó
êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ äàòè õàðàêòåðèñòèêó ÿê ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì 90-õ ðîê³â XX ñò., òàê ³ ï³ä-
´ðóíòÿì, íà îñíîâ³ ÿêîãî òðàíñôîðìóâàëèñÿ ö³ ïðîöåñè
ó ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ XX ñò., ÿâèëîñÿ óñâ³äîìëåííÿ íî-
âèõ ÿâèù, òàêèõ ÿê ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ êîí-
ôë³êòíîãî ñåðåäîâèùà ³ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íàðîùóâàí-
íÿ êîíôë³êò³â. Öåé ôåíîìåí çàõîïèâ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî
âñ³ ïðîøàðêè íàñåëåííÿ, ïðîíèê ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ ³ çàâ³â ðîçóì ³ ïîë³òèê³â, ³ â÷åíèõ äàëåêî â³ä
ñòîâáîâîãî øëÿõó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ² â³í
áóäå ï³çíàâàòèñÿ ³ óñâ³äîìëþâàòèñÿ íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ.
Àäæå íîðìàëüíèé ïðèðîäíèé ðîçóì â³äðàçó éîãî óñâ³äî-
ìèòè íå â çìîç³.

Âñå á³ëüø çðîçóì³ëèì ñòàº òå, ùî ð³çí³ ñîö³àëüí³ óãðó-
ïóâàííÿ (ÿê³, íàâ³òü, íå ìîæëèâî ïðèâåñòè äî òðàäèö³é-
íîãî îô³ö³éíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî ðîçïîä³ëó: ðîáî÷èé êëàñ,
êîëãîñïíå ñåëÿíñòâî ³ òðóäîâà ³íòåë³ãåíö³ÿ) ìàþòü äàëåêî
íå îäíîçíà÷íå óÿâëåííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ïîë³òè÷íîãî ³
åêîíîì³÷íîãî îá óñòðîþ çíîâó ñôîðìîâàíîãî ñîö³óìó.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîáëåìà íå çâîäèòüñÿ ëèøåíü äî íà-
ì³ð³â îêðåìèõ ðåã³îí³â ñòàòè ñàìîñò³éíèìè, ïîâíîïðàâ-
íèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè (ÊÀÐ, Ãàë³ö³ÿ, Äîíáàñ ³
ò. ³í.), àáî æ ùîäî îñîáèñòèõ ïîë³òè÷íèõ àìá³ö³é, íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî öå ³ ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå. Çíà÷íî á³ëüø
ñóòí³ì ìîìåíòîì áóëî ³ º ïðèíöèïîâî ð³çíå ðîçóì³ííÿ
íèìè ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì,
ìàéáóòíüîãî îá óñòðîþ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº
ïðàâî ïðèéòè íà çì³íó ñòàðîìó.
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Óñ³ ö³ ïðîöåñè ñòàëè çîâí³øíüîþ ôîðìîþ âèÿâó êîí-
ôë³êò³â ó ãëèáèíó ïðè ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè â óìîâàõ
ïðèðîäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Çàâäÿêè
öüîìó âèíèêëà ñèòóàö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íåâèçíà÷å-
íîñò³.

Áîðîòüáà çà âëàäó äóæå ñêîðî çì³íèëà âàãîâ³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ (îö³íêó âàæëèâîñò³ ïðèéìàºìèõ ð³øåíü), ïîë³-
òè÷í³ ôàêòîðè ³ àðãóìåíòè çàéíÿëè äîì³íóþ÷å ïîëîæåí-
íÿ, òîä³ ÿê åêîíîì³÷í³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â³ä³éøëè, ÿê
êàæóòü, «íà çàäí³é ïëàí». Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ñòàëè
çàëîæíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à åêîíîì³÷íà ïîë³òè-
êà ôîðìóâàëàñÿ ï³ä òèñêîì ïîë³òè÷íèõ ïðîòèñòîÿíü. Ñåí-
ñàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ïðèéíÿëè â³ðòóàëüíèé õàðàêòåð.

² òóò ïîñòàº ïèòàííÿ: «À ùî æ âîíî òàêå ö³ ñåíñà-
ö³éí³ ñòðàòåã³¿»? Ó ÷îìó ¿õ ñóòí³ñòü? Ùî ëåæèòü â îñ-
íîâ³ ¿õ çì³ñòó?

ßêùî ï³ä³éòè ç ïîçèö³é êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â, òî ñë³ä
áóëî á âèçíà÷èòèñÿ ùî º ïåðâèííèì, à ùî âòîðèííèì ó
ñàìîìó ïîíÿòò³ «ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿». ×îìó â³äïîâ³äàº
ñàìå ñëîâî «ïåðâèíí³»? Íàéá³ëüø ïðèáëèçíî — öå òå,
ùî çàñòàâëÿº äî ÷îãîñü ðóõàòèñÿ — «ñòðàòåã³ÿ». À ùî
òàêå «ñòðàòåã³ÿ» çà çì³ñòîì? Í³õòî ³ í³êîëè òàêîãî âè-
çíà÷åííÿ íå äàâàâ. Îñîáëèâî â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³.
Ïðàâäà, ó â³éñüêîâîìó ä³ë³ öå ùîñü íà çðàçîê «ùî áóäå ó
äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó». Çàãàëüíèì ðîçóì³ííÿì, áåç íà-
ïîâíåííÿ êîíêðåòíèì çì³ñòîì. Òîáòî, «ñòðàòåã³ÿ — öå
ìàéáóòíº». Ìîæëèâî! Àëå ùî æ öå òàêå? Ìàéáóòíº ìîæ-
íà óÿâèòè ñîá³ ëèøåíü â³ðòóàëüíî. ² ò³ëüêè. Àëå æ «óÿâà»
ó êîæíîãî ñâîÿ ³ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ìåíòàë³òåòó ëþäè-
íè òà ð³âíÿ éîãî çíàíü. Òîáòî, â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó êîæíîãî ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð äåðæàâè.

Ó ïðèðîä³ âñå óïîðÿäêîâàíî òàê, ùî ìè àáî æ ùîñü
ñïîñòåð³ãàºìî, ÿê ùîñü äåñü â³ääçåðêàëþºòüñÿ, àáî æ
ìè ê³ëüê³ñíî ÷è ÿê³ñíî âèçíà÷àºìî òå, ùî äåñü â³äáóâà-
ºòüñÿ. Çâè÷àéíî, ó âàñ ìîæóòü ïðè öüîìó âèíèêàòè çà-
ïèòàííÿ, íàì³ðè ðîçñîðòèðîâóâàòè òå, ùî âè ñïðèéìàº-
òå (òå, ùî ï³çíàºòå) íà äåÿê³, íà âàø ïîãëÿä, äîñèòü
ñàìîñò³éí³ ÷àñòèíè, ðîçä³ëèòè óñå íà «÷îðíå» ³ «á³ëå».

Óòðèìàéòåñü â³ä öüîãî. Â ïðèðîä³ âñå âçàºìîïîâ’ÿçà-
íå âçàºìîîáóìîâëåíå. Åâîëþö³ÿ íå ìîæå áóòè ïðàâîþ ÷è
íåïðàâîþ. Âîíà ïðîñòî òå, ùî âîíà º. Åíåðã³þ ïðèðîäè
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ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè, àëå ñò³ëüêè æ ³ ïîâåðíóòè ¿é,
ùîá íå ïîðóøèòè ïðîöåñ îíîâëåííÿ. Àëå åíåðã³ÿ ïðèðî-
äè ïðîñòî º. Òàêèì æå ÷èíîì ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ä³ëîâèõ ïåðåìîâ ÷è îñâ³ä÷åíí³ ó
êîõàíí³. Áî ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ïðîñòî º.

À ìàéáóòíüîãî ìàòåð³àë³çîâàíèì íå ³ñíóº. Òàê, ìàº
ì³ñöå íàøå â³ðòóàëüíå óÿâëåííÿ íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî, íîâèõ çíàíü. Ìàéáóòíº — öå äåòåðì³íîâàíå ó
ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ íàøå ìèíóëå. Âîíî íå ìîæå áóòè ïîãà-
íèì ÷è õîðîøèì, âîíî ïðîñòî º. Âîíî ñêëàäàº íàø ñóêó-
ïíèé ìåíòàë³òåò, ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. À ìàéáóòíº òàêå, ÿêèì ìè
éîãî ïðîåêòóºìî.

Ìàéáóòíº, ñêîð³ø çà âñå, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ìíîæèíè
ïèòàíü, ïðîáëåì, ïðîöåñ³â, íà ÿê³ âñå ìåíøå ³ ìåíøå
ñòàíäàðòíèõ â³äïîâ³äåé.

ªäèíà òåîð³ÿ â³äíîñíîñò³ Åéíøòåéíà íå äàº íà íèõ
â³äïîâ³ä³. Ñâ³òîì ïðàâèòü ð³çíîìàí³òòÿ ïðîöåñ³â. ² ñêî-
ð³ø ïèòàííÿ, ¿õ ð³çíîìàí³òòÿ, à íå â³äïîâ³ä³ âèçíà÷àþòü
ìàéáóòíº. Òîæ ïîñòàº âèñíîâîê: íà øëÿõó ó ìàéáóòíº íå
âàðòî ïîêëàäàòè íàä³¿ ò³ëüêè íà ð³çíîìàí³òòÿ ðîçðîáëå-
íèõ òåõíîëîã³é — âîíè âæå ìèíóëå. Âñå, ùî âîíè ìî-
æóòü íàì äàòè — öå â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ.

ßêùî âè çäàòí³ çàäàâàòè ñâîº÷àñí³ ³ íåîáõ³äí³ ïè-
òàííÿ ³ çàäàâàòè ö³ ïèòàííÿ ñêîð³ø çà ³íøèõ — âàøå
ìàéáóòíº ãàðàíòîâàíî. Àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ÷åðåç ìèòü
âàì äîâåäåòüñÿ äóìàòè ïðî ³íø³ ïèòàííÿ â ³ì’ÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ âàøîãî ìàéáóòíüîãî. À ïîò³ì ³ ïðî íàñòóïí³. Áî æ
ïðèðîäíèé æèòòºâèé öèêë ³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï³çíàííÿ,
óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³-
äîìëåíîãî.

Ìàéáóòíº íåìîæëèâî ïåðåäáà÷àòè. Éîãî ìîæíà ñïðî-
åêòóâàòè íà îñíîâ³ íîâèõ çíàíü. Éîãî íåîáõ³äíî òâîðèòè.
Ìàéáóòíº íàðîäæóºòüñÿ ÷åðåç ³ííîâàö³¿ ó ðîçâèòîê. Íå
îïòèì³çàö³ºþ, íå óäîñêîíàëåííÿì â³äîìîãî ³ íå çà ðàõó-
íîê óçóðïàö³¿ ìèíóëîãî. Ìàéáóòíº ñòâîðþºòüñÿ òîòàëü-
íîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ. Ùî öå òàêå? Öå ñïîñ³á æèòòÿ, íà-
ïðÿìîê äóìîê, çäàòí³ñòü ìèñëèòè óñ³õ ðàçîì ³ êîæíîãî,
çà âñå ³ ñêð³çü. ² öüîìó íåìàº ê³íöÿ. Öå ù³ëüí³ñòü ñóêó-
ïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

  Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ³ííîâàö³é — òî öå ò³ëüêè ³ íå
ñò³ëüêè çàäà÷à çì³íè òåõíîëîã³é, ìàøèí ³ ïðîöåñ³â. Öå
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ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
îðãàí³çàö³é, ðåã³îí³â, äåðæàâè â ö³ëîìó, ÿê ñêëàäíèõ
ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Öå ïî-
íîâëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó îñîáîãî ñêëàäó
ïðàöþþ÷èõ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïîñëóã.

Á³ëüø òîãî, âñåçàãàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü — öå ³ çì³íà
óâàãè ÷è íåóâàãè ùîäî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Âèõ³ä ³ç
ñíðíäîâèùà, â ÿêîìó óâàãà êîíöåíòðóâàëàñÿ íà «àáî-àáî»,
÷è íà «áåçãëóçäîìó àáñòðàêö³îí³çì³». ² , çâè÷àéíî, ïåðå-
õ³ä äî ñåðåäîâèùà, äå óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà äîñÿãíåíí³
«³ öüîãî, ³ òîãî, ³ ³íøîãî» âîäíî÷àñ. Àëå ìîâà íå éäå ïðî
ïð³îðèòåòè «êðàéíîñò³», íåõòóþ÷è «óñðåäíåííûìè» ð³-
øåííÿìè.

Íîâ³ ï³äõîäè íåçàïåðå÷íî âèìàãàþòü ³ íîâèõ çíàíü.
Åêñïàíñ³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè
äî íåîáõ³äíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà âëàñí³é êîìïå-
òåíòíîñò³, ñê³ëüêè ñêîðî÷óº ÷àñ, ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
º ó âàñ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ÷è ïðåäñòàâëåíèõ ïåðåâàã.

Â ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ùî ôóíêö³îíóº â ðåæèì³
ðåàëüíîãî ÷àñó, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ
íå ìàº ñîá³ âàðòîñò³. ßêùî ó âàñ º ÷³òêå óÿâëåííÿ ùî
ñàìå ñêëàäàº âàøó êîìïåòåíòí³ñòü, òî òðåáà ä³ÿòè ç³
øâèäê³ñòþ ñâ³òëà.

Ïðàöþâàòè øâèäêî ³ åôåêòèâíî öå, çâè÷àéíî, íå ò³ëü-
êè ô³çè÷íèé ïîêàçíèê. Öå çàäà÷à êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè. Ó ñóñï³ëüñòâ³, ùî çàñíîâàíå ³ ôóíêö³îíóº íà îñ-
íîâ³ çíàíü, ìîçîê çàâæäè îòðèìàº ïåðåìîãó íàä ìóñêó-
ëàìè. Áî æ íà äóìêó â÷åíèõ ð³çíèõ êðà¿í, ó ïðîöåñ³
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ä 5 äî 15 %.

Áèñòðîïëèíí³ñòü — öå íå ò³ëüêè ³ íå ñê³ëüêè âèù³é
ð³âåíü çíàíü, öå îçíà÷àº ð³âåíü åëàñòè÷íîñò³ íàøîãî ìî-
çêó, öå îçíà÷àº ùî âè íàä³ëåí³ ëþäñüêèì ðîçóìîì. Áî
ñüîãîäí³ êîíêóðóþòü ò³ëüêè íà îñíîâ³ çíàíü.

 Àëå, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî çíàííÿ íåäîâãîâ³÷í³. ßêùî
âè ¿õ íå âèêîðèñòàºòå ñüîãîäí³, âîíè ñòàíóòü ìàðíèìè.
Òîáòî, àáî âè ñòàºòå øâèäøèì, àáî âè çàáóò³.

Ó íîâèõ ì³æ îñîáîâèõ ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ ó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ îáìåæåíü ùîäî øâèäêî-
ñò³ ä³¿ íåìàº, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî øâèäê³ñòü ä³¿ º
çàïîðóêîþ óñï³õó. Íåîáõ³äí³ñòü ÿêíàéøâèäøîãî ïîíîâ-
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ëåííÿ — öå òå, ùî ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî êîæíîãî, ùî
ñòîñóºòüñÿ óñ³õ ³ êîæíîãî ó ëþáèé ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Âì³ííÿ îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ
çíàíü — öå âïðàâí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ âèäàòíèõ ðåçóëüòà-
ò³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ùîäî òå÷³¿ òâîð÷èõ ³äåé.

ßê³ æ êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà íàøî¿ ñòðà-
òåã³¿?

Ïåðø çà âñå äàâàéòå ïîäèâèìîñÿ äå æ ìè ñüîãîäí³
çíàõîäèìîñÿ. Ó ÿêîìó ñòàí³ íàøà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà?

Îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñàìîñò³éíîñò³ ïîêàçàëè, ùî Óêðà-
¿íà çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿ àêòèâíî¿ «çàïàçäûâàþùåé ìî-
äåðíèçàöèè» çâåðõó, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì. Á³ëüø òîãî, âñå
÷³òê³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ ãàíåáíå êîëî «ðåöèäèâèðóþùåé
ìîäåðíèçàöèè»: íàìàãàííÿ âåðõ³â ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó ñôåð
âïëèâó; ãíîáëåííÿ íå «ïî çàêîíó», à ñèëîþ âëàäè àëüòåð-
íàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íå âì³ííÿ ³ íåáàæàííÿ àíàë³çóâàòè
³íø³ ïîãëÿäè íà ä³éñí³ñòü; â³äñóòí³ñòü àíàë³çó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; íåâðà-
õîâóâàííÿ çîâí³øí³õ âïëèâ³â íà ñîö³àëüí³ ñèòóàö³¿ òà ³íøå.
Öå âñå çàñòàâëÿº ïîñò³éíî íàõîäèòè äåÿêèé, ìàéæå íå
äîñÿãàº ìèé, îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³
ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì ³ ïðèäàòíî¿ ¿õ âàðòîñò³. À âîíè ìî-
æóòü ÿê ìàòè, òàê ³ íå ìàòè ëþäñüêîãî çì³ñòó, ñîö³àëü-
íèõ â³äçíàê ³ ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Òî æ äóæå íå
ïðîñòî çðîçóì³òè ùî âîíè íåïðèéíÿòí³. Âèçíà÷èòè çì³ñò,
íàïðÿìîê öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³-
ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå ³ ì³ñöåì ó
íåðîçïîä³ëü÷îìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Ó ïðèðîäíèõ ñòà-
á³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³íåðö³éí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè-
÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ùî â³äáóâ-
ñÿ, äå âæå íå âèäíî îêðåìèõ â³äðóáàíèõ íå â³äáóâøèõñÿ
ã³ëîê. Çàâäÿêè öüîìó, à ìîæå ³ â ñóïåðå÷ öüîãî, óäàâàíî
ïðèâåäåí³ äî îïòèìóìó ðåôîðìè íàïîâíåí³ çáèòêîâèìè
³ õàîòè÷íèìè ä³ÿìè, ð³çíîíàïðàâëåíèìè ïî â³äíîøåííþ
äî ñòâîðþâàíî¿ òåíäåíö³¿.

Çâ³äñè â íàøå ìàéáóòíº, ÿê ³ñíóþ÷³ ó ñóñï³ëüí³é
ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüí³ ö³ë³, íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâå, àëå ³
ðîç³ðâàíå, ðîçä³ðíåíå, òàê ÿê ó ñóñï³ëüñòâ³ ñëàáíå ³íòåã-
ðàö³ÿ ³ âîíà íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ìàñè çàãà-
ëüíîïðèéíÿòèõ öèâ³ë³çîâàíèõ ö³ííîñòåé.
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²ñíóâàííÿ (ñàìå ³ñíóâàííÿ) âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîñèòü
êâàë³ô³êîâàíîãî ³ íå äîñèòü îðãàí³çîâàíîãî ðîáî÷îãî êëà-
ñó ³ ñåëÿíñòâà äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïðàâ ³ ïîòðåá,
ÿâëÿºòüñÿ ïðèêëàäîì íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³
íàøîãî ìàéáóòíüîãî. Äå åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè
àáî áóäå óñï³øíèì (à äëÿ öüîãî ó íàñ º ³ äîñòàòí³ ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè, ³ ³íäóñòð³àëüíèé ïîòåíö³àë, ³ òðóäîâ³ ðå-
ñóðñè ç íàäçâè÷àéíî âåëèêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³-
àëîì, ³ âåëèêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë), àáî æ
ïîäàëüøå íåõòóâàííÿ öèì íàäáàííÿì ÷åðåç çàãàëüíó áî-
ðîòüáó çà âëàäó, ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî çóáîæ³ííÿ ³
íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîâåä³íêè ðîáî÷èõ, ñåëÿí ³ áåçðîá³ò-
íèõ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ìîæå áóòè ò³ëüêè ñîö³àëüíå îáó-
ðåííÿ íàðîäó.

Òàêà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ï³äêð³ïëþºòüñÿ ìàñøòàáà-
ìè íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ñîö³óìà, ùî
ò³ëüêè óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñëàáêó êåðîâàí³ñòü íèì; çá³-
ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü íà ðîçâèòîê ïðîìèñëî-
âîñò³, ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìíèöòâà; â³äñóò-
í³ñòþ çáàëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó; çíåñèëåííÿì
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (òðóäîâîãî ³ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ñåëÿí); ïîíèæåííÿì äî íåìîæëèâîãî ³
äèñêðåäèòàö³ºþ ëþäñüêîãî ôàêòîðó. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ
êóëüòóðè, ñèñòåìè íîðì ³ ö³ííîñòåé íàøîãî ñóñï³ëüñò-
âà, éîãî ð³âíÿ äóõîâíîñò³ ³ ìåíòàëüíîñò³, òî ¿õ âèçíà÷èòè
(îö³íèòè) íàäçâè÷àéíî âàæêî.

Ó ðîáîò³ â³äòâîðåíî êîíöåïòóàëüíèé ïîãëÿä íà ºäí³ñòü
âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ âèðîáíèöòâà, ùî âèðàæàþòü àêòèâ-
íå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
ÿê ïîêàçíèêà äóõîâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿
òåîð³¿, òî «âèðîáíè÷³ ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ
(ëþäèíà) ³ ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîáíèöòâà) åëåìåí-
ò³â, ùî â³äòâîðþþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðè-
ðîäè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó îñâîºíí³
³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ (ö³ííîñòåé), â ïðîöåñ³ ÷îãî â³äòâî-
ðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà âèêîíóºòüñÿ ïðî-
öåñ ¿¿ ðîçâèòêó» (ïåðåêëàä ç ðîñ³éñüêî¿ ìîâè àâòîðà).

Àëå æ ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³ ñîö³à-
ëüíî-ãóìàí³òàðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü íîâèõ
ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ
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ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á îêðåñëþâàëè, àëå é îáóìîâëþâàëè á
ïðèîðèòåòí³ ïàðàìåòðè ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷-
íîãî é äóõîâíîãî ïîðÿäêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âèçíà÷àëè á
ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî ôîðìóâàëè á ï³ä´ðóíòÿ
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî
êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ¿õ äåðæàâíèì
ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Âîäíî-
÷àñ ñôåðà âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é îáìåæóºòüñÿ
íå ò³ëüêè ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå é òàêè-
ìè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèìè âàæåëÿìè, ÿê ÂÂÏ, îáñÿã ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (âåëè÷èíà
áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà íàä³éí³ñòü ³ äîâãî-
â³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çì³ñòîì ñó-
ñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóºòüñÿ é ³ñíóº
ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é.

Íåìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³ëü-
ñòâà âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó, ÿê òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè, á³ëüø
ðîçâèíåíèìè, òàê ³ òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷àòêó âåëèêèõ
çðóøåíü. Ñàìå â ñüîãîäåíí³ çà òàêîãî ï³äõîäó ç’ÿâèëàñÿ
íîâà êîíöåïö³ÿ, ùî ä³ñòàëà íàçâó «òåõíîëîã³÷íîãî ñïî-
ñîáó âèðîáíèöòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷-
íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â
ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìóâàëèñÿ â ñèñòåìó òåõíîëîã³÷-
íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ¿õ çì³ñòó
âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì îïåðàö³¿ ÷è ïåðåõîäó â òåõíî-
ëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Ñàìå çàâäÿêè ïîñë³äîâíèì çì³íàì ó
òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ õà-
ðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ âïëèâó íà ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, çàâäÿêè ÷îìó îäíà
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïåðåõîäèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ
ïðèðîäíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³
ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ ïîíîâëþþòü òåõíîëîã³-
÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó òåõíî-
ëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü õàðàêòåð
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òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³
ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çàëè-
øàþòüñÿ ïèòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ ö³í-
íîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê åëåìåíòó íàö³îíà-
ëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ÿê õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ â³ä-
íîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü
òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ
÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä éîãî õàðàêòåðó é ð³âíÿ òà â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è òåõíîëîã³÷íó áàçó òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äíîñè-
íè, ùî ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäü-
ìè, ÿê³ º ãîëîâíèì ëàíöþãîì (òî÷í³øå, ìåõàí³çìîì) â³ä-
íîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àëå é ÿê â³äïî-
â³äí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³ºþ é Ïðèðîäîþ.
Ìàòåð³àë³çàö³ÿ öèõ âçàºìîä³é ôîðìóº íîâó êîíöåïö³þ
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà (¿¿ âèðîáíè÷³ ñèëè) òà íàäàº
äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî,
ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè
âèðîáíèöòâà øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñàìå çì³íè â
òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñï³ëüñòâà ìîòèâóþòü çì³íè â ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó
âèðîáíèöòâà ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³ä-
íîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìîäåëåé
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ùî ìîæóòü âîäíî÷àñ óðàõóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
ñóñï³ëüñòâà é âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé, òåõíîëîã³÷íó
áàçó é ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ï³ä-
´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³ ñóá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòí³ ÷èííèêè ðîç-
áóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñò-
êîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà äóõîâíèé ³ìïåðàòèâ.
Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñîö³îñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ ñîö³à-
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ëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äè-
íàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî òàêèé âèä ñêëà-
äíèõ ñàìîðîçâèâàëüíèõ ñèñòåì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç
â³äðèâîì â³ä ³íøèõ, íàâ³òü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ìàëîçíà-
÷óùèõ ÷èííèê³â, çîâí³øíüîãî âïëèâó ÷è ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº
øëÿõ äî ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íå-
çð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîãî, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü, ñó-
÷àñíå â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíî çðîñ-
òàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é ñîö³àëü-
í³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè òèõ, õòî ïðàöþº â ò³é ÷è
³íø³é ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ, ñîö³îêóëüòó-
ðí³é ÷è îñâ³òè é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³-
ëüñòâà, íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò, ÿê ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî é ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðîáíè÷îþ, ñîö³àëüíîþ é åêî-
íîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõîäÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ áàçè, ñòàº âñå á³ëüø ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà áàãà-
òîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè òàêà ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñóñï³ëüíà ñèñòå-
ìà ìàº ïîòðåáó â óí³âåðñàëüíîìó áàãàòîãðàííå ï³äãîòîâ-
ëåíîìó ðîá³òíèêó ÷è ñëóæáîâöþ, ÿêèé âîëîä³º çíàííÿ-
ìè ó ñâî¿é ïðîôåñ³¿ òà íàóêîâèì ñâ³òîï³çíàííÿì.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãà-
ëóç³ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ ñà-
ìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îäíèì
³ç ñòðàòåã³÷íèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èííèêîì
ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ é ôîðì âëàñíîñò³. Â îñ-
íîâ³ çàíåïàäó é çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ëå-
æàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè é ñîö³àëüí³ ÷èííèêè (âîíè
º ïîõ³äíèìè), à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë âèðîá-
íè÷èõ ñèë. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ
ñèñòåì º íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ ñóá’ºêòàìè âè-
ðîáíèöòâà ÷è êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ç áîêó íîâèõ âèðîá³â ÷è ïîñëóã,
ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ÿê ðåçóëüòàòó òâîð-
÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà,
ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
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÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ, óïðîâàäæåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñ-
òâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó òà
ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, òðàíñ-
ôîðìóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà òà âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèì. Òî
º ïðîöåñè áåçïåðåðâíîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè-
÷èõ ñèë º íåçâîðîòí³ì òà ìîá³ë³çóþ÷èì âåñü ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàííÿ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº «íà çàäí³é ïëàí»
ïîð³âíÿíî ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì óò³ëåíèõ ó íüîãî çíàíü.
Íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ, à ³íîä³ âæå
ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà (ñòâîðåííÿ) ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº
ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó âèïóñêàòè öå îáëàäíàííÿ, ñòàð³-
þòü ³ òåõí³êà, ³ òåõíîëîã³ÿ. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè
óðå÷åâëåí³ â òåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ
ñèëàõ çàãàëîì, à é æèâ³ çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêèõ º òâîð÷à
³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íå ìîæå íå
ïîçíà÷àòèñÿ é íà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Ó áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ
òà ñóá’ºêòíî-îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà
ðåâîëþö³ÿ íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ ïåðåõîä³â òðàíñôîðìóº ³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåíí³ æ âîíà âíåñëà áåç-
ïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåìïè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè (âèðîá-
íè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè
ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè), ùî íå ìîæå
íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Òå-
ïåð óæå ïðîòÿãîì æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, óïðî-
äîâæ àêòèâíî¿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëó-
çÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëü-
êîõ ïîêîë³íü òåõí³êè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôîð-
ìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, òðàíñôîðìóþ÷è â ñâîþ
÷åðãó ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îïîñåðåäêîâàí³ ³, òèì á³ëüø,
â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³î-ñóñï³ëüí³ íàñë³äêè íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íå òå, ùî øèðîêîþ ãðîìàäê³ñòþ,
àëå é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â,
ó ïîâí³é ì³ð³ íå óñâ³äîìëåí³. Ì³æ òèì, ïðîáëåìè ñóñï³-
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ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿê ó íàñ â äåðæàâ³,
òàê ³ çà êîðäîíîì, ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ
òà íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
çà îñòàíí³ 5—6 ðîê³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî íå ðîç³áðàâ-
øèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå âí³ñøè ïðîçîðîñò³ â ïîíÿòòÿ
åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ ïðàê-
òèêè óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ëþäåé, íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàêèì ÷è-
íîì, ÿê ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðøåïî÷àò-
êîâ³ óðå÷åâëåí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ç í³÷îãî (çà óìîâè
â³äñóòíîñò³ çðàçê³â), íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâî-
ðèëà âèðîáíè÷ó ñèëó çíàíü íà ïóñòîìó ì³ñö³. Àëå æ
îáèäâ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³ çà ñâîºþ ñóòòþ ðåâîëþö³¿ ïîñë³äî-
âíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíóþ÷³, ÿê ³ ïîïå-
ðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî ñà-
ìîñò³éí³ é âèçíà÷àëüí³ ÷èííèêè: ïåðøà ïåðåâò³ëèëà
ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â ïðî-
ìèñëîâó ³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç åìï³ðè÷íèì çíàííÿì
³ çáàãà÷åíèì äîñâ³äîì, òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äóàëüíó
òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó ¿õ ³íòåëåêòó, áåç ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå ìîæëè-
âå ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè é âèðîáíè÷³ â³äíîñè-
íè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ ðåâîëþö³é º òå, ùî
âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè ìîæëèâîñò³, àëå é ï³äãîòó-
âàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òðåòüîãî âèäó—³íòåëåêòóàëüíî¿ ðå-
âîëþö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïåðøîîñ-
íîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó — ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóº áàçèñ íîâîãî íà-
ïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè — ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ é íåïåðåäáà-
÷óâàíîñò³ äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàé-
á³ëüø îïîñåðåäêîâàíî äàâàòè îö³íêó äîñÿãíåííÿì ó öüîìó
íàïðÿìêó, òî ñë³ä ðîçãëÿäàòè öåé ï³äõ³ä ç ïîçèö³é òåîð³¿
ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ ñòàíó,
êîëè ñèñòåìà, ¿¿ ñòàí îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé òåð-
ì³í ÷àñó é îáóìîâëåíîìó ïðîñòîð³. Äèíàì³êà òàêèõ ñèñ-
òåì ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ¿¿ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âëàñòèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñòàíó
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ó âèçíà÷åíèé òåðì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöò-
âà º íå òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäåé, ¿õ ìîçîê, ÿêèé âèçíàíî
äèâîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì ³ íåîñÿæíèì ìåõàí³ç-
ìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõñÿ ñèñòåì ïîëÿãàþòü
ó òîìó, ùî íà òë³ îäíîìàí³òíîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåí-
øåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íåî÷³êóâàí³
çì³íè ¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â á³ôóð-
êàö³¿, à öå âæå ïðèòàìàííå êàòàñòðîô³, ùî îáóìîâëåíå
íåë³í³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ åëåìåíòàìè é ïðîöåñàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâî-
ðîòíèìè çâ’ÿçêàìè ïîä³áíèé ïî ñóò³ êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí,
ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ çâè÷àéíèé ïðîöåñ
á³ôóðêàö³¿ ç ä³éñíî êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè. Îï³ñ-
ëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó á³ôóðêàö³¿ ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ
ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè îäíîçíà÷íîþ: âîíà ôóíêö³îíóº
ïî îäíîìó ç àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â, ùî çíà÷íî â³äð³-
çíÿþòüñÿ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ
êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íåìîâ áè ðîç-
äâîºíîþ. Ïðè÷îìó â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿìê³â ôóíäàìå-
íòàëüíó ðîëü ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãî-
ñîðòí³ ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ ïîäâîºíîþ êåðóþ÷îþ ³íñòè-
òóö³ºþ, ¿¿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëåêòó. Ñàìå â òà-
êîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ íàøà äåðæàâà ÿê âåëèêà ñàìî-
ðîçâèâàëüíà ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, äå ãîëîâíó ðîëü
â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäí³ âïëèâîâ³ ïðîöåñè ïîë³òè÷íèõ ïàð-
ò³é ³ îêðåìèõ ãîðå-ïîë³òèê³â. ² í³÷îãî «ãð³õà ïîòàéêè
òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü ³ ñïðàâ-
ëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä ñèñòåìè íà òîé ÷è
³íøèé åâîëþö³éíèé, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëåíèé, ôàëüøè-
âèé ñöåíàð³é. ² â³äáóâàºòüñÿ öå ò³ëüêè òîìó, ùî â öàðèí³
êðèòè÷íî¿ òî÷êè öèì äðóãîðÿäíèì, íàäóìàíèì ïðîöåñàì
í³ùî é í³õòî íå çàâàæàº, à ñàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà,
ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà ñèñòåìà âòðàòèëà ñò³éê³ñòü, âèéøëà
ç ðåæèìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³øå é ÷àñò³øå
ñòàþòü ïåðåä ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ óñå
íîâîãî ð³âíÿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà óñâ³äîìëåííÿ íåîá-
õ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëüíî åôå-
êòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ã³ä-
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íèé âèõ³ä ³ç òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿. Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìî-
æëèâîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî íåìîæëèâî
âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå á³ëüø á³î-
åíåðãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà íàñ îãîðòàº, íàìè
êåðóº, íàñ óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â ëþáèõ óìîâàõ
äîêè ôóíêö³îíóº ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ êîæíîãî ç íàñ —
ìîçîê.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî
ðîçóì³ºìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,
¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà¿í.
Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóºìîñÿ,
ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì óïåðåä âòðà÷àþòü ñâîº
çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøåíü ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Çàðàç íå ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³
êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè, óñå á³ëü-
øå é á³ëüøå êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà òåæ ìàº ã³äíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêóïíèõ çíàíü
ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì áðàí³» ÿê äëÿ
êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿¿ ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà.

Ç áîëåì ³ æàëåì ó äóø³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³
Óêðà¿íè íàìàãàþòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ
óñâ³äîìëåííþ: ìàþ÷è áàãàòþù³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çî-
ëîò³ ðóêè ïðàö³âíèê³â, íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³ áóòè äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³òó»,
³ âñå öå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâîþ êåðóþòü íèçüêî³í-
òåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³ ñåáåëþáè — ëþäè, ÿê³ í³ÿê íå
ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì âèæè-
âàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³ âèðîáíè÷³
ñèëè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêîâïîðÿäêî-
âàí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó é äóõîâíîñò³ — öå íàø³ ëþäè òà ¿õ ð³âåíü
çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä óì³ííÿ íàïðàâ-
ëÿòè â íåîáõ³äíå ð³÷èùå ðîáîòó óì³â, òîãî ñàìîãî äèâî-
âèæíîãî é íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìîæå øâèäêî é
íàä³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ é
íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³ é âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ âèðîáíè÷èõ
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â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íå ðóõ, ñòð³ìêèé ïîë³ò
ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é îñíîâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìîäåë³
ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³
³ñòîð³¿, ìè âîäíî÷àñ îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü óðàõîâóâàòè
äîñòàòíüî ïîâíó ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ðîëü êîæíîãî ç
ÿêèõ íà òîìó ÷è ³íøîìó â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå
áóòè ð³çíîþ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ. Àëå â ïîâí³é
ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ âîíè äîçâîëÿþòü ïðîå-
êòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ñîö³îêóëüòóðíîãî é åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì ñêëàäíèé ñè-
íòåç ïðîöåñ³â, ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñà-
ìîðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè â ïîâí³é â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó Ñ. Áóëãàêîâà, çã³äíî ç éîãî
«Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà» — «...ñäåëàòü ïîäëèííûì
öåíòðîì çâîëþöèîííûõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî ñàìî-
ãî ÷åëîâåêà ñ åãî òâîð÷åñêîé ñàìîáûòíîé èíäèâèäóàëü-
íîñòüþ».

Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ùî äîçâîëÿëà á ïðîãðà-
ìóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî
ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ áóâ áè ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Áî æ óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêîðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëà-
äàº îñíîâíó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà
âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç öå ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ
óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïåðåâò³ëåí-
íÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â ³íòåëåêòóà-
ëüíèé êàï³òàë ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, ïðèîðèòåòíèì äåð-
æàâíèì ²ííîâàö³éíèì ñîö³îñóñï³ëüíèì çàâäàííÿì. Ïðè-
÷îìó, ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ñòâîðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòèòóö³¿
óïðàâë³ííÿ, à íàö³îíàëüíà ³äåÿ âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ÿê «îáðàç äóìêè», ÿêèé ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî é óñ³õ,
³ííîâàö³éí³ñòü óñüîãî é ñêð³çü íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ, íà-
òõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè. ²ííîâàö³é-
í³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ñóêóï-
íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âè-
ðîáíè÷èõ ñèë, ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè é âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº,
ùî ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà áóòè â á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³-
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ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, à âñüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè.

Òîæ, ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðîç-
âèíåíèìè êðà¿íàìè â ¿õ ðîçâèòêó é îá³éòè ¿õ, ìè ïîâè-
íí³ ïåðåãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ ³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ñèë, ³ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñè-
íàìè, ³ ùîäî êîîðäèíàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ é ðîçâèòêó.
Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíà ³ííîâàö³éí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ,
ñë³ä ïåðåãëÿíóòè âñ³ àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàøó
ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñòàííÿ ÿê çàïîçè-
÷åíîãî, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, øëÿõè íàé-
á³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Çì³ñòîì óñüî-
ãî öüîãî º ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê ìè ðîáèìî, ìî-
äåëþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî íàøîãî æèòòÿ, ñòâîðåííÿ
óìîâ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ, òàê
³, òèì á³ëüøå, ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ. Òèì á³ëüøå,
ùî äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿìêó ó íàñ º âëàñíèé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèõ ñèñòåìó ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âèíè-
êàþòü ïåð³îäè÷íî ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ç’ÿâëÿ-
ëèñü åëåêòðîñòðóì òà äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ, ³
êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô, ðàä³î, òåëåôîí òà òåëåâ³çîð, ³
êîëè ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà, êîìï’þòåð òà ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
ò.ï. 1 êîæíîãî ðàçó ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü ñåðéîçíèì
çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà ñèñòåìàõ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Ïðè÷î-
ìó îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâæäè ðîç-
ãëÿäàëàñÿ ÿê ïàñèâíà ñòàòèñòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà âíóò-
ð³øíüîãî íàïîâíåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
ùî ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì ñòîë³òü éîãî ðîçâèòêó. Ïðè
öüîìó ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç ðåôîð-
ìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ é íà âíóòð³øíüîìó óêëàä³
ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íà
éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî ëþáà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, òî÷íî òàê æå, ÿê ³ îðãàí³-
çàö³ÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ, ÿê ïðîöåñè, ìàº ñóòòºâî íåîäíîð³ä-
íó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïî ñêëàäó ñóá’ºêò³â ³ òåõíî-
ëîã³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ
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³ñíóâàííÿ (ôóíêö³îíóâàííÿ) ³ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñóá’ºêò³â òà êîæíîãî
³íäèâ³äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó ö³ë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³
êàòåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ (ôîðìàëüí³) é àâòîíîìí³ (íåôîð-
ìàëüí³: íåïåðåäáà÷óâàí³ é íåâèçíà÷åí³). Îðãàí³çàö³éí³
ö³ë³ ñàìîðîçâèâàëüíèõ ñèñòåì ÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³ ³ ïðî-
åêòóþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóñï³ëüíî-ñîö³à-
ëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â
êîíêðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè. ² òàêèì ÷èíîì ôîðìó-
ºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ö³ëåé: â³ä á³ëüø çàãàëüíèõ ³
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íà âåðõíüîìó ð³âí³ äî á³ëüø êîíê-
ðåòíèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ — íà íèæíüîìó. À ÿêùî íà
áàç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé (ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîð-
ìàëüíèõ) ñïðîåêòóâàòè áàãàòîì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå ö³-
ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âåêòîðíî¿ ôî-
ðìè, òî îäíîð³äí³ñòü (îäíîíàïðàâëåí³ñòü) ÷è íåîäíîð³ä-
í³ñòü (ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü) çàãàëüíî¿ êàðòèíè ìîæå ãîâî-
ðèòè ïðî ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà
ÿêå ïîòðàïëÿþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éí³, òàê ³
àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ääàþòüñÿ
ôîðìàë³çàö³¿ é ïðîåêòóþòüñÿ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿, à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî, º ñàìîäîñòàòî÷-
íèìè: íåïåðåäáà÷óâàíèìè é íåâèçíà÷åíèìè, ³ ðåàë³çà-
ö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Îòæå,
ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ôîðìàëü-
íèõ ö³ëåé ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðîñò³ð ïîëÿ
ö³ëåé çàïîâíþºòüñÿ àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî é â³äáóëî-
ñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàâäÿêè òîìó, ùî àâòîíîìí³
ö³ë³ ïðîñò³ø³ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ (âîíè ìàþòü á³ëüø
ïðîñòó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ¿õ ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ, ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ îñî-
áèñòèõ, à íå ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, ìàþòü ïðîñò³øó ñèñòåìó
ðåàë³çàö³¿), — âîíè ñêîð³ø óïðîâàäæóþòüñÿ, àëå ìåíø
åôåêòèâí³, ³ â³ä íèõ ñêëàäí³øå ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè
âèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ íà õèáíèé øëÿõ, ñèñòåìà âòðà÷àº
óïðàâëÿºì³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, íåñòðóêòóðóâàííÿ ñàìîðîçâèâàëüíèõ
ñêëàäíèõ ñîö³îñèñòåì ìàº, ïî êðàéí³é ì³ð³, äâ³ ïðèíöè-
ïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè: ïî-ïåðøå, ïðåâàëþâàííÿ àâòîíîì-
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íèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çàö³éíèìè ïåðåíàö³ëþº óâàãó ç çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñ-
òåìà ñòàº ìåíø âð³âíîâàæåíîþ é ìåíø çäàòíîþ äî ðåà-
ãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøóºòü-
ñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè íååôåêòèâíèõ, à é
íåâ³ðíèõ ð³øåíü; ïî-äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³ ïå-
ðåãîâîðíèõ â³äíîñèí çá³ëüøóº êîíôë³êòí³ñòü ÿê îêðå-
ìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñü-
êèõ ³íñòèòóö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ïîíèæóºòüñÿ ñàìà åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ïåðåõîäó ¿õ äî âíóòð³øí³õ ö³í-
íîñòíèõ íàñòàíîâ, ñàìîðîçâèâàëüí³ ñèñòåìè ìóòóâàëè,
çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëþâà-
ëè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó öüîìó ïëàí³ ñë³ä ï³ä-
êðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ ÷èííèêè, ùî â³äîáðàæàëè
âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîçâèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³ò-
íèêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë; â³ä íèõ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³õ,
í³æ â³ä âëàñíèê³â âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü çíà÷-
íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ òðàäèö³éíî íàéìàíèé ïåðñî-
íàë; âîíè, ÿê ïðàâèëî, ââàæàþòü çà êðàùå ïðàöþâàòè íå
íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ, à ðàçîì ç íåþ,
ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;

— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïå-
ðåñòàº áóòè ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðå-
ìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â, ïåðåâò³ëþþ÷èñü ó ºäèíèé
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë êîæíîãî é óñ³õ; ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèð³øàëüí³
ïîçèö³¿ çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëîä³þòü íàéá³ëüø ïîâíîþ òà àäå-
êâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî ºäèíîãî ïðîöåñó;

— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü
ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñòàº íå
ïðîñòà ìàòåð³àëüíà çàëåæí³ñòü ³íäèâ³ä³â, ó ðàìöÿõ ÿêî¿
íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³ ìîðàëüíà ºäí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ
ñòàíîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

Òîæ, ç ÷àñîì ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñêëà-
äíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàëüíà ñèñòåìà, ïðî-
õîäèòü ÷åðåç ñóòí³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, ùî çóìîâëþºòüñÿ
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ð³çêèì çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, óíàñë³äîê ÷îãî òðàäè-
ö³éí³ ÷èííèêè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà âòðà÷à-
þòü ñâîº îñíîâîïîëîæíå çíà÷åííÿ, â³ääàþ÷è ïð³îðèòåòè
³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó.

Çà òàêîãî ï³äõîäó íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåà-
ëüíîìó ì³ñöþ â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèì êîìïàí³ÿì, äëÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ,
çàâäÿêè ïîíèæåííþ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é, ï³ä³ðâàâ ¿õ ïî-
çèö³¿. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå é á³ëüøå âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çíàõîäÿòü ìîæëèâîñò³ âò³-
ëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé ó íåâåëèêèõ ô³ðìàõ, ùî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, áåç îð³ºíòîâàíèõ íàïðÿìê³â íà òðàäèö³éíî ðîçó-
ì³þ÷ó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñòðóêòóð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó, ÿê³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç ì³í³ìàëüíèìè
³íâåñòèö³ÿìè é îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â.
Ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå
ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë, à çì³íè ìîäåë³ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òâîð÷èõ ³íäè-
â³äóàëüíîñòåé, ö³ë³ ÿêèõ íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíîì³÷-
íîãî õàðàêòåðó, à ñàì³ âîíè ñòàþòü íå ñò³ëüêè åëåìåíòà-
ìè ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ñï³ëüí³ñòþ ãóðòó. Ñàìå ö³ òâî-
ðåííÿ îðãàí³çóþòü ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü íå íà îñíîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³
ð³øåíü á³ëüøîñò³ ÷è, íàâ³òü, êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³
âíóòð³øíüîãî ³í³ö³àòèâíîãî ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³-
ð³â ³íäèâ³ä³â. Óïåðøå ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ
âèùå, í³æ ¿¿ ñòèìóëè. Öå îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñ-
íîâ³ ºäíîñò³ ñâ³òîãëÿäó é äóõîâíîñò³ êîæíîãî, íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ²íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî é ó
ñóêóïíîñò³ âñ³õ.
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ÐÎÇÄ²Ë III

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²É ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²É
ÐÎÑÒÓ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Òðåáà ëþáèòè æèòòÿ ÿê òâîð÷³ñòü, ÿê ïëèí äî
êðàùîãî ìàéáóòíüîãî. Íàâ÷³òüñÿ ï³çíàâàòè æèòòÿ ³
óñâ³äîìëþâàòè ï³çíàíå. Ëþá³òü â÷èòèñÿ ó æèòòÿ —
íå ò³ëüêè ó øêîë³ ÷è ÂÓÇ³ — öå îáîâ’ÿçêîâå.

Âàæëèâî âì³òè â÷èòèñÿ: íàâ÷àòèñÿ — öå ïåðâèí-
íå, à â÷èòèñÿ â ³íøèõ ëþäåé — öå òå, ùî ìîòèâóº äî
êðàùîãî æèòòÿ.

Áåç ï³çíàííÿ íåâ³äîìîãî, áåç óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî,
áåç ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíî-
ãî ïîñèëèòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäèíè ìàé-
æå íåìîæëèâî.

Òâîð³òü æèòòÿ! Ïðîåêòóâàííÿ áàæàíîãî òî ³ º
ìàéáóòíº!

Âîëîäèìèð Òêà÷åíêî

Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì âàãîìîñò³ ïîòåíö³àëó ëþ-
äèíè òà éîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³-
ëüñòâà, âñå ãîñòð³øå ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è º ñóñï³ëüíå
ãîñïîäàðñòâî ôóíêö³ºþ ëþäèíè, íàñë³äêîì ¿¿ ïðèðîä-
íî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à ÷è ëþäèíà º ôóíêö³ºþ ãîñïîäàðñòâà, ÿê íàñë³äêó ¿¿
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³?».

Â³êîâå ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè ÿê ôåíîìåíó Ïðèðî-
äè, ç ¿¿ ïðèðîäíîþ á³îåíåðãåòè÷íîþ ôóíêö³ºþ ùîäî ³í³-
ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ñüîãîäåíí³ ïîâåðòàºòüñÿ
íàäçâè÷àéíî íîâîþ ñòîðîíîþ, ÿêà ïîëÿãàº ó ô³ëîñîôñü-
êîìó óðîçóì³íí³: ÷è º ëþäèíà ð³÷÷þ, á³îîá’ºêòîì, á³î-
åíåðãîñèñòåìîþ, òëóìà÷åííÿ ÷îãî ñë³ä øóêàòè â áåçî-
ñîáîâîìó îá’ºêòèâíîìó ñâ³ò³ ðå÷åé, ùî ³ âèçíà÷àº ñàìå
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê òàê³, àáî æ, íàâïàêè, îñòàíí³
ñàì³ âèïëèâàþòü ³ç ïðèðîäè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà —
á³îåíåðãîñèñòåìè — ³ ïîðîäæóþòüñÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíîþ
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ — êîæíîãî ³ â ñóêóïíîñò³. Òàêà
çàãàëüíà ïîñòàíîâà ïèòàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ³ çóìîâ-
ëþº ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ï³ä´ðóíòÿ çðîñòàííÿ íà çà-
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ñàäàõ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÿêî¿ º åêîíîì³÷íà
ñêëàäîâà.

Õ³áà æ ìîæå õòîñü çàïåðå÷óâàòè, ùî ³ ñüîãîäí³, ÿê ³
200—300 ðîê³â òîìó, íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³ º ¿¿ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ùî ³í³ö³àòèâíà
òâîð÷î-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê âèðàæåííÿ âçà-
ºìîä³¿ ëþäèíè ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ïðè-
ðîäè ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè ñïðÿìîâóºòüñÿ äóõîâíî-ìîðà-
ëüíèìè ö³ííîñòÿìè: çä³áí³ñòþ ñâ³äîìîãî ìèñëåòâîðåí-
íÿ òà çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó.

Ïîðèíàþ÷è ó ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ á³îåíåðãî³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè — ëþäèíè — ³ á³îåíåðãîñèñòåìè — ïðè-
ðîäè, — ìîæíà ïîì³òèòè, ùî â îñíîâ³ ³ ëþäèíè, ³ ïðè-
ðîäè º á³îåíåðãåòè÷í³, òîáòî, íàäïðèðîäí³, ïðîöåñè, ÿê³
ùå ìàëî ï³çíàí³.

Îñü ÷îìó ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, ³ ò³ëüêè
ëþäèíà, ìàº ìîæëèâ³ñòü ñèíòåçó ïðèðîäí³õ ôóíêö³é:
ñâîáîäè ³ ³í³ö³àòèâè òà ùå ¿õ íåîáõ³äíîñò³.

Òî æ, ìàáóòü, íå âèïàäêîâî, ëþäèíà — ñóá’ºêò ä³ÿ-
ëüíîñò³, ÿêèé ùå â ô³ëîñîô³¿ Êàíòà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
àíòèíîì³ºþ ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³, ùî óñâ³äîìëþºòüñÿ
ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåçìåæíî¿ ïîòóæíîñò³ ñâîáîäè õîò³í-
íÿ ³ íåìî÷³ ñâîãî ä³ÿííÿ.

Ïðèðîäà ñâîáîäè — òî º àáñîëþòí³ñòü ³ áåçìåæ-
í³ñòü ïðàãíåíü êîæíîãî. À ïîäîëàííÿ ìåæ ì³æ ñâîáî-
äîþ õîò³ííÿ ³ íåì³÷÷þ ñâîãî ä³ÿííÿ ìîæå â³äáóòèñÿ
ò³ëüêè ÷åðåç òâîð÷ó ³í³ö³àòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîëÿ-
ãàº â òðóäîâîìó ãîñïîäàðñüêîìó âïðîâàäæåíí³ ñóá’ºê-
òà â îá’ºêò ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿.
Ïðè ÷îìó, ñòèõ³ÿ ïðèðîäè äëÿ ëþäèíè âèñòóïàº ÿê
íåîáõ³äí³ñòü ³, â òîé æå ÷àñ, çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîöåñ³â.
À ñóá’ºêò, â ñèëó ïðèðîäè ñâîº¿ ñâîáîäè, âåñü ÷àñ ïðà-
ãíå, ÷åðåç ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ çðîñòàííÿ ñâîãî áàãàòñòâà, ï³äêî-
ðèòè âåñü ñâ³ò ñâî¿é âîë³, çðîáèòè éîãî ïðîçîðèì, à ç
ìåõàí³çìó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â çðîáèòè ñîö³àëüíèé
ìåõàí³çì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðîäîâæåííÿ ñâîãî
âëàñíîãî ô³çè÷íîãî ò³ëà.

Ïðèíöèïîâî, ïðèðîäíî, ëþäèíà ìîæå õîò³òè ³ õî÷å
âñüîãî ³, íàâ³òü â ñâî¿é óÿâ³, ìîæå âñå. Âîíà ìîæå â
ñâî¿é óÿâ³ áóòè ïîäîáîþ Áîæîþ ³ ïðåäñòàâíèêîì Âèùî-
ãî Ðîçóìó ³ áðàòè ó÷àñòü â «îáðîá³òêó ñàä³â Åäåìó», ³ â
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òîé æå ÷àñ, ìîæå — ³ ðîáèòü öå — ðîçáåñòèòè, çãóáèòè
çåìëþ, ñòàâøè ñàìà ïëîòòþ àáî çíàðÿääÿì «äèÿâîëà»,
ùî áóâàº ÷àñò³øå. Ïðè ÷îìó, â ñâîºìó ëþäèíîáîæíîìó
³ ìèðîáîæíîìó âèãëÿä³ ìîæå òâîðèòè «çëå». Çà âëàñ-
íîþ ¿¿ óÿâîþ, ìîãóòí³ñòü ëþäèíè º ëèøå çàñîáîì ¿¿ ñâî-
áîäè ³, â òîé æå ÷àñ, çíàðÿääÿì ¿¿ ñâîáîäè.

Ñüîãîäí³ «åêîíîì³çì» ñòàâ «ïàðò³éíîþ äîãìîþ ñî-
ö³àë-äåìîêðàò³â» ³ ¿ì ïîä³áíèõ, ñâ³òîãëÿäíîþ ô³ëîñîô-
ñüêîþ áàçîþ íàóêè ïðî ãîñïîäàðñòâî ³ ãîñïîäàðþâàííÿ
ç ïîçèö³é ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè. Îñü ÷îìó, ÿê ³ íå îäíå
ñòîë³òòÿ òîìó, çàâäàííÿ íàóêè â ö³ëîìó ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ðîçáèòè, ðîçâ³í÷àòè öåé íà¿âíèé äîãìàòèçì, çðî-
áèòè ïðåäìåòîì îñîáëèâîãî ô³ëîñîôñüêîãî äîñë³äæåííÿ
³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñó-
ñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿê ïðèðîäíîãî ôåíîìåíó æèòòºòâî-
ðåííÿ ³ ÿê ï³äñòàâó çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Áî òà àáî ³íøà ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêà âñòàíîâëþº ïðèíöèïè ³ äàº îð³ºíòèðè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå º ðåçóëüòàòîì íàóêîâîãî óçà-
ãàëüíåííÿ, à ïðèâíîñèòüñÿ äî íàóêè à priori, çóìîâëþ-
þ÷è òîé àáî ³íøèé õàðàêòåð ¿¿ âèñíîâê³â, ùî ðîáèòü
ìîæëèâèì äëÿ íå¿ ô³ëîñîôñüêî-äèñêóñ³éíèé ïåðåãëÿä
¿¿ àïð³îðíî-ñâ³òîãëÿäíèõ îñíîâ.

Ó ñüîãîäåíí³ á³ëüø³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ äåð-
æàâ, ð³çí³ ïàðò³¿, óãðóïóâàííÿ ÷îìóñü â îñíîâ³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëàþòüñÿ íà «äåìîêðàò³þ», «äåìîêðàòè÷í³
ïîñòóëàòè» ³ ò. ³í. Àëå! Ùî æ âîíî òàêå, öÿ «äåìîêðà-
ò³ÿ»? Ùî â ñâî¿é îñíîâ³ ïðèõîâóº? ßêà ¿¿ ïðèðîäíà ñêëà-
äîâà? ßêùî îäíèì îêîì çàçèðíóòè ó ð³çí³ ñëîâíèêè, òî
ìîæíà ïîì³òèòè îäíå ³ òå æ: «demos» — íàðîä, à
«kratos» — âëàäà. Òîáòî, äîñë³âíî: äåìîêðàò³ÿ — öå íà-
ðîäíà âëàäà. Àëå ÷îìóñü çà îñíîâó âçÿëè «ïðèíöèï îð-
ãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ó÷àñò³ â
í³é óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, òî-
âàðèñòâà». À êóäè æ ïîä³âñÿ ïðèíöèï íàðîäîâëàääÿ?

Òî æ ÷è íå äîö³ëüí³øå íàì ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíó
ôîðìàö³þ, ¿¿ îáóñòð³é ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â, ÿê ñèíòåç ¿õ ñâîáî-
äè ³ ¿¿ íåîáõ³äíîñò³?!

Òî æ ÷è ìîæåìî ìè ³ ÷è ìàºìî ï³äñòàâè, ç ïîçèö³é
îñîáèñòîñò³ ³ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôî-
ðìàö³¿, ç ïîçèö³é ñâîáîäè ³ òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñòåé, ùî
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íàïîâíþþòü ³ñíóþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ,
îòîòîæíþâàòè ³ ïðèð³âíþâàòè ÷è ïîð³âíþâàòè ïðèðîä-
íî ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè, ñïîíóêóþ÷è àæ äî «ñîö³îëîã³÷íîãî
äåòåðì³í³çìó» — ñîö³îëîã³çìó â åêîíîì³ö³?

Âñ³ ñîö³îëîã³÷í³ ³ ïîë³òîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ³, òàê çâàí³,
«çàêîíè» ìàþòü ñõîæ³ñòü ç ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. Ñ.
Áóëãàêîâ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ â ðîáîò³ «Ôèëîñîôèÿ
õîçÿéñòâà» ãîâîðèòü, ìàþ÷è íà óâàç³ ö³ ïîíÿòòÿ: «Ö³
àáñòðàêö³¿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå äî õàðàêòåðè-
ñòèêè ñóêóïíîñòåé ³ ïðèäàòí³ ò³ëüêè ... ó ïåâíèõ ìå-
æàõ, ÿê ñòàòèñòè÷íå ñåðåäíº. Âîíè ìîæóòü âèðàæàòè
äåÿê³ ð³âíîä³þ÷³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêò³â, àëå àæ í³ÿê
íå çóìîâëþâàòè ö³ ôàêòè».

Íåìàº ñóìí³âó, ùî âîíè íàëåæàòü äî íàñë³äê³â ³ àæ
í³ÿê íå äî ïðè÷èí, à òîìó, â ñóâîðîìó ðîçóì³íí³, íå
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «çàêîíè», ùî ïðèìóøóþòü
ñóìí³âàòèñÿ â ñàìîìó ³ñíóâàíí³ ö³º¿ íàóêè.

Êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ Ñ. Áóëãàêîâ ³ äî ìåòîä³â ïîë³ò-
åêîíîì³¿. «Äëÿ â³äîìîãî îð³ºíòóâàííÿ, — ïèøå â³í, —
â ÿâèùàõ æèòòÿ, â ïåâíîìó â³äíîøåíí³, ìàº çíà÷åííÿ,
íàïðèêëàä, íàâ³òü ô³êö³ÿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè», âèðî-
áëåíà ïîë³òåêîíîì³ºþ. Àëå ÿêùî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÷åðåç
ïðèçìó æèòòÿ, ... âèõîäèòü, ÿê ïðàâèëî, ïîòâîðíå ³ ïðÿ-
ìî íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ».

ª îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè ðàõóâàòè, ùî âñ³ çàêîíîì³ð-
íîñò³, ÿê³ îïèñóþòüñÿ â ñîö³îëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ íà-
óêàõ, ìàþòü ñåíñ ëèøå çà óìîâè, ùî â äàíîìó êîì-
ïëåêñ³ ÿâèù ³ ïðè÷èí íå â³äáóâàºòüñÿ ùîñü íîâå ³ ùî
ä³éñí³ñòü ó ïåâíèõ ìåæàõ îäíîìàí³òíà ³ ðàç ó ðàç ïî-
âòîðþºòüñÿ. Í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê,
í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ïîë³òè÷íèõ íàóê, í³ ïîë³òåêîíî-
ì³ÿ ÿê íàóêà íå â³äêðèâàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, à ïðèâíîñÿòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íî ñó-
êóïí³ñòþ ðîçóìó ³íäèâ³ä³â — á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ
ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñòàíîâëÿ÷èñü ñâ³òîãëÿä-
íèì ï³ä´ðóíòÿì ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî. ² íå äèâíî, ùî ñâîáîäà ³ òâîð÷³ñòü êîæíîãî
³íäèâ³äà ñóñï³ëüñòâà â íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ ³ãíîðóþòüñÿ,
âèïàäàþòü ç ïîëÿ çîðó ñîö³àëüíî¿ íàóêè, à â ïîë³òîëîã³¿
àáñîëþòíî â³äêèäàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ
ïàðò³é, áëîê³â ³ ôðàêö³é, ÿê³ ñêð³çü çàã³ïíîòèçîâàí³
ñâîºþ âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ñâî¿ìè âëàñíèìè óçóðïî-
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âàíèìè áàæàííÿìè íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî, à íå ñóñï³-
ëüíîãî êàï³òàëó.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ìåæåþ ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³ç-
ìó äëÿ â÷åíîãî º ñâîáîäà ëþäèíè. Àëå íå â íàïðÿìêó
ãðàáåæ³â, ðîçáîþ, íàñèëüñòâà íàä ³íøèìè, à â íàïðÿì-
êó ñâîáîäè ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ³òü ³ òîä³,
êîëè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçðàõîâàíà â ³ì’ÿ âëàñíîãî äîáóò-
êó. Áî äîáðîáóò êîæíîãî ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ó
ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàº, ÿê ðàç, äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó. ² ñàìå â öüîìó ñë³ä øóêàòè íîâèé âèä ïðè-
÷èííîñò³ — «ïðè÷èíí³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó», òîáòî, «æèâó,
ïðèðîäíó ïðè÷èíí³ñòü á³îåíåðãîñèñòåì». Àëå ñë³ä óÿâ-
ëÿòè ïðè öüîìó, ùî ñâîáîäà í³êîëè íå áóëà ð³âíîçíà÷-
íîþ âèïàäêîâîñò³, â³äõèëåííþ àáî ³íäåòåðì³í³çìó. Îñü
÷îìó ïðîòèñòàâëåííÿ ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñë³ä â³äíîñèòè äî íîâîãî ñïîñîáó
ñïðè÷èíåííÿ: ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç çàêîíîäàâñòâî ÿê íåîá-
õ³äí³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ — ðåãóëþâàííÿ — ³ ä³ÿëü-
í³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó òâîð÷îñò³. Ä³þ÷è â ïåâíèõ ðàìêàõ,
ëþäèíà íèìè ïîñëóãîâóºòüñÿ, àëå íå ïàñèâíî, ìåõàí³÷-
íî, à òâîð÷î.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå áóëî á âèâ÷àòè äæåðåëà æèò-
òÿ, éîãî åíåðãåòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, à íå «ùî òàêå
ãðîø³ ³ äå ¿õ âçÿòè»? Çâè÷àéíî, º é ³íø³ äóìêè, ³
íåõàé áóäóòü, — ÷èì ¿õ á³ëüøå, òèì ñêîð³ø, ìîæëèâî,
ìè ïðèéäåìî äî ÷îãîñü ðîçóìíîãî. Ìè íå çáèðàºìîñü
êîìó-íåáóäü ùîñü äîâîäèòè, íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷ó-
âàòè ãðîø³ — âæå çàï³çíî, — íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷ó-
âàòè åêñïëóàòàö³þ ïðàö³, ÷è äîâîäèòè, ùî âîíà º —
âîíà º. Íàøå äîñë³äæåííÿ ìàº ³íøó ìåòó: âîíà ïîëÿ-
ãàº â íàäçâè÷àéí³é ïðîñòîò³ ï³äõîäó: ÷è ³ñíóþòü ó ïðè-
ðîä³ ñèëè, ÿê³ ïðèìíîæóþòü, àáî ìîãëè á ïðèìíîæó-
âàòè íàø³ áàãàòñòâà? Äå ö³ ñèëè ïðèðîäè: ó ô³çè÷íîìó
ò³ë³ ëþäèíè ÷è â éîãî äóñ³, ÷è ìîæå â íàâêîëèøíüîìó
ñåðåäîâèù³, ÷è ó êîñì³÷íîìó ïðîñòîð³? ×è ìîæå ùå ó
÷åðåâ³ ìàòåð³ çàêëàäàºòüñÿ òîé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ,
ÿêèé íå ðîçêðèâàºòüñÿ äî ê³íöÿ æèòòÿ? Ñêîð³ø, òàê
âîíî ³ º.

Áî ùî òàêå ãðîø³? Íà íàø ïîãëÿä, ãðîø³ — öå
ëèøå ìåòàëåâ³ òà ïàïåðîâ³ çíàêè ÿê ì³ðà âàðòîñò³ ³í³-
ö³àòèâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêî-
íóþòü ðîëü çàãàëüíîãî åêâ³âàëåíòà. Òîáòî, â³ääçåðêà-
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ëþþòü çàãàëüíó âàðò³ñòü ô³çè÷íèõ çóñèëü ó ïðîöåñ³
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê åêâ³âà-
ëåíò íåþ îïîñåðåäêîâàíîãî ô³çè÷íîãî òðóäà. Çàãàëîì,
ãðîø³ — öå ì³ðà âàðòîñò³ òîâàðó, ÿêà ç ÷àñîì ñòàëà
ì³ðîþ îáì³íó òîâàðàìè, ùî ïåðåðîñëà â ì³ðó íàêîïè-
÷åííÿ êàï³òàëó, ÿêèé ïî÷èíàâ «ïðàöþâàòè», íåçàëåæ-
íî â³ä ì³ðè îïîñåðåäêîâàíîãî ô³çè÷íîãî òðóäà. Ç ÷à-
ñîì, ãðîø³ ñòàþòü ì³ðîþ ïðèãíîáëåííÿ ëþäåé ÷è äåð-
æàâ ³íøèìè, á³ëüø çàìîæíèìè, äåðæàâàìè. Çàãàëîì
æå, ïî ì³ð³ íàáóòòÿ «óìîâíî¿ ö³ííîñò³», ãðîø³, â ðåøò³-
ðåøò, ñòàþòü ì³ðîþ àìá³ö³é ³ çíåâàãè, âîðîæíå÷³ ³ ïðè-
ãíîáëåííÿ, ÿê ì³æ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, òàê ³ äåðæàâà-
ìè, ùî ïîðîäæóº äóìêó ùîäî ãëîáàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó ÿê ñòàá³ëüíîñò³ æèòòÿ. Àëå æ, öå ò³ëüêè òàê
çäàºòüñÿ. Íàñïðàâä³ æ, öå âñå ìåòîäè ïðèãíîáëåííÿ ³
ðàáñòâà. Öå çàõîäè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íè-
ìè â³äíîñèíàìè ì³æ äåðæàâàìè. Êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè
íàñèëëÿ ³ ï³äêîðåííÿ.

Àëå æ, ÿêùî âèõîäèòè ç ïîëîæåíü äàðâ³í³âñüêî¿ ã³-
ïîòåçè ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, òî âñå öå ó ñóêó-
ïíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ çðîñ-
òàííÿ â ö³ëîìó öèâ³ë³çàö³é, ùî ³ñíóâàëè íà ïëàíåò³
Çåìëÿ, — ïðè÷îìó, çðîñòàííÿ, ÿê ï³äòâåðäæóþòü äî-
ñë³äæåííÿ, ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó çåìëÿí, — ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ îäíå
â³ä îäíîãî. Òîæ, ÷è íå ñë³ä, íàðåøò³, çåìëÿíàì çðîáèòè
âèñíîâîê: øëÿõ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ ëåæèòü ÷åðåç â³ä-
ìèðàííÿ ãðîøåé ÿê ì³ðè âàðòîñò³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ â òî-
âàð³? Áî æ ñüîãîäåííÿ íà ïåðøèé ïëàí âèâîäèòü ïîêàç-
íèê ³íòåëåêòó. Òèì á³ëüø, ùî öåé ïîêàçíèê ñë³ä â³ä-
äçåðêàëþâàòè íå ñò³ëüêè â òîâàð³, ñê³ëüêè ó ì³ð³ ï³-
çíàííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ÿê ï³ä´ðóíòÿ ñòàíó öèâ³ë³-
çàö³¿ çàãàëîì ³ êîæíî¿ äåðæàâè îêðåìî. Äîðå÷è, ÿêùî
ãîâîðèòè ïðî äåðæàâè, òî ÷è íå ñë³ä ðîçãëÿíóòè ³ êîðå-
êòí³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ? Òèì á³ëüø, ùî ³ ãëîáàë³çà-
ö³ÿ, â îñíîâ³ ñâî¿é, ìàº íàì³ð ðîçâèòêó ºäèíîãî ãðîìàä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øèì áóëî á ðîçãëÿäàòè íå ãðîø³,
à ì³ðó ³íòåëåêòó â îö³íö³ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³, ÿê òàêî¿,
ÿê îñíîâè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ó âñ³õ éîãî àñïåêòàõ.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó çåìíî¿ öè-
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â³ë³çàö³¿ ä³ñòàâ òàêîãî ñòàíó, êîëè ãðîø³ íå º ì³ðîþ,
ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ.

Ïîøóêè ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿ îñíîâè Âñåñâ³òó ³ ºäèíî¿
ô³çè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó Âñåñâ³ò³ òèñÿ÷îë³òòÿ çàëó÷àëè ³
çàëó÷àþòü äî ñåáå íàéêðàù³ óìè ëþäñòâà. Â ðåçóëüòàò³
÷îãî, ó ñüîãîäåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü íàãðîìàäè-
ëîñÿ â ÷èìàë³é ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ ôàêò³â, ÿê³ íå
îäåðæàëè àäåêâàòíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿
íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè. Á³ëüø òîãî, â³äîìå ìåðåæèâî òåî-
ðåòè÷íèõ ïðîáëåì, ð³øåííÿ ÿêèõ âèêëèêàº ö³ëèé ðÿä
äîñèòü ñåðéîçíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ òðóäíîù³â. Â òîé æå
÷àñ, ñàìå âîíè çäàâíà íåïîêî¿ëè ðîçóì ëþäåé. Ëþäèíó
çàâæäè ö³êàâèëè ð³äê³ñí³ ³ íåïîÿñíåí³ ÿâèùà — ôåíî-
ìåíè. Àëå ÷è ìîæóòü âîíè ìàòè ì³ñöå â åêîíîì³ö³? Â
òàêîìó ðàç³ íå òàê âæå é áàíàëüíî âèãëÿäàº, ìîæëèâî,
îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ çàïèòàíü ñüîãîäåííÿ: «Ùî æ òîä³
òàêå åêîíîì³êà â ñâî¿é ñóáñòàíö³¿?».

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê ðîñ³éñüêî¿ ìîâè Ñ.². Îæåãîâà ³
Í.Þ. Øâåäîâî¿ òëóìà÷èòü, ùî öå º «ñóêóïí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, äîì³íóþ÷èé ñïîñ³á âèðîáíè-
öòâà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿». À ÿêà æ ñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí? Òî º «â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ³íäèâ³äàìè â
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³
ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îñíîâîþ ÿêèõ º òà ÷è
³íøà ôîðìà âëàñíîñò³». Òîáòî, â îñíîâ³ ëåæèòü ³í³ö³àòèâ-
íà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî ³ñíóº. Àëå, ÿêà æ ì³ðà êîæíîãî? ßê ¿¿
âèçíà÷èòè? Çâè÷àéíî, êîæåí ñêàæå, ùî º óçàãàëüíåíèé
³ñòîðè÷íî òåðì³í îö³íêè ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³
— âàðò³ñòü ÿê ì³ðà ëþäñüêî¿ ïðàö³. Çäàºòüñÿ, ùî ìè
îòðèìàëè âè÷åðïíó â³äïîâ³äü. Àëå, ìè çáàãíóëè ëèøå
ñóòü ÿâèùà, à ñóòü — öå âæå ñóáñòàíö³ÿ, ¿¿ òðåáà ðîçï³-
çíàòè. Äîáðåíüêî óñâ³äîìèòè ï³çíàíå. À ïîò³ì íàóêîâî
äîâåñòè, ùî ñó÷àñíå òåõíîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ëþäåé
ïîðèíóëî ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùî ðîçãóáèëî
ïîíÿòòÿ ñóò³ ñàìî¿ ñåáå. Çîñåðåäèâøèñü íà ïîíÿòò³ ìà-
òåð³¿ ÿê ïåðøîîñíîâè ñâ³òîáóäîâè, çàáóëè, ùî ³ ñàìà ëþ-
äèíà ³ Âñåñâ³ò ìàþòü â îñíîâ³ ñâî¿é äâà âèäè ìàòåð³¿,
àáñîëþòíî ³äåíòè÷í³ çà ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, ìîëå-
êóëÿðíî-êîðïóñêóëÿðíó ³ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíó ñóá-
ñòàíö³þ ÿê óñâ³äîìëåíó äóõîâí³ñòü.
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Àëå îñê³ëüêè, ç ïîãëÿäó êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, ïðîòÿ-
ãîì òèñÿ÷îð³÷ ºäèíî ìîæëèâèì ïîãëÿäîì íà îáóñòð³é
Âñåñâ³òó áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ «ìàòåð³àë³çì» ÿê ºäèíî
ðåàëüíà íàóêîâà ïàðàäèãìà, à á³ëüø³ñòü «àíîìàëüíèõ
ÿâèù» íå ïîâ’ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì «âèäèìèì» àáî
«ùî â³ä÷óâàºòüñÿ», òîáòî, ìàòåð³àëüíîþ âçàºìîä³ºþ, òî
âæå íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ ìàñîâî ç’ÿâè-
ëèñÿ â ðîçóì³ â÷åíèõ ³íòó¿òèâí³ ðîçóì³ííÿ, ùî â öèõ
ÿâèùàõ â íàÿâíîñò³ ìàþòüñÿ äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìàö³é-
íî-åíåðãåòè÷íîãî îáì³íó. Ïðè÷îìó, ôåíîìåíè óñâ³äî-
ìëåííÿ öüîãî ÿâèùà íåìîæëèâî çðîçóì³òè, âðàõîâóþ-
÷è ò³ëüêè ðîçóì ëþäèíè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè é ³íòó-
¿òèâíèé êàíàë ñïðèéíÿòòÿ, ï³çíàííÿ, ÿêèé, ìàþ÷è
êëàñè÷íó ô³çè÷íó îñíîâó, ïðîòå, ëîã³÷íî äîñèòü ãëè-
áîêî ïîâ’ÿçàíèé ç òèìè æ ïîíÿòòÿìè «äóø³» ³ «äóõîâ-
íîñò³». Íå ìàþ÷è í³ÿêèõ ³íøèõ çóõâàëèõ äóìîê, ìîæ-
íà êîíñòàòóâàòè, ùî ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî îá’ºêòèâíî
º ðåçóëüòàòîì ãëèáîêîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó,
º ôàêòîð ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ÷èñòî ïðèðîäíèõ ïðî-
öåñ³â, ùî íå ìàþòü ³ íå äîïóñêàþòü í³ÿêî¿ ì³ñòèêè.
Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé ð³âåíü çíàíü ïîêè ùî íå äîçâîëÿº
ïîÿñíèòè äåÿê³ ç ÿâèù àáî ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíò³â,
àëå âæå âñ³ì â³äîìî, ùî íàóö³ ñüîãîäåííÿ âæå ò³ñíî â
ðàìêàõ ï³çíàíîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ñòàðî¿
ïàðàäèãìè.

Òîæ, ÷è â³ðíî áóäå ðîçóì³ííÿ, ùî íàø³ áàãàòñòâà
ïðèìíîæóþòüñÿ çàâäÿêè ò³ëüêè ëþäñüêèì ì’ÿçàì? Í³!
Ìè íàìàãàºìîñÿ ç’ÿñóâàòè ò³ëüêè ñóáñòàíö³þ «âàðòîñò³»
íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü. Âèõîäÿ÷è ç íàøèõ ì³ðêóâàíü,
ìîæíà óñâ³äîìèòè, ùî «âàðò³ñòü» — öå åíåðã³ÿ, ÿêó
âèïðîì³íþº ëþäèíà ï³ä ÷àñ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàê? Òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ³ ó ïðîöåñàõ
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå â³äîìî òàêîæ, ùî ³ ð³çíî¿ ïî-
òóæíîñò³. Òî ÿêà æ âîíà, öÿ ñàìà åíåðã³ÿ? Çâ³äêè âîíà
ç’ÿâëÿºòüñÿ — ò³ëüêè ç íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü, ÷è ¿¿
äæåðåëà ó ÷îìóñü ³íøîìó?

Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå. Àëå íàéá³ëüøà ñêëà-
äí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ¿õ
ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäíà åíåðãåòèêà ïðèõîâàí³ â³ä íàøèõ
î÷åé ãðîøîâèìè çíàêàìè. Íå ìàº çíà÷åííÿ ÿêèìè —
ãðèâíåþ ÷è äîëàðîì, ÷è ºâðî, ÷è ùå ÿêèìèñü. ² ùî
çàãàëüíà êðèçà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîðîäæåíà ñàìå
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ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé â ³ì’ÿ «ºäèíîãî äëÿ âñ³õ Áîãà» —
ãðîøåé. Öÿ êðèçà — áåçïîñåðåäí³é íàñë³äîê òð³óìôó
ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêî-òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ, â
îñíîâ³ ÿêîãî — ò³ æ «ãðîø³» ³ ñàìîâïåâíåí³ñòü ñàìîäî-
ñòàòíüîãî ëþäñüêîãî ðîçóìó. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïàðà-
äèãìîþ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïðèìàò åêîíîì³÷íîãî ïî-
÷àòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî — ò³ æ ñàì³ «ãðîø³».

Íàéòðàã³÷í³øèì º òå, ùî öÿ ïàðàäèãìà îäíàêîâà
ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ íà Ñõîä³. ² òàì ³ òóò ñòàâèòüñÿ çàäà-
÷à çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìàêñèìàëüíèì
îáðàçîì çàäîâîëüíèòè åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè âèçíà÷åíî¿,
á³ëüøî¿ àáî ìåíøî¿, ÷àñòèíè ãðîìàäÿí âëàñíèõ êðà¿í. ²
íàâ³òü ó ñóïåðå÷ö³ ì³æ ñîö³àë³çìîì ³ êàï³òàë³çìîì, ìîâà
éøëà ò³ëüêè ïðî ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ö³º¿ çàäà÷³.

Íà Çàõîä³ ïåðåìîãó îäåðæàâ åêîíîì³÷íèé ïîçèòè-
â³çì ç åãî¿ñòè÷íèìè âóçüêî íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè,
ùî ìàº òåíäåíö³þ äî ïåðåâò³ëåííÿ, çà äóìêîþ í³ìåöü-
êîãî ô³ëîñîôà Õåñëå, â åêîíîì³÷íèé íàö³îíàë-ñîö³àë³çì.
Ïðè÷îìó, âèçíàííÿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿê äîì³íàíòè íå âèâîäèòü òå ÷è ³íøå ñóñï³ëüñ-
òâî ç áåçâèõîä³ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. ², ÿêùî ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè ââàæàòè öåíòðàëüíîþ ñôåðîþ çàãàëüíî¿
êóëüòóðè ³ ñïðèéìàòè öå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íî, àëå ³
ÿê çì³íó äóõîâíîñò³ — à öå ïðîãëÿäàºòüñÿ ó âñ³õ âèñî-
êîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ãîëîâíèì Áîãîì º ãðîø³, —
òî ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà áóäóòü ò³ëüêè çá³ëüøó-
âàòèñÿ.

Äîðå÷è, ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí çäàòíå ëèøå ïî÷àñòè êîðåãóâàòè, à íå çì³íþâàòè â
êîðåí³ ñòèõ³éíó ñóòü ñàìîäîñòàòíüî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè
ÿê ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿
òåîð³¿, òî «âèðîáíè÷³ ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ
(ëþäèíà) ³ ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîáíèöòâà) åëåìåí-
ò³â, ùî â³äòâîðþþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðè-
ðîäè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó îñâî-
ºíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ (ö³ííîñòåé), â ïðîöåñ³ ÷îãî
â³äòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà âèêîíóºòü-
ñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó».

Àëå æ, ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³ ñî-
ö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü íîâèõ
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ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ
ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á îêðåñëþâàëè, àëå é îáóìîâëþâàëè á
ïðèîðèòåòí³ ïàðàìåòðè ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³-
÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïîðÿäêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âèçíà÷àëè
á ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî ôîðìóâàëè á ï³ä´ðóíòÿ
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå ìàº ñóìí³â³â,
ùî êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðîöåñ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ¿õ äåðæàâ-
íèì ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Â
òîé æå ÷àñ, ñôåðà âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é îáìå-
æóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå
é òàêèìè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèìè âàæåëÿìè ÿê ÂÂÏ,
îá’ºì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ
(âåëè÷èíà áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà íàä³é-
í³ñòü ³ äîâãîâ³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, à òà-
êîæ çì³ñòîì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó,
ôîðìóºòüñÿ ³ ³ñíóº ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ íî-
âàö³é.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³-
ëüñòâà âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ñâ³òó — ÿê òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðîâ³äíè-
ìè, á³ëüø ðîçâèíåíèìè, òàê ³ òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷à-
òêó âåëèêèõ çðóøåíü. Ñàìå ó ñüîãîäåíí³, çà òàêîãî
ï³äõîäó, ç’ÿâèëàñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó
«òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿
ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âè-
ðîáíè÷³ â³äíîñèíè ó ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿
âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó
ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ õàðàêòåð âíó-
òð³øíüîãî ¿õ çì³ñòó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì îïåðàö³¿
÷è ïåðåõîäó ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Ñàìå çàâäÿêè
ïîñë³äîâíèì çì³íàì ó òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîá-
íèöòâà, âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçà-
ãàë³, çàâäÿêè ÷îìó îäíà ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíî-
ñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïåðåõî-
äèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ ïðèðîäíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³º¿
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³
ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ ïîíîâëþþòü òåõíîëîã³÷-
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íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó òåõíîëî-
ã³÷íèõ â³äíîñèí, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü õàðàê-
òåð òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³
ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ
ö³ííîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê åëåìåíòó íà-
ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ÿê õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷-
íèõ â³äíîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ ó ñôåð³ âèðî-
áíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü
òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ
÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà, â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî õàðàêòåðó ³
ð³âíÿ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è òåõíîëîã³÷-
íó áàçó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñò-
âà. Öå â³äíîñèíè, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê
âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè, ùî ÿâëÿþòüñÿ ãîëîâíèì ëàí-
öþãîì, òî÷í³øå, ìåõàí³çìîì, â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àëå é ÿê â³äïîâ³äí³ âçàºìîä³¿ ì³æ
ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³ºþ ³ Ïðèðîäîþ. Ìàòåð³àë³çàö³ÿ öèõ
âçàºìîä³é ôîðìóº íîâó êîíöåïö³þ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ âèðîáíè÷³ ñèëè, òà íàäàº äèíàì³÷íîñò³
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, âèçíà÷àº õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âèðîáíèö-
òâà øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ñàìå çì³íè â
òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñï³ëüñòâà ìîòèâóþòü çì³íè â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëî-
ã³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìî-
äåëåé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ùî ìîæóòü â îäíî÷àñ³ âðàõóâàòè âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé,
òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³ ñóá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòí³
ôàêòîðè ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿,
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íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà äó-
õîâíèé ³ìïåðàòèâ. Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê
ñîö³î-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º îñ-
íîâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî
òàêèé âèä ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì íå ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ç â³äðèâîì â³ä ³íøèõ, íàâ³òü, íà ïåðøèé
ïîãëÿä, ìàëîçíà÷óùèõ ôàêòîð³â, çîâí³øíüîãî âïëèâó
÷è ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº
øëÿõ äî ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñó-
ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³
íåçð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîìó, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü,
ñó÷àñíå ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíå
çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè òèõ, õòî ïðàöþº â
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ, ñîö³î-
êóëüòóðíî¿, îñâ³òÿíñüêî¿ ÷è îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ
äî îäíîãî ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò,
ÿê ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðî-
áíè÷îþ, ñîö³àëüíîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõî-
äÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñòàº âñå á³ëüø
ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà áàãàòîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî
ôóíêö³îíóâàòè, òàêà ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñà-
ìîðîçâèâàþ÷à ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ìàº ïîòðåáó â óí³âåð-
ñàëüíîìó áàãàòîãðàííå ï³äãîòîâëåíîìó ðîá³òíèêîâ³ ÷è
ñëóæáîâö³, ùî âîëîä³º çíàííÿìè ó ñâî¿é ïðîôåñ³¿ òà
íàóêîâèì ñâ³òîï³çíàííÿì.

Íàìàãàííÿ ëþäèíè ï³çíàòè òà çðîçóì³òè çàêîíè, çà
ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ¿¿ æèòòÿ, í³êîëè íå çóïèíÿëèñÿ.
Àëå, âñå æ òàêè, «³ñòèíà» çíàõîäèëàñÿ çà ìàðåâîì, ùî
ïîêðèâàëî òàºìíèöåþ âèù³ íàì³ðè â³ä óñâ³äîìëåííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ëþäèíîþ. Òîæ, óñâ³äîìèòè «³ñòèíó»
çäàòí³ ëèøå ò³, ùî ìàþòü çä³áíîñò³ êåðóâàòè ñâîºþ ñâ³-
äîì³ñòþ òà ï³çíàâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò, à íå áëóêà-
òè ó çîâí³øíüîìó.

Ó íåóñâ³äîìëåíí³ ìàòåð³àëüíèõ â³ä÷óòò³â ëþäèíè ³
çíàõîäèòüñÿ «êëþ÷» äî ðîçêðèòòÿ çàêóë³ñè ³ñòèíè. Òî
õ³áà ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, ùî òîé, õòî ãîâîðèòü,
í³÷îãî íå çðîçóì³â â³ä ï³çíàíîãî, à òîé, õòî ùîñü ï³-
çíàâ, íå ãîâîðèòü. Ï³çíàíå ³ óñâ³äîìëåíå ùå íå ñôîðìó-
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ëüîâàíå, áî âîíî íå ìàº ùå íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ,
íå ìàòåð³àë³çîâàíå â ïëàíàõ, ùî íàïîâíþþòü ñåíñîì âñ³
ìàòåð³àëüí³ ñëîâà ³ ñèìâîëè.

Àëå ñèìâîëè — öå ëèøå «êëþ÷» äî çàâ³ñè, çà ÿêîþ
çíàõîäèòüñÿ ³ñòèíà. ßê ïðàâèëî, çàâ³ñà òàê ³ çàëèøà-
ºòüñÿ íåâ³äêðèòîþ, òîìó ùî âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ ïîçà
íåþ. çàëèøàºòüñÿ íåïîì³÷åíèì.

Òîæ, ÿêùî ìè ñïðîìîæí³ óñâ³äîìèòè, ùî óñ³
«êëþ÷³», óñ³ ìàòåð³àëüí³ ñèìâîëè — öå ëèøå ïðîÿâà,
óÿâëåííÿ, öå ëèøå äîäàòîê äî âåëèêîãî «ïåðøîãî ³ ôó-
íäàìåíòàëüíîãî çàêîíó» ïðèðîäè ³ ³ñòèíè, ìè çóì³ºìî
â³äòâîðèòè óÿâó, ÿêà äîçâîëèòü íàì ïðîíèêíóòè çà
çàâ³ñó.

Àâòåíòè÷íèé ó÷åíü ïðî÷èòàº ³ ì³æ ðÿäêàìè ³ îâî-
ëîä³º ìóäð³ñòþ. Òîìó, ó êîìó æèâå ñâ³òëî, â³äïîâ³ñòü
ìóäð³ñòü, ùî çàíîòîâàíà â ñëîâàõ ³ ñêðèæàëÿõ.

À ñëîâà ³ ñêðèæàë³ íåòë³íí³, íåçíèùåíí³, áî âîíè
íàä³ëåí³ âèñîêîåíåðãåòè÷íîþ ñóáñòàíö³ºþ ñò³éêîñò³ äî
áóäü-ÿêèõ ïðèðîäíèõ âïëèâ³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó.
²íøèìè ñëîâàìè, ¿õ «àòîìíà ñòðóêòóðà» çàô³êñîâàíà ³
íå ï³äâëàñíà í³ÿêèì çì³íàì. Ó öüîìó â³äíîøåíí³, âîíè
ïîðóøóþòü ìàòåð³àëüíèé «çàêîí ³îí³çàö³¿». Àëå âîíè
â³äïîâ³äàþòü òîíàëüíîñò³ õâèëü ìîçêó, âèîêðåìëþþ÷è
â³äïîâ³äíó ìåíòàëüíó â³áðàö³þ ó ÷èòà÷à, çäàòíîãî ëî-
ã³÷íî ìèñëèòè, ìàòåð³àë³çóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, çàêîäî-
âàíó ³íôîðìàö³þ. Ñèñòåìí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ñëîâàõ ³
ñêðèæàëÿõ, ÿê ìóäð³ñòü ó âèãëÿä³ îïàíîâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, âì³ùóº ó ñîá³, ÿê îñíîâó, íàäáàííÿ ìèíóëèõ
öèâ³ë³çàö³é.

Ìóäð³ñòü æå ÿê ìàñèâ îïàíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ñòàí ìèíóëîãî ïðèìíîæóºòüñÿ ó ÷èòà÷à, ÿêèé ÷èòàº ç
â³äêðèòèìè î÷èìà ³ ñâ³òëèì ñåðöåì, ó ñîòí³ ðàç³â. ×è-
òàéòå — â³ðòå ÷è íå â³ðòå, àëå ÷èòàéòå. ² â³áðàö³¿ âàøî-
ãî ìîçêó â³äëóííÿì ïðîéäóòü ó âàø³é äóø³.

Ó öüîìó ñóòü ³ ñóòí³ñòü Âñåëåíñüêî¿ Ãàðìîí³¿.
Íà ï³ä´ðóíò³ âëàñíîãî äîñâ³äó, ìè ðîçóì³ºìî, ùî

êðàñèâ³ ñëîâà íå íàãîäóþòü, êðàñèâèìè ñëîâàìè «ñè-
òèé íå áóäåø» ³ çäèâóâàòè êîãîñü êðàñèâèìè ñëîâàìè
ìàéæå íåìîæëèâî.

Òî ùî æ ìè ìàºìî: æèâåìî ÿê æèâåìî, ÿê óñ³ íàâê-
ðóãè. Òîáòî, æèâåìî «çà òå÷³ºþ», ç íàä³ºþ, ùî íàì ïî-
òàëàíèòü á³ëüøå. À ÿêùî í³ — òî òàêà âæå íàøà äîëÿ. ²
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ïðè öüîìó êîæåí ââàæàº ñåáå ðîçñóäëèâîþ ëþäèíîþ ³ç
çäîðîâèì ðîçóìîì.

Àëå ââàæàòèñü íà òå, ùî âñå îáóìîâèòüñÿ ñàìå ïî
ñîá³, º íå ã³äíèì ëþäèíè ³ç çäîðîâèì ãëóçäîì. Òîæ,
òðåáà çäîáóâàòè çäîðîâèé ãëóçä ÿê ð³âåíü, ÿêèé îáîñîá-
ëþº â ñîá³ ö³ëèé íàá³ð êîìïåòåíö³é, ùî ìîòèâóþòü
çäàòí³ñòü ëþäèíè ïðàöþâàòè óñï³øíî â ð³çíèõ óìîâàõ
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñîá³ ñâîáîäó âèáî-
ðó ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ.

Îòæå, ùîá æèòè êðàñèâî, ñë³ä ó÷èòèñÿ íå êðàñèâî
ãîâîðèòè, à íàáóâàòè ö³ëîãî ðÿäó êîìïåòåíö³é ÿê ìîòè-
âîâàíèõ çä³áíîñòåé äî âèêîíàíü ö³ëî¿ íèçêè â³äïîâ³ä-
íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè â³äïîâ³äíà ïðàöÿ â³äòâî-
ðþº êðàñèâå ³ ÿê³ñíå æèòòÿ. Òîæ, äàâàéòå, áóäåìî â÷è-
òèñÿ æèòè êðàñèâî.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãà-
ëóç³ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îä-
íèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³.
Â îñíîâ³ çàíåïàäó ³ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ôàêòîðè —
âîíè º ïîõ³äíèìè, — à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³-
àë âèðîáíè÷èõ ñèë. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîç-
âèâàþ÷èõ ñèñòåì º íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ
ñóá’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ç áîêó íîâèõ
âèðîá³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ
ÿê ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâ-
ëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî
îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè
ïðîöåñàì ïîøóêó òà ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî,
â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óäîñêîíàëåí³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè áåçïåðåðâ-
íîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³-
çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç
òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë º íåçâîðîòíèìè òà ìî-
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á³ë³çóþ÷èìè âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâî-
ðåíí³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàí-
íÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº íà çàäí³é
ïëàí, ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì âò³ëåíèõ â
íüîãî çíàíü. Íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ,
à ³íîä³ óæå ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà ÷è ñòâîðåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ìàº âèïóñêàòè öå îáëàäíàííÿ, ñòàð³þòü ³
òåõí³êà ³ òåõíîëîã³¿. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óðå÷åâ-
ëåí³ â òåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ
çàãàëîì, à é æèâ³ çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêèõ º òâîð÷à ³í³ö³à-
òèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íå ìîæå íå ïîçíà-
÷àòèñÿ ³ íà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Â áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ
òà ñóá’ºêòíî-îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷-
íà ðåâîëþö³ÿ íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ ïåðåõîä³â òðàíñôîð-
ìóº ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåííÿ æ âîíà âíåñëà
áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåìïè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè
(âèðîáíè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè
ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè), ùî íå ìîæå
íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Òå-
ïåð âæå íà ïðîòÿç³ æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, âïðî-
äîâæ àêòèâíî¿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëó-
çÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëü-
êîõ ïîêîë³íü òåõí³êè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôî-
ðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, òðàíñôîðìóþ÷è, â
ñâîþ ÷åðãó, ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îïîñåðåäêîâàí³ ³,
òèì á³ëüø, â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³î-ñóñï³ëüí³ íàñë³äêè
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íå òå, ùî øèðîêîþ
ãðîìàäñüê³ñòþ, àëå é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³-
ëüø³ñòþ íàóêîâö³â, ó ïîâí³é ì³ð³, íå óñâ³äîìëåí³. Ì³æ
òèì, ïðîáëåìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ,
ÿê ó íàñ â äåðæàâ³, òàê ³ çà êîðäîíîì, ïîòðåáóþòü íàãà-
ëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ òà íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³ 5-6 ðîê³â ï³äòâåðäæó-
þòü, ùî, íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå âí³ñøè
ïðîçîðîñò³ â ïîíÿòòÿ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî ðîç-
â’ÿçàòè ïèòàííÿ ïðàêòèêè óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
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Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñó-
ñï³ëüñòâà ëþäåé, íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàê, ÿê
ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðøîïî÷àòêîâ³ óðå-
÷åâëåí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà «ç í³÷îãî» (çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ çðàçê³â), òàê ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâî-
ðèëà âèðîáíè÷ó ñèëó çíàíü íà ïóñò³ì ì³ñö³. Àëå æ,
îáèäâ³ ö³, òåõíîëîã³÷í³ çà ñâîºþ ñóòòþ, ðåâîëþö³¿ ïî-
ñë³äîâíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíóþ÷³, ÿê ³
ïîïåðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñ-
íî ñàìîñò³éí³ ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè: ïåðøà ïåðåâò³ëè-
ëà ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â
ïðîìèñëîâó ³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç åìï³ðè÷íèì çíàí-
íÿì ³ çáàãà÷åíèì äîñâ³äîì, òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äó-
àëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòó, áåç ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå
ìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè ³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ ðåâîëþö³é
ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè ìîæëè-
âîñò³, àëå é ï³äãîòóâàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òðåòüîãî ïåðåõî-
äó — äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿ-
ãàº â âèêîðèñòàíí³ ïåðøîîñíîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó —
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèé ï³äõ³ä
ôîðìóº áàçèñ íîâîãî íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè —
ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ äèíàì³êè ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàéá³ëüø îïîñåðåäêîâàíî äàâàòè
îö³íêó äîñÿãíåííÿì ó öüîìó íàïðÿìêó, òî ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè öåé ï³äõ³ä ç ïîçèö³é òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâà-
þ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì
ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ ñòàíó, êîëè ñèñòåìà, ¿¿ ñòàí
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷àñó é îáóìîâëå-
íîìó ïðîñòîð³. Äèíàì³êà òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
çì³í³ ¿¿ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âëàñòèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñòàíó ó âèçíà÷åíèé
òåðì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ÿâëÿþòüñÿ
íå òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäåé, ¿õ ìîçîê, ÿêèé âèçíàíî äè-
âîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì ³ íåîñÿæíèì ìåõàí³çìîì
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõ ñèñòåì ïîëÿãàþòü
ó òîìó, ùî, íà òë³ îäíîìàí³òíîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåí-
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øåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íåî÷³êó-
âàí³ çì³íè ¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â
á³ôóðêàö³¿, à öå âæå ïðèòàìàííå êàòàñòðîô³, ùî îáóìî-
âëåíî íåë³í³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ åëåìåíòàìè ³ ïðîöå-
ñàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâî-
ðîòíèìè çâ’ÿçêàìè ïîä³áíèé, ïî ñóò³, êàòàñòðîô³÷íèé
ñòàí, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ çâè÷àéíèé
ïðîöåñ á³ôóðêàö³¿ ç ä³éñíî êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêà-
ìè. Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó á³ôóðêàö³¿, ïîäàëüøà
åâîëþö³ÿ ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè îäíîçíà÷íîþ: âîíà ôó-
íêö³îíóº ïî îäíîìó ³ç çíà÷íî â³äì³ííîìó àëüòåðíàòèâ-
íîìó ñöåíàð³þ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ ïðîõî-
äæåííÿ êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íå-
ìîâ áè ðîçäâîºíîþ. Ïðè÷îìó, â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿì-
ê³â ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêî-
âîñò³, äðóãîñîðòí³ ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ, ïîäâîºíîþ êå-
ðóþ÷îþ ³íñòèòóö³ºþ, ¿¿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëå-
êòó. Ñàìå â òàêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ íàøà äåðæàâà, ÿê
âåëèêà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, äå
ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäí³ âïëèâîâ³ ïîë³òè÷í³
ïðîöåñè — ïàðò³é ³ îêðåìèõ ïîë³òèê³â. ² í³÷îãî «ãð³õà
ïîòàéêè òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü
³ ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä ñèñòåìè
íà òîé ÷è ³íøèé åâîëþö³éíèé, ÿê ïðàâèëî, ï³äðîáëå-
íèé, ôàëüøèâèé ñöåíàð³é. ² â³äáóâàºòüñÿ öå ò³ëüêè òîìó,
ùî â öàðèí³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè öèì äðóãîðÿäíèì, íàäó-
ìàíèì ïðîöåñàì í³ùî ³ í³õòî íå çàâàæàº, à ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà ñèñòåìà âòðàòèëà ñò³é-
ê³ñòü, âèéøëà ³ç ðåæèìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³ø ³ ÷àñò³ø
ç³øòîâõóþòüñÿ ç ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ
âñå íîâîãî ð³âíÿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëü-
íî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³ä ÿêèõ çàëå-
æèòü ã³äíèé âèõ³ä ³ç òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿. Äîñâ³ä ï³-
çíàííÿ ìîæëèâîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå
á³ëüø á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà íàñ îãîð-
òàº, íàìè êåðóº, íàñ óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â
ëþáèõ óìîâàõ, äîêè ôóíêö³îíóº ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ
êîæíîãî ³ç íàñ — ìîçîê.
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Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî
ðîçóì³ºìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,
¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê òî¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà¿í.
Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóºìîñü,
ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä âòðà÷àþòü ñâîº
çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà, ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ó ñüîãîäåíí³ íå ò³ëüêè âèñîêîðîç-
âèíåí³ êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè,
âñå á³ëüø ³ á³ëüø êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº äîñòîéíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêó-
ïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì
ñóïåðå÷êè» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿õ ñóá’ºêò³â âèðîá-
íèöòâà.

Ç áîëåì ³ æàëåì â äóø³, âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³
Óêðà¿íè íàìàãàþòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ
óñâ³äîìëåííþ: ìàþ÷è áàãàòþù³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çî-
ëîò³ ðóêè ïðàöþþ÷èõ, íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ
³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê — ³ áóòè äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³-
òó», ³ âñå öå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâîþ êåðóþòü
íèçüêî³íòåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³ ñåáåëþáè — ëþäè,
ÿê³ í³ÿê íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì âèæèâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³
âèðîáíè÷³ ñèëè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêî
âïîðÿäêîâàí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ — öå íàø³ òâîð÷³ ëþäè
òà ¿õ ð³âåíü çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä óì³ííÿ íàïðàâ-
ëÿòè â íåîáõ³äíå ð³÷èùå ðîáîòó óì³â — òîãî ñàìîãî äè-
âîâèæíîãî ³ íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìîæå øâèäêî
³ íàä³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ ³
íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³ ³ âèðîáíè÷èõ ñèë. ³ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íå ðóõ, à ñòð³ì-
êèé ïîë³ò ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é ï³äñòàâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìî-
äåë³, ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçó-
ì³íí³ ³ñòîð³¿, ìè, âîäíî÷àñ, îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü âðà-
õîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ðîëü
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êîæíîãî ç ÿêèõ íà ò³ì ÷è ³íøèì â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî
áóòòÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ
óìîâ. Àëå â ïîâí³é ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ
âîíè äîçâîëÿþòü ïðîåêòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è
ñêëàäíèé ñèíòåç ïðîöåñ³â, ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ñàìîðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè
ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó Ñ.Í. Áóëãà-
êîâà, çã³äíî ç éîãî «Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà»: «... çðî-
áèòè ñïðàâæí³ì öåíòðîì åâîëþö³éíèõ ìîäåëåé áåçïî-
ñåðåäíüî ñàìó ëþäèíó, ç ¿¿ òâîð÷îþ ñàìîáóòíüîþ ³íäè-
â³äóàëüí³ñòþ».

Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïðî-
ãðàìóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ áóâ áè
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Áî óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëà-
äàº îñíîâíó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà
âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç öå ïðîáëåìà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïå-
ðåâò³ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîãî, ïðè-
îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñîö³î-
ñóñï³ëüíîþ çàäà÷åþ. Ïðè÷îìó, ìàºòüñÿ íà äóìö³ íå ñòâî-
ðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòèòóö³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàö³îíàëüíà ³äåÿ
âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿê «îáðàç äóìêè», ÿêèé
ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî ³ óñ³õ, ³ííîâàö³éí³ñòü âñüîãî ³ ñêð³çü
íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿
³í³ö³àòèâè, ³ííîâàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ
òà â³äòâîðåííÿ ñàìîãî ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³
òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâè-
ííà áóòè ó á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ò³ëüêè
êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, à ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³-
çàö³¿, ô³ðìè.

Òîæ, ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðî-
çâèíåíèìè êðà¿íàìè ó ¿õ ðîçâèòêó ³ îá³éòè ¿õ, ìè ïî-
âèíí³ ïåðåãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ ³ äî îðãàí³çàö³¿
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âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíî-
ñèíàìè, ³ äî êîîðäèíàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó.
Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíà ³ííîâàö³éí³ñòü íà âñ³õ ð³â-
íÿõ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè óñ³ àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³:
íàøó ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñòàííÿ, ÿê
çàïîçè÷åíîãî, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó,
øëÿõè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè.
Çì³ñòîì óñüîãî öüîãî º ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê
ìè ðîáèìî, ìîäåëþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî íàøîãî
æèòòÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê ó
âèðîáíè÷èõ ñèëàõ, òàê, ùå á³ëüøå, ó âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèíàõ. Òèì á³ëüøå, ùî äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿìêó ó
íàñ º âëàñíèé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì â ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âè-
íèêàþòü ïåð³îäè÷íî íà ïðîòÿç³ òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ïî-
ÿâëÿëèñü åëåêòðîñòðóì òà äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàí-
íÿ, ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô, ðàä³î, òåëåôîí òà òåëå-
â³çîð, ³ êîëè ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà, êîìï’þòåð òà ³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ³ ò.ï. ² êîæåí ðàç ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü ñåðéî-
çíèì çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà â ñèñòå-
ìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè.
Ïðè÷îìó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâ-
æäè ðîçãëÿäàëàñÿ ó ÿêîñò³ ïàñèâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ õàðà-
êòåðèñòèêè âíóòð³øíüîãî íàïîâíåííÿ ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ôîðìóâàëàñÿ â ïåð³îä ñòîë³òü éîãî
ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿ-
çóâàëèñÿ ç ðåôîðìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, âïðîâà-
äæåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ ³ íà
âíóòð³øíüîìó óêëàä³ ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íà éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ
ÿê ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ÿê
òåõíîëîã³ÿ, ÿê ïðîöåñè, ìàº ñóòòºâî íåîäíîð³äíó âíóò-
ð³øíþ ñòðóêòóðó çà ñêëàäîì ñóá’ºêò³â ³ òåõíîëîã³é ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó, îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ óìîâ ³ñíóâàí-
íÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º
íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñóá’ºêò³â òà êîæíîãî ³íäèâ³-
äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó, ö³ë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êà-
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òåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ — ôîðìàëüí³ — ³ àâòîíîìí³ —
íåôîðìàëüí³ (íåïåðåäáà÷óâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³). Îðãàí³-
çàö³éí³ ö³ë³ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì ÷³òêî ñòðóêòóðî-
âàí³ ³ ïðîåêòóþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóñ-
ï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôî-
ðìóºòüñÿ â êîíêðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè. ², òàêèì
÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ö³ëåé: â³ä
á³ëüø çàãàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, íà âåðõíüîìó
ð³âí³, äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ — íà
íèæíüîìó. À ÿêùî íà áàç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé, ÿê
ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ, ñïðîåêòóâàòè áàãàòî-
ì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå ö³ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ âåêòîðíî¿ ôîðìè, òî îäíîð³äí³ñòü, îäíî-
ñïðÿìîâàí³ñòü, ÷è íåîäíîð³äí³ñòü, ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü,
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ìîæå ãîâîðèòè ïðî ñòóï³íü êîíôë³ê-
òíîñò³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà
ÿêå ïîòðàïëÿþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ, ÿê îðãàí³çàö³éí³, òàê
³ àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ääàþòü-
ñÿ ôîðìàë³çàö³¿ ³ ïðîåêòóþòüñÿ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³é-
íî¿ òåõíîëîã³¿, à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî, º ñàìîäî-
ñòàòí³ìè (íåïåðåäáà÷óâàíèìè ³ íåâèçíà÷åíèìè), ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.
Îòæå, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè
ôîðìàëüíèõ ö³ëåé ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðî-
ñò³ð ïîëÿ ö³ëåé çàïîâíþºòüñÿ àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî
³ â³äáóëîñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî, çàâäÿêè ñïðîùåí³é îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³, êîëè ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ — îñîáèñòèõ, à íå ñóñï³ëüíèõ, —
àâòîíîìí³ ö³ë³ ëåãøå ðåàë³çîâóþòüñÿ, ñêîð³øå âïðîâà-
äæóþòüñÿ, àëå ìåíø åôåêòèâí³ ³ â³ä íèõ ñêëàäí³øå
ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè âèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ íà õèá-
íèé øëÿõ, äå ñèñòåìà âòðà÷àº óïðàâëÿºì³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, çà â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðóâàííÿ ñàìî-
ðîçâèâàþ÷èõ ñêëàäíèõ ñîö³îñèñòåì, ìàºìî: ïî-ïåðøå,
ïðåâàëþâàííÿ àâòîíîìíèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çàö³éíèìè,
ùî ïåðåíàö³ëþº óâàãó ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³-
øí³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñòåìà ñòàº ìåíø âð³âíîâà-
æåíîþ ³ ìåíø çäàòíîþ äî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿò-
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òÿ íå ò³ëüêè íååôåêòèâíèõ, à é íåâ³ðíèõ ð³øåíü; ïî-
äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³ ïåðåãîâîðíèõ â³äíîñèí
çá³ëüøóº êîíôë³êòí³ñòü, ÿê îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê ³
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòóö³é ³, ÿê
íàñë³äîê, ïîíèæóº ñàìó åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ïåðåõîäó ¿õ äî âíóòð³øí³õ ö³í-
íîñòíèõ óñòàíîâîê, ñàìîðîçâèâàþ÷³ ñèñòåìè ìóòóâàëè,
çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëþâà-
ëè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó öüîìó â³äíîøåíí³, ñë³ä
ï³äêðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ ôàêòîðè, ùî â³äîáðàæàëè
âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîçâèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³-
òíèêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë; â³ä íèõ ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü óñ-
ï³õ, í³æ â³ä âëàñíèê³â âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü
çíà÷íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ òðàäèö³éíî íàéìàíèé
ïåðñîíàë; âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³ääàþòü ïåðåâàãó ïðàö³
íå íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ, à ðàçîì ç
íåþ, ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;

— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïå-
ðåñòàº áóòè ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðå-
ìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â, ïåðåâò³ëþþ÷èñü â ºäè-
íèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî — ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³ âñ³õ; ÿê ðåçóëüòàò, âèð³-
øàëüí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç âèñîêèì ³íòåëå-
êòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëîä³þòü íàéá³ëüø ïîâíîþ
òà àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî ºäèíîãî
ïðîöåñó;

— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü
ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñòàº íå
ïðîñòà ìàòåð³àëüíà çàëåæí³ñòü ³íäèâ³ä³â, à ìîðàëüíà
ºäí³ñòü íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòà-
íîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

Òîæ, ç ÷àñîì, ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà
ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñèñòåìà,
ïðîõîäèòü ÷åðåç ñóòí³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, ùî îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ð³çêèì çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê
÷îãî òðàäèö³éí³ ôàêòîðè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèö-
òâà âòðà÷àþòü ñâîº îñíîâîïîëîæíå çíà÷åííÿ, â³ääàþ÷è
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ïð³îðèòåòè ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó. Çà òàêîãî ï³ä-
õîäó, íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåàëüíîìó ì³ñöþ â
åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì êîì-
ïàí³ÿì, äëÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ïî-
íèæåííþ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é, ï³ä³ðâàâ ¿õ ïîçèö³¿. Öå
ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çíàõîäÿòü ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ
ñâî¿õ çä³áíîñòåé ó íåâåëèêèõ ô³ðìàõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ
âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëü-
òåðíàòèâíå òðàäèö³éíîìó óñâ³äîìëåííþ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³. Âñå öå ïðèâîäèòü äî øèðîêîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ñòðóêòóð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³
îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â. Ðîçâèòîê ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå ïîºäíàííÿ îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë, à çì³íè ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òâîð÷èõ ³íäèâ³äóàëüíîñ-
òåé, ö³ë³ ÿêèõ íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíîì³÷íîãî õàðàê-
òåðó, à ñàì³ âîíè ñòàþòü íå ñò³ëüêè åëåìåíòàìè ñóñï³-
ëüñòâà, ñê³ëüêè ãðóïè. Ñàìå ö³ óòâîðåííÿ îðãàí³çóþòü
³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå íà îñ-
íîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³ ð³øåíü á³ëü-
øîñò³ ÷è íàâ³òü êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³ âíóòð³ø-
íüîãî ³í³ö³àòèâíîãî ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³ð³â ³íäè-
â³ä³â. Óïåðøå ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âèùå, í³æ
ñòèìóëè. Öå îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ºäíîñò³
ñâ³òîãëÿäó ³ äóõîâíîñò³ êîæíîãî, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ âñ³õ ó ñóêó-
ïíîñò³.

Îçèðíóâøèñü íàçàä, íå ìàº çíà÷åííÿ ÿê ãëèáîêî,
â³ðòóàëüíå ìè ïîáà÷èìî, ùî áëàãîïîëó÷÷ÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî áóäóâàëîñÿ íà
óì³ëîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ìàþ÷è íàì³ð çàãëÿíóòè âïåðåä, ìîæíà,
øâèäøå çà âñå, ïîáà÷èòè, ùî ö³ ÷èííèêè âæå íå òàê
áàãàòî îçíà÷àþòü. Øâèäøå çà âñå, âîíè ïåðåñòàëè áóòè
ðóø³éíîþ ñèëîþ — íèí³ íå ìîæíà äîáèòèñÿ ïðîöâ³òàí-
íÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ àáî áóòè áàãà-
òèì, íàðîñòèâøè áàíê³âñüêèé êàï³òàë. Íå ìîæíà áóòè
ïðîöâ³òàþ÷îþ êðà¿íîþ ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ù³ëü-
íîñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ. ² öüîìó äîñòàòíüî ïðèêëàä³â.
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Òàê â ÷îìó æ ñóòü çíåö³íåííÿ ³ñòîðè÷íî ï³äòâåð-
äæóâàíèõ ö³ííîñòåé? Ïåðø çà âñå, ÷èì áóëè àáî º ö³
òðè êèòè, íà ÿêèõ ðîçâèâàëàñÿ ëþäñüêà çåìíà öèâ³ë³çà-
ö³ÿ?

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè — öå êîìïîíåíòè ïðèðîäè, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëþäèíîþ. Ïðèíàéìí³, òàê âèçíà÷àº
Âåëèêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê. Ñüîãîäí³ ñïðàâà
òàêà, ùî âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ
äî ñó÷àñíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãëè òàêèõ ðîçì³-
ð³â, ùî öå íå ïðîñòî çàãîñòðèëî ïðîáëåìè ¿õ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå ³ ïîñòàâèëè ëþäñòâî íà ãðàíü
âèæèâàííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ïðî öå âæå áàãàòî
ñêàçàíî, íàïèñàíî, àëå íå çíàéäåíî øëÿõ³â ïîðÿòóíêó
àáî óõâàëåííÿ êàðäèíàëüíèõ ð³øåíü.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — öå ñòâîðåí³ ëþäèíîþ ðåñóðñè
ó âèãëÿä³ êàï³òàëó, ãðîøîâèõ çíàê³â, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ïðèíîñèòü äî-
õ³ä. Íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ êàï³òàë, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, — öå âñÿ ñóìà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,
ðå÷åé, ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³. Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ — öå âàðò³ñòü, â ãðîøî-
âîìó âèðàç³, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Îáðàçíî
êàæó÷è, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ — öå
ãðîø³ «â í³êóäè». Îñü ÷îìó êðèçîâ³ ÿâèùà ñüîãîäåííÿ
ñòîñóþòüñÿ íå ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, à áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà áà÷èòü ñâîº ñïàñ³ííÿ ò³ëüêè â
ïîãðàáóâàíí³ ³íøèõ.

Çàëèøàºòüñÿ òðåò³é «ñòîâï» — òðóäîâ³ ðåñóðñè. Íà
öüîìó âèä³ ðåñóðñ³â âàðòî çóïèíèòèñÿ äåòàëüí³øå. Òðó-
äîâ³ ðåñóðñè — öå «ïîíÿòòÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, áëèçüêå ïî çíà÷åííþ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ, ùî âðàõîâóº ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, ÿêå âî-
ëîä³º íåîáõ³äíèì ô³çè÷íèì ðîçâèòêîì, çíàííÿìè ³
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì äëÿ ðîáîòè â íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³».

²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â áîðîòüáè çà òå, ùîá
ìè ïîâ³ðèëè, ùî âñ³ òðè âèäè ðåñóðñ³â ³ âñ³ áàãàòñòâà
ñóñï³ëüñòâà íàëåæàòü íàðîäó, ³ ùî ðîáî÷³ ïîâèíí³ âîëî-
ä³òè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ öå âèçíàíî âñ³ìà ³
ó âñüîìó ñâ³ò³. Íàé³ìîâ³ðí³øå, ùî öå áóëî çàâæäè. Çàâ-
æäè ðîáî÷³ âîëîä³ëè íèìè, ïðîñòî ìè, ëþäè, íå ðîçóì³-
ëè öüîãî. Íå ðîçóì³ëè, ùî íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè òðåáà



107

çàñòîñîâóâàòè ìóñêóëüíó ñèëó, ô³çè÷íó ïðàöþ,, ùîá
îòðèìàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, â êîì-
ïàí³ÿõ ³ íà ô³ðìàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í â³ä 70% äî 85%
âñüîãî, ùî ðîáèòüñÿ ëþäüìè, ðîáèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
ñâî¿õ ì³çê³â, òîáòî, çà äîïîìîãîþ ¿õ ³íòåëåêòó. Ñâ³òîâà
íàóêîâà åë³òà ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèì çàñîáîì ñòàâ
ëþäñüêèé ìîçîê.

Âñ³ì â³äîìà ³ñòîðè÷íà ôðàçà Ãåíð³ Ôîðäà: «Äèâíî,
àëå ÿê ò³ëüêè ìåí³ ïîòð³áíà ïàðà ðîáî÷èõ ðóê, ÿ îòðè-
ìóþ óñüîãî ðîáî÷îãî íà äîäà÷ó». Çâè÷àéíî, Ãåíð³ Ôîðä
áóâ íå ïðàâèé, â³í îòðèìóâàâ íå ô³çè÷íå ò³ëî, à á³îåíå-
ðãî³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ç äèâîâèæíèì ³ íåçáàãíåí-
íèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ — ëþäñüêèì ìîçêîì. ×àñ
ïîêàçàâ, ùî ³äåàëüíî âëàøòîâàíèé ³ àáñîëþòíî ³íäèâ³-
äóàëüíèé ëþäñüêèé ìîçîê çíà÷íî ïåðåâåðøóº òðàäè-
ö³éí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà — ñèðîâèíó, ðîáî÷ó, ô³çè÷-
íó, ñèëó ³ ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ. Áî çàâäÿêè ö³é ñ³ð³é
ðå÷îâèí³, ëþäè ìîæóòü áóòè âèíàõ³äëèâèìè, âîíè ìî-
æóòü âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿, ñòàâèòè íîâ³ ö³ë³ ³ ðîçðîáëÿòè
øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ì³íÿòè ïðàâèëà âèðîáíè÷èõ ³ ì³æ-
îñîáîâèõ â³äíîñèí. Ëþäè ìîæóòü áóòè åìîö³éíèìè ³
ðîçñóäëèâèìè, à ¿õ ä³¿ çâàæåíèìè ³ åôåêòèâíèìè. Ñüî-
ãîäí³ âèð³øàëüíèé ÷èííèê — ñàìà ëþäèíà, ¿¿ çíàííÿ ³
óì³ííÿ, ïðèäáàíèé äîñâ³ä ³ ïðèðîäí³ íàâèêè. ² óñï³õ
á³çíåñó, åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðå-
çóëüòàòè ëþäñüêèõ â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä çä³áíîñòåé,
çíàíü ³ óì³ííÿ íàïðàâëÿòè â ïîòð³áíå ðóñëî áåçàëüòåð-
íàòèâíó ðîáîòó ðîçóì³â. Îñü ÷îìó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³
íàêîïè÷åíèé êàï³òàë, ³ ô³çè÷íà ïðàöÿ — ðîáî÷à ñèëà,
â ³ñòîðè÷íîìó âèçíà÷åíí³, — âòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷ó-
ù³ñòü. Îñü ÷îìó âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå ç âóñò äåðæàâíèõ
ä³ÿ÷³â âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ìè ÷óºìî ñëîâà «ïðî â³é-
íó çíàíü». Îñü ÷îìó, òàê çâàí³, ³ «ñ³ìêà», ³ «â³ñ³ìêà»
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í îñòàíí³ìè ðîêàìè òàê áàãàòî
óâàãè ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³ò-
íüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîñòîðó, ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðèÿþ-
÷èõ ïðèòîö³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ìîëîäèõ ëþäåé ³
ìîçê³â. Êóðñ ñïðÿìîâàíî íå íà ïåðåâàãó â ñèë³ ³ òåõ-
í³ö³, à íà ïåðåâàãó â ð³âí³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Â äàíèé ÷àñ áàãàòî ó÷åíèõ, ô³ëîñîô³â ³ ñîö³îëîã³â
ãîâîðÿòü ³ ïèøóòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ
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êîð³ííèõ ðåôîðì ³ ð³çíîãî ðîäó óäîñêîíàëåíü ó ñôåð³
îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñòàíí³õ âèìî-
ãàì ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³ íàäì³ðíó òåõíîëîã³çàö³þ
íàøîãî æèòòÿ. Ïðè öüîìó ìàëüîâàíà áàãàòüìà äîñë³ä-
íèêàìè êàðòèíà ãëîáàë³çóþ÷îãî ìèðó, ç íàäóìàíîþ,
òàê çâàíîþ, ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ºþ, ì³ñòèòü â ñîá³ íå-
îáäóìàíî êîï³éîâàíèé çàõ³äíèé çðàçîê, ùî ñâ³äîìî â³ä-
âîäèòü ãðîìàäñüêó äóìêó â³ä íàëåæíîãî îáë³êó ðåàëü-
íèõ ôàêò³â íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³éñíîñò³, ùî äèíàì³÷íî
çì³íþºòüñÿ.

Óò³øíî ëèøå òå, ùî, ó ì³ðó òîãî, ÿê ïî÷àòîê êîð³í-
íèõ ðåôîðì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüø éäå â
ìèíóëå, âîíè ç ñôåð ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é ³ áîðîòüáè
ñóñï³ëüíèõ òå÷³é ïåðåì³ùàþòüñÿ â ñôåðó íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Öå âñåëÿº íàä³þ îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíà-
ë³çó, ÿê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìíîãî âïëèâó ïðèðîäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â óñåðåäèí³ íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, òàê ³ íåïðîãíîçîâàíèõ, â ñîö³àëüíîìó ïëàí³,
âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

²ç ñàìîãî ïî÷àòêó òðàíñôîðìàö³ÿ áàãàòîóêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàí-
íÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñòðàòåã³÷íî ìèñëèëàñÿ ÿê áàãà-
òîãðàííà ìåãàêîìïëåêñíà íàäçàäà÷à — ïîäàëüøå ï³ä-
âèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ éîãî
ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó. Îäèí äî îäíîãî — çàâäàííÿ
ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ð³øåííÿ öèõ çàäà÷ îáóìîâëþâàëîñü, â ïåðøó ÷åðãó,
äâîìà ãðóïàìè ÷èñòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì: ç
îäíîãî áîêó, ð³çêîþ äèíàì³çàö³ºþ, ó íàïðÿìó ñîö³àë³-
çàö³¿, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ç ³íøî¿ — âäîñ-
êîíàëåííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ó íàïðÿìó ñòà-
á³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøîãî, òî àêöåíò
áóâ çðîáëåíèé íà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó íàïðÿìó êîíâåðñ³¿
â³éñüêîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå, äëÿ ïðîâåäåííÿ ñê³ëü-
êè-íåáóäü îñìèñëåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî áóëî çàáåçïå÷è-
òè, ÿê ì³í³ìóì, 4% çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. À
ÿêùî âðàõóâàòè, ùî ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ çà ðàõó-
íîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþä-
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ñüêèõ ðåñóðñ³â òàêîæ ïðàêòè÷íî íå áóëî, òî ³ îòðèìàëè
òå. ùî îòðèìàëè, — ïîâíèé ðîçâàë ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó, ïàä³ííÿ àãðîïðîìêîìïëåêñó ³, ïðèðîäíî, íå
çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à éîãî íåãàòèâí³ õàðà-
êòåðèñòèêè.

Òà âñå æ, ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ê³íöÿ XX ñòî-
ð³÷÷ÿ ñòàëà çì³íà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì. Ìàáóòü âïå-
ðøå â îô³ö³éí³é ðèòîðèö³, ìîâà çàéøëà ïðî àêòèâ³çà-
ö³þ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ ³ éîãî äóõîâíîñò³ ÿê óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿
ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³ñòàì, ñîö³îëîãàì
³ ïîë³òîëîãàì, íàâ³òü ô³ëîñîôàì, áî òàêà ïîñòàíîâêà çà-
÷³ïàëà ìåíòàëüíèé ð³âåíü íàðîäó, òðåáà áóëî ðåòåëüí³-
øå ðîç³áðàòèñÿ ç öèìè óñòàíîâêàìè, íàïîâíèòè ¿õ êîí-
êðåòíèì çì³ñòîì. ² íà ïðàêòèö³, ñàìå äàí³ ïðîáëåìè, à
çîâñ³ì íå ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó âñòàëè â öåíòð³ åêîíîì³÷íèõ
äèñêóñ³é ³ åêîíîì³÷íî¿ áîðîòüáè.

Áóëè íàâ³òü êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòîâàí³ íîâ³ ï³ä-
õîäè:

— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòü äîäàííÿ äèíàì³çìó ðîç-
âèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â â ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;

— ïî-äðóãå, çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, çì³íà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³-
àëüíî¿ ñèñòåìè;

— ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòü ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîäîëàííÿ îäíîáîêîãî òåõíîêðàòè÷-
íîãî ï³äõîäó äî ð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàäà÷;

— ïî-÷åòâåðòå, ìîòèâàö³ÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ
äîáðîáóòó ³ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ëþäåé;

— ïî-ï’ÿòå, ïðîâåäåííÿ êóðñó òðàäèö³éíèõ ïðåä-
ñòàâëåíü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ñóñï³ëüíî¿ ôî-
ðìàö³¿;

— ïî-øîñòå, çàãîñòðåííÿ ïîëåì³êè ïðî ñóòí³ñòü íå-
òðóäîâèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íóâàíí³;

— ïî-ñüîìå, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ìîæíà ùå ñò³ëüêè æ ïðèâåñòè êîíöåïòóàëüíî îá-
´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ïðîòå, âñ³ âîíè íîñèëè âåëüìè
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îáåðåæíèé õàðàêòåð ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàëèñü
îáìîâêàìè ïðî çì³ííó ïðèðîäó, ÿê âàðò³ñíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, òàê ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ³ íåïðèïóñòèì³ñòü ñòà-
ëèõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

×è áóëî öå ñåíñàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ? Çâè÷àéíî, áóëî.
Áî ³ äëÿ çàðóá³æíèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ ïîë³òîëîã³â, ³
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ñîö³îëîã³â òàêèé ïîâîðîò
â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç’ÿâèâñÿ ïîâíîþ íåñïî-
ä³âàíêîþ. ²íøà ñïðàâà — ÿê íàäàë³ ðîçâèâàëèñÿ ïîä³¿ ³
ÿê³ ïðèíöèïè áóëè óçÿò³ â îñíîâó ö³º¿ ñòðàòåã³¿.

ßê ³ ñüîãîäí³, òàê ³ 10—12 ðîê³â òîìó, ìîâèëîñÿ ³
ïðî íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïî
ïðàö³, ùî ïðîÿâèëîñÿ â ðàíí³é, àëå ïîâåðõíåâ³é äåöåí-
òðàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëüíèõ ìåõàí³çì³â, ïðè îäíî÷àñíîìó
ð³çêîìó ïîñèëåíí³ ñïðîá äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â «îö³-
íêó ñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïîä³ëó», ³ ïðî ñóòí³ñòü íåòðóäî-
âèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íóâàíí³, ³ ïðî òå,
ùî â³äõèëåííÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó ³ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ïîðîäèòè ³ ïîðîäæóþòü òàê³ íå-
ãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê òðóäîâà ³ ñîö³àëüíà ïàñèâí³ñòü, äàð-
ìî¿äñòâî, ìîðàëüíèé í³ã³ë³çì, ïðèõîâàí³ ôîðìè ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ áëàã, ïðè öüîìó íåîäì³ííî ïðèñóòí³
ïîñèëàííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

² âñå æ òàêè, ïîä³áí³ ðîçìîâè âåëèñÿ ³ âåäóòüñÿ âå-
ëüìè îáåðåæíî ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äòåêñ-
òîì ïðèðîäíîñò³ âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â ³ íåïðèïóñòèìîñò³
ïðè âèêîðèñòàíí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ïðèíè-
æåííÿ ðîë³ ïëàíîâîãî ïî÷àòêó.

Àëå ñóòü ïðîáëåìè — íå â öüîìó. ² íàâ³òü íå â òîìó,
ùî ³ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 1965 ðîêó, ³ ï³ä ÷àñ
òàê çâàíî¿ «ïåðåáóäîâè» 1985 ðîêó, ³ ï³ä ÷àñ ñïðîáè
âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 1995 ðîêó áàçîþ äëÿ ïîäàëü-
øîãî îïðàöüîâóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ áóëà âèá-
ðàíà «òåîð³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó», ÿêà áóëà ³ äî
òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïðåäñòàâëÿº îñîáëèâèé ðîçä³ë ïîë³ò-
åêîíîì³¿, ùî ñòàëà ç ÷àñîì îäíèì ç íàéäèíàì³÷í³øèì
íàïðÿìîì ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêèì êåðó-
þòüñÿ ³ ìàñòèò³ ó÷åí³, ³ àâòîðè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, ³,
ïðèðîäíî, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿.
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Ñóòü ïðîáëåìè — â òîìó, ùî äëÿ åêîíîì³ñò³â, ÿê³
âèðîñëè íà õâèë³ øèðîêèõ ³ â³äâåðòèõ äèñêóñ³é òèõ
ðîê³â, ïîäàëüø³ ðîêè íå ñòàëè ÷àñîì íàóêîâîãî â³äðîá³-
òêó àðãóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ìàéáóòí³õ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü. ×åðåç öå ³ ñåíñàö³éí³ñòü ñõâà-
ëþâàíèõ ð³øåíü, ³ ïîäàëüø³ ñïðîáè ïåðåòâîðåíü ³ ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå áóëè íàóêîâî ï³äãîòîâ-
ëåíèìè ³ êîæíîãî ðàçó «çàõëèíàëèñÿ» â ñâî¿é áåçïîðàä-
íîñò³. À ïîë³òèçóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³
³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ïðèâåëî äî òîãî, ùî íåçàáàðîì
áóëà çíàéäåíà ³äåîëîã³÷íà í³øà ³ âñ³ ïèòàííÿ òðàíñôî-
ðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóëè â³ääàí³ íà â³äêóï ³äå-
îëîã³çîâàí³é îðòîäîêñàëüí³é ïîë³òåêîíîì³¿. Ïðèðîäíî,
öå ïðèâåëî äî çàãàëüíî¿ äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü «ãëè-
áîêîãî âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó». ² ñòà-
ëè ðîçãëÿäàòè îñòàíí³é ÿê ñàìîñò³éíèé îá’ºêò äîñë³-
äæåííÿ, ÿêèé ìîæíà àíàë³çóâàòè ³ ðåôîðìóâàòè, ðåø-
òà âñ³õ ïðîáëåì îñíîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ ó÷å-
íèõ. Ëîã³êà òàêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äàº äåÿêó
ñâîáîäó àíàë³çó ³ óõâàëåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, àëå ³
íàêëàäàº æîðñòê³ ³ ïîòåíö³éíî âåëüìè íåáåçïå÷í³ îá-
ìåæåííÿ, ÿê³ íåìèíó÷å ïîâèíí³ ïîçíà÷àòèñÿ â ìàéáóò-
íüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷åìî ìè öüîãî ÷è í³, â³äáóëîñÿ ÿâíå
çðóøåííÿ ó íàïðÿìó ïîñèëåííÿ ïîïóë³ñòñüêî¿ ñêëàäî-
âî¿ ïðè ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ²
ïåðø çà âñå, ó ôîðìóâàíí³ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ³íñòèòóò³â
âëàäè ³ òîãî æ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîþ ñêëàäîâîþ. Ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêà ôîðìàö³ÿ
óâ³éøëà äî ñòàíó, êîëè ¿¿ âèùå êåð³âíèöòâî, ³íñòèòóòè
äåðæàâíî¿ âëàäè íå ìîæóòü óõâàëþâàòè îïòèìàëüí³ åêî-
íîì³÷íî åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Ñòàëî ìîäíèì óõâàëþâàòè
ñåíñàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî éäóòü ÿâíî â ðîçð³ç ç íàñòðîÿ-
ìè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ùî íåçàáàðîì ïîâèííî áóëî ³
âæå ïîçíà÷àºòüñÿ íà õàðàêòåð³ ³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ñóñï³ëüñòâî óâ³éøëî äî ñòàíó ç íå-
ðåãóëüîâàí³ñòþ ðîçä³ëåííÿ âëàñòåé. Ïðè âèñîê³é ïîë³-
òè÷í³é àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî óâàæíî ñòåæèòü çà
ïîä³ÿìè ó âëàä³, ³ óì³íí³ çíàõîäèòè âèõ³ä ç áóäü-ÿêèõ
ñèòóàòèâíèõ ïîëîæåíü, óðÿä ³ ³íø³ ³íñòèòóòè âëàäè
êîæíîãî ðàçó âèÿâëÿþòüñÿ çàðó÷íèêàìè ïîïóëÿðíîñò³
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âëàñíèõ ïîòî÷íèõ, ùîäåííèõ ð³øåíü, íàâ³òü ÿêùî âîíè
íîñÿòü ñåíñàö³éíèé õàðàêòåð, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ñåí-
ñàö³éí³ñòü ¿õ äåêëàðàö³é ³ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî õàðàê-
òåðó.

Á³ëüø òîãî, ïðèðîäí³ì ÷èíîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³
õàðàêòåð ô³ëîñîô³¿ ïîïóë³çìó. Íàïðèêëàä, ð³øåííÿ
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ ïðî äåìîêðàòèçàö³þ
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ áóëè ïîïóë³ñòñüê³ ñåíñàö³éíè-
ìè, çà ñâîºþ ñóòòþ. ² ïðèðîäíî, ðóéí³âíèìè ïî ñâî¿õ
íàñë³äêàõ. Àëå ïîë³òèêè, ùî ïðèéìàëè ¿õ, áóëè óïåâ-
íåí³ â åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ïîä³áíèõ çàõîä³â, â ¿õ
æèòòºâ³é íåîáõ³äíîñò³ ³ âèïðàâäàíîñò³. Äî ðå÷³, ÷îãî
«ãð³õà òà¿òè», äî òàêî¿ äóìêè â³äðàçó æ ïðèëó÷èëàñÿ ³
âåëèêà ÷àñòèíà ìàñòèòèõ ó÷åíèõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ïðîòå, â äðóã³é ïîëîâèí³ 90-õ ðîê³â ñèòóàö³ÿ ð³çêî
ì³íÿºòüñÿ. Íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ðîç÷àðîâàíîìó â ñâî¿õ
î÷³êóâàííÿõ øâèäêîãî ï³äéîìó äîáðîáóòó, çóìîâèëè,
ïðèðîäí³ì ÷èíîì, êóðñ íà åêñïàíñ³þ ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì. Ïðè öüîìó â³äì³òèìî, ùî öå âñå — â óìîâàõ áþ-
äæåòíîãî äåô³öèòó. Àëå öå æ âïåðøå íàáëèçèëî êåð³â-
íèöòâî äåðæàâè ³ âåäó÷èõ ó÷åíèõ äî ðîçóì³ííÿ íåáåç-
ïåêè òàêèõ ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

À ñèòóàö³ÿ òðàíñôîðìóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: óñâ³äî-
ìèâøè ï³ñëÿ ïåðøèõ ðîê³â ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íåáåçïåêó äåñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, âëàäí³ ³íñòèòóòè âèð³-
øèëè ïðèéíÿòè çàõîäè ùîäî îáìåæåííÿ äåô³öèòó áþ-
äæåòó, âèáðàâøè äëÿ öüîãî ñòàíäàðòíèé øëÿõ ñêîðî-
÷åííÿ äîõîä³â íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çàõîäè, àæ äî
íåâèïëàò «çàðîá³òíî¿ ïëàòè». Öå íå çà÷³ïàëî ³íòåðåñè
í³ÿêèõ âïëèâîâèõ ãðóï, ñòðóêòóð, ³íäèâ³ä³â.

Ñàìå òàêèé ñèòóàòèâíèé ðîçâèòîê ïðèâ³â ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â äî äóæå ñóòòºâîãî ïèòàííÿ, ùî ñòàëî îä-
íîþ ç äîì³íàíò ïîäàëüøî¿ ïîë³òèêè, ùî ³ñòîòíî çà÷³ïàº
³ ñîö³àëüíó ñôåðó, — â ÿâíîìó âèãëÿä³ áóëî ñôîðìîâàíî
çàâäàííÿ ïðî ñîö³àëüíó ö³íó ðåôîðì, ùî ïðîâîäèëèñÿ.
Ç åêîíîì³÷íî¿ ïóáë³öèñòèêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó âîíî áóëî ïåðåâåäåíî â
ïëîùèíó ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêó íà îô³ö³éíîìó ð³âí³.
Á³ëüø òîãî, ç âóñò ó÷åíèõ ÷³òêî ïðîçâó÷àëà òåçà ïðî
íåìèíó÷³ñòü õâîðîáëèâîãî õàðàêòåðó áóäü-ÿêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåôîðìè. Áóëî àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³ä-
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í³ñòü âèðîáëåííÿ ÿñíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì ³, ïåðø çà âñå,
øâèäêîãî ð³øåííÿ ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ë³-
áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîñòóëàò³â ³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é
îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â.

Àëå, ìàáóòü, íàéñåíñàö³éí³øîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî äî-
çâîëÿº â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 90-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ,
òàê ³ áàçèñ, íà îñíîâ³ ÿêîãî òðàíñôîðìóþòüñÿ ö³ ïðîöå-
ñè â ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ XXI ñòîë³òòÿ, º óñâ³äîìëåííÿ
íîâèõ ÿâèù: ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî êîíôë³êòíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ îïèñ ïðè÷èí íàðîñòàííÿ êîíôë³êò³â. Öåé
ôåíîìåí, ÿêèé çàõîïèâ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âñ³ âåðñòâè
íàñåëåííÿ, ïðîíèê ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ â³ä-
â³â ðîçóìè ³ ïîë³òèê³â ³ ó÷åíèõ äàëåêî â³ä ãîëîâíîãî
øëÿõó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ï³çíàâà-
òèìåòüñÿ íå ðîêè, à äåñÿòèë³òòÿ. Áî íîðìàëüíèé ïðè-
ðîäíèé ðîçóì éîãî óñâ³äîìèòè íå â çìîç³.

Âñå á³ëüø ÿñíèì ñòàº, ùî ð³çí³ ñîö³àëüí³ óãðóïó-
âàííÿ, ùî äàëåêî íå çâîäÿòüñÿ äî òðàäèö³éíîãî äëÿ îô³-
ö³éíî¿ ñîö³îëîã³¿ ä³ëåííÿ íà ðîáî÷èé êëàñ, êîëãîñïíå
ñåëÿíñòâî ³ òðóäîâó ³íòåë³ãåíö³þ, ìàþòü äàëåêî íå îä-
íàêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíî-
ì³÷íîãî îáëàøòóâàííÿ çíîâ ñôîðìîâàíîãî ñîö³óìó. Ïðî-
áëåìà, çðîçóì³ëî, íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî ïðàãíåííÿ îêðå-
ìèõ ðåã³îí³â ñòàòè ñàìîñò³éíèìè, ïîâíîïðàâíèìè äåð-
æàâíèìè óòâîðåííÿìè (Êðèìñüêà àâòîíîì³ÿ, Ãàë³ö³ÿ,
Äîíáàñ) àáî, òèì á³ëüøå, äî îñîáèñòèõ ïîë³òè÷íèõ àìá³-
ö³é (ßíóêîâè÷à, Òèìîøåíêî òà ³í.), õî÷à öå âëàñòèâî,
ïîâíîþ ì³ðîþ, ³ ñüîãîäåííþ. Íàáàãàòî ñóòòºâ³øèì ìî-
ìåíòîì áóëî ³ ïðèíöèïîâî ð³çíå ðîçóì³ííÿ íèìè ïåðñ-
ïåêòèâ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì, ìàéáóòíüîãî
ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàííÿ, ÿêå ïîâèííå ïðèéòè íà çì³-
íó ñòàðîìó. Âñ³ ö³ ïðîöåñè ñòàëè çîâí³øíüîþ ôîðìîþ
ïðîÿâó ãëèáèííîãî êîíôë³êòó â ñôåð³ ïåðåðîçïîä³ëó
âëàäè â óìîâàõ ïðèðîäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôî-
ðìàö³¿. Ç ë³êâ³äàö³ºþ âåðòèêàë³ âëàäè, âèíèêëà ñèòóà-
ö³ÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Â ðåçóëüòàò³ áîðîòüáè çà âëàäó äóæå øâèäêî ì³íÿ-
ëèñÿ âàãîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âàæëèâîñò³ ð³øåíü, ïîë³-
òè÷í³ ÷èííèêè ³ àðãóìåíòè çàéíÿëè äîì³íóþ÷å ïîëî-
æåííÿ, òîä³ ÿê ì³ðêóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³
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â³ä³éøëè íà çàäí³é ïëàí. Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ñòàëè
çàðó÷íèêàìè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à åêîíîì³÷íà ïîë³òè-
êà ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ.
Ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿ íàáóëè â³ðòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Òàê â ÷îìó æ ñóòü ³ çì³ñò ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é?
Äàâàéòå, ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè

ïåðâèííå ³ âòîðèííå ó âèðàç³ «ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿».
Ùî º «ïåðâèííå»? Íàéïðèáëèçí³øå — öå ðóø³é, òå,
ùî ïðèìóøóº æèòè, ðóõàòèñü, äî ÷îãîñü ïðàãíóòè. Â³ä-
òàê, â íàøîìó âèïàäêó, öå ñòðàòåã³¿. Ùî òàêå «ñòðà-
òåã³¿»? Òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîêè ùî í³õòî íå äàâ, õî÷à
ï³äõîä³â äî öüîãî áàãàòî. Äàâàéòå, äàìî ñâîº âèçíà÷åí-
íÿ: ñòðàòåã³¿ — öå ìàéáóòíº. Ö³ëêîì ïðèñòîéíî. Àëå
ìàéáóòíº ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè ëèøå â³ðòóàëüíå. ² ò³ëü-
êè!

Ó ïðèðîä³ âñå âëàøòîâàíî òàê, ùî àáî âè ñïîñòåð³-
ãàºòå, ÿê ùîñü â³äáóâàºòüñÿ, àáî âèçíà÷àºòå òå, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ. Òàê, ó âàñ ìîæå ïðè öüîìó âèíèêíóòè ñïî-
êóñà ðîçñîðòóâàòè ñïðèéìàíå — ï³çíàíå — íà äåÿê³,
íà âàø ïîãëÿä, âåëüìè ñàìîñò³éí³ ÷àñòèíè, ïîä³ëèòè
âñå íà «÷îðíå» ³ «á³ëå». Àëå ó ïðèðîä³ âñå âçàºìîçâ’ÿçà-
íå ³ âçàºìîîáóìîâëåíå. Åâîëþö³ÿ íå ìîæå ìàòè ðàö³þ
àáî íå ìàòè ðàö³¿. Âîíà ïðîñòî òå, ùî âîíà º. Åíåðã³þ
ïðèðîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ â³äòâîðåííÿ ÷î-
ãîñü, àëå ò³ëüêè íå ¿¿ ñàìî¿. Öå ëþäèí³ íå ïîñèëüíî.
Åíåðã³ÿ ïðèðîäè ïðîñòî º! Ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïåðåãîâîð³â ³ äëÿ ä³ëîâîãî àáî ³íøî-
ãî ëèñòóâàííÿ. Ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ïðîñòî º. À ìàéáóò-
íüîãî íå ³ñíóº. Öå ëèøå íàøå â³ðòóàëüíå óÿâëåííÿ íà
îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ íàìè ï³çíàíîãî. Ìàéáóòíº — äåòå-
ðì³íîâàíå ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ íàøå ìèíóëå. Âîíî íå ìîæå
áóòè õîðîøèì àáî ïîãàíèì. Âîíî ìîæå áóòè òàêèì, ÿêèì
ìè éîãî ñòâîðèìî!

Ìàéáóòíº, ñêîð³øå, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ìíîæèíè ïèòàíü,
íà ÿê³ âñå ìåíøå ³ ìåíøå ñòàíäàðòíèõ â³äïîâ³äåé. ªäèíà
òåîð³ÿ íå äàº íà íèõ â³äïîâ³äåé. Ìèðîì ïðàâèòü ð³çíî-
ìàí³òòÿ ïðîöåñ³â. ² ñêîð³øå, ïèòàííÿ, ¿õ ð³çíîìàí³òòÿ,
à íå â³äïîâ³ä³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº. Çâ³äñè âèñíîâîê:
íà øëÿõó â ìàéáóòíº íå âàðòî ñïîä³âàòèñÿ íà ð³çíîìà-
í³òòÿ ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é — âîíè — ìèíóëå. Âñå,
ùî âîíè ìîæóòü íàì äàòè — öå â³äïîâ³ä³ íà íàø³ ïè-
òàííÿ. ßêùî âè çäàòí³ ñòàâèòè ñâîº÷àñí³ ³ ïîòð³áí³ ïè-
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òàííÿ, ïèòàííÿ óí³êàëüí³, ³ ñòàâèòè òàê³ ïèòàííÿ øâè-
äøå çà ³íøèõ — âàøå ìàéáóòíº ãàðàíòîâàíå. Àëå çíàé-
òå, ùî ÷åðåç ìèòü âàì äîâåäåòüñÿ ïîäóìàòè ïðî íîâå
ïèòàííÿ, â ³ì’ÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàøîãî ìàéáóòíüîãî. À ïî-
ò³ì ïðî íàñòóïíå, áî ïðèðîäíèé æèòòºâèé öèêë ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî
³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî.

Ìàéáóòíº íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè — éîãî ìîæíà
ïðîåêòóâàòè íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî, éîãî
ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè! Ìàéáóòíº íàðîäæóºòüñÿ ÷åðåç ³ííî-
âàö³¿ — íå îïòèì³çàö³ºþ, íå âäîñêîíàëåííÿì â³äîìîãî ³
íå çà ðàõóíîê âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî. Ìàéáóòíº ñòâîðþ-
ºòüñÿ òîòàëüíîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ!

Ùî öå òàêå? Öå îáðàç äóìîê âñ³õ ³ êîæíîãî, âñüîãî ³
ñêð³çü. ² öüîìó íåìàº ê³íöÿ. Öå ù³ëüí³ñòü ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³¿ — öå íå ïðîñòî
ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ÷è çì³íè âèñîêèõ òåõíîëîã³é,
ìàøèí ³ ïðîöåñ³â. Öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíó, êðà¿íè â
ö³ëîìó. Öå çì³íè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êàäðî-
âîãî ñêëàäó ³ ñôåðè ïîñëóã.

Á³ëüø òîãî, òîòàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü — öå ³ çì³íà
óâàãè àáî íåóâàãè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, äî
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â âàøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïî-
ñëóã. Â³äõîäó â³ä ìîäåë³, â ÿê³é óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü
íà îäíîìó ÷è äðóãîìó, ³ ïåðåõîäó äî ìîäåë³, äå óâàãà
ôîêóñóºòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ ³ òîãî, ³ öüîãî îäíî÷àñíî. Íå
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçóìíîãî áàëàíñó. Éäåòü-
ñÿ ïðî ïð³îðèòåòè «êðàéíîñò³», íåõòóþ÷è «óñåðåäíå-
íèìè» ð³øåííÿìè.

Íîâ³ ðîë³ íåìèíó÷å âèìàãàþòü íîâèõ çíàíü. Åêñïà-
íñ³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâîäèòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äî
íåîáõ³äíîñò³ êîíöåíòðóâàòè âñ³ çóñèëëÿ íà âëàñí³é êîì-
ïåòåíòíîñò³, ñê³ëüêè ñêîðî÷óº ÷àñ, ÿêèé º ó âàñ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó àáî íàäàíèõ ïåðåâàã. Ó
ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ôóíêö³îíóº â ðåæèì³ ðåà-
ëüíîãî ÷àñó, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ íå
ìàº ö³íè. ßêùî ó âàñ º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ, ùî ñàìå ñêëà-
äàº âàøó êîìïåòåíòí³ñòü, òðåáà ä³ÿòè ³ç øâèäê³ñòþ
ñâ³òëà.

Ïðàöþâàòè øâèäêî — öå. çâè÷àéíî æ, íå ò³ëüêè
ô³çè÷íèé ïîêàçíèê. Öå ïèòàííÿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿
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ðîáîòè. Ó ñóñï³ëüñòâ³, çàñíîâàíîìó íà çíàíí³, ì³çêè
çàâæäè îòðèìàþòü ïåðåìîãó íàä ì’ÿçàìè. Áî, íà äóìêó
â÷åíèõ ð³çíèõ êðà¿í, â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí
ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â³ä 5 äî 15%. À çàðàç óÿâ³òü ñîá³, ùî âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë áóâ áè çàâàíòàæåíèé íà ò³ æ 5—15%.

Øâèäøå — öå îçíà÷àº âèùå ð³âåíü çíàíü, öå îçíà-
÷àº åëàñòè÷í³øå íàø ìîçîê, öå îçíà÷àº, âè íàä³ëåí³
ëþäñüêèì ðîçóìîì. Ñüîãîäí³ êîíêóðóþòü ò³ëüêè íà îñ-
íîâ³ çíàíü. Àëå, íà æàëü, çíàííÿ íåäîâãîâ³÷í³. ßêùî
âè ¿õ â÷àñíî íå âèêîðèñòîâóºòå, âîíè ñòàíóòü äàðåìíè-
ìè. Òàêèì ÷èíîì, âè àáî øâèäê³, àáî çàáóò³. Ó íîâèõ
ì³æîñîáîâèõ ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó àñïåêò³, îáìåæåíü çà øâèäê³ñòþ íåìàº.
Øâèäê³ñòü — öå âñå, öå çàïîðóêà óñï³õó. Íåîáõ³äí³ñòü
øâèäêîãî îíîâëåííÿ — öå òå, ùî ñòîñîâíî äî êîæíîãî,
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ³ êîæíîãî â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñèëüñòâî — öå ñïîñ³á ïðèâëàñíèòè îñîáèñòó âëà-
ñí³ñòü, çàêîí — ñïîñ³á ïåðåòâîðèòè íåóïîðÿäêîâàíèé
ãðàá³æ íà êîíòðîëüîâàíó ïðîäóêòèâíó ðîáîòó, ïðàâî —
ñïîñ³á ïîñòàâèòè çàêîí íà ñëóæáó ñóïåðå÷ëèâèì ³íòå-
ðåñàì êëàñó âëàñíèê³â, ãðîø³ — ñïîñ³á ïðèäáàòè ïðà-
âî, êàï³òàë — ñïîñ³á âèðîáèòè ãðîø³. Äàë³ òåîð³¿ íåìàº,
îñê³ëüêè óí³êàëüí³ñòü êàï³òàëó ÿê âèðîáíè÷îãî â³äíî-
øåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º â³äíîøåííÿ, ùî ñàìî-
â³äòâîðþºòüñÿ, º ñïîñ³á âèðîáèòè ñàìîãî ñåáå.

Òàê íàâ³ùî ùîñü øóêàòè äàë³? Öå ïèòàííÿ ³ ïîãó-
áèëî íàñ — ³ íå ëèøå íàñ. À â í³ì-òî ³ ì³ñòèòüñÿ ïð³ðâà
ïîìèëîê.

Óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ðîáîòó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ
çíàíü — öå ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ç âèêîðèñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòå-
íö³àëó íà îñíîâ³ ïîòîêó òâîð÷èõ ³äåé.

ßê³ æ êðèòåð³¿ ñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ ñòðàòåã³¿?
Ïåðø çà âñå, äàâàéòå, ïîäèâèìîñÿ, äå ìè çíàõîäè-

ìîñÿ. Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿ àêòèâíî¿ çàï³çí³-
ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çãîðè, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì. Á³ëüø òîãî,
âñå âèðàçí³øå âèÿâëÿºòüñÿ ïîðî÷íèé êðóã ðåöèäèâóþ-
÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê ñïðîáè çâåðõó ïåðåðîçïîä³ëèòè ñôå-
ðè âïëèâó, ïåðåãëÿä àêò³â ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ
îá’ºêò³â, ïåðåñë³äóâàííÿ íå çã³äíî ç çàêîíîì, à ñèëîþ
âëàñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ä³é ³ ò. ³í. Öå âñå âèìóøóº ïî-
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ñò³éíî çíàõîäèòè äåÿêèé, ìàéæå íåäîñÿæíèé, îïòèìóì
íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì ³
ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ¿õ ö³íè, ùî ìîæå ÿê ìàòè, òàê ³
íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî ñåíñó, ñîö³àëüíèõ â³äò³-
íê³â ³ ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Òîìó öå äóæå âàæêî
çðîçóì³òè, öå íå ñïðèéìàºòüñÿ. Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Ó ïðèðîäíèõ ñòàá³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³íåðö³éí³ ïåð³-
îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íå ñï³âïàäàþòü ç ë³í³ºþ ³ñòîðè-
÷íîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâñÿ, äå âæå íå âèäíî îêðåìèõ
â³äñ³÷åíèõ ã³ëîê, ùî íå «â³äáóëèñÿ». Ö³ æ, øòó÷íî ïðè-
âåäåí³ äî îïòèìóìó ðåôîðìè, éäóòü íà÷å «ï³ä êóòîì»
äî îñíîâíî¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè âîíè íàïîâíåí³ íàäì³ðíèìè
³ õàîòè÷íèìè ä³ÿìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ïî â³äíîøåí-
íþ äî òåíäåíö³¿, ùî ñêëàëèñÿ.

Çâ³äñè, ìàéáóòíº ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³
ñîö³àëüí³ ö³ë³ íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâî, àëå ³ ðîç³ðâàíî,
ðîçð³çíåíî, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá³º ³íòåãðàö³ÿ ³
âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé.

²ñíóâàííÿ, ñàìå ³ñíóâàííÿ, âåëèêîãî äîñòàòíüî êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ³ íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíîãî äëÿ çàõèñòó
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ðîáî÷îãî êëàñó ³ ñåëÿíñòâà º ïðèêëàäîì
íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ íàøîãî ìàéáóòíüîãî, äå àáî åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè áóäå óñï³øíèì — à äëÿ öüî-
ãî º ó íàñ ³ äîñòàòí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè, ³ ìîãóòí³ ³íòåëåêòóàëüíèé, íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷-
íèé ïîòåíö³àëè, âèñîêèé ð³âåíü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîç-
âèòêó — àáî ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ, ÷åðåç çàãàëüíó áîðî-
òüáó çà âëàäó, ³, çà íèì, ïîäàëüøå çóáîæ³ííÿ âèêëè-
÷óòü íåïåðåäáà÷óâàíó ïîâåä³íêó ³ òèõ, õòî ïðàöþº, ³
áåçðîá³òíèõ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìîæå áóòè ò³ëüêè ñîö³-
àëüíèé âèáóõ àáî äèêòàòóðà âëàäè.

Öÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ ìàñøòàáàìè
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿, ùî ùå á³ëüøå óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñëàáêó êåðî-
âàí³ñòü ñîö³óìîì, çá³ëüøåííÿì åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü
íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³
ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòþ, äî íåäàâíüîãî ÷àñó, çáà-
ëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âèñìîêòóâàííÿì ðå-
ñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — òðóäîâîãî ³ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àë³â ñåëà, — çíèæåííÿì äî ì³í³ìóìó ³
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äèñêðåäèòàö³ºþ ëþäñüêîãî ÷èííèêà. Îñîáëèâîñò³ êóëü-
òóðè, ñèñòåìà íîðì ³ ö³ííîñòåé íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî
ð³âåíü äóõîâíîñò³ âàæêî îö³íèòè îäíîçíà÷íî.

² âñå æ òàêè, íå äèâëÿ÷èñü íà òàêó ñëàáêó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ñòàíó, â ÿêîìó ìè çíàõîäèìîñÿ, ÷è º ó íàñ
ÿêèéñü øàíñ íà éîãî ïîë³ïøåííÿ? Òàê, º. Âèõîäÿ÷è ç
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, â ö³ëÿõ âèõîäó ç ïðîöåñó çàï³-
çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñë³ä çä³éñíèòè â íàéêîðîòøèé ÷à-
ñîâèé â³äð³çîê ðÿä çàõîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïî-
ë³òè÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. Îñíîâí³ ç íèõ
íàñòóïí³:

Ïî-ïåðøå, ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñ-
ï³ëüñòâà, òîáòî, ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ñîö³óìó, åíåðã³¿ íàñåëåííÿ. Öå ìîæå áóòè óñï³ø-
íèì ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòü-
ñÿ ìîòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó âñüîìó
ñâ³ò³ ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â äàí³é ñè-
òóàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà
ö³º¿ ìîòèâàö³¿ — ïðèâàòíèé ³íòåðåñ. Â³í çàñíîâàíèé íà
íå æîðñòêî ïîâ’ÿçàíîìó ç òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ³ óìî-
âàìè ïðàö³ ñïîñîá³ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ íà, íàéá³ëüø
ñèëüí³é, íàêîïè÷óâàí³é ïåðåâàç³ — ïðèâàòí³é âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³-
ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàí³, â ïåðøó ÷åð-
ãó, ç òèì, ùî ðîçâèíåíà, òîáòî, åôåêòèâíà ³ ñîö³àëüíå
ïðèéíÿòíà, ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çî-
âñ³ì íå â³äðàçó. Á³ëüø òîãî, ¿¿ ïåðâèíí³ ôîðìè áóâàþòü
ìàëîåôåêòèâíèìè ÷åðåç ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó òà â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿ áþðîêðàò³¿, îð³-
ºíòàö³¿ ò³ëüêè íà íàäïðèáóòîê, ÷åðåç ñõèëüí³ñòü îáåð-
òàòè ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ â íåðóõîì³ñòü, ìàéíî, à íå â
êàï³òàë, àáî ïåðåâîäèòè ³ çáåð³ãàòè îñòàíí³é â çàðóá³æ-
íèõ áàíêàõ, ùî ³íâåñòóº ðîçâèòîê ³íøèõ äåðæàâ, à íå
ñâîº¿ âëàñíî¿. Íàãîëîøóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ íà ïåðøèõ
åòàïàõ ñàìîêîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â, ï³äñòóïíîñò³, íàñè-
ëüñòâà, ðîçìèâàííÿ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè, êîðóïö³¿,
ôàâîðèòèçìó.

² âñå æ òàêè, çóñèëëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòå-
íö³àëó ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íå íà áîðî-
òüáó ç öèìè òðóäíîùàìè, íå íà âèêîð³íþâàííÿ ¿õ ç
ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó, à íà ôîðìóâàííÿ â ö³é ñâ³äîìîñò³
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ÿê êëàñè÷íèõ îçíàê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà —
ðàö³îíàëüíîñò³ â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó ö³ííîñòåé ² íîðì,
ïðàâèë ïîâåä³íêè, âèñîêîãî ð³âíÿ äîìàãàíü, ãîòîâí³ñòü
äî ðèçèêó ³ ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîþ äîëþ, òîá-
òî, â³äìîâà â³ä ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, — òàê ³, íàé-
á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåí³, ñó÷àñí³ îçíàêè — âèñîêî¿ ïî-
ë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, åêîíîì³÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³
³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ çíàíü.

Ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ñòðóêòóðè: ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñåðåäí³õ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, ñåðåäíüîãî êëàñó ñîö³óìó ÿê ïîñò³éíîãî ïðè-
ðîäíîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ
¿õ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ — ÿê ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ òàê ³
ïîë³òè÷íî¿.

Íàãîëîñ òóò íåîáõ³äíî ñòàâèòè íà ñòâîðåíí³ ñò³éêî-
ãî ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè
ãðóïàìè, ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ì³æ äåð-
æàâîþ ³ ï³äïðèºìöÿìè, ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ëêàìè,
ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïðàöåäàâöÿìè, ³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ
ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì òà ðåã³îíàëüíèìè ñåêòîðàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìîæå íàáó-
âàòè ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëü-
íèõ òðàäèö³é: ñóìë³ííîñò³, ïðàöüîâèòîñò³, â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, îáðàçó ìèñëåííÿ ³ äèñöèïë³íè, ùî íàì íå ïîçè-
÷àòè í³ ó êîãî.

Ïðîòå, äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî êîí-
ñåíñóñó âèð³øàëüíó ðîëü ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿
êóëüòóðè, ñâîãî ðîäó, êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîñò³, ïðî-
ÿâ ÿêî¿ âàæëèâèé ïðè àêòèâí³é ó÷àñò³ ìàñ ó ôîðìó-
âàíí³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òè÷íà êóëü-
òóðà íå òîòîæíà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïîë³òè÷íà êóëü-
òóðà — öå ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ìèðó, ñâîºð³äíà ³íôîðìàö³éíà
áàçà äëÿ ëîêàëüíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ îö³íîê öüîãî ñâ³òó ³
âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ
ïðîöåñàõ, ôîðìóâàííÿ çä³áíîñòåé îð³ºíòàö³¿ ³ îö³íêè
ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â.

Ñàìå ðîçâèòîê êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñò-
âà íà äàíîìó åòàï³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³é ìîá³-
ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïî-òðåòº, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó ³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé ³ ñó÷àñíèé
â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, íàéñêëàäí³øå ³ íàéâàæ÷å ôîðìó-
ºòüñÿ ñàìå ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü
âèíèêàº äîñòàòíüî øâèäêî. Ïîòðåáà â åêîíîì³÷í³é êîì-
ïåòåíòíîñò³ ôîðìóºòüñÿ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè, ç
îäíîãî áîêó, áåç íå¿ ÿêèéñü ÷àñ ùå ìîæíà îá³éòèñÿ, ç
³íøîãî áîêó, íàø íàðîä íå çâèê ðàõóâàòè — çà íüîãî
âñå öå âèêîíóâàëà äåðæàâà. Òîìó ðàö³îíàëüíå â³äíîøåí-
íÿ äî ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³øå ïîðó-
øóºòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåð-
äæåííÿ, äî ïåðåâèùåííÿ ñàìîîö³íêè, íàñòîðîæåíî-
àãðåñèâíèì â³äíîøåííÿì äî íàéìàíî¿ ïðàö³, äî éîãî
îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí âèñîêîðîçâèíóòèõ äåð-
æàâ áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ôåäåðàëüíèõ ³ â³-
äîì÷èõ àêòàõ. Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìö³â ÷àñòî áóäóºòüñÿ çà òèïîì «ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³»: ó
ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ çàêîí ³ «ïðàâèëà ãðè»
äîòðèìóþòüñÿ, â ³íøèõ — ÿê-òî, â ãîíèòâ³ çà ïðèáóò-
êîì, çáàãà÷åííÿì — í³ àáî íå îáîâ’ÿçêîâî. Òàêà ïðàâîâà
íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü, çâè÷àéíî æ, ïîâ’ÿçàíà ç ò³íüîâèì ïî-
õîäæåííÿì ¿õ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè-
ðîäíî, ùî òàêèé çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíå íåáåçïå÷íèì ÷åðåç
àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ëîá³þâàííÿ, êîðóïö³¿,
åêîíîì³÷íîãî íàñèëüñòâà ³ ³íøèõ âèä³â ïðîòèïðàâíî¿ ³
ñîö³àëüíå íåñõâàëþâàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî çàëó÷àº äî ñâîº¿
ñôåðè âñ³ âåëèê³ ìàñè ëþäåé. Êð³ì òîãî, «ò³íüîâ³» âäà÷³,
ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòêó, íå äàþòü ï³äïðèºìíèöü-
ê³é ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîþ.

Ó áóäü-ÿê³é âèñîêîðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ñòâîðåíà çà-
êîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà íå ò³ëüêè çàõèùàº ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ³ ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â
ÍÄÄÊÐ íà êîðèñòü âñ³º¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÷îãî ôîðìó-
þòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãà-
í³çàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ òåõí³÷íîìó àñïåêòàõ.

Ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòèâ³-
ñòñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà, ñîö³óìó. ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ öüîãî çà-
âäàííÿ ëåæàòü ö³ííîñò³ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ãðîìàäñüêîãî îáîâ’ÿçêó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíî-
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ñò³ â ïðîöåñàõ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé íà ò³é
ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà æîðñ-
òêî ïðèâ’ÿçàíà äî òðóäîâèõ çóñèëü êîëåêòèâó íà îñíîâ³
ö³ííîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ êîæíîãî ³ ñóñï³ëüíî¿ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³-
ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³îëîã³â ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â
ââàæàþòü êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ, íà â³äì³íó â³ä ïðèâàò-
íîãî ³íòåðåñó, ìåíø ïðèðîäíîþ, àëå ñèëüí³øîþ ôîð-
ìîþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Òà âñå æ, áàãàòî õòî
êîíöåíòðóº óâàãó íà ïîøóêó òèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê³ ìîãëè á ñòâîðþâàòè ñïðàâæíþ êîëåêòèâí³ñòü,
àëå ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ãàðàíòîâà-
íîþ ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ. Éäåòüñÿ ïðî òàêèé òèï ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ôîðìóº êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ
ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ ÿê åôåêòèâíèì
ìîòèâîì ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî ó íàñ ìàþòü ãëè-
áîêå ñîö³àëüíå êîð³ííÿ, ³ âîíè ç ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³í-
íÿ, ç ìèíóëî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿ ôîðìàö³¿
ò³ëüêè ì³öí³þòü. Çà ðîêè íàøî¿ ñêëàäíî¿ ³ñòîð³¿ ðîç-
âèòêó ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ìîíîë³òíèé òèï ìîòèâàö³¿,
ÿêèé íå óêëàäàºòüñÿ í³ â êëàñè÷íó ï³âí³÷íîàìåðèêàí-
ñüêó ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ», çàñíîâàíà íà
³íäèâ³äóàë³çì³, ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëå-
æíîñò³», í³ â ÿïîíñüêèé òèï, äå âñå æ òàêè ïðåâàëþ-
þòü ³íäèâ³äóàëüí³ àêöåíòè, îñê³ëüêè äëÿ íàéá³ëüø åôå-
êòèâíèõ íàøèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðí³, ñêîð³øå, áåç-
ïîñåðåäíüî êîëåêòèâ³ñòñüê³, í³æ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ îð³-
ºíòàö³¿.

Ïî-ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèðîäí³ì ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê
ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ðîçïîä³ë³ ³ ïåðåðîç-
ïîä³ë³ ñîö³àëüíèõ áëàã. ² öå æ ïîâ’ÿçàíî ç íåìèíó÷èì,
â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, â³äñòàâàííÿì
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ç íåîáõ³äí³ñòþ çàìîðîæó-
âàííÿ çàðïëàòè, çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ, ùî
ïðèâîäèòü äî îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ â ñåðéîçíîìó
ñêîðî÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.
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Ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíî¿ íåêîíò-
ðîëüîâàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìîæå
ïåðåøêîäèòè íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ âêëà-
äåíü â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷-
íî¿ àêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.

Ñàìî ïî ñîá³, çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
íåãàòèâíèé, òàêèé, ùî äåñòàá³ë³çóº ñóñï³ëüñòâî, ÷èí-
íèê. Òîìó ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ âàæåë³ ä³¿ íå ò³ëüêè íà
çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, àëå ³ íà ìîæëè-
âîñò³ ¿¿ çíèæåííÿ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç áàãàòî ïðîöå-
ñ³â: ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³; íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî â³äêðèâàº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³;
çðîñòàííÿ ð³âíÿ óòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ùî ïîëåãøóº âå-
ðòèêàëüíó ìîá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà; àêòèâíî¿ ïåðåðîç-
ïîä³ëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòå, öåé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ïðî-
ñòî óñë³ä çà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Âåëèêå çíà÷åí-
íÿ ìàº ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ïîë³òè÷íèé ÷èí-
íèê â ö³ëîìó. ² äóæå âàæëèâèì ñòàº ïðîöåñ âèíèêíåí-
íÿ ³ ïîñèëåííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ ³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ
ïàðò³é ³ ðóõ³â ÿê çàõèñíèê³â ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ïðàö³,
âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ðîáî÷îãî êëàñó, ùî, ïåðø çà âñå,
ôîðìóºòüñÿ.

Ïî-øîñòå, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ ³ éîãî íàñë³äê³â.

Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå,
ùî ñóñï³ëüñòâî ïåðåãëÿäàºòüñÿ «âèá³ðêîâî», ò³ëüêè òàì,
äå öå âèã³äíî ³íâåñòóþ÷³é êðà¿í³ àáî ô³ðì³, àáî ì³æíàðî-
äí³é ô³íàíñîâ³é îðãàí³çàö³¿. Òîìó ì³æãàëóçåâà, ì³æðåã³-
îíàëüíà, ì³æøàðîâà íåð³âí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè÷îìó,
äåðæàâà-áîðæíèê, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº ìîæëèâîñò³ óñï³-
øíî áëîêóâàòè âèíèêàþ÷ó ÷åðåç öå ñîö³àëüíó íåñòàá³ëü-
í³ñòü, êîìïåíñóþ÷è íåð³âí³ñòü. À ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿-
êðåäèòîðè àáî ³íâåñòîðè âèñóâàþòü ÿê ïðÿì³ âèìîãè â³ä-
ìîâó â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â ³ ö³í.

Êð³ì òîãî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå àêòèâíî âèñòó-
ïàòè ç ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè åë³òàìè ïðîòè ì³ñöåâèõ
ï³äïðèºìö³â, òàê ñàìî, ÿê ³ ç îñòàíí³ìè — ïðîòè ïåð-
øèõ. ² â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó âàæêî äîñÿãòè íåîá-
õ³äíîãî äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåãðàö³¿ éîãî ñèë.
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Ïî-ñüîìå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³
âçàºìîä³¿, ÿê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç âíóòð³-
øí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

ßêùî óïðàâë³ííÿ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íåñòàá³ëüí³ñ-
òþ, íå çíàõîäèòü êîìïðîì³ñ³â äëÿ ïîñò³éíî çì³ííèõ ³íòå-
ðåñ³â ð³çíèõ ãðóï, ùî ñòèêàþòüñÿ, íå êîíòðîëþº ñèòóà-
ö³þ, âîíî âèõîäèòü ç ï³ä êîíòðîëþ, âèíèêàº ñîö³àëüíà
êðèçà, îñíîâí³ ïðîÿâè ÿêî¿ — íåäîâ³ðà äî ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â, äåðæàâè. Ïðè òîòàëüí³é êðèç³ ç-ï³ä êîíòðî-
ëþ óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü âñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ³ ¿¿ ñòðóêòóðà.

Ñîö³àëüíà êðèçà — öå ñë³äñòâî, õî÷à, ðàçîì ç òèì, ³
ïðè÷èíà íåêåðîâàíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, íååôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öèõ
óìîâàõ íàñèëüñòâî ñòàº âñå á³ëüø ïîøèðåíèì çàñîáîì
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
êîíôë³êò³â, â³äñòîþâàííÿ ãðóïîâèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
³íòåðåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç ëîã³êè ³ áàçîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñüîãîäí³ø-
íüî¿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, òîáòî, âëàäíî¿ êîìàíäè, íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà ¿¿ ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ïðèíàëåæí³ñòü ð³çíèì
ïàðò³ÿì ³ òå÷³ÿì, ç ¿õ ì³ëüÿðäíèì äîëàðîâèì ñòàíîì,
âæå ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè òðè æèòòºâî- ³ ãëó-
çäîóòâîðþþ÷èõ ïèòàííÿ:

— ÿê ëåãàë³çóâàòè ñâî¿ ã³ãàíòñüê³ íàêîïè÷åííÿ, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ³íøèõ äåðæàâàõ ³ ³íâåñòóþòü ÷óæèé ðîç-
âèòîê;

— ÿê ñòâîðèòè íàä³éíó ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº ³íâåñ-
òóâàòè âëàñí³ çàñîáè ó âëàñí³ àáî äåðæàâí³ ñïðàâè;

— ÿê óíèêíóòè íàäì³ðíî¿ íåäðóæíüî¿ óâàãè ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â ñâîº¿ äåðæàâè, ÑØÀ ³ ªâðîñîþçó äî
ã³ãàíòñüêèõ íàêîïè÷åíü, ñòâîðåíèõ ó òîé ÷àñ, êîëè îô³-
ö³éíà çàðïëàòà í³êîëè íå ïåðåâèùóâàëà 50 òèñ. $ íà
ð³ê.

À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâí³ñòü
óâ³éøëà äî íîâîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó — þí³ñòü ïîçà-
äó, ïî÷èíàºòüñÿ íåïðîñòèé ïåð³îä çð³ëîñò³ — òî â³ä íèõ
áóäå ïîòð³áíî ÿê³ñíî âèùîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ñòðàòåã³÷íî¿ äàëåêîãëÿäíîñò³ ³ çäàòíîñò³ ñôîðìóëþâàòè
äîâãîñòðîêîâó äîêòðèíó ðîçâèòêó. Äîâåäåòüñÿ óçÿòè íà



ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ â íàéáëèæ÷³
5—10 ðîê³â äåÿêèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì — â³ä ëåã³òèìàö³¿ îá’ºêò-
³â ïðèâàòèçàö³¿ äî ïðîìèñëîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ — ç ìåòîþ
ÿê³ñíîãî çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâ ³ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ¿õ îíîâëåííÿ, ùî çàæàäàº ïîñòàâèòè çàãàëü-
íîíàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íàä ïðèâàòíèìè.
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ÐÎÇÄ²Ë IV

Ô²ËÎÑÎÔ²ß ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ XX
ñò. ðîçãëÿäàº îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäíó â³äêðèòó
ñèñòåìó ñèñòåì. Òàêèé ï³äõ³ä ³ñòîòíî âí³ñ êîðåêòèâè â
òåîð³þ ³ ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ïîòðåáóº ïðèí-
öèïîâî íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÿê ñîö³àëüíèìè
òàê ³ åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî òåî-
ð³ÿ äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, íàæàëü, ï³-
øëà íå ïî ñèñòåìíîìó ïðèíöèïó, à âîëþíòàðèñòñüêèì
øëÿõîì êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäàííÿ ïðîáëåì óïðàâë³í-
íÿ âçàãàë³. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ óçàãàëüíåí³ ³ äîñèòü óîñîáëåí³ ïîíÿòòÿ îäíîãî
íàïðÿìêó: äåðæàâà, ðåã³îí, åêîíîì³êà, ñîö³óì, ñóñï³-
ëüñòâî. Òàêèé ï³äõ³ä ñóòòºâî óñêëàäíþº ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå ïðèíîñèòü áàæàíîãî
ðåçóëüòàòó. Îñîáëèâî óìîâíèìè ñòàëè ìåõàí³çìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, òàê ÿê îñòàíí³
âòðàòèëè ä³ºâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ òåîð³ÿ ñèñòåì
íà öèõ îá’ºêòàõ íå ñïðàöüîâóâàëà. Ùî ³ â³ääçåðêàëþâà-
ëîñÿ íà ìåõàí³çìàõ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ, ðåã³îíîì ÷è
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Áî ñàìå ö³ ñèñòåìè ñòðóêòóðó-
âàëèñÿ íà îñíîâ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñêëàä-
íî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ á³ëüø îïîñåðåäêîâàíîãî âèâ÷åííÿ (äîñë³äæåí-
íÿ) ö³º¿ ïðîáëåìè ïðîáëåì, ïðåø çà âñå, çðîáèìî ñïðî-
áó äàòè ðîçãîðíóòèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò ³, â ïåðøó ÷åð-
ãó, ñàìî ïîíÿòòÿ «ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè», òàê ÿê ñàìå öåé òåðì³í ó ñüîãî-
äåíí³ äóæå ð³äêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ â óæèòêó ïîâñÿê-
äåííÿ ³ â íàóêîâèõ âèäàííÿõ ³ íå ìàº ÷³òêîãî îäíîçíà÷-
íîãî âèçíà÷åííÿ.

Ïåðø çà âñå «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà» — öå
ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïîíÿòü, îïîñåðåäêîâàíèõ â ºäèíå
ö³ëå: ñîö³óì (â³ä ëàò. socium — çàãàëüíå, ñï³ëüíå), òîá-
òî, êîëåêòèâ ëþäåé, ùî ôóíêö³îíóº çà çàêîíîì çàãàëü-
íîãî äëÿ âñ³õ ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî
æèòòÿ;
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Ñîö³àëüíèé (â³ä ëàò. socialis), òîáòî, ãðîìàäñüêèé —
â³ääçåðêàëþþ÷èé ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ëþäåé, ¿õ çàãà-
ëüíå ãðîìàäñüêå æèòòÿ;

Ñîö³îëîã³ÿ (ôð. sociologie â³ä ëàò. societas — ñóñï³-
ëüñòâî + ãð. logos — â÷åííÿ) — íàóêà ïðî ñóñï³ëüñòâî,
çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ çàêîíàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é ³ ìåõàí³çìàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, àáî
æ îêðåìèõ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèõ ãðóïàõ;

Ñîö³îëîã³ÿ (ëàò. societas — ñóñï³ëüñòâî + metreo —
âèì³ðþþ), ó çàãàëüíîìó ï³äõîä³ öå ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íà ìåòîäèêà ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³æ îñîáîâèõ â³äíî-
ñèí ó êîëåêòèâ³ ëþäåé;

Ñîö³îëîã³ÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — ãîëîâíà ñôåðà
ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè, ùî óîñîáëþº óâåñü êîìïëåêñ ñîö³àëüíèõ íàóê:
ñîö³îëîã³þ, ³íæåíåðíó ïñèõîëîã³þ, ñîö³àëüíó ïñèõîëî-
ã³þ, àíòðîïîëîã³þ, åêîíîì³êó, ïåäàãîã³êó, ïîë³òèêó, ò³-
ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîòèâàö³ºþ òà ïîâåä³íêîþ ëþäåé ó êî-
ëåêòèâ³ (ï³äïðèºìñòâ³, ô³ðì³, îðãàí³çàö³¿ ³ ò. ³í.);

Åêîíîì³êà (â³ä ãð. oikonomike — âì³ííÿ âåäåííÿ
ãîñïîäàðñòâà). Íà íàø ïîãëÿä åêîíîì³êà — ñèñòåìà ãî-
ñïîäàðþâàííÿ çà ïîâíèì òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, êîëè ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîâí³ñ-
òþ çàëåæèòü â³ä ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà
ïîâí³ñòþ êîìïåíñóº ï³äâèùåííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó;

 Åêîíîì³êà (â³ä ãð. oikonomike — âì³ííÿ âåäåííÿ
ãîñïîäàðñòâà + metreo — âèì³ðþþ), òîáòî , ìåòîäè âè-
çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â
³ ïðîöåñ³â (òåõíîëîã³÷íî-îðãàí³çàö³éíèõ öèêë³â) çà äî-
ïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åêîíîìåòðè÷íèìè ââàæàºòüñÿ
ò³ëüêè ò³ åêîíîì³÷íî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ñòàòèñòèêè, çà êîæíîþ ³ç ïåðå-
ì³ííèõ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ñòî¿òü âèçíà÷åíèé ñòà-
òèñòè÷íèé ³íäèêàòîð, ó òîþ ÷è ³íøîþ òî÷í³ñòþ âèì³-
ðþþ÷è ÿêóñü ³ç ñòîð³í ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó;

 Åêîíîì³çì — ïðèíöèï îá´ðóíòóâàííÿ ëþáî¿ ñîö³à-
ëüíî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó
³ñíóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, äîçâîëÿþ ÷îãî îòðèìà-
òè âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî êëþ÷åì äî çâåðõíîñò³ îäíîãî
êëàñó íàä ³íøèì ÿâëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ
âèðîáíèöòâà;
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Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà — ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíî-ìîðàëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ñêëàäí³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ôóíêö³î-
íàëüí³ ïðîöåñè ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè.

Òî æ, ÿê áà÷èìî, âåëèê³ ñàìîðåãóëþþ÷³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè — öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ï³äñèñòåìè, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ð³-
çíî¿ ïðèðîäè ³ çà çì³ñòîì ³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, ÿê³ ïðèñóòí³ ó âèçíà÷åíîìó ïðîñòîðîâîìó ³
÷àñîâîìó ïåð³îä³ ä³¿, âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ çà
ïîâíèì îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì, äîñÿãíåí-
íÿ âèçíà÷íî¿ ìåòè ïî çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ (ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî)
æèòòºâîãî ð³âíÿ ëþäåé (ðèñ. 4.1).

Ðèñ. 4.1. Ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
³ âçàºìîä³ÿ ¿¿ ï³äñèñòåì

Äå: 1 — ïîòðåáè, òðóä, ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³; 2 — ìîðàëü, íîðìè
ïðàâà, êóëüòóðà; 3 — åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ åëåìåí-
ò³â; 4 — íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â; 5 — ðåàë³çàö³ÿ ñòâîðåíèõ áëàã; 6 —
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ;  À — ñïîæèâàííÿ áëàã ³ â³äòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè; Â — â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè íà
ï³äñòàâ³ àäåêâàòíèõ åòàï³â 1, 4, 6; Ñ — ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ìåõàí³-
çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåìè: ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ ñêëàäó ï³äñè-
ñòåìè íà ï³äñòàâ³ ïï. 2, 3, à òàêîæ ðîçðîáêà òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòè-
âíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â À ³ Â
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Ïðèðîäíî êîæíà ³ç ï³äñèñòåì ñòðóêòóðíî ìàº ñâ³é,
ïðèòàìàííèé ò³ëüêè ¿é, ð³äê³ñíèé íàá³ð åëåìåíò³â, óïà-
êîâàíèõ â óí³êàëüíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ. Â
ÿêîñò³ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèõ åëåìåíò³â âèñòóïàþòü
êîëåêòèâè ëþäåé ³ îêðåì³ ³íäèâ³äè: ñ³ì’ÿ, ãðóïà ëþäåé
íà âèðîáíèöòâ³, êîëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, îá’ºä-
íàíü, ðàéîíó, ðåã³îíó, ãàëóç³, äåðæàâè, ÿê³ â ðÿìöÿõ
ñèñòåìè âîäíî÷àñ º ³ ôàêòîðàìè ñòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ (òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àë³â, ïîñëóã) ³
êîðèñòóâà÷àìè ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ÿêîñò³
åêîíîì³÷íî îð³ºíòîâàíèõ åëåìåíò³â ó ñêëàäíèõ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ âèñòóïàþòü ãîñïîäàðþþ÷³
ñóá’ºêòè: ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â, ï³äïðèºìö³ ð³çíèõ ïðèçíà÷åíü, ÿê³, ç
îäíîãî áîêó, ÿâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíèõ åëåìåíò³â ó âèãëÿä³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ çä³áíîñòåé ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó, à ç äðóãîãî áîêó, âèðîáíèêàìè âèçíà÷óâàíèõ áëàã.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîë³òè÷íî îð³ºíòîâàíèõ åëåìåíò³â, òî
ó ¿õ ÿêîñò³ âèñòóïàþòü: ñèñòåìà ïðàâà, çàêîíîäàâ÷à áàçà
³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, âèêîíó-
þòü ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê ñàìî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ñåðåäîâèùà â ÿêîìó
âîíà ôóíêö³îíóº, óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, à ç ³íøîãî
áîêó, º ñîö³àëüíèì çàìîâëåííÿì ÿê âèçíà÷óâàíèõ áëàã,
òàê ³ êîíêðåòíèõ âèðîáíèê³â.

Îòæå, ñàìîðåãóëþþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó ñèñòåì, óìîâíî
ââàæàþ÷è ¿¿ çàêðèòîþ ñèñòåìîþ. Ñêëàäí³ñòü òàêèõ ñèñ-
òåì ó òîìó, ùî âîíè, ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çàö³éíî ñêëà-
äàþòüñÿ ç ìíîæèíè ñèñòåì çà ôóíêö³îíàëüíîþ íåîá-
õ³äí³ñòþ, ç ³íøîãî — êîæíà ³ç íèõ ÿâëÿºòüñÿ ñóêóïí³-
ñòþ ñèñòåì á³ëüø-ìåíø ³íøîãî ïîðÿäêó çà ³ºðàðõ³ºþ
(ðèñ. 4.2). Äî òîãî æ ëþáà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà âì³ùóº ï³äñèñòåìè ð³çíî¿ ïðèðîäè: íàïðèêëàä, ñî-
ö³àëüíó, ÿêà ñàìà ïî ñîá³ ìîòèâóº ³ñòîðè÷íèé, êóëüòóð-
íèé, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ³, â òîé
æå ÷àñ, ìàº ïðàâî ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ íà òîé ÷è
³íøèé æèòòºâèé ð³âåíü. Àáî åêîíîì³÷íó, ÿê³é ïðèòà-
ìàíí³ âèðîáíè÷èé, òðóäîâèé ³ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àëè ç
ïðàâîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ íàðîùóâàííÿ. ×è ïîë³òè÷íó
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Виробничий 
потенціал 

Трудовий 
потенціал 

Фінансовий 
потенціал 

Економічна система 

Соціальні 
витрати 

Інноваційний 
потенціал 

Інвестиційний 
потенціал 

НТП 

Ðèñ. 4.2. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

ç ïðàâîì óçàãàëüíåííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ íàâêîëî ö³ëüîâèõ
ïð³îðèòåò³â. Òîæ ïîñòàº ïèòàííÿ äâ³éíèõ âèì³ð³â: ð³â-
íÿ ñèñòåìè ³ ïðèðîäè ï³äñèñòåìè ùîäî ¿õ íåîáõ³äíîñò³
(ðèñ. 4.3).

Íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè, ùî â ñêëàäíèõ ñàìîðåãó-
ëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, êîæíà ³ç ï³ä-
ñèñòåì óîñîáëþº ò³ëüêè ¿é ïðèòàìàííó ñâîþ âëàñíó ì³-
ñ³þ, âåêòîð ÿêî¿ íàïðàâëåíî íà ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñó
çàäà÷ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé
ñàìî¿ ñèñòåìè, òàêèõ ÿê:

— æèòòºçäàòí³ñòü ñèñòåìè;
— ïðèñòîñîâí³ñòü äî çì³í;
— ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ;
— óñòàëåí³ñòü ð³âíîä³¿;
— çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ;
— çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì;
— ö³ë³ñí³ñòü âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè;
— ðåàêö³ÿ ùîäî çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â;
— ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñèñòåìè.
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Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì — çàäà÷à íàäçâè÷àéíî ñêëà-
äíà, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî áàçîâèìè óìîâàìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó òàêèõ ñèñòåì ¿õ ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâè-
ííà â³äáóâàòèñÿ ó íàïðÿìêó äâîõ ïàðàëåëüíèõ âåêòîðàõ:

— âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åëå-
ìåíòàìè ³ ï³äñèñòåìàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñêëà-
äíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

— âèçíà÷åííÿ ïàðèòåòó ì³æ ï³äñèñòåìàìè ñêëàä-
íî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òîá-
òî, óçãîäæåííÿ çì³ñòîâèõ õàðàêòåðèñòèê, ïîòðåá òà ìî-
æëèâîñòåé óñ³õ êîíêðåòíî âçÿòèõ ï³äñèñòåì ³ ñàìî¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ â³äïî-
â³äíîñò³ âèìîãàì òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç êîí-
êðåòíèìè åëåìåíòàìè òà ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè.

Êëàñè÷í³ñòü ï³äõîä³â ùîäî ðîçáóäîâè ñêëàäíèõ ñà-
ìîðåãóëþþ÷èõ ñèñòåì ãîâîðèòü, ùî ÿêùî ñèñòåìà îðãà-
í³çàö³éíî (îðãñòðóêòóðíî) ñòâîðåíà, òî äëÿ íîðìàëüíî-
ãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íåîáõ³äíà ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
íåþ (ðèñ. 4.4).

Ðèñ. 4.3. Ð³âí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

 

Соціально-економічна 
система регіону 1 

Соціально-економічна 
система регіону N 

Соціально-економічна 
система України 

Соціально-
економічна 
система 
області 1 

………. 
………. 
………. 

Соціально-
економічна 
система 
області N 

Населений 
пункт 1 

………. Населений 
пункт N 

………. 
………. 
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Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ðîçáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ùî íå-
îáõ³äíî:

ïî-ïåðøå, âèçíà÷èòè ÿêà ³ç ï³äñèñòåì ñêëàäíî¿ ñè-
ñòåìè ñèñòåì ÿâëÿþòüñÿ ö³ëüîâîþ, ñâîãî ðîäó íàïðàâëÿ-
þ÷îþ.

ïî-äðóãå, ÿêà ³ç ï³äñèñòåì ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâëÿºòüñÿ êåð³âíîþ, òîáòî, ÿêà ³ç íèõ
ìàº íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë — âëàäó òà çä³áíà ðåàëüíî
âèëèâàòè íà ïðîöåñè ³ ÷è ñïðîìîæíà äîñÿãòè íåîáõ³ä-
íèõ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê.

Çâè÷àéíî, ñòðàòåã³÷íî ðîçãëÿäàþ÷è ì³ñòî ³ ö³ë³ ñêëà-
äíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ìîæíà ç âïåâíåí³-

Ðèñ. 4.4. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ

Механізм 
управління 

соціально-економічною 
стабільністю 

Науковий 
потенціал 

Трудовий 
потенціал 

Соціально-економічна 

стабільність 

Життєвий 
рівень Інтелектуальний 

потенціал 
Життєвий 
потенціал 

Управління 
соціальними 
ризиками 

Управління 
соціальним 
потенціалом 
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ñòþ ñêàçàòè, ùî âåäó÷îþ ï³äñèñòåìîþ ç ïîë³òè÷íî¿ òî÷-
êè çîðó ìàº âèñòóïàòè ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà. ² ñàìå òà-
êèé ï³äõ³ä ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàº áóòè â óïðàâ-
ë³íí³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

², ìàáóòü, ñóìí³âàòèñÿ â òàêîìó ï³äõîä³ íåìàº ñåí-
ñó, áî æ ñàìå ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà ÿâëÿºòüñÿ äâèãóíîì
óñ³º¿ ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ³ â òîé æå ÷àñ âîíà º ³ âèêîíàâöåì öüîãî ñîö³à-
ëüíîãî çàìîâëåííÿ ³ ñïîæèâà÷åì éîãî.

Òî æ ³ åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà ³ ïîë³òè÷íà ï³äñèñòå-
ìà ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ ³ â³äðåãóëüîâàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñ-
òåìè. Ïðè ÷îìó ñòàá³ëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåì çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ³íøèìè ìåõàí³çìàìè. Öå âèìàãàº ïîòðåáó ó ðîç-
ãëÿäàíí³ öèõ ïðîáëåì îêðåìî.

Äî ðå÷³, íà ïðàêòèö³ ó ïèòàííÿõ âëàäè ó ñàì³é ñêëàä-
í³é ñàìîðåãóëþþ÷³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåìè íà
ð³âí³ ï³äñèñòåì, ñèòóàö³ÿ íå òàêà âæå ³ îäíîçíà÷íà
(ðèñ. 4.5).

Ðèñ. 4.5. Ìåõàí³çì âëàäè âñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ï³äñèñòåìè

 
Соціальна підсистема 

ВЛАДА 

Економічна 
підсистема 

Політична 
підсистема 

Âëàäó ó öüîìó âèïàäêó ñë³ä ñïðèéìàòè ÿê çä³áí³ñòü
(ìîæëèâîñò³) òî¿ ÷è ³íøî¿ ï³äñèñòåìè ðåàëüíî âïëèâàòè
íà ôîðìóâàííÿ òà øëÿõè ðîçâèòêó âñ³º¿ ñêëàäíî¿ ñàìî-
ðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.



133

Òåîðåòè÷íî òà ï³äñèñòåìà, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ óçàãàëü-
íþþ÷îãî, ö³ëüîâîþ ÷è ñïðÿìîâóâàëüíîþ, ³ º âëàäíîþ
ùî ïîâèííà âèêîíóâàòè ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ. Àëå öåé
ï³äõ³ä ìàº ñòàòóñ ñïðàâåäëèâîãî ëèø ó â³äíîøåííÿõ
ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³éíèõ ñè-
ñòåìàõ. Ó âåëèêèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñèñòåìàõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó òàêî¿ îäíîçíà÷íîñò³ íå ³ñíóº.

Òåîðåòè÷íî îïòèìàëüíà ñèòóàö³ÿ — öå êîëè âñ³ òðè
ï³äñèñòåìè ìàþòü ð³âíîâåëèêó âëàäó ³ ñèñòåìó êîðåãó-
âàííÿ, ï³äáîðó ñèñòåìè ïðîòèâàã îäíîãî ïðîòè ³íøîãî.
Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñêëàäíà ñàìîðå-
ãóëþþ÷à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çáàëàíñîâàíà.

Äî ðå÷³, íå âðàõîâóþ÷è òå, ùî ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà
ÿâëÿºòüñÿ ïðèîðèòåòíîþ çà ³ºðàðõ³ºþ ³ òàêîþ áóäå çà-
ëèøàòèñÿ ïðè ëþáèõ ìîæëèâèõ ÿâèùàõ ³ ïðîöåñàõ, íå
äèâëÿ÷èñü íà çîâí³øí³é âïëèâ, âîíà íå ìîæå ³ íå ïîâè-
ííà áóòè àáñîëþòíî âëàäíîþ ï³äñèñòåìîþ. Òàê ÿê ñîö³-
àëüíà ï³äñèñòåìà áàãàòî ð³çíîð³äíà çà ñâî¿ì ñêëàäîì ³
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, âîíà, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº
÷³òêî¿ ºäèíî¿ ö³ë³, à çíà÷èòü ³ ºäèíîãî âåêòîðà ðîçâèòêó.

Àáñîëþòíà âëàäà ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè — öå àáñî-
ëþòíà äåìîêðàò³ÿ, ÿêà ³ñòîðè÷íî äîâåëà ñâîþ áåçï³äñ-
òàâí³ñòü. Àáñîëþòíà âëàäà åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè —
öå «âëàäà êàï³òàë³çìó». Àáñîëþòíà âëàäà ïîë³òè÷íî¿ ï³ä-
ñèñòåìè — öå àâòîðèòàðèçì, òîòàë³òàðèçì, äèêòàòóðà
òèõ ÷è ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë.

Òî æ, ÿê áà÷èìî, æîäåí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â íå
ÿâëÿºòüñÿ îïòèìàëüíèì äëÿ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
òàê ÿê â³í ïî-ñóò³ ïîðóøóº ïðèðîäíèé áàëàíñ ³ ïîíè-
æóº ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóá’ºêò³â òàêî¿ ñèñòåìè.

Ñèëüíà âëàäà åêîíîì³÷íî¿ ÷è ïîë³òè÷íî¿ ï³äñèñòåì,
áåç óñòàëåíèõ ñèñòåì ñòðèìóâàííÿ ³ ïðîòèä³¿, ïîðóøóº
ñàìó ïðèðîäó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì, ¿õ ïðèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè öüîìó âè-
íèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà íà äåÿêî-
ìó ïðîì³æêó ÷àñó ñòàº äðóãîñîðòíîþ.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäÿêè òîìó, ùî òàêà ³ºðàðõ³ÿ ï³ä-
ñèñòåì íå â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ ÷è ïðèðîä³ ñêëàäíèõ ñà-
ìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïî-ñóò³
ïîðóøóº ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü, ñèñòåìà àáî â³äìèðàº, àáî ç
÷àñîì ó ïðèìóñîâîìó ïîðÿäêó â³äðîäæóº ïðèðîäíèé
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ñêëàä, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ³ºðàðõ³þ, àëå ïðè öüîìó
ïî-ñóò³ ð³çêî â³äñòàº ó ñâîºìó ðîçâèòêó.

ßêèé âèñíîâîê ìîæëèâî çðîáèòè ç âèùåñêàçàíîãî?
Ò³ëüêè îäèí. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ â óïðàâë³íí³ ñêëà-
äíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè ÿâëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ôóíêö³-
îíóâàííÿ.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ìîæëèâ³ñòü ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè íå â³äõèëÿòèñÿ â³ä çàäàíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó,
ïðîòèñòîÿòè ïëèííèì ³ ìàéáóòí³ì åêîíîì³÷íèì òà ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì çì³íàì ³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ ó ïðîñ-
òîð³ ³ ÷àñ³.

Ñèñòåìà (ìåõàí³çì) óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ — öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ïðîöåñ³â ³
ïðîöåäóð ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì, ï³äòðèìêè ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ â ö³ëÿõ ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Îñîáëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ëþá³é ñèñòåì³ ïåð-
øî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòü âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ îêðåìè-
ìè ï³äñèñòåìàìè, ¿õ åëåìåíòàìè òà ÿê³ñòü öèõ çâ’ÿçê³â.

Àëå, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ó ïîäàëüøîìó ìè áóäåìî
ðîáèòè àêöåíòè íà ñîö³àëüí³é ï³äñèñòåì³ òà ¿¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âèîêðåìëþâàòè ñîö³àëü-
íó ñêëàäîâó ³ç çàãàëüíîãî êîíòåêñòó ³ äîñë³äæóâàòè ¿¿
îêðåìî áóäå íå çîâñ³ì êîðåêòíî, òàê ÿê âîíà çäåá³ëüøî-
ãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çâ’ÿçêàìè ç åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òè÷-
íîþ êîìïîíåíòàìè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ãîâîðèòè ùîäî
ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè ó ò³ñíîìó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ. Òîæ ïîíÿòòÿ «ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü» íåîáõ³äíî òëóìà÷èòè ÿê
ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè íà ï³ä´ðóíò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â çàãàëîì ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç àäåêâàòíèìè âçàºìî-
çâ’ÿçêàìè ì³æ óñ³ìà ï³äñèñòåìàìè (Ðèñ. 4.6).

Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ðèñ. 4.6 ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî áà-
çîâèìè åëåìåíòàìè, êðèòåð³ÿìè ôîðìóâàííÿ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñêëàäíèõ
ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿ-
þòüñÿ: çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëè-
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âîñò³, âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åí-
íÿ äîñòàòíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ æèòòºâîãî
ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ (êîëåêòèâó), âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâîãî ïîòåíö³àëó. ² âñå öå íà îñíîâ³ ïîñò³éíî çðîñòàþ-
÷îãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî óñ³ åëåìåíòè (ï³ä-
ñèñòåìè) ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ íàðîùóâàòèñÿ
âîäíî÷àñ, ïàðàëåëüíî. Íåìîæíà ðîçâèâàòè îäèí ³ç åëå-
ìåíò³â çà ðàõóíîê ³íøèõ. Ïðè÷îìó, ÿêùî àêòèâíî áó-
äóòü ðîçâèâàòèñÿ óñ³ åëåìåíòè îêð³ì îäíîãî ³ç íèõ, òî
íåäîñòàòí³é éîãî ðîçâèòîê, íà äåÿêîìó ïðîì³æêó ÷àñó
ìîæå çä³éñíèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàê, ÿêùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà áóäå àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë, àëå ïðè öüî-
ìó íå áóäå çðóøåíü ó ï³äâèùåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ ñó-
á’ºêò³â ³ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, òî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà ñèñòåìà îòðèìàº íîâó íåñòàá³ëüí³ñòü. Ñàìå äîòðè-
ìàííÿ ïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó ³ çàïîá³ãàííÿ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ³ º òàêòè÷íîþ ìåòîþ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³
ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ.

Îäí³ºþ ç áàçîâèõ óìîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-
ëüíîñò³ º ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëè-

Соціально-економічна 
стабільність 

Соціальні пріоритети Високий 
потенціал 

Соціальні пріоритети Високий 
потенціал 

Високий 
потенціал 

Ðèñ. 4.6. Ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
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âîñò³», ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ì³ðó ð³âíîñò³ àáî íåð³âíîñò³ ó
åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â. Äî ðå÷³, ì³ðà
ð³âíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñïîð³ä-
íåíîãî ìåõàí³çìó îòðèìàííÿ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ äëÿ óñ³õ
îäíîòèïíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ç³ ñõîæèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè. Àëå, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öå ïðàâèëî ó ð³âíîìó
àñïåêò³ â³äíîñèòüñÿ ÿê äî åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñ-
òåìè, òàê ³ äî åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè.

Ùå îäí³ºþ ³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ÿâëÿ-
ºòüñÿ ñêëàäîâîþ ºäèíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ñàìå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ
êîæíîãî ñîö³àëüíîãî åëåìåíòó ³ áóäå ôîðìóâàòè çàãàëü-
íó ñòàá³ëüí³ñòü ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ³, ïåðøó ÷åðãó, ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè. Äî ðå÷³,
íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî öÿ ïðîáëåìà º îäí³ºþ ³ç íàé-
ìåíø àêòóàëüíèõ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó º íåîáõ³äí³ñòü äàòè âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â», àáî
«òðóäîâèé ïîòåíö³àë», ó êîíòåêñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Òî æ ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â — öå çäàòí³ñòü
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ùîäî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ
ôóíêö³é ³, ÿê íàñë³äîê, â³äíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ÿê³ñ-
íèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê çàãàëîì âñ³º¿ ñêëàäíî¿
ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñàìî-
ðåãóëÿö³ºþ ÿêî¿ ³ º âèùå ñêàçàíå. Ñë³ä îñîáëèâî âèä³-
ëèòè òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê â³äíîâëåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñèñòåìàìè. Â³äíîâëåííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â öå, íàñàìïåðåä, ðåàí³ìàö³ÿ ÿê³ñíèõ
³ ê³ëüê³ñíèõ ¿õ õàðàêòåðèñòèê. Ñêëàäí³ñòü äàíîãî ïî-
íÿòòÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî òóò ìîæëèâ³ äîñòàòíüî íåîä-
íîçíà÷í³ ñèòóàö³¿.

Íàïðèêëàä, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîíèæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ
ïîêàçíèê³â, àëå ïðè öüîìó çðîñòàº ¿õ ÿê³ñíà õàðàêòå-
ðèñòèêà. Òîáòî, ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèáó-
âàþòü 2—3 ñóá’ºêòà ð³çíèõ êàòåãîð³é, àëå ç’ÿâëÿºòüñÿ
îäèí âèñîêî¿ êàòåãîð³¿ — äîêòîð åêîíîì³÷íèõ ÷è ñîö³î-
ëîã³÷íèõ íàóê. ßê ðîçãëÿäàòè òàêå â³äíîâëåííÿ? Ìè
ìîæåìî ç äîñòàòíüîþ âïåâíåí³ñòþ êîíñòàòóâàòè çì³íè
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî-åêî-
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íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Àëå ÿê ÷è ÿêèì ÷èíîì ìîæíà äàòè
îö³íêó ê³ëüê³ñíî¿ ñêëàäîâî¿?

Äî ðå÷³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàâäÿêè óí³êàëüíîñò³
îá’ºêòà äîñë³äæåíü ùîäî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,
âèíèêàº ö³ëà ìíîæèíà ïðîáëåì. À ñàìå:

— òðóäîâèé ïîòåíö³àë (ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â) ÿâëÿº ñîáîþ ïîäâ³éíèé îá’ºêò äîñë³äæåíü: òðóä ³
ï³äïðèºìíèöòâî;

— ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â — ºäèíèé ôàêòîð
âèðîáíèöòâà ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî çäàòíèé ñàìî
â³äòâîðþâàòèñÿ, ïðè÷îìó ÿê íîðìàëüíîìó ïðîöåñó â³ä-
òâîðåííÿ, òàê ³ ó çâóæåíîìó ÷è ðîçøèðåíîìó;

— ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â — ñëàáî äåòåðì³íî-
âàíèé îá’ºêò, ÿêèé çäàòåí ñóòòºâî çì³íþâàòè ñâ³é ñòàí,
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ïîâåä³íêó;

— ÿê îá’ºêò äîñë³äæåíü ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â º íàäçâè÷àéíî íåîäíîð³äíèì, áî ñàì îá’ºêò ìàº âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³
ó òîé æå ÷àñ ÿâëÿþòüñÿ ðóø³éíîþ ñèëîþ íå ò³ëüêè òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â, àëå ³ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè.

Ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º îäíèì ³ç îñíîâîïîëî-
æíèõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ óîñîáëþº â ñîá³ äâ³ ñêëàäîâ³, ÿê³
º ìîæëèâ³ñòü îïèñàòè äåÿêîþ ìíîæèíîþ ïîêàçíèê³â ³,
ïåðø çà âñå: ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ñêëàäîâèõ ôîðìó-
þòüñÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
(ðèñ 4.7). Ïðè÷îìó, ò³é ÷è ³íø³é ìîäåë³ ïðèòàìàíí³
ñïåöèô³÷í³ âèìîãè ùîäî ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíî¿ ïð³îðèòåòíîñò³, òî õàðàê-
òåðíèì ÿâëÿºòüñÿ ðîçâèòîê òèõ åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â,
ÿê³ ïîòðåáóþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ó ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ º ðîçðîáêà òàêòè÷íî¿ ö³ë³
ÿê ìàêñèìàëüíà çàéíÿò³ñòü. Àëå ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó
òî¿ ìîäåë³ º ñòðàòåã³÷íà ö³ëü, ÿê ðîçðîáêà êîìïëåêñó
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â, òî òóò õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º ðîçâèòîê
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âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â â³ä âèðîáíèöòâà, ãàëóç³, ðåã³î-
íó. Òî æ îñíîâíà çàäà÷à óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ (òàêòè÷íà ö³ëü) ìîæå áóòè ñôîðìó-
ëüîâàíà ÿê ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ïð³îðèòå-
òîì ðîçâèòêó (ñòðàòåã³÷íà ö³ëü) áóäå êîìïëåêñ ì³ð ùîäî
çá³ëüøåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â ÿê çà ðàõóíîê ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó, òàê ³
çà ðàõóíîê ì³ãðàö³¿.

Äëÿ ìîäåëåé çàãàëüíîãî âèñîêîãî ïîòåíö³àëó õàðàê-
òåðíèì º êîíöåíòðàö³ÿ íà âèçíà÷åíîìó ïðîñòîð³ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ç âèñîêèì ³íòåëåê-
òóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Òî æ ñêëàäíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñòàá³ëüí³ñòþ â ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ó íèõ ÷³òêèõ

Ðèñ. 4.7. Ñòðóêòóðà íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ïîòåíö³àëó
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
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êðèòåð³¿â îö³íêè ³ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº
ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó ãëèáîêîãî ðîçâèòêó.
Ïðè öüîìó ó ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ìîæíà âèîêðåìè-
òè, ïåðø çà âñå, ï³äòðèìêó áàëàíñó ì³æ ê³ëüê³ñíèìè ³
ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè,
ùî òàêèé ï³äõ³ä âîëîä³º âåëè÷åçíèì ïîòåíö³àëîì ³ éîãî
ñë³ä íå ò³ëüêè çáåðåãòè, àëå ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè, ïîñò³éíî çá³ëüøóþ÷è.

Îêð³ì òîãî, íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ñêëàäí³
ñàìîðåãóëþþ÷³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè óîñîáëþ-
þòü â ñîá³ ³ çíà÷óù³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ôóíêö³¿, ïðè-
òàìàíí³ ò³ëüêè öüîìó ðåã³îíó. Ñàìå âîíè ÿâëÿþòüñÿ
íîñ³ÿìè êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
òàê íåîáõ³äí³ äëÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ïð³îðèòåòíîñò³, à
òàêîæ ìîäåëÿìè ïðèîðèòåòíîãî ðîçâèòêó. ² ñàìå âîíè º
ï³ä´ðóíòÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñêëà-
äíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ
íà ð³âí³ ðåã³îíó â ³íòåëåêòóàëüí³é ìîäåë³.

Îñü ÷îìó îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåìíèõ ôàêòîð³â
íà ð³âí³ ðåã³îíó ïðè çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ º ôàêòîð óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ÿêîãî º óïðàâ-
ë³ííÿ «çàéíÿò³ñòþ» äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ïåðåäáà-
÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é, ùî, ïîêè ùî, íåïðèòà-
ìàííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íà ð³âí³ äåðæà-
âè: ïëàíóâàííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³¿ ïðîöå-
ñ³â ðîçâèòêó ó ïðèîðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ, ìîòèâàö³ÿ,
ðåãóëþâàííÿ ³, îñîáëèâî, êîíòðîëü âèêîíàííÿ.

Äî ðå÷³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ «çàéíÿò³ñòü» òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ðåãóëþâàòè: ÿê çá³ëüøóâàòè,
òàê ³ íàâïàêè.

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî äëÿ ëþáî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áåçðîá³òòÿ — ÿâèùå øê³äëèâå. Àëå,
â òîé æå ÷àñ â³äîìî, ùî «çàéíÿò³ñòü» çàòàìóâàëà â ñîá³ ³
äîñèòü âåëèêó íåáåçïåêó. Ä³ëî â ò³ì, ùî ç ñîö³àëüíî¿
òî÷êè çîðó â³äîìî, ùî ÷èì á³ëüøà ÷àñòêà íàñåëåííÿ
çàéíÿòà, òèì êðàùå. Àëå ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî òàêà
«ïîë³òèêà» íàäçâè÷àéíî êîðîòêîçîðà. Íàäì³ðíà «çàéíÿ-
ò³ñòü», ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, ïîðóøóº ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü. Ïðè÷îìó íå â ïëèííîìó ïåð³îä³,
à â ìàéáóòíüîìó, ùî º äæåðåëîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
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Ñàìå ÷åðåç öå â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóº ïîíÿòòÿ «ïðè-
ðîäíîãî îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ».

Òî æ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âèêîíóþ÷è ïëèíí³ ñîö³-
àëüí³ çàäà÷³, ìè ìîæåìî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîðóøè-
òè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó ïåðñïåêòèâ³ ³
íàâïàêè.

Ùîá öüîãî íå â³äáóëîñÿ, ñë³ä âðàõîâóâàòè äâ³ êîì-
ïîíåíòè:

— ð³âåíü æèòòÿ, ÿê ó ñàì³é ñêëàäí³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òàê ³ ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäî-
âèù³;

— æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äåðæà-
âè.

Ð³âåíü æèòòÿ — öå õàðàêòåðèñòèêà çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿêà âèìàëüîâóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â. Ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â â³äòâîðþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ âåëè÷èíó âèäàòê³â íà çàáåçïå÷åííÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³. ×èì á³ëüøå äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ, òèì
âèùå çàáåçïå÷åí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè ³, çâè÷àé-
íî, âèùå ð³âåíü æèòòÿ ¿¿ åëåìåíò³â (ðèñ. 4.8).

À æèòòºâèé ïîòåíö³àë ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê
ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü ëþäèíî-ðîê³â, ÿêó òðåáà áóäå ïðî-
æèòè äåÿê³é ñóêóïíîñò³ íîâîíàðîäæåíèõ íà ïðîòÿç³
ïëèííîãî æèòòÿ. Æèòòºâèé ïîòåíö³àë, àáî ïåð³îä æèò-
òÿ, â³äîáðàæóº ÿê³ñòü ô³çè÷íîãî ñòàíó òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Öå ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ æèâî¿ ñâ³äîìîñò³ êîæíî¿
ëþäèíè, ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Òåîð³ÿ
åêîíîì³êè êëàñè÷íî âðàõîâóâàëà ëèøå òàê³ ôàêòîðè:
ñòàòü, â³ê, ñ³ìåéíå ïîëîæåííÿ, ñèñòåìà ðîçñåëåííÿ, ð³-
âåíü ïðàöåçäàòíîñò³, ìîæëèâ³ñòü çàõâîðþâàíü, íåîáõ³ä-
í³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Êëàñè÷í³ ï³äõîäè íå ïðèâåëè ó ñüîãîäåíí³ äî ïîçè-
òèâíèõ ðåçóëüòàò³â, íå äèâëÿ÷èñü íà áàãàòî ì³ë³àðäí³
³íâåñòèö³¿ ³ âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü çàä³ÿíîãî ïåðñîíàëó.
Ïðèðîäíî, ùî öÿ ìàñà äîñë³äíèê³â ÿâëÿþòüñÿ ò³ëüêè
ïîòåíö³éíèì ãàëüìîì ëþáèõ àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â.

Îñü ÷îìó ³ âèíèêëî ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿ ï³çíàííÿ
íåâ³äîìîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ³ íàóêîâîãî îá´ðó-
íòóâàííÿ íåâ³äîìèõ äî öüîãî ïðîöåñ³â ô³çè÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿ íà îñíîâ³ íåòðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â íîâî¿
ô³çèêè.
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Ðèñ. 4.8. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ

Рівні споживання основних 
продуктів споживання 

(на людину в рік) 

Індекс 
вартості життя 

 

Індекс споживчих 
цін прожиткового 
мінімуму, у тому числі: 
– індекс цін на товари; 
– індекс цін на послуги 

М'ясо і м'ясопродукти. 
Молоко та молочні 
продукти. 
Яйця. 
Хліб і хлібопродукти. 
Картопля. Овочі 

Оплата праці  
та доходи 

Соціальні гарантії у 
сфері доходів та 
споживання 

Грошові доходи на 
душу населення. 
Середньомісячна оплата 
праці працівників і 
службовців. 
Середньомісячна оплата 
праці колгоспників. 
Середній розмір 
стипендій. 
Середній розмір пенсій. 
Натуральні доходи на 
людину 

Мінімальний рівень 
споживання 
матеріальних благ і 
послуг. 
Прожитковий мінімум. 
Рівень мінімальної 
заробітної плати. 
Рівень мінімальної 
пенсії. 
Рівень мінімальної 
допомоги 

Реальні доходи  
на душу населення 
 
Громадські фонди  
на душу населення 
 
Розподіл населення  
за рівнем середнього 
сукупного доходу  
на людину 

Узагальнені 
показники рівня 
життя населення 

Òà õ³áà ìîæëèâî ïðàöþâàòè íà êîðèñòü ëþäñòâó
ñóõîþ, çàñíóëîþ äóøåþ? Õ³áà ìîæëèâî ñîíëèâîìó ïðà-
öþâàòè ñåðåä áàäüîðèõ ³ íå ò³ëüêè ìàøèíàëüíî, ëåòà-
ðã³÷íî ðîáèòè ëþáå ä³ëî, ³ ðîçóì³òè â ÷îìó á³äà ³ íå-
äîëÿ öèõ áîäðñòâóþ÷èõ ëþäåé ³ íàìàãàòèñÿ äîïîìîã-
òè ¿ì âèïëóòàòèñü ³ç ö³º¿ á³äè? Õ³áà ìîæëèâî óçíàòè ³
çðîçóì³òè ùîñü, êîëè çàñíóëà äîëÿ, â³ä÷óòòÿ ÷îãîñü
ïðåêðàñíîãî, êîëè íå õâèëþºòüñÿ ñåðöå, êîëè íåìàº
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òèõ ÷óäíèõ, ÿêèõ-òî íåâëîâèìèõ âñåîñÿæíèõ ôàíòà-
ç³é.

Âäóìóþ÷èñü ó òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, âèðîáëÿþ÷è ó
ñîá³ ñâ³òîï³çíàííÿ, ïîãîäæóþ÷èñü ç òèì, ùî äåñü ³ñíóº
³ñòèíà, ëþäèíà íàï³âñâ³äîìî îö³íþº âñå ³ ç ö³º¿ îö³íêè,
øëÿõîì ôàíòàç³¿, óñâ³äîìëþº ùî ïîòð³áíî ùå, ÷îãî íå
áóëî. Òàêèé ³äåàë ëþäñòâà ó êîæíîãî ñâ³é, àëå âñ³ ïîâè-
íí³ íàìàãàòèñÿ äî éîãî çä³éñíåííÿ. Ïîâèíí³ íàìàãàòè-
ñÿ ³ íàìàãàþòüñÿ â ñèëó íåîáõ³äíîñò³ ïî ïðèðîä³.

Òàêîìó ñèíòåçó ñôåðè ³íòåëåêòó ³ ñôåðè äóõîâíîñò³
(åñòåòè÷íîãî ³ åòè÷íîãî) â ëþäèí³ â³äïîâ³äàº ³ ïî÷óòòÿ
(ÿê ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí) ëþáîâ³ äî ³íøîãî. ² éîãî íå
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ó ïðîåêòóâàíí³ ñêëàäíèõ ñàìî-
ðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

×èì á³ëüøå ìè âäèâëÿºìîñü ó íàâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå, òèì á³ëüø ñòàºìî âïåâíåíèìè ó òîìó, ùî ÿâëÿ-
ºòüñÿ îäíèì ³ç æàõëèâèõ, ïàãóáíèõ ÿâèù ó æèòò³. Öå
íåäîë³ê ïðàâèëüíîãî ïîãëÿäó ó â³äíîøåííÿõ, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç æèòòÿì ëþäåé. Öå òå, ùî æèòòÿ ëþäåé, ÿê³ áî-
ÿòüñÿ âò³ëþâàòè íà ïðàêòèö³ óñâ³äîìëåíå, âîíî äóæå
÷àñòî ñòàº ïàãóáíèì.

Îòðèìóþ÷è íå ä³éñíå ÷è íåïîâíå óÿâëåííÿ, çì³íþ-
þ÷è ³ñòèíó, çíåñèëþþ÷è ñâîþ îñîáèñòó äóõîâí³ñòü, ìè
ïîñëàáëþºìî âëàñí³ ñóìí³âè, îáìåæóºìî ìîæëèâ³ñòü
ÿâèù, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ï³äñâ³äîìî äëÿ íàñ çàëèøàþòü-
ñÿ. Íå âðàõîâóþ÷è öþ òåçó ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñêëàäíèõ
ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ìè òèì
ñàìèì ïîíèæóºìî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü
æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè íåâðàõóâàíí³ óñ³õ ôàêòîð³â ìîæóòü áóòè ïàãî-
ðáè â ïîêàçíèêàõ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ïî ð³çíèì êàòåãîð³ÿì (ð³çíîð³äíà ñòðóêòóðà æèò-
òºâîãî ïîòåíö³àëó). ² öå áóäå çàñâ³ä÷óâàòè ïðî òå, ùî
ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà ñòàð³º ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî. Âîíà
áóäå âèìàãàòè îíîâëåííÿ â ö³ëÿõ ï³äòðèìêè çàêëàäå-
íèõ õàðàêòåðèñòèê â ö³ëÿõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Íà îñíîâ³ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå åëåìåíò³â, ùî âõî-
äÿòü äî ñêëàäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîåêòó-
ºòüñÿ ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ïëèííèé ñòàí äà-
íèõ åëåìåíò³â, ¿õ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, à òàêîæ áàæà-
íèé ñòàí ôîðìóþòü ñèñòåìó ö³ëåé ³ çàäà÷ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñêëàäíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
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íèìè ñèñòåìàìè ³ âèçíà÷àþòü òåõíîëîã³þ ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ
çàäà÷.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî ð³øåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî
êëàñó çàäà÷. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ÿê îäíà ç íàéñó÷àñí³-
øèõ ³ ïîïóëÿðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ìåòîäîëîã³é º ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé ïîëåãøóº îïèñ âçàºìîä³é ð³çíèõ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè. Â³í
äàº ìîæëèâ³ñòü çíàéòè äîäàòêîâó åôåêòèâí³ñòü òàì, äå
ç ïîãëÿäó êëàñè÷íîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ¿¿ áóòè
âæå íå ìîæå. Â öüîìó îäíà ç îñíîâíèõ ïðè÷èí íèí³ø-
íüî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó.

Â ìåæàõ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî
âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ôóíêö³îíà-
ëüíî¿, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ³íòåãðàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè —
ïðîáëåìà â³äîáðàæåííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòó â ³íòåãðó-
þ÷îìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Öå ïîðîäæóº ñïåö³àë³çàö³þ
â ñàì³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ â áóäü-ÿê³é
óïðàâë³íñüê³é ñèñòåì³ ôîðìóþòüñÿ ëàíêè ïî äåÿêîìó
êðèòåð³þ ôóíêö³îíàëüíîãî â³äîñîáëåííÿ â³äïîâ³äíî äî
ñïåöèô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðóâàòè äâ³ ï³äñèñòåìè
(âèðîáíè÷à ³ óïðàâë³ííÿ) ï³äïðèºìñòâà â ºäèíå ö³ëå çà
äîïîìîãîþ óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîöåñíî-
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ íà àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêó íàäáóäîâó ï³äïðèºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâ-
íèé àëãîðèòì ïîáóäîâè á³çíåñ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíèé â íàñòóïíîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 4.9).

Ðèñ. 4.9. Çàãàëüíèé àëãîðèòì ïîáóäîâè á³çíåñ ìîäåë³
ï³äïðèºìñòâà

Рух ресурсу в просторі і в часі 
(матеріальні потоки) 

Формування технологічних операцій 

Групування операцій в процеси 

Формування системи управління 

Принципи 
групування 

Критерії 
оцінки 
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Ñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç
ïîäàëüøîþ ïîáóäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè â íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³ (ðèñ. 4.10).

Ðèñ 4.10. Åòàïè ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Товаро- 
матеріальні 
потоки 

1 етап 

Рух вартості 

2 етап 

Інформаційний 
потік 

3 етап 

Технологічна 
структуризація 

Організаційна 
структуризація 

Виробнича 
структура 

Структура  
управління 

Економічна 
структуризація 

Структура центрів 
відповідальності 

1. Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðèçàö³ÿ — ðîçä³ëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é ç ïîäà-
ëüøèì ¿õ ãðóïóâàííÿì: ðîáî÷³ ì³ñöÿ → áðèãàäè → ä³-
ëÿíêè → öåõè → ï³äïðèºìñòâà. Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ òîâàðîìàòåð³àëü-
íèõ ïîòîê³â â íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: Ðóõ ìàòåð³àë³â
çã³äíî òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó → ôîðìóâàííÿ ðîáî÷èõ
çîí.

2. Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðèçàö³ÿ — ðîçä³ëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â (ðóõ âàð-
òîñò³), ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü ôîðìóâàííÿ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ äîõî-
äó. Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðèçàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ çä³é-
ñíþºòüñÿ â íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: ðóõ âàðòîñò³ → âè-
ä³ëåííÿ ì³ñöü âèíèêíåííÿ ³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³.

3. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ — ðîçä³ëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàäà÷ ç
ïîäàëüøèì ôîðìóâàííÿì ÎÑÓ. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ â ñâî¿é îñíîâ³ ì³ñòèòü ìîäåëü êîìóí³êàö³éíèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíþºòüñÿ â íàñòóïí³é ïî-
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ñë³äîâíîñò³: ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè → ÎÑÓ. Ìåòîþ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ º âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ
òåõíîëîã³÷íî ðîçð³çíåíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ãîëîâíèé ïðèíöèï ïîáó-
äîâè ìîäåë³ óïðàâë³íñüêèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â — öå ïðîñ-
òîòà ³ êåðîâàí³ñòü ñèñòåìè. Ñàìå òîìó íàéäîö³ëüí³øèì
ïðîïîíóºòüñÿ óãðóïóâàííÿ ïðîöåñ³â â îðãàí³çàö³éíî-
ñòðóêòóðîâàí³ì âèãëÿä³.

Îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç âóçüêî-
ñïåö³àë³çîâàíèìè ô³ðìàìè ìàþòü äâà äîäàòêîâ³ äæåðå-
ëà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ (ðèñ. 4.11).

Ðèñ. 4.11. Ðåãóëÿòîðíèé ìåõàí³çì ãàñ³ííÿ âïëèâó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ïåðøèé — òàê çâàíà ñ³íåðã³ÿ. Ó ðàç³ åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ïðîäóêòîâèõ â³ää³ëåíü ï³äïðèºìñòâî
ä³ñòàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè ÿê³ñíî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿
³ òåõíîëîã³¿ ç ì³í³ìàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè.
Çíà÷íèé åôåêò äàº ³ çáóòîâà ñ³íåðã³ÿ.

Äðóãå íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî äèíàì³÷íîãî ðîçâèò-
êó äèâåðñèô³êîâàíî¿ êîðïîðàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ôîðìóâàòè òàêó ìàòðèöþ «ïðîäóêö³ÿ / ðèíêè», ÿêà âðà-
õîâóº ôàçè æèòòºâîãî öèêëó òåõíîëîã³é, ïðîäóêö³¿ ³
ãàëóçåé, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè ïîïèòó íà ð³çí³
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âèäè âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ. Öå âàæëèâî íå ò³ëüêè
ç ïîãëÿäó ïðîòèñòîÿííÿ ô³ðìè êîëèâàííÿì ïîïèòó, àëå
³ ìîæëèâîñò³, îäåðæóþ÷è âåëèê³ ïðèáóòêè íà ðîçâèíå-
íèõ ðèíêàõ, íàïðàâëÿòè ÷àñòèíó ¿õ íà ðîçðîáêó íîâî¿
ïðîäóêö³¿ ³ îñâîºííÿ ðèíê³â, ùî çàðîäæóþòüñÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ñòèêàºòüñÿ
ç ïðîáëåìàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íà â³ä-
ì³íó â³ä çâè÷àéíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êîð-
ïîðàö³¿ âåäå äî ïîÿâè àáî âèêëþ÷åííÿ ç ¿¿ ñòðóêòóðè
ö³ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ðèñ. 4.12 ïðèâîäèòüñÿ óçàãàëü-
íåíà ñõåìà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â êðóïíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñ. 4.12. Óçàãàëüíåíà ñõåìà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³¿

Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî:
1. Ï³äðîçä³ëè ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ³ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòþ ³ âèñîêèì ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÿäðî
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàö³¿.
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2. Ð³øåííÿ ïðî äîëþ ï³äðîçä³ë³â, íå â³äïîâ³äíèõ
çàãàëüíîìó ñòðàòåã³÷íîìó çàäóìó, àëå êîíêóðåíòíîçäà-
òíèõ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî àíàë³çó ñòóïå-
íÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïåðø çà
âñå, ç ï³äðîçä³ëàìè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà.

Íà îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ìî-
äåë³ ï³äïðèºìñòâà ðîáëÿòü âïëèâ òðè îñíîâí³ åëåìåíòè:

I. òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³ òåõíîëîã³÷íà îïòèìà-
ëüí³ñòü;

II. åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü;
III. ìàðêåòèíãîâà íåîáõ³äí³ñòü (íåîáõ³äí³ñòü ðîçïè-

ëåíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äñèñòåì ó çâ’ÿçêó ç ðîçïèëå-
í³ñòþ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â (ñïîæèâà÷³â)).

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà ðåàãóâàòè íà âñ³ çì³-
íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³
óñåðåäèí³ íüîãî. Âñ³ çì³íè, ùî â³äáóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ îñòàí-
í³ìè ðîêàìè, òàê ÷è ³íàêøå ïîâèíí³ çíàõîäèòè ñâîº â³ääçåð-
êàëåííÿ â çì³íàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñêëàäíè-
ìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè, ùî ïîêàçàíà íà ïðèêëàä³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñò-
âà, ïðè ïðîåêòóâàíí³ ìàº âêëþ÷àòè ó ñâîþ ñòðóêòóðó
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè, åêîíîì³÷íî ³
ïîë³òè÷íî îð³ºíòîâàí³. Ñàìå ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ìàº âêëþ÷àòè äâ³ êîìïîíåí-
òè: ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòàá³-
ëüí³ñòþ ³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè.

Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè — öå ïðîöåñ
âèÿâëåííÿ ñòóïåíþ íåâèçíà÷åíîñò³, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³-
çàö³ÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëÿëè á çàïîá³ãàòè
àáî ïîíèæóâàòè â³ä’ºìíèìè âïëèâàìè íåáëàãîïðèñòîé-
íèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà
îá’ºêò ðèçèêó, òîáòî íà ñîö³àëüíó ï³äñèñòåìó ñêëàäîâî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè º ïîíèæåí-
íÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ âèòðàòàìè çà ïðèîðè-
òåòíèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðåñóðñíèìè
ìîæëèâîñòÿìè ñèñòåìè. ²íøèìè ñëîâàìè ìîæíà âèçíà-
÷èòè, ùî ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè ÿâëÿ-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî äîñòàòíüî¿ òåðèòîð³¿
çà ³ñíóþ÷èì îáìåæåííÿì ïî ðåñóðñàì.
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Ïðîåêòóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíèõ ðè-
çèê³â ÿâëÿº ñîáîþ íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîì³æíèé ³íäèêàòîð åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-
ìè ðèçèêàìè (ðèñ. 4.13) ³ñíóþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³:

Ðèñ. 4.13. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè

Ідентифікація ризику: 
визначення складу і структури 

Визначення 
зацікавлених 

сторін 

Системи цілей  
і орієнтирів,  

стан внутрішніх 
перемінних 

Формування 
системи критеріїв та 

обмежень 

Визначення факторів, 
що впливають на ризик 

Якісний аналіз 
ризику 

Кількісний аналіз 
ризику 

Ідентифікація ризику: 
визначення складу і 

структури 

Опис механізму дії ризику 

Побудова моделі дії ризику 

Пошук шляхів зниження ризику 

Вплив на ризик 

Вибір методів управління 

Ідентифікація ризику: 
визначення складу і 

структури 

Контроль за змінами і оцінка кінцевих 
результатів 

Контроль за змінами і оцінка кінцевих 
результатів 
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— ñêëàäíà ïðèðîäà ³ ñàìà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³à-
ëüíèé ðèçèê», ÿê òàêèé;

— áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâó ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â;
— íàäçâè÷àéíî øèðîêà ìîæëèâ³ñòü ðîçïîâñþäæåíü;
— áàãàòîâàð³àíòí³ñòü íàñë³äê³â;
— ìàñøòàáí³ñòü.
Âèá³ð ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíèìè ðèçèêàìè º íàéá³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì â
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè, òàê ÿê âîíè
äîñòàòíüî òðóäíî ï³ääàþòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó
³ñòèííó îö³íêó ÿêîñò³ âèáðàíèõ ìåòîä³â ìîæíà îòðèìà-
òè ò³ëüêè ï³ñëÿ ñïðèéíÿòòÿ ïðèê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Òî æ, íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè, ñë³ä ÿêîìîãà
ãëèáøå îá´ðóíòóâàòè âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó, òîìó
ùî îá’ºêòîì ðèçèê³â ÿâëÿþòüñÿ ñóêóïíîñò³ ëþäåé ³ ëþáà
ïîìèëêà ìîæå âíåñòè ñóòòºâ³ çñóâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ñàìå ÷åðåç öå ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ êîìá³íîâàí³ ìåòîäè.

Â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíèì ðèçèêàìè ìîæëèâî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñë³äóþ÷è ìåòîäè:

— àêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà — ïðîô³ëàêòèêà: â³ä-
ìîâà, âèêëþ÷åííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â, ïîíèæåííÿ
çáèòê³â, ì³í³ì³çàö³ÿ âòðàò, ïîíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âè-
íèêíåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿, çá³ð äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

— ïàñèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà — óòðèìàííÿ íà ð³âí³:
ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó áåç ô³íàíñóâàííÿ, ñàìîçáåðåæåííÿ,
çîâí³øí³ äæåðåëà (ñîö³àëüíà äîïîìîãà, êîìïåíñàö³¿);

— ñòàá³ëüíî (óñòàëåíî) ïàñèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òè-
êà — ïåðåäà÷à â³äïîâ³äàëüíîñò³: ñîö³àëüíå ñòðàõóâàí-
íÿ, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿.

Àíàë³ç ³ îö³íêó ðåçóëüòàò³â, ÿê ïðàâèëî, ìîæíà ðîç-
ä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿:

— ÿê³ñíèé àíàë³ç, îð³ºíòîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ôà-
êòîð³â ðèçèêó, ïðîñòîðó ¿õ ä³é ³ âèä³â;

— ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç, îð³ºíòîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ
öèôðîâèõ ïàðàìåòð³â îêðåìèõ ðèçèê³â òà ñóìàðíèõ ¿õ
çíà÷åíü.

Òîæ, ÿê áà÷èìî, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè — öå ñóêóïí³ñòü
ïðèíöèï³â, ïðàâèë, ïðîöåäóð òà ìåòîä³â ¿õ ïðîåêòóâàí-
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íÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ôóíêö³îíàëüí³é ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ïî äîñÿãíåííþ çàäàíèõ ö³ëåé. Ìåòîäè ³ çà-
ñîáè âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ñòðà-
òåã³é. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ñòðàòåã³¿ â óïðàâë³íí³ ñêëà-
äíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ìîæóòü áóòè:

— êîðîòêîñòðîêîâ³ — åêîíîì³÷í³;
— ñåðåäíüîñòðîêîâ³ — ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³;
— äîâãîñòðîêîâ³ — ó êîìïëåêñ³ åêîíîì³÷íèõ.
Íà îñíîâ³ öèõ ï³äõîä³â ³ ïðîåêòóþòüñÿ ñêëàäí³ ñà-

ìîðåãóëþþ÷³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè. Ñóòòºâèì
º ëèø ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õ ó ñèñòåì³, äå êîæåí ³ç íèõ
ìîæå ó ïåâíîìó ïðîñòîðîâîìó ³ ÷àñîâîìó ïåð³îä³ äîì³-
íóâàòè ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ö³ëåé. Ïðè÷îìó, ïåðåâàãà
â³ääàºòüñÿ ö³ëÿì ïåðøî¿ ãðóïè — êîðîòêîñòðîêîâèì,
ùî ñòîñóþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³øåííÿ ïëèííèõ ïðîáëåì
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Òàêèé ï³äõ³ä ÿâëÿºòüñÿ ðåàêòè-
âíèì çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ ñòîñóºòüñÿ ï³äòðèìêè ³ çá³-
ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì. Îð³ºíòèðè íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ ïåðåâàæíî
ñòîñóþòüñÿ ð³øåííþ ïðîáëåì çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó. Çàãàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè «ïðî¿äàºòüñÿ».

Ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè, ¿¿ åëåìåíò³â, à
çàãàëîì ³ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáóìîâ-
ëþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ïîë³òèêàþ äåðæàâè â ïåð³îä
ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñó çàäà÷:

— ñòàá³ë³çàö³¿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ;
— ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà-

ñåëåííÿ;
— óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ;
— óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â

íàñåëåííÿ;
— ðîçâèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (îñâ³òà, ìåäè-

öèíà, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî ³ ò. ³í.).
Ñàì ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè

ñèñòåìàìè âêëþ÷àº òàê³ íàéá³ëüø ä³ºâ³ çàñîáè, ìåòîäè,
ï³äõîäè, ÿê:

— çàñîáè âïëèâó: ïðÿì³ (ïðÿì³ âïëèâè íà ï³äñèñòå-
ìè ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) ³ ïîñå-
ðåäí³ (íåïðÿì³ âïëèâè íà ñòèêàþ÷è åëåìåíòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ âïëèâ îïîñåðåäêîâàíî çâ’ÿçêàì);

— ìåòîäè óïðàâë³ííÿ: ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ( â
îñíîâ³ ÿêèõ çàñîáè ìîòèâàö³¿ ³ ìîðàëüíîãî âïëèâó), åêî-
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íîì³÷í³ (â îñíîâ³ ÿêèõ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â), àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ (â îñíîâ³
ÿêèõ ñòâîðåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ôîðìà-
ëüíî¿ âëàäè, íîðì ³ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³);

— òèïè âïëèâó: ïàñèâí³ (ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ åëåìåíò³â), ïîì³ðíèé
³ àêòèâíèé (âòðó÷àííÿ â ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òîãî
÷è ³íøîãî åëåìåíòó ï³äñèñòåìè).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³-
ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì òà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ¿õ ä³ÿ-
ëüíîñò³ çàïåâíÿþòü, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè, ñõåìè, ñòðó-
êòóðè íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. ª íàãàëüíà
ïîòðåáà ïðîåêòóâàííÿ ïðèíöèïîâî ³íøèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ, ó ÿêèõ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè íå
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè îñîáëèâîñòÿì íîâîãî ìåõàí³çìó, ñê³-
ëüêè ïðîöåñàì ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿. Ïðè
öüîìó ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ï³äõîä³â, ÿê³ á íå ïîðóøóâà-
ëè êëàñè÷íó ñõåìó: ö³ëü — çàäà÷à — ïðîåêò —ïîâíîâà-
æåííÿ ïåðñîíàëó — òåõíîëîã³ÿ (ÿê çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ
çàäà÷³). ßê ïðàâèëî, îðãàíè óïðàâë³ííÿ ó ñüîãîäåíí³
ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íà òîìó
÷è ³íøîìó ð³âí³ îòðèìóþòü çâåðõó ö³ë³ ³ çàäà÷³, àëå íå
ìàþòü ìîæëèâîñò³ ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äêð³ïèòè íåîáõ³ä-
íèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³, çâè÷àéíî, òåõíîëîã³ºþ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ çàäà÷. Òîìó çàäà÷³ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ àáî îñîáèñòèìè
çâ’ÿçêàìè, àáî ç ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà (ðèñ. 4.14).

Äðóãèìè îñîáëèâîñòÿìè º çì³íè ï³äõîä³â ó ìîòè-
âàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïðàâèëî, ³ñíóº äâà ïðèíöèïîâèõ
ï³äõîä³â ùîäî ìîòèâàö³¿: ïåðøèé — îá’ºêòó ìîòèâàö³¿
íàäàþòüñÿ îñîáëèâ³ ïðèâ³ëå¿ ³ â³í, ó ðåçóëüòàò³ îñîáëè-
âî¿ ïîâåä³íêè (íàì³ð³â) íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè öåé ñòàí.
Äðóãèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî îá’ºêòó ìîòèâàö³¿
íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óñóíóòè ñòàí íåçàö³êàâëåíîñò³
øëÿõîì îêðåìèõ ä³é ³ òàêèì ÷èíîì, éîãî ä³¿ áóäóòü
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ³ ñïîêîþ ó ïñèõî-
ëîã³÷íîìó ïëàí³. Ïîðóøåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ öèìè
ï³äõîäàìè ðîç³ðâàíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿. Ñàìå â ðåçóëü-
òàò³ öüîãî çñóâó ³ ïîðóøóºòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ìîòèâàö³¿.
Ñàìå ÷åðåç öå ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ñë³ä îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè ï³äõîäàì ìîòè-
âàö³¿ (ðèñ. 4.15).
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Ðèñ. 4.14. ×èííèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè

Ðèñ. 4.15. Ïåðñïåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè

посередні прямі 

Соціально-психологічні 

Економічні 

Адміністративно-правові 

Методи управління Методи управління 

Способи впливу Способи впливу 

Типи впливу Типи впливу 

пасивний 

помірний 

активний 

 

посередні прямі 

Соціально-психологічні 

Економічні 

Адміністративно-правові 

Методи управління Методи управління 

Способи впливу Способи впливу 

Типи впливу Типи впливу 

пасивний 

помірний 

активний 
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Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ïðîöåñè ðîçâèòêó âè-
ðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é (ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì),
çì³íè ñåðåäîâèùà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäíèõ ñàìîðåãó-
ëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à òàêîæ óìîâè
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî
åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó çâ’ÿ-
çêó ç öèìè âèìîãàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷è-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè ïðè ¿¿ ïðîåêòóâàíí³ âèìóøåí³ âðàõî-
âóâàòè ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ ïî ñâî¿é ñóò³ ÿâëÿþòüñÿ, íà-
â³òü, âçàºìîâèêëþ÷íèìè: ãíó÷ê³ñòü, ìàñøòàáí³ñòü, ñòà-
á³ëüí³ñòü ³ çì³íí³ñòü ï³ä âèìîãàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿê³ñòü âèðîá³â ³ ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ³ ò. ³í. Íîâ³
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ, íîâ³ ö³ë³ ³ çàäà÷³ âèìàãàþòü
âèêîðèñòàííÿ ³ íîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ñêëàäíè-
ìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Ç’ÿâèëàñü íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ êîíòåêñò³â îïåðà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã äî
ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, â îñòàíí³ ðîêè äîñòàòíüî øèðî-
êî ðîçïî÷àò³ äîñë³äæåííÿ â îáëàñò³ óäîñêîíàëåííÿ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì óïðàâë³ííÿ:

— ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ô³ðìàìè, ïðîìèñëî-
âèìè êîìïëåêñàìè ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ÿê ñêëàäíèõ
ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;

— ïðîåêòóâàííÿ ãåíåðàëüíèõ ñõåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ð³çíèõ ãàëó-
çåé ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåðæàâè, à òàêîæ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíîãî, ðåã³îíà-
ëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;

— ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèìè ö³ëüîâèìè íàö³îíàëü-
íèìè, äåðæàâíèìè ³ ãàëóçåâèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèìè
ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè;

— óäîñêîíàëåííÿ â íàïðÿìêó ðîçâèòêó ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ì³æãàëóçåâîãî çíà÷åííÿ ³ ì³æôóíêö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äæåíü ñòàâ ¿õ ä³éñíèé
çâ’ÿçîê ç ðîçâ’ÿçàííÿì êîíêðåòíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿
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îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ïðîìèñëîâèì
êîìïëåêñîì.

Ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü âêðàé
íåîáõ³äíî:

— âèçíà÷åííÿ ï³ä´ðóíòÿ àíàë³çó ³ ïðîåêòóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ÿê
ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòó äîñë³äæåíü;

— âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïðèíöèï³â ïðîåê-
òóâàííÿ òàêèõ ñòðóêòóð, íàêîïè÷åííÿ ³ ìåòîä³â îáðîá-
êè øèðîêîãî ñïåêòðó åìï³ðè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ï³äòâåð-
äæóþ÷èõ ö³ çàêîíîì³ðíîñò³.

— ðîçðîáêà ñèñòåìíî-ö³ëüîâèõ ï³äõîä³â ó ïðîåêòó-
âàíí³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñà-
ìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè;

— ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðó-
êòóð ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè;

— ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîð-
ìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàä-
íèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ³ çíîâ ñôîðìîâàíèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè çîðó
ñó÷àñíèõ âèìîã, íà îñíîâ³ íàóêîâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè,
ïîêàçóº íà òå, ùî âîíè îòîòîæíþþòü â ñîá³ ðÿä ïîçèòè-
âíèõ çíà÷åíü:

— â çíà÷í³é ì³ð³ â³ääçåðêàëþþòü ö³ëüîâó ôóíêö³þ
³ ïðîñòîðîâå ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà;

— â îñíîâ³ ìàþòü äîñèòü ãëèáîêó ³ äîñòàòíüî îá´ðó-
íòîâàíó ôóíêö³îíàëüíó ñïåö³àë³çàö³þ;

— çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàâäàíü ³ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå ðåãóëþâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ óñ³õ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â).

Àëå, ï³ä âïëèâîì ä³¿ ðÿäó îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ³
ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ íåäîðîáîê, âèíèêàþòü ³
ïðîäîâæóþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äåÿê³ ïðîòèð³÷÷ÿ òà íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê òî:

— íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
çà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ðîçïîðÿäæåííÿ
ðåñóðñàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà;
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— íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â êîîðäè-
íàö³¿ âçàºìîä³é îêðåìèõ åëåìåíò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî
ïîðóøåíü ó çàáåçïå÷åíí³ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ êîì-
ïëåêòóþ÷èìè, à â ðåçóëüòàò³ ïîíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³;

— íåàäåêâàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çì³â, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü.

Òîæ, ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñêëàä-
íèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè ñë³ä âðàõîâóâàòè ãîëîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåí-
íÿ:

Ïî-ïåðøå, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåì îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäíà
óí³âåðñàëüíà êîíöåïö³ÿ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷å-ãîñïî-
äàðñüêîãî ñóá’ºêòà.

Òàêèé ï³äõ³ä, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìè, ÿêîþ òðåáà êåðóâàòè: âèçíà÷åííÿ çàãà-
ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà, êîíêðåòíèõ éîãî ö³ëåé ³
çàäà÷, àíàë³çó ³ êîíöåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ³ ³íøèìè âèäàìè âçà-
ºìîä³¿; âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ âèðîáíè÷î-òåõ-
íîëîã³÷íîþ ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîþ ï³äñèñòå-
ìàìè; âèçíà÷åííÿ àëãîðèòìó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ùî ïðîåêòóºòüñÿ
³ àëüòåðíàòèâíèìè ñóá’ºêòàìè.

Ïî-äðóãå, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿâ-
ëÿºòüñÿ ö³ëüîâà êîíöåïö³ÿ óñ³õ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â
ñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèì åòàïîì àíàë³çó ³ ñèíòå-
çó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ³ ôî-
ðìóëþâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ â ¿õ êîíöåïòóàëüíîìó
ö³ë³ñíîìó âèãëÿä³ (ñèñòåìíî), ¿õ äåêîìïîçèö³ÿ ïî ñòðî-
ãî âèçíà÷åíèì îçíàêàì òà ¿õ ñòðóêòóðèçàö³ÿ. Öèì øëÿ-
õîì äîñÿãàºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ðîçïîä³ëó çàäà÷, ïðàâ ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè ³ ëàíöþãàìè àïàðàòó
óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ ïðè-
ê³íöåâèõ ö³ëåé âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïî-òðåòº, ôîðìîþ âèÿâó îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿþòüñÿ çâ’ÿçêè ì³æ â³äîêðåìëåíèìè
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ëàíêàìè ³ ð³âíÿìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñêëàä ³ ïîñë³-
äîâí³ñòü ÿêèõ â ðàìöÿõ çàäàíèõ â³äíîøåíü ìîæóòü áóòè
ð³çíîìàí³òíèìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ðîçãëÿä îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð,
ÿê ïðåäìåòó ðàö³îíàëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ïîâèííå âêëþ-
÷àòè íå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ï³äñèñòåì ³ åëåìåí-
ò³â, àëå ³ ð³âí³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ¿õ çàãàëüíèõ çàäà÷
³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ ïðîåêòóâàííÿ êîíêðåòíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé — ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâ-
ë³ííÿ: âèçíà÷åííÿ ³ ðåãëàìåíòàö³þ çì³ñòó òà ïîñë³äîâ-
íîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàí³çàö³éíî óîñîáëåíèõ ï³äñèñòåì
³ åëåìåíò³â ñèñòåìè;

Ó ÷åòâåðòèõ, òâîð÷èé õàðàêòåð ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ îáìåæóº ñôåðó ôîðìàëüíî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ ³ òèï³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â.

Çàâäÿêè öüîìó, íàéâàæëèâ³øîþ âèìîãîþ ïðè ïðîå-
êòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàþòü ñòàòè äîñÿã-
íåííÿ íåîáõ³äíî¿ ¿¿ ãíó÷êîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ïðèñòîñó-
âàííÿ äî ðåàëüíîãî ð³çíîçàáàðâëåííÿ îá’ºêòèâíèõ óìîâ,
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷å-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ó ï’ÿòèõ, àíàë³ç ³ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íå ìîæóòü îáìåæóâàòèñÿ ò³ëü-
êè ðîçâ’ÿçàííÿì îäíîêðèòåð³àëüíî¿ ôîðìàë³çîâàíî¿ çà-
äà÷³, ïðè÷îìó ìåòîäàìè îäíî¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè.
Âîíè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðåäìåò ì³æäèñöèïë³-
íàðíîãî âèì³ðó, à ¿õ ð³øåííÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâå âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ìåòîä³â,
ç îáîâ’ÿçêîâèì âèêîðèñòàííÿì îðãàí³çàö³éíîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, ìåòîä³â ñòðóêòóðèçàö³¿ ö³ëåé, àíàëîã³é, åêñïåð-
òíî-ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåäóð. ̄ õ çàñòîñóâàííÿ âèìàãàº ðîç-
ðîáêè ñïåö³àëüíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ³ ìåõàí³çìó,
ÿêèé áè áóâ âèêîðèñòàíèé ïðè ïðîåêòóâàíí³ êîíêðåò-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñêëà-
äíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè òà ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê áà-
çîâèé, ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³ ó âèãëÿä³ óêðóïíåíîãî àë-
ãîðèòìó:
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— âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìà ö³ëåé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîåêòóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

— ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòüñÿ ó îïîñåðåäêîâà-
í³é â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ö³ëåé;

— ðîçðîáëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷íå ³ ³íôîðìà-
ö³éíå, àëå ³ îðãàí³çàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ;

— ïðîåêòóºòüñÿ íîâèé ìåõàí³çì ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

— ïðîåêòóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè íå ò³ëüêè ë³-
í³éíî-ôóíêö³îíàëüíîãî, àëå ³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Òàêèõ ï³äõ³ä óîñîáëþº äåÿê³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³
ç ³íøèìè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèìîãàìè ³ óìîâàì âèðîáíèö-
òâà, âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, âðàõî-
âóâàòè íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ îðãàí³çàö³éí³ ï³äõîäè,
ñïîëó÷àòè ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ç
¿¿ âïðîâàäæåííÿì.

Ñïåöèô³÷í³ óìîâè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíè-
ìè ñêëàäíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ñèñòåìàìè ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ
ìíîæèíè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ôàêòîð³â, ìíîæèíè âàð³àíò³â
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ñó÷àñíå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî — öå
íå ò³ëüêè ñèñòåìà ìàøèí, ùî ñïîëó÷åí³ ³ ïðàöþþòü çàâäÿ-
êè òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå, ïåðø çà âñå, ñóêóïí³ñòü
ëþäåé, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåí³ äî-
ì³íóþ÷èì ó äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàñîáîì âèðîáíèöòâà.

Âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî ó öüîìó âèïàäêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ó ÿêîñò³ ñêëàäíî¿ êîìá³íàö³¿ òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³-
÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ñêëàäíà ñà-
ìîðåãóëþþ÷à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Ëþáèé ðå-
àëüíèé âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ º ñêëàäíèì ñóêóïíèì ðî-
áî÷èì îðãàí³çìîì, àáî ñêëàäíîþ ãåòåðîãåííîþ á³îåíåð-
ãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ ³ç äâîõ ãðóï ð³çíîð³äíèõ êîìïîíåí-
ò³â — ëþäñüêèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ. ² ÿêùî ìàòåð³àëüí³ îá’-
ºäíóþòüñÿ ó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà
(îðãñòðóêòóðè), òî ëþäñüê³ ðåñóðñè ñêëàäàþòü éîãî ñîö³-
àëüíó îðãàí³çàö³þ.
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Ó îá’ºêòèâí³é ä³éñíîñò³ ö³ äâ³ ñèñòåìè — òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíà ³ñíóþòü ëèø ó
îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ îäíå ç îäíîãî ³ ñêëàäàþòü ñêëàäíó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Êîæíå âèðîáíè÷å ï³ä-
ïðèºìñòâî âêëþ÷àº â ñîá³ ÿêîñò³ íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿
ñêëàäí³ ñîö³àëüí³ óòâîðåííÿ, ôîðìè, ïðîöåäóðè, ÿâè-
ùà, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóòí³ ôàêòîðè çì³í ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñêëàäíå ³ áàãàòî-
ôàêòîðíå êîëî ïðîáëåì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ñèñòåìàìè, îäíèìè ëèø òåõíîëîã³÷íèì ôàêòîðàìè îáó-
ìîâèòè ñèñòåìó íå ìîæëèâî.

Ôóíêö³ÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³, ÿê ï³äñèñòåìà ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöò-
âà, íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç êîîïåðàö³ºþ ïðàö³ ³ ïåðåä-
áà÷àº:

ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîöåñ³â ïðàö³ ì³æ
äåÿêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ Òîáòî, íàÿâí³ñòü ó÷àñò³ â
ïðîöåñ³ ïðàö³ (âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ðåàë³çàö³þ ïðî-
äóêö³¿, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàö³é ³ ò. ³í.) äåê³-
ëüêîõ îñîáèñòîñòåé;

ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ì³æ öèìè îñî-
áèñòîñòÿìè.

Îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè öèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðîá³òíè-
êàìè ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ º íàÿâí³ñòü â³äíîñèí ùîäî
âëàñíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ — ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷è êîëå-
êòèâíèõ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ÿê íàñë³-
äîê êîîïåðàö³¿ ïðàö³, ïîâ’ÿçàíî ç â³äíîñèíàìè ùîäî
ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â ïðàö³ çã³äíî ç
ê³ëüê³ñòþ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Ïðèíöèïîâî íîâå çíà÷åííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â
â óïðàâë³íí³ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñàìî-
ðåãóëþþ÷èìè ñèñòåìàìè â³ääçåðêàëþºòüñÿ â óñâ³äîì-
ëåí³é ö³ëåñïðÿìîâàí³é îðãàí³çàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
öþþ÷èõ, ùî êåðóþòüñÿ ï³çíàíèìè çàêîíàìè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Òàêå óïðàâë³ííÿ ïîâèííå áàçóâàòèñÿ íà
îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ. Àëå ïðè âñ³ì âåëè÷åç-
íèì çíà÷åíí³ ³ ïåðåâàãàõ îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â âîíè íå ðåàë³çóþòüñÿ àâòîìàòè÷íî. Âèð³øàëüíå
çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòèâíî
ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ó ñâîþ ÷åðãó
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îá´ðóíòîâóº ðîëü ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Áî æ óïðàâ-
ë³ííÿ — íå ñàìîö³ëü. Éîãî çàäà÷³ âèçíà÷àþòüñÿ ñèñòå-
ìîþ ö³ëåé ãîñïîäàðñòâà, éîãî ì³ñ³ºþ. À îñíîâíà ö³ëü ó
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå
âêëþ÷àòè ³ ñóï³äðÿäí³ ö³ë³, ÿê³ ó çàëåæíîñò³ â³ä êîíê-
ðåòíî¿ ñèòóàö³¿ âèñóâàþòüñÿ íà ïåðøå ì³ñöå. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íàáóâàº ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òî âæå ö³ëü òóò âèñòóïàº ÿê ïðèê³íöå-
âèé åòàï áàãàòî ÷èñåëüíèõ îïåðàö³é, ïðîöåäóð ³ ä³é,
ùî äîêóìåíòàëüíî ô³êñóºòüñÿ ÿê óïåðåäæåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Â³äíîøåííÿ ó ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿê ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ ³ ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè âè-
íèêàþòü òàì, äå ³ñíóº êîîïåðàö³ÿ òðóäà. ßê ò³ëüêè
ç’ÿâëÿºòüñÿ ðîçïîä³ë ³ êîîïåðàö³ÿ ïðàö³, âèíèêàº îá’-
ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ çóñèëü óñ³õ ïðàöþ-
þ÷èõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ïðîãíîçíèõ
óìîâ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ — öå ñêëàäíèé ³ íåïåðåðâíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèé ïðîöåñ âïëèâó óïðàâëÿ-
þ÷î¿ ñèñòåìè íà êîíêðåòíèé êåðîâàíèé îá’ºêò, ÿêèé ³
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Öåé
ïðîöåñ âèêîíóºòüñÿ çà âèçíà÷åíèì òåõíîëîã³÷íèì ï³ä-
õîäîì çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ
çàñîá³â. Ö³ëü öüîãî ïðîöåñó — äîñÿãíåííÿ êåðîâàíîþ
ñèñòåìîþ çàäàíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ïîêàçíèê³â.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü êîíêðåòíèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè. Ö³ â³äíîñèíè
ñêëàäàþòüñÿ ³ç ìíîæèíè îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â, ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ ð³çíèõ åëåìåíò³â, ëà-
íöþã³â óïðàâëÿþ÷î¿ ï³äñèñòåìè, ùî âèíèêàþòü â ñåð-
öåâèí³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ, ì³æ óïðàâëÿþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ð³çíèõ
ð³âí³â. Òàêèé ìåõàí³çì âò³ëþºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî âè-
êîíóâàíèõ ó ïðîöåñ³ ïðàö³ óçãîäæåííÿ, êîîðäèíàö³¿
ä³é óñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, âèêîíàííÿ ïðîöåäóð óïðàâ-
ë³ííÿ, âåêòîð ÿêèõ íàö³ëþºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòà-
âëåíèõ ö³ëåé ³ ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷, óçãîä-
æåíî ç ïðîåêòîì.
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Ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº ôàêò íåîáõ³äíîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ñêëàäíî¿ â³äêðèòî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè, äî íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íèì íå âèçíà-
÷åííÿì çîâí³øí³ì âèìîãàì. Ïðè öüîìó íå òàê âàæëè-
âî, ùî êîíêðåòíî âèìàãàº ï³äâèùåííÿ äèíàì³÷íîñò³
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âàæëèâî òå, ÿê äî öèõ çì³í
ïðèëàäíàòèñÿ.

Äëÿ ñó÷àñíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íå çìå-
íøåííÿ äîëè äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, çàâäÿêè ÿêîìó
íàäàâàëàñü ãàðàíò³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ³ííîâàö³éí³
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ — öå
äîäàòêîâ³ òðóäíîù³: íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó äëÿ ñåáå çà-
ìîâíèêà, ñïîæèâà÷³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíö³ÿ íà
ðèíêó ³ ò. ³í.

Ñàìå â öüîìó, àáî öå ³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ôîðì
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: äîñë³äæåííÿ ðèíêó, åôåêòèâí³ñòü
ðåêëàìè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñåðòèô³êàö³ÿ ³ ë³öåíçóâàí-
íÿ, ï³äâèùåííÿ áðåíäó ï³äïðèºìñòâà, çäàòíîãî êîíêó-
ðóâàòè ³ ò. ³í.

Â³äîìî, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþáî¿ ñèñòåìè º ñàìå «ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä». Çà ÿêîãî òàê æå çì³íà ëþáîãî åëåìåíòà ó
ï³äñèñòåìàõ íå ìîæå ³ñòîòíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó, òàê
ñàìî çì³íà îäí³º¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ íå ìîæå ³ñòîòíî
çì³íþâàòè âïëèâ íà âíóòð³øí³é ñòàí âñ³º¿ ñèñòåìè.

Ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ ó âèðîáíèöòâ³ õàðàêòåðíèì º ìíîæèíí³ñòü íå-
ïðèòàìàííèõ îäíà îäí³é îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, àëå
ïðèòàìàííèõ ñàì³é âèðîáíè÷³é ñèñòåì³. Âîíè º ñèñòåìà-
ìè (ï³äñèñòåìàìè) á³ëüø íèçüêîãî ïîðÿäêó. Êîæíà ³ç öèõ
ñòðóêòóð (åëåìåíò³â çàãàëüíî¿ ñèñòåìè) ÿâëÿþòü ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðè åëåìåíò³â ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ¿õ
â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â ç âèçíà÷åíèìè âèðîáíè÷èìè îçíàêà-
ìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ çàêëå÷àºòüñÿ ó ïðåäñòàâëåíí³ áàæàíèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìóëüîâàíèõ ç óðàõóâàííÿì
ðåàëüíèõ ïîòðåá. Òàêà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðèñóòíÿ ò³ëü-
êè îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèðîáíè÷îãî ñïðÿìó-
âàííÿ. ßê³ ó ñâîºìó ñêëàä³ óòðèìóþòü â ÿêîñò³ åëåìåíò³â
îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, êîëåêòèâè ëþäåé ÷è îá’ºêò³â, ùî
ôóíêö³îíóþòü ï³ä ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèëèâîì ëþäèíè.
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Íàïðèê³íö³ XX ñò. ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâ³â äî
ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè ó âèãëÿä³ êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòè-
çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâà-
íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ íà
¿õ îñíîâ³ ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ùî ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ñèñòåìè âèùî¿ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ë³-
ñíèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî ñòâî-
ðþþòü îñîáëèâå ïîºäíàííÿ ç çîâí³øí³ì ñîö³àëüíèì ñå-
ðåäîâèùåì. Òàê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó ïðèòàìàíí³ âëàñòè-
âîñò³, ÿêèõ íå ìàº æîäíèé ³ç ñêëàäîâèõ ¿¿ åëåìåíò³â.
Êîæåí ³ç åëåìåíò³â ó ö³é ñèñòåì³ ÿâëÿþòüñÿ îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî âõîäèòü ó ñèñòåìó á³ëüø âèñî-
êîãî ïîðÿäêó, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà
á³ëüø íàä³éíîãî ïîðÿäêó, ñòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì ö³-
ëüîâó ³ºðàðõ³þ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Áàçîâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñèñòåìè ñòàº
íå îêðåìî âçÿòà ôóíêö³ÿ ÷è âèä ä³ÿëüíîñò³, à ì³æ ôóí-
êö³îíàëüíèé ë³íåéíèé ï³äðîçä³ë (êîìàíäà ÷è ãðóïà),
ÿêèé ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè çà âèêîíàííÿ óñüîãî íàáîðó
ôóíêö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.

Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ö³ëèé ëàíöþã âàæëèâèõ ïåðåâàã:
ïî-ïåðøå, ïðèñêîðåíå âèêîíàííÿ ä³é ïî ïðèéíÿò-

òþ åêñòðåíèõ ð³øåíü ïðè ëîêàë³çàö³¿ ïîñò³éíî âèíèêà-
þ÷èõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñîö³óìó;

ïî-äðóãå, êîíöåíòðàö³ÿ êîìïëåêñó ôóíêö³é â îä-
íèõ ðóêàõ, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà;

ïî-òðåòº, ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ ïðàöþþ÷èìè ó îáìå-
æåíîìó ïðîñòîð³, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ð³âíÿ òà ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, ÿêå äàº
ìîæëèâ³ñòü çàãàëüíîìó ðîçøèðåííþ çíàíü â ðàìöÿõ
ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó òà ïîñò³éíîãî íàêîïè÷åí-
íÿ äîñâ³äó ðîáîòè;

â-÷åòâåðòèõ, ïðèñêîðåíà ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòèõ ð³-
øåíü òà âçàºìîä³ÿ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ «ïî-
âåðòèêàë³» íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó;

â-ï’ÿòèõ, ìàíåâðóâàííÿ âèðîáíè÷èìè, òðóäîâèìè òà
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ìîá³ë³çàö³ÿ íàÿâíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷, ùî ôîðìóþòüñÿ ³ ðåàë³çîâó-
þòüñÿ â ñèñòåì³ ³ ïðèéìàþòüñÿ íà âñüîìó ð³âí³.

Òàê³é ñòðóêòóð³ ïðèòàìàííà íàäçâè÷àéíà óñòàëåí³ñòü
ó îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ íå ò³ëüêè ãíó÷êèì âèðîáíè÷èì
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ñèñòåìàì, àëå ³ âåëèêèì ïðîìèñëîâèì îá’ºäíàííÿì, êîð-
ïîðàö³ÿì, äå âîíè äîçâîëÿþòü äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåçåðâ³â. Âîíà çàáåçïå÷óº âèñîêó ñòó-
ï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-
òâîì ³ ñòâîðþº áëàãîïðèñòîéí³ óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ âïëèâó çîâí³ø-
íüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Çà áóäü-ÿêî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, óäî-
ñêîíàëåíí³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷è ïðîåê-
òóâàíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çíà÷íî çðîñòàº
ê³ëüê³ñòü âèíèêàþ÷èõ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷èõ ïè-
òàíü, ùî ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíèõ ³ ä³ºâèõ ð³øåíü. ²
â³ä òîãî íàñê³ëüêè óäîñêîíàëåíîþ, çäàòíîþ îáðîáëÿòè ³
óñâ³äîìëþâàòè ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàëå-
æèòü åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü ùî ïðèéìàþòüñÿ, à çíà÷èòü
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ öüîãî ðîçðîáëåíî çàãàëüíèé ï³ä-
õ³ä ùîäî ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê â
ö³ëîìó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè.
Êðèòåð³¿ ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³
ñîö³àëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, à ñóòí³ñòü ¿õ ïîëÿãàº ó
íàñòóïíîìó:

Ïåðøèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü çä³áíîñò³ çàáåçïå-
÷óâàòè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ³íòå-
íñèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé â óìîâàõ ðèíêó º íàéâàæëèâ³-
øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³;

Äðóãèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü ìîæëèâîñòåé ñòâî-
ðþâàòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ³ííî-
âàö³éíîãî îíîâëåííÿ òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³ îðãà-
í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é;

Òðåò³é êðèòåð³é — öå ñòóï³íü ìîæëèâîñòåé øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ çã³äíî ç öèì çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ ä³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèö-
òâà;

×åòâåðòèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü çä³áíîñòåé çàáåç-
ïå÷óâàòè çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê âè-
êîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ñîö³àëüíîãî îáóñòðîþ âèðîá-
íè÷èõ êîëåêòèâ³â;
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Ï’ÿòèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ñèñòå-
ìè òåõíîëîã³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ — óïðàâ-
ë³íñüêèé êîíòðîëü íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó;

Øîñòèé êðèòåð³é — öå âåëè÷èíà òåìï³â çðîñòàííÿ
òà äèíàì³êè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà — åôåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

Ñüîìèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü ñîö³àëüíîñò³ ³ ìåí-
òàëüíîñò³ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

Âîñüìèé êðèòåð³é — öå ñóòí³ñòü êîíâåðãåíö³¿ ³ îíî-
âëåííÿ — çä³áí³ñòü íåïðèòàìàííèõ åëåìåíò³â îðãñòðó-
êòóðè çäîáóâàòè ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ïîä³áí³ ðèñè
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ;

Äåâ’ÿòèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³
ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèö-
òâà;

Äåñÿòèé êðèòåð³é — öå ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ ó ïðî-
ãíîçóâàíí³ ³ ïëàíóâàíí³ õîäó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ïåðåðàõîâàí³ êðèòåð³¿ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ìî-
æëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ³íòåíñè-
âíîñò³ ïðàö³, ïîíèæåííÿ âèòðàò, îïåðàòèâíîãî ðàõóâàííÿ
âèòðàò òà ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ì³í³-
ìàëüíèõ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàòàõ ³ ïîêðàùåíí³ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ ùî âèïóñêàºòüñÿ ç ðîçðàõóíêîì íà íàéá³ëü-
øèé ïîïèò êîíêðåòíèõ êîðèñòóâà÷³â ïðè óìîâàõ àäåê-
âàòíèõ ðèíêîâèì â³äíîñèíàì.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìîæå ðàõóâàòèñü äîñòàòíüî åôåêòèâíî ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, àëå ³ çàáåçïå÷èòè àêòèâíèé
ñèñòåìàòè÷íèé ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî ïðè-
ñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà îñ-
íîâ³ ðåàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ï³äâè-
ùàòü ³íòåíñèô³êàö³þ ïðàö³ òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ùî âè-
ïóñêàºòüñÿ ïðè îäíî÷àñíîìó ïîíèæåíí³ âèòðàò.

Àëå âñå öå íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïðîñòèì ïðè-
ñêîðåííÿì ïðîöåñ³â ðåêîíñòðóêö³¿, ÷è ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í
³ ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âñå



ö³ ä³¿ íå ãàðàíòóþòü òîãî, ùî ó ðåçóëüòàò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿
ä³éñíî âèíèêíå â³ëüíà ñèñòåìà ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíà-
ìè. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ìîòèâó-
þ÷èõ ¿õ ñòâîðåííþ, à òàêîæ ¿õ âèñîêîîñâ³÷åíèõ ëþäåé,
ùî ñòâîðþþòü ¿õ, ðåçóëüòàòîì ìîæå áóòè âñüîãî-íà-âñüîãî
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïîíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ
æèòòÿ, òîáòî ïîâíó ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñêëàäíî¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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ÐÎÇÄ²Ë V

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²ß ÏÐÎÖÅÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ
Â ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² ÑÊËÀÄÍÈÌÈ
ÑÀÌÎÐÅÃÓËÞÞ×ÈÌÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌÈ ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ

XX ñòîë³òòÿ ïðèâíåñëî íîâ³ ï³äõîäè åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿í çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ó çàãàëüíîìó ñòàí³
ö³ ï³äõîäè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³íôîðìàö³éíó åïîõó.
Ïðàâäà äåÿê³ â÷åí³ íàçèâàþòü öå ï³ñëÿ ³íäóñòð³àëüíîþ
åïîõîþ. Àëå äîçâîëüòå çàïèòàòè: «À õ³áà ñüîãîäí³ â îñ-
íîâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íå íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïðîãðåñ?» Â³í ùå ñêëàäí³øèé ³ ñèëüí³øèé í³æ
ó ³íäóñòð³àëüíó åïîõó, áî âèêîðèñòîâóº íàéâèù³ òåõíî-
ëîã³¿: íàíîòåõíîëîã³¿, á³îåíåðãîòåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ àâòîìàòèçîâàíîãî êîíòðîëþ, á³î-
òåõíîëîã³¿ ³ ò. ³í. Òîæ äîö³ëüí³øå áóäå íàçèâàòè ñó÷àñ-
íó åïîõó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîþ åïîõîþ, ùî âåäå äî
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Äåÿê³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü ñó÷àñí³ñòü ÿê «åïîõó áåç
çàêîíîì³ðíîñòåé». Öå òåæ, ïî êðàéí³é ì³ð³, íåêîðåêò-
íå âèçíà÷åííÿ. Òàê ä³éñíî, ñó÷àñíà åïîõà ðîçâèòêó íà-
ñè÷åíà íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ. Àëå ³ç íà-
ïðÿìê³â íàóêîâîãî ïîøóêó ñó÷àñíî¿ º âèêîðèñòàííÿ çà-
ãàëüíèõ ïðèíöèï³â ïîâåä³íêè ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ñèíåðãå-
òè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿. À öå âæå «çàêîíîì³ðí³ñòü», áî â
îñíîâ³ öüîãî ëåæàòü ïðèíöèïè íå ë³í³éíîñò³, á³ôóðêàö³¿
³ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Íå çàìêíóò³ñòü åêîíîì³÷íî-ñîö³àëü-
íèõ ñèñòåì, ¿õ íåâèçíà÷åí³ñòü ³ íåð³âíîâàãîì³ñòü ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íåîäíîçíà÷í³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ åâîëþö³é ³ ¿õ ìíîæèíí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, òî ³ º çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íîñò³.

Ó ÿêîñò³ îäíîãî ³ç ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â ñèíåðã³çìó,
ÿêèé ï³äêðåñëþº óí³âåðñàëüí³ñòü ïðèíöèï³â åâîëþö³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ìîæíà ïðèâåñòè ôàêò
âèíèêíåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà ç’ÿâëÿºòüñÿ çà ðà-
õóíîê äèâåðñèô³êàö³¿, àáî îá’ºäíàííÿ äâîõ ³ á³ëüøå ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷è ô³ðì. Ïðàâäà, ñèíåðã³çì íå çàâæäè º î÷å-
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âèäíèì. ² öå ðîáèòü îá’ºäíàííÿ á³ëüø ñêëàäíîþ ïðî-
áëåìîþ, í³æ ðàçîâ³ ³íâåñòèö³¿ ÷è ³ííîâàö³¿.

À ïðèíöèï ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿê ðàç ³ ïåðåäáà÷óº âñå
á³ëüø óñâ³äîìëåíå íàìàãàííÿ çàáåçïå÷èòè áàãàòîïëèí-
í³ñòü ðåàêö³é, àäåêâàòíèõ áàãàòîâåêòîðíîñò³ çîâí³øíüîãî
âïëèâó, çà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî çìîæå ïðîâîäèòè óñâ³äî-
ìëåíó ñòðàòåã³þ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Çðîñòàííÿ æ âíóòð³øíüî¿ åíåðãåòèêè çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ âèêîðèñòàííÿì ïîçèòèâíîãî åôåêòó ìàñøòàáó ³ âíó-
òð³øíüîãî âçàºìîçâ’ÿçêó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çà ðàõóíîê
÷îãî ïîíèæóþòüñÿ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà çàáåçïå÷åííÿ çî-
âí³øíüî¿ ñòðàòåã³¿.

Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî êëàñó çàäà÷. Òóò óæå
ìàëîåôåêòèâíèì ÿâëÿþòüñÿ ìåòîäè ë³í³éíîãî óïðàâë³ííÿ
ïî âåðòèêàë³. Ïîòðåáóºòüñÿ ðîçðîáêà òåîð³¿ ïðîöåñíèõ
ï³äõîä³â, ÿê îäíîãî ³ç íàéá³ëüø ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ìåòîäîëîã³é. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ÿêèé çàáåçïå÷óº îá´ðóíòóâàííÿ âçàºìîä³¿ ð³-
çíèõ åëåìåíò³â ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çîð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ
ºäèíî¿ ö³ë³. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü çíàéòè äîäàòêîâó
åôåêòèâí³ñòü òàì, äå, ç òî÷êè çîðó êëàñè÷íîãî ôóíêö³-
îíàëüíîãî ï³äõîäó, ¿¿ íå ìîæå áóòè.

Ó öüîìó îäíà ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ñó÷àñíî¿ ïîïóëÿ-
ðíîñò³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, çâîðîòíà ñòîðîíà ÿêî¿ — íå-
ñê³í÷åííèé ïîò³ê íàóêîâèõ ðîá³ò ùîäî âèçíà÷åíü, êëà-
ñèô³êàö³¿ ³ ³íòåðïðåòàö³¿ ïðîöåñ³â. Ç öèì ïîâ’ÿçàíà ³
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ äóìîê â³äíîñíî ôîðì
ïîäàííÿ ³ ìåòîä³â îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïðè-
ñóòí³ñòü íà ðèíêó áàãàòî ÷èñåëüíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäó-
êò³â, ùî íàö³ëåí³ íà ïîëåãøåííÿ â ïðîåêòóâàíí³ ñêëà-
äíèõ ñèñòåì ³ àâòîìàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ ó ñâî¿é ñóòíîñò³ ³ éîãî ñêëàäîâ³
åëåìåíòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äîçâî-
ëÿº äàòè ñèñòåìàòèçîâàíå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â, ùî
ïðîõîäÿòü ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. ßê ïðàâèëî, ïðîöåñ âèçíà÷àþòü ÿê
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåäóð ä³¿, ïåðåâò³ëþ-
þ÷è âõîäè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ó âèõîäè. Ó çâ’ÿçêó ç âå-
ëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ³ñíóº ìíîæèí-
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í³ñòü âèçíà÷åíü ñóò³ ïðîöåñó, àëå âñ³ âîíè òàê ÷è ³íøå
ìàþòü ³äåíòè÷íå âèçíà÷åííÿ. Àâòîðè ìàþòü âëàñíó äó-
ìêó ùîäî çì³ñòó ïðîöåñó. Âîíà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðî-
öåñ íå ò³ëüêè ³ íå ñê³ëüêè «ïåðåâò³ëþº âõîäè ó âèõî-
äè». Ïðîöåñ — öå ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ùî â í³é
ïðîõîäÿòü. Öå, ä³éñíî, ³íñòðóìåíòàð³é ç ìíîæèííèì
íàáîðîì åëåìåíò³â.

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿê
ñêëàäíó ñàìîðåãóëþþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.
Â ðàìöÿõ ñó÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäè-
íîãî ö³ëîãî (ñèñòåìà) âèíèêàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íåîá-
õ³äí³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (ôóíêö³îíàëüíèé
ðîçïîä³ë çàäà÷³) ³ ³íòåãðàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè —
ïðîáëåìîþ â³äîáðàæåííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòó â ³íòåã-
ðóþ÷îìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôîðìóþòüñÿ ëà-
íöþãè çà äåÿêèì êðèòåð³ºì ôóíêö³îíàëüíîãî â³äîêðå-
ìëåííÿ çã³äíî ç ñïåöèô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñàìî¿ ñèñòå-
ìè, ç íåîáõ³äí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ñòðóêòó-
ðè ïðîöåäóð â îá’ºêò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òà-
êîæ ö³ë³ñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü ó íüîìó ³ ²¿ ôó-
íêö³îíóâàííÿ. Ïðè öüîìó, îïîñåðåäêîâàíî ñàìå âèðîá-
íèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ äåÿêèé íåïðèëèâíèé, ðåãóëÿðíî
ïîâòîðþâàíèé öèêë ä³é ïî ïåðåâò³ëåííþ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé.

Çâ³äñè ãîëîâíèì ïèòàííÿì, ÿêå ó ñó÷àñíîñò³ ñòà-
âèòüñÿ ïåðåä íàóêîâöÿìè — çíàéòè çàñîáè îïòèì³çàö³¿
öüîãî âíóòð³øíüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ. Íà íàø ïîãëÿä øëÿõ
îäèí — îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðóþ÷è òèì ñàìèì ôóíêö³îíàëü-
íó â³äîêðåìëåí³ñòü, ÿêà ó ñó÷àñíîñò³ íå äàº íåîáõ³äíèõ
ðåçóëüòàò³â.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ëþá³ çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ³í³ö³éîâàí³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
ñë³ä ðîçïî÷èíàòè ³ç çì³ñòó ïèòàííÿ, ç òîãî ùî ïîâèííî
áóòè ðåàë³çîâàíî, à íå ç òîãî, õòî öå áóäå ðåàë³çîâóâàòè.
Íåäîðå÷íî ðîçïî÷èíàþ÷è ðåñòðóêòóðèçàö³þ, çì³íþâà-
òè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, îïòèì³çóâàòè ï³äïðèºì-
íèöüê³ ïðîöåñè áåç ðîçóì³ííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ùî
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ïåðåäáà÷óâàëî öå ïèòàííÿ. Ïðè öüîìó «ï³äâèùåííÿ
êåðîâàíîñò³», «çá³ëüøåííÿ îáîðîòó», «ï³äâèùåííÿ îð³-
ºíòîâàíîñò³ êë³ºíò³â» íå ÿâëÿþòüñÿ êîíêðåòíèìè ö³ëÿ-
ìè.

Àëå, ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ðîçãëÿäó äàíî¿ ïðîáëåìè
á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíî, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ð³çíèöþ ó
ñìèñëîâîìó íàâàíòàæåíí³ òàêèõ ïîíÿòü ÿê «ïðîöåñ» ³
«ôóíêö³ÿ».

Â³äïðàâíèì ôóíäàìåíòîì äëÿ áàãàòüîõ äîñë³äæåíü,
ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîöåñíî ìó óïðàâë³ííþ, ÿâëÿºòüñÿ ïðî-
òèñòàâëåííÿ ïðîöåñíîãî ³ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â,
ïðèíöèïîâî ð³çíèõ, çà äóìêîþ àâòîð³â, ³ âçàºìíî íå
ñóì³ñíèõ.

Ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ñóêóïí³ñòü ïðîöå-
äóð, ÿêà íåîáõ³äíà ï³äïðèºìñòâó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷
âëàñíîãî âèæèâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.
Ôóíêö³ÿ â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: «ùî òðåáà ðîáèòè?» Â
ðàìöÿõ ëþáîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³-
ëèòè ìíîæèíí³ñòü ôóíêö³é: ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñàìè, ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ôóíêö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ
ïðîäóêö³¿. ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó ³ ò. ³í.

Ï³äïðèºìíèöüê³ æ ïðîöåñè, ó ñâîþ ÷åðãó, — öå
ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, òîáòî,
çàñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ çàäà÷³. Ï³äïðèºì-
íèöüêèé ïðîöåñ îïèñóº òå, ÿê òà ÷è ³íøà çàäà÷³ ìàþòü
áóòè ðîçâ’ÿçàí³, â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ â òàêèõ âàð³àö³-
ÿõ, à òàêîæ òå, ÿê ð³çíîá³÷í³ çàäà÷³ âçàºìîä³þòü ì³æ
ñîáîþ, ñïîëó÷àþ÷èñü ó ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîöåñè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ÷è ³íøå. Òîáòî, ï³äïðèºì-
íèöüê³ ïðîöåñè â³äïîâ³äàþòü íà ïèòàííÿ: «ßê ðîáèòè
òå ÷è ³íøå?»

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³¿ ³ ïðîöåñè íå ÿâëÿþòüñÿ ïðî-
òèëåæíîñòÿìè, ùî ³ñíóþòü îäíîîñ³áíî. Ôóíêö³ÿ ÿâëÿº
ñîáîþ âåðòèêàëüíèé ðîçòèí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó. Íà â³äì³íó â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïðî-
öåñíèé ï³äõ³ä ÿâëÿº ñîáîþ ãîðèçîíòàëüíèé ðîçòèí ä³ÿ-
ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà óÿâîþ — öå ëèøåíü ð³çí³ ð³âí³
àáñòðàêö³¿. Ïîì³òèìî, ùî òàêîãî ï³äõîäó äîòðèìóþòüñÿ
ó ñó÷àñíèõ ìåòîäèêàõ ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ô³ðì, êîðïîðàö³é òà ¿õ îðãàí³çàö³éíîãî äèçàéíó,
ÿê òî ARIS, ñ³ìåéñòâî IDEF ³ ³íø³.
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Îäíàê, íàâ³òü ïðè ³äåàëüí³é ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèíèêàþòü òðè ïðèíöèïîâî óîñîáëåí³ ïðî-
áëåìè:

Ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ôóíê-
ö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòå-
ìè ïðîåêòóþòü âåðòèêàëüíî ³ ç ÷àñîì ñòàþòü óìîâíî
óîñîáëåíèìè, ðîçâèòîê ÿêèõ (âåêòîð ðîçâèòêó) íàïðàâ-
ëåíî ó âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ñèñòåìè;

Ïî-äðóãå, êîìóí³êàö³éí³ ïåðåõîäè, òîáòî, íåàäåê-
âàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íå äîçâîëÿþòü ïîâíîãî
³ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñòàíó òîãî ÷è ³íøîãî îá’ºêòó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ í³ ïî òåðì³íó, í³ ïî îá’ºìó ³ çì³ñòó.
²íôîðìàö³ÿ ïîâèííà «ðîçëèâàòèñÿ» ó âñ³õ íàïðÿìêàõ
áåç ïåðåøêîä. Àëå âîíà öå ìîæå âèêîíàòè ò³ëüêè ó
âåðòèêàëüíîìó ðîçð³ç³. Ãîðèçîíòàëüíèé ðîçð³ç ïîâ’ÿçà-
íèé ùå ç á³ëüøèìè ïåðåøêîäàìè.

Ïî-òðåòº, ÿê íàñë³äîê ïåðøîãî — âòðàòà ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó, ùî â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó «ðîçäóòèõ»
øòàòàõ ïðàöþþ÷èõ, ðîçòÿãíóòîìó ó ÷àñ³ ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (ïîòðåáóº âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ óçãîäæåíü ³ äóáëþâàííÿ ä³é).

Ôóíäàìåíòàëüí³ âçàºìîä³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ-
÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì — öå âçàºìîä³¿ ç çà-
³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè, çàìîâíèêàìè, ³íâåñòîðàìè,
ñïîæèâà÷àìè ³ ò. ³í., ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîöåñè. Òî æ äëÿ ðîçóì³í-
íÿ ïðèðîäè ï³äïðèºìíèöòâà âàæëèâî ðîçóì³òè ìåõàí³-
çìè ãåíåçèñó öèõ ïðîöåñ³â. Òîáòî, ÿê³ ïðîöåñè òðåáà
³í³ö³þâàòè ó çâ’ÿçêó ç âçàºìîä³ºþ ç êîæíî¿ çà³íòåðåñî-
âàíî¿ ñòîðîíè. Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ ðîçóìíî¿ îðãàí³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ñóòòºâî âèä³ëèòè âèìîãè ñïîæèâà÷à —
ö³ë³, çà ÿêèìè îö³íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, âèá-
ðàíèìè êðèòåð³ÿìè; ðåñóðñè — äëÿ îòðèìàííÿ ÿêèõ
çíàäîáëÿòüñÿ ³íâåñòîðè ³ êîíòðàãåíòè, ùîäî ïîñòàíîâè
êîìïëåêòóþ÷èõ ³ , çâè÷àéíî, ïîñë³äîâí³ñòü îïåðàö³é,
íàö³ëåíèõ íà ïåðåâò³ëåííÿ ðåñóðñ³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ â
òîâàðíó ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, â³äïîâ³äíî çàÿâëåíèì
ö³ëÿì.

Ñàìå öÿ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é (ïðîöåäóð) ³ ÿâëÿº ñîáîþ
ï³äïðèºìíèöüêèé ïðîöåñ, ÿêèé âèéìàº éîãî îïèñ ç ð³-
çíèì ñòóïåíåì ù³ëüíîñò³. Ïðè÷îìó, òàêèé ñïîñ³á îïè-
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ñó óîñîáëþº íàÿâí³ñòü «ôðàêòàëüíîñò³» — âèçíà÷åííÿ
÷àñòèíè ïðîöåñó âåðõíüîãî ð³âíÿ, ùî âîëîä³º óñ³ìà âëà-
ñòèâîñòÿìè ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîöåñó.

Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ï³äâèùåííÿ àêòóàëüíîñò³ ïðîöå-
ñíî-ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿâëÿºòüñÿ, ÿê óæå áóëî â³äì³-
÷åíî âèùå, º íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ äâîõ ³ç ãîëîâíèõ ï³äñèñòåì. Öå îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ³ âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêî¿. Ñó÷àñ-
íà ìåòîäîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
ïåðåäáà÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè íà
îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè, ñêëàä ³ ïîñë³äîâí³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (îïåðàö³é) ïî âèðîáíèöòâó çàäàíî-
ãî ïðîäóêòó (òîâàðó). Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó ïðîåêòó-
âàííÿ ï³äñèñòåìè ó òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³ ëåæèòü
òåõíîëîã³÷íà êàðòà íà ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó. Ç äåÿêîþ
â³ðîã³äí³ñòþ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó òåõíîëîã³÷í³é êàðò³
ó äåÿê ñïðîùåí³é ôîðì³ ÿê ðàç ³ â³äîáðàæåí³ ïðèíöè-
ïè ïðîöåñíî-ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ÷è îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ï³äñèñòåì ó
ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåìàõ ïðèíöèïîâî ³íøà. Ïî ñóò³, ³äåîëîã³ÿ òàêîãî ï³ä-
õîäó áóëà ñôîðìóëüîâàíà ³íøà. Ïî ñóò³, ³äåîëîã³ÿ òàêî-
ãî ï³äõîäó áóëà ñôîðìóëüîâàíà ó 20-õ ðîêàõ 20-ãî ñòî-
ë³òòÿ. Êëàñè÷í³ ï³äõîäè îòðèìàëè ñâîº ïåðåâò³ëåííÿ ³ â
ïðîöåñíî ìó ï³äõîä³, äå ÿâëÿþòü ñîáîþ ôóíêö³îíàëü-
íèé ðîçïîä³ë ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: ìàðêåòèíã, ðåñóðñè,
âèðîáíèöòâî, ô³íàíñè, ïåðñîíàë Âîíè âèêîíóþòü ï’ÿòü
îñíîâíèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìàòåð³à-
ëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ ³
ìîòèâàö³ÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ç òèõ ÷àñ³â ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ó îðãàí³çàö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèíöèïîâî íå çàçíàâ çì³í.
Êîæíèé ôóíêö³îíàëüíèé ïðîñò³ð ÿâëÿº ñîáîþ óìîâíî
óîñîáëåíèé çàìêíóòèé ïðîñò³ð, âåêòîð íàïðÿìó, âçàº-
ìîçâ’ÿçêè ì³æ ÿêèìè â³äáóâàþòüñÿ çàâäÿêè âïëèâ³â
âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ôóíêö³îíóþòü ó ðîçð³ç³ ïðèíöèïîâî ð³-
çíèõ ìåòîäîëîã³é. Â åïîõó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ³ íå
íàâàíòàæåí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, â ö³ëîìó, òàêå íåñó
ì³ñíèöòâî ñóòí³ì ÷èíîì íå âïëèâàëî íà ï³äñóìêîâó
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åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëàä-
íî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íå
äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî äåÿê³ ïðîáëåìè âñå æ òàêè âèíèê-
ëè. Àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà, ÿê íà-
ñòðîéêà ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ³ñíóâàëà í³áè ïàðàëåëüíî âè-
ðîáíè÷³é ï³äñèñòåì³. ² âñå æ òàêè, ö³ äâ³ ï³äñèñòåìè
óòâîðþâàëè í³áè ö³ëüíå óòâîðåííÿ ³ ãðàíèö³ öüîãî óòâî-
ðåííÿ áóëè ïðèòàìàíí³ ä³éñíîñò³.

Â åïîõó ïîâàëüíîãî ìàðêåòèíãó âèðîáíè÷à ï³äñèñ-
òåìà áóëà ï³äïîðÿäêîâàíà ö³ëÿì îäíîãî ôóíêö³îíàëü-
íîãî íàïðÿìêó, ùî ñàìî ïî ñîá³ òàêîæ íå áóëî ïðîáëå-
ìîþ. Àëå, â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìíèöüêî-ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí òàêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäîëîã³é îêàçóº
ñóòí³é âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â
ö³ëîìó.

Â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³, ãëîáàë³çàö³¿
³ ï³äâèùåíîãî êîíêóðåíòíîãî òèñêó, àäì³í³ñòðàòèâíî-
óïðàâë³íñüêà ï³äñèñòåìà ñòàº ³íåðòíîþ, íå ãíó÷êîþ ³
çàðåãóëüîâàíîþ. Âîíà íå çäàòíà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà
çì³íè ó ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà,
ÿê âíóòð³øíüî, òàê ³ çîâí³øíüî. À ö³íà ïîìèëîê, óòðè-
ìàííÿ ³ â³äìîâè â³ä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ó ñó÷àñ-
íîñò³ íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â âèùå.

Äðóãèì âàæëèâèì ôàêòîðîì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿê ñêëàäíîþ ñàìîðåãóëþ-
þ÷îþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿâëÿºòüñÿ âïëèâ
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿. ÍÒÐ ïðèíåñëà ó îðãàí³çà-
ö³þ âèðîáíè÷èõ ï³äñèñòåì íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà
³ íîâ³ çàñîáè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñó÷àñíà âèðîáíè÷à ï³äñèñòåìà ñêëàäíî¿ ñàìîðåãó-
ëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âîëîä³º òàêèìè
âëàñòèâîñòÿìè: ÿê ãíó÷ê³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü îðãàí³çàö³¿,
àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, ï³äâèùåíà ³íôîð-
ìàòèçàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â, óí³âåðñàëüí³ñòü ³
áàãàòîôàêòîðí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â.

Ñó÷àñí³ âèðîáíè÷³ ï³äñèñòåìè íå âîëîä³þòü áàãàòü-
ìà íåäîë³êàìè âèðîáíè÷èõ ï³äñèñòåì ìèíóëîãî. Ò³ çà-
äà÷³, ùî ðàí³ø ðàõóâàëèñÿ ÿê âçàºìîçàì³ííèìè, ó ñüî-
ãîäåíí³ çíàõîäÿòü ñâîº ð³øåííÿ â ðàìöÿõ îäíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè. Íîâ³ òåõíîëîã³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ð³ç-
êîãî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ öèêë³â, âèãîòîâëÿòè ïðî-
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äóêö³þ ç ïðèíöèïîâî íîâîþ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé, ñòâî-
ðþâàòè íîâ³ òîâàðè.

Àëå íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïîòðåáóþòü ³ íî-
âèõ òåõíîëîã³é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ éîãî îðãàí³-
çàö³¿. ßêùî ïðîöåñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì ðîçãëÿäàòè ÿê ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ êîì-
á³íàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ï³ä-
ñèñòåìè) â ö³ëÿõ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â , ÷àñó ³
ìàêñèì³çàö³¿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òî
ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ñòîÿòü ïåðåä âåëèêèì âèáîðîì
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. Ñàìå çàâäÿêè íîâèì òåõíîëîã³ÿì
ê³ëüê³ñòü òàêèõ êîìá³íàö³é çðîñòàº ó äåê³ëüêà ðàç³â,
îñê³ëüêè ð³çêî çðîñëà ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿
ï³äñèñòåìè, ïðè öüîìó ïî ñóò³ çì³íèëèñÿ ê³ëüê³ñí³ ³
ê³ñí³ ïîêàçíèêè êîæíîãî ³ç åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè.

Êîæíà íîâà êîìá³íàö³ÿ òàêèõ åëåìåíò³â ôîðìóº âè-
ðîáíè÷ó ï³äñèñòåìó ç ¿¿ îñîáëèâèìè ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³-
ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè öüîìó ñàìà êîìá³íàö³ÿ
âêëþ÷àº â ñîá³ äâà àñïåêòè: ìàòåð³àëüíèé (îáëàäíàííÿ,
³íôðàñòðóêòóðà, êîìïëåêòóþ÷³, ïåðñîíàë ³ ò. ³í.) ³ íå-
ìàòåð³àëüíèé (ïðîöåäóðè, îïåðàö³¿, çâ’ÿçêè ì³æ ìàòå-
ð³àëüíèìè êîìïîíåíòàìè). Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïåðåäáà÷à-
þòü, ùî ì³æ îäíèìè ³ òèìè æ ìàòåð³àëüíèìè êîìïîíå-
íòàìè ìîæóòü áóòè óñòàíîâëåí³ ð³çí³ çâ’ÿçêè, ùî ó ê³-
íöåâîìó âèä³ áóäóòü äàâàòè ð³çí³ ðåçóëüòàòè. Òîáòî äâ³
âèðîáíè÷³ ï³äñèñòåìè ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç àáñîëþòíî ³äåíòè÷íèìè
ìàòåð³àëüíèìè åëåìåíòàìè, àëå îòðèìóþ÷è ð³çí³ âçàº-
ìîçâ’ÿçêè (ïðîöåñè, ïðîöåäóðè) äàâàòèìóòü íà âèõîä³
ñèñòåìè ð³çí³ ðåçóëüòàòè.

Îñê³ëüêè ï³ä âïëèâîì ÍÒÐ ìè ñïîñòåð³ãàºìî íàä
ñóòíþ òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè, òî ñàìå
âèðîáíè÷³ ï³äñèñòåìè ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ñòàþòü ó ñüî-
ãîäåíí³ ö³ëüîâîþ îð³ºíòàö³ºþ âñ³º¿ ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ïåðøèé ïëàí â ñè-
ñòåì³ ïð³îðèòåò³â âèõîäÿòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê: îðãàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ
óïðàâë³ííÿ. Àëå òåïåð ö³ ïîíÿòòÿ íàáóâàþòü ÿê³ñíî íî-
âîãî íàïîâíåííÿ.

Îñü ÷îìó ó ñüîãîäåíí³ íå ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ñàìà ïî
ñîá³, à ïðîöåñ³ ¿¿ òâîðåííÿ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðóâàòè äâ³ ï³äñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâà â îäíå ö³ëå, çà äîïîìîãîþ óäîñêîíàëåííÿ
³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîöåñíî-ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â îïå-
ðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, íà àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñü-
êó íàäáóäîâó â ñêëàäí³é ñàìîðåãóëþþ÷³é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ — ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî. Ñàìå
÷åðåç öå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîåêòóâàòè ï³äïðèºìñ-
òâî ÿê ö³ë³ñíó ñêëàäíó ñàìîðåãóëþþ÷ó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó.

Ìè íå íàïîëÿãàºìî íà òîìó, ùî ïðîöåñ íèé ï³äõ³ä —
«ïàíàöåÿ â³ä óñ³õ á³ä», ùî ïðèíöèïîâî çì³íþº ñèñòåìó
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê ñêëàäíîþ
ñàìîðåãóëþþ÷îþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Àëå
â³í íàä³º ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè:

Ïî-ïåðøå, ìîæëèâ³ñòü ïðîñòî¿ ³ âç³ðöåâî¿ ãðàô³÷íî¿
³íòåðïðåòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïî ñóò³ ïî-
ëåãøóº ðåàë³çàö³þ òàêî¿ âàæëèâî¿ âèìîãè, ÿê ìîæëè-
â³ñòü â³çóàëüíîãî êîíòðîëþ. Îêð³ì öüîãî, â³çóàëüíîñò³
ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ³íôî-
ðìàö³éíèõ ïîòîê³â;

Ïî-äðóãå, ö³ ìîæëèâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì
çîí â³äïîâ³äíîñò³ ³ ðîáî÷èõ çîí, ÿê³ ïîëåãøóþòü ôîð-
ìóâàííÿ âèìîã äî ïðàöþþ÷èõ, ÿê ñïåö³àë³ñò³â âèêîíó-
þ÷èõ âèçíà÷åíó ðîáîòó. Öå âñå ïîëåãøóº ðîçâ’ÿçàííÿ
âàæëèâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³ ðîçðîáêè øòàòíîãî ðîç-
êëàäó, ÿêèé òåïåð ôîðìóºòüñÿ á³ëüø ïðåäìåòíî ³ òî÷-
íî. Îäíî÷àñíî ïðè öüîìó ôîðìàë³çóºòüñÿ çàäà÷à ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè;

ïî-òðåòº, âñå öå îáóìîâëåíî á³ëüø ïðîñòèì ³ íàä³é-
íèì âèçíà÷åííÿì çîí êîíòðîëþ ³ êðèòè÷íèõ ìîìåíò³â
â ïðîöåñ³, îñîáëèâî çà ðàõóíîê ðîçáèâêè ïðîöåñó íà
ïðîöåäóðè.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîöåñè ³í³ö³-
þþòüñÿ ç çîâí³ ³ ðåàë³çóþòüñÿ îï³ñëÿ ð³øåííÿ êåð³âíè-
öòâà ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ïðîöåñè æ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñêëàäíèõ
ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîåêòóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ³ ç
êîîðäèíàö³ºþ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â ùî ïàðàëåëü-
íî â³äáóâàþòüñÿ, ïðè ÿêèõ óñ³ äîïîì³æí³ ïðîöåñè çà-
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áåçïå÷åííÿ çàïóñêàþòüñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó ïðè âèíèêíåíí³
ó íèõ ïîòðåá.

Íà ðèñ. 5.1, íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ Ì. Ïîðòåðà ùîäî
ëàíöþãà ö³ííîñòåé ïðåäñòàâëåíà áàçîâà ìîäåëü ïðîåê-
òóâàííÿ ïðîöåñíî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëàäíî¿
ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè, ùî ìîæå ñëóãóâàòè ï³ä´ðóí-
òÿì äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â.

Ðèñ. 5.1. Áàçîâà ãðàô³÷íà ìîäåëü ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñíî¿
ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà

Науково-дослідні роботи 

Дослідження ринкового попиту 

Проектування товару 

Проектування операційної системи 

Формування портфелю замовлень 

Формування ресурсів 

Організація виробництва 

Проектування системи управління 

Реалізація продукції (товару) 

Організація обслуговування 

Îêð³ì áàçîâî¿ ìîäåë³ ïðîåêòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîöå-
ñíîãî ï³äõîäó ³ñíóþòü òàêîæ äåÿêà ê³ëüê³ñòü ïðîì³æ-
íèõ åòàï³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à òàêîæ îñîáëè-
âîñòåé îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Â óæå ³ñíó-
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þ÷èé îïåðàö³éí³é ñèñòåì³ åòàï «ïðîåêòóâàííÿ îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè» ÿâëÿº ñîáîþ âèá³ð ðåæèìó ðîáîòè çã³ä-
íî ç çàìîâëåííÿìè ³ âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ, îïòèì³-
çàö³ºþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó (äîäàâàííÿ, âèñóâàííÿ,
ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ò. ³í.), îïòèì³çàö³ºþ òðóäîâîãî ïðîöåñó,
âèá³ð äæåðåë ïîñòàâêè ìàòåð³àëüíèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ ò. ³í. Ôàêòè÷íî öå îçíà÷àº
«ï³äãîíêó» ³ñíóþ÷î¿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³ä íåîáõ³äí³
óìîâè, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî. Òîáòî, äåìïô³ðóâàííÿ
ðîçðèâ³â ì³æ «ìîæëèâîñòÿìè» ³ «ïîòðåáàìè».

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çà ïðîöåñ-
íèì ï³äõîäîì ïîñë³äîâí³ñòü åëåìåíò³â áàçîâî¿ ìîäåë³
åòàïó îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ ³ â
³íø³é ïîñë³äîâíîñò³. Íàïðèêëàä, îïåðàö³éíà ñèñòåìà,
ùî ó âèðîáíèöòâ³ çà êîíêðåòíèìè çàìîâëåííÿìè, äðó-
ãèì åòàïîì ìîæå áóòè «ïðîñóâàííÿ». Ïðè öüîìó ó á³ëü-
øîñò³ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì äåÿê³ åòàïè ìîæóòü âèêîíó-
âàòèñÿ ïàðàëåëüíî (ïðîåêòóâàííÿ òîâàðó ³ ïðîåêòóâàí-
íÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè). Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äëÿ êîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà âæå íà ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìíè-
öüêèõ ïðîöåñ³â ñë³ä ôîðìóâàòè ôàêòè÷íî ñâîþ âëàñíó
ìîäåëü.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ áàçîâî¿
ìîäåë³ ïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñêëàäíî¿ ñàìî-
ðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, — äàòè àë-
ãîðèòì âïîðÿäêîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçê³â ³
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ï³ä-
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, äóæå ïðî-
áëåìàòè÷íèì ââàæàºòüñÿ âàð³àíò, êîëè åòàï «Ïðîåê-
òóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè» éäå ðàí³øå åòàïó «Ïðî-
åêòóâàííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿», àáî «Çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ñóðñàìè» ðàí³øå åòàïó «Ïðîñóâàííÿ òîâàðó». Óñ³ ïî-
êàçàí³ â áàçîâ³é ìîäåë³ (ðèñ. 5.1) ïðîöåñè îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷è ³íøîìó âàð³àíò³ ïðèòàìàíí³
ëþáîìó ï³äïðèºìñòâó ³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ïðîå-
êòóâàíí³. Â³äñóòí³ñòü îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ åëåìåíò³â
áàçîâî¿ ìîäåë³ ïîíèæóº ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ïåðø
çà âñå ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³. Îäíàê, ÿêùî ãîâîðèòè
îïîñåðåäêîâàíî ùîäî êîæíîãî åëåìåíòó îêðåìî, ÿê ïðî
ñóêóïí³ñòü äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é òî îäèí ³ òîé æå
ïðîöåñ ìîæå ìàòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â ïî ñâîºìó ñîñòà-
âó ³ ñòðóêòóð³.
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Òî æ íà ðèñ. 5.2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà çàãàëüíî¿ ìåòî-
äèêè ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå áëîêè
ïðåäñòàâëåííÿ, ðåãëàìåíòàö³¿ ³ ïåðåâ³ðêè ñòàíó òèõ ÷è
³íøèõ ïðîöåñ³â.

Ðèñ. 5.2. Çàãàëüíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä
ùîäî ïðîöåñíîãî ï³äõîäó

Інформація щодо 
стану проекту-
вання процесів 

Методика 
опису процесів 

Методика 
регламентації 

процесів 

Методика 
аудиту процесів 

Регламент 
виконання 
процесів 

Звіт щодо стану 
проектування 
процесів 

Стандарт опису, регламентація і аудит 

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèìîã ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîæåí ³ç ïðîöåñ³â ìîæå áóòè ðîçäðîáëåíî íà ï³ä
ïðîöåñè ç ïîñë³äîâíîþ äåòàë³çàö³ºþ íà ïðîöåäóðè ³ îïå-
ðàö³¿. Ñàì³ æ ïðîöåäóðè ³ îïåðàö³¿ ìîæóòü ïðåäñòàâëÿ-
òèñÿ ÿê äåÿêà ñóêóïí³ñòü ä³é, ñêåðîâàíèõ íà çì³íè ÿê³-
ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ââîäèìèõ ðåñóðñ³â.
Îñíîâó ïðîöåñ³â ³ ¿õ íàïðÿìîê íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà-
÷àþòü òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿.

Áàçîâèé àëãîðèòì ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñ-
òåìè ï³äïðèºìñòâà çà ïðîöåñíèì ï³äõîäîì ìîæå áóòè
òàêèì, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 5.3.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ îêðåìèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî âè-
êîíóâàòè ñë³äóþ÷è îñíîâí³ âèìîãè äî êîæíî¿ îïåðàö³¿:

— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âàðò³ñòü;
— äëÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòó-

ï³íü äåòàë³çàö³¿, òàêèì ÷èíîì, ùîá ñèñòåìà âîëîä³ëà
ìîæëèâîñòÿìè êîíòðîëþ, àëå íå áóëà «çàðåãóëüîâàíîþ»;

— îïåðàö³¿, ÿê³ ïðÿìî íå ñòâîðþþòü âàðò³ñòü, íå
ïîâèíí³ áóòè ó ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ ïðîöåñó;
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— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ìàòè çàäàíèé «âõ³ä» ³
«âèõ³ä»;

— ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿê³ îïåðàö³¿ º «êðèòè÷íèìè» ç
òî÷êè çîðó òåðì³í³â, âèòðàò ³ ÿêîñò³;

— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà áóòè (ìàòè ìîæëèâ³ñòü)
ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíîþ;

— ó êîæí³é îïåðàö³¿ ïîâèíåí áóòè âèêîíàâåöü ³
ñïîæèâà÷ ðåçóëüòàòó ¿¿ âèêîíàííÿ;

— îïåðàö³ÿ ïîâèííà áóòè íàäçâè÷àéíî ïðîñòîþ ó
âèêîíàíí³.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ òîé ÷è ³íøèé ïðîöåñ ñë³ä ðîçä³-
ëèòè ç òàêîþ äåòàë³çàö³ºþ, ùîá óñ³ ñêëàäîâ³ îïåðàö³¿
áóëè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèìè ó âèêîíàíí³, àëå ïðè öüî-
ìó â³äïîâ³äàëè âñ³ì ïîïåðåäí³ì âèìîãàì.

Óñ³ îïåðàö³¿ ïîâèíí³ áóòè óëàøòîâàí³ ó ÷³òêî óïî-
ðÿäêîâàíó ñèñòåìó, ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè òåðì³íàìè
âèêîíàííÿ òà çàáåçïå÷åí³ ðåñóðñíèìè âèòðàòàìè íà ¿õ
âèêîíàííÿ.

Â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà çà ïðî-
öåñíèìè ï³äõîäàìè ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ, ùîá ÿâíî ïðî-
ñë³äæóâàëèñÿ òàê³ çð³çè:

— ïî åëåìåíòíèé (ôóíêö³îíàëüíèé);
— ïðîñòîðîâèé;
— ÷àñîâèé.
Îñíîâíà çàäà÷à ïîåëåìåíòíîãî çð³çó º ïðàâèëüíèé ³

ðàö³îíàëüíèé ï³äá³ð ñêëàäó îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â,
ìàòåð³àë³â, çàãîòîâîê, êîìïëåêòóþ÷èõ ³ êâàë³ô³êîâàíî-
ãî ñêëàäó ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Ïðîáëåìà âçàºìíî¿ â³ä-

Ðèñ. 5.3. Àëãîðèòì ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè

Рух матеріальних ресурсів 
 у просторі і в часі 

Проектування технологічних операцій 

Групування операцій і процедур 

Формування процесів  
оперативного управління 

Принципи 
проектування 

Критерії 
оцінки 
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ïîâ³äíîñò³ åëåìåíò³â îñîáëèâî àêòóàëüíà ó ñêëàäíèõ
âèñîêîàâòîìàòèçîâàíèõ ³ ðîáîòèçîâàíèõ âèðîáíèöòâàõ,
ïðè äèíàì³÷í³é íîìåíêëàòóð³ ³ ïîë³ïøåííÿ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîñòîðîâîãî çð³çó, òî â³í ïîâèíåí
çàáåçïå÷óâàòè ðàö³îíàëüíèé ðîç÷èí òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â íà ïðîöåäóðè ³ îêðåì³ îïåðàö³¿ òà çàêð³ïëåííÿ ¿õ
çà îêðåìèìè âèðîáíè÷èìè ëàíöþãàìè, âèçíà÷åííÿ ¿õ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ ðîçì³ùåííÿ íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà.

×àñîâèé çð³ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà — öå âèçíà-
÷åííÿ òåðì³íó âèðîáíè÷îãî öèêëó âèãîòîâëåííÿ òîâà-
ðó, ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ÷åðãè çàïóñêó ³
âèïóñêó ð³çíèõ âèä³â òîâàðó ³ ò. ³í.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ íà ïðèíöèïàõ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó íåîá-
õ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ íàñòóïíèõ ïðàâèë:

ïî-ïåðøå, âèùèé ð³âåíü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íà ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîöåñè
ç âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ òîâàðó, îñê³ëüêè îñíîâíà çàäà÷à
îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó — öå âñòàíîâëåííÿ îïòèìà-
ëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè ³ ïðîöåäóðàìè;

ïî-äðóãå, ñåðåäí³é ð³âåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îð³º-
íòóºòüñÿ íà îïòèì³çàö³þ îêðåìèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ïðîöåñ³â, ÷è ¿õ îäíîð³äíèõ ãðóï. Íàéá³ëüø åôåêòèâíà
ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ îïåðàö³é — öå ï³äïðîöåñè ³ â äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ ïðîöåäóðè;

ïî-òðåòº, íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç
îð³ºíòàö³ºþ íà îïòèì³çàö³þ îêðåìèõ áëîê³â çàäà÷, òîá-
òî êîíêðåòíèõ îïåðàö³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø ö³-
ëåñïðÿìîâàíîþ ÿâëÿºòüñÿ ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ íà îïå-
ðàö³¿ ³ ä³¿.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âèçíà÷èòèñÿ ç ôîðìàë³çàö³ºþ ïðî-
öåñ³â ³ îïåðàö³é. Ó äàíîìó âèïàäêó ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ íàñòóïí³ êîìïîíåíòè:

— ðåñóðñè, ¿õ ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè;
— âàðò³ñòü;
— ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè (÷àñ íà âèêîíàííÿ îïåðàö³¿, òå-

ðì³í çàê³í÷åííÿ ðîá³ò, çàïàñ ÷àñó);
— âèêîíàâö³ ³ â³äïîâ³äàëüí³;
— ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè íà âèõîä³;
— ïàðàìåòðè êîíòðîëþ (ïåð³îäè÷í³ñòü, äåòàë³çàö³ÿ,

ìàñøòàá äîïóùåíèõ â³äõèëåíü);
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— ðåãóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â.
Äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó âèðîáíè÷³é ï³ä-

ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ îñíî-
âîïîëîæíîþ ôóíêö³ºþ ÿâëÿþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè.
Ïðè öüîìó çàãàëüíèì íàïðÿìêîì ï³äâèùåííÿ êåðîâà-
íîñò³ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè ÿâëÿþòüñÿ ìàêñèìàëüíî
ñïðîùåíà îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ÿêà äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ åëåìåíò³â ³ ñïðî-
ùåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè.

Çà îñíîâó ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåðåòüñÿ ìîäåëü ³íôî-
ðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. Òàê ÿê â îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîöåñ³â ëåæèòü ïðàêòè÷íî ºäèíèé ðåñóðñ — ³íôîðìà-
ö³ÿ. Òîæ ³ ìåòîäèêà ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè óïðàâë³ííÿ «³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà — îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ» — íàéá³ëüø äîðå÷íà.
Òîáòî, ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò-
âà ïðîåêòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðóõó (ëîã³ñòèêè) ãîëîâíèõ
ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ, ïåðñîíàë,
ô³íàíñè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåðàö³îíàëüíèì ÿâëÿºòüñÿ ï³äõ³ä,
çà ÿêîãî ï³ä ä³þ÷ó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä áóäå ìàëîåôåêòèâíèì. Ï³ä-
êðåñëèìî, ùî ³íôîðìàö³éíà (êîìóí³êàö³éíà) ï³äñèñòå-
ìà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ ï³äñèñòåìíîãî ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþ-
þ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ëþáå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿê
ñêëàäíà ñàìîðåãóëþþ÷à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, — öå ö³ë³ñíà â³äêðèòà ñèíåðãåòè÷íà ñèñòåìà, åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè ³ íå
ñò³ëüêè â³ä ÿêîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â, õî÷ ³ âàæëèâî
öå, ñê³ëüêè â³ä ¿õ ñóì³ñíîñò³ ³ âçàºìîä³¿. Â³äñóòí³ñòü
ÿê³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â âåäå äî ïîíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â, àëå öå êîìïåíñóºòüñÿ ÿê ó
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, òàê ³ ïåðñïåêòèâ³, çà ðàõóíîê ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ï³äñèñòåìè, ÷è ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñë³ä
âñå æ òàêè â³äì³òèòè, ùî íåÿê³ñí³ñòü îêðåìèõ åëåìåí-
ò³â ìîæå âïëèâàòè íà îäíó ³ç íàéâàæëèâ³øèõ âëàñòèâî-
ñòåé ñèñòåìè ÿê íà çàãàëüíîòåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó —
ñèíåðã³çì.



180

ßêùî ó ìèíóëîìó ï³äïðèºìñòâà ìîãëè ñîá³ äîçâî-
ëèòè ôóíêö³îíóâàòè ç äåÿêèì «çàïàñîì åôåêòèâíîñò³»,
ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü «áåç õâîðîáëèâî» ãóáèòè åôåêòè-
âí³ñòü, òî ó åïîõó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
³ äèíàì³çìó ñåðåäîâèùà óñ³ ó÷àñíèêè ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí, ïðÿìî òàêè, âèìóøåí³ çáèðàòè åëåìåíòè åôåêòèâ-
íîñò³ áóêâàëüíî ïî ãîðîøèíàì.

Ñóòí³ñòü ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîåêòóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàêëþ-
÷àºòüñÿ ó ðîçïîä³ë³ îñíîâíî¿ çàäà÷³ íà ï³äçàäà÷³ ³ êîíò-
ðîëü çà òèì, ùîá ö³ ï³äçàäà÷³ íå çàìèêàëèñÿ ó ñîá³,
³ñíóþ÷è ñâî¿ì âëàñíèì ïèòàííÿì, à âèð³øóâàëè îñíîâ-
íó óïðàâë³íñüêó çàäà÷ó — íå äîïóñòèòè êîíôë³êòó ö³-
ëåé ³ çáåðåãòè êåðîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâîì. Ðîçïîä³ë çà-
äà÷³ íà ï³ä çàäà÷³ — öå âàæëèâèé åòàï ó îïåðàòèâíîìó
óïðàâë³íí³., â³ä ÿêîãî çàëåæèòü îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà ³ ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéíÿò³ íà îñíîâ³
öüîãî àíàë³çó.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà ïðèíöèïîâèõ ï³äõîäè äî òàêî¿
äåêîìïîçèö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³ — âåðòèêàëüíà äå-
êîìïîçèö³ÿ ³ ãîðèçîíòàëüíà.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê
ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äïðèºìñòâà — âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë. Â³í ÿâëÿº
ñîáîþ ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáíè÷î¿ ï³ä-
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç ìàêñèìàëüíîþ
â³ääà÷åþ ïåðåâò³ëþâàòè ðåñóðñí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè íà
«âõîä³» â âèõ³äí³ òîâàðè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòå-
ìè — îïåðàö³éíèé ïîòåíö³àë (ÿê ³ âèðîáíè÷èé ïîòåí-
ö³àë) ìàº äâ³ ïåðåëèâàþ÷èñü îäíà â îäíó êîìïîíåíòè:

— ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â;
— ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â.
Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñ-

òåìè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü
ðåñóðñ³â, ùî ââîäÿòüñÿ â ñèñòåìó. Îäíàê äàíèé ï³äõ³ä
ñë³ä âèçíàòè ÿê íå çîâñ³ì êîðåêòíèé. Áî ðåñóðñè, ùî
ââîäÿòüñÿ ó âíóòð³øí³é ñòàí ñèñòåìè âçàãàë³, òî º ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. À ïîòåíö³àë îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà — öå çäàòí³ñòü ñêëàäíî¿
ñèñòåìè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ïåðåâò³ëþâàòè ðåñóð-
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ñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà â òîâàðíó ïðîäóêö³þ ç
ïëàíîâèìè õàðàêòåðèñòèêàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè (îïå-
ðàö³éíèé ïîòåíö³àë) — öå ïåðåäàòî÷íèé ìåõàí³çì, ùî
äîçâîëÿº çì³íþâàòè ôîðìó ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó. Îäíàê, ïðè öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê ñêëàäîâó ïîòåíö³àëó îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè
(âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè) ï³äïðèºìñòâà ³ ïîâèíí³ ìàê-
ñèìàëüíî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì äî íå¿. Öåé ï³äõ³ä ìàº
ðàö³þ ³ â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó.

Ó ïëèí³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâî äîñÿãòè
âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çà âñ³ìà ïð³îðèòåòàìè âîäíî÷àñ. Òî
æ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå ñòâîðþâàòè ñâîþ
âëàñíó ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³
âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òèêó ôîêóñóâàííÿ.

Òî æ, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèñ-
òåì — öå ïðîåêò íà îñíîâ³ ïðîöåñíèõ ï³äõîä³â, êðîê çà
êðîêîì ãîòóþ ÷îãî îá’ºêò äî áàæàíîãî ñòàíó.

Íà ðèñ. 5.4. íàâîäèòüñÿ àëãîðèòì ïðîåêòóâàííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñ. 5.4. Ñòðóêòóðà ïðîåêòóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè
ï³äïðèºìñòâà

Проектування 
трудового 
кодексу 

Стратегічний набір 
цільових проектів 

Операційна 
стратегія 

підприємств

Прогнозування змін 
зовнішнього 
середовища.  
Прогнозування 
від’ємних впливів: 
– збільшення витрат; 
– пониження імунітету; 
–пониження гнучкості; 
–аритмія і дезорганізація 

Оновлення 
операційної 
підсистеми 
управління 

Проект системи 
пріоритетів операційної 
підсистеми управління 

Проект забезпечення 
якості і управління 
постачаннями 

Проект 
виробничої 
потужності 

Проект 
виробничої 
підсистеми 

Проект нової  
товарної продукції 

Проектування 
технологічних 

процесів 
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Ðîçãëÿäàòè ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ï³ä-
ïðèºìñòâà (îïåðàö³éíèé ïîòåíö³àë) íåîáõ³äíî ç ïîçèö³¿
¿¿ ïðîåêòóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà ðèñ. 5.4. ïîêà-
çàí³ îñíîâí³ ïîçèö³¿, äå òàê ÷è ïî-³íøîìó ìîæå áóòè
ñôîðìóëüîâàíî ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ äå öåé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè
âòðà÷åíî.

Ïåðøèì êðîêîì ó ö³é ñòðóêòóð³ º ðîçðîáêà ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó ñòðàòåã³-
÷íîãî íàáîðó: ì³ñ³ÿ, ö³ë³, ïð³îðèòåòè. Ñòðàòåã³ÿ îïåðà-
ö³éíî¿ ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ïðîåêòóâàííÿ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè êåð³âíèö-
òâà ³ ïëàí³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,
íàö³ëåíèõ íà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíó ï³äòðèìêó ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ïî äî-
ñÿãíåííþ ö³ëåé.

Òîæ, ñòðàòåã³ÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè — öå êîìïëåêñ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ ³ ñòðó-
êòóðèçàö³ºþ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè â ö³ëîìó, à òà-
êîæ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ ³íôðàñòðóêòóðè ó â³äïîâ³-
äíîñò³ âèìîãàì çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ó ïðîåêò³ ñòðàòåã³¿ îïåðà-
ö³éíî¿ ï³äñèñòåìè º ïðîåêòóâàííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â,
ùî âêëþ÷àþòü:

— êîøòè âèðîáíèöòâà;
— ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
— ÷àñîâ³ âèòðàòè (òåðì³í âèðîáíè÷îãî öèêëó, ïåð³-

îä âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ ³ ò. ³í.);
— íàä³éí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
— ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà;
— ìîæëèâ³ñòü ³ çäàòí³ñòü âèðîáíèöòâà äî îñâîºííÿ

íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
— íåîáõ³äí³ ïåðåáóäîâà ³ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-

÷îãî ïðîöåñó;
Ñïåöèô³÷í³ êðèòåð³¿ äëÿ êîæíîãî òîâàðó (òåõí³÷íà

ï³äòðèìêà, ï³ñëÿ ïðîäàæíà ï³äòðèìêà êîíòðàãåíòà,
êîëüîðîâà ãàììà, ãåîìåòðè÷í³ ðîçì³ðè, âàãà ³ ò. ³í.).

Ñàìå ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ÿâëÿº
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåäóð, êðîê çà êðî-
êîì ïåðåñóâàþ÷è îáåðò äî áàæàíîãî ñòàíó (ðèñ. 5.5).
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Òàêèé ï³äõ³ä íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ ïåðåäáà÷óº ö³-
ëåñïðÿìîâàíèé ïîøóê ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿
(òîâàðí³ ³òåðàö³¿, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ñòðóêòóðíà ñõå-
ìà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë) â çà-
äàíèõ óìîâàõ. Íå çàâæäè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äîçâîëÿþòü âîäíî÷àñ ïëàíóâàòè ðîçâ’ÿçàííÿ óñ³õ
çàäà÷ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Â òàêèõ óìîâàõ ñòðàòåã³ÿ
ïîâèííà âèçíà÷àòè ïðèîðèòåòí³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â òóò º ñàìå ïîñë³äîâ-
í³ñòü íåîáõ³äíèõ ³òåðàö³é, ÿê³ àâòîìàòè÷íî âåäóòü äî
ïð³îðèòåòíîñò³ â íàïðÿìêó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Â óìîâàõ íàäçâè÷àéíî¿ ðóõëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íàéá³ëüø àêòóàëüíî çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñó
ðîçðîáêè íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòîäîì ñóì³ñíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ, ÿê³é çîð³ºíòîâàíî íà ì³æôóíêö³îíàëüíó ³íòåã-
ðàö³þ.

Îñíîâîþ ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿºòüñÿ äè-
ëåìà:

ïî-ïåðøå, íîâèé ïðîäóêò ïîâèíåí ìàòè ìàêñèìàëü-
íó ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à;

ïî-äðóãå, íîâèé ïðîäóêò ïîâèíåí áóòè âíóòð³øíüî
òåõíîëîã³÷íèì.

Ìàêñèìàëüíà ö³íí³ñòü ðîçðîáêè ³ ìîäèô³êàö³¿ ïðîäó-
êòó ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñë³äêóþ÷î¿ ìîäåë³ (ðèñ. 5.6):

Ðèñ. 5.5. Ñõåìà ïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì

 Товарні  
рішення 

Структурні 
рішення 

Ресурсні 
рішення 

Технологічні 
рішення 

Конкурентні 
переваги 
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Ï³ä âíóòð³øíüîþ òåõíîëîã³÷í³ñòþ ïðîäóêòó ñë³ä
ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðî-
ùåíó òåõíîëîã³þ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ïðè çáå-
ðåæåíí³ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ³ ö³ííîñò³ ïðîäóê-
òó. Âîäíî÷àñ, âáà÷àºòüñÿ ñòóï³íü ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðî-
äóêö³¿, ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïëåêòóþ÷èõ çàñîá³â,
íàÿâí³ñòü ìîäóëüíèõ êîìïîíåíò³â, íàÿâí³ñòü ìîäóëüíèõ
ñèñòåì, åëåìåíòè áåçïåêè ³ ò. ³í.

Òàêèé ï³äõ³ä, ìîæëèâî, äåùî çìåíøèòü òåðì³í â³ä-
ïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ
÷àñîâèõ âèòðàò íà ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, îäíàê äî-
çâîëèòü ï³äïðèºìñòâó áóòè á³ëüø ãíó÷êèì ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³. Á³ëüø òîãî, ïðîöåñ ìîäèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿
ðîçáèâàºòüñÿ íà ìîäóë³ ³ íå áóäå ñòîñóâàòèñÿ âñ³º¿ âèðî-
áíè÷î¿ ñèñòåìè. ßêùî æ òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ ñêëàäàºòü-
ñÿ ³ç â³äíîñíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íèõ, äîñòàòíüî ñòàíäàðòíèõ ìîäóëüíèõ êîìïîíåíò, à ó
ïðîäóêö³¿ âñòàíîâëþºòüñÿ çâ’ÿçîê ñàìå ì³æ ìîäóëÿìè,
òî çì³íè áóäóòü ïðîõîäèòè â ðàìöÿõ îäíîãî ìîäóëÿ, óñÿ
³íøà ñêëàäîâà ñèñòåìè áóäå ïðàöþâàòè áåç çì³í. Âñå
öå ñòàá³ë³çóº òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà.

Îñü ñàìå òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ³ âèðîáíè÷èé ðèòì ³
ÿâëÿþòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó îïå-
ðàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ï³ä òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì áóäåìî
ðîçóì³òè ñòðîãî óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³

Ðèñ. 5.6. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ òîâàðó ñïîæèâà÷åì

Матеріальні 
прибуткові перемінні 

Матеріальні 
витратні перемінні 

Нематеріальні 
прибуткові перемінні 

Нематеріальні 
витратні перемінні 

Вартість 
товару 

Вигода 
споживача 

Витрати 
споживача 
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îïåðàö³¿, ùî äîçâîëÿþòü ïåðåâò³ëþâàòè ðåñóðñí³ ïîòî-
êè, ùî âõîäÿòü â ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Çâ³äñè ïîòåíö³àë
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê â³äïîâ³ä-
í³ñòü õàðàêòåðèñòèê âèòðàòíèõ îïåðàö³é ïëèííèì ³
ïåðñïåêòèâíèì çàäà÷àì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, öå òàê³ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ ç
çàäàíèìè âèìîãàìè ñïîæèâà÷³â.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³ñíóþòü ì³í³ìàëüí³
óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó, àëå ìîæóòü áóòè ³ äîäàòêîâ³ âèìîãè.

Óìîâè ì³í³ìóì — öå êîëè:
— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ñòâîðþâàòè âàðò³ñòü;
— îïåðàö³¿, ÿê³ íå ñòâîðþþòü âàðò³ñòü — çàéâ³ ³ íå

ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ó ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó;

— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ìàòè êîíêðåòíî âèçíà-
÷åí³ (ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè íà «âõ³ä» ³ «âèõ³ä»;

— êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ¿¿
âèì³ðþâàííÿ;

— äëÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿ ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ êîíê-
ðåòíèé âèêîíàâåöü ³ ñïîæèâà÷ ¿¿ ðåçóëüòàò³â;

— îïåðàö³ÿ ïîâèííà áóòè ïðîñòîþ ³ â³äïîâ³äàòè âñ³ì
ïîïåðåäí³ì óìîâàì;

— óñ³ îïåðàö³¿ ïîâèíí³ áóòè óëàøòîâàí³ ó ÷³òêî
óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó, ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè òåðì³íàìè
³ âèòðàòàìè ðåñóðñ³â íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè îñíîâ-
íèì çàãàëüíî ïðèéíÿòèì ïðèíöèïàì: ïðîïîðö³îíàëü-
í³ñòü, ïàðàëåëüí³ñòü, íåïåðåðèâí³ñòü, ïðÿìîïîòî÷í³ñòü
³ ðèòì³÷í³ñòü. Öå êëàñè÷í³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³, çâè÷àéíî, óñ³º¿ îïåðàö³éíî¿
ñèñòåìè. Âîíè ÿâëÿþòüñÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèìè óìî-
âàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äñèñ-
òåìè ³ ïîòåíö³àëó îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Çâè-
÷àéíî, ³ñíóþòü ³ äîäàòêîâ³ óìîâè.

Íàÿâí³ñòü ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ ñóêóïíîñò³ îïå-
ðàö³é ùî â³äïîâ³äàþòü âèùå ïåðåðàõîâàíèìè âèìîãà-
ìè, àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì áóäóòü
çì³íþâàòè, â òó ÷è ³íøó ñòîðîíó, ïîòåíö³àë òåõíîëîã³-
÷íèõ ïðîöåñ³â ³, çâè÷àéíî, ³ ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó.
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Òàêèì ÷èíîì, îäíå ³ òåæ òâîð³ííÿ (òîâàð) ìîæíà
âèãîòîâëÿòè ç ð³çíèì ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîþ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó. ² êîæåí ç îêðåìî âçÿòèõ ñêëàä³â ³ ñòðóê-
òóð òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó áóäóòü ìàòè ñâ³é âëàñíèé
ïîòåíö³àë (ðèñ. 5.7). Â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî ï³äïðèºìñ-
òâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äâà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó: ïî-ïåðøå, öå ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; ïî-äðóãå,
öå çìåíøåííÿ âèòðàò ÷àñó ³ ðåñóðñ³â.

Ðèñ. 5.7. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó
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Íà ðèñ. 5.7à ïîäàíî ñõåìó ñòàíäàðòíîãî (êëàñè÷íî-
ãî ï³äõîäó) òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç
ï’ÿòè îïåðàö³é ³ ìàº ïîòåíö³àë Õ. Øëÿõîì ââåäåííÿ
îïåðàö³é (ðèñ. 5.7á), àáî ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó (ðèñ. 5.7â) ìè îòðèìóºìî íîâèé òåõíîëîã³÷íèé
ïðîöåñ, ïîòåíö³àë ÿêîãî áóäå äîð³âíþâàòè â³äïîâ³äíî Y
³ Z, ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó â³äíîøåíí³ X<Y ³ X<Z.

Ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ îïåðàö³é çì³íþº òåõíîëîã³÷-
íèé ïðîöåñ â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
³ ¿¿ ö³ííîñò³, îñê³ëüêè êîæíà îïåðàö³ÿ ïîâèííà ñòâî-
ðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü ³ ö³íí³ñòü (ïîêðàùåííÿ òåõ-
í³÷íèõ ³ åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿
³ ò. ³í.).

Îäíàê ìîæíà ï³òè ³ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà íå-
îáõ³äíèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê âèäàëåííÿ íååôåêòèâíèõ
îïåðàö³é ³ç ñèñòåìè, àáî ìîäèô³êàö³¿ îïåðàö³é ç ïîäà-
ëüøèì îá’ºäíàííÿì ¿õ â îäíó. Òàêèé íàïðÿìîê ï³äâè-
ùóº ïðîäóêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñêîðî÷óº
âèðîáíè÷èé öèêë, ïîíèæóº âèòðàòè òðóäîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â.

 Òåîðåòè÷íî ³äåàëüíèì ñë³ä ââàæàòè îäíî÷àñíå ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é (åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó) ³
ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ (ÿêîñò³) ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ.

Äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîòåíö³àëó îïåðàö³éíî¿
ñèñòåìè º âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü. Ç òî÷êè çîðó ôîðìó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê
îá’ºì âèõîäó ïðîäóêö³¿ ç çàäàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,
ÿêîãî çäàòíà äîñÿãòè îïåðàö³éíà ï³äñèñòåìà ó âèçíà÷å-
íèé ïåð³îä ÷àñó ³ ó êîíêðåòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ñë³ä âèä³ëèòè òðè ïðèíöèïîâ³
óìîâè:

ïî-ïåðøå, îïåðàö³éíà ï³äñèñòåìà ïîâèííà âèðîáè-
òè ñàìå òîé ïðîäóêò, ³ ñàìå ç òàêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ñïîæèâàííÿ, ÿê³ çàäàþòüñÿ ç çîâí³;

ïî-äðóãå, îïåðàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà äîçâîëèòè
âèðîáèòè ñàìå çàäàíèé îá’ºì ³ â çàäàíîìó ÷àñîâîìó ïå-
ð³îä³, ÿê ïðàâèëî äîñèòü îáìåæåíîìó;

ïî-òðåòº, îïåðàö³éíà ï³äñèñòåìà ïîâèííà âðàõîâó-
âàòè çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî äèêòóþòü ìîæëèâîñò³ ³ óìî-
âè ïîñòàâùèê³â ³ êîíêóðåíò³â, à òàêîæ âèìîã ñïîæèâà-
÷³â íà äàíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ;
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Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïîòåíö³-
àëó âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÿâëÿºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü âèðîá-
íèöòâà, òîáòî çäàòí³ñòü ï³äñòðîþâàòèñÿ ï³ä ð³øåííÿ
íîâèõ çàäà÷ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â.
ßê ïðàâèëî, çà óìîâ ðåîðãàí³çàö³¿ ÷è ìîäåðí³çàö³¿ ï³ä
íîâó ïðîäóêö³þ òàêèõ âòðàò óíèêíóòè ìàéæå íåìîæ-
ëèâî, àëå ¿õ ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè.

Òîæ, ÿê âæå äîâåäåíî, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë îïå-
ðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ñóòòºâî âïëèâàº íà:

— çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðåàãóâàòè íà âèìîãè çîâ-
í³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;

— ñòðóêòóðó êîøòîðèñó;
— ïîë³òèêó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè;
— íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïåð-

ñîíàëó.
Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîá-

íè÷îþ ïîòóæí³ñòþ ëåæàòü íàñòóïí³ ïîëîæåííÿ:
— åôåêò ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà: ïðè çá³ëüøåíí³

îá’ºì³â âèðîáíèöòâà â òèì÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ âèòðàòè
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïîíèæóþòüñÿ;

— êðèâà çðîñòàííÿ ïîòóæíîñò³ ïðàö³ âèòðàòè íà
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïîíèæóþòüñÿ;

— ôîêóñóâàííÿ ïîòóæíîñòåé: ï³äïðèºìñòâî ôóíê-
ö³îíóº ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ ò³ëüêè ó òîìó âèïà-
äêó, ÿêùî âîíî íàö³ëåíå íà âèêîíàííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëü-
êîñò³ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ çàäà÷;

— ãíó÷ê³ñòü ïîòóæíîñò³: ÀÑÓ ï³äïðèºìñòâà, ÀÑÓ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÀÑÓ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â.

Âèõ³äíîþ òåçîþ ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïîòåíö³àëó âèðî-
áíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÿâëÿþòüñÿ ôîðìóëè ïîòóæíîñò³ îïå-
ðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè:

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ö³º¿ ñõåìè º ãíó÷ê³ñòü ³
âèòðàòè. Õàðàêòåðèñòèêè äàíèõ êîìïîíåíò, ÿê ïðàâè-
ëî, çíàõîäÿòüñÿ ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³. Çá³ëüøåííÿ
îäíîãî ïîêàçíèêà àâòîìàòè÷íî âåäå äî çì³íè ³íøîãî.

= x 
Загальна 
потужність 

N 
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Ñàìå ÷åðåç öå ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ïîòóæíîñò³ îïå-
ðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ìîæå ìàòè ³ á³ëüø ñêëàäíèé âè-
ãëÿä. Íàïðèêëàä:

n21 cd...cbcaN  .

Äå a, b, d — ê³ëüê³ñòü îäèíèöü îáëàäíàííÿ;
ñ1, ñ2, ñn — ïîòóæí³ñòü îäí³º¿ îäèíèö³ îáëàäíàííÿ.

Òîæ, ÿê áà÷èìî, îñíîâíîþ çàäà÷åþ ïî óïðàâë³ííþ
ïîòåíö³àëîì âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ï³äñè-
ñòåìè ÿâëÿþòüñÿ:

ïåðøå — çáåðåæåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ï³äñèñòåìè
ïî ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³;

äðóãå — ÷àñòîòà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
òðåòº — çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ äæåðåëà çá³ëüøåííÿ

âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ ³ ïðîåê-

òóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, òî îñíîâíîþ çàäà÷åþ
º âèðîáëåííÿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ³ ïð³îðèòåò³â ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç óìîâàìè ³íøèõ åëåìåí-
ò³â îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè.

Êðèòåð³¿ ³ ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
³ îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñïåö³àëüí³
(ïðÿì³) ³ çàãàëüí³ (âòîðèíí³).

Ñïåö³àëüí³ êðèòåð³¿ ñòâîðþþòü îáîâ’ÿçêîâ³ ³ ì³í³-
ìàëüíî äîïóñòèì³ óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â. Âîíè
òàêîæ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì â³ääçåðêàëþþòüñÿ íà íåîá-
õ³äíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ.

Çàãàëüí³ êðèòåð³¿ ðîçì³ùåííÿ ³ ñòðóêòóðè îïåðà-
ö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ñòâîðþþòü ä³ëîâå ñåðåäîâèùå, ÿêå
â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ ðèçèêè, à òàêîæ ìîæëèâ³ äîäàò-
êîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ (ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, áåç-
ïåêà, çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì ³ ò. ³í.).

Äî ñïåö³àëüíèõ êðèòåð³¿â â³äíîñÿòüñÿ:
— ³íôðàñòðóêòóðà: òðàíñïîðò, åíåðãåòè÷íå çàáåç-

ïå÷åííÿ, êîìóí³êàö³¿ ³ ò. ³í.;
— çàãàëüíèé êîøòîðèñ: ïðÿì³ âèòðàòè (âàðò³ñòü

çåìë³, âàðò³ñòü áóäèíê³â ³ ñïîðóä, ïîäàòêè, åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ ³ ò. ³í.), íåïðÿì³ âèòðàòè (çá³ëüøåííÿ çáèò-
êîâîãî ëàíöþãà, ïîñëàáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ ñïî-
æèâà÷³â), âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;
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— çáëèæåííÿ ç³ ñïîæèâà÷åì;
— êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;
— íàáëèæåííÿ äî ðåñóðñíî¿ áàçè;
— ì³ñòî äèñëîêàö³¿ ³íøèõ îá’ºêò³â ï³äïðèºìñòâà.
Äî çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â â³äíîñÿòüñÿ:
— äåðæàâí³ ïåðåïîíè;
— íàÿâí³ñòü çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ òîðã³âåëüí³ ñîþçè;
— êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³;
— äåðæàâíà ïîë³òèêà (ó òîìó ÷èñë³ çàö³êàâëåí³ñòü äåð-

æàâè ó íàÿâíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíèöòâ ³ âèðîáíèê³â);
— åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îí³;
— åêîëîã³÷í³ âèìîãè.
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº

ëèø ÿê ñóêóïí³ñòü çîí ä³ÿëüíîñò³. Âîíà íå ñòâîðþº ïîòåí-
ö³àë îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè (çà âèíÿòêîì ñïåöèô³÷íèõ âèïà-
äê³â), àëå ïðè íåðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ îäè-
íèöü ñóòòºâî ïîíèæóº ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Òåîðåòè÷íî äëÿ çàïîá³ãàííÿ îáìåæåíü ïîòåíö³àëó
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîæíà ðîçë³÷èòè ï³äïðèºìñòâî ³
éîãî âèðîáíè÷ó ï³äñèñòåìó ç ìàêñèìàëüíèì çàïàñîì
ïðîñòîðó. Îäíàê àâòîìàòè÷íî âèíèêàþòü çàòðèìóþ÷³
ôàêòîðè: âèòðàòè, ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, çàñîáè òðàíñïî-
ðòóâàííÿ, íåâèðîáíè÷³ ïðîöåñè.

Òî æ ³ñíóþòü ÷îòèðè ìåòîäè ïðîåêòóâàííÿ ïëàíó
âèðîáíè÷èõ ïëîùèí:

ïåðøå — êîîïåðàö³éíà ñõåìà ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàí-
íÿ çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì;

äðóãå — ë³í³éíà ñõåìà ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ çà
ïðåäìåòíèì ïðèíöèïîì;

òðåòº — ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ ïî ïðèíöèïó «òåõ-
íîëîã³÷íèõ çîí» çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ãðóïîâî¿
òåõíîëîã³¿;

÷åòâåðòå — ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ ïî ïðèíöèïó
îáñëóãîâóâàííÿ íåðóõîìîãî îá’ºêòó.

Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó ðîçì³ùåííÿ îáëàä-
íàííÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåìîæëèâèé, îñê³ëüêè ñàì
òèï âèðîáíèöòâà íå ïåðåäáà÷óº í³÷îãî ³íøîãî. Öå ó òà-
êèõ âèðîáíèöòâàõ, ÿê áóä³âíèöòâî, ñóäíîáóäóâàííÿ, ìå-
òàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî ³ ò. ³í.

Îäíàê ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ³ñíóº.
Â³äì³òèìî, ùî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ ñë³ä âèçíà-

òè ñõåìó òåõíîëîã³÷íèõ ãðóï, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ ìàêñèìà-
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ëüíî çáàëàíñîâàíîþ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè. ßê-òî: ðîç-
ïîä³ë ïðàö³, óí³âåðñàë³çàö³ÿ, òèï âèêîðèñòîâóþ ÷îãî
îáëàäíàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ óìîâè ïðàö³ ³ ò. ³í.

Àëå íàéâàæëèâ³øîþ çì³ííîþ ïîòåíö³àëó îïåðàö³é-
íî¿ ï³äñèñòåìè º ïðîåêòóâàííÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó.

Ñóòí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ ôîðìó-
âàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïîðÿäêó
ä³é ³ õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñò-
âà îäíîãî ç ³íøèì, ç îáëàäíàííÿì, ñïîæèâà÷àìè ³ ³íøè-
ìè åëåìåíòàìè ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà:

Ïîðÿäîê ä³é ìîæíà ïðåäñòàâèòè ãðàô³÷íî (ðèñ. 5.8).

Ðèñ 5.8. Ñõåìà ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðèçàö³¿
òðóäîâîãî ïðîöåñó

Що потрібно зробити?  

Де і за допомогою чого 
буде виконуватися 

операція? 

Хто буде виконувати 
операцію? 

Методи  
мотивації праці 

Методи і прийоми 
виконання операцій 

Коли необхідно 
виконати операцію? 

Розміщення обладнання 
і предметів праці 

Почасові норми 
виконання роботи,  
графік виконання 

За рахунок чого 
підвищується 

продуктивність праці? 

Професійні здібності, 
знання, досвід 

Структуризація трудового процесу 

Як необхідно  
виконати роботу? 

Перелік виконаних 
операцій 
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Ðîçïîä³ë ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ñïåö³àë³çàö³¿
âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é. Îäíèì ³ç íàéïåðøèõ ïèòàíü, ÿê³
íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè — öå âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî
ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é. Íàäì³ðíà
ñïåö³àë³çàö³ÿ áóäå ïîíèæóâàòè çàãàëüíèé ïîòåíö³àë
òðóäîâîãî ïðîöåñó ³ ïîòåíö³àë îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè
â ö³ëîìó. Àëå òðåáà âðàõîâóâàòè:

— îäíîïëèíí³ñòü ðîáîòè, ùî ïðèçâîäèòü äî íàäì³ð-
íî¿ âòîìëåíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ³ ïîíèæåííþ ìîòèâàö³¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³;

— íåçàäîâîëåí³ñòü ³ç-çà íåçíà÷íîãî âêëàäó â ê³íöå-
âîìó âàð³àíò³;

— ïîíèæåííÿ ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ ïðàöþþ÷èõ;
— ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíèõ íàâèê³â òà

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ïðàö³, ùî çìåíøóº ïåðñïåêòè-
âó ïîêðàùåííÿ ñòàíó;

— ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³, ó çâ’ÿçêó ç â³äñóò-
í³ñòþ ºäèíîãî â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ;

— ìîæëèâîñò³ ãíó÷êîñò³ ÿê îêðåìèõ îïåðàö³é, òàê
³ îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè â ö³ëîìó;

Çá³ëüøåííÿ íåóçãîäæåíîñò³ â ä³ÿõ, ùî ïîðîäæóº
íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ.

Àëå, ³ íàäì³ðó øèðîêèé ä³àïàçîí îïåðàö³é, ùî âè-
êîíóþòüñÿ íà îäíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ òàêîæ ìîæå ïîíè-
æóâàòè çàãàëüíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè:

— ïîòðåáóº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â;
— ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ íîðì îïëàòè ïðàö³;
— ïîòðåáóº çàãàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
— ïîòðåáóº îñîáëèâèõ ï³äõîä³â ìîòèâàö³¿ ³ óïðàâ-

ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðàöþþ÷èõ;
— íàäì³ðíî ï³äâèùóº çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â îïå-

ðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè â³ä ïëèííîñò³ êàäð³â.
Îñü ñîìó âèá³ð îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿

òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ïî âñüîìó æèòòºâîìó âèðîáíè-
÷îìó öèêëó çàëåæèòü â³ä ìíîæèíè ôàêòîð³â.

Âèä³ëèòè ÿê³ñòü ³ç íèõ ÿê çàãàëüí³ êðèòåð³¿ ³ ïðà-
âèëà ó äàíîìó âèïàäêó äîñòàòíüî ñêëàäíî, îñê³ëüêè ñòðó-
êòóðèçàö³ÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó âèçíà÷àºòüñÿ âñå ñïðîåê-
òîâàíèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ³ òåõíîëîã³÷íîþ ñõå-
ìîþ ðîçì³ùåííÿ îáëàäíàííÿ.

Ãîëîâíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó òðóäî-
âîãî ïðîöåñó — öå â³äïîâ³äí³ñòü ëþäñüêîãî ôàêòîðó (ñî-
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ö³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè) ³ ïîòåíö³àëó òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó (òåõí³÷íî¿ ï³äñèñòåìè). Íàïðèêëàä: «Çä³áíîñò³
ðîá³òíèêà — ìîæëèâîñò³ îáëàäíàííÿ», «ïñèõîëîã³÷íèé
ñòàí ïðàö³âíèêà — çì³ñò âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè» ³. ò. ³í.

Êîæåí ïåðåõ³ä ó ïðîåêòóâàíí³ òðóäîâîãî ïðîöåñó
ìîæå ñòâîðþâàòè àáî ïîíèæóâàòè ïîòåíö³àë òðóäîâîãî
ïðîöåñó. Ëèøåíü ïðè óìîâ³ âèêîíàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ
óìîâ ïðîåêòóâàííÿ òðóäîâîãî ïðîöåñó ìè ìîæåìî ãîâî-
ðèòè ùîäî ïðîåêòóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñêëà-
äîâî¿ çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà îïåðàö³éíà ï³äñèñ-
òåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà óîñîáëþâàòè ïî
åëåìåíòíèé ïîòåíö³àë è ïîòåíö³àë ïðîöåäóð. Ùî ïî-
â’ÿçóþòü óñ³ åëåìåíòè ó ºäèíå ö³ëå.

Òîæ íà ðèñ. 5.8 ìè áà÷èìî ó îïåðàö³éí³é ï³äñèñ-
òåì³ äâà ð³çíîâèäè åëåìåíò³â ðîáî÷èõ ³ åëåìåíò³â, ùî
ïîâ’ÿçóþòü óñ³ åëåìåíòè â îäíó ï³äñèñòåìó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è òàêèì ÷èíîì ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ï³äñèñòåìó çàáåç-
ïå÷åííÿ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, òî ç òî÷êè çîðó
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè íåîá-
õ³äíî ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñòü ñèñòåìè, íàñë³äêîì ÿêî¿ ÿâ-
ëÿºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Òî æ ÿê³ñòü
òîâàðó — öå íå îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, à íàñë³äîê åôåêòèâ-
íîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîþ ï³äñèñòå-
ìîþ.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìå-
íòó, òî íàéá³ëüø âàæëèâîþ çàäà÷åþ, ùî ñòàâèòüñÿ ïå-
ðåä ìåíåäæåðàìè — öå âèá³ð êðèòåð³þ îö³íêè ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ð³÷ ó äàíîìó âèïàäêó ìîæå
éòè íå ïðî ñïîæèâàöüêó õàðàêòåðèñòèêó ïðîäóêö³¿, à
ïðî óñâ³äîìëåííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ ñàìîãî òåðì³íó «ÿê³ñòü».

Ó ñüîãîäåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè ìíîæèíó âèçíà÷åí-
íÿ ÿêîñò³, àëå ÿêùî ¿õ çãðóïóâàòè, òî ìè îòðèìàºìî
ðÿä îñíîâíèõ âèçíà÷åíü:

ïåðøå — àáñòðàêòíå: ÿê³ñòü — öå âíóòð³øí³é ñòàí
âëàñòèâîñòåé îá’ºêòó, ÿê³ ñòâîðþþòü ïåðåâàãó íàä ïîä³-
áíèìè;

äðóãå — â³äïîâ³äí³ñòü î÷³êóâàííÿì, àáî â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðèçíà÷åííþ: ÿê³ñòü — öå ìàêñèìàëüíà â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîãàì ñïîæèâà÷à;
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òðåòº — â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðòàì ³ ñïå-
öèô³êàö³ÿì;

÷åòâåðòå — ÿê³ñòü — öå â³äñóòí³ñòü ïîìèëîê àáî
ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò;

ï’ÿòå — ö³íí³ñòü çà ãðîø³: ÿê³ñòü — öå îïòèìàëüíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè, ÿê õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó;

øîñòå — ïåðåâèùåííÿ î÷³êóâàíü: òîâàð ÿê³ñíèé,
ÿêùî êîæåí íàñòóïíèé äîñâ³ä êîíòàêòó ç íèì êðàùå
ïîïåðåäíüîãî;

Ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ ëÿæå â îñíîâó
ïðîåêòóâàííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿,
ÿêà ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî ñêëàäóºòüñÿ
³ç ï’ÿòè ñêëàäîâèõ:

— ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòóïåíþ â³äïîâ³äíîñò³
ñïåöèô³êàö³¿ òîâàðó âèìîãàì ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðåñóðñ³â, ùî âïðî-
âàäæóþòüñÿ;

— ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³, ùî
ïðîåêòóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì;

— ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîãî òîâàðó;

— ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ìåíåäæìåíòó.
Óñ³ ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ ³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ïðîåêòóþòüñÿ íà ö³é òåîðåòè÷í³é îñíîâ³. Ñàìå öÿ
îñíîâà çàêëàäåíà ³ ó ³äåîëîã³¿ òîòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ — TQM.

Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öÿ ³äåîëîã³ÿ TQM, ÿêà ó
ñüîãîäåíí³ íàéïîïóëÿðí³øà, ó ìàéáóòíüîìó ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çíà÷íèõ ïðîáëåì ó ôóíêö³îíóâàíí³ îïåðàö³é-
íî¿ ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ñêëàäí³ñòü ö³º¿ ³äåîëîã³¿ ó òîìó, ùî â îñíîâ³ TQM á³ëüø
ô³ëîñîôñüêèõ àñïåêò³â í³æ ä³ºâèõ ³ âîíà îð³ºíòîâàíà íà
çì³íè â³äíîñèí ³ ïîâåä³íêè ðîá³òíèê³â ñòîñîâíî ðîçó-
ì³ííÿ ÿêîñò³ ÿê ÿâèùà. Íà ïðàêòèö³ òàêèé ï³äõ³ä ìîæå
ïðèçâåñòè äî äóìêè, ùî ñë³ä á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè
ñàìå óïðàâë³ííþ ô³ëîñîô³ºþ ÿêîñò³, à íå ¿¿ çì³ñòîì
(ñóòòþ).

Öå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ âèìîã ÿêîñò³ ó âíóòð³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òîáòî ï³äñè-
ñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ áóäå ïðàöþâàòè íå
íà ÿê³ñòü òîâàðó, à íà ðîçâèòîê ñàìî¿ ñåáå — ðîçâèòîê â
³ì’ÿ ðîçâèòêó.
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Îêð³ì òîãî, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî êîíöåïö³þ TQM,
òî íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äàíà êîíöåïö³ÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íå ìàº ÷³òêî¿ ê³í-
öåâî¿ ö³ë³.

Äå õòî ìîæå ñêàçàòè, ùî êîíöåïö³ÿ TQM ìàº äîñòà-
òíüî óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó ö³ëåé íà ô³ëîñîô³þ ïîíÿò-
òÿ ÿêîñò³, àëå íå ìàº âåðøèíè (ê³íöåâî¿ ö³ë³) ñèñòåìè
ö³ëåé. Âîíà íå â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ: «Ùî â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ìè áàæàºìî îòðèìàòè, ðåàë³çîâóþ÷è óñþ ñó-
êóïí³ñòü íîðì ³ ïðàâèë TQM?»

ßêùî ìè áàæàºìî îòðèìàòè ÿê³ñíó ï³äñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, òî âèíèêàº ïèòàííÿ: «À
ùî ðîçóì³ºòüñÿ ó ïîíÿòò³ ÿê³ñòü? Âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ
ÿêîñò³ ìíîæèíà. ßêèé êðèòåð³é ÿêîñò³?»

ßêùî æ ìè áàæàºìî ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ îòðè-
ìàòè ÿê³ñíèé òîâàð, òî êîíöåïö³ÿ TQM íå â³äïîâ³äàº íà
öå ïèòàííÿ, îñê³ëêè ìîâà éäå ïðî ÿê³ñòü ï³äñèñòåìè.

Îòæå, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíî. Àëå íàïðàâëå-
í³ñòü ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òîâàðó, ÿêà ôîð-
ìóº ó òîìó ÷èñë³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêè âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äñèñòåìè, ùî ìàº äåÿê³ íåäîë³êè. Çà íàøîþ
äóìêîþ ó ïèòàííÿõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ñë³ä ïåðåõîäèòè íà á³ëüø âèñî-
êèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñòîð³þ ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, òî ìîæíà çóïèíèòèñÿ íà ï’ÿòè
åòàïàõ ïðîåêòóâàííÿ ï³äñèñòåì óïðàâëÿííÿ ÿê³ñòþ.

Ïåðøèé åòàï — ôàçà ðåàãóâàííÿ íà ñîö³àëüíå çà-
ìîâëåííÿ → ðîçðîáêà òåõí³÷íèõ âèìîã äî ïðîäóêö³¿.

Äðóãèé åòàï — ôàçà ñòàá³ëüíîñò³ → çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³ òîâàðó → ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ.

Òðåò³é åòàï — ôàçà ïðîåêòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ → çàãàëüíèé îïåðàòèâíèé êîíòðîëü
ÿêîñò³ → çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à.

×åòâåðòèé åòàï — ôàçà ðåâîëþö³éíîãî çðîñòàííÿ
ÿêîñò³ → ³ííîâàö³¿ ó ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ → â³äíîñèíè ³ ïîâåä³íêà ïðàöþþ÷èõ ³ ñïîæèâà÷à.

Ï’ÿòèé åòàï — ôàçà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà → ïðîåêòóâàííÿ çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ → íîâ³ çíàííÿ → ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ ðîáî÷èõ → ³ííîâàö³¿ ó ìåíåäæìåíò³.
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Çà äàíîãî ï³äõîäó ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ íåîáõ³äíî ïðîå-
êòóâàòè ïî ìåòîäó óïåðåäæåííÿ. Ïðè öüîìó, äëÿ ïðîå-
êòóâàííÿ ïîòåíö³àëó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äí³ óìîâè
«ÿê³ñíî¿ ãíó÷êîñò³» ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íå ïðîñòî
ïîâèííà áóòè ÿê³ñíîþ ó ñüîãîäåíí³, âîíà ïîâèííà áóòè
çäàòíîþ äåìïô³ðîâàòü «ÿê³ñí³ ñòðèáêè» àáî, «ñòðèáêè
ñïîæèâàöüêèõ ö³ííîñòåé», ÿê³ ìîæóòü ç’ÿâëÿòèñÿ â³ä
çì³íè ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê, ä³é êîíêóðåíò³â, âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáêè íîâèõ ìàòåð³àë³â
³ ò. ³í. ² öå ãîëîâíà óìîâà.

Òàêà ï³äñèñòåìà ìîæå áóòè ñòâîðåíà ëèø íà îñíîâ³
ëþäñüêîãî ôàêòîðó, àëå ïðè öüîìó áåç ïðîñòîðîâèõ ô³-
ëîñîôñüêèõ åëåìåíò³â. Âîíà ìîæå íå ìàòè ÿêèõ-òî åëå-
ìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é,
íîâèõ âèìîã, àëå ïîâèííà ìàòè ñïðîìîæí³ñòü øâèäêî
¿õ ñòâîðþâàòè. ² ãàðàíòîì â öèõ óìîâàõ ÿâëÿºòüñÿ îðãà-
í³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íå ìåíø âàæëèâîþ çì³íîþ ó ï³äñèñòåì³ îïåðàö³éíî-
ãî óïðàâë³ííÿ º ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè.
Óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ï³äñèñòåìîþ (ìàòåð³àëüíèìè
äæåðåëàìè) ÷è ïðîñòî ëîã³ñòèêà º ï³äñèñòåìà âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ï³äòðèìóº ðóõ
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â³ä çàìîâëåííÿ, çàêóï³âë³, äîñòàâ-
êè ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â, äî âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó ³ êîíòðîëþ ³ îáì³íó íåçàê³í÷åíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ
ïðîäàæ³ (çáóòó), â³äïðàâêè ³ ðîçïîä³ëó ãîòîâîãî òîâàðó.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñë³ä íå äîïóñòèòè ïîìèëêè ³ íå
òðàêòóâàòè ï³äñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè ÿê
ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñà-
ìè. Òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ çàïàñè — öå çàïàñ ðåñóðñ³â ³
ïðåäìåò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöò-
âà ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çâ³äñè ï³äñèñòåìà îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè —
öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë ³ çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ ìîæíà êîíòðîëþâàòè ð³âåíü çàïàñ³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ³ âèçíà÷àòè ÿêèé ¿õ ð³âåíü ñë³ä ï³äòðèìóâà-
òè, ÿêèé âèä ìàòåð³àë³â äîïîâíþâàòè ³ ÿêèì ìîæíà ïðè-
éìàòè îá’ºì çàìîâëåíü

Ãîëîâíîþ æ çàäà÷åþ ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè îïåðàòèâíî¿ ï³äñèñòåìè
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óïðàâë³ííÿ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòå-
ìè íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè, íåîáõ³äíî¿ ¿õ ÿêîñò³ ³ ê³-
ëüêîñò³, òà ó íåîáõ³äí³é ïî÷àñîâèé òåðì³í.

Ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ó ï³äñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ìàòåð³àëàìè ³
ðîçðàõóíêó ¿¿ ïîòåíö³àëó ñêðèòà ìíîæèíí³ñòü ïðîòèð³÷:

ïåðøå — öå íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåçàëåæíîñò³
ï³äñèñòåìè ïðè ñòàá³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

äðóãå — öå íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó âðàõóâàííÿ ïëèí-
íîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

òðåòº — öå íàäì³ðí³ çàïàñè ìàòåð³àë³â, ùî âåäå äî
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà çáåðåæåííÿ ¿õ ³ íà âàðò³ñòü òîâàðó;

÷åòâåðòå — öå çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ë³êâ³äíîñò³ â ö³ëîìó;

ï’ÿòå — íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ âèðî-
áíèöòâà;

øîñòå — öå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã åêî-
íîì³÷íîãî ôàêòîðó çàìîâëåíü.

Íàáëèæóþ÷èñü ïðè ïðîåêòóâàíí³ äî îäí³º¿ ³ç óìîâ,
ìè àâòîìàòè÷íî â³ääàëÿºìîñü â³ä íèõ.

Òîæ, ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â ³ êðèòåð³¿â
îö³íêè ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìàòåð³à-
ëàìè ³ óñ³ì ³íøèì ó îïåðàö³éí³é ñèñòåì³, ìè ïîâèíí³ ¿¿
ñïðîåêòóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá óñ³ ö³ ïðîòèð³÷÷ÿ íå
ïåðåâèùóâàëè âèçíà÷åí³ ðÿìöÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá
âîíè ïîòðàïëÿëè ó òàê çâàíó «çîíó òîëåðàíòíîñò³», òîá-
òî íå âèçèâàëè ðóéí³âíîãî âïëèâó íà îïåðàö³éíó ñèñòåìó.

Íàéâàæëèâ³øèì º òå, ùîá ï³äñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ
ìàòåð³àëàìè íå ïîâèííà âïëèâàòè íåãàòèâíî íà âèðîá-
íè÷ó ï³äñèñòåìó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè âîíà º êðîâîòâîð-
íîþ îñòàííüî¿.

Íàéá³ëüø ö³êàâîþ ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíîþ ñèñ-
òåìîþ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ ï³äñèñòå-
ìè âèðîáíèöòâà º ñèñòåìà JIT. Ðîçóì³ííÿ ó ñó÷àñíîñò³
ï³äõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà JIT (âåëèêà JIT)
íàáàãàòî á³ëüø ðîçãàëóæåíà, í³æ ¿¿ òðàêòóþòü ó â³ò÷èç-
íÿí³é ë³òåðàòóð³.

Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ JIT — öå ë³êâ³äàö³ÿ âòðàò íà
óñ³õ ñòàä³ÿõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñàìå öåé ïðèí-
öèï ïîâèíåí áóòè óçÿòèé â îñíîâó ïðè ïðîåêòóâàíí³
ïîòåíö³àëó ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìà-
òåð³àëàìè.
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Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîêóïêàìè — «JIT-çàêóï-
êè» (êóï³âëÿ ìàòåð³àë³â ó òî÷íî âèçíà÷åí³ òåðì³íè),
ÿâëÿþòüñÿ ëèø ÷àñòèíîþ «âåëèêî¿ JIT» ³ ïîëÿãàº âîíà
ó òîìó, ùîá îðãàí³çóâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ÿê ìîæíà
êîðîòøå, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè îïòèìà-
ëüíèì ÷èíîì.

Îñíîâíèìè âèìîãàìè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè JIT º:
— óíèêíåííÿ âïëèâó íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà;
— çàáåçïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
— ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
Çàïîá³ãòè íåïåðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ó ï³äñèñòåì³ çàáåçïå÷åí-

íÿ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëè ïåðø çà âñå ñë³ä âèð³øèòè
äèëåìó «âèðîáëÿòè ÷è çàêóïîâóâàòè» — ÷è «äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ».Äèâåðñèô³êàö³ÿ, àáî àóòñîðñ³íã — öå ðîçì³-
ùåííÿ âèðîáíèöòâà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òîâàðó ÷è ïî-
ñëóã íà ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè —
öå ââåäåííÿ âèçíà÷åíèõ îïåðàö³é ÷è åëåìåíò³â òîâàðó
çà ðÿìöÿìè äàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ñòâîðåííÿ äëÿ
¿õ âèðîáíèöòâà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ ï³äñèñòåì.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ðîçâèâàºìî îäíó, àëå á³ëüø ñêëà-
äíó îïåðàö³éíó ñèñòåìó íà äåê³ëüêà ìåíøèõ ³ á³ëüø
ïðîñòèõ Ïðè âèâîä³ îïåðàö³é çà ðàìöÿ á³ëüø ñêëàäíî¿
ï³äñèñòåìè ³ ñòâîðåíí³ á³ëüø ìåíøèõ îïåðàö³éíèõ ï³ä-
ñèñòåì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó òåïåð âæå
íå ì³æ îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè, à ì³æ îêðåìèìè âèðîá-
íè÷èìè ï³äñèñòåìàìè. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä á³ëüø ïðîñ-
òèé ç òî÷êè çîðó óïðàâëÿº ìîñò³ ï³äñèñòåìàìè ³ ¿¿ íàðî-
ùóâàííÿ ïîòåíö³àëó, àëå öå óñêëàäíþºòüñÿ ç òåõí³êî-
òåõí³÷íîãî ï³äõîäó.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ (àóòñîðñèíã) ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê
³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè, àëå âñå æ òàêè âîíà ÿâëÿºòüñÿ
îñíîâîþ óñ³õ ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â ïðîåêòóâàííÿ ÿê
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïðîåêòóâàííÿ
ï³äñèñòåìè éîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè.

Ñë³ä îñîáî â³äîêðåìèòè, ùî îñíîâîþ ïðîåêòóâàííÿ
ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëàìè ÿâëÿºòüñÿ ìàéáóòí³é ïîïèò íà
ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ³ éîãî õàðàêòåð. Òîæ, ïàðàìåòðè
«âõîäó» ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ïàðà-
ìåòðàìè íà «âèõîä³» îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè. ×èì ðàí³øå
³ îïòèìàëüí³øå áóäå îðãàí³çîâàíî «âèõ³ä» îïåðàö³éíî¿
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ñèñòåìè, òèì á³ëüø ð³âíî ïëèííîþ ³ çáàëàíñîâàíîþ áóäå
âèðîáíè÷à ñèñòåìà. Çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ëèø ï³ä-
ñòðîþºòüñÿ ï³ä ðèòì ³ õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

Ïîðÿäîê ïðîåêòóâàííÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ îïòèì³çàö³¿
îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿ ïîòåíö³àëó íàé-
á³ëüø ö³ëå îáðàçíî âèêîíóâàòè ó ïîðÿäêó, ùî âèçíà÷å-
íî íà ðèñ. 5.1.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³ îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïîòå-
íö³àëîì îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè óñ³ ¿¿ åëåìåíòè ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè îäèí îäíîìó.

Ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ öèõ óìîâ îïåðàö³éíà ñèñòå-
ìà ï³äïðèºìñòâà íå áóäå äàâàòè çáî¿ ³ çäàòíà ìàêñèìà-
ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë.

Âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ð³çíèõ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè äîòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ ïè-
òàíü:

Ïåðøå: ÷è çàáåçïå÷èòü ïðèéíÿòå ð³øåííÿ íåîáõ³ä-
íó ÿê³ñòü îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó?

Äðóãå: ÷è çäàòíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàáåçïå÷èòè
íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè?

Îòæå, ïîñë³äîâí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè ï³äïðèºìñòâà, ùî íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿâëÿºòüñÿ
íàéá³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ³ â³ðíîþ. Ñàìå ó òàêèé ïî-
ñë³äîâíîñò³ ìîæëèâî ñïðîåêòóâàòè îïòèìàëüíó âèðîá-
íè÷ó ñèñòåìó ó çàäàíèõ óìîâàõ ³ ñàìå òàêà ñèñòåìà
áóäå çäàòíà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ ôóíêö³¿.

Îêð³ì òîãî, çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîåêòó-
âàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ³ îñíîâîþ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó ÿêîñò³ ³
åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Îäíàê, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñïðîåêòîâàíà òàêèì
÷èíîì îïåðàö³éíà ñèñòåìà âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè ³äå-
àëüíîþ ëèø íà ìîìåíò ñâîãî íàðîäæåííÿ.

ßê ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü,
îïåðàö³éíà ñèñòåìà âèðîáíèöòâà â³ä÷óâàº ïîäâ³éíå íà-
âàíòàæåííÿ ³ ¿¿ ïîòåíö³àë, â ñèëó îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí,
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü. Ïðè÷èíàìè
öüîãî ÿâëÿþòüñÿ: çì³íà õàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçèâàº íåîáõ³äí³ñòü ìîäèô³-
êàö³¿ òîâàðó, îá’ºì³â ðåàë³çàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, çì³íþ-
þòüñÿ îá’ºìè âèðîáíèöòâà, îá’ºìè ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â,
çì³íþþòüñÿ âèìîãè äî ÿêîñò³ òîâàðó ³ ò. ³í.
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Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïðîöåñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
îïåðàö³éíîþ ñèñòåìîþ çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: ó êîæ-
í³é âçÿò³é îêðåìî ìîìåíò îïåðàö³éíèé ìåíåäæåð ïîâè-
íåí âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â, ï³äñèñòåì
³ ïðîöåäóð ì³æ ñîáîþ ³ çàäàíèì ïàðàìåòðàì. Âèÿâëåíí³
â³äõèëåííÿ ïîâèíí³ áóòè ïðîàíàë³çîâàí³ ³, ÿêùî âîíè
íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³ íå çäàòí³ ðîçâ’ÿçàòè ïîñòàâ-
ëåí³ âèìîãè, ïîâèíí³ áóòè ë³êâ³äîâàí³.

Òàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî ìîæå âèêîðèñòàòè
îïåðàö³éíèé ìåíåäæåð — öå çì³íà òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó (ââåäåííÿ íîâèõ îïåðàö³é, ìîäèô³êàö³ÿ, âèêëþ-
÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é), çì³íà òðóäîâîãî ïðîöå-
ñó, âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³íøèõ ìàòåð³-
àë³â, çì³íà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà ðàõóíîê íîâèõ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Öå âñå êîðîòêîñòðîêîâ³ ì³ðè.

ßêùî æ ïðîÿâëÿºòüñÿ äåÿêà òåíäåíö³ÿ, òî ó á³ëüø
òðèâàëîìó ÷àñîâîìó ïåð³îä³ ìîæëèâ³ çì³íè «ôîðìóëè
ïîòóæíîñò³», ðîçì³ùåííÿ ïî íîâ³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðó-
êòóð³ âèðîáíè÷èõ ³ ñåðâ³ñíèõ îá’ºêò³â, çì³íè òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó ³ éîãî îðãàí³çàö³¿.

ßê ïðàâèëî, óñ³ ö³ çì³íè ïîòðåáóþòü îïåðàòèâíèõ
ð³øåíü, ³ çàäà÷à îïåðàòèâíîãî ìåíåäæåðà ³ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá òî÷íî âèçíà÷èòè: ùî íåîáõ³äíî ³ ìîæíà ñêî-
ðåãóâàòè, ùî ³ ÿê öå çðîáèòè ìàêñèìàëüíî øâèäêî ³ ç
ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, ùî âèíèêëè, â³äáóâà-
ºòüñÿ ÷åðåç ï³äñèñòåìó óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ òîâàðó ³ ï³ä-
ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, øëÿõîì âèêîíàííÿ
âèçíà÷åíèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð.

Îäíàê, ðàíî ÷è ï³çíî ïðèõîäèòü ä³éñí³ñòü, êîëè òàê³
ëîêàëüí³ çì³íè íå ìîæóòü äàòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Ó
òàêîìó âèïàäêó íåîáõ³äí³ ÷àñòêîâå ÷è ïîâíå îíîâëåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîöåñ³â ó îïåðàòèâí³é ñèñòåì³ âè-
ðîáíèöòâà. Òàê³ çì³íè âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ ðå³íæè-
í³ðèíãó — ôóíäàìåíòàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäè-
êàëüíîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ óñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðî-
öåñ³â â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ ñóòí³õ çì³í ó òàêèõ êëþ÷îâèõ
ïîêàçíèêàõ, ÿê ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, âèòðàòè,
ÿê³ñòü, ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ³ îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéí-
ÿòò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü. Ïðè÷îìó, îá’ºêòîì ðå³íæèí³-
ðèíãó ÿâëÿºòüñÿ íå ï³äïðèºìñòâî, à ïðîöåñè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ðå³íæèí³ðèíãó ï³ä-
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ïàäàþòü íå ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðí³ óãðóïóâàííÿ, à
ò³ ïðîöåäóðè, ùî âîíè âèêîíóþòü. Ïî ñâî¿é ñóò³ ðå³í-
æèí³ðèíã — º ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ïðîåêòóâàííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ñèñòåìè çà íîâèìè âèìîãàìè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ëþ-
áîþ îðãàí³çàö³ºþ, ï³äïðèºìñòâîì ÷è ô³ðìîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèáðàíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ðîçâ’ÿçàí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ³ àäåêâàòí³ñòþ öèõ ïðîöåñ³â.

Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ³ñíóþòü ïîíàä 13
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê, á³ëüø³ñòü ³ç
íèõ º íàäòåîðåòè÷íèìè. ², íå äèâëÿ÷èñü íà á³ëüø í³æ
äîâåäåíó íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ çàëèøàþòüñÿ íåðåàë³çîâàíèìè.

Äîâåäåíî, ùî ñó÷àñí³ âèìîãè äî åôåêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàðó ³ éîãî ðåàë³çàö³¿, ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à òàêîæ çàãàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîþ ñèñòåìîþ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â ö³ëîìó çàñâ³ä÷óþòü ïðî òå, ùî íå ïðîäóê-
ö³ÿ (òîâàð) ñàìà ïî ñîá³ âèìàãàº îïåðàòèâíîãî âòðó÷àí-
íÿ, à ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿, íà ¿¿ ÿê³ñòü, à
ÿê³ñòü îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðèíîñèòü ïðèáóòîê ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çì³íþâàòè îð³ºíòèðè ó çì³ñò³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî ãîâîðèòè
ïðî îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç îð³ºíòàö³ºþ
íà îêðåìèé ïðîåêò íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Ïðè
öüîìó ó ÿêîñò³ ãîëîâíîãî îð³ºíòèðó áóäå âèñòóïàòè âñå
æ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â ³ ¿õ âèðîáíèêà, à
çàãàëüíèé âèðîáíè÷èé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
îñòàííüîãî.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-
ðåç ïðèçìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì, à íå ÷åðåç ïðèçìó
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ìè ïðèõîäèìî
äî âèñíîâêó, ùî àêòóàëüíèì ó ñüîãîäåíí³ º ñåðåäîâè-
ùå, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê
øâèäê³ñòü éîãî çì³í ³ ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà, ³ííîâà-
ö³éí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëî-
ã³é ³ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íå óêðóïíåííÿ ó÷àñíèê³â ðè-
íêó, âèñîêà ³íôîðìàòèâí³ñòü ³ ò. ³í.

Ñòàòèñòèêà äîêàçóº, ùî 50% ï³äïðèºìñòâ ñòàþòü
áàíêðîòàìè ó ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó, âèãîòîâëÿþ÷è ïðè



öüîìó ðåíòàáåëüíó ïðîäóêö³þ, òîáòî, ìàþ÷è äîñèòü âè-
ñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå íå âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ó ïîâí³é ì³ð³ ñâ³é ïîòåíö³àë ³ íå ïðàöþþ÷è
íà éîãî çðîñòàííÿ.

Ïîòåíö³àë — êàòåãîð³ÿ àáñîëþòíà, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âíóòð³øí³ì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà, îñíîâó ÿêîãî
ñêëàäàº òåõíîëîã³÷íà ïåðåâàãà.

Òî æ òåõíîëîã³þ ó çàäàíîìó âèïàäêó ñë³ä ðîçóì³òè
çíà÷íî øèðøå, í³æ òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
Öå ó ð³âí³é ì³ð³ ñòîñóºòüñÿ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³
îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë VI

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ
ÑÀÌÎÐÅÃÓËßÖ²¯ Ó ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌÀÕ

Ó ïîïåðåäí³õ âèêëàäåííÿõ òåîð³¿ ìè âæå âèçíà÷è-
ëèñü, ùî ï³ä ñêëàäíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè äëÿ ïðåäìåòíîñò³ äîñë³äæåí-
íÿ ìè áóäåìî ðîçóì³òè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
îð³ºíòóþòü ñâîº âèðîáíèöòâî íà çàäîâîëåííÿ ÿê ìàñî-
âèõ ïîòðåá ñîö³óìó, òàê ³ îêðåìèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ çà-
ïèò³â ñïîæèâà÷³â ð³çíèõ êàòåãîð³é.

Öå ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí
ÿê ì³æ ïðàöþþ÷èìè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâàìè â ö³ëîìó,
ùî ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº âèñîêî¿ çíà÷óùîñò³ òàêèõ êðè-
òåð³¿â æèòòºçäàòíîñò³ âèðîáíèöòâà: ÿê ãíó÷ê³ñòü, äè-
íàì³÷í³ñòü, øâèäêà àäàïòèâí³ñòü äî âèìîã çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. Òîæ ëþáå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ó ñüî-
ãîäåíí³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äêðèòó ñêëàäíó ñàìîðåãó-
ëþþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ïîñò³éíî çíà-
õîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òàê³ ï³äïðèºìñòâà
ïîâèíí³ ïîñò³éíî çíàõîäèòèñÿ â äèíàì³ö³, ÿê æèâèé
á³îåíåðãåòè÷íèé îðãàí³çì, ÿêèé ïîñò³éíî ðóõàºòüñÿ ó
íàïðÿì³ çðîñòàííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòíüî-
ãî ðîçâèòêó ³ êîëèâàíü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òî æ ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ íåçâè÷í³ñòü ìàéáóòíüîãî ðîç-
âèòêó, ³ íîâ³ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ³ âèíàõîäè. ² íåçàëåæíî
â³ä ñòàíó ñïðàâ, åêîíîì³÷íèõ ÷è ô³íàíñîâî-îðãàí³çàö³é-
íèõ, ôîðìóâàòè íåîáõ³äí³ çì³íè ð³çíîãî õàðàêòåðó: òåõ-
í³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå íàéãîëîâí³øèì åëåìåíòîì ñàìîðåãóëþâàííÿ ó
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ º îðãàí³çà-
ö³éí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè ³ ñèñòåì³ îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ïðèçâî-
äÿòü äî ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, ÿê³
äîçâîëÿþòü îòðèìàòè íîâå ðîçóì³ííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðå-
äîâèùà ³ ïåðåôîðìàòóþòü óÿâëåííÿ ëþäåé ñòîñîâíî
¿õíüîãî âïëèâó íà ñïðèéíÿòòÿ ³ çä³éñíåííÿ íîâèõ ä³é,
ùîäî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.
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Ó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî îá-
´ðóíòóâàííÿ äèñêðåòíîñò³ àáî áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöåñ³â,
ùî âèçíà÷àþòü ñàìå öþ ð³çí³ñòü ó ï³äõîäàõ.

Òî æ îðãàí³çàö³ÿ — º ñîö³àëüíèì óòâîðåííÿì ñâ³äî-
ìîñò³ ðîçâèòêó ïðè ïåâíèõ îáìåæåííÿõ äóìêè, ÿêà ôó-
íêö³îíóº íà ï³âñâ³äîìîñò³ íà â³äíîñíî ïîñò³éí³é îñíîâ³
äîñÿãíåííÿ ìåòè àáî ö³ëåé. Ñàìå «ñîö³àëüíå óòâîðåí-
íÿ» ³ âèçíà÷àº òå, ùî ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç
ä³é îêðåìèõ ëþäåé ÷è ãðóï, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ
ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ¿¿ ñóòí³ñòü.

Îòæå, ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ — öå ñêëàäíå îá’ºêòèâíå ÿâèùå,
ÿêå ïðèòàìàííå ñàìå ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì
ñèñòåìàì, ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì,
ÿê ñèñòåìàì ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó æèòòºçäàò-
íîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïåðåòâîðåíü ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³,
ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïëàíîâî-ì³ðíèì âèì³ðþâàíèì ìåõàí³ç-
ìàì îïåðàòèâíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìîðåãóëþþ÷³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ
ó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïîëÿãàþòü
ó çì³í³ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ó ¿õ ôîðìàõ óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçïîä³ë³ ñâî¿õ ðåñóðñ³â, àóòñîðñèíãó ïåðñîíà-
ëó, çì³í³ ì³ñ³¿, ìåòè ³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Çì³íà — öå
åìï³ðè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ â³äì³ííîñòåé ó ôîðì³ îðãàí³-
çàö³¿, ÿêîñò³ àáî ñòàí³ ïåâíîãî îðãàí³çàö³éíîãî åëåìåí-
òó, âïðîäîâæ âèçíà÷åíîãî ÷àñó. Îðãàí³çàö³éíèì åëåìå-
íòîì º ðîáîòà êîíêðåòíîãî ñï³âðîá³òíèêà, ðîáî÷î¿ ãðó-
ïè, îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÷è äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, íîâèé ïðîäóêò, ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, àáî ÿêàñü ï³äñèñòåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëà-
äíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Íàéâàæëèâ³øîþ â³õîþ ó âèçíà÷åíí³ ñóò³ ³ çì³ñòó
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í º âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêà ð³âíî-
âàãè ñêëàäíî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè çà ðàõóíîê ôàêòîð³â, ùî «ï³äøòîâõóþòü» ñèñ-
òåìó äî çì³í ³ ïðîöåñè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îïòèìàëüíèé àëãîðèòì ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ïîëÿãàº â:

— îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ çì³í
ó ïîºäíàíí³ ç ïåðåêîíëèâèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè ùîäî ìåòîä³â ³ ôîðì ðåôîðìóâàííÿ;
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— âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çì³íè ïî-
âåä³íêè ïðàöþþ÷èõ àáî ãðóï çàõîä³â, ùî âêëþ÷àº ³äåí-
òèô³êàö³þ, çà ÿêî¿ ó÷àñíèêè ïðîöåñó âèïðîáîâóþòü çà-
ïðîïîíîâàí³ íîâîââåäåííÿ ³ ³íòåðíàë³àçö³þ, àáî çàñâî-
ºííÿ, çà ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ âíóòð³øíº ïðèéíÿòòÿ çì³í
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó, çà ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â íîâîââåäåíü â ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáèñò³ñí³ ö³ë³ ³ íîðìè;

— ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî çì³öíåííÿ íîâî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè íà îñíîâ³ ìîòèâàö³éíèõ
÷èííèê³â ïåðñîíàëó ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³
çàïðîïîíîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í;

— îïòèì³çàö³ÿ ùîäî ïîçáàâëåííÿ â³ä çàéâèõ àáî çà-
íàäòî óñêëàäíåíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ ï³äðîçä³-
ë³â ùîäî ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ;

— çàêð³ïëåííÿ ñòàòóñó ðóø³éíèõ ñèë ³ ïðîöåñ³â
ùîäî ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðî-
öåñ³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó:

— ÿê ïðîöåñè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðîçóì³ííÿ ³ ïî-
ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè — ïðîöåñè îïòèì³çàö³¿;

— ÿê ïëàíîâèé, êåðîâàíèé, ñèñòåìàòèçîâàíèé ïðî-
öåñ ïåðåòâîðåíü ó íàïðÿìêó ñòðóêòóðèçàö³¿ ñèñòåìè, ¿¿
êóëüòóðè ïîâåä³íêè, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïî äîñÿãíåííþ
ö³ëåé;

— ÿê ïëàíîâèé ïðîöåñ ïðîò³êàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÷àñ³
³ ïðîñòîð³, ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âíóò-
ð³øí³õ âèìîã îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³ ä³ÿëüíîñò³;

— ÿê íîðìàòèâíó ñòðàòåã³þ ïåðåíàâ÷àííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäð³â (ïåðñîíàëó) ñïðÿìîâàíó
íà ìîòèâàö³þ , ïåðåêîíàííÿ, îö³íêó ³ çì³íè âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí ùîäî àäàïòóâàííÿ äî ïðèñêîðåíèõ òåìï³â
çì³íè òåõíîëîã³¿ çà íîâèì æèòòºâèì öèêëîì;

— ÿê ôîðìàëüíó îðãàí³çàö³éíó ðåêîíñòðóêö³þ, ÿêà
÷àñòî ðîçïî÷èíàºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, îòðèìóº ìîòèâàö³þ
³ ï³äêð³ïëåííÿ çà ðàõóíîê íîðìàòèâíèõ ïåðåòâîðåíü ³
îíîâëåííÿ ó íàïðÿìêó ïîâåä³íêè ³ çì³í ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé;

— ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ êåð³âíèöòâà, ìåíåäæåð³â
ó íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ æèò-
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òºçäàòíîñò³ ñèñòåìè, ï³ä âïëèâîì ð³âíÿ ï³çíàííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü â íàïðÿì-
êó îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ;

— ÿê îá´ðóíòîâàí³ ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðî-
á³ò ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ñòà-
íó îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê ïëàíîâèõ ³íòåðâå-
íö³é, äèâåðñèô³êàö³¿ â ñòðóêòóðó ñèñòåìè;

— ÿê â³äïîâ³äü íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèù ùîäî ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ , â³ðóâàíü,
íîðì ³ ö³ííîñòåé íà îñíîâ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ îíîâëåíü ñêëà-
äíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó íàïðÿìêó àäàï-
òàö³¿ äî íîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèìîã ðèíêó;

— ÿê ïëàíîâå áåçïåðåðâíå çàñòîñóâàííÿ çíàíü ãó-
ìàí³òàðíèõ íàóê ó íàïðÿìêó ãåíåðóâàííÿ çì³í ùîäî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³
ïðîöåñ³â ðåôëåêñ³¿ ³ ìåòîä³â ñàìîàíàë³çó;

— ÿê ïðîöåñè äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îðãà-
í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ôóíêö³îíàëüíèìè ïðîöåñàìè ó íàïðÿìêó ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó, ïåðñîíàëîì ³ êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà;

— ÿê ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ³ çäàòíîñò³
ñèñòåìè äî ñàìîîíîâëåííÿ ³ ñàìîâ³äíîâëåííÿ;

— ÿê ï³äõ³ä âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
òåîð³é, ö³ííîñòåé, òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó íàïðÿìêó, íàö³ëåíèõ íà ïðîâåäåííÿ çàïëàíîâàíèõ
çì³í ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè â íàïðÿìêó ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ïîêðà-
ùåííÿ ïîâåä³íêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÷åðåç çì³íó âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí;

— ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ³
îíîâëåííÿ îðãñòðóêòóðè, øëÿõîì åôåêòèâíîãî ñï³ëüíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ êóëüòóðíî-ïîâåä³íêîâèõ ïîñòóëàò³â îð-
ãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ïðè îñîáëèâ³é óâàç³ äî êóëüòó-
ðè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Àíàë³çóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî íàâå-
äåí³ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêîâî ñï³âïàäàþòü, à ÷àñòêîâî äà-
þòü ñâîº óí³êàëüíå áà÷åííÿ ñàìîðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çàãàëîì ìîæíà ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî ñàìîðîçâèòîê ñêëàäíèõ ñèñòåì — öå ñôåðà
ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ï³çíàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíîãî ³
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íåâèçíà÷åíîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ³ îá´ðóíòóâàí-
íÿ óñâ³äîìëåíîãî ó ïîâåä³íêîâèõ íàóêàõ, ùî ìàþòü ïðÿìå
â³äíîøåííÿ äî ñàìîðîçâèòêó íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíèõ
çì³í ÿê êóëüòóðè, òàê ³ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ çì³í
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðè óñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ âèçíà÷åíü ñàìîðåãóëþâàí-
íÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàí³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ³ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïëèííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ãàðàíòîâàíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â
ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè ñóòü ³ çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ» íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ôàêòîðè, ùî òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì ³í³ö³þþòü ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³éí³
çì³íè, îñê³ëüêè âèáîðó ñàìèõ ïåðåòâîðåíü çàâæäè ïå-
ðåäóº âèçíà÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí ³ ïðèíöèï³â ¿õ
ðåàë³çàö³¿.

Äîâãèé ïåð³îä ÷àñó áàçîâîþ êîíöåïö³ºþ ïåðøîïðè-
÷èí, îáóìîâëþþ÷èõ íåîáõ³äí³ñòü ñàìîðåãóëþþ÷èõ çì³í,
áóëà íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà ñåðåä ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â òå-
îð³ÿ åêñòåðíàë³çìó, ÿêà ïðàêòèêóâàëà, ùî ïåðøîïðè-
÷èíè çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ñàìî¿ ñêëàäíî¿ ñîö³îêóëü-
òóðíî¿ ñèñòåìè ³ öÿ ñèñòåìà ïîçáàâëåíà âñÿêî¿ çäàò-
íîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó áåç ä³¿ çîâí³øí³õ ñèë.

Êðàéíüîþ ôîðìîþ åêñòåðíàë³çìó âèñòóïàâ ìåõàí³ñ-
òè÷íèé ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ó ìå-
æàõ ÿêîãî ââàæàëîñÿ, ùî áóäü-ÿêèé ñîö³îêóëüòóðíèé
ôåíîìåí ïåðåáóâàº â ñòàí³ ñïîêîþ àáî ñòàòè÷íî¿ ð³âíî-
âàãè äî òèõ ï³ð, ïîêè çîâí³øíÿ ñèëà íå âèâåäå éîãî ç
öüîãî ñòàíó ³ íå çìóñèòü àäàïòóâàòèñÿ.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ åêñòåðíàë³çìó ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî
ñàìå ³íâàéðîìåíòàëüí³ ñèëè ôîðìóþòü, êîíòðîëþþòü ³
ðóéíóþòü ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê
ñîö³îêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà.

Ç ÷àñîì, íà çì³íó òåîð³¿ åêñòåðíàë³çìó ïðèéøëà
ïðÿìî ïðîòèëåæíà «òåîð³ÿ ³ìàíåíòíèõ çì³í», çã³äíî
ÿêî¿ áóäü-ÿêà ñîö³îêóëüòóðíà ñòðóêòóðà ïåðåòâîðþºòüñÿ
â ³íøèé âèãëÿä â ñèëó íåâ³ä’ºìíèõ ¿¿ âëàñòèâîñòåé
çì³ííîñò³, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóð-
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ñ³â. Ïðè öüîìó çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî ñàì³ ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ñóêóïí³ñòü ôåíîìåí³â, ÿê³ ³ìàíåíòíî òðàíñôîð-
ìóþòüñÿ, íå çàïåðå÷óâàëèñÿ, à ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ñïî-
íóêà÷³, ùî ìîæóòü ïðèñêîðèòè, óïîâ³ëüíèòè, çóïèíè-
òè ïåðåòâîðåííÿ ÷è, íàâ³òü, çðóéíóâàòè ñèñòåìó, ùî
ìîäåðí³çóºòüñÿ.

Ìè çóïèíèìîñÿ íà ³íòåãðàëüí³é òåîð³¿ ïåðøîïðè-
÷èí ñàìîðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, ÿêà íàìàãàºòüñÿ âèâ÷èòè ïðèðîäó çì³í, ÿê ðå-
çóëüòàòó âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñèë, ÿê ñèí-
òåç ôàêòîð³â öèõ ñèë, íå äèâëÿ÷èñü íà ñóïåðå÷í³ñòü ³
àëîã³÷í³ñòü ïîÿñíåííÿ ñïîñòåðåæóâàíèõ ôàêòîð³â. Ñàìå
ñèòóàö³éíà ô³êñàö³ÿ çàëåæíîñò³ îäíèõ ôàêòîð³â â³ä
³íøèõ äîçâîëÿº îòðèìàòè íà ïðàêòèö³ íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â.

Äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àþòü íàéá³ëüø âïëèâîâ³ ôàêòî-
ðè, ùî ³í³ö³þþòü çì³íè ñàìîðîçâèòêó. Öå, òàê çâàí³
«òðèãåðè çì³í»:

— ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, çíèæåííÿ äîõîä³â, çðîñòàííÿ
êîíêóðåíö³¿, âòðàòà ðèíê³â, ñïàäó âèðîáíèöòâà, ðîçâè-
òîê òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿
âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ð³çíîìàí³òíîñò³
òîâàð³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíî-
ëîã³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçøèðåííÿ îïåðàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó, âïëèâ çì³í òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà,
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ³äåîëîã³ÿ (ì³ñ³ÿ) ï³äïðèºìñòâà,
ñïîñ³á êîëåêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³.

Ó ïîäàëüøîìó ìè çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ êîíöåïòó-
àëüíî-êðèòåð³àëüíèõ ôàêòîðàõ ñàìîðåãóëÿö³¿:

— âèÿâëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí, ùî îáóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;

— âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëåé ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³
áóäóòü äîñÿãíóò³ â ðåçóëüòàò³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í;

— âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ñèë îïîðó îðãàí³çàö³éíèì
çì³íàì ó êîíêðåòí³é ñêëàäí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ òà ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿;

— âèçíà÷åííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³ä-
õîä³â ùîäî ïðîâåäåííÿ çì³í ñàìîðåãóëÿö³¿ íà êîíêðåò-
íîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ñêëàäí³é ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³;
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— îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ï³äãî-
òîâ÷èõ çàõîä³ ùîäî ïðîâåäåííÿ çì³í ñàìîðåãóëÿö³¿ â
ñèñòåì³;

— ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ çì³í
³ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ñà-
ìîðåãóëþþ÷èõ çì³í.

Îñíîâîþ äàíîãî åòàïó º êîìïëåêñí³ñòü âäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè. Âîíà
íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ò³ëüêè íà ð³âí³ âäîñêîíàëåííÿ
ôîðì ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà òà àäåêâàòíîãî â³ääçåðêàëåííÿ â çàõîäàõ
ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â îñíîâó ìåòîäó ïîêëàäåíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ãî-
ñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 6.1), ùî äî-
çâîëÿº çðîáèòè äâà âèñíîâêè: áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî
ïîâèííî ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³-
äàòè çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó; ôàêòîðè óñï³õó ï³äïðè-
ºìñòâà — ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ãîëîâíèì ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ïîâèííî áóòè ðîçóì³ííÿ
òîãî, ùî ìàº â³äáóâàòèñÿ â òî÷êàõ (1) ³ (3) ï³äïðèºìñòâà ç³

Ðèñ. 6.1. Ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ï³äïðèºìñòâà
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çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é óñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèºìñò-
âà (2) (ðèñ. 6.1).

Ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî â öüîìó óÿâëåíí³ êðèòåð³¿
óñï³øíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í º ôàêòè÷íî ïðîãðàìîþ
ç ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³
ôàêòè÷íîãî ñòàíó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íà êîíêðåòíîìó
ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðè÷èíàìè óñï³õó ÷è ïðîâàëó îðãàí³çàö³éíèõ ñà-
ìîðåãóëþþ÷èõ ïåðåòâîðåíü ó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ º ñóêóïí³ñòü ñêëàäíèõ åìîö³éíèõ
ñïëåñê³â ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îðãà-
í³çàö³ÿõ ïðè áóäü-ÿê³é ñïðîá³ çä³éñíåííÿ ñåðéîçíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, çëèòòÿ êîìïàí³é, ðåîðãà-
í³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òåõíîëîã³é,
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðå-
³íæèí³ðèíã, îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ÿê³ çà÷³ïàþòü
³íòåðåñè ëþäåé ³ âïëèâàþòü íà âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè,
ùî íåìèíó÷å ïîâ’ÿçàíî ç ÿâíèì àáî íåÿâíèì ïðîÿâîì
ïî÷óòò³â ³ çà÷åïëåíîãî ñàìîëþáñòâà. ²ðîí³ÿ, à ³íîä³ ³
òðàãåä³ÿ, ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ³í³ö³àòîðè ïåðå-
òâîðåíü íåð³äêî ïîâí³ñòþ ³ãíîðóþòü ëþäñüê³é ôàêòîð
ÿê òàêèé.

Â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ñàìîðåãóëÿö³¿ â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåìàõ çàâæäè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íå ó âèãëÿä³ çàçäàëåã³äü
âèçíà÷åíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é, à ÿê äèíàì³÷íèé ãíó÷-
êèé ïëàí ä³é, ÿêèé â ñèñòåì³ íåïðèºìíèõ íåñïîä³âà-
íîê ñóïðîâîäæóº ïðîöåñ ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîñò³éíî, àäåê-
âàòíî ðåàãóþ÷è íà êîæíó çì³íó ñèòóàö³¿ ïåðåòâîðåíü.

Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îïåðàö³éíèé ìåíåäæ-
ìåíò ïåðåòâîðåíü ñàìîðåãóëÿö³¿ ó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ çâîäèòüñÿ äî óäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ïðàöþþ÷èõ. Öå óñüîãî ëèøå îäèí
³ç òðüîõ ³ñòîòíèõ êîìïîíåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³ø-
íîãî çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü ñàìîðåãóëÿö³¿, ÿê òî:

— ñòðàòåã³ÿ — öå ãàðÿ÷à â³ðà â ê³íöåâó ìåòó ïåðå-
òâîðåíü, ÿêà ìàº áóòè ðîçóìíîþ, à çîáîâ’ÿçàííÿ íåïî-
ðóøíèìè, äîñòàòí³ìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ ëåãêî âò³ëþâà-
íèìè ó æèòòÿ;

— ðåàë³çàö³ÿ, ÿê âèÿâ íàä³éíîñò³ îïåðàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó ùîäî óñï³øíîãî ïåðåõîäó â íîâó ÿê³ñòü îðã-
ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ òèõ æå ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî ³ â
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ïåð³îäè â³äíîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ âïåâíåíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïî äîñÿãíåííþ ê³íöåâî¿ ìåòè;

— ïðèáîðêàííÿ «ìîíñòðà» — ï³äâèùåííÿ óâàãè äî
ïðîáëåì åìîö³éíîãî ³ ïîâåä³íêîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ º
íåâ³ä’ºìíèìè íàñë³äêàìè ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ñàìîðåãóëÿö³¿, à òàêîæ ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê âèð³øåííÿ
öèõ ïðîáëåì.

Íàéá³ëüø ñó÷àñíèì íàïðÿìîì, ùî îá’ºäíóº òåîðå-
òè÷í³ êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ³
ï³äõîäè äî âèáîðó ¿¿ ðàö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê â
ºäíîñò³ ç ìåõàí³çìàìè ³ ïðîöåñàìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ,
º ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä, ùî çàñíîâàíèé íà ìîäåë³ îðãàí³-
çàö³¿ ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, â ÿêèé ãîëîâíèìè îá’ºêòà-
ìè çì³í ñòàþòü îá’ºêòèâí³ çì³íè, àëå âåëèêå çíà÷åííÿ
íàäàºòüñÿ ö³ë³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì îðãàí³çàö³¿, à òà-
êîæ ö³ííîñòÿì ³ ñóá’ºêòèâíèì ñóäæåííÿì ¿¿ ÷ëåí³â ÿê
äæåðåëà ³äåé, ³íôîðìàö³¿, øëÿõ³â ³ óìîâ ôîðìóâàííÿ ³
âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îêð³ì ìîäåëåé îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿê³ ïðîïîíó-
þòü êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè, â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îðãà-
í³çàö³éíèõ çì³í îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçðîáëåí³ á³ëüø çà-
ãàëüí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ùî îïèñóþòü
ô³ëîñîô³þ ïðîöåñó çì³í â îðãàí³çàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïî-
ëåãøóº çàâäàííÿ ðîçãëÿäó îðãàí³çàö³é ÿê â³äêðèòèõ
ñèñòåì â ºäíîñò³ ¿õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³ íåðîçðèâíîãî
çâ’ÿçêó ¿õ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Óçàãàëüíåííÿì
óÿâëåíü ïðî óïðàâë³ííÿ ñëóæèòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ
ïðèéíÿòå â ê³áåðíåòèö³: ï³ä óïðàâë³ííÿì ðîçóì³þòüñÿ
ïðîöåñè ñïðèéíÿòòÿ, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåäà÷³
³íôîðìàö³¿ (ðèñ. 6.2).

Ç ïîçèö³é ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìè ìîæåìî
ñôîðìóâàòè âäîñêîíàëåíå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷í³é êà-
òåãîð³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ñàìîðåãóëþâàííÿ ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê áåçïåðåðâíèé äèíà-
ì³÷íèé ïðîöåñ îñâîºííÿ íîâèõ ³äåé ³ ìîäåëåé ïîâåä³í-
êè, ùî çàñíîâàíèé íà âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â ïåðñîíàëó ³
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåäáà÷ó
âàëüíèõ ³ êåðîâàíèõ ïîä³é ùîäî ïåðåõîäó ï³äïðèºìñò-
âà àáî îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â â íîâèé ñòàí, ï³ä âïëè-
âîì ñèíåðãåòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³
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âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ó ïðîñòîð³ ³
÷àñ³, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ÿê ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî ïðàãíå äî ðîçâèòêó
àáî âèæèâàííÿ â íåïåðåäáà÷óâàí³é ³ íåâèçíà÷åí³é äèíà-
ì³÷í³é îáñòàíîâö³, ïîâèííî çíàõîäèòèñÿ â ïðîöåñ³ áåç-
ïåðåðâíèõ çì³í, îñê³ëüêè ³íàêøå ñòàâèòüñÿ ï³ä çàãðîçó
éîãî çäàòí³ñòü äî ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñü ÷îìó

Ðèñ. 6.2. Ñêëàäîâ³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
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ñó÷àñí³ óìîâè ðîáîòè á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ òàê³, ùî
ïðîâåäåííÿ çì³í ïåðåòâîðèëîñÿ ç íàäçâè÷àéíî¿ ïîä³¿ â
ïîñò³éíèé ïëàíîì³ðíèé ïðîöåñ. Ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³
çàïîçè÷óâàòè ãíó÷ê³ñòü, ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ëî-
êàëüí³ ³ ãëîáàëüí³ ïðîåêòè çì³í ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ïîâèíí³ ïðîò³êàòè áåç âòðàòè êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ.

Ç òî÷êè çîðó ôàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çì³-
íè òðóäîâèõ ôîíä³â ïåðåäóþòü çì³í³ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñ-
íîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó, ð³âíÿ éîãî ïîòåíö³àëüíîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó. À çì³íà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïåðåäóº îíîâ-
ëåííþ òåõíîëîã³¿, ïàðêó óñòàòêóâàííÿ ³ òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ïîíîâëåííÿ ïðîäóêò³â ïðàö³ (îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî âèêóïàºòüñÿ) ÿê îñâîºííÿ íîâèõ òîâàð³â, ðîçøèðåí-
íÿ ¿õ àñîðòèìåíòó ïåðåäóº çì³í³ ïðîöåñ³â ïðàö³ ³ âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì: ñï³âðîá³òíèêàìè, ï³ä-
ðîçä³ëàìè, ï³äñèñòåìàìè ³ åëåìåíòàìè îðãñòðóêòóðè.

Îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ñàìîðåãóëþâàííÿ ìîæóòü âè-
íèêàòè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ïîçà ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ÿê: çì³íè â ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, (âêëþ÷à-
þ÷è ñåðåäîâèùå áåçïîñåðåäíüîãî îòî÷åííÿ), ñîö³àëüí³é
ñôåð³, íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ â íàïðÿìêó íîâèõ òåõíîëî-
ã³é ³ òåõí³êè.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòüñÿ çà âèÿâëåííÿì
âíóòð³øí³õ ïðè÷èí ïåðåòâîðåíü, ÿê³ çàçâè÷àé ïðîñòå-
æóþòüñÿ â ïðîáëåìàõ ïðîöåñ³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ÿê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.
Òîæ ïðîáëåìè ïðîöåñ³â — öå çðèâè â óõâàëåíí³ ð³øåíü
³ ïîðóøåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.

Ð³øåííÿ àáî íå ïðèéìàþòüñÿ çîâñ³ì, àáî ïðèéìà-
þòüñÿ íàäòî ï³çíî, àáî ö³ ð³øåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ «ñëàá-
êèìè» çà ñâî¿ì ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì.

Çâ’ÿçîê âèÿâëÿºòüñÿ àáî çàìêíóòèì (ëîêàëüíèì), àáî
íàäì³ðíèì, àáî íåàäåêâàòíèì.

Çàâäàííÿ íå ñòàâëÿòüñÿ, àáî íå âèð³øóþòüñÿ äî ðå-
çóëüòàòó, îñê³ëüêè â³äïîâ³äàëüíà îñîáà íå îòðèìàëà âêà-
ç³âîê íà öå.

Óíàñë³äîê íåàäåêâàòíîãî çâ’ÿçêó, ÷è íåïîâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÷è â³äñóòíîñò³ çâ’ÿçêó, çàìîâëåííÿ êë³ºíòà íå âèêî-
íóþòüñÿ, ñêàðãà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ, ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíè-
ê³â íå âèïèñóºòüñÿ, àáî ïîñòà÷àííÿ âàíòàæó íå îïëà÷óºòüñÿ.
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Êîíôë³êò ì³æ îêðåìèìè îñîáàìè, îêðåìèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè â³äîáðàæàº çðèâè â ïðîöåñàõ ïåðåòâîðåíü ó ìå-
æàõ ï³äïðèºìñòâà.

Íèçüêèé ìîðàëüíèé ð³âåíü ³ âèñîêèé ïîêàçíèê
ïëèííîñò³ êàäð³â — öå ñèìïòîìè ïðîáëåì ó ïîâåä³íêî-
âèõ ïðîöåñàõ.

Çà ìàñøòàáîì îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ñàìîðåãóëþâàí-
íÿ ìîæóòü îõîïëþâàòè îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ÷àñòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî áóòè ëîêàëüíèì, ùî çà÷³ïàþòü îêðåì³
âèêîíóâàí³ îáîâ’ÿçêè ñï³âðîá³òíèê³â, àáî îêðåì³ çàâäàí-
íÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì.

ßêùî çì³íè òîðêàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, àáî
óñüîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº äåê³ëüêà îðãà-
í³çàö³é, òî çì³íè íîñÿòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Ïðè
öüîìó äëÿ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà êîìïëåêñíà çì³íà ó
ìåæàõ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè ëîêàëüíîþ.

Çà ñòóïåíåì ôîðìàë³çàö³¿ çì³íè îðãàí³çàö³éíîãî
ñàìîðåãóëþâàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà êîíöåïòóàëüí³ àáî
àáñòðàêòí³ ³ êîíêðåòíî îá´ðóíòîâàí³.

Ïåðø³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåîñìèñëåííÿì (ðåâ³òàë³çàö³-
åþ) ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, ùî çà÷³ïàþòü òàê³
åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè, êîð-
ïîðàòèâíà êóëüòóðà (íîâà åíåðã³ÿ ïðàö³, íîâ³ æèòòºâ³
ñèëè), ³ì³äæ (ïîçèö³¿ íà ðèíêó), òîðãîâèé áðåíä òîâà-
ðó, çàãàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà (òåõí³÷íèé, òåõ-
íîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé) òà ³íø³ åëåìåíòè, äëÿ ÿêèõ
âàæêî óÿâèòè ¿õ íîâó ôîðìàë³çîâàíó ìîäåëü (óìîâè íå-
âèçíà÷åíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³), òî ìîæíà ñôîðìó-
âàòè ò³ëüêè âèìîãè ³ â³ðòóàëüí³ ö³ë³. Òàê³ êîíêðåòí³
çì³íè, àáî ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, çà÷³ïàþòü çàãàëüí³ ïî-
çèö³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, éîãî îðãà-
í³çàö³éíó ñòðóêòóðó, êîíêðåòí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ï³ä-
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Çà íàïðÿìîì âèíèêàþ÷èõ ³í³ö³àòèâ çì³íè «çâåðõó
âíèç» ïðèïóñêàþòü âñòàíîâëåííÿ îñíîâíîãî êóðñó ðå-
ôîðì ó âèãëÿä³ êîìïëåêñó ÷³òêèõ, ïîñë³äîâíèõ, ïîñò³é-
íî ãåíåðîâàíèõ ³í³ö³àòèâ, âèùîãî êåð³âíèöòâà ç ìåòîþ
êîíöåíòðàö³¿ çàãàëüíî¿ óâàãè íà ïðîáëåì³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ³ äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ. Çì³íè
«â³ä íèçó äî âåðõó» õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðóõîì øèðîêèõ
ìàñ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèì íà ïî-
øóê íîâèõ ï³äõîä³â äî ïîäîëàííÿ âèíèêàþ÷èõ òðóäíî-
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ù³â ³ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³. Ó òàê³é
ñèòóàö³¿ ñë³ä ìîá³ë³çóâàòè, øèðîê³ ìàñè ñï³âðîá³òíèê³â
(³ â îïåðàö³éíèõ, ³ â äîïîì³æíèõ, ³ â óïðàâë³íñüêèõ
ï³äðîçä³ëàõ) íà âèêîíàííÿ åíåðã³éíî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè,
ÿêà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàõîäè ùîäî çì³í îðãàí³çóþòüñÿ
ïî âåðòèêàëüíèõ îñÿõ (òîáòî çâåðõó âíèç ³ â³ä íèçó äî
âåðõó), îáìåæóþòüñÿ ìåæàìè ³ñíóþ÷î¿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ñòðóêòóðè. Ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³,
ùî ðàíî ÷è ï³çíî íàäàþòüñÿ íèìè, âèÿâëÿþòüñÿ âè÷åð-
ïàíèìè. Â öüîìó âèïàäêó øàíñè íà ïðîðèâ ìîæíà îòðè-
ìàòè, ò³ëüêè çâåðíóâøèñü äî ãîðèçîíòàëüíî¿ (ì³æôóí-
êö³îíàëüíî¿) îñ³. Çì³íè «ãîðèçîíòàëüí³» (ì³æôóíêö³î-
íàëüí³) — ðåîðãàí³çàö³ÿ êëþ÷îâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (âñòà-
íîâëåííÿ íîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³, âèêîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè ³ ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿)
äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðèíöèïîâèõ ïðîðèâ³â â òàêèõ îáëàñ-
òÿõ, ÿê âèòðàòè, ÿê³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü. Îñíîâíèé àê-
öåíò ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ³ óõâàëåíí³ ð³øåíü ïåðå-
ì³ùóºòüñÿ ç ï³äïðèºìñòâà ³ºðàðõ³÷íèõ âåðòèêàëüíèõ)
çâ’ÿçê³â íà íàëàãîäæåííÿ íîâî¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ âçàºìîä³¿,
ùî äîçâîëÿº äîëàòè êîëèøí³ îáìåæåííÿ (ôóíêö³îíàëüí³,
ãåîãðàô³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³).

Çà ñòóïåíåì ïëàíóâàííÿ çì³í ìîæëèâî âèä³ëèòè
íåçàïëàíîâàí³ ³ ïëàíîâàí³ çì³íè. Ïåðø³ â³äáóâàþòüñÿ
íåçàëåæíî â³ä áàæàííÿ êåð³âíèöòâà, ¿õ íå ìîæíà ïëà-
íóâàòè, àëå ìîæíà ³ òðåáà âðàõîâóâàòè, âèçíà÷àþ÷è ìàé-
áóòíº ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà ïëàíóâàòè çàõîäè ïî çàïî-
á³ãàííþ ³ óñóíåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òàêèõ çì³í.
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåçàïëàíîâàíèõ çì³í º ïðèñòîñóâàí-
íÿì. Ó ï³äïðèºìñòâà ¿õ ïîÿâó íå ïëàíóþòü ³ äóæå ÷àñòî
íå ï³äîçðþþòü ïðî ¿õ íåîáõ³äí³ñòü ³ äî ñàìîãî îñòàííüî-
ãî ìîìåíòó, àëå âñå òàêè çä³éñíþþòü ¿õ, ùîá â³äðåàãó-
âàòè íà ïåâí³ ïîä³¿ ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàãðî-
çëèâèìè àáî, íàâïàêè, ùî ìàþòü íåñïîä³âàí³ íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³. ßêùî ï³äïðèºìñòâî º ñõèëüíèì äî ëèøå íåçà-
ïëàíîâàíèõ çì³í, öå çíàê ïîãàíîãî êåð³âíèöòâà, ïðîÿâ
íåáàæàííÿ àáî íåçäàòíîñò³ äèâèòèñÿ âïåðåä ³ ãîòóâàòè-
ñÿ çðåàãóâàòè â ïîòð³áíèé ìîìåíò íà ìàéáóòí³ ñïðèÿò-
ëèâ³ ìîæëèâîñò³ ³ òðóäíîù³.

Íåçàïëàíîâàí³ çì³íè ÷àñòî äîâîäèòüñÿ çä³éñíþâàòè
ñïîíòàííî, â íåñïîä³âàíèõ ñèòóàö³ÿõ, òîìó ³íîä³ ¿õ ïðî-



216

öåñ ìîæå ñòàòè ñòèõ³éíèì, íåêåðîâàíèì. Ïëàíîâàí³
çì³íè íå ìîæóòü ïîâí³ñòþ óñóíóòè íåîáõ³äí³ñòü â íåçà-
ïëàíîâàíèõ çì³íàõ. Ïðîòå ïëàíóâàííÿ çì³í äîïîìàãàº
ï³äïðèºìñòâó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ï³äãîòóâàòèñÿ äî î÷³-
êóâàíèõ çì³í ³ çâîäèòü äî ì³í³ìóìó ÷èñëî ñèòóàö³é,
êîëè â àòìîñôåð³ ïàí³êè äîâîäèòüñÿ ïðèéìàòè ïîñï³øí³
ð³øåííÿ. Á³ëüøå òîãî, ïëàíóâàííÿ çì³í äîçâîëÿº «ñòâî-
ðþâàòè ìàéáóòíº» (íàïðèêëàä, øëÿõîì òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó àáî çàïóñêó íîâèõ âèðîá³â ³ ïîñëóã), ñòàâèòè ³
äîñÿãàòè ñêëàäí³ ö³ë³ ðîçâèòêó. Ïëàíîâàí³ çì³íè çä³é-
ñíþþòüñÿ ó ìåæàõ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, òåíäåíö³¿
ÿêîãî äîáðå â³äñòåæóþòüñÿ, ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî çàâ÷àñíî
íàì³÷àºòüñÿ íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèé ìîìåíò çì³í.

Çà õàðàêòåðîì ïðîò³êàííÿ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ìî-
æëèâî ïîä³ëèòè íà åâîëþö³éí³ ³ ðåâîëþö³éí³. Äî åâî-
ëþö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìîæíà â³äíåñòè äîâãî-
ñòðîêîâèé, ðåòåëüíèé, óñåîñÿæíèé ïðîöåñ çì³í ³ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàöþþ÷èõ íà íüîìó ëþäåé. Ïðî-
öåñ ´ðóíòóºòüñÿ íà íàâ÷àíí³ óñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â øëÿ-
õîì ïðÿìî¿ âçàºìîä³¿ ³ ïåðåäà÷³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó.
Ïðèá³÷íèêè åâîëþö³éíî¿ êîíöåïö³¿ âèõîäÿòü ç òîãî, ùî
â ïåðøó ÷åðãó ïîâèíí³ çì³íþâàòèñÿ ïîãëÿäè, ö³íí³ñí³
ïðåäñòàâëåííÿ ³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ÷ëåí³â ñîö³îòåõí³÷-
íî¿ ñèñòåìè, à ïîò³ì ³ ñàìà ñèñòåìà. Ðåâîëþö³éí³ çì³-
íè — öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëü-
íå, ÿêå ïåðåïðîåêòîâóº ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî íàéâàæëè-
â³ø³ ïðîöåñè. Ðåçóëüòàòîì º ð³çêå ïîêðàùåííÿ íàéâà-
æëèâ³øèõ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò,
ÿêîñò³, îáñëóãîâóâàííÿ ³ òåðì³í³â, ð³âíÿ ïðîäàæ³â, ðåí-
òàáåëüíîñò³. Çã³äíî ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîâèííî éòèñÿ ïðî
ãëèáèííó ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà ïî óñüîìó ëàí-
öþæêó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì äîïîâíèòè êëàñèô³êà-
ö³þ çà îçíàêîþ: ãëèáèíè çì³í ùî ïðîâîäÿòüñÿ. Çà ö³ºþ
îçíàêîþ çì³íè áóäåìî ðîçä³ëÿòè íà êîð³íí³, ðàäèêàëüí³,
ïîì³ðí³. Íåîáõ³äí³ñòü â êîð³ííèõ çì³íàõ âèíèêàº, íà-
ïðèêëàä, êîëè ï³äïðèºìñòâî ïîêèäàº îäíó ãàëóçü ³ ïå-
ðåõîäèòü â ³íøó. Ïðè öüîìó çì³íþºòüñÿ íîìåíêëàòóðà
éîãî ïðîäóêö³¿ ³ ðèíêè çáóòó. Â³äïîâ³äí³ çì³íè â³äáó-
âàþòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñêëàä³ ïåðñîíàëó. Íî-
âèé ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ
â³äì³ííèì â³ä ñòàðîãî ïîëîæåííÿ. Ðàäèêàëüí³ çì³íè,
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ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç ãëèáîêèìè ñòðóêòóðíèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíèìè ç ðîç-
ä³ëåííÿì àáî ³ç çëèòòÿì ç ³íøèì àíàëîã³÷íèì ï³äïðè-
ºìñòâîì. Îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ êîëåêòèâ³â, ïîÿâà íîâèõ
ïðîäóêò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèêëèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ çì³í â ñòðóêòóð³ ³ â³äïîâ³äíîãî êîðè-
ãóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ïîì³ðí³ çì³íè — öå
çì³íè ÿê³ íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ. Íåîáõ³äí³ñòü â íèõ
âèíèêàº, êîëè ï³äïðèºìñòâî âèâîäèòü íîâèé ïðîäóêò
íà îñâîºíèé àáî íîâèé ðèíîê. Çì³íè, ÿê ïðàâèëî, ïî-
â’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè â ìàðêåòèíãó ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. Íîâèé ñòàí ìàº ñòàðó ïðèðîäó ³ ò³ëüêè íîâ³ ðèñè
³ õàðàêòåðèñòèêè. Çì³íè áàçóþòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ ñèñòå-
ìàõ ö³ííîñòåé, ñòðóêòóðàõ ³ ïðîöåñàõ.

Çàëåæíî â³ä ãëèáèíè çì³í, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, îõîï-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, øâèäêîñò³ ïðîò³êàííÿ ³ äåÿêèõ
³íøèõ ôàêòîð³â, çì³íè ìîæóòü ìàòè ð³çíó òåðì³íîâ³ñòü.
Íà ï³äñòàâ³ äîñâ³äó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìîæíà ïîä³ëè-
òè çà òåðì³íîâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ íà: êîðîòêîñòðîêîâ³, ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³.

Îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñîì çàì³íè çàñòà-
ð³ëèõ ³ íåçä³áíèõ â íàëåæí³é ì³ð³ âèêîíóâàòè ñâî¿
ôóíêö³¿ åëåìåíò³â íîâèìè, âäîñêîíàëåíèìè, àáî äîïîâ-
íåííÿ ¿õ ðàí³øå íå ³ñíóþ÷èìè, ç ìåòîþ íàáëèçèòè ¿¿
ìîæëèâîñò³ äî âèìîã æèòòÿ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
íåîáõ³äí³ñòü êëàñèô³êàö³¿ çà ïðèçíà÷åííÿì. Çì³íè ìî-
æóòü çà÷³ïàòè íàïðÿìè âçàºìîä³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ âè-
êîíóâàíèõ îáîâ’ÿçê³â ïåðñîíàëó, âèêëèêàíèõ íàêëàäåí-
íÿì, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ñòðóêòóðó.
Â öüîìó âèïàäêó îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ çì³í³ óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ñïðàâ â ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ó
ìåæàõ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îñâîþºòüñÿ íîâèé ïðîäóêò, òî íà
ñï³âðîá³òíèê³â ðÿäó ï³äðîçä³ë³â íàêëàäàþòüñÿ äîäàòêîâ³
îáîâ’ÿçêè äî âæå âèêîíóâàíèõ (çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêî-
âî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ êîíñòðóêòîðñüêî¿ ï³äòðèìêè, ïëà-
íóâàííÿ âèïóñêó íîâèõ ïðîäóêò³â), òàê³ çì³íè º äîïîâ-
íåííÿì. Ïðè çíÿòò³ îäíîãî ïðîåêòó ³ îñâîºííÿ ³íøîãî,
çì³íà º çàì³ùåííÿì. Çíÿòòÿ ïðîäóêòó ç âèðîáíèöòâà
áåç îñâîºííÿ íîâîãî ïðèçâîäèòü äî ë³êâ³äàö³éíèõ çì³í.

Ïî çäàòíîñò³ çì³í äî ïîøèðåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè
äèôóçí³, ÿêùî çì³íà, ùî ïðîâîäèòüñÿ, ïðèçâîäèòü äî
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ëàíöþãà ïîñë³äîâíèõ çì³í â ï³äïðèºìñòâà, ³ îäèíè÷í³.
Äëÿ îñòàíí³õ õàðàêòåðíà íåçíà÷íà ïîøèðåí³ñòü òèõ, ùî
ïðîâîäÿòüñÿ, çì³í, ÿê³ òîðêàþòüñÿ, íàïðèêëàä, ò³ëüêè
÷àñòèíè îáîâ’ÿçê³â ï³äðîçä³ëó àáî ñï³âðîá³òíèêà àáî ÿêùî
âîíè ïðèçâîäÿòü äî íåçíà÷íîãî ðîçìàõó ïîñë³äîâíèõ çì³í.

Çà ñòèëåì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè
íà äèðåêòèâí³ ³ ïàðòèñèïàòèâí³. Äèðåêòèâí³ (íàâ’ÿçàí³)
çì³íè íàâ’ÿçóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì. ×àñòî öå âèêëèêàº
íåâäîâîëåííÿ ³ îáóðåííÿ, çíèæóº ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ïå-
ðñîíàëó, îñîáëèâî ÿêùî ëþäè, ÿêèõ âîíè çà÷³ïàþòü,
ââàæàþòü, ùî ç íèìè ïîâèíí³ áóëè ïîðàäèòèñÿ àáî ïðè-
íàéìí³, ïðî³íôîðìóâàòè çàçäàëåã³äü. Ïðàâäà, íå çàâ-
æäè óçãîäæåííÿ òèõ àáî ³íøèõ ïèòàíü ç âèêîíàâöÿìè
áóâàº ìîæëèâèì ³ äîö³ëüíèì. ßêùî çì³íè âèõîäÿòü â³ä
îñîáè, ÿêà âîëîä³º âëàäîþ, ³ íàâ’ÿçóþòüñÿ, òî âîíè ìî-
æóòü áóòè âíóòð³øíüî íåñò³éêèìè ³ çíèêàòè ç óñóíåí-
íÿì äæåðåëà âëàäè àáî çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàõî-
ä³â ïîêàðàííÿ ³ ñàíêö³é. Ïðèêëàäîì ïàðòèñèïàòèâíèõ
çì³í º çì³íè ç ó÷àñòþ ³ çì³íè ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåãî-
âîð³â. Äëÿ çì³í ç ó÷àñòþ õàðàêòåðíå çàëó÷åííÿ äî ïðî-
öåñó ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåííÿ çì³í òèõ ëþäåé, ÿêèõ ö³
çì³íè çà÷³ïàþòü. Ëþäè õî÷óòü çíàòè, ùî ãîòóºòüñÿ ³
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà òå, ùî ¿õ çà÷³ïàº. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê ãëîáàëüíèõ ð³øåíü íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê
³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í íà ð³âí³ êîìïàí³é. Ìåíåäæìåíò âñå
á³ëüøå óñâ³äîìëþº öþ ôóíäàìåíòàëüíó âèìîãó ³ ðåàãóº
íà íå¿, çàëó÷àþ÷è ³íøèõ äî ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ çì³í. Ó
íàóêîâîìó äæåðåë³ âêàçóºòüñÿ, ùî «øèðîêà ó÷àñòü â
ïëàíóâàíí³ çì³í, ôîðìóº çãîäó ñåðåä éîãî ó÷àñíèê³â,
íàðîäæóº ¿õ ñï³âïðàöþ, ñòèìóëþº ¿õ òâîð÷³ñòü ³ çíà÷íî
ðîçøèðþº ¿õ ìîæëèâîñò³, çàâäÿêè öüîìó ïðîöåñó éîãî
ó÷àñíèêè ä³çíàþòüñÿ, ùî ñàìå âîíè, à íå õòîñü ³íøèé º
ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ìàéáóòíüîãî, ÿêîãî
âîíè íàéá³ëüøå áàæàþòü». Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïåðåáóäîâè ïîòð³áí³ ïåðåãîâîðè ì³æ êåð³âíèöò-
âîì ³ ïðîôñï³ëêàìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñï³âðîá³òíèê³â.
Â öüîìó âèïàäêó ïðèá³ãàþòü äî ìåòîäèêè âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåãîâîð³â ïðè ïðîâåäåíí³ çì³í. Òàêîãî ðîäó çì³íè
ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ çàêîíîì, êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì
àáî æ ³íøîþ óãîäîþ, îô³ö³éíîþ àáî íåîô³ö³éíîþ.

Çà ðåàêö³ºþ íà çîâí³øíþ ä³þ ìîæëèâèì º ïîä³ë íà
àêòèâí³ ³ ïàñèâí³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè. Òàêà ðåàêö³ÿ â
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íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³íîä³ íàçèâàºòüñÿ àêòèâíèì ³ ïàñè-
âíèì óïðàâë³ííÿì çì³íàìè. Íèæ÷å (òàáë. 6.1) ïðåäñòà-
âëåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà àêòèâíîãî ³ ïàñèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Á³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ º àêòèâíå óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè. Ðîçðîáêà çàõîä³â ó â³äïîâ³äü ïî÷èíàºòüñÿ äî
ïî÷àòêó çîâí³øí³õ çì³í. Öåé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç âïðî-
âàäæåííÿì íîâîââåäåíü, à öå ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè îïî-
ðó. Òîìó çà íàÿâíîñò³ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâà äîñòàòíüîãî ÷àñó, ùîá çíèçèòè îï³ð, ìî-
æíà çì³íèòè íåôîðìàëüí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè çà äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ âïðîâàäæåííÿ
ó ñâ³äîì³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â íîâî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³
ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ, ïîò³ì ôîðìóâàòè íîâ³ ñèñòåìè ³
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðàêòèö³
ìîæå ìàòè ì³ñöå ³ çì³øàíèé òèï óïðàâë³ííÿ çì³íàìè,
ùî íîñèòü ðèñè ÿê àêòèâíîãî, òàê ³ ïàñèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çì³íàìè.

Ïàñèâíå óïðàâë³ííÿ

Çàõîäè ó â³äïîâ³äü — ðåàê-
ö³ÿ íà çîâí³øí³ çì³íè

Äëÿ îö³íêè ïðè÷èíè âèíèê-
ëèõ â³äõèëåíü ïîòð³áåí ÷àñ

Ñïî÷àòêó ïðè÷èíè â³äõè-
ëåíü ³íòåðïðåòóþòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ìèíóëîãî äîñâ³äó

Ïîøóê íîâèõ ìåòîä³â ïî÷è-
íàºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ â³äñóò-
íîñò³ åôåêòó â³ä âæå âèêî-
ðèñòàíèõ

Âèñîêèé ðèçèê íå âèêîðèñ-
òàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî
â³äêðèâàþòüñÿ çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì, ÿêå çì³íþºòüñÿ

Àêòèâíå óïðàâë³ííÿ

Ðîçðîáêà çàõîä³â ó â³äïî-
â³äü äî ïî÷àòêó çîâí³øí³õ
çì³í

Õàðàêòåðíèé áàãàòîâàð³àí-
òíèé ïîøóê çàõîä³â

Ïðîåêòí³ ðîáîòè ïî ïîøó-
êó âàð³àíò³â çàõîä³â ó â³ä-
ïîâ³äü º ìàêñèìàëüíî çàïà-
ðàëåëåíèìè

Çíà÷íå çðîñòàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíîãî îïîðó íîâîââåäåííÿì
³ âèòðàò íà éîãî ïîäîëàííÿ

Âèá³ð çàõîä³â ó â³äïîâ³äü
çä³éñíþºòüñÿ ç âåëè÷åçíî¿
ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ àëü-
òåðíàòèâ

Òàáëèöÿ 6.1
Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè àêòèâíîãî

³ ïàñèâíîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè
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Òàê ñàìî õîò³ëîñÿ ïðèä³ëèòè íàëåæíó óâàãó êëàñè-
ô³êàö³¿ çì³í ïî ð³âíþ âèíèêíåííÿ îïîðó çì³íàì. ßê
â³äîìî, áóäü-ÿê³ çì³íè, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ îïîðîì, à îòæå ³ êëàñèô³êóâàòè çì³íè íåîáõ³äíî
çã³äíî ç öèìè ð³âíÿìè. Çàëåæíî â³ä òîãî, ùî àáî êîãî
çà÷³ïàþòü çì³íè, ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ ð³âí³: ³íäèâ³äó-
àëüíèé, ãðóïîâèé àáî êîìïëåêñíèé. ²íäèâ³äóàëüí³ çì³-
íè ìàþòü íà óâàç³ çì³íè ùî ñòîñóþòüñÿ îäíîãî êîíêðå-
òíîãî ïðàö³âíèêà. Ãðóïîâ³ çì³íè çà÷³ïàþòü ãðóïó ëþ-
äåé (ñï³âðîá³òíèê³â). Êîìïëåêñí³ çì³íè ïðîâîäÿòüñÿ â
óñ³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà öå çì³íè â åêîíî-
ì³ö³, îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ çì³íè,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çì³íè (ðèñ. 6.3)

Ðèñ. 6.3. Åëåìåíòíî-ñòðóêòóðíèé àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ
çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³

   
Структура 

Характер і рівень ділової активності, правова 
структура, власність, джерела фінансування, 

міжнародні операції та їх вплив, 
диверсифікація, злиття та їх вплив 

     

Задачі і діяльність Асортимент продукції, нові клієнти, нові 
ринки, постачальники 

     

Технології Обладнання, засоби праці, матеріали і енергія, 
технологічні процеси та технічні рішення 

     
Внутрішня організація, трудові процеси, процеси 
прийняття рішень і управління, інформаційні 

системи 

Управлінські 
структури та 
процеси 

     

Організаційна 
культура 

Цінності, традиції, неформальні відносини, 
мотиви та процеси, стиль керівництва 

     

Людський фактор 
Керівництво та службовий персонал, 
компетентність, мотивація, поведінка і 

ефективність в роботі 
     

Ефективність 
роботи Фінансові, економічні, соціальні і інші показники 

     

 
Престиж 

 
Гудвіл, репутація 
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Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³-
íàìè âèçíà÷èìî ïåâí³ ïðàâèëà, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿ-
ëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà:

— íåîáõ³äíî ïîãîäæóâàòè ìåòîäè ³ ïðîöåñè çì³í ç³
çâè÷àéíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè íà
ï³äïðèºìñòâ³;

— ìåíåäæìåíò ïîâèíåí âèçíà÷èòè, â ÿêèõ êîíêðå-
òíèõ çàõîäàõ, â ÿêîìó ñòóïåí³ ³ â ÿê³é ôîðì³ â³í ïîâè-
íåí áðàòè ïðÿìó ó÷àñòü; îñíîâíèé êðèòåð³é — ñêëàä-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ³ ¿õ âàæëèâ³ñòü äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

— íåîáõ³äíî ïîãîäæóâàòè ïðîöåñè ïåðåáóäîâè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ çì³íè óçãîäæóºòüñÿ ç
ïðèíöèïàìè ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ç åëåìåíòàìè ðå-
òðîãðåñ³¿ (ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè, ùî ñïèðà-
ºòüñÿ íà äîñâ³ä ìèíóëèõ ðîê³â) (òàáë. 6.2).

Òàáëèöÿ 6.2.
Çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó

íà îðãàí³çàö³éí³ çì³íè äëÿ ï³äïðèºìñòâà

Íàéìåíóâàííÿ
ôàêòîðó

Åêîíîì³÷í³
ôàêòîðè

Âïëèâ
ôàêòîðó

Öÿ ñèñòåìà âèò³ñíÿº ç åêîíîì³÷-
íî¿ ñôåðè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
íå ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî óìîâ ðè-
íêó, ùî çì³íèëèñÿ. Ï³äïðèºìñ-
òâà ÷óòëèâ³ äî çîâí³øí³õ çì³í,
³íîä³ ñèëüí³øå, í³æ íàì öå çäà-
ºòüñÿ. Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ä³þòü
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ äæåðåë ³
ðåñóðñ³â. Çì³íè ³ ïåðåòâîðåííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü ³í³ö³þ-
âàòè ÷èñåëüí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñòà÷àëüíèêè,
ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâî
ðåñóðñàìè, ââåäåííÿ àâòîìàòè-
çîâàíèõ ïðîöåñ³â, çì³íè íà ðèí-
êàõ ðåñóðñ³â. Ïîçèòèâíèé ôàê-
òîð åêîíîì³÷íèõ ñèë ïåðåòâîðåíü
êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà çàîõî÷óº ³ííî-
âàö³éíó ïîâåä³íêó
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 6.2.

Íàéìåíóâàííÿ
ôàêòîðó

Òåõíîëîã³÷í³
ôàêòîðè

Ñîö³àëüí³
ôàêòîðè

Âíóòð³øí³
ôàêòîðè

Âïëèâ
ôàêòîðó

Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïðèçâî-
äèòü äî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é â êîæíó ñôåðó á³çíåñó. Êîì-
ï’þòåðè çàáåçïå÷èëè ìîæëèâ³ñòü âè-
ñîêîøâèäê³ñíî¿ îáðîáêè äàíèõ ³
âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ
ïðîáëåì. Íîâ³ ìàøèíè ³ íîâ³ ïðî-
öåñè ðåâîëþö³îí³çóþòü ñïîñîáè âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó áàãàòüîõ âè-
ä³â ïðîäóêö³¿. Êîìï’þòåðíà òåõíî-
ëîã³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âïëèâàþòü íå
ëèøå íà òåõí³÷í³, àëå ³ íà ñîö³àëüí³
óìîâè ðîáîòè

Ñó÷àñí³ çàñîáè çâ’ÿçêó ³ ì³æíàðîäí³
ðèíêè ñòâîðþþòü âåëèê³ ïîòåíö³éí³
ìîæëèâîñò³ äëÿ á³çíåñó, àëå ³ ïðåä-
ñòàâëÿþòü çàãðîçó ìåíåäæåðàì, ÿê³
íå â çìîç³ óñâ³äîìèòè çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ. Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ íàñ-
ë³äê³â ä³¿ çîâí³øí³õ ñèë ïîòð³áí³ ïðî-
öåñè îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ö³
ïðîöåñè, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ òåïåð ó
áàãàòüîõ îðãàí³çàö³ÿõ, ïðèïóñêàþòü
çäàòí³ñòü çàñâîþâàòè íîâó ³íôîðìà-
ö³þ, ïåðåðîáëÿòè ¿¿ ó ñâ³òë³ ìèíó-
ëîãî äîñâ³äó ³ ä³ÿòè çã³äíî ç íîâîþ
³íôîðìàö³ºþ ³íøèì ³, ìîæëèâî, ðè-
çèêîâàíèì ÷èíîì

Çàçâè÷àé ïðîñòåæóþòüñÿ â ïðîáëå-
ìàõ ïðîöåñó ³ ïîâåä³íêè. Ïðîáëåìè
ïðîöåñó — öå çðèâè â óõâàëåíí³ ð³-
øåíü ³ ïîðóøåííÿ çâ’ÿçêó. Ð³øåí-
íÿ àáî íå ïðèéìàþòüñÿ, àáî ïðè-
éìàþòüñÿ íàäòî ï³çíî, àáî ö³ ð³øåí-
íÿ âèÿâëÿþòüñÿ ñëàáêèìè çà ñâî¿ì
ÿê³ñíèì ð³âíåì. Êîíôë³êò ì³æ îêðå-
ìèìè îñîáàìè, îêðåìèìè ï³äðîçä³-
ëàìè â³äîáðàæàº çðèâè â ïðîöåñàõ
ïåðåòâîðåíü ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâ
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Íàéìåíóâàííÿ ôàêòîðó Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðèÒåõíî-
ëîã³÷í³ ôàêòîðèÑîö³àëüí³ ôàêòîðèÂíóòð³øí³ ôàêòîðè
Âïëèâ ôàêòîðóÖÿ ñèñòåìà âèò³ñíÿº ç åêîíîì³÷íî¿ ñôå-
ðè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî óìîâ
ðèíêó, ùî çì³íèëèñÿ. Ï³äïðèºìñòâà ÷óòëèâ³ äî çîâí³-
øí³õ çì³í, ³íîä³ ñèëüí³øå, í³æ íàì öå çäàºòüñÿ. Åêî-
íîì³÷í³ ôàêòîðè ä³þòü çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ äæåðåë ³
ðåñóðñ³â. Çì³íè ³ ïåðåòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü
³í³ö³þâàòè ÷èñåëüí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïî-
ñòà÷àëüíèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâî ðåñóðñà-
ìè, ââåäåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ïðîöåñ³â, çì³íè íà ðèí-
êàõ ðåñóðñ³â. Ïîçèòèâíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íèõ ñèë ïå-
ðåòâîðåíü êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà çàîõî÷óº ³ííîâàö³éíó ïîâå-
ä³íêó. Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïðèçâîäèòü äî âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â êîæíó ñôåðó á³çíåñó. Êîì-
ï’þòåðè çàáåçïå÷èëè ìîæëèâ³ñòü âèñîêîøâèäê³ñíî¿ îá-
ðîáêè äàíèõ ³ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì.
Íîâ³ ìàøèíè ³ íîâ³ ïðîöåñè ðåâîëþö³îí³çóþòü ñïîñîáè
âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Êîì-
ï’þòåðíà òåõíîëîã³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âïëèâàþòü íå ëèøå
íà òåõí³÷í³, àëå ³ íà ñîö³àëüí³ óìîâè ðîáîòèÑó÷àñí³ çà-
ñîáè çâ’ÿçêó ³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè ñòâîðþþòü âåëèê³ ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ á³çíåñó, àëå ³ ïðåäñòàâëÿþòü
çàãðîçó ìåíåäæåðàì, ÿê³ íå â çìîç³ óñâ³äîìèòè çì³í,
ùî â³äáóâàþòüñÿ. Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â ä³¿ çîâí³-
øí³õ ñèë ïîòð³áí³ ïðîöåñè îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Ö³ ïðîöåñè, ÿê³ âèâ÷àþòüñÿ òåïåð ó áàãàòüîõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ, ïðèïóñêàþòü çäàòí³ñòü çàñâîþâàòè íîâó ³íôîðìà-
ö³þ, ïåðåðîáëÿòè ¿¿ ó ñâ³òë³ ìèíóëîãî äîñâ³äó ³ ä³ÿòè
çã³äíî ç íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³íøèì ³, ìîæëèâî, ðèçèêî-
âàíèì ÷èíîì.Çàçâè÷àé ïðîñòåæóþòüñÿ â ïðîáëåìàõ ïðî-
öåñó ³ ïîâåä³íêè. Ïðîáëåìè ïðîöåñó — öå çðèâè â óõ-
âàëåíí³ ð³øåíü ³ ïîðóøåííÿ çâ’ÿçêó. Ð³øåííÿ àáî íå
ïðèéìàþòüñÿ, àáî ïðèéìàþòüñÿ íàäòî ï³çíî, àáî ö³ ð³-
øåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ñëàáêèìè çà ñâî¿ì ÿê³ñíèì ð³âíåì.
Êîíôë³êò ì³æ îêðåìèìè îñîáàìè, îêðåìèìè ï³äðîçä³-
ëàìè â³äîáðàæàº çðèâè â ïðîöåñàõ ïåðåòâîðåíü ó ìåæàõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ïðàêòèö³ âñå á³ëüøå
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ àíàë³çó ìåòîä³â ³ îðãàí³çàö³éíèì
ìîæëèâîñòÿì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè («ìåíåäæìåíòó
çì³í»). Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè îõîïëþº óñ³
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çàïëàíîâàí³, îðãàí³çîâóâàí³ ³ êîíòðîëüîâàí³ çì³íè â îá-
ëàñò³ ñòðàòåã³¿, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðè ³ êóëü-
òóðè ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâå ïèòàííÿ ïîëÿãàº â íàñòóïíî-
ìó: ÿê ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðîòèñòîÿòè çì³íàì çîâí³-
øíüîãî ñåðåäîâèùà (ùî âèíèêàº ÷àñòî, àëå íåðåãóëÿð-
íî ³ ïðàêòè÷íî íåïåðåäáà÷óâàíî) ³ ÿê, çà äîïîìîãîþ
ïîïåðåäí³õ çàõîä³â àáî ðåàêö³¿ ó â³äïîâ³äü, âîíî ìîæå
çáåð³ãàòè ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü ³ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé. Ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà îñ-
íîâíèìè êîìïîíåíòàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³
ðîáèòè âèñíîâêè â³äíîñíî ñâî¿õ ïîòðåá â çì³íàõ. Çà-
çâè÷àé ñåðåä öèõ êîìïîíåíò³â âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³
(íàïðèêëàä, ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó àáî éîãî ðåã³îíàëüíà
äèôåðåíö³àö³ÿ), òåõíîëîã³÷í³ (øâèäêå ïîøèðåííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é), ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ (çì³íè â çàêîíîäàâ-
ñòâ³ òà ³í.), ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ (äåìîãðàô³÷í³ çðóøåí-
íÿ, çì³íè â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé) ³ ô³çèêî-åêîëîã³÷-
í³(êë³ìàòè÷í³ óìîâè, íàâàíòàæåííÿ íà åêîñèñòåìó). Íà
ï³äïðèºìñòâî, ùî ñòî¿òü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çì³í, ñóò-
òºâî âïëèâàþòü âèðîáíè÷³ (ñòðàòåã³÷í³ îáëàñò³, âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, íàÿâíà òåõí³-
êà, â³äíîøåííÿ âëàñíîñò³) ³ êàäðîâ³ ïàðàìåòðè (ïñèõî-
ëîã³÷í³ çä³áíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ çì³í, îñîáèñò³ àìá³ö³¿,
ìîæëèâîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ãîòîâí³ñòü äî êîî-
ïåðàö³¿).

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíí³
áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñíîñò³,
ôóíêö³îíàëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðåäñòàâëåíèõ ïðèíöè-
ï³â, íà äóìêó àâòîðà ìàº çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íàñòóïí³
ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ çì³í â ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³â-
íîãî ï³äïðèºìñòâà:

— íåçàïëàíîâàí³ çì³íè;
— çàïëàíîâàí³ çì³íè.
Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî çàãàëüí³ ïðèíöè-

ïè ï³äïðèºìñòâà ç ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ ôàõ³âöÿìè ð³çíîãî ïðîô³ëþ. Ðîáîòà ç ðîç-
ðîáêè ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ïîâèííà âêëþ÷àòè
íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè:

— ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà;
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— âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ ìîæëèâîñòåé
åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

— äåòàëüíå îïðàöþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñêîðî÷åííÿ
ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

— îïðàöþâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà;

— îïðàöþâàííÿ íàéá³ëüø ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà;

— ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ç îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

— âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñòåé çàëó÷åí-
íÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷-
íî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðñïåêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

— îôîðìëåííÿ îñíîâíèõ ïðîïîçèö³é çà ðåçóëüòàòà-
ìè âèêîíàíèõ ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîáîòè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ òàêîãî ïðî-
åêòó ñë³ä âèçíà÷èòè ôîðìàëüí³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ
çì³íàìè. Ï³ääàâàòèñÿ çì³íàì ìîæóòü ö³ë³, ïëàíè, ïðîå-
êòíå óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êîíòðàêòè,
âèêîðèñòîâóâàí³ ñòàíäàðòè. Ïðè öüîìó çì³íè ïîâèíí³
ïðîéòè ÷åðåç ï’ÿòü îñíîâíèõ ñòàä³é: îïèñ, îö³íêà, ñõâà-
ëåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ, ï³äòâåðäæåííÿ çì³í (ðèñ. 6.4).

Колегіальна 
або індивідуальна 

Змінені 
(перетворені)  

елементи системи 

Інформаційна 
підготовка 

Прийняття рішення 
про зміни 

Виконання 

Контроль 

«розморожування» 

«заморожування» 

зміни 

Ðèñ. 6.4. Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ââåäåííÿ çì³í
íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³



226

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïí³ ìîìåíòè
óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ

ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í:
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ãðóïè êîíñóëüòàíò³â ç

ðîáî÷îþ ãðóïîþ ³ ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè äîö³ëüíî:

— îáëàäíàòè ³ òåõí³÷íî îñíàñòèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ êîí-
ñóëüòàíò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ç òèì, ùîá ôàõ³âö³ êîíñàë-
òèíãîâî¿ êîìïàí³¿ â³äïðàöþâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó çàïëà-
íîâàíîãî ÷àñó áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³;

— íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîåêòó çðîáèòè óïîð íà
òå, ùîá íå ìåíøå ïîëîâèíè óñüîãî ðîáî÷îãî ÷àñó êîíñó-
ëüòàíòè ïðàöþâàëè ñï³ëüíî ç ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâà,
ïåðåäàþ÷è ¿ì ñâ³é äîñâ³ä ³ íàâ÷àþ÷è ¿õ;

— íàäàë³ (íà ñòàä³¿ âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáîê) îñíîâ-
íèì çàâäàííÿì êîíñóëüòàíò³â º çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî ì³ð³ âïðîâàäæåííÿ óñå á³ëüø ñêëà-
äíèõ ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â;

— ïðîâîäèòè óïðîäîâæ óñüîãî ïðîåêòó ñèñòåìàòè÷í³
íàðàäè óñ³ì ñêëàäîì ðîáî÷î¿ ãðóïè ó àäì³í³ñòðàòîðà ïðî-
åêòó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ õîäó
ðîá³ò ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äîö³ëüíî âñòàíîâèòè íà-
ñòóïíèé ïîðÿäîê êîíòðîëþ ³ çâ³òíîñò³:

— ìåíåäæåð ïðîåêòó (êóð³âíèê ãðóïè êîíñóëüòàí-
ò³â) ïðèéìàº ùîòèæíåâèé çâ³ò êîíñóëüòàíò³â, çä³éñíþ-
þ÷è êîíòðîëü õîäó ðîáîòè ïî åòàïàõ ïðîåêòó, âèð³øóº
ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ðîçá³æíîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü;

— àäì³í³ñòðàòîð ïðîåêòó (ôóíêö³îíàëüíèé êåð³â-
íèê ï³äïðèºìñòâà) ñèñòåìàòè÷íî, íå ð³äøå äâîõ ðàç
íà ì³ñÿöü, ïðîâîäèòü çàñ³äàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, â õîä³
ÿêèõ çä³éñíþº êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî
ïëàí-ãðàô³êó ðîá³ò çà ïðîåêòîì, óñóâàº ðîçá³æí³ñòü,
ùî âèíèêàþòü ó ñåðåäèí³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ì³æ êîíñóëü-
òàíòàìè ³ ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâà, ãîäóº ïðîïîçèö³¿
êåð³âíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïî âíåñåííþ êîðèãóâàíü â
ïëàí-ãðàô³ê ðîá³ò;

— àäì³í³ñòðàòîð ³ ìåíåäæåð ïðîåêòó â ðîáî÷îìó
ïîðÿäêó çâ³òóþòü ïåðåä êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà ïðî
õ³ä ðîá³ò çà ïðîåêòîì ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîãîäæóþòü ç
íèì çì³íè ³ óòî÷íåííÿ â ïëàí-ãðàô³ê ðîá³ò;
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— êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ùîì³ñÿ÷íî ïðîâîäèòü íà-
ðàäó ç ðîáî÷îþ ãðóïîþ, íà ÿê³é ïðèéìàº çâ³ò ôóíêö³î-
íàëüíèõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïðî âèêîíàíó ðîáîòó
çà ïðîåêòîì, çàñëóõîâóº êîæíîãî ÷ëåíà ðîáî÷î¿ ãðóïè,
ïðîâîäèòü äåòàëüíèé àíàë³ç õîäó ðîá³ò ïî ïëàí-ãðàô³êó
³ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ åòàï³â ïðîåêòó;

— â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
äîö³ëüíî óòâîðèòè äåê³ëüêà êîì³ñ³é (íàïðèêëàä, êîì³-
ñ³þ ç ïåðñîíàëó, êîì³ñ³þ ç îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.)
ÿê³ â ïîñò³éíîìó ðåæèì³ êîíòàêòóâàòèìóòü ç ðîáî÷îþ
ãðóïîþ.

Ïåðåäà÷à ïðàêòè÷íèõ çíàíü ³ íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â
ï³äïðèºìñòâà â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ
çì³í çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì: ïðîâåäåííÿ òåìàòè÷íèõ ñå-
ì³íàð³â ç ôàõ³âöÿìè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà; íà-
â÷àííÿ â ãðóïàõ ç ôóíêö³îíàëüíèõ àñïåêò³â; ïåðåäà÷à
çíàíü ³ äîñâ³äó áåçïîñåðåäíüî â õîä³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè
êîíñóëüòàíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïðè âïðî-
âàäæåíí³ êîíêðåòíèõ ñèñòåì ³ ïðîöåäóð.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó â óïðàâë³íí³ ïðîåêòîì îð-
ãàí³çàö³éíèõ çì³í ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíà íàÿâí³ñòü òà-
êèõ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê:

— ðîáîòà ç îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³
ìàº áóòè â³äêðèòîþ ³ ïðîçîðîþ äëÿ âëàñíèê³â, êåð³âíè-
öòâà ³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà;

— íàÿâí³ñòü ïîâíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ âëàñíèêîì
³ ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà çà ïðîåêòîì îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í ³ ñï³ëüíà ðîáîòà íà óñ³õ åòàïàõ éîãî ðåàë³çàö³¿;

— àáñîëþòíà óçãîäæåí³ñòü ä³é êåð³âíèöòâà, ôàõ³â-
ö³â ï³äïðèºìñòâà ³ êîíñóëüòàíò³â óïðîäîâæ óñüîãî ïå-
ð³îäó ðîáîòè çà ïðîåêòîì;

— ïðèñóòí³ñòü ³í³ö³àòèâè ³ áàæàííÿ ó ñï³âðîá³òíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà â÷èòèñÿ ³ ñóìë³ííî âèêîíóâàòè ïî-
êëàäåí³ íà íèõ ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðîáîòè ³
ôóíêö³¿;

— ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è ïåðøó
îñîáó, áåðå áåçïîñåðåäíüî àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ çà
ïðîåêòîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Ïðè öüîìó êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè íå ïðîñòî êåð³âíèêîì â êëàñè÷-
íîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà, à áóòè ë³äåðîì ïðîöåñó îð-
ãàí³çàö³éíèõ çì³í, ñòâîðèâøè êîìàíäó îäíîäóìö³â ³
åíòóç³àñò³â ïðîåêòó.
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Çã³äíî îäí³º¿ ç ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó,
çàñíîâàíî¿ íà îö³íö³ ³ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ìîæíà ââàæàòè óñï³øíèìè
ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³,
ïðè öüîìó ³ âàðò³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ðîçóì³þòüñÿ ÿê
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³-
øèé îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
ð³âíÿ éîãî ðåíòàáåëüíîñò³ äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè â³äïîâ³-
äíèé ïðîåêò îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷ó-
âàíèõ ïðèðîñò³â âàðòîñò³ àáî ïîøóêó ðåçåðâ³â çá³ëüøåí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ
íà çàãàëüí³é ðåíòàáåëüíîñò³, à òàêîæ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í.

Òàáëèöÿ 6.3
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ³íâåñòèö³éíî¿
âàðòîñò³ ³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî

ï³äïðèºìñòâà çà âèäàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Ôîðìè
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Ðîçøèðåííÿ á³çíåñó

Ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó

Âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ôàêòîðè çì³íè
³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³

Ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Âåëè÷èíà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿. Îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü. Âà-
ðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Ñòðóê-
òóðà ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Òåì-
ïè çðîñòàííÿ á³çíåñó

Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿. Çì³íà çàáîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáî-
ðîòíîìó êàï³òàë³. Ñòðóêòóðà ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó

Íàïðÿìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Âåëè÷èíà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Çì³íà çàáîðãî-
âàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îáñÿã êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ
êàï³òàëó. Òåìïè çðîñòàííÿ á³çíåñó
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 6.3

Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿. Âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êà-
ï³òàëó. Òåìïè çðîñòàííÿ á³çíåñó.
Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êà-
ï³òàë³

Çì³íà çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êà-
ï³òàë³. Âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó. Òåìïè çðîñòàííÿ á³çíåñó

Âèäè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êà-
ï³òàë³. Îá’ºìè êàï³òàëîâêëàäåíü.
Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿. Òåìïè çðîñòàííÿ á³çíåñó

Çì³íà çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êà-
ï³òàë³. Ñòðóêòóðà ³íâåñòîâàíîãî êà-
ï³òàëó

Îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü. Âàðò³ñòü
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Ñòðóêòóðà ³íâå-
ñòîâàíîãî êàï³òàëó

Âåëè÷èíà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿. Âåëè÷èíà ñîá³âàðòîñò³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Îáñÿã êàï³-
òàëîâêëàäåíü. Ñòðóêòóðà ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó Òåìïè çðîñòàííÿ á³ç-
íåñó

Çì³íà çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïîòðåáà â ÷èñòîìó îáîðîòíîìó êà-
ï³òàë³. Âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó. Òåìïè çðîñòàííÿ á³çíåñó

Ôîðìè
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í

Âäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

Âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
àêòèâ³â

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
çîáîâ’ÿçàíü

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
âèðîáíèöòâà

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Ôàêòîðè çì³íè
³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³

Êð³ì òîãî, äëÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í ³ âèä³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íåîáõ³äíî
âñòàíîâèòè, ÿê âàðò³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü çì³íþþòüñÿ
çàëåæíî â³ä çì³íè òèõ àáî ³íøèõ ôàêòîð³â.
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Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòî-
ð³â â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
âèíèêàº òîä³, êîëè ì³æ âàðò³ñòþ, ÿêó ìàº ï³äïðèºìñò-
âî íèí³ (ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ), ³ ïîòåíö³éíîþ âàðò³ñòþ,
ÿêà äîñÿæíà ïðè çì³í³ ðÿäó îáñòàâèí, ³ñíóº âàðò³ñíèé
ðîçðèâ. Òîìó ìîæëèâ³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ ÂÑÐ.
Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ïî äîñÿãíåííþ ö³ëüîâîãî çíà÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà «ÿê ïîâèííî
áóòè» äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ïðîåêòó îðãàí³-
çàö³éíèõ çì³í.

Òðåò³é åòàï ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ïðèïóñêàº ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ùî âêëþ÷àº ïåðå-
â³ðêó äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ âà-
ðòîñò³, äåòàë³çàö³þ ïëàí³â, ³íôîðìóâàííÿ ñï³âðîá³òíè-
ê³â, ï³äãîòîâêó ³ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè ïðîåêòó, íàâ÷àí-
íÿ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â îñíîâàì «âàðò³ñíîãî ìèñëåí-
íÿ», êîíòðîëü òåðì³í³â âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõî-
ä³â îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ïî ïðîåê-
òàõ.

Óïðàâë³íñüê³ ä³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòî-
ð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó âàðò³ñòü, çä³éñíþ-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ³ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í, à òàêîæ âèä³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Çà
ðåçóëüòàòàìè óïðàâë³íñüêèõ ä³é, íà ôàêòîðè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ âàðòîñò³ ìîæëèâå êîðèãóâàííÿ ïðîåêòó îðãàí³-
çàö³éíèõ çì³í.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ïóñêàº: âèçíà÷åííÿ äæåðåë îòðèìàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ³íôî-
ðìàö³¿; ñèñòåìàòèçàö³þ, îáðîáêó ³ àíàë³ç îòðèìàíèõ
ðåçóëüòàò³â; ðåãóëÿðíå êîðèãóâàííÿ ïîòî÷íèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íà óñ³õ åòàïàõ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîå-
êòó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ çàõîä³â, íà ôàêòîðè âàðòîñò³ íåîáõ³äíî êîíò-
ðîëþâàòè ïðîì³æíå çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ùîá âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ âà-
ðòîñò³ â³ä ö³ëüîâîãî çíà÷åííÿ ³ ñâîº÷àñíî âíåñòè êîðè-
ãóâàííÿ â ä³¿, ùî óïðàâëÿþòü. Ðîçðîáêà çàõîä³â ïî óñó-
íåííþ â³äõèëåíü ³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³ äîçâîëÿº äîñÿ-
ãòè ¿¿ ö³ëüîâîãî çíà÷åííÿ. ßêùî ïðè ïðîñóâàíí³ ïî â³ä-
ïîâ³äíèõ åòàïàõ ïðîåêòó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìîí³òî-
ðèíã ³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîêàæå ¿¿
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çíèæåííÿ, òî ñë³ä âíåñòè êîðèãóâàííÿ â ïðîåêò îðãàí³-
çàö³éíèõ çì³í.

Âèùåâèêëàäåíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº
ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâó, ùî çä³éñíþº ñòðóê-
òóðí³ ïåðåòâîðåííÿ, ïî-ïåðøå, ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâó-
âàòè ïðîåêò çì³í; ïî-äðóãå, åôåêòèâíî óïðàâëÿòè çì³-
íàìè çà äîïîìîãîþ óïðàâë³íñüêèõ ä³é íà âèÿâëåí³ êëþ-
÷îâ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ³íâåñòèö³éíî¿
âàðòîñò³ ³ ïîêàçíèêà çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³; ïî-òðåòº,
ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîðèãó-
âàííÿ ïðîåêòó çì³í íà îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó ðèíêîâî¿ âà-
ðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåõà-
í³çì³â ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ïðîâåäåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í áóäå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ âèð³øåííÿ éîãî ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çà-
ö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì
(ðèñ. 6.5).

Êîìïëåêñíèé ñèòóàö³éíèé àíàë³ç ïîëÿãàº â ä³àãíî-
ñòèö³ ð³çíèìè ìåòîäàìè îðãàí³çàö³éíî — óïðàâë³íñü-
êî¿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóï-
íèé àëãîðèòì (ðèñ. 6.6.), ÿêèé ïî ñóò³ º ñèíòåçîì ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó, ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ï³äõîäó äî ð³øåííÿ çàäà÷³.

Äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñë³ä â³äíåñòè ïðåäìåòè ³
çàñîáè ïðàö³, ðåñóðñè. Ïîâíó ³äåíòèô³êàö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ìîæíà çðîáèòè íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ç êîìïî-
íåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà — òåõ-
íîëîã³¿, ÿêà òðàêòóºòüñÿ íèìè ÿê «çàñ³á ïåðåòâîðåííÿ
âõîä³â ó âèõîäè». Òî÷í³øå, òåõíîëîã³ÿ — öå «ñóêóï-
í³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ íàâè÷îê, óñòàòêóâàííÿ, ³íôðàñò-
ðóêòóðè, ³íñòðóìåíò³â ³ â³äïîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ çíàíü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ áàæàíèõ ïåðåòâîðåíü â ³íôî-
ðìàö³¿ òà ëþäÿõ». Äîäàþ÷è äî íàçâàíèõ êîìïîíåíò³â
ðåñóðñè, ñèñòåìè, ìåòîäè ðîáîòè ³ ñòðóêòóðó, ìîæíà
îñòàòî÷íî ïðåäñòàâèòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ïîçíà÷åíèì
íà ðèñ. 6.7. ïåðåë³êîì. ²äåíòèô³êàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòå-
ìè ìîæå áóòè çðîáëåíà íà ï³äñòàâ³ äâîõ ïîëîæåíü:

1. Âñå, ùî íå âõîäèòü â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, âõî-
äèòü â ñîö³àëüíó.
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Ðèñ. 6.5. Ñõåìà óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ç ìåòîþ ðîçâèòêó

ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
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2. Äî ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ íå ò³ëüêè ëþäè,
àëå ³ âñ³ ò³ åëåìåíòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç ¿õ
â³äíîñèíàìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà é ì³æ íèìè ³ çîâí³-
øí³ì ñîö³àëüíèì îòî÷åííÿì («ï³äïðèºìñòâî — çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå» ç áîêó ÿê «âõîä³â», òàê ³ «âèõîä³â», äèâ.
ðèñ. 6.9).

Ñàìå òàê³ ì³ðêóâàííÿ äîçâîëÿþòü äàòè ïðåäñòàâëå-
íèé íà ðèñ. 6.8. ïåðåë³ê åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè áóëî âèÿâëåíî êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³
îñíîâè ðèíêîâîãî óñï³õó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
îá´ðóíòîâàíî ìåòîäèêî-³íñòðóìåíòàëüíó îñíîâó ¿õíüîãî
ðîçâèòêó. Âîíà âêëþ÷àº çáóäîâàíèé ó âèãëÿä³ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâîãî ëàíöþæêà ðÿä ï³äõîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â,
ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ïðîöåñ ÿêîãî
ïîâèíåí áóòè ïîñò³éíèì. Ïðè öüîìó â ïðîöåñ³ ðîçâèò-

Ðèñ. 6.6. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ñèòóàö³éíîãî
àíàë³çó äëÿ ä³àãíîñòèêè çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³
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Ðèñ.6.7. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè ³ ñêëàäîâ³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

Ðèñ. 6.8. Ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè ³ ñêëàäîâ³
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè
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êó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â ðîáîò³, ñêëàäåíà ñõåìà ìîæëèâèõ âèðîá-
íè÷î-çáóòîâèõ ñèòóàö³é.

Òàêîæ áóëà çàïðîïîíîâàíà ïðîöåäóðà âèêîðèñòàí-
íÿ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ïðè âèçíà÷åíí³ íåîáõ³äíîñò³
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ äâîõ
íàïðÿì³â àíàë³çó (ó äâîõ ïëîùèíàõ) — âíóòð³øíüîãî ³
çîâí³øíüîãî. Äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó âè-
ä³ëåí³ ôóíêö³îíàëüí³ îáëàñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âèçíà÷à-
ëüíèìè ôàêòîðàìè (åëåìåíòàìè), ïî ÿêèõ çàïðîïîíîâà-
íî ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî àíàë³çó ðîç-
ðîáëåíî ïîñë³äîâí³ñòü ïèòàíü, ùî âèìàãàþòü ¿õ ïîñòà-
íîâêè ³ ïîøóêó â³äïîâ³äåé.

Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ çì³í íå-
îáõ³äíî îö³íþâàòè ñèñòåìîþ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿêà
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

1) â³äîáðàæàòè ïîâíîòó ³ äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íþâàííÿ;
2) â³äîáðàæàòè ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ÿê â ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ;
3) âêëþ÷àòè ôàêòîðè, íà ÿê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ

ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ;
4) â³äïîâ³äàòè ìåò³ îö³íêè;
5) çàáåçïå÷óâàòè ñóì³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ

ç âèòðàòàìè íà ¿õ îòðèìàííÿ;
6) âñ³ ôàêòîðè, ùî âõîäÿòü â ñèñòåìó, ïîâèíí³ â³äî-

áðàæàòè íå ò³ëüêè äîñÿãíóòèé ð³âåíü, àëå ³ äèíàì³êó ¿õ
çì³íè.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ñôîðìóºìî ñè-
ñòåìó êîìïëåêñíîãî ³ ïîåëåìåíòíîãî àíàë³çó îðãàí³çà-
ö³éíèõ çì³í, ÿêà çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 6.4).
Òàêà ñèñòåìà ôàêòîð³â äîçâîëèòü ïîáóäóâàòè áàãàòîôà-
êòîðíó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó
êîæíîãî ôàêòîðà íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì â ö³ëîìó, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³
ìàþòü íàéá³ëüøèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³.

Çàïðîïîíîâàí³ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè çðó÷í³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèìè çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ç ¿õ äîïîìîãîþ ìî-
æíà ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ çàêëàäàòè â îñíî-
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Òàáëèöÿ 6.4
Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³

Ôóíêö³îíàëüí³
îáëàñò³

Îðãàí³çàö³ÿ
òà óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì

Ñèñòåìà
ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâà

Ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì

Âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè
(åëåìåíòè)

— ×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó âèðîá-
íèöòâ³
— Îñíîâí³ âèêîðèñòîâóâàí³ òåõíî-
ëîã³¿
— ²ííîâàö³¿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³
— Ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ³ñíóþ÷èìè
òåõíîëîã³ÿìè
— Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà áàçà
ï³äïðèºìñòâà
— Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöò-
âà
— Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿
— Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

— Äîñâ³ä, êâàë³ô³êàö³ÿ ³ êðóãîãëÿä
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³
— Çàãàëüíà äóìêà ïðî êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðî ïàðòíåð³â â
ä³ëîâèõ êîëàõ
— Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ
— Çäàòí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà
ì³íëèâó ðèíêîâó ñèòóàö³þ
— Ð³âåíü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
— Ñòóï³íü îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³é óï-
ðàâë³ííÿ

— Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ïëàíó ñòðó-
êòóðè óìîâàì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
— ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ
— Ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ðîçïîä³ëó
ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ ïî ð³âíÿõ ³
ôóíêö³ÿõ
— ßê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 6.4

Ïåðñîíàë
ï³äïðèºìñòâà

Ìàðêåòèíãîâà
ä³ÿëüí³ñòü

²ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë
òà ÍÄÄÊÐ

Ñèñòåìà
ïîñòà÷àííÿ

òà ìàòåð³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ

— Ñòàí êàäðîâî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñ-
òâà
— Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà
— Ñòóï³íü óêîìïëåêòîâàíîñò³
ñï³âðîá³òíèêàìè
— Êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèº-
ìñòâà
— Â³êîâèé ñêëàä ïåðñîíàëó
— ×àñòîòà òðóäîâèõ êîíôë³êò³â íà
ï³äïðèºìñòâ³
— Ïëèíí³ñòü êàäð³â

— Ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó
— Ñèñòåìà äîñë³äæåííÿ ðèíêó
— Àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà
— Ö³íîâà ïîë³òèêà
— Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà
— Ðîçïîä³ëüíà ïîë³òèêà

— Ð³âåíü êîíñòðóêòîðñüêîãî â³ää³ëó
íà ï³äïðèºìñòâ³
— Íàÿâí³ñòü â øòàò³ â÷åíèõ
— Äóìêà ñïîæèâà÷³â ïðî ÿê³ñòü
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá³â
— Íàóêîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà
— Ë³öåíç³éíà ðîáîòà
— Ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿

— Íàÿâí³ñòü â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ
— Ñòóï³íü éîãî óêîìïëåêòîâàíîñò³
ñï³âðîá³òíèêàìè
— Êâàë³ô³êàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â
— Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ñï³âðîá³-
òíèê³â
— Ñèðîâèííà áàçà ³ îñíîâí³ ïîñòà-
÷àëüíèêè
— Ïàðòíåðè ó âèðîáíè÷³é êîîïå-
ðàö³¿ ³ õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ
çâ’ÿçê³â
— Âèòðàòè ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ

Ôóíêö³îíàëüí³
îáëàñò³

Âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè
(åëåìåíòè)
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 6.4

Ñèñòåìà çáóòó
ï³äïðèºìñòâà

Ô³íàíñîâà
òà ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü

Êîíòðîë³íã

Ôóíêö³îíàëüí³
îáëàñò³

Âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè
(åëåìåíòè)

— Ð³âåíü â³ää³ëó çáóòó
— ×èñåëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â
â³ää³ëó çáóòó
— Êâàë³ô³êàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â
â³ää³ëó
— Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ³â
— Ñèñòåìà òðàíñïîðòóâàííÿ òî-
âàð³â
— Ïðîöåäóðà â³äðîá³òêó çàìîâëåíü,
ùî ïîñòóïàþòü
— Âèòðàòè çáóòó

— Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà
— Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
— Ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó
— Áþäæåòóâàííÿ é êîíòðîëü
— Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè
— Óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè
— ²íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü
— Ñòðóêòóðà êàï³òàëó
— Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà
— Ë³êâ³äí³ñòü
— Çàáîðãîâàí³ñòü
— Äîñòóï ï³äïðèºìñòâà äî ³íøèõ
äæåðåë çàñîá³â

— Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
— Ô³íàíñîâèé îáë³ê
— Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

âó ïëàíóâàííÿ òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè
íåîáõ³äíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà.

Çðîáëåíå ðàí³øå îá´ðóíòóâàííÿ çàñòîñóâàííÿ ñèòó-
àö³éíîãî àíàë³çó ïðè âèçíà÷åíí³ «ðîçðèâ³â» ó âèðîáíè-
÷î-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî ï³äõîäó ùîäî ïîáóäîâè ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â äëÿ êîíòðîëþ ³ îö³íêè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í.
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Ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: çì³íè,
ùî îïèñóþòü ïðîöåñ; çì³íè, ùî îïèñóþòü îðãàí³çàö³þ â
ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îïåðóâàòè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ïðîöåñó ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñë³äóþòü ç ¿õ îïèñó.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ àíàë³çó ï³äïðè-
ºìñòâà äî çàâäàííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â äàíîìó ïàðàã-
ðàô³ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè, çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî:

1. Áóäóºòüñÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåòâîðþº «âõîäè» â
«âèõîäè»,— ñèñòåìà íåë³í³éíèõ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³â-
íÿíü.

2. Â ïîäàëüøîìó öÿ ñèñòåìà äîñë³äæóºòüñÿ ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ³ñíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òðè ïðè÷èíè, ÿê³ º ñë³äñòâîì
³ç ñèñòåìíîãî ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ï³äõîä³â äî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ïåðøà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäü-ÿêå âèðîá-
íè÷å ï³äïðèºìñòâî — íàñò³ëüêè ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî
îòðèìàòè ïîâíèé ìàòåìàòè÷íèé îïèñ, ÿêèé àäåêâàòíî
â³äîáðàæàº ¿¿ ïîòî÷íèé ñòàí ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, äóæå
ñêëàäíî ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Íàâ³òü ÿêùî òàêèé
îïèñ áóäå îòðèìàíèé, òî â³í áóäå íàñò³ëüêè ãðîì³çä-
êèì, ùî íàâðÿä ÷è áóäå çàñòîñîâóâàòèñÿ. Â öüîìó âèïà-
äêó ñèñòåìó ð³âíÿíü äîâåäåòüñÿ ñïðîùóâàòè, ââîäÿ÷è
ïåâí³ äîïóùåííÿ, ç âòðàòîþ ñòðîãîñò³ îïèñó.

Äðóãà ïðè÷èíà ïîâ’ÿçàíà ç íåïîñò³éí³ñòþ ñòðóêòó-
ðè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî îá’ºêòó îïèñó — ï³äïðè-
ºìñòâà. Áóäó÷è «æèâèì îðãàí³çìîì», âîíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, çì³íþºòüñÿ. Ö³ çì³íè çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷èòè â
ìîäåë³ íå ìîæëèâî ³ âàæêî âðàõóâàòè òà ôîðìàë³çóâàòè
â ïðîöåñ³ ¿¿ êîðåãóâàííÿ.

Òðåòÿ ïðè÷èíà ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ â îá’ºêò³ îïè-
ñó ëþäåé, ä³é, ùî âîëîä³þòü ñâîáîäîþ, ó ìåæàõ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ïåðåäáà÷èòè, ÿê â ò³é àáî ³íø³é ñè-
òóàö³¿ ïîâåäå ñåáå òåõí³êà ìîæíà. ßê ïîâåäå ñåáå ëþäè-
íà — ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè ç äîñòàòíüîþ ÷àñòêîþ éìî-
â³ðíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ é îïèñó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå äàòè åôåêòè íà äâîõ ð³âíÿõ:

1) âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ìîæå ò³ëü-
êè ïîêàçàòè òåíäåíö³¿ (ó ÿêîìó íàïðÿì³ çì³íþºòüñÿ
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îäèí ïîêàçíèê ïðè çì³í³ ³íøîãî) ³ ìåæ³, äî ÿêèõ ìîæå
ðîçâèâàòèñÿ ïðîöåñ;

2) âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíîãî ïðèéîìó äàº ÿê³ñí³ ðå-
çóëüòàòè äëÿ ïðèâàòíèõ (îêðåìèõ, ëîêàëüíèõ) çàâäàíü
ó ìåæàõ îïåðàö³éíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà ïðè çàñòî-
ñóâàíí³ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â, â³äîìèõ ï³ä çàãàëüíîþ íà-
çâîþ «äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é».

Ó ö³é ñèòóàö³¿ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é çâîäèòüñÿ äî íà-
ñòóïíîãî:

1. Ôîðìóëþºòüñÿ ïðîáëåìà, äîñë³äæóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ
³ ñòâîðþºòüñÿ ¿¿ ìîäåëü;

2. Âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³,
ùî â³äîáðàæàþòü îá’ºêò;

3. Çàäàþòüñÿ çì³ííèìè ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ ïàðàìå-
òð³â, ùî îïèñóþòü îá’ºêò, ³ çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ
ìåòîä³â â³äøóêóþòüñÿ àáî îïòèìàëüí³ îáëàñò³ ïàðàìåò-
ð³â, àáî íàéêðàù³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çì³ííèìè, ÿê³
äàþòü íåîáõ³äíèé åôåêò.

Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàþòü òðè ïèòàííÿ:
1. ßê³ êðèòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî îá’ºêòèâíî îïè-

ñóþòü åôåêòèâí³ñòü, ïîòð³áíî ìàòè?
2. ßê îö³íèòè îïòèìàëüí³ñòü?
3. ßê³ âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè?
Îïòèìàëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà — º

ìåòîþ ¿¿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì ïðè îïòè-
ì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çãàäàíîãî
âèùå âèçíà÷åííÿ º ïèòàííÿ, ÿêèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàç-
íèê ñë³ä ìàêñèì³çóâàòè àáî ì³í³ì³çóâàòè.

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
øâèäøå çà âñå òàêèì ïîêàçíèêîì áóäå ïîêàçíèê åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå âèðàçèòè åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ îäíèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì íåìîæëèâî, îñê³-
ëüêè â³í º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â.

Ðàçîì ç òèì, â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ñë³ä øóêàòè
çíîâó æ òàêè â ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ï³äïðèºìñòâà
(ðèñ. 6.9).

«Âõîäè» íà ï³äïðèºìñòâî — öå éîãî âèòðàòè, à «âè-
õîäè» ç íüîãî (éîãî äîõîäè) — öå ðåçóëüòàò éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, òî ó òàêîìó ðàç³, ìè ïðèõîäèìî äî åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ «âõîä³â» â «âèõîäè»:
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Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü äîð³âíþº «âèõîäàì» ì³-
íóñ «âõîäè», ÿê óçàãàëüíþþ÷èé (³íòåãðàëüíèé) ïîêàç-
íèê ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äâà âàð³àíòè åêîíîì³÷íî¿ åôå-
êòèâíîñò³ — àáñîëþòíó é â³äíîñíó.

à) àáñîëþòíó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèðà-
çèòè ñï³ââ³äíîøåííÿì:

Åàáñ = Ð – Â, (6.1)

äå Åàáñ — àáñîëþòíà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü;
Ð — ðåçóëüòàò;
Â — âèòðàòè.
Ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðàãíóòè äî çá³ëü-

øåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. Ïðîòå ñàìà âåëè÷èíà Åàáñ äî
ïåâíî¿ ì³ðè º íåçðó÷íîþ äëÿ îö³íêè (³ ðîçóì³ííÿ) ñòó-
ïåíÿ äîñêîíàëîñò³ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ «âõîä³â» â
«âèõîäè», îñê³ëüêè íå äàº â³äïîâ³ä³ íà òå, ÿêîþ ö³íîþ
äîñÿãàºòüñÿ îäèíèöÿ ðåçóëüòàòó. Òîìó, ùî âåëèêèé ðå-
çóëüòàò ìîæå äîñÿãàòèñÿ ö³íîþ äóæå çíà÷íèõ âèòðàò;

á) ó öüîìó ðîçóì³íí³ á³ëüø ïîêàçîâîþ º â³äíîñíà
åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü:

B
PEвідн  ,  (6.2)

äå Åâ³äí — â³äíîñíà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü;
Ð — ðåçóëüòàò;
Â — âèòðàòè.
Çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ÿê ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà ïî îï-

òèì³çàö³¿ º óçàãàëüíþþ÷èì ³ êîìïðîì³ñíèì ïî â³äíî-
øåííþ äî â³äîìèõ ï³äõîä³â: ïî ìàêñèìóìó ïðèáóòêó;
ïî ìàêñèìóìó ïðàãíåíü ó÷àñíèê³â.

Ðèñ. 8.9. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
äî ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ
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Ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ç ïîçèö³é ìàêñèìóìó ïðèáó-
òêó ïî ñóò³ ïðîïîíóº ìàêñèì³çàö³þ Åàáñ, îñê³ëüêè öÿ
âåëè÷èíà º ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ìàêñèìóì ïðàãíåíü ó÷àñíèê³â îçíà÷àº ì³í³ì³çàö³þ
ðîçîñåðåäæåííÿ ¿õ çóñèëü, ùî äîñèòü äîáðå êîðåëþºòü-
ñÿ ³ç çàâäàííÿìè ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò.

Ïîºäíàííÿ öèõ ï³äõîä³â ³ ïðèçâîäèòü äî Åâ³äí ÿê
øóêàíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà îïòèì³çàö³¿. Ïðè
öüîìó çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ çâîäèòüñÿ äî âèêîíàííÿ
íàñòóïíèõ óìîâ.

Ð > òàõ; Â > ò³ï; Åàáñ > òàõ; Åâ³äí > òàõ. (6.3)

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê Åâ³äí º óçàãàëüíþþ÷èì ³ éîãî
ìîæíà çàñòîñóâàòè ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Ïðîòå îñê³ëüêè Åâ³äí º ðåçóëü-
òàòîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, òî éîãî
íåìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðóìåíò ä³¿ íà õ³ä
öèõ ïåðåòâîðåíü. Â³í ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ëèøå
ÿê ïîêàçíèê îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåòâî-
ðåíü àáî ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ïðîöåñó çì³í.

Äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü óñâ³äîìëåíî âïëè-
âàòè íà õ³ä ïðîöåñ³â çì³í íåîáõ³äíî ìàòè êîíêðåòí³
ïîêàçíèêè.

Ïîêàçíèêè êîíòðîëþ ïðîöåñ³â îïòèì³çàö³¿ ìîæíà
îòðèìàòè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàíîãî ÿâèùà «ðîçðèâó».
Îñíîâíà ³äåÿ ¿õ ñòâîðåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîæëè-
â³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ «ðîçðèâó» ï³äêðåñëþº íå ò³ëüêè
ñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, àëå òàêîæ ¿õ
õàðàêòåð ³ ìåæ³ öèõ çì³í. Öå äîçâîëÿº âæå ãîâîðèòè
ïðî ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà êîíòðîëþ õîäó
ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. ²íøèìè ñëîâàìè, öå äàº
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îá’ºêòèâíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó.

Ä³éñíî, îñê³ëüêè «ðîçðèâ» (R) — öå çà íàøèì âè-
çíà÷åííÿì ðîçá³æí³ñòü ì³æ ä³éñíèì (Ñ0) ³ íåîáõ³äíèì
(Ñn) ñòàíîì îá’ºêòó, òî:

R= Ñn — Ñ0 (6.4)

òî, îñê³ëüêè ñòàí ìîæå áóòè ï³ääàíî ê³ëüê³ñí³é îö³íö³,
òî ³ ñàìà âåëè÷èíà «ðîçðèâó» íàáóâàº òàêîæ ö³ëêîì êîí-
êðåòíîãî ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè äàíî-
ìó ð³âí³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà («âõî-
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äàõ») éîãî åôåêòèâí³ñòü º ôóíêö³ºþ ñòóïåíÿ ðîçóçãî-
äæåííÿ ì³æ ïîòî÷íèì (ôàêòè÷íèì), ñòàíîì ôàêòîð³â
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ³ íåîáõ³äíèì,
ì³ðîþ ÿêîãî º «ðîçðèâ»:

Åâ³äí = F(R³íò), (6.5)

äå R³íò — ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê «ðîçðèâó» ì³æ
ïîòî÷íèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà ³ íåîáõ³äíèì, ïðîäèê-
òîâàíèì ñòàíîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðè öüîìó, êàæó÷è ïðî «ðîçðèâ», âèõîäèòèìåìî ç
òîãî ïîëîæåííÿ, ùî ³ñíóþòü òðè ð³çíîâèäè öüîãî ïîêà-
çíèêà — åëåìåíòíèé, ëîêàëüíèé òà ³íòåãðàëüíèé.

1. Åëåìåíòíèé «ðîçðèâ» ел
i

R  — öå ð³çíèöÿ ì³æ ïî-
òî÷íèìè íåîáõ³äíèì ³ ä³éñíèì ñòàíîì îêðåìîãî åëåìå-
íòó ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, îäí³º¿ ç îáëàñòåé âåðõíüî¿
ïëîùèíè ñèòóàö³éíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 6.1), àáî åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (ðèñ. 6.7) àáî ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè (ðèñ. 6.8):

)( ел
д

ел
n

ел CCR
i

 (6.6)

2. Ëîêàëüíèé «ðîçðèâ» лок
i

R — öå ð³çíèöÿ ì³æ íå-
îáõ³äíèì ³ ä³éñíèì ñòàíîì áóäü-ÿêî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿
îáëàñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àáî âñ³º¿ ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè, àáî âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.





n

i

ел
i

ел
i

лок RqR
i

1
, (6.7)

äå ел
iq  — ïîåëåìåíòíà âàãîâà çíà÷óù³ñòü;

ел
iR  — ïîåëåìåíòíèé ðîçðèâ;

i — i-òà ëîêàëüíà ñèñòåìà,
i = 1,2,...,ï; ï — ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â â ñèñòåì³.
3. ²íòåãðàëüíèé «ðîçðèâ» R³íò — öå «ðîçðèâ» ì³æ

íåîáõ³äíèì ³ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà:





m

j

лок
j

лок
jiнт RqR

1
, (6.8)

äå лок
jq  — âàãîâà çíà÷óù³ñòü ëîêàëüíî¿ ñèñòåìè;

лок
jR — ðîçðèâ ëîêàëüíî¿ ñèñòåìè;

j — j-é åëåìåíò â îáëàñò³, j=1, 2, ..., m;
m — ê³ëüê³ñòü îáëàñòåé.
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Òàêèì ÷èíîì:









  

 

m

j

n

i

ел
i

ел
i

лок
j RqqFE

1 1
, (6.9)

äå Å — íåîáõ³äíèé ñòàí ñèñòåìè.

Äëÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ìîæíà çàïèñàòè:

0номR . (6.10)

Äëÿ ïðîöåñó çì³íè ñòàíó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïî÷à-
òêîâèé (Rï÷) ³ ê³íöåâèé (Rê) «ðîçðèâ»:

à) äëÿ ïî÷àòêó ïðîöåñó R = Rï÷;
á) äëÿ çàê³í÷åííÿ ïðîöåñó R= Rê .

Ïðè öüîìó:

0кR  — ³äåàëüíî, (6.11)

minкR — ðåàëüíî. (6.12)

â) äëÿ õîäó ïðîöåñó.

плном RRR  , (6.13)

äå плR  — ïëàíîâàíà âåëè÷èíà «ðîçðèâó»;

номR  — ïîòî÷íà âåëè÷èíà «ðîçðèâó».

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çâî-
äèòüñÿ äî íàñòóïíèõ ïðàâèë:

à) äëÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíèõ (âèðîáíè÷èõ),
ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â

0інтR ; (6.14)

á) äëÿ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà:

maxвіднE , (6.15)

0інтR . (6.16)

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ÿâèùà «ðîçðèâó»
ïîáóäóºìî â³äïîâ³äíó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü.
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Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ îá’ºêòó, âèâ÷åííÿ áåçë³÷³
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ïðîöåñ³â, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â íüîìó, òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçê³â, äîçâîëÿº ñôîð-
ìóëþâàòè çì³ñòîâíó ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ òàêèì ÷èíîì:
äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âçàºìîä³þòü
ì³æ ñîáîþ, ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîä³â íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ê³ëüê³ñíå
îá´ðóíòóâàííÿ ñõâàëþâàíèõ ð³øåíü ïî óïðàâë³ííþ ï³ä-
ïðèºìñòâîì. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ íå-
îáõ³äíî ïîáóäóâàòè ñòðîãó ³ ëîã³÷íî íåñóïåðå÷ëèâó ìà-
òåìàòè÷íó ìîäåëü äàíî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî ïðîâåñòè òàê
çâàíó ôîðìàë³çàö³þ çàâäàííÿ.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü äëÿ âèçíà÷åííÿ «ðîçðèâó» â
çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè
îïèñàíà ñêëàäíîþ ôóíêö³ºþ áàãàòüîõ çì³ííèõ âèãëÿäó:

z=f(x1, x2,…,xn) ),...,,( 21 nxxxfz  , (6.17)

ïðè÷îìó êîæíà ³ç çì³ííèõ õ³ (³ = 1,2,...,ï) ó ñâîþ ÷åðãó
ïðåäñòàâëÿº ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü;

),...,,( 21 iimiiii yyyqx  . (6.18)

Äå xi, yij äèñêðåòí³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòî÷-
íèé ñòàí äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ùîäî ñòðóêòóðíèõ îäè-
íèöü, äî ÿêèõ âîíè âõîäÿòü,

ò³ — ÷èñëî íåçàëåæíèõ àðãóìåíò³â, ÿêå â çàãàëüíî-
ìó âèïàäêó ìîæå áóòè ð³çíèì äëÿ ð³çíèõ çíà÷åíü ³
(ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ (6.17), ùî îïèñóº çàìêíåíó óïðàâ-
ë³íñüêó ñòðóêòóðó, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ó âèãëÿä³
àäèòèâíî¿ ôóíêö³¿ âèãëÿäó:

),...,,( 21
1

iimii

n

i
ii yyyxaz 



 , (6.19)

äå õ1, õ2,..., õn, óòâîðþþòü ïîâíó ñèñòåìó ôóíêö³é;
à³ — âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, â³äïîâ³äí³ ïîâí³é ñèñòåì³

ôóíêö³é, ùî çàäîâîëüíÿþòü óìîâ³:
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



n

i
ia

1

1 . (6.20)

Ç óðàõóâàííÿì ³äåíòè÷íîñò³ çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè
(6.17) ³ âõ³äíèõ â íå¿ ï³äñèñòåì (6.18), ä³ñòàºìî âèñíîâ-
êó, ùî âèðàçè äëÿ ôóíêö³é niyyyx

iimiii ,...,2,1),,...,,( 21 
ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ íàñòóïíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ñï³â-
â³äíîøåíü:





im

j
ijiji yx

1

 , i=1,2,…,n, (6.21)

äå ij  — ëîêàëüí³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè (âàãîâ³ êîåô³-
ö³ºíòè ï³äñèñòåì), ùî çàäîâîëüíÿþòü äàí³é óìîâ³:

1
1




im

j
ij , i=1,2,…,n, (6.22)

ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â mi ó ï³äñèñòåìàõ xi
ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæå áóòè ð³çíèì.

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì äàíèõ (6.19—6.22), îñ-
òàòî÷íî îòðèìàíèé âèðàç äëÿ ñêëàäíî¿ ôóíêö³¿, ùî îïè-
ñóº çàãàëüíó ñòðóêòóðó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç
óðàõóâàííÿì âõ³äíèõ â íå¿ ï³äñèñòåì, ³ ïðåäñòàâëåíî
ñï³ââ³äíîøåííÿì âèãëÿäó:

  



i

i

m

j
ijij

n

i
iim yxaYYYXz

11
21 ),...,,(  , (6.23)

äå  ),...,,( 21 imYYYXz  — ñêëàäíà ôóíêö³ÿ mn  çì³í-
íèõ;

— âåêòîð «çîâí³øí³õ» çì³ííèõ, ùî îïèñóþòü

çàãàëüíó ñòðóêòóðó;
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
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


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— âåêòîð «âíóòð³øí³õ» çì³ííèõ, ùî îïèñó-

þòü ï³äñèñòåìè ñòðóêòóðè.
Ïðè öüîìó, âèõîäÿ÷è ç óìîâ (6.20), (6.22), äëÿ ñó-

êóïíîñò³ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ijia  (i = 1, 2,…, n; j = 1,
2,…, mi) âèêîðèñòîâóºòüñÿ óìîâà çàâäàííÿ:





im

j
ij

n

i
iaz

11

1 (6.24)

ìàòåìàòè÷íà ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ
âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïîâíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³é xi, yij (i =
1, 2,…, n; j = 1, 2,…, mi).

Òàêå ìàòåìàòè÷íå òðàêòóâàííÿ çàâäàííÿ ³ âõ³äíèõ
â íüîãî ïàðàìåòð³â çíàõîäèòüñÿ â íîâ³é â³äïîâ³äíîñò³ ç
äàíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, îñê³ëüêè îïèñóº
ïîâíó çàìêíåíó ñèñòåìó, ùî íå º ÷óòëèâîþ äî âèïàäêî-
âèõ çîâí³øí³õ ä³é.

Âèçíà÷èìî ïàðàìåòðè, ùî âõîäÿòü ó âèðàç (6.23),
äëÿ ñêëàäíî¿ ôóíêö³¿  ),...,,( 21 imYYYXz , ùî îïèñóº çàãàëü-
íó ñòðóêòóðó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ôóíêö³¿ iji yx (i = 1, 2,…, n; j = 1, 2,…, mi) º ñèñòå-
ìîþ äèñêîíòíèõ ôóíêö³é, ùî âèçíà÷àþòü ïîòî÷íèé ñòàí
äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòó, ³ ùî ìàþòü â³äïîâ³äíî îáëàñò³
çì³íè â ñåðåäèí³ çàãàëüíî¿ ³ êîæíî¿ ç ëîêàëüíèõ ñèñ-
òåì. ßê êðèòåð³é âèçíà÷åííÿ ñòàíó îá’ºêò³â ïðèéíÿòà
âåëè÷èíà íåîáõ³äíîãî (îïòèìàëüíîãî) ñòàíó, ïîçíà÷å-
íîãî äëÿ â³äïîâ³äíèõ îá’ºêò³â )0()0( , iji yx .

Ñèñòåìà âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â (i = 1, 2,…, n; j = 1,
2,…, mi) ÿâëÿº ñîáîþ ìàñèâ êîíñòàíò, ùî îòðèìàí³ øëÿ-
õîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ âèçíà÷àþòü çíà÷óù³ñòü êîæ-
íî¿ ç ï³äñèñòåì â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³ çíà÷óù³ñòü åëå-
ìåíò³â óñåðåäèí³ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè.
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Ìàòåìàòè÷íà ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ: ïðîâåñòè äîñë³-
äæåííÿ ³ àíàë³ç ñêëàäíî¿ ôóíêö³¿, ùî îïèñóº çàãàëüíó
ñòðóêòóðó á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì
âõ³äíèõ â íå¿ ï³äñèñòåì:

    



i

i

m

j
ijij

n

i
iim yxaYYYXz

11
21 ),...,,(  (6.25)

Âèçíà÷èâøè ç óðàõóâàííÿì âàãîâî¿ çíà÷óùîñò³ (i =
1, 2,…, n; j = 1, 2,…, mi) ïîòî÷íèé ñòàí êîæíîãî ç îá’ºêò-
³â ñèñòåìè — ôóíêö³é (i = 1, 2,…, n; j = 1, 2,…, mi) —
ïî â³äíîøåííþ äî ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, â ÿê³ âîíè
âõîäÿòü õ³ (i = 1, 2,…, n), à òàêîæ ïî â³äíîøåííþ äî
âñ³º¿ ñèñòåìè.

Â çâ’ÿçêó ç öèì âèð³øåííÿ çàäà÷³ ìîæíà ðîçáèòè
íà òðè åòàïè:

1) äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñêëàäîâèõ õ; çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî ñàìî¿
ñèñòåìè;

2) äîñë³äæåííÿ ñòàíó âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ , çàãà-
ëüíî¿ ñèñòåìè ùîäî ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, â ÿê³ âîíè
âõîäÿòü õ³ (i = 1, 2,…, n);

3) îö³íêà ñòàíó âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ çàãàëüíî¿ ñè-
ñòåìè ïî â³äíîøåííþ äî âñ³º¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðîáîòè ñèñòåìè
â ö³ëîìó ³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ñë³ä îö³íèòè ïîòî÷íèé
ñòàí êîæíîãî ç âõ³äíèõ â íèõ îá’ºêò³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ
âàãîâî¿ çíà÷óùîñò³.

Ïðåäñòàâèìî îñíîâí³ ìàòåìàòè÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèð³øåííÿ çàäà÷³ íà êîæíîìó ç åòàï³â.

². Ðîçãëÿíåìî äîâ³ëüíó ï³äñèñòåìó xi ìàº âàãîâå çíà-
÷åííÿ ai. Äëÿ åëåìåíòó xi çíàõîäèìî:

1) àáñîëþòíå çíà÷åííÿ «ðîçðèâó», ïîêàçíèêà ì³æ
éîãî îïòèìàëüíèì ³ ôàêòè÷íèì (ïîòî÷íèì) õ³ çíà÷åí-
íÿìè:

 
iii xxx  )0( ; (6.26)

2) ñåðåäíüîçâàæåíèé «ðîçðèâ»:

  )( )0(
iiiiii xxaxax  . (6.27)
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3) â³äíîñíèé «ðîçðèâ» (ó â³äñîòêàõ), ùî âèçíà÷àº
çíà÷óù³ñòü ðîçðèâó ïîêàçíèêà õ³ ùîäî çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè z:

 
100)(100 )0(

)0(

)0( 






i

iii

i

i
x x

xxa
x

x
i

 . (6.28)

Îñê³ëüêè êîæíà ï³äñèñòåìà õ³ âêëþ÷àº óij — âíóòð³-
øí³õ ïàðàìåòð³â ç â³äïîâ³äíèìè âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòà-
ìè, òî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí êîæíîãî ç åëåìåíò³â óij ìî-
æíà çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: çà îö³íêîþ ñòàíó îá’ºêòó óij
ùîäî âíóòð³øíüî¿ ï³äñèñòåìè õ³ (ëîêàëüí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè), ÿêà éîãî ì³ñòèòü; çà îö³íêîþ ñòàíó îá’ºêòó óij
ùîäî âñ³º¿ ñòðóêòóðè z. (çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè).

II. Çíàõîäèìî ëîêàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòó óij
äëÿ åëåìåíòó óij ³ âèçíà÷àºìî:

1) àáñîëþòíå çíà÷åííÿ «ðîçðèâó»  ïîêàçíèêà ì³æ
éîãî îïòèìàëüíèì  ³ ôàêòè÷íèì (ïîòî÷íèì) óij çíà÷åí-
íÿìè:

 
ijiji yyy  )0( ; (6.29)

2) ñåðåäíüîçâàæåíèé «ðîçðèâ»:

  )( )0(
ijijijijijij yyyy   ; (6.30)

3) â³äíîñíèé «ðîçðèâ» (ó â³äñîòêàõ), ùî âèçíà÷àº
çíà÷óù³ñòü ðîçðèâó ïîêàçíèêà óij ùîäî ò³º¿, ùî âêëþ-
÷àº éîãî ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ õi.

 
100

)(
100 )0(

)0(

)0( 






ij

ijijij
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III. Îö³íèìî ñòàíè åëåìåíòó óij ùîäî çàãàëüíî¿ ñòðó-
êòóðè ïðè öüîìó âèçíà÷àºìî:

1) àáñîëþòíå çíà÷åííÿ «ðîçðèâó»  ïîêàçíèêà ïî â³ä-
íîøåííþ äî âñ³º¿ ñèñòåìè:
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2) ñåðåäíüîçâàæåíå çíà÷åííÿ «ðîçðèâó» ùîäî çàãà-
ëüíî¿ ñèñòåìè:
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3) â³äíîñíèé «ðîçðèâ» (ó â³äñîòêàõ):

















 100100 )0(

)0(
)0(

)0(
i

ij

iji
iiji

ij

ij
y x

y
yx

x

y
y

ij




100
(

)0()0(
)

)0()0(





iji

ijiijiiji

yx
yxyx

, (6.34)

ùî âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü ðîçðèâó ïîêàçíèêà óij ùîäî
çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè z.

Çâè÷àéíî, ï³äïðèºìñòâó ç ÷àñîì íåîáõ³äíî çá³ëüøó-
âàòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè, ùî âèðàæàºòüñÿ â çðîñ-
òàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, äîõîä³â (Ä), ïðè-
áóòêó, ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Ïðîòå òàêå çðîñòàííÿ â³ä-
áóâàòèìåòüñÿ íå òàê, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ. 6.10à. Ïðàê-
òè÷íî (ðåàëüíî) çàëåæí³ñòü Ä =   )(f ïðîõîäèòèìå òàê,
ÿê öå ïîêàçàíî íà ðèñ. 6.10á, ÿêèé îçíà÷àº íàñòóïíèé
ðîçâèòîê ïîä³é.

Âåëè÷èíà  áóäå ñõèëüíà äî êîëèâàíü ó ìåæàõ äå-
ÿêîãî ä³àïàçîíó. Ö³ êîëèâàííÿ áóäóòü áåçñèñòåìíèìè,
ñòîõàñòè÷íèìè ³ âèçíà÷àòèìóòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ôàêòî-
ð³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ.
Ïðîòå âñå öå â³äáóâàòèìåòüñÿ â äåÿêîìó ä³àïàçîí³, îá-
ìåæåíîìó äâîìà çíà÷åííÿìè Å:

1) ìàêñèìàëüíèì (Åòàõ), ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ùî
çàáåçïå÷óþòü Ð = Ðmax/ñèò) ³ ñàìèì íàéêðàùèì (äëÿ
äàíî¿ ñèòóàö³¿) ïîºäíàííÿì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî çàáåçïå÷óþòü Â = Âmin/ ñèò;

2) ì³í³ìàëüíèì (Åòin), ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ íàéñïðèÿ-
òëèâ³øèì (äëÿ äàíî¿ ñèòóàö³¿) ïîºäíàííÿì íàçâàíèõ
ôàêòîð³â, â³äïîâ³äíèì Ð = Ðmin/ ñèò ³ Â = Âmax/ñèò.

ßêùî æ ïåðåíåñòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äàíîãî ÿâè-
ùà íà ÿâèùå «ðîçðèâó», òî ïðîöåñ â³äõîäó Åä³éñí â³ä



251

Åòàõ äî Åmin áóäå ïîêàçàíèé òàê, ÿê öå ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñ. 6.10 ³ ïîÿñíþâàòèìåòüñÿ çá³ëüøåííÿì «ðîçðèâó».

Ðèñ. 6.10. Çì³íà ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà â ÷àñ³:
à) òåîðåòè÷íà çàëåæí³ñòü Ä(ò);

á) ïðàêòè÷íà (ðåàëüíà) çàëåæí³ñòü Ä(ò).

Ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº íà ÿêîìó-íåáóäü îäíîìó ð³âí³
äîõîäó (1). Êåð³âíèöòâî ðîáèòü ÿê³ñü ä³¿ äëÿ éîãî çá³ëü-
øåííÿ, ï³ñëÿ ÷îãî ï³äïðèºìñòâî ïåðåõîäèòü íà âèùèé
ð³âåíü (2), äàë³ (3), ³ òàê äàë³. Òîáòî êðèâà (ðèñ. 6.10à),
º äåÿêîþ óñåðåäíþþ÷îþ êðèâîþ çóñèëü ïî ðîçâèòêó
(ðèñ. 6.10á) äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ.

Ïðîòå íàâ³òü äëÿ ÿêîãîñü îäíîãî ô³êñîâàíîãî ð³âíÿ
çóñèëü çàëåæí³ñòü  íå áóäå òàêîþ, ÿê ïîêàçàíî íà ðèñ.
6.10à, à òàêîþ, ÿê öå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 6.10á.

Â ê³íö³ XX ñòîë³òòÿ â ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíè-
öòâà âèíèêëà ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ ³ííîâàö³é
ï³äïðèºìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âïðîâàäæåííÿ ¿õ,
ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü â ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ
é äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, âèÿâëåííÿ îñ-
íîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòâîðåííÿ íîâèõ
çíàíü. Ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñíèêàìè öèõ ïðîöåñ³â ñòàëè
ìåíåäæåðè, ÿê³ âçÿëè íà ñåáå ñïðàâó ä³àãíîñòóâàííÿ
òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â, ùî çàéìàþòüñÿ êîíêðåòíèìè ðîç-
ðîáêàìè, ¿õ ôîðìóâàííÿ, âñåá³÷íó ï³äòðèìêó, ñòâîðåí-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü.

Çãîäîì, öüîãî ñòàëî íåäîñòàòíüî, áî âèíèêëà ïðî-
áëåìà ìàðêåòèíãó, ñôåðè ñïîæèâàííÿ, ç ìåòîþ âèÿâ-
ëåííÿ âèìîã, ÿê³ âèñóíå ìàéáóòí³é ñïîæèâà÷ äî íîâî¿
ïðîäóêö³¿ — ðåçóëüòàòó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ïåð-
øèì åòàïîì ìàðêåòèíãó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñòàâ
òîé, ÿêèé ðàí³øå áóâ çàêëþ÷íèì, à êëþ÷îâîþ ô³ãóðîþ
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ìåíåäæìåíòó âèÿâèâñÿ êîðèñòóâà÷, ñó÷àñí³ ³íòåðåñè ³
ïîòðåáè êîòðîãî íåîáõ³äíî çàêëàäàòè â îñíîâó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè é òåõíîëîã³¿.

Â³äïîâ³äíî çì³íèëàñü ñóòü ìåíåäæìåíòó ôîðìóâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ï³äâèùèëàñü
ïîòðåáà â íàóêîâèõ ³ ïðèêëàäíèõ çíàííÿõ, ïîòð³áíèìè
ñòàëè âèíàõîäè, âò³ëåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó
âèðîáíèöòâà íà íîâèé ñòóï³íü ðîçâèòêó. Òàêèé ìîí³òî-
ðèíã ïî-íîâîìó ôîðìóº âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿. Ñó÷àñíèé åòàï öèâ³ë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ çíàíü, íàêîïè÷åíèõ â ðåçóëüòàò³ äèôåðåíö³-
àö³¿ íàóê ³ òîìó âèíèêëà ïîòðåáà óïðàâë³ííÿ òâîð÷èì
ïîòåíö³àëîì, ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿã-
íåíü ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âçàºìîçâ’ÿçêó íàóêè ³ òåõí³êè.

Ïðî ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³é â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
Çàõîäó ìîæíà ñóäèòè íà îñíîâ³ äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâ
Ôåäåðàëüíî¿ ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíè. ²ííîâàö³¿ ìàþòü
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ é âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, â óìîâàõ êîíêó-
ðåíö³¿ ò³ëüêè ò³ ô³ðìè, ÿê³ âèðîáëÿþòü íàéá³ëüø ïðè-
âàáëèâó ïðîäóêö³þ ìàþòü ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè, ãíó÷ê³
òåõíîëîã³¿ çäàòí³ äîâãî óòðèìóâàòèñü íà ðèíêàõ. Ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ïðîìèñëîâå ðîçâèíóò³ êðà¿íè çðîçóì³ëè âà-
æëèâå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Âîíè âèòðà÷àþòü äî 3—5 % íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòó íà íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîçðîáêè, à ³íêîëè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ âîíè ïåðåâèùóþòü ¿õ ñåðåäí³é ïðèáóòîê.

Â ãàëóçÿõ åëåêòðîòåõí³êè, åëåêòðîí³êè, õ³ì³¿, àâòî-
ìîá³ëå- ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âîíè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëü-
íó ðîëü äëÿ çá³ëüøåííÿ îáîðîòó é ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Óñï³øíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå îáìå-

Ðèñ. 6.11. Äèíàì³êà åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:
à) ³äåàëüíà äèíàì³êà åôåêòèâíîñò³; á) ðåàëüíà äèíàì³êà.
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æóºòüñÿ íàäàííÿì çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, à ïî-
òðåáóº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ ïðîöåñó ³ííî-
âàö³é, à òàêîæ óçãîäæåííÿ ä³é ç óñ³ìà ôóíêö³ÿìè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Â öüîìó é ïîëÿãàº çàäà÷à ³ííîâàö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿêèé çàéìàºòüñÿ âñ³ìà âèðîáíè÷î-åêîíîì³-
÷íèìè ð³øåííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèíàéäåííÿì é ðåà-
ë³çàö³ºþ íîâîââåäåíü.

²ííîâàö³ÿ — öå ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîäó-
êò³â ³ òåõí³÷íèõ ìåòîä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ çà éîãî ìå-
æàìè. Íîâàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðîçâåðòàºòüñÿ íå ò³ëüêè
ó â³ää³ë³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñü-
êèõ ðîá³ò, ìîæå ðîçâèâàòèñü íå ò³ëüêè «çâåðõó», àëå é
«çíèçó», äå ä³þ÷èìè º íîâàòîðè âèðîáíèöòâà, öåíòð,
âåäó÷è óñï³øíó ìîòèâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæå ç óñï³-
õîì âèêîðèñòîâóâàòè íîâàòîð³â â çàëåæíîñò³ â³ä ñèòóà-
ö³é ³ çàâäàíü. Òàêó æ ðîëü â³ä³ãðàþòü «ãóðòêè ÿêîñò³»,
àëå ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äí³ ³ííîâàö³¿ «çâåðõó» â³ä â³ä-
ä³ëó íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, ÿêèé âëàñíå é çàéìàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì ìåíåäæ-
ìåíòîì, òà ç ðèíêó íîâîââåäåíü.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ â äâà åòàïè:
— íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê

³äå¿ ïðîåêòó ÷è çàìîâëåííÿ íà îñòàííþ;
— ðîçðîáêè ³äå¿, âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó âèðî-

áíèöòâî é çàâîþâàííÿ ñòàá³ëüíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó.
Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ ³ííîâàö³¿ íåäîñòàòíüî ìàòè ö³ííó
³äåþ, òðåáà ðåàë³çóâàòè ¿¿ íà ðèíêó, òîáòî íàéòè ðåàëüíå
çàñòîñóâàííÿ íîâèì çíàííÿì, çàõèùåíèì ïàòåíòîì,
ÿêèé ï³äâèùóº ñò³éê³ñòü ïðîåêòó.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ é äîñâ³-
äíî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèíàõ³ä, ùî ñòîñó-
ºòüñÿ íîâîââåäåííÿ â ñôåð³ òåõí³êè, ÷è ³ííîâàö³ÿ, ñïðÿ-
ìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³¿, óïðàâ-
ë³ííÿ. Îñòàíí³ º ³ííîâàö³ÿìè â òåõí³÷í³ ìåòîäè ïåðåðî-
áêè, òðàíñïîðòó, ÿê³ ìîæóòü ïðîïîíóâàòèñü íà ðèíêó ó
âèãëÿä³ ïðîãðàì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.
Òèïîâèìè â³äçíàêàìè ïðîåêò³â º ¿õ ðàçîâèé õàðàêòåð,
íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â, ÷àñó ¿õ îòðèìàííÿ, âèòðàò
é ñïðèéíÿòëèâîñò³ íà ðèíêó.

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà â ñïðàâ³ ³ííîâàö³é çàëåæèòü
â³ä òîãî, ÿêó çàäà÷ó âîíî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ: ñòàòè
³ííîâàö³éíèì ë³äåðîì, ùî àêòèâíî âïëèâàº íà ðèíîê,



254

ïðîïîíóþ÷è òîâàðè ³ ïðîöåñè íîâîãî òèïó; çàéìàòè ïî-
çèö³þ «äðóãîãî», ðåàãóþ÷è íà ³ìïóëüñè ðèíêó, âèõîäÿ-
÷è íà íüîãî ï³ñëÿ ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðà; áóòè ³ì³òàòî-
ðîì, ÿêèé ïîë³ïøóº ³ àäàïòóº ðåçóëüòàòè êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ðîçðîáîê ³íøèõ ôîðì.

²ííîâàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ôàêòîðàìè íå-
âèçíà÷åíîñò³, âåëèêèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè ³ ðè-
çèêîì. Òîìó ÷àñòî âèõîäîì ç ïîëîæåííÿ º êîîïåðàö³ÿ ç
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðè â³äïîâ³äíîìó ðîçïîä³ë³
ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³ ðèçèêó. Ìîæëèâå äîñë³äæåí-
íÿ íà çàìîâëåííÿ, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíèì
³íñòèòóòàì. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñàìîñò³éíî âèáðà-
òè ïðàâèëüíèé øëÿõ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, óçãîäæóþ-
÷è ¿¿ ñòðàòåã³þ ç ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè ô³ðìè.

Âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ íîâîââåäåíü ïîòðåáóº âðàõó-
âàííÿ âèìîã ç: òîâàðíîñò³ íà ðèíêó; ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò;
â³äïîâ³äíîñò³ ó ÷àñ³. ×àñòî ì³æ íèìè âèíèêàþòü êîí-
êóðåíòí³ â³äíîñèíè, ùî â³äîáðàæàº òàê çâàíèé «ìàã³÷-
íèé òðèêóòíèê» (ðèñ. 6.12).

Ðèñ. 6.12. Òðèêóòíèê «òîâàðí³ñòü — ö³íà — ÷àñ»

Ïðèíöèï òîâàðíîñò³ ñòâåðäæóº, ùî ðîçðîáëþâàíèé
ïðîäóêò ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó çà ö³íîþ,
ÿê³ñòþ, ôîðìîþ òîùî. Òîìó â³ää³ë ìàðêåòèíãó ìàº ò³ñ-
íî ñï³âïðàöþâàòè ç â³ää³ëàìè ìàðêåòèíãó ³ äîñë³äæåí-
íÿ ðèíêó, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî âèìîãè ³ ïîòðåáè. Â
ñâîþ ÷åðãó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàñòàíîâó ö³ë³ äëÿ
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Çíèæåííÿ âèòðàò íà äîñë³äæåí-
íÿ ïðèâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (òîâàð-
íîñò³ íà ðèíêó) ³ çá³ëüøåííþ ÷àñó íà ðîçðîáêó (â³äïî-
â³äí³ñòü ó ÷àñ³).

Ïðèíöèï ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò — ïðÿìèõ âèäàòê³â íà
äîñë³äæåííÿ/ðîçðîáêè ³ ñóïðîâîäæóþ÷èõ, îçíà÷àº íå-
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îáõ³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ¿õ â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, íåäîïóùåííÿ åêñïîòåíö³àëüíîãî ñòðèáêà çà ðàõó-
íîê åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó âèòðàò. Äîñÿãòè ðàö³î-
íàëüíèõ âèòðàò íà íîâó êîíñòðóêö³þ ìîæëèâî çà ðàõó-
íîê âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, ïåðåäà÷³ çàìîâëåííÿ
íà ðîçðîáêó ñïåö³àë³çîâàíîìó ³íñòèòóòó, àëå ïðè óìîâ³
çáåðåæåííÿ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ â ÷àñ³ ïåðåäáà÷àº âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü íà ðèíêó ó â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷-
íèé ìîìåíò, êîëè ó ñïîæèâà÷à âèíèêëà ïîòðåáà â ïðî-
äóêö³¿ íîâîãî òèïó. Ïåðåä÷àñíà ïîÿâà ïðèâîäèòü äî çá³-
ëüøåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ, à çàï³çíåííÿ íà ðè-
íêó íà ðóêó êîíêóðåíòàì, ÿê³ âæå çàéíÿëè íà ðèíêó
ïîçèö³þ «ï³îíåðà» ÷è é ìîíîïîë³ñòà. Ò³ëüêè òîé, õòî
ïåðøèì âèõîäèòü íà ðèíîê, ìîæå äîñÿãòè íàéá³ëüøî¿
âèãîäè ç â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíò³â, ö³íîóòâîðåííÿ, ñòó-
ïåíþ ðîçïîâñþäæåííÿ.

Â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ÷àñ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿
ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, çìåíøóºòüñÿ é ïåð³îä, íà ïðî-
òÿç³ ÿêîãî ô³ðìà ìîæå çäîáóòè âèãîäó ç ³ííîâàö³¿. Çàï³-
çíåííÿ íå äîçâîëÿº ïðîäàòè ñò³ëüêè íîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ùîá ïîêðèòè âèòðàòè íà ðîçðîáêó é âïðîâàäæåííÿ ¿¿.
Ñêîðîòèòè ñòðîêè ïðèçâàíà êîíöåïö³ÿ «Ïàðàëåëüíà ðîç-
ðîáêà», ÿêà ïðîïîíóº îäíî÷àñíî, ÷è ç íåçíà÷íèì çñó-
âîì ó ÷àñ³ ðîçðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, êîíñòðóþâàòè íåîá-
õ³äíå äëÿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ ³ ïðî-
âîäèòè ìàðêåòèíã ðèíêó. Óìîâîþ óñï³õó ó öüîìó ðàç³ º
ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óñ³ìà ïðîåêòàìè, îáì³í ³íôî-
ðìàö³ºþ é ìåíåäæìåíò «òî÷îê ïåðåòèíó».

Íå ñë³ä çàáóâàòè é ïðî ðèçèê òàêî¿ ñèñòåìè. Çàòðè-
ìêè íà îäíîìó ð³âí³ ðîçðîáêè íåìèíó÷å ïðèâîäÿòü äî
ïîðóøåíü íà íàñòóïíîìó, çàëåæíîìó â³ä ïîïåðåäíüîãî.
Íàñòóïí³ çì³íè âæå íå ìîæóòü áóòè ïðîâåäåí³ áåç ïðî-
áëåì, ÿê³ çàâæäè çà÷³ïàþòü íàñòóïí³ åòàïè ïðîöåñó.
À çíà÷èòü, â ñèñòåì³ çðîñòàº íåâèçíà÷åí³ñòü. Òîìó ìå-
íåäæìåíò ³ííîâàö³é ìàº âèêîíóâàòè çàäà÷ó çàïîá³ãàí-
íÿ çðóøåííÿì, âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè é çàáåçïå÷åííÿ
âèõîäó ç êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é.

Â ÔÐÍ äëÿ çàõèñòó ³ííîâàö³é ³ñíóþòü ïàòåíòè, îõî-
ðîíà êîðèñíèõ ìîäåëåé ³ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â. Ïàòåí-
òè ïðîïîíóþòü ïîâíèé çàõèñò, âèñîêó ñòóï³íü âñ³õ ôîð-
ìàëüíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü ðîçïîâñþäæóâàòèñü, êð³ì
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äàíî¿ êðà¿íè, íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êîíêðåòíèõ äåðæàâ.
Àëå öå íå çàâæäè âèã³äíî ÷åðåç çíà÷í³ âèòðàòè, à òà-
êîæ ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì åêñïåðòèçè, ðåçóëüòàòà-
ìè ÿêî¿ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñü êîíêóðåíòè. Òîìó çàñåê-
ðå÷óâàííÿ çàáåçïå÷óº êðàùèé çàõèñò.

Ï³äïðèºìñòâó âèã³äíî ïðîâîäèòè ïðîäàæ ë³öåíç³é —
ïëàòíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ äîñÿãíåíü íà ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ó âèïàäêó, êîëè âëàñí³ âèðîáíè÷³ ïîòó-
æíîñò³ º íåäîñòàòí³ìè. Ë³öåíç³¿ ïðîäàí³ â ³íøèõ êðà¿-
íàõ º àëüòåðíàòèâîþ åêñïîðòó. Ìîæëèâèé îáì³í ë³öåí-
ç³ÿìè íà îñíîâ³ âçàºìíîñò³. Äî ïðîäàæó ë³öåíç³¿ âîíà
ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà îõîðîííèìè äîêóìåíòàìè.

Êîíêóðåíò³ çàâäàííÿ ³ííîâàö³é äîö³ëüíî âèð³øóâà-
òè îðãàí³çàö³ºþ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé º îï-
òèìàëüíîþ ôîðìîþ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü. Çíà÷íó ðîëü â ðîçðîáö³ ³ííîâàö³é â³ä³ãðàº
ìîòèâàö³ÿ, âèá³ð ñòèìóë³â, ³íôîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ
íîâàòîðàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ ôóíêö³¿ âîíè
âèêîíóþòü â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³¿.

Âñ³ êðîêè ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é ñóïðîâîäæóº êîí-
òðîëü, ÿêèé íàäàº ³íôîðìàö³þ äëÿ àíàë³çó â³äõèëåíü é
ðîçðîáêè êîðèãóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çàâäàííÿ
êîíòðîë³íãó ³ííîâàö³¿ íå îáìåæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì âè-
òðàò, à ñòîñóþòüñÿ âñ³õ êîìïîíåíò³â «ìàã³÷íîãî òðèêóò-
íèêà». Òîáòî òðåáà âèçíà÷èòè âèãîäó â³ä âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é: åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, âèðó÷êó â³ä ïðîäàæ³ ïðî-
äóêö³¿, âèçíà÷åííÿ ñòðîê³â ðîçðîáîê ïðîåêò³â äîñë³-
äæåíü, äîë³ íîâèõ ïðîäóêò³â â îáîðîò³ é ïðèáóòêó, ïî-
çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ííîâàö³é.

Ìàòåð³àëè öüîãî îãëÿäó áóäóòü âèêîðèñòàí³ ïðè ðîç-
ðîáö³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ðîçâ’ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³
÷èñåëüíèõ çàäà÷, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñèñòåìíå âè-
ñâ³òëåííÿ ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é òà éîãî ðåçóëüòàòè
ïîñëóæàòü ñåðéîçíîþ ï³äìîãîþ ïðè àäàïòàö³¿ ï³äõîä³â,
çàõîä³â, ïðèéîì³â, ÿê³ ïåðåâ³ðåí³ äîñâ³äîì ï³äïðèºìñòâ
ÔÐÍ, é ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ð³çíèõ âèçíà÷åíü ³ííîâàö³é ïðèâîäèòü äî
âèñíîâêó, ùî ¿õ ñïåöèô³÷íèé çì³ñò ñêëàäàþòü çì³íè, à
ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôóíêö³ÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ åâîëþö³éíèõ çì³í. Çà ². Øóìïåòåðîì
öèõ çì³í ï’ÿòü:
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— âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè, íîâèõ òåõí³÷íèõ
ïðîöåñ³â ÷è íîâîãî ðèíêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (êóï³âëÿ —
ïðîäàæ);

— âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç íîâèìè ÿêîñòÿìè;
— çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ á³ëüø äîñòóïíî¿ ÷è á³ëüø äå-

øåâî¿ ñèðîâèíè;
— çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ éîãî ìàòåð³à-

ëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³;
— îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó.
Ö³ ïîëîæåííÿ, ââåäåí³ ùå â 1911 ðîö³, àêòóàëüí³

äîòåïåð. Â 30-ò³ ðîêè â³í ââ³â â íàóêîâèé ³ ïðèêëàä-
íèé îá³ã ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», òðàêòóþ÷è éîãî ÿê çì³-
íó ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, íîâèõ âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â, ðèíê³â, ôîðì îðãàí³çàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³. ßê
ïðîöåñ, ³ííîâàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ ó ÷àñ³ é ïðîõîäèòü
÷³òêî âèðàæåí³ ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿, à â äèíàì³÷íîìó àñ-
ïåêò³ âîíà — ê³íöåâèé ðåçóëüòàò íàóêîâî-âèðîáíè÷î-
ãî öèêëó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì,
îñâîºííÿì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì íîâîââåäåíü, òâîðö³ ¿õ
êåðóþòüñÿ êðèòåð³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó é åêîíîì³÷-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ¿õ ñòðàòåã³ÿ — ïåðåâåð-
øèòè êîíêóðåíò³â, ñòâîðèòè íîâèíêó, ÿêà áóäå óí³êà-
ëüíîþ â ïåâí³é ÷è áàãàòüîõ ñôåðàõ. Íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîçðîáêè ³ âèíàõîäè — ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ íîâèõ
çíàíü, à ³ííîâàö³¿ — ìàòåð³àë³çàö³ÿ öèõ ³äåé ³ äîñÿã-
íåíü â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ç ìåòîþ ¿õ êîìåðö³àë³-
çàö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, îçíàêè ³ííîâàö³é — íàóêîâî-òåõí³÷-
íà íîâèçíà, âèðîáíè÷å çàñòîñóâàííÿ, êîìåðö³éíà çàñòî-
ñîâí³ñòü ³ ìàêñèìàëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ (äèôóç³ÿ) ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ ïðèáóòêó. Ôîðìè ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â:

— ïðîñò³, ì³æîðãàí³çàö³éí³, â ÿêèõ ³ííîâàö³¿ âè-
ñòóïàþòü ÿê ïðåäìåòè êóï³âë³-ïðîäàæó, ôóíêö³¿ òâîð-
öÿ ³ âèðîáíèêà â³ää³ëåí³ â³ä ôóíêö³é êîðèñòóâà÷à;

— ðîçøèðåí³, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ âèðîáíèêè íîâîââå-
äåííÿ, çíèêàº ìîíîïîë³ÿ ïåðøîïðîâ³äíèêà, çðîñòàþòü
âèðîáíè÷î-ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ òîâàðó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º öèêë³÷íèì, éîãî çíàêîâà
ôîðìóëà ìàº íàñòóïíó ôîðìó:
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²Ï : [ÔÄ > ÏÄ > (ÐÏ ~ ÏÏ ~ ÁÂ ~ ÂÍ ~ ÎÍ) >
> ÏÂ > ÌÍ > ²Í], (6.35)

äå ÔÏ, ÏÄ — ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³-
äæåííÿ;

ÐÏ, ÏÏ — ðîçðîáêà ³ ïðîåêòóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó;
ÁÂ, ÂÍ, ÎÍ — áóä³âíèöòâî âèðîáíèöòâà, âïðîâà-

äæåííÿ íîâîââåäåííÿ ³ éîãî îñâîºííÿ;
ÏÂ, ÌÍ, 3Í — ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã

íîâèõ ðèíê³â çáóòó ³ ñàì çáóò.
Â çâ’ÿçêó ç òèì, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè º öèêë³÷íî-ïîòî÷íèìè, òîáòî çä³éñíþþòüñÿ
ïîñò³éíî, âàæëèâèì º âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Âîíà
º îñíîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñò-
âà, à âèá³ð ñòðàòåã³¿ — âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàóêîâî-
îá´ðóíòîâàíèé êîìïëåêñíèé ïëàí äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé, îð³ºíòîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó é
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (âíóòð³øíÿ ñòðàòåã³ÿ), àäàïòà-
ö³ÿ äî çîâí³øí³õ óìîâ.

Ðîçðîáêà íàñòóïàëüíî¿, îáîðîííî¿ ÷è ³ì³òàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ÿê³ âèçíà-
÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³ç³â ³ äîñë³äæåíü, ùî ¿õ ñòàâèòü
ïåðåä ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî, çä³éñíþþ÷³ êîíêóðåíòí³
çìàãàííÿ. Ó âèïàäêó îáðàííÿ íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿,
ñêåðîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ë³äåðñòâà, íàÿâíèìè ìàþòü
áóòè ðîçðîáêè âèñîêîãî ð³âíÿ, çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ íàêî-
ïè÷åííÿ, ðåñòðóêòóðèçîâàíå âèðîáíèöòâî. Ïðè îáîðîí-
í³é ñòðàòåã³¿ ïåðåñë³äóþòüñÿ ö³ë³ çìàãàííÿ ç êîíêóðå-
íòàìè ïðèáëèçíî ð³âíîãî ç ï³äïðèºìñòâîì ð³âíÿ, ³ì³òà-
ö³ÿ ìàº íà ìåò³ «áóòè íå ã³ðøèì», íàêîïè÷óâàòè ðåñóð-
ñè äëÿ ïåðåõîäó äî íàñòóïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿº îö³íèòè ìîæëèâîñò³
ðîçâèòêó ðèíêó, íàóêîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ ³íñòèòóö³é, ñêî-
íöåíòðóâàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè íà ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³-
÷íèõ ö³ëåé, â òîìó ÷èñë³ é ³ííîâàö³éíèõ çä³éñíþþòüñÿ
øëÿõîì ðîçðîáêè ïðîãðàì íîâîââåäåíü, êîòð³ âì³ùó-
þòü ö³ë³ é çàñîáè (øëÿõè) äîñÿãíåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
ãðàì íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó íàðîùóþòü ²íòåëåêòóàëüíèé
³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿº
ìàéáóòíüîìó âïðîâàäæåííþ íîâîââåäåíü.
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Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ñóòí³ñíîþ ñòîðîíîþ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ïîòî÷í³ 3—5 ðîê³â. Çà-
êîðäîííèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî îðãàí³çàö³ÿ íå ìîãëà
³ñíóâàòè á³ëüøå 30 ðîê³â áåç äîêîð³ííî¿ çì³íè ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ. Çàðàç öåé òåðì³í ñêîðîòèâñÿ äî 20 ðîê³â, à
ðåàëüíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çä³éñ-
íèòè íà îñíîâ³ éîãî âêëàäó â ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ âëà-
ñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó é â ðîçâèòîê çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Çàêîðäîííèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ çì³íàìè çàñâ³ä÷óº
ïð³îðèòåòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè (áóä³âíèöòâà,
çàêóï³âë³, îòðèìàííÿ çà ë³çèíãîì), êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ï³äñèñòåì, âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçî-
íòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî ä³þòü ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ ñèñòåìè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â ³ âëàñíèõ
ïðàö³âíèê³â çàì³ñòü ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, à òàêîæ
ìàðêåòèíãó ðèíêó òà êîíêóðåíòíîñò³.

Âèçíà÷åí³ â ïîïåðåäí³õ ïàðàãðàôàõ îñíîâí³ âëàñòè-
âîñò³ ñèñòåì, êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó (çì³í) ï³ä-
ïðèºìñòâ ðîçêðèòòÿ ¿õ áóäîâè, ñõåìí³ îðãàí³çàö³¿, ôóí-
êö³é, ïîòåíö³àë³â, íàÿâí³ñòü áàçîâî¿ é ô³íàíñîâî¿ ìîäå-
ëåé òà ìàòðèö³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âäîñêîíàëþþòü ìåòîäî-
ëîã³÷íó é ïðèêëàäíó áàçó, íà îñíîâ³ êîòðî¿ ïðîïîíóºòü-
ñÿ ðîçðîáëÿòè êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèìè ³ ô³-
íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñêëàäíîñò³
âèðîáíè÷èõ îá’ºêò-ñóá’ºêò³â äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíèé ñèñòåìíî-³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä.

Óðàõóâàííÿ ìíîæèíè âëàñòèâîñòåé ñèñòåì ³ îñíîâ-
íèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìíî-³íòåãðàö³éíîãî ï³äõîäó äîçâî-
ëèëî çàïðîïîíóâàòè ñèñòåìí³ íàñòàíîâè äëÿ ìåíåäæå-
ð³â, íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, êîíñòðóêòîð³â, ìàðêåòîëî-
ã³â, êåð³âíèê³â âñ³õ ðàíã³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ïðîáëåìàòèêîþ. Ö³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçãîðíåí³ é ïî-
ãëèáëåí³ ÿê ñèñòåìí³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿, ùî
ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü é ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ñèñ-
òåì.

² íà çàê³í÷åííÿ çâåðíåìîñü äî êàäðîâî¿ ñïðàâè êå-
ð³âíèöòâà ìåíåäæåðàìè é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïîíÿòòÿ «êåð³âíèöòâî» â åêîíîì³ö³ îðãàí³-
çàö³¿ ïîºäíóº âñ³ çàñîáè ³ ñïîñîáè, ÿê³ ïîçèòèâíî é ðå-
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çóëüòàòèâíî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ñï³âðîá³òíèê³â ïðè
äîñÿãíåíí³ ¿¿ ö³ëåé. Êåðóâàííÿ îçíà÷àº ïåðåâàæíî ðåà-
ë³çàö³þ êîìïëåêñó ä³é ñêåðîâàíèõ íà öå, âðàõóâàííÿ
é, ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³, ðåàêö³¿ êîæíîãî ìåíåäæåðà
òà ¿õ ãðóï íà â³äïîâ³äíó ñèòóàö³þ (ïðîáëåìó), ùî ìàëà
ì³ñöå é âèìàãàëà âèð³øåííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ âèðî-
áíèöòâà.

Çâåñòè äî ì³í³ìóìó íåáåçïåêó íåäîãëÿäó âèíèêíåí-
íÿ ïðîáëåìè, ïðèéíÿòòÿ íåàäåêâàòíîãî ð³øåííÿ, íå-
â÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàïîá³æíèõ çàñîá³â ìîæëèâî çà
ðàõóíîê àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, îáì³íó íåþ, â³äñòåæåííÿ
çðóøåíü òà â³äõèëåíü â³ä íîðì, ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
ì³æ óñ³ìà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â ó
ñôåðàõ ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷íó ðîëü òóò â³ä³ãðàþòü çàõîäè,
ùî ñòðèìóþòü êîíêóðåíòí³ çìàãàííÿ é â³äïîâ³äíó ïî-
âåä³íêó ìåíåäæåð³â, ðåãóëÿðíà îö³íêà ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Îäí³ºþ ç ôîðì êåð³âíèöòâà ìåíåäæåðàìè º ìîòèâà-
ö³ÿ ïðàö³, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñï³øíå âèð³øåííÿ çà-
äà÷ çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³ò-
íèêà é ìîòèâàö³¿ — çàö³êàâëåíîñò³ ó âèêîíàíí³ çàâäàíü,
ïðîÿâ³ ³í³ö³àòèâè, ïîøóêó íåòðàäèö³éíèõ ð³øåíü é òâî-
ð÷îìó ï³äõîä³. À âàæëèâîþ ðèñîþ êåð³âíèêà, íàâ³òü á³-
ëüøîþ ÷èì âì³ííÿ é çäàòí³ñòü äîñÿãàòè íàêðåñëåíîãî
÷è ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, º âì³ííÿ óìîòèâîâó-
âàòè ïðàöþ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ä³ëÿòüñÿ íà òèõ, êîãî
çàðÿäæàº óñï³õ (éîãî äîñÿãíåííÿ) ÷è íåâäà÷à (óíèê-
íåííÿ íåâäà÷³).

Äî ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿ íàëåæàòü:
— êàð’ºðíèé óñï³õ (ï³äíÿòòÿ ïî ïîñàäîâèõ ñõîäèíêàõ);
— îïëàòà ïðàö³ ÷è ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü;
— ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó;
— âèçíàííÿ;
— ñîö³àëüíà çàáåçïå÷åí³ñòü;
— ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
— ñòàòóñíèé ñèìâîë.
Ìîòèâóþ÷èì ìàº áóòè ³ ñòèëü êåð³âíèöòâà, ÿêèé

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çàäà÷à ïëà-
íóâàííÿ êàäð³â ï³äïðèºìñòâà ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ
íàÿâíîñò³ ïîòð³áíèõ ñï³âðîá³òíèê³â äëÿ â÷àñíî¿ êîìïëå-
êòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ðåçåðâîì ³ â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³-
êàö³¿. Â ðàìêàõ ïëàíóâàííÿ êàäð³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ¿õ
ïåðñïåêòèâíà ê³ëüê³ñíà ïîòðåáà, ÷àñ çàéíÿòòÿ íèìè



261

ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâ³ñòü âçàºìîçàì³íè, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.

Îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó º øòàòíèé ðîçêëàä, ÿêèé
çàçíà÷àº êîìïåòåíö³þ ïðàö³âíèêà, â³ê, êâàë³ô³êàö³þ,
äîñâ³ä, âèìîãè äî ïåðñîíè, çàðîá³òíó ïëàòó, ìîæëèâîñò³
ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³; çã³äíî ç³ øòàòíèì ðîçêëàäîì
ïðîâîäèòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîøóê é âèá³ð êàíäèäà-
ò³â. Íàãîëîñ íà êàäðîâ³é ñïðàâ³ íåîáõ³äíèé, ÿê â³äì³÷à-
ëîñü ðàí³øå, äëÿ âèð³øåííÿ æèòòºâî-âàæëèâîãî äëÿ
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà çâ’ÿçêó ì³æ ìàòåð³àëüíîþ âèíà-
ãîðîäîþ é ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ÿêà ìàº áóòè î÷åâèä-
íîþ ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ âñ³õ, íåîáõ³äí³ñòþ çàñòîñîâóâàòè
êð³ì ãðîøîâî¿ ³íø³ âèäè âèíàãîðîäè, êîòðà ÷àñòî âåäå
äî êîíôë³êò³â ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè.

Â ðåçóëüòàò³ ñóïåðå÷îê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæå
ïàäàòè, âàæëèâèì ñòàº ïîøóê çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü óñï³õ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Â öüîìó ïëàí³ ïð³îðèòåò-
íèì º óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïðîáëåìàòèêè êîíêðåò-
íèõ ïðàö³âíèê³â ³ îêðåìèõ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò. Öå ùå
ðàç ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü çâåðòàííÿ äî ñîö³àëüíèõ
ïð³îðèòåò³â, âèð³øåííÿ çóìîâëåíèõ íèìè ñóñï³ëüíèõ,
êóëüòóðíèõ òà ¿ì ïîä³áíèõ ïðîáëåì íà âèðîáíèöòâ³.

Çðîçóì³ëî, ùî íå ìåíø âàæëèâèìè º ïèòàííÿ ï³ä-
ãîòîâêè é ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîçâèòêó ó ñï³âðîá³ò-
íèê³â áàæàííÿ ñïðèéìàòè ³ ïåðåäàâàòè íîâ³ çíàííÿ,
ñïðîìîæíîñò³ âèð³øåííÿ íîâèõ ïðîáëåì. Íà âñ³õ ð³â-
íÿõ âèðîáíèöòâà ìàþòü áóòè îñâ³÷åí³ é äîñâ³ä÷åí³ ïðà-
ö³âíèêè, äîñòàòí³é ðåçåðâ êàäð³â, óñï³øí³ çàñîáè ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî ñïðè-
ÿòè ðîçâèòêó òâîð÷îñò³, ³í³ö³àòèâè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â óìî-
âàìè ïðàö³.
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