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Â²Ä ÀÂÒÎÐÀ

Øàíîâíèé ÷èòà÷ó!
Ïåðåãëÿäàþ÷è öþ ìîíîãðàô³þ, ó òåáå ïðèðîäíî ìîæå âèíèêíóòè

çàïèòàííÿ: õòî â³í, öåé àâòîð, ³ ÷îãî â³í äîáèâàºòüñÿ?
ß áàæàþ, ùîá íàø íàðîä æèâ, ÿê â³í òîãî çàñëóãîâóº, ùîá Óêðà¿íà, â

ÿê³é ³ ÿ ïðîæèâàþ, áóëà âèñîêîðîçâèíåíîþ, öèâ³ë³çîâàíîþ äåðæàâîþ,
ùîá ìè çàéìàëè ÷³ëüíå ì³ñöå ñåðåä ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ùîá íàñ ïîâàæàëè
ó ð³çíèõ êóòî÷êàõ çåìíî¿ êóë³, áî ìè òîãî âàðò³.

Ãëîáàëüí³ çàãðîçè, ùî ñòâîðåí³ ñó÷àñíîþ öèâ³ë³çàö³ºþ, âèïëèâàþòü
³ç ñàìî¿ ñïåöèô³êè ìèñëåííÿ ³ òåõíîëîã³é ä³ÿëüíîñò³ íà òðåòüîìó ð³âí³
ðîçâèòêó, êîëè ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà ï³äñòàâ³ ëîã³÷íîãî
ðîçðàõóíêó, áåç ñåðéîçíîãî âðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, çíàííÿ
çàêîí³â ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó òà åòè÷íèõ ïðèíöèï³â äóõîâíîñò³. Òîæ íå
äèâíî, ùî óñï³øíå âèð³øåííÿ îäí³º¿ ïðîáëåìè çäåá³ëüøîãî ïðèçâîäèòü
äî âèíèêíåííÿ ê³ëüêîõ íîâèõ. Â³äòàê íàøå íèí³øíº æèòòÿ íàãàäóº ãîðä³¿â
âóçîë ïðîáëåì ³ ñóïåðå÷íîñòåé, ÿêèé íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè, êîðèñòóþ÷èñü
³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ ìèñëåííÿ.

Ð³øåííÿ ìîæíà çíàéòè ëèøå â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó ëþäñòâà ó íàä-
ñèñòåìó — äî ï’ÿòîãî ð³âíÿ ìèñëåííÿ, äî ï’ÿòîãî ð³âíÿ ñâ³òîãëÿäó,
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é. Öå ïåðåõ³ä äî êîñì³÷íî¿
öèâ³ë³çàö³¿, â ÿê³é äóõîâí³ âàðòîñò³ º íå ëèøå ãàðíèìè ñëîâàìè, à ³ ñóòí³ñòþ
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ.

Ñàìå Óêðà¿íà çà çàãàëüíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì çäàòíà äî
ïåðåòâîðåíü òàêîãî ìàñøòàáó. Ñàìå íà òåðåí³ Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 2003—
2008 ðîê³â íàðîäæóþòüñÿ ëþäè, ó ÿêèõ ïðîãðàìà ñàìîâèçíà÷åííÿ, ïðîãðàìà
ñàìîðîçâèòêó íàéá³ëüø ïðèäàòíà äëÿ ñòð³ìêîãî ïåðåõîäó äî ï’ÿòîãî ð³âíÿ.
Âñå áóäå çàëåæàòè â³ä òîãî, ÿê³ óìîâè ìè äëÿ öüîãî ïåðåõîäó ñòâîðèìî, ÿê
áóäåìî ñïðèÿòè ¿ì ó ö³é íåëåãê³é, àëå áëàãîðîäí³é ñïðàâ³.

Òå, ùî ñüîãîäí³ íàì çäàºòüñÿ õàîñîì ³ àíîìàë³ºþ, ç íàøî¿ çàãàëüíî¿
òî÷êè çîðó, º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì á³ëüø çàãàëüíîãî ïîðÿäêó ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó. Ïðîòå öå çîâñ³ì íå º ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî, ùîá ïàñèâíî êîðèòèñÿ
ñèëàì õàîñó ³ ìîðîêó, ùî îá³éíÿëè âñþ Óêðà¿íó ³ ÿê³ ñüîãîäí³ ñâÿòêóþòü
òèì÷àñîâó ïåðåìîãó.

Äîâîäèòüñÿ âèçíàòè, ùî òåïåð³øí³ ñïðîáè ðåôîðìóâàííÿ Óêðà¿íè
â³äáóâàþòüñÿ ìàéæå â ö³ëêîâèò³é òåìðÿâ³. ² òàê òðèâàòèìå äîòè, äîêè ìè
íå çáàãíåìî, ùî åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñï³ëüíîòè «Óêðà¿íà» íåìîæëèâèé
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áåç óðàõóâàííÿ ïðîöåñ³â ó ñåðåäîâèù³, ÿêå íàñ îòî÷óº, áåç âèçíà÷åííÿ
øëÿõ³â, ùî äîçâîëÿòü óíèêíóòè ÷åðãîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

²ëþçîðíîþ º íàä³ÿ íà òå, ùî ïîøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ ñïðèÿòèìå
çìåíøåííþ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â ³ ï³äâèùåííþ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Òåçó ïðî òå, ùî «äåìîêðàòè÷í³ êðà¿íè íå âîþþòü ì³æ ñîáîþ»,
ñïðîñòóâàëè ÑØÀ ³ ÍÀÒÎ ó Þãîñëàâ³¿, Ðîñ³ÿ ³ Òóðå÷÷èíà, Àôãàí³ñòàí ³
Ïàêèñòàí, êðà¿íè Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó ó ñåáå âäîìà.

Íàäì³ðíà äîâ³ðà äî îòîòîæíåííÿ äåìîêðàò³¿ ³ ìèðó, ùî ãðóíòóºòüñÿ
íà çàñòàð³ëèõ ïðèïóùåííÿõ, ñòàº ðåàëüíîþ çàãðîçîþ, îñê³ëüêè ìîæå
ïðèñïàòè ïî÷óòòÿ íåáåçïåêè íàâ³òü ó òèõ, õòî ñïîâ³äóº ïîä³áí³ òåîð³¿.

Øëÿõ ó ìàéáóòíº ó íàñ îäèí — ÷åðåç âèçíà÷åííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ
ñó÷àñíîñò³ é ç³ñòàâëåííÿ éîãî ç ìèíóëèì.

Òîæ íåõàé íå äèâóº âàñ, êîëè òî÷êà çîðó àâòîðà íå áóäå ñï³âïàäàòè ç
âàøîþ. Çàìèñë³òüñÿ, çâàæòå ³, ìîæëèâî, âàøå áà÷åííÿ áóäå ùå òî÷í³øèì,
ïðàâäèâ³øèì ³, ùî íàéãîëîâí³øå, âîíî áóäå â ³ì’ÿ ìèðó, çàãàëüíîãî
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïðèðîäíî¿ äóõîâíîñò³ ³ ïîâàãè.

ß ìð³þ ïðî ñâ³ò, â ÿêîìó ìàþòü æèòè ñâ³òë³ ³ ðàä³ñí³ ëþäè, äå íàðîäè
ïðàãíóòü äî âçàºìîðîçóì³ííÿ íà åêîíîì³÷íèõ, à íå â³éñüêîâèõ çàñàäàõ,
äå ñàìå ñëîâî â³éíà áóäå âèêðåñëåíî ç ïàì’ÿò³ ëþäåé; ñâ³ò â³ëüíîãî
ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ åíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ºäíîñò³ é äóõîâ-
íîñò³; ñâ³ò, ó ÿêîìó íàéá³ëüøèì íàäáàííÿì áóäå ëþäèíà, ¿¿ ðîçóì,
ïðèðîäí³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêò; ñâ³ò äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî äîëàº
ïð³ðâó ì³æ á³äí³ñòþ ³ áàãàòñòâîì; ñâ³ò, ùî âèñòóïàº ïðîòè âñüîãî
íàäïðèðîäíîãî, çâåðõíîñò³ ³ çíåâàãè, çóáîæ³ííÿ ³ íàäì³ðíîãî çáàãà÷åííÿ,
íàñèëüñòâà ³ ïîíåâîëåííÿ; ñâ³ò, ÿêèé íå ñîðîìíî áóäå ïåðåäàòè íàøèì
ä³òÿì òà ä³òÿì íàøèõ ä³òåé; ñâ³ò íîâèé, âæå ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ùî ïðèéäå â ÕÕ²-ìó ñòîë³òò³. ß ìð³þ ïðî ëþäåé âåëèêî¿ íàñíàãè,
íàäçâè÷àéíîãî ³íòåëåêòó ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ïîðà çàáóòè íàì ïðî íàö³¿
é íàö³îíàëüíîñò³. ß ìð³þ ïðî ëþäåé ç åêîëîã³÷íî ÷èñòèì ìèñëåííÿì ó
åêîëîã³÷íî ÷èñòîìó ñåðåäîâèù³.

Íåõàé ùàñòèòü Âàì ó äîáð³ òà çëàãîä³!

Ç ïîâàãîþ,
Âîëîäèìèð Òêà÷åíêî
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ÒÊÀ×ÅÍÊÎ
ÂÎËÎÄÈÌÈÐ ÀÍÄÐ²ÉÎÂÈ×

Äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð ç åêîíîì³êè; àêàäåì³ê Àêàäåì³¿
åêîíîì³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè; àêàäåì³ê Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ ïðèðîäíè÷èõ
íàóê; ä³éñí³é ÷ëåí Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ àâòîð³â íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³
âèíàõîä³â; ïî÷åñíèé àêàäåì³ê Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ íåòðàäèö³éíî¿
ìåäèöèíè; çàñíîâíèê ³ ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ á³îåíåðãî-
òåõíîëîã³é.

Íàðîäèâñÿ 1935 ðîêó, âåðåñíÿ, âîñüìîãî ÷èñëà íà Äí³ïðîïåòðîâùèí³
â ñåë³ çâè÷àéíèõ ñåëÿí. Çàê³í÷èâ 10 êëàñ³â ñåðåäíüî¿ øêîëè; Âèùå
â³éñüêîâî-àâ³àö³éíå ó÷èëèùå (ï³ëîò-âèíèùóâà÷); Óí³âåðñèòåò ìàðêñèçìó-
ëåí³í³çìó ïðè ÖÊ ÊÏÑÑ (ñïåö³àë³ñò ç ïîë³òåêîíîì³¿); Äí³ïðîïåòðîâñüêèé
Äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 300-ð³÷÷ÿ ç’ºäíàííÿ Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ
(³íæåíåð-ìåõàí³ê ïî âèðîáíèöòâó ë³òàëüíèõ àïàðàò³â).

Ïðîïðàöþâàâ ïîíàä 50 ðîê³â ó Íàóêîâî-âèðîáíè÷îìó îá’ºäíàíí³
«Ï³âäåííèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä ³ì. Î.Ì. Ìàêàðîâà» â³ä ðîáî÷îãî
øèðîêîãî ïðîô³ëþ íà ìåòàëîîáðîáíèõ âåðñòàêàõ äî äèðåêòîðà Äåðæàâ-
íîãî áàçîâîãî öåíòðó «Êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é — Êðèòòåõìàø»; êåð³âíè-
êîì ñï³ëêè íåçàëåæíèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè ïðè Ãîëîâ³ Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè (êîíñóëüòàíò ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü); ïðîðåêòîðîì ç íàóêîâî¿
ðîáîòè Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà; äèðåêòîðîì
Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà Óí³âåð-
ñèòåòó ³ì. À.Íîáåëÿ.
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ÇÀÌ²ÑÒÜ ÏÅÐÅÄÌÎÂÈ

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ á³ëüø³ñòü íàéãîñòð³øèõ äèñêóñ³é â÷åíèõ, ùîäî
 åêîíîì³êè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çðåøòîþ çâîäÿòüñÿ äî ïèòàííÿ

ïðî åêîíîì³÷íó êîíâåðãåíö³þ — çìîæóòü ÷è íå çìîæóòü á³äí³ êðà¿íè íà-
áëèçèòèñÿ äî ð³âíÿ æèòòÿ áàãàòèõ êðà¿í.

Â ö³é ðîáîò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³
ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â ÕÕ ñò. òà äâàäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â ÕÕ² ñò. Îñíîâíîþ ìåòîþ
öèõ äîñë³äæåíü áóëî ç’ÿñóâàííÿ äóìêè, ùî äîñòàòíÿ óìîâà ïðèñêîðåíîãî
ðîçâèòêó á³äíèõ êðà¿í, äî ÿêèõ ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî â³äíîñèòü ³ Óêðà¿íó, —
öå ïðîâåäåííÿ íèìè åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº, â
ïåðøó ÷åðãó, ðåæèì â³äêðèòî¿ òîðã³âë³ ³ çàõèñò ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³,
íà îñíîâ³ ïîâàãè äî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó öå â³äáóâàºòüñÿ.

Â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè ð³çíèõ êðà¿í áóëî
çëàìàíî íåìàëî ñïèñ³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
áóëî ñòâîðåíî ðÿä ñì³ëèâèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ³ íàêîïè÷åíî âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ. Äî ðå÷³, àâòîð äàíî¿ ðîáîòè íå çàâæäè
ïîãîäæóºòüñÿ ç á³ëüø³ñòþ öèõ ðîá³ò ³, òèì á³ëüøå, âèñíîâê³â, ùî áóëè
çðîáëåí³. Ïðè÷èíè òàêîãî ï³äõîäó àâòîðà áóäóòü ðîçêðèò³ íèæ÷å. Àëå îäíà
ç ãîëîâíèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ àâòîðè â³äîìèõ ïðàöü ðîçãëÿäàëè ò³ëüêè
êðà¿íè ç îäíèì ³ òèì æå óñòðîºì òà ³äåíòè÷íèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
â³äíîñèíàìè, íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó.

Êîíöåïö³ÿ ïðî òåíäåíö³þ á³ëüø ñêîð³øîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
á³äíèõ êðà¿í ïîð³âíÿíî ç áàãàòèìè, îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêî¿ áóâ Ñîëîó,
ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðà¿íè ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ð³âí³ ñòàá³ëüíèõ äåðæàâíèõ
äîõîä³â, àëå ï³ñëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôàêòîðà ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíèõ äîõîä³â
ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî á³äí³ êðà¿íè ðîçïî÷íóòü ñâ³é ðîçâèòîê çíà÷íî
ñêîð³øå, í³æ áàãàò³. Ïðîòè ö³º¿ êîíöåïö³¿ âèñòóïèâ Ï. Ðîóìåð. Ó 1986
ðîö³ â³í âèñóíóâ òåîðåòè÷íó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çà ÿêîþ
çðîñòàþ÷èé åôåêò ìàñøòàáó, ä³þ÷èé çàâäÿêè âèðîáíè÷èì òåõíîëîã³ÿì,
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî áàãàò³ êðà¿íè íå ò³ëüêè çáåð³ãàþòü, àëå é
ï³äâèùóþòü ñâîþ çâåðõí³ñòü íàä á³äíèìè. Ùî ³ â³äáóâàºòüñÿ ó ñüîãîäåíí³.

Ðîóìåð ï³äêðåñëèâ, ùî ïðèïóùåííÿ ùîäî ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ á³äíèõ êðà¿í ãðóíòóâàëîñÿ ò³ëüêè íà òðàäèö³éí³é òåõíîëîã³÷í³é
áàç³ ³, ùî òåîðåòè÷íà ìîäåëü Ñîëîó áóëà çàïðîïîíîâàíà ó ï³ñëÿâîºíí³
ðîêè ³ óçãîäæóâàëàñÿ ç ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í.
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Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íà ìîäåëü Ðîóìåðà ³ éîãî íàäòî ñì³ëèâ³
ïðèïóùåííÿ, ÿê³ òåæ áóëè ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ ïîãëÿä³â, äàëè
ïîæèâó äëÿ íàóêîâèõ äèñêóñ³é, ÿê³ íå ñê³í÷óþòüñÿ îñü óæå ö³ëèõ ñ³ì
äåñÿòèð³÷. Áàãàòî â÷åíèõ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ïðîöåñè êîíâåðãåíö³¿
ìîæëèâ³ ò³ëüêè äëÿ áàãàòèõ êðà¿í.

Äåÿê³ â÷åí³ (Â. Áàóìîëü, Ð. Áàððî, Õ. Ñàëà-³-Ìàðòèí) çðîáèëè
ïðèïóùåííÿ, ùî ò³ëüêè êðà¿íè ç â³äïîâ³äíèì ñòàðòîâèì ð³âíåì ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ äîñÿãíåííÿìè ñó÷àñíî¿ íàóêè ³ òåõí³êè,
ùî äàº ¿ì íàä³þ íà çáëèæåííÿ ç áàãàòèìè êðà¿íàìè. Âîíè íàâ³òü
çàïðîïîíóâàëè ïîíÿòòÿ «ïîì³ðíî¿ â³äñòàëîñò³», ââàæàþ÷è, ùî ò³ëüêè
êðà¿íè ç ñåðåäí³ì äîõîäîì íà äóøó íàñåëåííÿ ìàþòü çìîãó ï³äâèùèòè
ñâ³é òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü çà ðàõóíîê çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó,
à á³äí³ êðà¿íè íàâ³òü íåñïðîìîæí³ ïîäîëàòè ïð³ðâó ó ð³âí³ çíàíü ³
òåõíîëîã³é.

À â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Çá³ãíºâ Áæåç³íñüêèé ä³éøîâ äî
âèñíîâêó, ùî òàê³é äåðæàâ³ ÿê Óêðà¿íà ³ ðîçâèâàòèñÿ íå ìàº ñåíñó, ùî
ñóñï³ëüñòâî äåãðàäóº ³ éîãî ÷èñåëüí³ñòü ñêîðî ä³éäå äî ï’ÿòíàäöÿòè ì³ë³îí³â.

Çàãàëüíèé âèñíîâîê, çðîáëåíèé îñòàíí³ì ÷àñîì, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
á³äí³ êðà¿íè ðîçâèâàþòüñÿ ä³éñíî ñêîð³øå áàãàòèõ, àëå ò³ëüêè çà óìîâè
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òîáòî ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî
¿¿ ëþäñüêèé êàï³òàë áóäå á³ëüøå òîãî, ÿêèé çâè÷àéíî ïðèòàìàííèé äëÿ
êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, áóäü-ÿêà ³ç öèõ ã³ïîòåç, âèÿâèñÿ âîíà â³ðíîþ,
âèçíà÷èëà á íàéñóìí³ø³ ïåðñïåêòèâè äëÿ á³äíèõ êðà¿í, îñê³ëüêè âîíè íå
â çìîç³ äîñÿãòè âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêèé ò³ëüêè ³
çäàòíèé äîïîìîãòè çð³âíÿòèñÿ ¿ì ç áàãàòèìè êðà¿íàìè.

Ä³éñíî, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, â³äïîâ³äíî ³ åêîíîì³÷íà êîíâåðãåíö³ÿ,
âèìàãàþòü äîñòàòíüî ðîçâèíåíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é. À òîìó êðà¿íè
ç íèçüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, â ÿêèõ â³äñóòí³é
çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ ³ âîëîäàðþº àâòàðê³÷íà òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà, à
íàö³îíàëüíà âàëþòà íåêîíâåðòîâàíà ³ ò. ³í., íàâðÿä ÷è ñïðîìîæí³ áóäóòü
íàáëèçèòèñü äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä ¿õ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî
ð³âíÿ ³ ñòàðòîâîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ìè ìàºìî ï³ñëÿâîºííèé äîñâ³ä, êîëè ÿêùî ³ íå âñ³, òî á³ëüø³ñòü êðà¿í
ªâðîïè òàê ³ íå ñïðîìîãëèñÿ ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿. Àëå
æ ð³âåíü æèòòÿ â íèõ íå òàêèé âæå é äàëåêèé â³ä ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî.
À ÿêùî âçÿòè êðà¿íè Äàëåêîãî Ñõîäó (ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Òà³ëàíä,
Ñ³íãàïóð, ²íäîíåç³ÿ), òî âîíè íàâ³òü âèïåðåäæàþòü ñåðåäíüîïðèéíÿòèé
ð³âåíü.



 9

ÇÀÌ²ÑÒÜ ÏÅÐÅÄÌÎÂÈ

Îòæå, ìàºìî ïðàâî ïðèïóñòèòè, ùî ïðè÷èíà íåñïðîìîæíîñò³ á³äíèõ
êðà¿í ðîçâèâàòèñÿ øâèäêèìè òåìïàìè — öå íå ð³âåíü òåõíîëîã³é, à
ïîë³òèêà âëàäè, ÿêà äîì³íóº â êðà¿í³ òà âêðàé íèçüêà ðîçñóäëèâ³ñòü ëþäåé.

Òîáòî, ðîçãëÿäàþ÷è ñïðîìîæí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè äî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íå ñòàðòîâèì êàï³òàëîì ³
íå òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ, õî÷ âîíè ³ º ãîëîâíèì ï³äãðóíòÿì çðîñòàííÿ, à
âèáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíèì ïîòåíö³àëîì ëþäåé. Àëå ¿¿ òåæ
íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè, áî æ íåâ³ðíî âèáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó àæ í³ÿê íå
º áåçïîâîðîòíîþ, íàâ³êè ïîâ’ÿçàíîþ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â íà äóøó
íàñåëåííÿ. ¯¿ ìîæíà çì³íèòè íà ³íøó, àäæå ö³ ïðîöåñè âåëüìè äèíàì³÷í³.

Íàø³ ïðèïóùåííÿ â³äïîâ³äàþòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà º ó íàøîìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ ùîäî ð³çíèõ êðà¿í, à íå ïðèïóùåííÿì, ùî êîíâåðãåíö³ÿ íåìîæëèâà
â ïðèíöèï³.

À âèñíîâîê ç öüîãî òàêèé: á³ëüø³ñòü á³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ âèáðàëè
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äîòðèìó-
âàëèñÿ çàãàëüíîãî ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, â³äêðèâàëè êîðäîíè (â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³) äëÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãàëè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Àëå íàì äî âïîäîáè á³ëüøå ñëîâà Àäàìà Ñì³òà: «Ìàëî ùî òàê
äîïîìàãàº ï³äíåñåííþ äåðæàâè äî âåðøèí áëàãîïîëó÷÷ÿ ³ç áåçîäí³ ñàìîãî
íàéíèæ÷îãî âàðâàðñòâà, ÿê ìèð ³ ñïîê³é, íåîáòÿæëèâ³ ïîäàòêè ³ ðîçóìíå
ïðàâîñóääÿ».

Òîæ, âèõîäÿ÷è ç ì³æíàðîäíèõ ï³äõîä³â äî çàãàëüíèõ ÷èííèê³â
çðîñòàííÿ, ðîçãëÿíåìî ñòàí Óêðà¿íè òà ñïðîáóºìî ñïðîãíîçóâàòè ¿¿
ìàéáóòíº.

Ïðèïóñòèìî, ùî óñï³õ áàçóºòüñÿ:
íà íåîêëàñè÷íèõ ï³äõîäàõ:
— çîâí³øíÿ îð³ºíòàö³ÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà äèñöèïë³íà;
— óïðàâë³ííÿ ³ õàðàêòåðèñòèêà ñóñï³ëüñòâà, ñôîðìîâàíîãî â³äïîâ³äíî

äî ðåã³îíàëüíèõ êîíôóö³àíñüêèõ òðàäèö³é;
— «åôåêò çàðàçíîñò³» ðåã³îíàëüíîãî óñï³õó;
íà àñïåêòàõ:
— ñòàá³ëüíå íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ÿêå ñïðèÿº ³íâåñòèö³ÿì ³

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà;
— ïîòóæí³ ñòèìóëè ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â òà ³í³ö³àòèâè â ðóñëî

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— íàÿâí³ñòü ïåâíîãî äèíàì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàäøâèäêèì ðîçâèòêîì;
íà òåõíîëîã³÷í³é áàç³:
— íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é;
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— ºäèíà àêàäåì³ÿ íàóê ç ð³çíèìè íàóêîâèìè íàïðÿìêàìè ç ãàëóçåâèìè
àêàäåì³ÿìè (ìåäè÷íà, ïåäàãîã³÷íà, þðèäè÷íà, åêîíîì³÷íà, òåõíîëîã³÷íà,
àãðàðíà, ³íæåíåðíà òîùî);

— ³íâåñòèö³éíèé òåõíîëîã³÷íèé ôîíä ³ç âõîäæåííÿì äî ñâ³òîâî¿
ñï³âäðóæíîñò³;

íà åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ ó:
— ïðàöþ, ÿê ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, íàö³ëåíó íà ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî

äîñòàòêó;
— êàï³òàë, ÿê âèòðà÷åí³ ðåñóðñè, äîïîì³æí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà,

ñòâîðåí³ ëþäèíîþ ïðîäóêòè ïðàö³;
— çåìëþ ³ ïðèðîäíó ñèðîâèíó, ÿê çàñàäè ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³

áëàãî, ÿê åêîëîã³÷íî ÷èñòå äîâê³ëëÿ;
— ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê çàñ³á

îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó;
— ñòðàòåã³þ âèðîáíèöòâà, ÿê êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ ðîçâèòêó

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà;
íà îïòèìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ äåðæàâíîãî

îáóñòðîþ:
— ïîñòàíîâêà ìåòè â ìåæàõ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ùîäî ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà åêîíîì³êè äåðæàâè;
— âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ñòðàòåã³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà

ðåôîðìóâàííÿ;
— âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïåðåáóäîâè

âèðîáíèöòâà;
íà åôåêòèâí³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñèñòåì óïðàâ-

ë³ííÿ íèìè:
— ðîçðîáêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ êîíöåïö³¿ òà ¿¿ ïðàâîâ³ àñïåêòè;
— ðîçðîáêà ìåòîä³â âèõîäó íà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà âèçíà÷åííÿ

ôàêòîð³â ô³íàíñóâàííÿ;
— âèçíà÷åííÿ äåðæàâè ó ðîë³ ï³äïðèºìöÿ;
— ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîñë³äîâíèõ ä³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³éíèõ òà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³.

Âñå öå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà óìîâè ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ çàñàä:
— ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿê äîâãîòðèâàëîãî ³ áàãàòîàñïåêòíîãî

çàêîíîì³ðíîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó, ùî çà ñâîºþ òðèâàë³ñòþ ïðèð³âíþºòüñÿ
äî æèòòÿ ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, òà ïåðåõîäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ç îäíîãî ôîðìàö³éíîãî ñòàíó â ³íøèé, ñêîð³øå ³íôîðìàö³éíèé —
ñòàí çîâñ³ì ³íøîãî õàðàêòåðó ÿê çà ñîö³àëüíîþ ôîðìîþ, òàê ³ çà
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åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, ç ìåòîþ ìîæëèâîãî ³ áàæàíîãî äîâãîñòðîêîâîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî âèãðàøó;

— ðèíêó, ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó â ñèñòåì³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ùîäî â³ëüíîãî îáì³íó òîâàð³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ó
ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá;

— ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè ñóá’ºêò³â
ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâîþ ÿêèõ º â³äíîñèíè
âëàñíîñò³ ÿê íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òàê ³ íà òîâàðíó ïðîäóêö³þ ÷è âèäè
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ òà ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîìïëåêñ³ ïðàâ
ùîäî îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ áëàã;

— ðèíêîâèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â íà çàñàäàõ
«êàï³òàëó», ÿê â³äíîñèí, ùî âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿
ìîíîïîë³çàö³¿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà îêðåìèìè îñîáàìè ÷è ãðóïàìè îñ³á,
ñòèõ³éíîãî îáì³íó òîâàð³â ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ç ìåòîþ çáàãà÷åííÿ,
ïðè ð³çêîìó êîíòðàñò³ áàãàòñòâà ³ á³äíîñò³, ùî òÿãíóòü çà ñîáîþ ïîñò³éíó
æîðñòîêó áîðîòüáó ñóá’ºêò³â çà ï³äòðèìêó íàéíåîáõ³äí³øèõ óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ îäíèõ ³ çáàãà÷åííÿ ³íøèõ;

— ñîö³àëüíî-ðèíêîâèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè ñóá’ºêò³â,
ÿê â³äíîñèí çà óìîâè çîñåðåäæåííÿ æèòòºâî íåîáõ³äíèõ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà ó ðóêàõ ñóñï³ëüñòâà (êîëåêòèâíà, êîðïîðàòèâíà, äåðæàâíà ôîðìè
âëàñíîñò³) ïðè â³ëüíîìó îáì³í³ òîâàð³â ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, à òàêîæ
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ³ ð³çíîñòîðîííüîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ³íäèâ³äà ³ äåðæàâè â ö³ëîìó;

— ñîö³àëüíî é åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ñóá’ºêò³â, ÿê â³äíîñèí çà óìîâ çîñåðåäæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà â ðóêàõ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì â³äíîñèí íà
çàñàäàõ êîìïëåêñó ïðàâ ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì òîâàðíîãî
îáì³íó â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³;

— ñóñï³ëüíî-íîðìàòèâíèõ â³äíîñèí ñóá’ºêò³â, ÿê ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ
â³äíîñèí â îïòèìàëüíîìó ³ ïðèðîäíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà çàñàäàõ êîìïëåêñó
ïðàâ ïðè ³íòåëåêòóàëüíîìó îáì³í³ ³íäèâ³ä³â, ãðóï, êîëåêòèâ³â ³ äåðæàâ â
ö³ëîìó.

Òâîðåííÿ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ
éîãî ñòð³ìêèì ïðîñóâàííÿì ó ìèíóëå, òîìó ùî ìàéáóòíº º íå ùî ³íøå,
ÿê äåòåðì³íîâàíå â ÷àñ³ ìèíóëå. Òîæ íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
âåëè÷³ ìèíóëîãî íàøîãî íàðîäó ñë³ä øóêàòè íàøå ìàéáóòíº. Ò³ëüêè íå
100 ðîê³â òîìó — ó öåé ïåð³îä Óêðà¿íà ñâîº¿ ³ñòîð³¿ íå ìàº, — à çà 1000
ðîê³â, êîëè âîíà ¿¿ ïî÷àëà âòðà÷àòè. Ñàìå òóò ìîæíà çíàéòè íåâ³ðí³
ð³øåííÿ íàøèõ ïðàùóð³â, çà ÿêèõ Óêðà¿íà áóëà ñïëþíäðîâàíà é
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ðîçòîïòàíà. Ñàìå çà ðàõóíîê óñóíåííÿ öèõ âàä ìîæëèâå â³äòâîðåííÿ
ìîãóòíüî¿ äåðæàâè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè.

Âðåøò³-ðåøò, ³ç ñóòî ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âàæëèâ³øà íå ãåíåòèêà,
à ñàìå ðåàëüíà ïîâåä³íêà, àäæå ëþäèí³ îäíàêîâî, õòî ¿¿ âáèâàº —
ïàëåîàíòðîï (íåëþä, «õèæèé âîâê») ÷è ëþäèíà, ÿêà º íîñ³ºì ïîâåä³íêè
Íåëþäà. Òàê ñàìî ¿é îäíàêîâî, õòî ó íå¿ â³äáèðàº îñòàíí³é øìàòîê õë³áà —
ãåíåòè÷íèé ñóãåñòîð — ìàí³ïóëÿòîð (ïåðåâåðòåíü, «âîâê ó îâå÷³é øêóð³»)
÷è ëþäèíà, ÿêà ïîâîäèòü ñåáå ÿê Ïåðåâåðòåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, Íåëþäàìè ³ Ïåðåâåðòíÿìè íàçèâàòèìåìî âñ³õ íîñ³¿â
â³äïîâ³äíî¿ ïîâåä³íêè, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ âèäîâî¿ íàëåæíîñò³ ³
çàéìàíèõ ïîñàä íà ðåã³îíàëüíîìó ÷è äåðæàâíîìó ð³âíÿõ, â áàíêàõ ÷è
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³ÿõ.

Âðåøò³-ðåøò, ùîá êðàùå çáàãíóòè äîáðî, òðåáà äîñë³äèòè çëî; ùîá
êðàùå çðîçóì³òè ñâ³òëî, òðåáà â³ä÷óòè òåìðÿâó; ùîá ï³çíàòè Ëþäèíó, òðåáà
ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç Íåëþäîì.

Áåçóìîâíî, ùî âèêëàäåí³ âèùå ïîãëÿäè íå âè÷åðïóþòü óñüîãî
ðîçìà¿òòÿ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó ñóñï³ëüñòâà. Ñóñï³ëüñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç
ëþäåé, á³ëüø³ñòü ÿêèõ óðàæåí³ â³ðóñîì ïñèõ³÷íîãî âèðîäæåííÿ. Àëå
ðîçãëÿíóò³ âèùå ï³äõîäè äîçâîëÿþòü ïîáà÷èòè äîâîë³ ö³ë³ñíó êàðòèíó,
ÿêó, ç ïåâíèìè çàñòåðåæåííÿìè, ìîæíà çâåñòè äî ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè
ðîçâèòêó.

Îòæå, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíó á³î-
åíåðãî³íôîðìàö³éíó ôóíäàö³þ â çàãàëüí³é îáîëîíö³  (ºäèí³é «øê³ð³»).
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Ðîçä³ë 1
ÏÎÌ²ÐÊÎÂÀÍÀ Â²ÄÑÒÀË²ÑÒÜ ÍÀÐÎÄÓ
×È ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ ÂËÀÄÈ?

Áåçàëüòåðíàòèâíî ³ íàóêîâî ñï³ðíî ïåðåä Óêðà¿íîþ â 1991 ðîö³ ïîñòà-
 ëà ïðîáëåìà ïåðåîð³ºíòàö³¿ òàê çâàíîãî «ñîö³àë³ñòè÷íîãî íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà», ÿêå ³ñíóâàëî ìàéæå 70 ðîê³â, ó ãîñïîäàðñòâî íà îñíîâ³
ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Íà â³äì³íó â³ä âèñîêîðîçâèíåíèõ öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿í, ÿê³ â ïîä³áíèõ
âèïàäêàõ ñòâîðþâàëè äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ îï³êóíñüêèõ,
êîîðäèíàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîä³áíèõ â³äîìñòâ, ÿê ³íñòðóìåíò ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ³ ïëàíîì³ðíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè, âñóïåðå÷ çäîðîâîìó ãëóçäó, â Óêðà¿í³ âñå áóëî çðîáëåíî íå â
íàïðÿìêó ïîäîëàííÿ ïåðåïîí ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàëè, à íåìîâ
áè çà ºäèíîþ êîìàíäîþ, âñ³ ³íñòèòóòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëè íà
øëÿõ ïîðîäæåííÿ âåëè÷åçíèõ òðóäíîù³â ï³ä ÷àñ âõîäæåííÿ â ñèñòåìó
öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â³äñóòí³ñòü àíàëîã³â ³ ïîìèëêè â çàñòîñóâàíí³ íàÿâíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ, à òàêîæ íåâïåâíåí³ñòü ÷åðåç íåâì³ííÿ ³ íåðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â
ðîçäåðæàâëåííÿ çîâñ³ì íå ñõèëÿëè äî ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî íàóêîâîãî
àíàë³çó òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ðåã³îíàõ, òàê ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó.

Äîñë³äæåííÿ óñêëàäíþâàëèñÿ ùå é òèì, ùî áóâ ïîðóøåíèé äåðæàâ-
íèé ñòàòîáë³ê, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè àáñîëþòíî íå äîòðèìóâàëèñÿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ çâ³òíîñò³. Öå ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ïîçáàâèëî
äîñë³äíèê³â íåîáõ³äíî¿ ³ ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ ó ãàëóçÿõ,
íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, áî
ïðèõîâóâàëî ³ñòèííå ñòàíîâèùå, òàê ÿê êîëèøí³ ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ áóëè çàéíÿò³ ïèòàííÿìè âëàñíîãî îáóñòðîþ ³ ïðàêòè÷íî
«â³äõîäèëè» â³ä ïèòàíü ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ðîáëÿ÷è ¿¿ íàäòî ôîðìàëü-
íîþ, òèì á³ëüøå í³õòî íå äàâàâ ó÷åíèì äîñòóïó äî íàÿâíî¿ á³ëüø-ìåíø
ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ, ñïèðàþ÷èñü íà
êëàñè÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ é òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ïðàãíó÷è çáåðåãòè ³ñòîðè÷íó
ñïàäêîâ³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ñòàëè á³ëüø àêòèâíî ðîçðîáëÿòè òåîðåòè÷í³
ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³éíîãî
ïðîåêòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, òîâàðíî-
ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ö³íîóòâîðåííÿ, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ çàñîá³â ³
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ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà
îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ îö³íîê, çàáóâàþ÷è, ùî ìè ñüîãîäí³ çíàõîäèìîñÿ íà
ðîçäîð³ææ³, êîëè îäíà ôîðìàö³ÿ ùå íå âìåðëà, à ³íøà íàðîäæóºòüñÿ â ìóêàõ
³ êîíâóëüñ³ÿõ. Öåé ïåð³îä óñâ³äîìëþþòü íå âñ³, àëå áàãàòî õòî ãîâîðèòü ïðî
ö³ ïðîöåñè, íàçèâàþ÷è ¿õ «ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì».

Ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ ï³äíÿòè åêîíîì³êó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü,
³ñòîòíî çáàãàòèòè òåîð³þ çà ðàõóíîê óçàãàëüíåííÿ âëàñíîãî ³ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó, äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè íå ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ
áåç óñâ³äîìëåííÿ ñàìî¿ ñóò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, éîãî íàïîâíåííÿ ³
ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïåðâ³ñíî, ñë³äóþ÷è çà áóêâàëüíèì çì³ñòîì ñë³â «ïåðåõ³äíèé ïåð³îä»,
ìè íàìàãàºìîñÿ óÿâèòè éîãî ÿê òèì÷àñîâå, ïðîñòîðîâå, ñòðóêòóðîâàíå
òåïåð³øíº ñüîãîäåííÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì: ÿê ùîñü,
ùî äåòåðì³íóºòüñÿ ìèíóëèì (ÿê ïðè÷èíîþ) ³ ìàéáóòí³ì (ÿê ìåòîþ).

Îäíàê, äëÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³
ìèíóëå, ³ ìàéáóòíº íå ïåâí³. Ìèíóëå çíîâó ³ çíîâó ³íòåðïðåòóºòüñÿ, ñòàº
íåîñÿæíèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì, áî, ÿêùî ìèíóëå îäíîçíà÷íå, òî ³ ðóõàòèñÿ
ìîæíà ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó — äî áåçàëüòåðíàòèâíîãî ìàéáóòíüîãî.
Ñàìå ÷åðåç öå âèíèêàþòü ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ ñóïåðå÷êè ïðî íàøå ìèíóëå.
Â íèõ çä³éñíþþòüñÿ ïîøóêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ³ñòèíè, ñê³ëüêè
îáãðóíòóâàííÿ âæå âèáðàíîãî ìàéáóòíüîãî.

Ìàéáóòíº, ÿê ³ñíóþ÷à â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüíà ìåòà, íå ïðîñòî
ñóïåðå÷ëèâå, àëå é ðîç³ðâàíå, ðîçð³çíåíå, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàáøàº
á³îåíåðãåòè÷íà íàïîâíåí³ñòü ³ âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè.
Ñüîãîäí³ ïîòðåáà «íàáðàòè» ¿¿ âèÿâëÿºòüñÿ ³ â íàïîëåãëèâ³é ³äåàë³çàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, ³ â ñóïåðå÷êàõ ïðî ñîö³àë³çì òà íîâèé êàï³òàë³çì, ³ â
õóäîæíüî-àáñòðàêòíèõ ïîãëÿäàõ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³.

Îäíàê, í³ÿêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ, íå
íàáðàâøè äîñòàòí³é ð³âåíü êðèòè÷íî¿ ìàñè. À öå íå òàê ïðîñòî. Òèì
á³ëüøå â ïåð³îä, êîëè óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ìåòó âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà äèíàì³÷íå é øâèäêîïëèííå, çì³íþºòüñÿ ñë³äîì çà áîðîòüáîþ
³ ïåðåìîãàìè ãðóïîâèõ (êàñòîâèõ, êëàíîâèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ³
ñóñï³ëüíèõ) ³íòåðåñ³â.

Òîä³, ìîæå ìàº ñåíñ ñïðîáà óÿâèòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ÿê ñàìîñò³éíèé
ñòàí ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè? Çîâñ³ì í³, áî òîä³ âîíî ïîâèííî
â³äð³çíÿòèñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå é ì³ñöåì
â íåïîä³ëüíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Â³äîìî, ùî ñòàá³ëüí³ ³íåðö³éí³
ïåð³îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷í³, ñï³âïàäàþòü ç ë³í³ºþ çàâåðøåíîãî
³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, äå âæå âèäí³ â³äð³çàí³, íåðîçâèíåí³ ã³ëêè. Ïåðåõ³äí³
æ ïåð³îäè ³äóòü íåìîâáè ï³ä êóòîì äî ö³º¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè íàïîâíåí³
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ÐÎÇÄ²Ë 1. Ïîì³ðêîâàíà â³äñòàë³ñòü íàðîäó ÷è åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âëàäè?

íàäëèøêîâèìè ³ õàîòè÷íèìè ïðîöåñàìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ùîäî
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ.

Ñêîð³øå ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæíà íàçâàòè ñâîºð³äíèì ïîòîêîì, ùî
âèðóº, íåñå âñþ ñóêóïí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ùî ìîæóòü ³ ìàòè, ³ íå ìàòè
î÷åâèäíîãî ñåíñó, ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é òà ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. ×åðåç
öå ¿õ äóæå âàæêî çðîçóì³òè.

Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿìóâàííÿ öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó íåìîæëèâî. Àëå
ïåâíî, ùî éîãî ð³÷èùå ïðîêëàäàþòü ñüîãîäí³ âñå ïðèñêîðþþ÷è ïðîöåñè
ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ñòðóêòóðíà ðåêîíñòðóêö³ÿ åêîíîì³êè ³ íîâà
íàóêîâî-òåõí³÷íà áàçà. Ôîðìè öèõ ïåðåáóäîâ (ðåôîðì) ³ ìîäåðí³çàö³é äóæå
ð³çíîìàí³òí³. Óñ³ ö³ ïîä³¿ àæ äî âèõîäó êðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü ñò³éêîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
ñòðóêòóð (ñèñòåì), ìîæóòü äàòè óÿâëåííÿ ïðî ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä — öå äîâãîòðèâàëèé (³íêîëè
ïîð³âíþþòü çà òðèâàë³ñòþ ç æèòòÿì ö³ëî¿ ãåíåðàö³¿ ëþäåé) ³ ð³çíîìàí³òíèé
ïðèðîäíèé ïðîöåñ ïåðåõîäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç îäíîãî
ôîðìàö³éíîãî ñòàíó â ³íøèé ôîðìàö³éíèé ñòàí ö³ëêîì íîâîãî õàðàêòåðó
ÿê çà ñîö³àëüíîþ ôîðìîþ, òàê ³ çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì, ç ìåòîþ
ìîæëèâîãî (õî÷à ³ íå çàâæäè ðåàë³çîâàíîãî) äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî âèãðàøó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìè ÿêîñü çâèêëè äî ñëîâà «êðèçà». Äî ñëîâà, à íå äî
éîãî çì³ñòó. ×àñòî ïîâòîðþþ÷èñü, öå ñëîâî âæå íå ëÿêàº, ÿê ðàí³øå: êðèçà
â åêîíîì³ö³, êðèçà â ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, êðèçà âëàäè òîùî.
Ñïðîáè âèéòè ç öüîãî ñòàíó ïîêè ùî ìàëîåôåêòèâí³, õî÷à íåñòàòêó â íèõ
íåìàº. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçè, ïðîãðàìè ïåðåõîäó äî
ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó, ïðîãðàìè ñòàá³ë³çàö³¿ òîùî. Âåäåòüñÿ ïîøóê íîâèõ
ôîðì äåðæàâíîãî îáóñòðîþ. Àëå âñ³ ö³ ñïðîáè íàøòîâõóþòüñÿ íà
íåàäåêâàòíå ñïðèéìàííÿ, íåäîâ³ðó, áàéäóæ³ñòü, à ÷àñîì ³ íà â³äâåðòå
ðîçäðàòóâàííÿ ëþäåé.

Áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, ùî áóòòÿ âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü.
Àëå çàðàç ó äðàìàòè÷í³é ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó º ùîñü áåçíàä³éíå.
Çðîçóì³ëî, ùî íåñò³éê³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ õàðàêòåðíà äëÿ ïåðåõ³ä-
íèõ ïåð³îä³â. Êðèçà ñâ³äîìîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ «çàäàíà» òèìè îá’ºê-
òèâíèìè ïðîöåñàìè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíà ôîðìóºòüñÿ. Âàæêî, íàïðèê-
ëàä, ïðèïóñêàòè ãàðìîí³þ â êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ïî-
ð³çíîìó ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Íåîäíàêîâ³ ¿õíÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëüí³ çàïèòè, ùî áåçïîñåðåäíüî
ñòîñóþòüñÿ ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ â³äïîâ³äíî ñïðîìîæí³ñòü ³
ïîòðåáè îñìèñëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ö³ â³äì³ííîñò³ ìàþòü ãëèáèííó
îñíîâó äèôåðåíö³þâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ íå ìîæóòü áóòè äî ê³íöÿ
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ë³êâ³äîâàí³ àí³ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, àí³ ³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì.
Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ òà éìîâ³ðí³ òóò ëèøå â õîä³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

×è íå â öüîìó ïîëÿãàº ñóòü ³ çì³ñò ñîö³àëüíîñò³, äåìîêðàò³¿,
öèâ³ë³çîâàíîñò³? Àäæå ñîö³àëüí³ñòü, çðåøòîþ, îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³
é ñâîáîäè ëþäåé, äîñÿãíóòèé íèìè íà òîìó àáî ³íøîìó åòàï³ ðîçâèòêó.
Öèâ³ë³çîâàí³ñòü â³äîáðàæàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ é äóõîâíî¿ êóëüòóðè
ëþäåé, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êëàñèêè ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàâæäè âèõîäèëè ç òîãî, ùî
êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, ñâîáîäè, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ
êîæíî¿ ôîðìàö³¿. ² ö³ ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ³ ïàí³âí³é ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é íàñòóïí³é
ôîðìàö³¿ ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ é öèâ³ë³çîâàíîñò³ ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº
ñâîþ ìåæó.

Â³äîìî, ùî ïåðøèì ðå÷îâèì ïîêàçíèêîì êîæíî¿ ôîðìàö³¿ º ïàíó-
âàííÿ â êðà¿í³ ïåâíîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Äëÿ
âèñîêîñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå ïàíóâàííÿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ³ñíóâàííÿ. 1929 ð³ê ð³çêî çì³íèâ, çàê³í÷èâøè
ïîâíèé æèòòºâèé öèêë ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó äåðæàâè
³ çìóñèâ ïðèéíÿòè ïðèíöèïîâî ³íøó ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿,
ä³þ÷ó äî öüîãî ÷àñó. Ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî, â
òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà, ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó ïîä³ëó,
áî êëàñîâ³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ð³çíîìàí³òíèìè ãðóïàìè
íåìîâáè óçóðïóþòüñÿ, çàäàþòüñÿ âñåñèëüíèì äåðæàâíèì óòâîðåííÿì.
Ñàìå ïðè òàêèõ â³äíîñèíàõ ³ óòâîðèëàñÿ äåôîðìàö³ÿ — ðåàëüí³ñòü
ïåðåòâîðèëàñü íà ôîðìàëüí³ñòü.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íèì îñíîâíèõ êëàñîâèõ
îçíàê ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè ó ñïðàâæíüîìó ðîçóì³íí³
ñëîâà ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì, ñóñï³ëüñòâî ä³éñíî ñòàëî
áåçêëàñîâèì. Îäíàê, ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè íå áóëè
ñêàñîâàí³, âîíè ëèøå çì³íèëè ºâðîïåéñüêèé êîñòþì íà ö³ëêîì ³íøèé,
íåáà÷åíèé äî öüîãî. Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà ðîçãîðíóëàñÿ áîðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó — çà êëþ÷îâ³
âàæåë³, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³.
Áî â ìåæàõ ðèíêó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì â³ä
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà àáî â³ä ñâî¿õ ðîáî÷èõ çä³áíîñòåé. Â ³íøèõ
æå óìîâàõ äîõ³ä çàì³íþºòüñÿ ïëàòíåþ (ÿêå ºìíå ñëîâî), íîðìîâàíîþ
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, òîáòî ðåíòîþ â³ä çàéìàíîãî ì³ñöÿ ó ðîçïîä³ëü÷³é
ñèñòåì³. Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ «ï³äêëþ÷åííÿ» äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³
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ÐÎÇÄ²Ë 1. Ïîì³ðêîâàíà â³äñòàë³ñòü íàðîäó ÷è åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âëàäè?

âèìàãàºòüñÿ çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå, ùî âèçíà÷àº, äî ÿêîãî
ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèïàðêóâàòèñÿ òà àáî ³íøà ãðóïà, ³íäèâ³ä.

Îòæå, ðåäèñòðèáóö³ÿ º ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷îþ ï³äñòàâîþ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, ïîä³ëÿþ÷è âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³ âåëèê³ ôóíêö³îíàëüí³
÷àñòèíè: ðÿäîâèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ñòâîðþþòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³
«ðîçïîðÿäíèê³â», ÿê³ âèëó÷àþòü öåé äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àþòü éîãî
â ðåäèñòðèáóòèâíó ìåðåæó, âèêîíóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, äèñïåò÷åðñüê³
ôóíêö³¿. Ïðè÷îìó öå âèëó÷åííÿ íàáóâàº ÿâíî âèðàæåíîãî ðåíòíîãî
õàðàêòåðó, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâèé ïðåñ.

×è íå â öüîìó âñ³ íàø³ á³äè? ² ÷è íå òóò òðåáà øóêàòè âèõ³ä ³ç
ñòàíîâèùà, ùî ñêëàëîñÿ?

Àäæå ïîçàåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ
äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó íåìèíó÷å ïîðîäæóº â³äì³ííîñò³ íå ò³ëüêè â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ â ðåàëüíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ
çàçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ðîçïîä³ëüí³ ôóíêö³¿, òàêèì ÷èíîì, çàêð³ïëþ-
þòüñÿ ÿê íåëåã³òèìíå ïðàâî, ùî íàäàºòüñÿ îñîáàì ëèøå ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿
ñóêóïíîñò³ («íîìåíêëàòóðè»). À îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíà ð³âí³ñòü óñ³õ
ïåðåä çàêîíîì ïåðåòâîðþºòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, íà ô³êö³þ, ùî ìàñêóº
ôàêòè÷íèé ³ìóí³òåò íåäîòîðêàííîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè.

Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â ³íòåðåñàõ óñüîãî
ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ïðèõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ «äèñïåò÷åðñüêà»
(êîîðäèíàö³éíà) ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðà-
òèâíèì ³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè
âñ³é áåçë³÷³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â óñåðåäèí³ ñòàíó «äèðèãåíò³â», çàãàëüíà
äëÿ íèõ ïðè÷åòí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õ ó ãðóïó «äëÿ
ñåáå», ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî íàäòî ñëàáêèé, ãåòåðîãåííèé ñòàí
âèðîáíèê³â. Â³í ðîçäð³áíåíèé íà áåçë³÷ â³äîì÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ òà ³íøèõ ñòàòóñ³â «äîïóùåííÿ äî îäåðæàííÿ áëàã», ùî íåìîâáè
ðîçäàþòüñÿ çãîðè. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä íàâ÷àº: òðèâàëå ïàíóâàííÿ òîòàëüíî¿
ðåäèñòðèáóö³¿, â ïðèíöèï³, íåìîæëèâå! Ó ¿¿ íàäðàõ îáîâ’ÿçêîâî çàðîäæó-
þòüñÿ â³äíîñèíè ö³ëêîì ³íøîãî õàðàêòåðó: àáî â³äíîñèíè ðèíêîâîãî
îáì³íó, àáî ö³ëêîì íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íîâî¿ ôîðìàö³¿.
² öå íå ìîæíà íå ïîì³òèòè ó íàñ â êðà¿í³, äå äàâíî âæå ä³º «ò³íüîâà
åêîíîì³êà», à ç ðåòåëüíî ïðèõîâóâàíî¿ îô³ö³éíî¿ ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè,
âèíèêëè íåëåãàëüí³ àáî íàï³âëåãàëüí³ «ñ³ðèé» ³ «÷îðíèé» ðèíîê.

Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàðîäæåí³ â íàäðàõ
ðåäèñòðèáóòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ïðèõîâàíà
ñâîºð³äíà îäíîîñ³áíà âëàñí³ñòü ÿâëÿþòü ñîáîþ åëåìåíòè êîðîç³¿ òà
ðîçêëàäó ñàìî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó. ² âîíè íå çìîæóòü ñòàòè áàçèñîì
ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äî ÿêî¿ ìè ñüîãîäí³ òàê ïðàãíåìî. Áî âîíè
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ñòâîðþþòü ëèøå ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ùî ðåïðîäóêóþòüñÿ ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê âàä â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çà ðàõóíîê
ñîö³àëüíèõ íåãàðàçä³â. Òîìó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè (ÿêùî ¿õ ìîæíà òàê
íàçâàòè) ó íàñ â êðà¿í³ ³ á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³äçíà÷åí³ íåçìèâíèì
òàâðîì çàãíèâàííÿ, ñêîð³øå çàãíèëî¿ ñèñòåìè, áåç ÿêî¿ âîíè íå ìàþòü
øàíñ³â íà âèæèâàííÿ.

Ä³éñíèìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ñòàíóòü íå ö³ ÷èííèêè, ùî íåñóòü ç ñîáîþ ëèøå áðóä ³ ñîö³àëüíó
âóëüãàðí³ñòü, ùî çàêð³ïëþþòü ïðîòèïðèðîäíèé äëÿ ïðîãðåñèâíîãî
ðîçâèòêó àðõà¿÷íèé ñòàòóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè, ÿê³ çîð³ºíòóâàëèñÿ íà
ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³ äîñÿãíåííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Ñóá’ºêòàìè îíîâëåííÿ
ìîæóòü ñòàòè ëèøå ëþäè, ïîâ’ÿçàí³ íå ç òîðã³âëåþ àáî ðîçïîä³ëîì, à
áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³àëüíèì ³ äóõîâíèì ïîòåíö³àëîì, çàö³êàâëåí³ ó
â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿, ùî íå áîÿòüñÿ ¿¿ çàâäÿêè ñâî¿ì âèñîêèì
ïðîôåñ³éíèì ÿêîñòÿì.

Ïðèðîäíî, ùî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàâðÿä ÷è óäàñòüñÿ óíèêíóòè
òèì÷àñîâîãî ï³äñèëåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ùî íàìàãàþòüñÿ ³íòåãðóâàòèñÿ
ó íîâîñòâîðþâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì òà îâîëîä³òè íèì. Ó íèí³øí³é
ìîìåíò, êîëè ðåäèñòðèáóòèâí³ ìåõàí³çìè ïàðàçèòóþòü, à ðèíêîâ³ ùå íå
çì³öí³ëè, ÿñêðàâèé ïðèêëàä öüîãî — ïîÿâà íà ïîâåðõí³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
ö³ëîãî ðÿäó ìàëî ïðèâàáëèâèõ ìîìåíò³â, âëàñòèâèõ ðàííüîêàï³òàë³ñ-
òè÷íèì â³äíîñèíàì, öå ìàéæå íåìîæëèâî, áî ïðèðîäíî âèêëèêàº
íåãàòèâíó ðåàêö³þ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ïðîòè ðèíêó âçàãàë³.

Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ñüîãîäí³ º ñèñòåìà ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íàâêîëî íå â³äíîñèí
âëàñíîñò³, à íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó äî òîâàð³â. Îäí³ ÷åðåç
âëàäó ïðàãíóòü äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³ëîì, äðóã³ æ,
íàâïàêè, ôîðìóþòüñÿ â ðàíæèðîâàí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ÿê³
ôîðìàëüíî àáî íåôîðìàëüíî ðåºñòðóþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî
îáèäâ³ ñòðóêòóðè ðàíã³â ïðèõîäÿòü äî ñï³ëüíîãî çíàìåííèêà, ñêëàäàþòüñÿ
â ºäèíå ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó ïðîöåñ ³íñòèòóàë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ
ñòàòóñ³â âñå á³ëüøå ðîçðîñòàºòüñÿ.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî ñòàá³ëüíå äî òèõ ï³ð, äîêè ïàíóº
ôîðìàëüíèé, ñõâàëåíèé äåðæàâîþ, òðàäèö³éíî çàêð³ïëåíèé ïðåñòèæ. ßêùî
æ íà ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíå, ïî÷èíàºòüñÿ ñóñï³ëüíà êðèçà.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äëÿ åêîíîì³êè é ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî ³ ì³í³ñòåðñüêî-
â³äîì÷îãî àïàðàò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âîëîä³þòü âëàäîþ ³ âèñîêèì îô³ö³éíèì
ñòàíîâèùåì ³ ÿê³ çàéíÿëè àíàëîã³÷í³ çà ðàíãîì ñòàòóñè ïðàö³âíèê³â
òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, ì³ñöåâèõ ³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ.
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Íàäòî áîë³ñíèìè âèÿâëÿþòüñÿ áóðõëèâ³ ïðîöåñè ïåðåòâîðåíü ó
â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³. Ñòàíîâëåííÿ ¿¿ íîâèõ ôîðì, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè ³
ðàí³øå íåìèíó÷å ïîðîäæóâàëè âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê. Ïëóòàíèíà ó
ñôåð³ ðîçïîä³ëó çäàòíà äîâåñòè ³ äîâîäèòü öå áåçëàääÿ äóìîê äî êîíôë³êò³â.
Îñîáëèâî ãîñòð³ âèñëîâëþâàííÿ çâó÷àòü ùîäî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàñòàð³ë³
ñòåðåîòèïè çð³âíÿëüíîãî ñîö³àë³çìó, âèãàäëèâèì ÷èíîì ïîºäíóþ÷èñü ó
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç «ïðîãðåñèñòñüêèìè» íàñòàíîâàìè íà íåãàéí³
ðàäèêàëüí³ çì³íè, ïðèçâîäÿòü äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðåàêö³é â ñóñï³ëüñòâ³
íà áóäü-ÿê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè.

ßêèé æå ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà? Â³í íåïåðåä-
áà÷åíèé, áî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿìê³â ãðóïîâî¿
ñâ³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ çð³ëîñò³. Âçàºìîâ³äíîñèíè
ì³æ íèìè íåîäíîçíà÷í³, ñï³â³ñíóâàííÿ ÷àñòî âçàºìîâèêëþ÷íå, à íàñòàíîâè
óðÿäó ñòâîðþþòü ïðåöåäåíòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

×è îçíà÷àº âñå öå, ùî î÷åâèäíà êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º
áåçïîñåðåäí³ì â³äîáðàæåííÿì êðèçè ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè?

Áåçóìîâíî, àëå êîíñòàòàö³ÿ öüîãî ôàêòó í³÷îãî íîâîãî é êîðèñíîãî
íå äàº. Ìè ïîòðàïëÿºìî â çàìêíóòå êîëî: íå ìîæíà çì³íèòè ñâ³äîì³ñòü,
íå çì³íèâøè ñóñï³ëüñòâî, àëå íå ìîæíà çì³íèòè é ñóñï³ëüñòâî, íå
çì³íèâøè ñâ³äîìîñò³. Êîëè êîæíå ç öèõ ïîëîæåíü îáãîâîðþºòüñÿ
îêðåìî — öå íåìîâ áè ìàº ñåíñ, àëå ÿê ò³ëüêè îá’ºäíàòè ¿õ, òî âñÿêå
îáãîâîðåííÿ ñòàº áåçãëóçäèì.

Ùî æ ðîáèòè? Êîòðèé ðàç ìè ñòàâèìî öå ïèòàííÿ ³ íå çíàõîäèìî
ïðàâèëüíî¿ â³äïîâ³ä³.

Íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâå íå ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî êðèçó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, ñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ñâîãî
êðèçîâîãî ñòàíîâèùà.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñíó ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó, íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè ¿¿ êðèõêèé, ìàãìîïîä³áíèé õàðàêòåð.
²íàêøå â ñóñï³ëüñòâ³, â ÿêîìó áóëà â³äñóòíÿ ïîâíà áåçóìîâíà âëàñí³ñòü (âîíà
ó íàñ íåïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç ïðèâàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè
áóäü-ÿêà þðèäè÷íà îñîáà, íàïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ), áóòè íå ìîæå.

Ïðèðîäíî, ïðè òàê³é ñèòóàö³¿, êîëè îäèí ôîðìàö³éíèé ñòàí ðîçâà-
ëèâñÿ, à ³íøèé ùå íå ñôîðìóâàâñÿ, ó íàñ áóäóòü â³äñóòí³ ä³éñíî åêîíîì³÷í³
é ïðàâîâ³ ñóá’ºêòè. Àëå ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó ãîâîðèòü, ùî â «áåç-
ñóá’ºêòèâíîìó» ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ³ ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òàêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³þòü åêîíîì³÷í³ (êëàñîóòâîðþþ÷³) ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî
ñòðóêòóðóâàííÿ. ¯õíº ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-
âîëüîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ôîðìóþòü ç ö³º¿ àìîðôíî¿ ìàãìè øòó÷íèé ñòàí ³
ôóíêö³îíàëüí³ ðîçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ «êàñòè». Çðóéíîâàíà âíóòð³øíÿ
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êðèñòàë³÷íà ñ³òêà êëàñ³â ³ âñ³ åëåìåíòè, ùî ñêëàäàþòü ³íòåãðîâàí³
âåðòèêàëüíî-êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³ ³ ò. ï.).
Àìîðôíà ìàãìà àòîì³çîâàíèõ ³íäèâ³ä³â ñîðòóºòüñÿ çà øòó÷íèìè îñåðåä-
êàìè.

Âèáóõè åìîö³é ëÿêàþòü. Ñîö³àëüíà àïàò³ÿ íåð³äêî ñïîíòàííî
ïåðåõîäèòü â àãðåñ³þ, äîâîäèòü ÷àñîì äî â³ä÷àþ. Àëå, íà ùàñòÿ, íå ö³
ãðèìàñè êðèçè âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâà, à òà íåïðîñòà, íàïðó-
æåíà ³íòåëåêòóàëüíà ðîáîòà, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ãîëîâàõ ëþäåé, êðèñòàë³-
çóþ÷è íàñòàíîâè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ìè çìîæåìî â³äêðèòî
ãîâîðèòè ïðî àäåêâàòíå óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, òî öå âæå áóäå
êðîê äî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ñàì³é ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.

Ãîëîâíå, ùî âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü ó íèí³øí³é ÷àñ, — öå ñòðóêòóðí³
çðóøåííÿ â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ëþäåé. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñóñï³ëüñòâî
ïðèéøëî äî ðîçóì³ííÿ áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿
³ íåîáõ³äíîñò³ âèðîáëåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçè.

Áåçïåðå÷íèì º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî äî ëþäñòâà òðåáà ñòàâèòèñÿ ÿê
äî ºäèíîãî ö³ëîãî. Óñå ïîâí³øå óñâ³äîìëþºòüñÿ ïð³îðèòåò çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ïåðåä êëàñîâèìè. Ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî äîñòàòíüî
âèçíà÷åí³ íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ïðîáèâàº ñîá³
äîðîãó ³äåÿ ìèëîñåðäÿ. ², âçàãàë³, ëþäèíà ñòàº öåíòðîì ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é. Ñïðîáà ðåàë³çóâàòè öå íîâå óÿâëåííÿ ïîì³òíà â ñóïåðå÷êàõ ùîäî
ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³, ïðàâà ³ ò. ä. Òà é äåìîêðàòè÷íà âèáîð÷à ñèñòåìà âèñóâàº
îêðåì³ îñîáëèâîñò³ â êîëî ïóáë³÷íèõ äèñêóñ³é, ïîñòóïîâî â³äô³ëüòðîâóþ÷è
ò³ ëþäñüê³ ÿêîñò³, ÿê³ ñòàþòü ñóñï³ëüíî çíà÷óùîþ ö³íí³ñòþ.

Òèñÿ÷³ ðîê³â ëþäñòâî (ëþäè ïëàíåòè Çåìëÿ) íàìàãàþòüñÿ çíàéòè, õî÷à
á äåÿê³ îçíàêè äåðæàâè Àòëàíòèäà, äå ò³ëüêè íå øóêàëè: ³ íà çåìë³, ³ ï³ä
âîäîþ. ² í³ÿê³ ðåçóëüòàòè ïîøóê³â íå íàäîóìèëè ëþäåé: «À ìîæå òàêî¿
äåðæàâè ³ íå ³ñíóâàëî?» Òàê, ñàìå äåðæàâè íå ³ñíóâàëî, à îñü ñóñï³ëüñòâî
Àòëàíò³â áóëî. Òî áóëà âñåïëàíåòíà öèâ³ë³çàö³ÿ — öèâ³ë³çàö³ÿ ³ñòîò ÷èñòîãî
ðîçóìó â åêîëîã³÷íî ÷èñòîìó âñåöèâ³ë³çàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ç ñóñï³ëüíî-
çíà÷èìèìè ö³ííîñòÿìè. Òà ò³ëüêè ìè ÷îìóñü íå íàìàãàºìîñü ï³çíàâàòè
ö³ ö³ííîñò³, ñòðóêòóðó åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ïëàíåòàðíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ìè
÷îìóñü íàâ³òü ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî îáóñòð³é Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ íå íàìàãàëèñÿ
çðîçóì³òè — ìè âçÿëè çà âç³ðåöü òâîðåííÿ äåðæàâè Êîçàöüêà Ñ³÷. Àëå æ
âîíà òàê ³ íå áóëà ñòâîðåíà. Ðîñ³éñüêèé öàðàò óçóðïóâàâ íàì³ðè. Òîæ õ³áà
íå ³ñòîðè÷íî òàê³ àðõà¿÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ áåç õî÷ áè ÿêèõ
ö³íí³ñíèõ ñóñï³ëüíèõ îð³ºíòàö³é?

Ó ö³ëîìó ãîâîðèòè ïðî íîâó ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ùå ðàíî.
Ñàìå áîë³ñíå òóò — öå çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿêà â ñóñï³ëüí³é
ñâ³äîìîñò³ ïîâ’ÿçàíà, ïåðåäóñ³ì, ç â³äïîâ³äíîþ ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ òà
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¿¿ îñíîâíèìè àòðèáóòàìè: äåðæàâíîþ âëàäîþ, åêîíîì³êîþ, äóõîâíèì
æèòòÿì.

Çâè÷àéíî, ö³íí³ñí³ íàñòàíîâè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ îñ³á, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ ó âëàäè, ñòàíîâëÿòü âåðøèíó ³ºðàðõ³¿ ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, à
â³äïîâ³äí³ íàñòàíîâè îïîçèö³¿ çàéìàþòü ï³äëåãëå ñòàíîâèùå. Ç³ çì³íîþ
êîíêðåòíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþþòüñÿ ðîë³ ³ñíóþ÷èõ ñóá’ºêò³â,
âèíèêàþòü íîâ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, âèçíà÷åí³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç
ñâî¿ ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè.

Çì³íþºòüñÿ é îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â ö³ëîìó, ùî ï³äòâåðä-
æóºòüñÿ òèïîâîþ äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè ³äåéíî-ïîë³òè÷íîþ
ñèòóàö³ºþ ç äåÿêèìè çàãàëüíèìè îçíàêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ä³é, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³.

Ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ âñåá³÷íîãî é
ïîåòàïíîãî îíîâëåííÿ, ïåðåõîäó ç îäíîãî ôîðìàö³éíîãî ñòàíó äî ñòàíó
íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çì³íèòè, â ïåðøó ÷åðãó,
â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ó ïîâíîìó ðîçóì³íí³ ¿¿ êëàñè÷íîãî çì³ñòó. Íåîáõ³äíî,
ùîá çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü âèðàæàëàñÿ â ò³é àáî ³íø³é ôîðì³
âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿,
ïåðåäàíî¿ êîëåêòèâó àáî éîãî ÷ëåíó, ÷àñòêè ö³º¿ âëàñíîñò³ â ³íòåðåñàõ
îñîáè ³ âñüîãî íàðîäó.

², íàéãîëîâí³øå, ìè ïîâèíí³ öå óñâ³äîìèòè ñâî¿ì ðîçóìîì. Õî÷à, ÿêùî
÷åñíî, ö³ óñâ³äîìëåííÿ — öå ãëóõèé êóò, áåçâèõ³äü, ç ÿêîãî âèõîäó âæå íåìàº.

Ñóìíî, àëå â îñíîâíîìó ñàìå òàê³ ö³ëüîâ³ ðåêîìåíäàö³éíî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ êîíñòðóêö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ âîíè ìàþòü ïåâí³
óìîâíîñò³ é íåäîë³êè.

Ä³éñíî, ëþäñòâî âñòóïàº â àáñîëþòíî íîâèé åòàï ñâîãî ðîçâèòêó,
êîëè ò³ëüêè êîëåêòèâíèé ðîçóì (³ íå òðåáà áîÿòèñÿ öüîãî), êîëåêòèâíà
âîëÿ ³ êîëåêòèâí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ äàäóòü øàíñ ïîäàëüøîãî ïåðñïåê-
òèâíîãî ðóõó âïåðåä.

Íàãàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ñâ³òó, éîãî ðîçâèòêó,
ïðîáëåìà ³íòåãðàëüíî¿, çàãàëüíî¿ êàðòèíè Âñåñâ³òó, â ÿê³é çàãàëüí³ çíàííÿ
áóëè á íå ò³ëüêè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, àëå é äîçâîëÿëè á ëþäèí³ ïîáà÷èòè
ñàìó ñåáå, ñâîº ì³ñöå â ðîçïîðîøåíîñò³ é ð³çíîìàí³òíîñò³ ôàêò³â,
ïðîöåñ³â, ïîä³é.

Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñï³ëüíîãî, ñèíõðîííîãî âèâ÷åííÿ
ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ÷åðç³ âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ñòèí â ñåíñ³ ïåðñïåêòèâè:
ïðèðîäà ³ ëþäñòâî, ùî ñêëàäàþòü ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü, ¿õí³é ðîçâèòîê ³,
âçàãàë³, ìàéáóòíº.
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Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó óçãîäæåí³ñòü ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ç ôóíêö³îíóâàííÿì Âñåñâ³òó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè îðãàí³÷íî
âõîäèòü â àëãîðèòì æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ïðèðîäè, íå ïîðóøóþ÷è, à,
íàâïàêè, ñïðèÿþ÷è âïîðÿäêóâàííþ ³ æèòòºçàáåçïå÷åííþ îñòàííüî¿.

Æèòòÿ çàâæäè ãëèáîêî ä³àëåêòè÷íå: óñï³õè — öå âñüîãî ëèøå çâîðîòíà
ñòîðîíà ïîðàçîê, ³ íàâïàêè. Òàê çàâæäè áóëî ³, ìàáóòü, òàê çàâæäè áóäå.

Îäíàê, öå ïðîòèð³÷÷ÿ íå ïîâèííî ñòàòè ï³äñòàâîþ äëÿ «îïóñêàííÿ ðóê»,
áî ñàìå çàâäÿêè éîìó âèíèêàº ïëàñò íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ùî âèçíà÷àº
ïîâåä³íêó ëþäèíè, âíîñèòü ðîçóìí³ é îïòèìàëüí³ îáìåæåííÿ òà ðåêîìåí-
äàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿.

Ãîëîâíå, ùîá ìè öå ðîçóì³ëè ³ êåðóâàëèñÿ öèì.
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ó

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³ îñíîâí³ çóñèëëÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ïåðåáó-
äîâè ñóñï³ëüñòâà, ñèñòåìè éîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ñë³ä
ñïðÿìóâàòè íà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâå ïîðóøåííÿ ñóñï³ëüíî¿
ñèñòåìè çàãàëîì. Îñê³ëüêè öå áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âåëèêèìè çì³íàìè
ó ñòðóêòóð³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ çì³íîþ âèòðàò íà éîãî
ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðîçóìíîãî óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì
ñóá’ºêò³â ìàº áóòè ãíó÷êå ñòàâëåííÿ äî óðÿäîâèõ âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì,
îäí³ºþ ç ìîæëèâèõ êîìïîíåíò íàäçâè÷àéíî¿ ïðîãðàìè ìîãëà á ñòàòè
ïîë³òèêà êîìïåíñàö³¿ çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ô³çè÷íî¿
³ ãóìàí³òàðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ ìåíø îáìåæóâàíî¿ êðåäèòíî¿
òà á³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ãðîøîâî¿ é ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Öåé âèñíîâîê ð³çêî êîíòðàñòóº ç ðåöåïòàìè á³ëüø æîðñòêèõ êðåäèò-
íèõ çàõîä³â ³ ïîë³òèêè «çäîðîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ», ÿê³, ÿê
ïðàâèëî, ïðèñóòí³ ó ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ÌÂÔ, àëå ñèòóàö³ÿ â
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 15 ðîê³â ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ïîë³òèêè
«çäîðîâîãî ãëóçäó». Ïðî ùî ñâ³ä÷àòü óìîâè â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, â³ò÷èçíÿíèé ìåíòàë³òåò, ð³âåíü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó íàðîäó Óêðà¿íè.

Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó, ì³í³ìàëüí³ ïîðóøåííÿ (ï³äêðåñëèìî «ì³í³-
ìàëüí³») ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âèñòóïàþòü âàæëèâîþ ñòðàòåã³÷íîþ
êîìïîíåíòîþ, àëå ò³ëüêè ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³. Öüîìó ñïðèÿþòü äâ³
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïðè÷èíè: ïî-ïåðøå, öå ïðèçâîäèòü äî ì³í³ìóìó ñóñï³ëüíèõ
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç áåçðîá³òòÿì, à ïî-äðóãå, äîçâîëÿº ïåðåðîçïîä³ëÿòè
ñóñï³ëüí³ ôîíäè ïåðåâàæíî ó íàïðÿìêó ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà, à íå
íà çàáåçïå÷åííÿ âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Îäíèì ³ç çíà÷íèõ íåäîë³ê³â îðòîäîêñàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³çàö³¿
(ðåôîðìóâàííÿ) º òå, ùî âîíà ñïî÷àòêó ïðèçâîäèòü äî êîëîñàëüíèõ
ñóñï³ëüíèõ âèòðàò, ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó âèðîáíèöòâî ³ ëåãàë³çó÷è
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ÐÎÇÄ²Ë 1. Ïîì³ðêîâàíà â³äñòàë³ñòü íàðîäó ÷è åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà âëàäè?

áåçðîá³òòÿ, à ïîò³ì âèìàãàº äèñêóñ³é ùîäî âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿. ßêðàç
öèì ³ ñêîðèñòàëèñÿ ò³ îñîáè, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó ìàëè íà óâàç³ ñâîº
îñîáèñòå çàáåçïå÷åííÿ (çáàãà÷åííÿ) çà ðàõóíîê ñóñï³ëüíîãî. Æîäíà êðà¿íà
íå äîçâîëèëà ñîá³ öüîãî ëèõà, à Óêðà¿íà ïîòðî¿ëà éîãî. Çâè÷àéíî, ùîá
âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî íå 10 ðîê³â, ÿê ³íøèì êðà¿íàì,
à âñ³ 30. À ç óðàõóâàííÿì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèðóº íàâêîëî
ïðåçèäåíòà ñüîãîäí³, ³ 100 ðîê³â áóäå çàìàëî. Öå îçíà÷àº, ùî îá³êðàëè íå
ò³ëüêè íàñ, à é íàøèõ ä³òåé, ³ íàøèõ âíóê³â, ³ íàâ³òü ïðàâíóê³â.

Âèõ³ä áóâ îäèí: íåîáõ³äí³ ðåñóðñè òðåáà áóëî îòðèìàòè çà ðàõóíîê
ïðèâåäåííÿ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà äî ðîçóìíîãî ì³í³ìóìó íà îñíîâ³
ïîåòàïíîãî éîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïàðàëåëüíî ç
ðåêîíñòðóêö³ºþ âèðîáíèöòâà. Àëå òîä³ í³÷îãî íå ïîòðàïèëî á ó âëàñíó
êèøåíþ!

Ùå îäèí ç àñïåêò³â âèùåçàçíà÷åíî¿ «ðåòðîñïåêòèâíî¿» ñòðàòåã³¿, çà
ïðèíöèïîì «çâåðõó-âíèç», îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé ç òî÷êè çîðó çáåðåæåííÿ
êîðèñíîãî âèðîáíèöòâà. Ìîâà éäå ïðî òå, ùîá ïåðåâåñòè âñþ òîðã³âëþ íà
ðîçðàõóíêè ó «òâåðä³é âàëþò³» ³ øâèäêî ïåðåéòè äî ïîâíîãî êîíâåðòóâàííÿ
ñâîº¿ âàëþòè, çíîâó çàïîçè÷èâøè ôîðìó, àëå ³ãíîðóþ÷è ïðè öüîìó ñóòí³ñòü
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ×îìó? Ò³ëüêè òîìó, ùî ïåðåõ³ä äî òîðã³âë³ íà îñíîâ³
àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà ÷è í³ìåöüêî¿ ìàðêè îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ çàðîáëÿòè
³ ñòâîðþâàòè ¿õ çàïàñè. Òèì ñàìèì, ìè íàäàºìî äîäàòêîâ³ ïðàâà êàðáóâàòè
íîâ³ ãðîø³ ÑØÀ ÷è Í³ìå÷÷èí³, ùî ð³âíîçíà÷íî íàäàííþ öèì ðîçâèíåíèì
êðà¿íàì êðåäèòó. Òîáòî íå âîíè íàñ, à ìè ¿õ êðåäèòóºìî, ³ ìè æ, ³ íàø³ ìàéáóòí³
ïîêîë³ííÿ çà ö³ æ êðåäèòè (íàø³ êðåäèòè) áóäåìî ðîçðàõîâóâàòèñÿ â³êàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ Óêðà¿íè (â óìîâàõ äåô³öèòó êàï³òàëó) òàêà ïîë³òèêà
íà ïðîòÿç³ 15 ðîê³â íå ïðîñòî íå ðîçóìíà, à íàâ³òü øê³äëèâà, çëî÷èííà.

Öå ùå á³ëüøå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî òîðã³âëÿ Óêðà¿íè îáìåæåíà
åêñïîðòíèìè äîõîäàìè â³ä êðà¿í ç «òâåðäîþ âàëþòîþ». À öå â ñâîþ ÷åðãó
ïîðîäæóº çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè ³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ³ ç ïîë³òè÷íî¿.
Îñü ÷îìó òàê äåêîãî òÿãíå ³ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ³ äî ÍÀÒÎ, ³ äî
äåÿêèõ ³íøèõ ³íñòèòóö³é. Ìè íå ïðîòè ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè, àëå òðåáà
äî íå¿ âõîäèòè ïîâíîö³ííèì ïàðòíåðîì, à íå ðàáîì.

Ãîíèòâà çà âàëþòîþ ïðèçâåëà äî àêòèâ³çàö³¿ äâîõñòîðîíí³õ ³ áàðòåð-
íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøèìè äåðæàâàìè, ùî âñå á³ëüøå â³ääàëÿº
íàñ (à íå íàáëèæàº) â³ä ìåòè áàãàòîñòîðîííüîãî â³ëüíîãî ðèíêîâîãî îáì³íó.

Âåëèêà ãíó÷ê³ñòü óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî áþäæåòíèõ âèòðàò ³
êðåäèò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äòðèìàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ,
ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø ìîãóòí³é çàñ³á ùîäî çàâîþâàííÿ âñåíàðîäíî¿
ï³äòðèìêè ðåôîðì. Àëå ó íàñ ÷îìóñü âèõîäèòü óñå íàâïàêè, ðîçïîä³ë óñå
íå â òó êèøåíþ. ×îìóñü äåðæàâà çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü. ×îìóñü êàá³íåòè
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ì³í³ñòð³â — íåäåðæàâí³. ×è íå º ïðè÷èíîþ öüîìó ãðà ïðåçèäåíò³â ó
äåìîêðàò³þ? Àäæå âîíè, òðåò³é, ÷åòâåðòèé ³ ï’ÿòèé, âèõîâàíö³ øêîëè
«ïàðò³éíî¿ íîìåíêëàòóðè», äå ï³ä äåìîêðàò³ºþ ðîçóì³ëè çîâñ³ì ³íøå.

Çâè÷àéíî, ñàìà ïî ñîá³ æîðñòê³ñòü ó êåðóâàíí³ íå º äîñòî¿íñòâîì, áî
ò³ëüêè ïîãàí³ åêîíîì³ñòè ³ ùå ã³ðø³ ïîë³òèêè çàãîñòðþþòü ñîö³àëüí³
êîíôë³êòè â ³ì’ÿ ö³º¿ ñàìî¿ æîðñòêîñò³ çàì³ñòü òîãî, ùîá ïðàãíóòè äî
ñóñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè, ñï³âðîá³òíèöòâà ³ âñåíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè, âèêîðèñòî-
âóþ÷è äëÿ öüîãî çàõîäè ³íøîãî õàðàêòåðó.

Ïðîáëåìà ñîö³àëüíîãî áàëàíñó — ïîºäíàííÿ ðîçïîä³ëó, êîíòðîëþ ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îòðèìàí³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè — îäíà ç íàéñêëàäí³øèõ
ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðåôîðì.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ¿¿ ðîçóì³ííÿ ñë³ä âèçíà÷èòè íàéâàæëèâ³øèé àñïåêò,
ùî ñàìå ìîæå áóòè ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íàøèõ íåãàðàçä³â: ð³çíèöÿ,
â³äì³íí³ñòü ³ íåîäíàêîâ³ñòü ì³æ âëàñí³ñòþ é â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà íå¿, ì³æ
âëàñí³ñòþ é ïðàâîì êîðèñòóâàííÿ íåþ, ì³æ ïðèâàòèçàö³ºþ çàñîá³â
âëàñíîñò³ é ïðèâàòèçàö³ºþ ïðàâ íà îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ö³º¿ âëàñíîñò³.

Êëàñè÷íà ôîðìóëà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàâî íà ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó
ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà âèíèêàº ³ç ïðàâà âëàñíîñò³.

Îñü ÷îìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çðîçóì³òè õàðàêòåð âîëîä³ííÿ
çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ïðàâîì âëàñíîñò³.

Ñó÷àñí³ ðåôîðìè ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñòâîðåííþ ïðàâ ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³ âñóïåðå÷ ïðàâàì äåðæàâè íà âëàñí³ñòü.

Ïðèâàòèçàö³ÿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ âèìàãàº, íàñàìïåðåä, ñòâîðåííÿ
ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óñ³õ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.
Àëå ð³çíèöÿ ïîëÿãàº ó çì³ñòîâ³ ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ é ó
çàõ³äíèõ êðà¿íàõ, ó éîãî ðîçóì³íí³, íàñàìïåðåä, äåðæàâíèìè êåð³âíèêàìè
³ êåð³âíèêàìè îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóï òà ñïðèéíÿòò³ öüîãî ðîçóì³ííÿ íàñåëåííÿì.

×åðåç òå, ùî ð³øåííÿ ïðî ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ãðóíòóºòüñÿ
íà ³äåîëîã³÷íîìó ï³äõîä³, ÿêèé âèçíà÷àº ïåðåâàãó (âåðõîâåíñòâî)
ïðèâàòíîãî êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ ïåðåä äåðæàâíèì, òî âñÿêå ðåãóëþ-
âàííÿ âëàñíîñò³ êåð³âíèêàìè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåíü (ðåôîðìó-
âàííÿ) íà äîãîäó îë³ãàðõ³÷íèì ãðóïàì ³ ñàìèìè êåð³âíèêàìè îë³ãàðõ³÷íèõ
ãðóï ó íàÿâíîñò³ ñâî¿é â³äêèäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî ñóïåðå÷àòü ñàì³é ³äå¿.
Àëå º ùå íàðîä, ÿêèé òåæ ïðåòåíäóº íà ò³ æ ñàì³ ïðàâà.

Îñê³ëüêè âèùåçàçíà÷åíà ïîçèö³ÿ ãðóíòóºòüñÿ íà ïðèâåäåíí³ ³äå¿ ïðî
ïðàâî íà âëàñí³ñòü äî âèêëþ÷íî¿ âëàäè ³ ïðèâ³ëåéîâàíîñò³ ³íäèâ³äó ïî
â³äíîøåííþ äî ðå÷åé, òî íå êîæåí ³íäèâ³ä ìàº ìîæëèâ³ñòü «âèêëþ÷íî¿
âëàäè», à çâ³äñè ³ áóäü-ÿêå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ö³ àñïåêòè îë³ãàðõ³÷íèìè
ãðóïàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîâåðíåííÿ äî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ.
Íàðîä, çâè÷àéíî, çàëèøàºòüñÿ íàðîäîì. Àëå æ í³ ïðåçèäåíò, í³ óðÿä, í³
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îë³ãàðõ³÷í³ ãðóïè íå ïàì’ÿòàþòü (çàáóëè), «êåð³âíèêàìè» ÿêîãî íàðîäó âîíè
º. Òîìó ùî óêðà¿íñüêèé íàðîä íå ìîæíà ïîð³âíþâàòè í³ ç ïîëÿêàìè, í³ ç
óãîðöÿìè, í³ ç ÷åõàìè, í³ ³ç ñëîâàêàìè, í³ ç áóäü-ÿêèì ³íøèì íà çåìí³é êóë³.

Öå òðåáà çàòÿìèòè êîæíîìó. Çàêàðáóâàòè ñîá³ ó ãîëîâ³ âåëèêèìè
ë³òåðàìè.

Çàõ³äíà þðèñïðóäåíö³ÿ óíèêíóëà íàøèõ íåãàðàçä³â çàâäÿêè ãíó÷êîìó
òëóìà÷åííþ ïðàâ âëàñíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì
ñòàëà ï³äòðèìêà ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é, ÿê³ áóëè íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäîëàííÿ
Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ³ çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèìè ó äèíàì³ö³ ñüîãîäåííÿ.

Ãíó÷êå ðîçóì³ííÿ âëàñíîñò³ â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ó òîìó ÷èñë³
é â Óêðà¿í³) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
äî ïðèâàòíîãî. Ïðè öüîìó âèðîáíè÷³ àêòèâè ïåðåäàþòüñÿ ï³ä êîíòðîëü
ïðèâàòíèõ îñ³á, à ïðèâàòèçàö³ÿ çâîäèòüñÿ äî ïðîöåñó âñòàíîâëåííÿ
ïðèâàòíîãî ïðàâà íà âîëîä³ííÿ é êîðèñòóâàííÿ çàñîáàìè âèðîáíèöòâà.
Ò³ëüêè â Óêðà¿í³, íà â³äì³íó â³ä óñ³õ ³íøèõ äåðæàâ, öå âñå ðîáèòüñÿ çà
ïðèíöèïàìè Âèùî¿ ïàðò³éíî¿ øêîëè ïðè ÖÊ ÊÏÐÑ: «Íà îñü, ïîòðèìàéñÿ,
àëå ç ñîáîþ íå çàáèðàé — öå âåëèêèé ãð³õ». ² í³õòî ç íèõ íå ïàì’ÿòàº, ùî
íàéá³ëüøèé ãð³õ — öå çðàäà ñâîãî íàðîäó, áî æ öå º çðàäà ñàìîãî ñåáå.

Õ³áà æ õòî çíàº, ÷è ìàº õèñò çðîçóì³òè, ÷èì êîðèãóþòüñÿ Àõìåòîì,
Ïîðîøåíêî, Êîëîìîéñüêèé, Ï³í÷óê, Òàðóòà, Êðàâ÷óê, Þùåíêî ³ áàãàòî
³íøèõ, ó ÷è¿õ ðóêàõ çîñåðåäæåíà âëàäà óñ³ìà âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè
Óêðà¿íè, âñ³ì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè?

Íàäçâè÷àéíî ñïðîùåíå ðîçóì³ííÿ âëàñíîñò³ ÿê «ïðàâà âîëîä³ííÿ
çàñîáàìè, êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ íèìè» â³äõèëåíå ïåðåäîâîþ
çàõ³äíîþ þðèñïðóäåíö³ºþ, ÿêà ñüîãîäí³ îïåðóº ïîíÿòòÿì «êîìïëåêñ
þðèäè÷íèõ ïðàâ».

Çã³äíî ç öèì, íå ò³ëüêè ð³çíèöÿ ì³æ âëàñí³ñòþ é àêö³ÿìè, àëå é (ùî
ñàìå íàéâàæëèâ³øå) ð³çíèöÿ ì³æ ñóñï³ëüíèì ³ ïðèâàòíèì çáåð³ãàº
â³äíîñíå çíà÷åííÿ.

Âèùå ìè âæå ðîçãëÿäàëè äâà îñíîâíèõ äæåðåëà ìåõàí³çì³â ðåãóëþ-
âàííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è íà öèõ çàñàäàõ âëàñí³ñòü ÿê «êîìïëåêñ ïðàâ», ìè
ìîæåìî ñêàçàòè, ùî îáèäâà âîíè çëèâàþòüñÿ ó ºäèíèé ïîò³ê.

Ñàìå ðîçóì³ííÿ öüîãî ñòàâèòü ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü (ðåôîðì) ó
â³äïîâ³äí³ ïðàâîâ³ ðàìêè, ÿê öå ³ ïîâèííî áóòè. Ñàìå öå é âèçíà÷àº
ìîæëèâ³ñòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Íàçàä âîðîòòÿ íåìàº — öå ïðîòèïðèðîäíî! Öå ïîâèíí³, çðåøòîþ,
çðîçóì³òè é ò³, ùî òÿãíóòü íàñ ó äàëåêå ìèíóëå — «êàï³òàë³çì», ³ ò³, ùî
òÿãíóòü íàñ äî ìîäåë³ «Âåëèêî¿ äåðæàâè». Íàøà âåëè÷ ó âèçíà÷åíí³
íàøîãî ³ ò³ëüêè íàøîãî ïðèðîäíîãî îáëè÷÷ÿ; íàøî¿ ³ ò³ëüêè íàøî¿
äóõîâíîñò³ — âîíà íàáàãàòî âèùà, í³æ ó ³íøèõ íàðîä³â; íàøî¿ ³ ò³ëüêè
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íàøî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âåëè÷³ — æîäíà äåðæàâà ñâ³òó íå ìîæå ïîõâàëèòèñÿ
òàêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ÿê Óêðà¿íà. Ìè â³ðèìî, ùî íàðîä
Óêðà¿íè òàêî¿ æ äóìêè, à çàëèøèëîñÿ çîâñ³ì íåáàãàòî — âèáðàòè
êåð³âíèöòâî äåðæàâè, ÿêå áóëî á ã³äíå ñâîãî íàðîäó.

Íàðîä Óêðà¿íè âæå äàâíî çâèê äî ôàêòó, ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿê
íèí³ ä³þ÷èõ ïðîãðàì Óðÿäó, òàê ³ âñ³õ êàíäèäàò³â ó ïðåçèäåíòè ùîäî
ïåðåõîäó åêîíîì³êè â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ äî ñèñòåìè
«öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí» º ïðèïèíåííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà.
² âñ³ ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî íàñòóïíèì êðîêîì ïîâèííî ñòàòè óñóíåííÿ
ñåðéîçíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äèñïðîïîðö³é ³ ò³ëüêè ïîò³ì ðîçïî÷-
íåòüñÿ ïðîöåñ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ.

Õ³áà õòîñü, ñêàæ³ìî, ïðîòè? Í³. Àëå á³äà â òîìó, ùî æîäíà ç ïðîãðàì
í³êîëè íå «ãîâîðèëà», ùî ñàìå ñë³ä çðîáèòè, ùîá óñóíóòè îò³ äèñïðî-
ïîðö³¿. Ó êîæíîãî ç ïðåçèäåíò³â ³ â êîæíîãî ³ç ïðåòåíäåíò³â — öå ãàñëà
ÖÊ ÊÏÐÑ äî òðàâíåâèõ ÷è æîâòíåâèõ ñâÿò. À ùîäî ïðîãðàì Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â, òî ìîæíà õ³áà ùî äèâóâàòèñü.

Æîäíà ç ïðîãðàì íå ìàëà íàéìåíøîãî íàòÿêó íà òå, ùî íàéî÷åâèäí³øîþ
äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïðè÷èíîþ äèñïðîïîðö³é º íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü
ÿê³ñíèõ òîâàð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí — öå ç îäíîãî áîêó, ³
íàäì³ðíå ïîçàäåðæàâíå íàêîïè÷åííÿ ãðîøåé — ç ³íøîãî.

Ãðîø³ êàðáóþòüñÿ äëÿ îïëàòè ïðàö³ ëþäåé, çàéíÿòèõ ó äåðæàâíîìó
ñåêòîð³, äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é ³ äîïîìîãè õâîðèì ³ ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó.
Àëå ùå ïåðøèé ïðåçèäåíò ñêàñóâàâ ö³ âèïëàòè, à äðóãèé — ïîãîäèâñÿ ç
öèì, ñïðèéíÿâ ÿê ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëå ³ óñïàäêóâàâ äëÿ íàùàäê³â. À ç
³íøîãî áîêó, ãðîø³ ùå ïîòð³áí³ äëÿ ñóáñèä³é ô³ðìàì ³ ï³äïðèºìñòâàì,
ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ïðàâäà, í³õòî í³ÿêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå íåñå)
â³ä íåñòà÷³ ãðîøåé íà âñ³, çàçíà÷åí³ âèùå, âèïëàòè. Êîëî ç³ìêíóëîñÿ!
À òðåò³é, ÷åòâåðòèé ³ íàéá³ëüø ï’ÿòèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ïîâ³ñèëè
âåëè÷åçí³ çàïîðè íà öüîìó êîë³.

Àëå æ ìàº áóòè âèõ³ä? Òàê, çàâäàííÿ, ùî ìàº áóòè âèð³øåíå ó ðàìêàõ
ïîë³òèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, ó
ñòèìóëþâàíí³ (íå â, òàê çâàí³é, êîîðäèíàö³¿, à, ïðîñò³øå, äåðæàâíîìó
ðåêåò³, à â ä³éñí³é ï³äòðèìö³, ëîá³þâàíí³) âèðîáíèöòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ
ìîæå âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ íàäì³ðíèé ïîïèò íà
íå¿.

Äåõòî ìîæå ñêàçàòè, ùî Óêðà¿íà ìàº òàê³ ïð³îðèòåòè. Òîä³, ÷îìó ñàìå
Óêðà¿íà º ñâ³òîâèì ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì ó ÷îðí³é ³ êîëüîðîâ³é
ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³? ×îìó
ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó
ñòðàæäàþòü â³ä íåñòà÷³ åíåðãîíîñ³¿â (åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ïàëüíîãî), õî÷
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Óêðà¿íà º íàéá³ëüøèì ¿õ ïîñòà÷àëüíèêîì ó Çàõ³äíó ªâðîïó? ×îìó? ¯õ
äóæå áàãàòî, öèõ «÷îìó».

Òîìó, ùî ïîë³òèêà ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ íå âèõîäèòü ç
íåîáõ³äíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, íå ïåðåäáà÷àº
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ö³í äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñïåêóëÿö³¿ ñïîæèâ-
÷èìè òîâàðàìè ³ äëÿ çàîõî÷åííÿ âèðîáíèê³â.

Â³äîìî, ùî ð³âíîì³ðíå çíèæåííÿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿ ðàçîì ç ï³äâèùåííÿì
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ìîæóòü ïðèïèíèòè ³íôëÿö³þ, àëå íåâ³äîìî, ó ÿê³é ì³ð³,
³ íà ÿêèé òåðì³í.

Àëå æ î÷åâèäíèì º é òå, ùî ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çíèæåííÿ ïîïèòó
íåîäì³ííî ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà é â³äøòîâõóº ³íâåñòîð³â,
à öå â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³. Ùî é ñòàëîñÿ â Óêðà¿í³.

Óðÿä, çäàºòüñÿ, çàáóâ, ùî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì
ïåðåòâîðåíü á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ñàìå íå åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³,
àëå ÿê ïåðåäóìîâ³ òàêèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñòàá³ëüí³ñòü òàêîãî ðîäó, ó ðîçóì³íí³ óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì ùîäî
ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïîòåíö³éíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, âèñòóïàº
ÿê ê³ëüê³ñíèé àñïåêò ïðîáëåìè ñòðèìàííÿ ã³ïåð³íôëÿö³¿, ÿê³é ç áîêó ö³í
ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ é êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè.

ßêùî ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ º ïîð³âíÿíî ëåãêèì çàñîáîì óñóíåííÿ
ñóáñèä³é ³ ð³çíèõ ôîðì êîíòðîëþ (ìè öå óñï³øíî ñòâîðèëè), à êîíâåðòî-
âàí³ñòü âèìàãàº ò³ëüêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðîçì³ð äåâàëüâàö³¿ òà
îòðèìàííÿ äîñòàòí³õ çîâí³øí³õ ïîçèê äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â ³ âèâåäåííÿ ¿õ íà ðèíîê (ìè öå óñï³øíî ïðàêòèêóºìî),
òî ãðîøîâ³ é ïîäàòêîâ³ âèçíà÷åííÿ äëÿ óòðèìàííÿ íàäì³ðíîãî ïîïèòó
ïðèïóñêàþòü ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ñòâîðåí³ ó ðàìêàõ
ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ÿê âëàäí³ ñòðóêòóðè áåç ìåòîäîëîã³÷íîãî îçáðîºííÿ
³ ôóíêö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à, íàéãîëîâí³øå, áåç ñòâîðåííÿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ (ïðàâîâî¿) áàçè äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ïîðÿäêó (ìåõàí³çìó) ôîðìóâàííÿ
óðÿäîâèõ äîõîä³â, ÿêèìè ìîæíà áóëî á óïðàâëÿòè â ðàìêàõ ô³íàíñîâî-
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ³ æîäíà ç ïðîãðàì ïðåòåíäåíò³â ó ïðåçèäåíòè íå
ïåðåäáà÷àº òàêî¿ ïðîöåäóðè.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè ïðîåêò áþäæåòó Óêðà¿íè
íà 2000 ÷è 2001 ð³ê. Çã³äíî ç öèì ïðîåêòîì ó 2000 ðîö³ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ äåðæàâè ìàº ñòàíîâèòè 49,606 ìëí. ÷îëîâ³ê (ó 1999
ðîö³ — 49,932 ìëí. ÷îëîâ³ê). Ó òîé æå ÷àñ, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ
áåçðîá³òíèõ çá³ëüøèòüñÿ äåñü íà 400 òèñÿ÷ ³ áóäå ñòàíîâèòè ïîíàä 2 ìëí.
÷îëîâ³ê (çã³äíî ç äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ). Íàâ³òü öèõ äàíèõ äîñèòü, ùîá
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çðîçóì³òè ìåòîäèêó ðîçðàõóíê³â çàïëàíîâàíîãî ó ïðîåêò³ áþäæåòó
ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â äî
208,1 ãðí., à ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — äî 99 ãðí. Çîâñ³ì
íåîá³çíàíà ëþäèíà çäîãàäàºòüñÿ, ùî ãðîø³ òèõ, êîãî âèêèíóëè íàâ³òü ç
ðîçðàõóíê³â, áóäóòü ïîä³ëåí³ ì³æ òèìè, õòî ùå çàëèøèâñÿ ó öèõ æå
ðîçðàõóíêàõ. Òàê³ æ ï³äõîäè ïðàêòèêóþòüñÿ ìàéæå êîæåí ð³ê.

Óñ³ ðîçðàõóíêè áþäæåòó ãðóíòóþòüñÿ íà îòðèìàíí³ êðåäèò³â ³ç-çà
êîðäîíó. Àëå í³õòî íå âðàõîâóº, ùî çîâí³øí³ áîðãè Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê
2000 ðîêó áóäóòü ñòàíîâèòè ïîíàä 11,4 ìëðä. ãðí., ùî äîð³âíþº áëèçüêî
ïîëîâèí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïîíàä 7,5 ìëðä. ãðí. ñë³ä áóäå ïîãàñèòè ó
2000 ðîö³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî áóäå âçÿòè ïîíàä 6,8 ìëðä. ãðí. íîâèõ
êðåäèò³â. Àëå æ íå âñå òàê ïðîñòî: î÷³êóºòüñÿ, ùî íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó
ì³æ öèìè öèôðàìè ìîæå â³äáóòèñÿ âàëþòíèé ðîçðèâ — êðåäèòè íå
íàä³éäóòü, à áîðã íåîáõ³äíî áóäå â³ääàâàòè. Âèõ³ä ç öüîãî ñòàíîâèùà
ò³ëüêè îäèí — çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Ìàáóòü,
íå ñë³ä ö³êàâèòèñÿ, çà ðàõóíîê êîãî âîíà áóäå çðîñòàòè. Îòîæ íå
âèêëþ÷åíî, ùî, ÿê íàñë³äîê, òåìïè âèìèðàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìîæóòü
ïåðåâèùèòè ò³, ùî âæå îêðåñëåí³ ó ïðîåêò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó. À áîðã
ïåðåä ÌÂÔ ñêëàäàº ìàéæå 75 ì³ë³àðä³â äîëàð³â.

Âèêîíàâ÷³é âëàä³, ìàáóòü, âñå-òàêè ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âñ³ ô³íàíñîâî-
áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÿêðàç òîä³,
êîëè ñë³ä ÷åêàòè ïåðåðîçïîä³ëüíèõ âèòðàò, à äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ó
ñóñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó ñòàþòü îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ
âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè
â³ä îñòàííüîãî ìîæíà â³äìîâèòèñÿ ñêîð³øå, í³æ â³ä ïåðøîãî, òî ñòðóêòóðà
âèòðàò âèÿâèòüñÿ äåùî çì³ùåíîþ (ÿê öå ìàº ì³ñöå ó á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ
êðà¿í) íà êîðèñòü ïåðåðîçïîä³ëó ïîäàòê³â çà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ âèòðàò,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

×åðåç öå ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ñòàº ïåðåøêîäîþ, à íå
ïåðåäóìîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿.

Ñòàá³ë³çàö³ÿ, ùî íå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëî-
âêëàäåíü, âèçíà÷àº, òèì ñàìèì, ³ ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü, âëàñíó íåâäà÷ó.

Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü (öå áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ
â÷åíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í ³ ñòàëî «õâîðîáîþ» äëÿ â÷åíèõ íàøî¿ êðà¿íè)
ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè á³ëüø ïîâíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî
ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Ò³ëüêè íå â ðîçóì³íí³ âèêîðèñòàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, à â íàëàãîäæåíí³
â³äíîñèí ï³äïðèºìíèöòâà, íîâàòîðñòâà, á³çíåñó. Ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî
ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè ôàêòîðó òåõí³êè é òåõíîëîã³¿, óäîñêîíàëåííþ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, òàê ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íèìè.
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×È ÐÎÇÊÐÀÄÀÍÍß ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÎÁÐÀ?

Ëîã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêî-
 íîì³êè íà áàç³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³äåîëîã³¿ ë³áåðàëüíî¿ äåìîê-

ðàò³¿ º êîîðäèíóþ÷à ³ ðåãóëþþ÷à ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïî ³íñòèòóö³îíàëü-
íîìó çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó âñ³õ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè.

Ñàìå â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
äåðæàâí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ÿê ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à öå îçíà÷àº ³ óìîâè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè,
òàê ³ æîðñòêå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ³ â òîé æå ÷àñ,
íåäîòîðêàí³ñòü ³ ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà åôåêòèâíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà. Ïðè÷îìó öå ñë³ä çðîáèòè íà çàñàäàõ ñóêóïíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ (â
äåðæàâíîìó àñïåêò³), ðåã³îíàëüíî-ïðàâîâî¿ òà êîðïîðàòèâíî-ïðîôåñ³éíî¿
ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. ² íå îêðåìî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîíîì³êè òà äëÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, à äëÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè öèâ³ë³çîâàíîãî ïîëÿ âçàºìîâ³äíîñèí
ñóá’ºêò³â, ÿê³ ãîñïîäàðþþòü ó ðàìêàõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Àëå òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ ï³äïðè-
ºìöÿ ÷è ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî íåìàº çíà÷åííÿ, â
ÿêó ãàëóçü âêëàäàòè ãðîø³.

Â³í çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ çà ïðèíöèïîì ¿õíüî¿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³,
òîáòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé çäàòíèé íå ò³ëüêè ïîêðèòè âèòðàòè
³íâåñòèö³é, àëå é çá³ëüøèòè ¿õ ó ïîäàëüøîìó.

Îñü â öüîìó ì³ñö³, ÿêðàç, ³ âèíèêàº íàéñóòòºâ³øå ³ íàéáîëþ÷³øå äëÿ
åêîíîì³êè â ö³ëîìó ñóñï³ëüíå ïðîòèð³÷÷ÿ. ² ÿêùî öåé ïðîöåñ íå ðåãóëþ-
âàòè, òî ìîæå ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè á³çíåñ â ðåã³îí³, ï³äïðèºìíèöüêà
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â âçàãàë³ ï³äóòü «íà ïåðåê³ñ», òîáòî åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè
ñôîðìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ, ÷è ò³ëüêè ìåòàëóðã³éíî-ñèðîâèííîãî
êîìïëåêñó, ÷è òîðã³âåëüíèìè ³ òîðã³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè àáî æ óñòàíîâàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ñàìå òàêå ñòàíîâèùå
ñêëàëîñÿ â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî äîçâîëèëî «ãîðå
ïîë³òèêàì» ñòâåðäæóâàòè ìîãóòíþ ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó Óêðà¿íó —
àãðàðíîþ. Êðàùå á óæå íàçâàëè «ñóïåðìàðêåòîì». À â ò³ì, í³êóäè
ä³âàòèñÿ — âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè (çà âèíÿòêîì, ìîæëèâî,
ìåòàëóðã³éíî¿), îñîáëèâî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ³íø³ íàóêîºìí³ ãàëóç³
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çàãóáèëè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñâî¿ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, ñòàâøè
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Òàê, àâòîìîá³ëü ÊÐÀÇ íå êîíêóðóº ç ÌÀÇàìè,
ÊÀÌÀÇàìè; à òðàêòîð ÞÌÇ íå êîíêóðóº ç òðàêòîðîì «Á³ëîðóñü»; ÷è
óêðà¿íñüê³ åëåêòðîâîçè íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ç ÷åñüêèìè ³ ò.ä., íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî âåðñòàòîáóäóâàííÿ, ÿêå íåìàº ç ÷èì ïîð³âíþâàòè. Àëå
æ íå òàê äàâíî òðàêòîðè ÞÌÇ éøëè íà åêñïîðò àæ ó 49 êðà¿í, à óêðà¿íñüê³
âåðñòàòè ç ìåòàëîîáðîáêè êóïóâàëè âñ³. Òî ùî æ ñòàëîñÿ? Õòî äàñòü
â³äïîâ³äü?

À â³äïîâ³äü îäíà — âîíà ó ñóò³ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.
Íåìàº îäíàêîâèõ ëþäåé, ÿê íåìàº â ïðèðîä³ îäíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â.

Âñ³ ëþäè çà á³îëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ð³çí³. Àëå ïðèðîäà óãîòóâàëà äëÿ ¿õ
îäíàêîâ³ óìîâè ðîçâèòêó ³ ñâîãî âîëåâèÿâëåííÿ. Ñàìå öÿ ð³âí³ñòü óìîâ
ïîðîäæóº íåâïåâíåí³ñòü ä³é. Àäæå, ïåðåñë³äóþ÷è ìàéæå ç îäíàêîâèìè
ñïîä³âàííÿìè àëüòåðíàòèâí³ àáî æ ïîä³áí³ ö³ë³, ëþäè íåìèíó÷å âñòóïàþòü
ó ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ íåð³äêî çàê³í÷óþòüñÿ ìàéæå âîðîæíå÷åþ. Öÿ âîðîæíå÷à
ïðèðîäíî ïîðîäæóº ñòàí «â³éíè êîæíîãî ïðîòè êîæíîãî». Íå ò³ëüêè â
ñîö³àëüíîìó, ïîë³òè÷íîìó ÷è ãóìàí³òàðíîìó ïëàí³, àëå, ³ á³ëüøå âñüîãî,
ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, ùî çíàéøëî ñâîº âèçíà÷åííÿ ÿê «êîíêóðåíö³ÿ».

Õ³áà ìîæå õòîñü ñóìí³âàòèñÿ â òîìó, ùî êîæí³é ëþäèí³ â³ä ïðèðîäè
ïðèòàìàíí³ ìèðí³ íàì³ðè, ùî êîæåí áàæàº ìèðó ³ ñïîêîþ ïåðø çà âñå
äëÿ ñåáå, ùî êîæåí öüîãî øóêàº íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè â³í ñïîä³âàºòüñÿ
éîãî äîñÿãòè. Àëå, êîëè â³í íå â çìîç³ äîñÿãòè ìèðó, â³í îáîâ’ÿçêîâî
âèêîðèñòàº ñïðîìîãó ³ áóäå øóêàòè òà çàñòîñîâóâàòè óñ³ ìîæëèâ³ é
íåìîæëèâ³ çàñîáè òà «ïåðåâàãè â³éíè».

Íà â³äì³íó â³ä óñ³õ ìåøêàíö³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ëþäèí³
ïðèòàìàíí³ äâ³ ðèñè, ÿê³ íàäçâè÷àéíî õàðàêòåðí³ ñàìå äëÿ ëþäñüêîãî
õàðàêòåðó ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü óñ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
Äåÿê³ ç ìèñëèòåë³â ñó÷àñíîñò³ ïðÿìî â³äíîñÿòü ¿õ äî «ïåðøîãî ³
ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè»: öå, ïî-ïåðøå, «øóêàòè ìèðó ³
ñë³äóâàòè éîìó»; à ïî-äðóãå, «óñ³ìà çàñîáàìè, ÿêèìè ò³ëüêè ìîæåìî,
çàõèùàòè ñåáå ³ ñîá³ ïîä³áíèõ».

Òîìó íå äèâíî, ùî ìåòîþ óñüîãî, ùî ðîáèòü ëþäèíà, º ñòâîðåííÿ
áëàã ïåðø çà âñå äëÿ ñàìî¿ ñåáå. Àëå â óìîâàõ ñóòî ïðèðîäíîãî ³ñíóâàííÿ
öå, çäàâàëîñü áè ñóòî ïðèðîäíå ïðàâî, ðåàë³çóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè
íà øêîäó «ïåðøîìó ³ ôóíäàìåíòàëüíîìó çàêîíó ïðèðîäè». Íàéÿñêðàâ³øå
öå ïîì³òíî ñàìå â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà, äå áàæàííÿ
«äëÿ ñàìî¿ ñåáå» ìàéæå ïîâí³ñòþ ðîçïîðîøóºòüñÿ ïîì³æ «òàêèõ æå
ñàìèõ».

Â³çüìåìî âèðîáíèöòâî ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèõ ÷è òþòþíîâèõ âèðîá³â. Âñ³
çíàþòü ³ äîáðå ðîçóì³þòü, ùî âîíè íàäçâè÷àéíî øê³äëèâ³ ÿê äëÿ êîæíî¿
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ëþäèíè, òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íå äèâëÿ÷èñü íà öå, ïîïèò íà ö³
òîâàðè í³êîëè íå çíèæóâàâñÿ. Îòæå, âèðîáíèöòâî ¿õ ò³ëüêè çá³ëüøóºòüñÿ.
Çäàâàëîñü áè êîæíà ëþäèíà äëÿ ñåáå íå âîðîã, àëå âæèâàííÿ öèõ âèðîá³â
çá³ëüøóºòüñÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õ âàðò³ñòü. Â òîé æå ÷àñ, äåðæàâà ïîâèííà
ï³êëóâàòèñÿ çà ñòàí ñóñï³ëüñòâà, à âò³ì çá³ëüøóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà, áî
âîíî ïðèíîñèòü äîñèòü âàãîìèé ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº
ïàðàäîêñ: åêîíîì³÷íà ñâîáîäà êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà ïðè
çíà÷íèõ ïðèáóòêàõ éäå íå íà êîðèñòü í³ «ñàìîìó ñîá³», í³ ñóñï³ëüñòâó â
ö³ëîìó. Âèñíîâîê ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí: çà óìîâ äîäåðæàííÿ ïðèðîäíèõ
çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, òîáòî àáñîëþòíî¿ ñâîáîäè, â òîìó ÷èñë³ ³ ó
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, ÿê â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, òàê ³ â ñôåð³ îäíîîñ³áíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñòàííüî¿ áóòè íå
ìîæå — ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ëþäåé ³ ¿õ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çà çì³ñòîì
âèçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé º ñòàíîì àíàðõ³¿ ³ â³éñüêîâèõ ä³é. ßêùî öå íå
òàê, òîä³ â ä³þ âñòóïàº çàêîí, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí
ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. À öå îçíà÷àº íå ùîñü ³íøå,
ÿê êðàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, áîæ «íàéá³ëüøà ñâîáîäà ³ñíóº òàì, äå
ìîâ÷àòü çàêîíè», àäæå ò³ëüêè çà ö³º¿ óìîâè áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò ìàº ñâîáîäó
ä³ÿòè, àáî óòðèìóâàòèñü â³ä ä³¿, â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî ðîçñóäó.

Àëå, ÿêùî ³ñíóº «ñâîáîäà áåç çàêîí³â», òî ïîðÿä ìàº áóòè ³ «ñâîáîäà
â³ä áåççàêîííÿ». Çà òàêèõ ï³äõîä³â àíòàãîí³çì ñâîáîäè ³ çàêîí³â ïîâèíåí
áóòè êîìïåíñîâàíèé ñï³ââ³äíîøåííÿì ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³. Ç ô³ëîñîô-
ñüêî¿ òî÷êè çîðó, «ñâîáîäà», îñîáëèâî åêîíîì³÷íà, òîáòî ó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèíàõ ëþäåé, ³ º ñàìîþ, ÷è íå íàäïðèðîäíîþ, íåîáõ³äí³ñòþ. Áî æ
ëþäèíà íàä³ëåíà íåîáõ³äí³ñòþ, ÿê âèÿâ ëþäñüêî¿ âîë³, òâîðåííÿ óñüîãî,
ùî â³ä íå¿ çàëåæèòü. ² ÿêùî õòîñü áóäå ñòâåðäæóâàòè, ùî âñå, ùî â³í
ðîáèòü, â³äáóâàºòüñÿ âñóïåðå÷ éîãî âîë³, òî éîãî ñëîâà íå ìàòèìóòü ñåíñó.
Áî ëþäñòâî äàâíî çíàº, ùî ³ñíóº äâà ïðîòèëåæíèõ ðîçóì³ííÿ ñâîáîäè:
îäíå ³ç íèõ âëàñòèâå ëþäèí³ ó ïðèðîäíîìó ñòàí³, ïîçà ìåæàìè îðãàí³-
çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íîñèòü ÷èñòî àíàðõ³÷íèé õàðàêòåð, à äðóãå
íàáóâàºòüñÿ ëþäèíîþ ò³ëüêè ó ìåæàõ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ íîñèòü õàðàêòåð
íåîáõ³äíîñò³. Àíòàãîí³çì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ïîëÿãàº ÿêðàç ó òîìó,
ùî ïåðøå â³äïîâ³äàº ïåðøîìó ³ ôóíäàìåíòàëüíîìó çàêîíó ïðèðîäè, à
äðóãå º, òàê áè ìîâèòè, á³ëüø â³äïîâ³äíèì ïî ñóòíîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿.
Ëþäèíà áàæàº æèòè â³äïîâ³äíî âëàñíîìó ðîçñóäó, à ä³º â³äïîâ³äíî
íàáóòèì ðèñàì â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Îòæå, ñàìå ïîíÿòòÿ
«ëþäèíè» â ñåðåäîâèù³ ðîçâèíóòîãî ñóñï³ëüñòâà º, çà âèçíà÷åííÿì
íàóêîâö³â, ïîíÿòòÿì ïîë³òè÷íèì, ìàéæå òàê ñàìî, ÿê ó ðåë³ã³¿ ëþäèíà —
õðèñòèÿíèí ÷è êàòîëèê, ³óäåé ÷è ìóñóëüìàíèí — º ïîíÿòòÿì äóõîâíèì.
Òîæ ò³ëüêè ó ñóñï³ëüñòâ³, à òî÷í³øå â îðãàí³çîâàí³é ïîë³òè÷í³é ñï³ëüíîò³,
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â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ëþäèíà çíàõîäèòü ñâîº ³ñòèííå ñåðå-
äîâèùå.

«Ñóì’ÿòòÿ óì³â» â ãàëóç³ òðàäèö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³äåéíî-òåîðåòè÷-
íîãî íàäáàííÿ ëþäåé ùîäî ñàìîâèçíà÷åííÿ ³ ñàìîï³çíàííÿ ï³äí³ìàºòüñÿ
äî ð³âíÿ íåðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ñóò³ ïðèðîäíîãî óÿâëåííÿ ÿê ïðî ñàìó ëþäèíó,
òàê ³ ùîäî ¿¿ ä³é ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðìàö³¿ ñâîãî ðîçâèòêó. ² íàéòÿæ÷èì
ñüîãîäí³ º óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ïåðåïîíè ì³æ ï³çíàííÿì ³ íàøèìè ä³ÿìè
çíàõîäÿòüñÿ ó íàñ ñàìèõ.

² äî Êîïåðí³êà â³ä àñòðîíîì³â í³õòî íå çàêðèâàâ íåáî ³ íå çàáîðîíÿâ
íà íüîãî äèâèòèñÿ, àëå ¿õ ðîçðàõóíêè âñå á³ëüøå é á³ëüøå íàãàäóâàëè
ç³áãàíå ïàâóòèííÿ, çàìàíþþ÷è ëþäñòâî ó òóïèê. Êîïåðí³êó íå âäàëîñÿ
âèçíà÷èòè òåîðåòè÷íèé ïðîðèâ ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³í óñâ³äîìèâ, ùî
ïðîáëåìà â íàñ ñàìèõ: ïîòð³áíî áóëî çì³íèòè ñâ³é ïîãëÿä íà âñåñâ³ò.

Òàê ³ òóò. Áàãàòî äåñÿòèð³÷ ³ñíóâàëî ³ îáåð³ãàëîñü îäíîì³ðíå ë³í³éíå
áà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó çàêàáàëåííÿ ³
íàæèâè îäíèõ çà ðàõóíîê ³íøèõ. Åêñïëóàòóþ÷è âëàñíó ùèðîñåðäíó â³ðó
â ãåí³àëüí³ñòü êëàñèê³â ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó (â³ðí³øå: ñòàë³í³çìó), ìè
ââàæàëè, ùî ¿õ â÷åííÿ ïðîñòå ÿê ïðàâäà, ³ ñòàðàííî ïåðåâò³ëþâàëè êîæíå
ñëîâî â ³ñòèíó. Íàâ³òü áåçãëóçäî áóëî ñóìí³âàòèñÿ, ùî â íèõ º íåêîðåêò-
í³ñòü, òî÷íî òàê, ÿê áóëî áåçãëóçäî ï³ääàâàòè ñóìí³âó äî Êîïåðí³êà
óÿâëåííÿ ïðî íåðóõîì³ñòü Çåìë³, ÿêùî êîæåí äåíü áóëî âèäíî ò³ëüêè ðóõ
Ñîíöÿ ïî îáð³þ. Òàêà «ö³ë³ñí³ñòü» ä³àëåêòè÷íîãî ðîçâèòêó ç ðîêàìè ñòàëà
çîâñ³ì çàë³çîáåòîííîþ, êîëè ñàìó ïîñòàíîâêó ïèòàííÿ ùîäî ïðîòèð³÷÷ÿ
ñîö³àë³çìó ñòàëè ââàæàòè ÿê ï³äðèâ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè.

Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî â³äíîâèòè ðîçóì³ííÿ ð³âíÿ ï³çíàíîãî. Ë³í³éíå
ñïðèéíÿòòÿ íàäáàíü ñóñï³ëüñòâà íå ïîâèííî ìàòè ì³ñöÿ â íàøîìó æèòò³.
Àëå é ñë³ïå êîï³þâàííÿ äîñÿãíåíü âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í òåæ íå äàñòü
íàì í³ òåîðåòè÷íîãî, í³ ïðàêòè÷íîãî ïðîðèâó.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ³ ìîëîäèõ íàóêîâö³â, ³ ìàñòèòèõ â÷åíèõ íàìàãàþòüñÿ
çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, äå ìè çíàõîäèìîñÿ ³ äå òîé òóíåëü, ÷åðåç
ÿêèé ìè âèéäåìî äî êðàùîãî æèòòÿ. Îäí³ íàøå ñüîãîäåííÿ íàçèâàþòü
«ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì», äðóã³ — «òðàíñôîðìàö³ºþ íàøî¿ åêîíîì³êè», à
òðåò³ ñòàâëÿòü çàïèòàííÿ: «À õ³áà öå íå îäíå é òåæ?». Ìàáóòü, ùî îäíå é
òåæ, áî òðàíñôîðìàö³ÿ — öå ³ º îñíîâíà ôóíêö³ÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Òà
õ³áà ñïðàâà â öüîìó. Ãîëîâíå, ùî íàøà íàóêà ùå íå âèçíà÷èëà ñóòí³ñòü
öèõ ÿâèù. Äî ñèõ ï³ð í³õòî òàê ³ íå ñêàçàâ, ùî æ òàêå ïåðåõ³äíèé ïåð³îä,
ÿêà òà ðåàëüí³ñòü, â ÿê³é ìè çíàõîäèìîñÿ ³ ç ÿêîþ ðóõàºìîñÿ ñóì³ñíî?

Çâè÷àéíî, äîñë³äæåííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó — çàäà÷à íàäçâè÷àéíîãî
ñêëàäíà, áî ïîâ’ÿçàíà ç æîðñòêèì, ùî îáãàíÿº íàø³ ðîçäóìè, äèíàì³çìîì
ïðîöåñ³â ³ ñèëüíèì (ÿê äîáðîâ³ëüíèì, òàê ³ âèìóøåíèì) óòÿãíåííÿì,
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âêëþ÷åííÿì ó ö³ ïðîöåñè ëþäåé. Íåïåðåäáà÷åíî çà÷³ïàþ÷è æèòòºâ³
³íòåðåñè âñ³õ, âîíè íå äîçâîëÿþòü â³äíîñèòèñÿ äî ñåáå â³ä÷óæåíî ³
òâåðåçî.

Êîëè ìè íàìàãàºìîñÿ â áóêâàëüíîìó çíà÷åíí³ ñë³â «ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä» óÿâèòè éîãî ñóòí³ñòü, òî ïåðåä íàìè ïîñòàº ïðîòÿæíå ³ ñòðóêòóðî-
âàíå ñüîãîäåííÿ, ñó÷àñí³ñòü ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì: ÿê ùîñü òàêå, ùî
äåòåðì³íîâàíå ìèíóëèì (ÿê ïðè÷èíîþ) ³ ìàéáóòí³ì (ÿê ìåòîþ, ÿêó òðåáà
äîñÿãòè).

Çäàºòüñÿ òàê ïðîñòî. Àëå æ äëÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ÿê ñó÷àñíîñò³,
ÿê ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ³ ìèíóëå, ³, òèì á³ëüø, ìàéáóòíº íå âèçíà÷åí³.
Ìèíóëå çíîâ ³ çíîâ ³íòåðïðåòóºòüñÿ, ñòàº íåïåðåäáà÷óâàíèì, êîæíó ìèòü
éîãî ìîæíà óãëåä³òè â ³íø³é ³ïîñòàñ³, áî æ ÿêùî âîíî îäíîçíà÷íå, òî é
ðóõàòèñÿ ìîæíà ëèøå â îäíîìó íàïðÿìêó — äî áåçàëüòåðíàòèâíîãî
ìàéáóòíüîãî. À ÿêùî âçÿòè íàøó êðà¿íó, òî éìîâ³ðíî ñêàçàòè, ùî â íå¿ íå
áóëî ìèíóëîãî, áî ñàìî¿ êðà¿íè íå áóëî. Ñàìå ÷åðåç öå âèíèêàþòü ³ íå
ìîæóòü âãàìóâàòèñÿ áåçï³äñòàâí³ äèñïóòè ïðî íàøå ìèíóëå. Ïðàâäà, ìàëî
õòî óñâ³äîìëþº, ùî ñàìå â öèõ äèñêóñ³ÿõ ³ º ïîøóê. ² íå ñò³ëüêè ³ñòèíè
(ÿêî¿ â ô³ëîñîôñüêîìó ðîçóì³íí³ òåæ íå ³ñíóº, áî ³ñòèíà — öå òóïèé êóò,
äå í³÷îãî øóêàòè ³ í³êóäè ðóõàòèñÿ), ñê³ëüêè ñàìîãî îáãðóíòóâàííÿ óæå
âèçíà÷åíîãî ìàéáóòíüîãî. Íàøå ìàéáóòíº (ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é
ñâ³äîìîñò³ ö³ë³) íå ïðîñòî ïîâíå ïðîòèð³÷, àëå é ðîç³ðâàíå íà îêðåì³
ñêëàäîâ³, òàê ÿê â ñóñï³ëüñòâ³ îñëàáëåíà ³íòåãðàö³ÿ ³ âîíî íå íàáèðàº
íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé. Àäæå, çàãàëüíî
ïðèéíÿòî, ùî í³ÿêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ñòàá³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ áåç òàêî¿
ìàñè. Ñüîãîäí³ ïîòðåáà íàáðàòè öþ ìàñó ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â òèõ äèñïóòàõ
ùîäî ñîö³àë³çìó ³ êàï³òàë³çìó, ÿê³ çäåá³ëüøîãî ââàæàþòüñÿ ñõîëàñòè÷-
íèìè, ³ ó â³äâåðòî àáñòðàêòíèõ ïîñèëàííÿõ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³,
³ â íàñòèðí³é ³äåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿. Îêð³ì òîãî, óÿâëåííÿ ùîäî
ñîö³àëüíèõ ö³ëåé äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ ñë³äîì çà áîðîòüáîþ òà ïåðåìî-
ãàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

ßêùî öå òàê, òî ìîæëèâî ñë³ä óçàãàëüíèòè ï³äõ³ä ³ çðîáèòè ñïðîáó
óÿâèòè ñîá³ ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ÿê ñàìîñò³éíèé (õî÷ ³ íå âèçíà÷åíèé) ñòàí
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè? Â òàêîìó ðàç³, â³í ïîâèíåí â³äð³çíÿòèñÿ â³ä
«ìèíóëîãî» ³ «ìàéáóòíüîãî» íå ò³ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, àëå ³ ì³ñöåì â íåðîç÷ëåíîâàíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Îñü òóò, ÿêðàç,
³ âèïëèâàº íà ïîâåðõíþ ïðîòèð³÷÷ÿ ç «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè». Ñïðàâà
â òîìó, ùî áàãàòî íàóêîâö³â äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëè, ùî «âñ³ ëþäè
â³ä ïðèðîäè ð³âí³». Àëå öå äàëåêî íå òàê: ïî-ïåðøå, íå ð³âí³, à íàä³ëåí³
ð³âíèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, à, ïî-äðóãå, ñàìà ð³âí³ñòü â³ä
ïðèðîäè, ïðèðîäíî ïîðîäæóº íåïåâí³ñòü. Àäæå, ïåðåñë³äóþ÷è ç
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îäíàêîâèìè ñïîä³âàííÿìè ïîä³áí³ ö³ë³, ëþäè òèì ñàìèì íåìèíó÷å (õî÷óòü
âîíè òîãî ÷è í³) ñòàþòü âîðîãàìè îäèí îäíîìó, áî ä³þòü âîíè çà âëàñíèì
ðîçñóäîì, à óñå, ùî ðîáèòü ëþäèíà, ìàº çà ìåòó «áëàãî äëÿ íå¿ ñàìî¿».
Ñàìå öå ïîðîäæóº ñòàí «â³éíè êîæíîãî ïðîòè êîæíîãî», ÿêèé â ³íøîìó
ì³ñö³ ùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñòàí «ïåðâèííîãî õàîñó íàñèëüñòâà».

ªäèíå, ùî ìîæå âðÿòóâàòè ëþäèíó â³ä òàêîãî ñòàíó ³ ùî ìîæå
çàáåçïå÷èòè ïåâíå óçãîäæåííÿ «ïðèðîäíîãî ïðàâà ñâîáîäè» ç «ïåðøèì ³
ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» — öå ñâîáîäà ñàìîâèçíà÷åííÿ, òîáòî
ìîæëèâ³ñòü âçàºìíîãî (ñàìî) îáìåæåííÿ ëþäåé ³ âîäíî÷àñ ñï³ëüíîãî
äåëåãóâàííÿ íèìè ¿õíüîãî «ïðèðîäíîãî ïðàâà» íà ñàìîçàõèñò ïåâí³é îñîá³
àáî îñîáàì.

Îñü ñàìå öå, çã³äíî ç âêàçàíîþ ëîã³êîþ, ³ º ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ
ñóñï³ëüñòâà ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. À öå âæå ñóòí³ñòü «äðóãîãî çàêîíó
ïðèðîäè», çã³äíî ç ÿêèì êîæíà ëþäèíà ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàâà âëàñíî¿
ñâîáîäè ³ çàäîâîëüíèòèñÿ òàêèì îáñÿãîì ñâîáîäè â³äíîñíî ³íøèõ ëþäåé,
ÿêèé âîíà äîçâîëèëà á ³íøèì â³äíîñíî ñåáå. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä
ïàì’ÿòàòè, ùî ëþäÿì âçàãàë³ âëàñòèâî íåâãîìîííå áàæàííÿ âëàäè ÿê â
ö³ëÿõ ñàìîâèçíà÷åííÿ, òàê ³ â ö³ëÿõ ãàðàíò³¿ ñâîãî äîáðîáóòó. Âèçíàþ÷è,
ùî íà «³íäèâ³äóàëüíîìó» ð³âí³ òàêî¿ âëàäè äîñÿãòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
(âëàñíå, òàê³ ñïðîáè ³ ï³ääàþòü æàðó îòîìó ñòàíó «â³éíè êîæíîãî ïðîòè
êîæíîãî»), ëþäÿì çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè îäèí øëÿõ — îá’ºäíàííÿ, äå
ëþäèíà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä âëàñíèõ ïðèðîäíèõ ïðàâ ñâîáîäè çàðàäè
îòðèìàííÿ á³ëüø íàä³éíî¿ ãàðàíò³¿ âëàñíî¿ áåçïåêè.

Ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ (ðèñè õàðàêòåðó) ñàì³ ïî ñîá³ º ñóïåðå÷ëèâèìè,
ÿê ³ âçàºìîâ³äíîñèíè â îðãàí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Àäæå òàê³ «çàêîíè
ïðèðîäè» ÿê ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âíîçíà÷í³ñòü, ïîì³ðêîâàí³ñòü, ìèëîñåðäÿ,
çäàòí³ñòü ðîáèòè ³íøèì òàê, ÿê ìàâ áè ðîáèòè äëÿ ñåáå, ñàì³ ïî ñîá³, áåç
ñòðàõó ïåâíî¿ âëàäè, ÿêà ñïðè÷èíèëà á ïîâàãó äî íèõ, ñóïåðå÷àòü
ïðèðîäíèì ïîòÿãàì êîæíî¿ ëþäèíè, ÿê³ âåäóòü íàñ äî ïðèñòðàñòåé,
ãîðäîâèòîñò³, ïîìñòè ³ òàêå ³íøå. Òàêå ïðîòèáîðñòâî ó ìåæàõ ñàìî¿
ëþäñüêî¿ ïðèðîäè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º íàéêðàùèì äîêàçîì òîãî,
ùî íà îäíèõ ïðèðîäíèõ çàêîíàõ, áåç çàêîí³â â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, ã³äíå
æèòòÿ ãîä³ é áóäóâàòè. Îòæå, çàêîíè âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà
íîñÿòü «ïðîòèïðèðîäíèé» õàðàêòåð. Àëå ïðè öüîìó çàêîíè ïðèðîäè òà
çàêîíè ïîä³áíîãî ñóñï³ëüñòâà âçàºìíî äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, ïðîíè-
êàþ÷è îäíå â îäíå äî ñàìî¿ ñóò³ çì³ñòó. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî «Çàêîí ïðèðîäè», òàêèì ÷èíîì, º ÷àñòèíîþ ãðîìàäñüêîãî (ñóñï³ëüíîãî)
çàêîíîäàâñòâà, â óñ³õ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. ², íàâïàêè,
ãðîìàäñüêå çàêîíîäàâñòâî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå áàæàº äîñÿãòè ð³âíÿ âèñîêî-
ðîçâèíåíîãî, ìàº áóòè ÷àñòèíîþ âåë³íü ïðèðîäè.
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Òàêå âçàºìîîáóìîâëåííÿ «çàêîí³â ïðèðîäè» òà çàêîíîäàâñòâà
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà â³äêðèâàº «ùàñëèâó» ìîæëèâ³ñòü êîðåêö³¿
ïðèðîäè çà äîïîìîãîþ ñóñï³ëüíèõ âàæåë³â, ùî ëþäñòâî é âèêîðèñòîâóº
íà øêîäó ñîá³.

Îòæå, ïðèðîäíå ïðàâî, à ñàìå ïðèðîäíà ñâîáîäà ëþäèíè, ó òîìó ÷èñë³
é åêîíîì³÷íà, ìîæå áóòè ñêîðî÷åíà é îáìåæåíà ãðîìàäñüêèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Òàê íà àðåí³ ïðèðîäíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäåé ç’ÿâëÿºòüñÿ ãðîìàä-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà.

Êîæíå ñóñï³ëüñòâî â³äð³çíÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè
ÿêîñòÿìè, àëå ³ ì³ñöåì â íåðîç÷ëåíîâàíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Ñòàá³ëüí³,
³íåðö³éí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ñï³âïàäàþòü ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó,
ÿêèé â³äáóâñÿ, äå âæå íåïîì³òí³ â³äñ³÷åí³ ³ ò³, ùî íå â³äáóëèñÿ, ã³ëêè.
Âèçíà÷èòè çì³ñò ³ íàïðÿìîê öèõ ïðîöåñ³â â ö³ëîìó ìàéæå íåìîæëèâî.
Àëå íåìàº ñóìí³âó, ùî íàïðÿìîê ¿õ â³ääçåðêàëþþòü ñüîãîäí³ ç âåëèêèì
ïðèñêîðåííÿì ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà
åêîíîì³êè ³ íîâà ³íôîðìàö³éíà íàóêîâî-òåõí³÷íà õâèëÿ. Ôîðìè öèõ
ïåðåáóäîâ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íàäçâè÷àéíî ð³çíîáàðâí³. Ñàìå
ïåð³îä öèõ ä³é, äî óìîâíîãî ¿õ çàê³í÷åííÿ, òîáòî äî âèõîäó êðà¿íè íà
íîâèé ð³âåíü óñòàëåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè îäíî÷àñíîìó
ï³äâèùåíí³ çàãàëüíîãî êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ çà óìîâ ñòàá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð, òàê õàðàêòåðíèõ äëÿ îðãàí³çîâàíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ³ íàçèâàºòüñÿ ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì ó ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî
ñóñï³ëüñòâà. ßê ïðàâèëî, öå äîâãîñòðîêîâ³ ³ áàãàòîì³ðí³ ïðîöåñè. Â äåÿêèõ
âèïàäêàõ ïî òåðì³íó âîíè ïðèð³âíþþòüñÿ äî æèòòÿ îêðåìî¿ ëþäèíè àáî
ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ. ßêùî áðàòè äî óâàãè ¿õ ñîö³àëüíó õàðàêòåðèñòèêó,
ñîö³àëüíèé çì³ñò, òî íåîáõ³äíî ãîâîðèòè, ïåðø çà âñå, ïðî ì³ðó ¿õ
æîðñòêîñò³, ïðî âåëè÷èíó ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ñîö³àëüíî¿ «âàðòîñò³», ùî
âèïëà÷óºòüñÿ çà ìîæëèâèé (õî÷ ³ íå ñêð³çü ðåàë³çîâàíèé) äîâãîñòðîêîâèé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé âèãðàø. ² ÷èì ìåíø óñï³øíà ñòðóêòóðíà ïåðåáó-
äîâà ñóñï³ëüñòâà, éîãî ìîäåðí³çàö³ÿ, òèì á³ëüøà â³ðîã³äí³ñòü â³äñòàâàííÿ
òà âèíèêíåííÿ «ðåöèäèâóþ÷î¿» ìîäåðí³çàö³¿ — ìàëîåôåêòèâíî¿, ç
âèñîêîþ ñîö³àëüíîþ «ö³íîþ» ³ ïîñò³éíîþ íåîáõ³äí³ñòþ â íîâîìó
«ñòðèáêó».

Ç òî÷êè çîðó êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â, â ñèòóàö³¿ àêòèâíî¿ «çàï³çí³ëî¿»
ìîäåðí³çàö³¿ çâåðõó, òîáòî, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì, ç ñòðóêòóðíîþ ïåðå-
áóäîâîþ åêîíîì³êè ³ íàìàãàííÿì ïîïàñòè â íîâó òåõíîëîã³÷íó õâèëþ,
ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå ïîòðàïèòè â ïîðî÷íå êîëî
«ðåöèäèâóþ÷î¿» ìîäåðí³çàö³¿. Àëå ìè â íüîãî, çäàºòüñÿ, âæå ïîïàëè. Ìè
âæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â êðè÷èìî ïðî åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ³ í³÷îã³ñ³íüêî ó
öüîìó ïëàí³ íå ðîáèìî. Çàâäàííÿ ñòî¿òü îäíå — ïîñò³éíî çíàõîäèòè
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äåÿêèé, ìàéæå íåäîñÿæíèé, îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³
ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì â êîíòåêñò³ ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³íè. Ó íàøèõ æå
«óìàõ» ïðåâàëþþòü ãðîø³. ² íàâ³òü âëàäà ñêîòèëàñÿ äî öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ï³äõîäèòü ó ñâî¿õ ä³ÿõ ç ïîçèö³é ïåðøîãî ³
ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè, òîáòî ç ïîçèö³é àáñîëþòíî¿ ñâîáîäè.
Á³ëüø ïîøèðåíèé â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ «äðóãèé çàêîí ïðèðîäè», çã³äíî
ç ÿêèì êîæíà ëþäèíà â³äìîâèëàñü â³ä ïðàâà «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî
çàêîíó ïðèðîäè». Êîæåí çàäîâîëüíèâñÿ òèì îáñÿãîì ñâîáîäè â³äíîñíî
³íøèõ ëþäåé, ÿêèé â³í äîçâîëèâ áè ³íøèì â³äíîñíî ñåáå. Òàêèì ÷èíîì,
ëþäè ó ñâîºìó ñï³â³ñíóâàíí³, çðåøòîþ, ñôîðìóâàëè ïåðøó ñï³ëüíîòó —
îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî. Íà ñöåí³ ç’ÿâëÿºòüñÿ «ñóâåðåí» — òîé, ÷è ò³,
õòî óîñîáëþº öåíòðàëüíó, àáñîëþòíó ³ íåïîä³ëüíó âëàäó ó ìåæàõ
êîíêðåòíî¿ ñï³ëüíîòè, òîáòî îðãàí³çîâàíîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Öÿ
âëàäà ìàº ð³çí³ ôîðìè — ìîíàðõ³ÿ, àðèñòîêðàò³ÿ, äåìîêðàò³ÿ ó ð³çíèõ ¿¿
âèäàõ, îïòèìàëüíå ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî, ïðèðîäíå ñóñï³ëüñòâî. Êîëî
çàìêíóëîñü — âñå çíîâó ïðèéøëî äî óìîâ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî
çàêîíó ïðèðîäè».

² çíîâó ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿêùî æ âëàäà â óæå ñôîðìîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³
ä³ëèòüñÿ ì³æ äåê³ëüêîìà ñóá’ºêòàìè ö³º¿ âëàäè, ÷è íå ïðèâåäå öå äî ñòàíó
«âíóòð³øíüî¿ â³éíè» ³, çðåøòîþ, äî äåç³íòåãðàö³¿ ñàìî¿ ñï³ëüíîòè
(ñóñï³ëüñòâà)? Áî æ îêðåì³ ñóá’ºêòè ö³º¿ ñï³ëüíîòè, ÿê³ «àáñîëþòíî â³ëüí³»
(âæå íà íîâîìó ð³âí³) ó ñâî¿õ ä³ÿõ, ñàìå òîìó ³ ïåðåáóâàþòü ì³æ ñîáîþ
(òàê ñàìî, ÿê êîëèñü ùå «íåîá’ºäíàí³» ëþäè) ó âæå çíàéîìîìó íàì ñòàí³
«íåñê³í÷åííî¿ â³éíè». Ñàìå ó òàêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ ñüîãîäí³ íàøå
ñóñï³ëüñòâî. Ðÿòóº íàñ îäíå: ëþäè âæå óñâ³äîìèëè, ùî, ÿê³ á ëèõ³ íàñë³äêè
íå éøëè â³ä «íàñò³ëüêè íåîáìåæåíî¿ âëàäè», ÿêó ìàþòü íàø³ âëàäí³
³íñòèòóòè, íàñë³äêè áàæàííÿ òàêî¿ âëàäè, ÿê³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà
íåñê³í÷åííó â³éíó êîæíî¿ ëþäèíè ç³ ñâî¿ì ñóñ³äîì, º íàáàãàòî ã³ðøèìè.
Áåç ïîñò³éíî¿ çàãðîçè â³éíè, ÿêó äîâîäèòüñÿ ïîñò³éíî âãàìîâóâàòè
óñåðåäèí³ ñåáå ³ âèãðàâàòè çîâí³ ñï³ëüíîòè, æîäíà ïîë³òè÷íà ñòðàòåã³ÿ
áóäü-ÿêîãî íàéðîçâèíåí³øîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîñòî íå ä³º.

ßê áà÷èìî, ñòâåðäæåííÿ ºäèíî¿ ³ àáñîëþòíî¿ âëàäè ó áóäü-ÿê³é ¿¿
ôîðì³ º íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ áóäü-ÿêèõ
ïðîáëåì «ìèðíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ» ëþäåé ó ìåæàõ ïåâíîãî ñîö³óìó
(ñï³ëüíîòè, ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà).

Àëå ëþäèíà íå ò³ëüêè ³ íå ïðîñòî æèâå ç ïîä³áíèìè äî ñåáå: âîíà,
ðàçîì ç óñ³ìà ó ñêëàä³ ñîö³óìó, ³ñíóº ó ñâ³ò³ ³ âñòóïàº ó ïåâí³ â³äíîñèíè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ âèðîáíè÷³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ òîùî, ³ ç öèì ñâ³òîì
â ö³ëîìó. ² ïîðÿä ç óæå âèçíà÷åíèìè â³äíîñèíàìè ïåðåä ëþäèíîþ ïîñòàº
ùå é åï³ñòåìîëîã³÷íà ïðîáëåìàòèêà (åï³ñòåìîëîã³ÿ — òåîð³ÿ ï³çíàííÿ).
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Ï³çíàííÿ âçàãàë³ — öå ïðîöåñ â³äîáðàæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ìèíóëî¿
÷è ñüîãîäåííî¿ ä³éñíîñò³ â äóìêàõ ëþäåé, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º  íîâ³ çíàííÿ
ïðî ïðèðîäó Âñåñâ³òó, ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà òîùî.

À òåîð³ÿ ï³çíàííÿ — öå ðîçä³ë ô³ëîñîô³¿ (â çàãàëüíîìó âèçíà÷åíí³
ëþäñòâà), â ÿêîìó âèâ÷àþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ï³çíàííÿ ÿê
òàêîãî, â³äíîøåííÿ çíàíü äî îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, äîñë³äæóþòüñÿ
ôîðìè ³ ìåòîäè ïðîöåñó ï³çíàííÿ, óìîâè ³ êðèòåð³¿ éîãî äîñòîâ³ðíîñò³ é
³ñòèííîñò³. Óçàãàëüíþþ÷è ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ñó÷àñíîþ íàóêîþ (åêñïåðèìåíò, ìîäåëþâàííÿ, ìàòåìàòè÷íå îáãðóíòó-
âàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ð³øåíü), òåîð³ÿ ï³çíàííÿ âèñòóïàº â ÿêîñò³ ô³ëîñîô-
ñüêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ìåõàí³çìó ï³çíàííÿ.

ßêùî çâàæèòè íà õàîòè÷í³ñòü ³ íåïðîãíîçîâàí³ñòü ñüîãîäåííÿ, òî,
áåçóìîâíî, öÿ òåçà º íàäçâè÷àéíî ñèëüíîþ. Îòæå, âîíà ïîòðåáóº
äåòàëüíîãî ïîÿñíåííÿ: ïî-ïåðøå, íàì òðåáà íàâ÷èòèñü ðîçð³çíÿòè «ðîçóì
ñàì ïî ñîá³» ³ ëþäèíó, íàä³ëåíó ðîçóìîì. «Ðîçóì ñàì ïî ñîá³» º çàâæäè
ïðàâèé, òàê ñàìî ÿê àðèôìåòèêà º ïåâíèì ³ áåçïîìèëêîâèì ìèñòåöòâîì.
Àëå æîäåí ëþäñüêèé ðîçóì, ÿê ³ ðîçóì áóäü-ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, íå
ñòâîðþº ïåâíîñò³. Â³çüìåìî ïðîòèñòàâëåííÿ äâîõ ïðèðîäíèõ çàêîí³â:
«ïåðåäáà÷ëèâîñò³» òà «ðîçóìíîñò³». Âîíè îáèäâà ïðèðîäí³ é êîðèñëèâ³,
àëå ò³ëüêè «ðîçóìí³ñòü» º áåçïîìèëêîâîþ, òîìó, ùî «ïåðåäáà÷ëèâ³ñòþ»
âîëîä³þòü ò³ëüêè îêðåì³ ³íäèâ³äè ³ òî «íàï³âñâ³äîìî», à «ðîçóìíîñò³»
îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî âèìàãàº â³ä êîæíîãî, íåçàëåæíî â³ä éîãî âîë³.

Ïî-äðóãå, ñë³ä óÿñíèòè, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº äâà ìîæëèâèõ
ð³çíîâèäè «àáñîëþòíî ïåâíîãî» çíàííÿ. Ïåðøèì ç íèõ º çíàííÿ àáñîëþò-
íèõ ôàêò³â, òîáòî âîíî º «àáñîëþòíèì» ïðîñòî òîìó, ùî íå ì³ñòèòü â
ñîá³ í³÷îãî êð³ì «â³ä÷óòòÿ òà ïàì’ÿò³». Äðóãèì ð³çíîâèäîì º òå, ïðî ùî
éøëîñÿ âèùå, òîáòî ñôåðà ä³¿ «ðîçóìó ñàìîãî ïî ñîá³», êîíñòèòóéîâàíà ó
âèãëÿä³ àáñòðàêòíî¿ ñèñòåìè çíàíü, ïîáóäîâàíî¿, íàâïàêè, ïîâí³ñòþ
íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêî¿ «åìï³ðèêè».

Ó äåÿêèõ ñôåðàõ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê ³íæåíåð³ÿ, áóä³â-
íèöòâî òà ãåîìåòð³ÿ, ìè ìàºìî ùàñëèâó ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ
«áåçïîìèëêîâèìè ïðàâèëàìè», à òàì, äå òàêî¿ ìîæëèâîñò³ íåìàº, ëþäèí³
çàëèøàºòüñÿ êîðèñòóâàòèñÿ äîñâ³äîì, ÿêèé ìîæå ïðèâåñòè äî óñï³õó, àëå
íå íàäàº íàì æîäíèõ ãàðàíò³é.

Âç³ðöåì ñüîãîäåííÿ º ô³ëîñîô³ÿ, îñíîâíèìè çàñàäàìè ÿêî¿ º ëîã³÷íà
ïîáóäîâà ãåîìåòð³¿. Ñüîãîäí³ âñ³ «ïîë³òèêàíè» íàìàãàþòüñÿ áóòè ô³ëîñî-
ôàìè. Àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ¿õ ðîçì³ðêîâóâàííÿ, ÿê³ íå ïî÷èíàþòüñÿ
ç äåô³í³ö³é, àáî íåâ³ðíî ñêëàäàþòü ö³ äåô³í³ö³¿ ó ñèëîã³çìè, º âñüîãî ëèøå
ñóá’ºêòèâíîþ äóìêîþ. À ðîçì³ðêîâóâàííÿ ïîë³òèê³â, ÿê³ íå ïðèïóñêàþòüñÿ
òàêèõ ïîìèëîê, âçàãàë³ íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ ô³ëîñîô³ºþ. Ñüîãîäí³ â
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Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî ìàëî ïîë³òèê³â, ÿê³ ìàëè á ï³äñòàâè òâîðèòè áåç
õèáíèõ äîêòðèí, àäæå òîé, õòî ðîçì³ðêîâóº â³ðíî ó ñëîâàõ, ðîçóì³þ÷è ¿õ
ñàì, í³êîëè íå ìîæå ïîìèëèòèñÿ. Íà æàëü, ó íàñ ñüîãîäí³ «âñå íàâïàêè».

Ìè ùå òàêîæ äàëåê³ â³ä óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî çàãàëüí³ òâåðäæåííÿ, à
çâ³äñè ³ ä³ÿëüí³ñòü, íà â³äì³íó â³ä òâåðäæåíü ïðî êîíêðåòí³ ðå÷³, ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ íå íà ³ñòèíí³ é õèáí³, à íà ³ñòèíí³ é àáñóðäí³. Õèáí³ñòü âèíèêàº çà
óìîâè, ÿêùî ìè, äèâëÿ÷èñü íà êîíêðåòí³ ðå÷³, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî
öå íåìîâ áè ïåðåäóâàëî, à òå ñë³äóâàëî, â òîé ÷àñ ÿê íàñïðàâä³ öå ÷è òå íå
ìàëî ì³ñöÿ. Â òîé æå ÷àñ íàøå òâåðäæåííÿ áóëî õèáíèì, àëå ïîâí³ñòþ
çðîçóì³ëèì; ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíî âñå æ òàêè «ìàëî ñåíñ». Àëå, êîëè ìè
ðîáèìî çàãàëüíå ñòâåðäæåííÿ, ÿêùî ò³ëüêè âîíî íå º ³ñòèííèì, éîãî
ìîæëèâ³ñòü º íåîñÿæíîþ, à ñëîâà, ÿêèìè ìè íå ñÿãàºìî í³÷îãî, îêð³ì çâóêó
º òå, ùî ìè íàçèâàºìî «àáñóðäîì», òîáòî í³ñåí³òíèöåþ.

ßêùî çâàæèòè íà õàîòè÷í³ñòü ³ íåïðîãíîçîâàí³ñòü ñüîãîäåííÿ, à çà
îñíîâó âçÿòè «ô³ëîñîô³þ» íàøèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ «ïîë³òèêà-
í³â», òî âèíèêàº âðàæåííÿ, ùî Óêðà¿íà óâ³éøëà â ñìóãó ö³ëêîâèòî¿
òåìðÿâè.

Çðåøòîþ, òóò íåìàº í³÷îãî íåñïîä³âàíîãî. Öå ïðèðîäíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà
çàêîíîì³ðíî âèíèêàº íàïåðåäîäí³ ñòðèáêîïîä³áíîãî ïåðåõîäó ñèñòåìè
äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ðîçâèòêó.

²íøà ñïðàâà — ÿê ä³ÿòè ó öüîìó õàîñ³ «Âåëèêî¿ òåìðÿâè»? Îäíîãî
ëîã³÷íîãî ðîçðàõóíêó, àáî õèáíîãî «ô³ëîñîôñüêîãî» ðîçì³ðêîâóâàííÿ âæå
íåäîñòàòíüî. Îêð³ì ëîã³êè, êîí÷å ïîòð³áíà çäàòí³ñòü ðîáèòè âèá³ð
³íòó¿òèâíî. Ìîëîä³ íàóêîâö³ ³ç ãðóïè ²ãîðÿ Êàãàíöÿ ãîâîðÿòü, ùî ìîâà
òóò ³äå ïðî çäàòí³ñòü ïî÷óòè òèõèé âíóòð³øí³é ãîëîñ «ñàìîãî ñåáå», ùî
³íêîëè çâó÷èòü ó äóø³ êîæíî¿ ëþäèíè. Ñàìå ïðî íüîãî ðîçïîâ³äàþòü ëþäè,
ÿêèì íàâ³òü ó íèí³øí³é íåïðîñò³é ñèòóàö³¿ âäàºòüñÿ äîñÿãòè óñï³õ³â: ³ â
îñîáèñòîìó æèòò³, ³ ó âèðîáíèöòâ³, ³ ó íàóö³, ³ ó á³çíåñ³, ³ ó ïîë³òèö³.
Âîíè êàæóòü, ùî ïî÷óòè öåé ãîëîñ ëåãøå òîä³, êîëè äóøà ÷èñò³øà, ìåíøå
çàáðóäíåíà «ïàðàçèòóþ÷èìè øóìàìè» íåíàâèñò³, çàçäðîù³â, ãîðäèí³,
ïîæàäëèâîñò³ ³ òîãî ñàìîãî ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè,
òîáòî «ñàì äëÿ ñåáå», «âñå äëÿ ñàìîãî ñåáå «.

Ñóìí³â³â íåìàº, ùî ÿñíèé ñòàí ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ (à ïñèõ³êà
ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà «ïñ³õå» — äóøà) â íèí³øí³õ óìîâàõ
íåñïîä³âàíî ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðèñòîñóâàííÿ ëþäèíè äî
ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó âñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ: ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ,
åêîëîã³÷íèõ òîùî.

Àëå ñàìîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âæå
íåäîñòàòíüî, îñê³ëüêè öå ñåðåäîâèùå äîñèòü øâèäêî äåãðàäóº ³ ñòàº äåäàë³
ìåíø ïðèäàòíèì äëÿ ³ñíóâàííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë 2. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ðîçêðàäàííÿ íàðîäíîãî äîáðà?

Îòæå, ïîòð³áíî íå ëèøå çì³íþâàòèñÿ ñàìîìó, àëå é çì³íþâàòè
íàâêîëèøí³é ñâ³ò, ðîáèòè éîãî äîñêîíàë³øèì. Ïàì’ÿòàºòå, ÿê ñêàçàâ
Êîïåðí³ê: «À âñå æ òàêè âîíà êðóòèòüñÿ!»

Àëå æ ìè âèáèðàºìî îñü óæå ï’ÿòîãî ïðåçèäåíòà ³ âñ³ âîíè íàä-
çâè÷àéíî äàëåê³ â³ä «ëîã³÷íîãî» ³ «ô³ëîñîôñüêîãî», áî æ íàøå ñóñï³ëüñòâî
äåãðàäîâàíå ó ÷àñ³ ³ ìàéæå ïîâí³ñòþ íåïðèäàòíèì äëÿ ³ñíóâàííÿ ó
ïëàíåòàðí³é ñîö³àëüíîñò³. ² öå âæå íàñë³äîê. Òîæ íàì, ïåðø çà âñå, ïåðø
í³æ ùîñü áóäóâàòè íà çðàçîê äåðæàâíîñò³ ñë³ä âèçíà÷èòè ïðè÷èíè òàêîãî
íàñë³äêó. Áî æ íàñë³äê³â áåç ïðè÷èí ïðèðîäà íå çíàº. ̄ õ ïðîñòî íå áóâàº…

Çâè÷àéíî, ìîæóòü ñêàçàòè, ùî òàê ëåãêî ãîâîðèòè, à æèòòÿ íà ïðîòÿç³
îñü óæå òðèäöÿòè ðîê³â ñòàº âñå ã³ðøå é ã³ðøå. Öå ïðàâäà. Àëå ïðàâäà ³
òå, ùî ð³âíî òðèäöÿòü ðîê³â òîìó âñ³ êèíóëèñü ðîçáóäîâóâàòè íîâó äåðæàâó
³ çàáóëè ïðî óäîñêîíàëåííÿ «ñàìîãî ñåáå». Êîæåí ââàæàâ, ùî â³í
íàéäîñêîíàë³øèé ³ ìàº ïðàâî óäîñêîíàëþâàòè ³íøèõ. Âñå öå ³ ïðèçâåëî
äî «òðàãåä³¿» ñüîãîäåííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ñåáå — îñü íàéíàä³éí³øèé øëÿõ ïîë³ïøåííÿ
æèòòÿ äëÿ âñ³õ. ßê ó «äðóãîìó çàêîí³ ïðèðîäè»: «â³ääàé ñåáå ³íøèì
ñò³ëüêè, ñê³ëüêè õî÷åø îòðèìàòè â³ä ³íøèõ äëÿ ñåáå».

Çàïèòàé ñåáå : «Òè ñïðàâä³ õî÷åø, ùîá â Óêðà¿í³ ñòàëî êðàùå æèòè?»
Ò³ëüêè íå êàæè, ùî í³÷îãî íå ìîæåø çðîáèòè.

Ïîä³áíå çàâæäè ïðèòÿãóºòüñÿ äî ïîä³áíîãî: ÷èñòå äî ÷èñòîãî, à áðóäíå
äî áðóäíîãî. Çâè÷àéíî, áóâàþòü ³ âèíÿòêè, àëå òî ò³ëüêè âèíÿòêè.

Ñòàíü äîáðèì — ³ äî òåáå ïîòÿãíóòüñÿ äîáð³ ëþäè. Ñòàíü ìèëîñåðä-
íèì — ³ çìèëîñåðäÿòüñÿ íàä ñîáîþ. Î÷èñòè ñåáå — ³ äî òåáå íå
ïðè÷åïèòüñÿ í³ÿêà ïîãàíü.

Öå íå çàïîâ³ä³ í³ ñòàðîãî, í³ íîâîãî Çàâ³òó. Öå çàêîíè ïðèðîäè. ² ÿêùî
íàâ³òü íåâåëèêà ÷àñòèíà íàðîäó Óêðà¿íè óñâ³äîìèòü öþ ³ñòèíó ³ çì³íèòüñÿ
íà êðàùå, òî òîä³ ³ âëàäó ìàòèìåìî ëþäÿí³øó, ³ åêîíîì³êó åôåêòèâí³øó
(ñòàá³ëüí³øó), ³ ïðèðîäó (ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó æèâåìî) ÷èñò³øó, ³ ä³òåé
ùàñëèâ³øèìè.

Íàóêîâö³ äàâíî âæå âèçíà÷èëè, ùî íàéá³ëüø âàæëèâèìè ñîö³àëüíèìè
ïåðåäóìîâàìè äëÿ óñï³øíîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ³ âèõîäó ³ç êðèçè º:
ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ³
äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ âçàºìîä³¿ óñ³õ
åëåìåíò³â (ñóá’ºêò³â) ÿê ó ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³, òàê ³ ç çîâí³øí³ì ì³æíàðîä-
íèì ñåðåäîâèùåì. Ìè æ íà ïðîòÿç³ òðèäöÿòè ðîê³â çíèùóâàëè ñîö³àëüíèé
ïîòåíö³àë ³ ä³éøëè äî ïðîòèñòîÿííÿ ñõîäó ³ çàõîäó.

Ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî ñóêóïíî¿ åíåðã³¿ íàñåëåí-
íÿ, ìîæå áóòè óñï³øíîþ ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè ôîðìóþòüñÿ ³
ðîçâèâàþòüñÿ ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³



40

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

ñàìå â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ðåôîðìóâàííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ
â Óêðà¿í³, º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà ö³º¿ ìîòèâàö³¿ —
öå îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü, òîáòî «ïåðøèé ³ ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí
ïðèðîäè»: áëàãî äëÿ ñàìîãî ñåáå. Îñíîâíèìè çàñàäàìè ö³º¿ ìîòèâàö³¿ º
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ íå æîðñòêî ïîâ’ÿçàí³ ç òðóäîâèìè çóñèëëÿìè
ëþäåé, çàñîáàìè îòðèìàííÿ äîõîäó ïîçà âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, à
òàêîæ (íàéá³ëüø ñèëüíèé íàãðîìàäæóâàëüíèé ôàêòîð) îñîáèñòà âëàñí³ñòü
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè õàðàêòåðí³ ðèñè
«äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè» — âèêîðèñòàòè ÷óæèé òðóä. Íà ö³é îñíîâ³
ôîðìóºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèé ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â òà ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó ïðîøàðêó, â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóºòüñÿ
«åë³òà» (âåëèê³ ï³äïðèºìö³, âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ ìåíåäæåðè, ñïåö³àë³ñòè,
åêñïåðòè òîùî), ÿêà âèñòóïàº â ÿêîñò³ íàäçâè÷àéíîãî ÷èííèêà, ùî
àêòèâ³çóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âñüîãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Âñå öå äóæå ãàðíî ³ íà ñëîâàõ íàäçâè÷àéíî ïðîñòî. Àëå, íàñïðàâä³,
ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, â ñèëó ïðîòèð³÷
«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» âèíèêàþòü òðóäíîù³, ÿê³
ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ðîçâèíåíà, òîáòî åôåêòèâíà ³ ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíà
ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ àæ í³ÿê íå çðàçó. Íàïðèêëàä,
ñüîãîäí³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðâèíí³ ôîðìè ö³º¿ ìîòèâàö³¿
íàäçâè÷àéíî íååôåêòèâí³ (â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³) ³ç-çà ñèëüíî¿ ¿¿
çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿ áþðîêðàò³¿,
ÿêà, ç îäíîãî áîêó, íå äàº äåðæàâ³ áóòè ï³äïðèºìöåì, ç äðóãîãî áîêó,
îð³ºíòóº ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â ä³ÿòè ò³ëüêè çà ðàõóíîê íàäïðèáóòêó, à ç
òðåòüîãî áîêó, ìîòèâóº çäàòí³ñòü ïåðåâò³ëþâàòè êàï³òàë ó ìàéíî (ðóõîìå
é íå ðóõîìå), àáî ïåðåâîäèòè éîãî ó çàêîðäîíí³ áàíêè.

Êëàñè÷íèìè îçíàêàìè ï³äïðèºìöÿ ââàæàþòüñÿ: ðàö³îíàëüí³ñòü
â³äíîøåíü äî ñâ³òó ö³ííîñòåé ³ íîðì, âèñîêèé ð³âåíü äîìàãàíü, ãîòîâí³ñòü
äî ðèçèêó, ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ äîëþ (íàâ³òü â³äìîâà â³ä
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó). À äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìöÿ äîäàþòüñÿ ùå é âèñîêà
ïîë³òè÷íà êóëüòóðà, êîìïåòåíòí³ñòü â åêîíîì³ö³ ³ ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü.

Íàøà ñó÷àñí³ñòü ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø òÿæêî ôîðìóºòüñÿ ïðàâîâà
ñâ³äîì³ñòü. ßêùî ïîë³òè÷íèé ñòàòóñ íàø³ ï³äïðèºìö³ íàìàãàþòüñÿ çíàéòè
ïðè âñòóï³ äî òî¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿, à ñâîþ êîìïåòåíòí³ñòü âîíè êîìïåíñóþòü
çàõèñòîì êàíäèäàòñüêèõ ÷è íàâ³òü äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é, òî ïðàâîâó
ñâ³äîì³ñòü ¿ì íåìàº ÷èì ï³äêð³ïèòè. Äå òàì äîñÿãòè ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³,
ÿêùî ³ ïðîñòî ïðèðîäíî¿ ñâ³äîìîñò³ áðàêóº. Äî òîãî æ «ïåðøèé ³
ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí ïðèðîäè» íå äîçâîëÿº öüîãî çðîáèòè, áî éîãî
ñâ³äîì³ñòü — öå çì³ñò ñë³â «ñàì ñîá³» ³ «ñàì çà ñåáå». Äåõòî, íàâ³òü,
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ïðèêðèâàºòüñÿ âèñëîâîì, ùî «ó ïðèðîä³ âèæèâàº ñèëüí³øèé». Òàê òîæ
«âîâ÷à ëîã³êà». Òàì, äå ä³º çàêîí «õî÷ó ¿ñòè», ðîçóìó íå òðåáà.

Îñü ÷îìó íà ïåðø³é ïîð³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà éîãî îíîâ-
ëåííÿ íå â³äáóâàºòüñÿ. Ïî÷èíàþòü ïðåâàëþâàòè êîðèñí³ñòü, ï³äñòóïí³ñòü,
íàñèëëÿ, ðîçìèâàííÿ íîðì ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â, êîðóïö³ÿ,
ôàâîðèòèçì, ìàô³ÿ.

Çãàäàéìî, ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü âèíèêëà íàäçâè÷àéíî øâèäêî ³ âæå
â ïåðø³ ðîêè ê³ëüê³ñòü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ñÿãíóëà äî äåñÿòè äåñÿòê³â.
Àëå, õòî òóäè «âñòóïèâ»? 90 â³äñîòê³â — öå ò³, ó êîãî çíàéøîâñÿ õî÷
äåÿêèé êàï³òàë, àáî õòî ì³ã âçÿòè ñóìí³âíèé êðåäèò ó äåðæàâè, 10 â³ä-
ñîòê³â — ò³, õòî í³÷îã³ñ³íüêî íå ðîçóì³â ³ ò³, êîãî âçÿëè ï³äêóïîì (çà ðîáî÷å
ì³ñöå, çà òå, ùî íà ðîáîò³ çàëèøèëè, çà ñòðàõ ïåðåä ìàéáóòí³ì). Òîæ íåìàº
í³÷îãî äèâíîãî, ùî íà ïåðøå ì³ñöå ó íàñ ñüîãîäí³ âèéøîâ «ïîë³òè÷íèé
çàõèñò ï³äïðèºìö³â» (÷åðåç ÷ëåíñòâî ó ïàðò³ÿõ ³ ÷åðåç «ïðîäèðàííÿ» äî
íàðîäíèõ äåïóòàò³â). À ÷è íå íàãàäóº âàì öå òå, ùî âæå êîëèñü áóëî?
À áóëî æ: ÿêùî òè íå áóâ ÷ëåíîì Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿ — ãîä³ áóëî é
äóìàòè ïðî ÷³ëüíå ì³ñöå ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîòèâàö³¿ ïîêàçóþòü, ùî
ùå òðè ÷è ÷îòèðè ðîêè òîìó ïîòðåáà ó åêîíîì³÷í³é êîìïåòåíòíîñò³ áóëà
íåçíà÷íîþ, îñê³ëüêè áåç íå¿ ìîæíà áóëî îá³éòèñÿ. Ñüîãîäí³ æ ³íøà
ñèòóàö³ÿ. Â³çüì³òü æóðíàë «Íàóêîâèé ñâ³ò» — íåìàº çíà÷åííÿ ÿêèé
íîìåð — ³ â³äêðèéòå äåñü áëèçüêî ñåðåäèíè. Òàì º «Àòåñòàö³éíèé â³ñíèê»,
äå äðóêóþòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî çàõèñò äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî
ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê. 3,7% ïð³çâèù ³ç ïåäàãîã³÷íîãî ñêëàäó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. 3,7% òèõ, õòî
ä³éñíî ïðîâîäèòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. À ðåøòà 96,3% — öå ï³äïðèºìö³,
äåïóòàòè, äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ ÷èíîâíèêè.

Âè çàïèòàºòå: «×îìó öå òàê?» Â³äïîâ³ìî. Ñüîãîäåííÿ íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà íå ïîòðåáóº ä³¿ çàêîí³â ïðèðîäè, òîìó ùî ìîðàëü, ìîðàëüíî-
ïîë³òè÷íà ñâ³äîì³ñòü, ëþäÿí³ñòü, ëþáîâ äî áëèæíüîãî ³ çàãàëîì äî ñâîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ³íø³ îçíàêè, ÿê³ ïðåâàëþþòü ó «äðóãîìó çàêîí³ ïðèðîäè»,
òàê ñàìî ÿê ³ ðàö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ äî âñüîãî, ùî òè ðîáèø, ìàéæå
ñóö³ëüíî ïîðóøóþòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíèì ïîòÿãîì äî ñàìîñòâåðäæåííÿ,
ñàìîçâåëè÷åííÿ, çàâèùåííÿ ñàìîîö³íêè îòîãî æ ñàìîãî «ñàìîãî ñåáå».

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî öå íå òàê âæå é ïîãàíî — «íåõàé ñîá³ æèâóòü»? Òà
íåõàé æèâóòü… Àëå ñóñï³ëüñòâî â³ä öüîãî ò³ëüêè äåãðàäóº. À öå âæå
ñòðàøíî! Ó òàêèõ ï³äïðèºìö³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåðàö³îíàëüíå, ñòîðîæêî-
àãðåñèâíå â³äíîøåííÿ äî íàéìàíî¿ ïðàö³, à öå âæå ñîòí³ òèñÿ÷, à òî é
ì³ëüéîíè áåçðîá³òíèõ, «ãîëîäíèõ ³ õîëîäíèõ». Ó íèõ ä³º çàêîí «ìîÿ õàòà
ñêðàþ…», ùî îçíà÷àº áàéäóæå â³äíîøåííÿ äî áîðîòüáè á³äíèõ ³ ãîëîäíèõ
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çà ñâî¿ ïðàâà (äî ñòðàéê³â, ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê, äî ðîá³òíè÷èõ
îá’ºäíàíü, ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ñèëè ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, áåç ÿêî¿ íàøîìó ñóñï³ëüñòâó íå âèéòè ³ç êðèçîâîãî ñòàíó). Òîæ ó
ðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåìàº ì³ñöÿ «à ìîæå…». Òðåáà âèçíà÷èòèñÿ
«îäèí ðàç ³ áåçïîìèëêîâî».

Ç âèùåçãàäàíèõ ðîçäóì³â í³÷îãî ³íøîãî ñêàçàòè ó âèñíîâêó íå ìîæíà,
îêð³ì òîãî, ùî ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü íàøèõ ï³äïðèºìö³â, á³çíåñìåí³â òà
äåÿêèõ ³íøèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ áóäóºòüñÿ íà ôóíäàìåíò³ «äâîÿêî¿
ìîðàë³», òîáòî â îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ (ç ð³äíèìè, áëèçüêèìè,
äðóçÿìè) çàêîí ³ «ïðàâèëà ³ãîð» äîòðèìóþòüñÿ, à â ³íøèõ óìîâàõ,
îñîáëèâî ç äåðæàâîþ — í³ ³ í³, ³ íå îáîâ’ÿçêîâî. Ùî ìîæíà ñêàçàòè, îêð³ì
òîãî, ùî òàêà «ðîçêóò³ñòü», çâè÷àéíî æ, ïîâ’ÿçàíà ³ ç «ò³íüîâèì»
ïîõîäæåííÿì íàøîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ ç «ò³íüîâîþ» ä³ÿëüí³ñòþ
çàñâ³ä÷åíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Á³ëüøå òîãî, ö³ çàñàäè ï³äïðèºìíèöòâà íàäçâè÷àéíî ñîö³àëüíî íåáåçïå÷í³,
òàê ÿê âîíè áàçóþòüñÿ íà êîðóïö³¿, íàñèëüñòâ³ òà ³íøèõ âèäàõ ïðîòè-
ïðàâíî¿ é ñîö³àëüíî íåâèçíàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî âñå á³ëüøå é ãëèáøå
çàñìîêòóº âñå á³ëüø³ ìàñè ëþäåé, ÿê íîæåì ðîçð³çàþ÷è ¿õ ³ ïåðåìåëþþ÷è
ïîîäèíö³ ÷è íåâåëèêèìè ãðóïàìè. Îêð³ì òîãî, «ò³íüîâ³» çâè÷êè, «ïðàâèëà
ò³íüîâî¿ ãðè», ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòê³â, íå ìîæóòü äàòè åôåêòèâíî¿
ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìñòâó, ñòàòè éîìó ä³éñíî åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äóæå âàæêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñåêðåòàð ÖÊ ÊÏÓ
Óêðà¿íè ç ³äåîëîã³¿, ñòàâøè ïåðøèì ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çíèùèâ
³äåîëîã³÷íó ñóáñòàíö³þ â äåðæàâ³.

Çâè÷àéíî, ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ÿâëÿºòüñÿ êîðóïö³éíî-ò³íüîâèé åòàï ó
ðåôîðìóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà äîö³ëüíèì, çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì â ðîáîòàõ
ó÷åíèõ. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, öå º ïðèðîäíå ÿâèùå, ÿêå ö³ëêîì âèõîäèòü ç
«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» ³ ÿêå íå îá³éøëî ðîçâèòêó
æîäíî¿ êðà¿íè. ßêùî ó ëþäèíè â³ä ïðèðîäè ñïðàöüîâóº «ñàì äëÿ ñåáå»,
òî íàâ³òü íà íàéâèùîìó åòàï³ ðîçâèòêó, áàæàºìî ìè òîãî ÷è í³, ô³çè÷íî
âîíî áóäå ìàòè ì³ñöå. ²íøà ñïðàâà, ÿê âîíî ñïðàöüîâóº ³ ÿê ìè, à â ö³ëîìó
³ ñóñï³ëüñòâî, ïîâèíí³ äî íüîãî, ÿê ÿâèùà, â³äíîñèòèñÿ. Íàâ³òü, ÿêùî
ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïåðâèííîãî ³íäèâ³äóàëüíî-ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè ðîçâ’ÿçàííÿ
íàéâàæ÷î¿ çàäà÷³ òàêîãî íàêîïè÷åííÿ çà ðàõóíîê ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí, òî ³ â
öüîìó âèïàäêó ìàéæå íåìîæëèâî âèçíà÷èòè éîãî äîö³ëüí³ñòü.

Ìîæëèâî óÿâèòè, ùî á³ëüø åôåêòèâíîþ ³ ìåíø ñîö³àëüíî íåáåç-
ïå÷íîþ ò³íüîâà ôîðìà ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó ñòàº ó òîìó âèïàäêó, êîëè
ïî÷èíàþòü ïîðóøóâàòèñÿ çâ’ÿçêè ì³æ äåðæàâíèì ÷è ðåã³îíàëüíèì ³
ïîë³òè÷íèì àïàðàòîì, à íàòîì³ñòü ïîñèëþºòüñÿ ïðèòîê äî íå¿ ñïåö³àë³ñò³â
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âèñîêîãî ð³âíÿ (³íòåë³ãåíö³¿). Ðîëü ³íòåë³ãåíö³¿ çàãàëîì ó ïåðåõ³äíèõ
ñòðóêòóðàõ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çíà÷íà, à â íàø³é êðà¿í³ íàäçâè÷àéíà,
òàê ÿê ìè çíàõîäèìîñÿ â ñòàä³¿ çíà÷íîãî çàï³çíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿, êîëè
ùå íå ñôîðìóâàâñÿ ñèëüíèé êëàñ âëàñíèê³â ³ ñèëüíèé, êâàë³ô³êîâàíèé ³
îðãàí³çàö³éíî ñôîðìîâàíèé íàéìàíèé òðóä. Âçàãàë³, ³ñòîð³ÿ çíàº äâà
øëÿõè âêëþ÷åííÿ ³íòåë³ãåíö³¿ â ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿: ïåðøèé, «á³ëüø-
ìåíø» åôåêòèâíèé — öå ñïîëó÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ç ïðèâàòíèì
ï³äïðèºìíèöòâîì ³ ðîçâèòîê â³ëüíèõ ïðîôåñ³é; äðóãèé, ïðèòàìàííèé
íàøîìó ñóñï³ëüñòâó àëå â ðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äíîñíî íååôåê-
òèâíèé — ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîâ’ÿçàíèé ç âêëþ÷åííÿì ³íòåë³ãåíö³¿ ó
ñôåðó ïîë³òè÷íî¿ ³ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâò³ëåííÿì ¿¿ â ïîë³òè÷íó é
àäì³í³ñòðàòèâíó åë³òó ôóíêö³îíåð³â. Îñü ñàìå öÿ òåíäåíö³ÿ ïðåâàëþº
çàðàç ó íàñ, äå ïîíàä 80% ³íòåë³ãåíö³¿ íàìàãàºòüñÿ (àáî âæå º) ñòàòè
íàðîäíèìè äåïóòàòàìè àáî ïðàöþâàòè â àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà,
ãóáåðíàòîð³â, Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â ³ ò³ëüêè äåñü áëèçüêî 18% òåõí³÷íî¿
³íòåë³ãåíö³¿ ïîòðàïëÿº ó ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà, äå ìàéæå çðàçó âòðà÷àº
ñòàòóñ ³íòåë³ãåíö³¿. Ââàæàºòüñÿ, ùî âêëþ÷åííÿ â äåðæàâíî- ÷è ðåã³î-
íàëüíî-ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè ïîñèëþº â³ä³ðâàí³ñòü ³íòåë³ãåíö³¿ — ðóø³ÿ
ïðîãðåñó ³ ðîçâèòêó — â³ä íàðîäíèõ ìàñ ³ ïðèçâîäèòü äî â³ä÷óòòÿ ñâîãî
áåçñèëëÿ òà ³çîëüîâàíîñò³, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ððàö³îíàëüíèì ïîòÿãîì
(íàõèëîì) äî õàðèçìàòè÷íèõ ë³äåð³â. Äîáðå áóëî á, ÿêáè òàê³ ë³äåðè áóëè
íàä³ëåí³ àâòîðèòåòîì, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âèêëþ÷íèõ ÿêîñòÿõ õàðàêòåðó,
ùî â³äïîâ³äàº «äðóãîìó çàêîíó ïðèðîäè», òîáòî ìóäðîñò³, ãåðî¿çì³,
ïðîôåñ³îíàë³çì³, «ñâÿòîñò³». À ë³äåðàìè, ÿê ïðàâèëî, ñòàþòü çà ïðèí-
öèïîì: «à ìåí³ äîëåþ íàêðåñëåíî áóòè ë³äåðîì ³ ÿ áóäó íèì». Òàêèé ï³äõ³ä
íå ò³ëüêè íå ïðèíîñèòü ñóñï³ëüñòâó ÿêî¿-íåáóäü êîðèñò³, àëå é ñàì ïî ñîá³
íå òîëåðàíòíèé, áî íå â³äïîâ³äàº í³ «äðóãîìó çàêîíó ïðèðîäè», í³ íàâ³òü
«ïåðøîìó ³ ôóíäàìåíòàëüíîìó çàêîíó ïðèðîäè».

Íà íàø ïîãëÿä, ïðèâàòíèé êàï³òàë, òàê ÿê ³ ïðèâàòíèé ³íòåðåñ, íå
ìîæå áóòè íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó ÿê ñóêóïíî¿ åíåðã³¿ ñóñï³ëüñòâà. Çà ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
Óêðà¿íè íà äàíîìó åòàï³ á³ëüø åôåêòèâíîþ ìîòèâàö³ºþ ìîæå áóòè
ôîðìóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòèâíèõ ôîðì ³ óñòàíîâîê, çàñíîâàíèõ íà
ö³ííîñòÿõ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñóñï³ëüíîãî îáîâ’ÿç-
êó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ÿê åëåìåíò³â «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè». Çâè÷àéíî,
êîëåêòèâíà çàö³êàâëåí³ñòü ìàº áóòè ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ñóïåðòåõíîëîã³¿
âíóòð³øíüîãî ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíè, ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî âèíà-
ãîðîäæåííÿ âëàñíèõ òðóäîâèõ çóñèëü, êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³,
îð³ºíòîâàíî¿ íà ìàñîâ³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåç ³äåîëîã³÷íî¿
ðîáîòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.
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Çâè÷àéíî, á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³îëîã³â ââàæàþòü, ùî êîëåêòèâíèé
³íòåðåñ, íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòíîãî, ìåíø ïðèðîäíà ³ ñèëüíà ôîðìà
åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³, àëå, ïðè öüîìó, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ïðåâàëþþòü ñàìå êîëåêòèâí³ ôîðìè ³ óñòàíîâêè. ²íøà ñïðàâà, ùî
îñíîâíèìè çàñîáàìè ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ º âïëèâ íà ëþäåé ïîë³òè÷íèõ
îðãàí³çàö³é ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàö³îíàë³ñòè÷íà, ïîïóë³ñòè÷íà
³ ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîñóëè, âïëèâ õîðèçìà-
òè÷íèõ ë³äåð³â, ð³çíîãî ðîäó êëàí³â, ðåë³ã³éíèõ ³ êóëüòóðíèõ åë³ò. Àëå ³
íà çàõîä³, ³ ó íàñ äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñîö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â ³
åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî êîíöåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó ñë³ä íà òàê³é ôîðì³
ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà ìîãëà á ñòâîðèòè ïðèðîäíó êîëåêòèâí³ñòü. Ìîâà
éäå ïðî òàêèé òèï ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ì³ã áè ñôîðìóâàòè
êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå
í³õòî ö³ì íå çàéìàºòüñÿ.

Òàê³ ìîëîä³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè â ãàëóç³ ñîö³îëîã³¿, ïîë³òîëîã³¿ é
åêîíîì³êè ÿê Þð³é Çá³òíºâ, ²ãîð Êàãàíåöü, Áîãäàí Ôåíþê, Ñåðã³é
Âàñèëü÷åíêî, Îëåêñàíäð Øìîðãóí òà ³íø³ ââàæàþòü, ùî íà ìåæ³
òèñÿ÷îë³òü Óêðà¿íà âõîäèòü ó íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó: «íàñòàº ïîðà
òâîð÷î¿ ïðàö³, íåñïîä³âàíèõ â³äêðèòò³â ³ ðåàë³çàö³¿ âñüîãî, ùî óêðà¿íö³
íå âñòèãëè çä³éñíèòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ñòîë³òü».

Âîíè ââàæàþòü, ùî «ïàðàäîêñàëüíî, àëå ñàìå â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿
åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáóâàº çäàòí³ñòü
êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ³ êîæíîãî íàðîäó áóòè ñàìèì ñîáîþ ó âñ³é ñâî¿é
íåïîâòîðíîñò³». Íà ¿õ ïîãëÿä, ñóïåðòåõíîëîã³ÿ âíóòð³øíüîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ëþäèíè çàêîäîâàíà ó «ï’ÿòè êðîêàõ äî ÷èñòîòè» — «5 êðîê³â
äîáðî¿ ñïîâ³ä³». Íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà òå, ùî öåé ï³äõ³ä çàêîäîâàíî ó
õðèñòèÿíñòâ³ ÿê òàºìíèöÿ «ñïîâ³ä³», «ïîêàÿííÿ», ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî öå ñêîð³øå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ôóíêö³ÿ ç åêîíîì³÷íèìè
íàñë³äêàìè, òîáòî «çì³íà ñâ³äîìîñò³» ÿê ïåðåõ³ä â³ä «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» äî «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè». Öå ìåòîä
ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó, ÿê åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âñå ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ñóòî ³íòåëåêòóàëüíîãî çóñèëëÿ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî
ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ àáñîëþòíî íåóïåðåäæåíî, áåçñòðàøíî ³ áåçæàëüíî
àíàë³çóâàòè ñâ³é ñòàí, ñâî¿ äîáð³ òà çë³ ïðèðîäí³ íàõèëè çã³äíî «ïåðøîãî
³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè», ñâî¿ çâè÷êè, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè
õàðàêòåðó çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» òà ñâî¿ ñòîñóíêè ç ³íøèìè ëþäüìè
â ñóñï³ëüñòâ³, íà ðîáîò³, âäîìà. Ìåòîþ ö³º¿ «ðîáîòè» º âèçíà÷åííÿ, ùî
ñàìå â æèòò³ ëþäèíè º çäîðîâèì, à ùî õâîðîáëèâèì, ùî ¿¿ ïîñèëþº, à ùî
ïîñëàáëþº, ùî âåäå äî ùàñòÿ ³ ïîñòóïó, à ùî äî ñòðàæäàíü ³ âèðîäæåííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë 2. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ðîçêðàäàííÿ íàðîäíîãî äîáðà?

Òîáòî äàº çìîãó ÷³òêî ðîçä³ëèòè, ùî º â òîá³ «â³ä Áîãà», à ùî «â³ä äèÿâîëà»,
îñê³ëüêè ãîëîâíèìè àñïåêòàìè ïðèðîäè º çäîðîâ’ÿ, ö³ë³ñí³ñòü, ëþáîâ ³
ùàñòÿ, à ãîëîâíèìè ïðîòèëåæíèìè àñïåêòàìè º äåãåíåðàö³ÿ, ðîç÷ëåíî-
âàí³ñòü, íåíàâèñòü ³ ñòðàæäàííÿ.

ßêùî ïåðøèé — ³íòåëåêòóàëüíèé — êðîê âèêîíàíî äîñèòü ÿê³ñíî,
òîä³ àâòîìàòè÷íî íàñòàº ÷åðãà äðóãîãî êðîêó, ï³ä ÷àñ ÿêîãî âêëþ÷àþòüñÿ
íàø³ åìîö³¿ ³ ïî÷óòòÿ. ² öå òåæ ïðèðîäíî, àäæå, ÿêùî ìè ñïðàâä³ çðîçóì³ëè,
ùî íàì êîðèñíî, à ùî øê³äëèâî, òî ó íàñ âèíèêàº ïðàãíåííÿ äî äîáðà ³
â³äðàçà äî çëà. Â òåõíîëîã³¿ «çì³íà ñâ³äîìîñò³» öåé êðîê íàçèâàºòüñÿ «æàëü
çà ãð³õè». ßêùî öåé «æàëü» íå âèíèêàº, òî öå îçíà÷àº, ùî ïåðøèé êðîê
çðîáëåíî ïîãàíî ³ òðåáà ðîçïî÷àòè âñå ñïî÷àòêó.

Ï³ñëÿ ÿê³ñíî âèêîíàíî¿ ä³àãíîñòèêè «³íòåëåêòóàëüíîãî» òà «åìîö³é-
íîãî» ïîòåíö³àë³â ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè íàñòàº ÷åðãà âêëþ÷èòè íàøó
âîëþ: ïðèéíÿòè òâåðäå ð³øåííÿ â³äìåæóâàòèñÿ â³ä óñâ³äîìëåíîãî íàìè
çëà ³ ðóõàòèñÿ ó á³ê äîáðà. Öåé òðåò³é êðîê íàçèâàºòüñÿ «ñêîðåãóâàòè
ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ».

ßêùî ïåðø³ òðè êðîêè äîáðå âèêîíàí³, òî âñå ãîòîâå äëÿ íåâèìóøå-
íîãî çä³éñíåííÿ ÷åòâåðòîãî êðîêó — âëàñíå àêòó çì³íè ñâ³äîìîñò³. Íà
ïåðøèé ïîãëÿä, öå âíóòð³øíº ïåðåòâîðåííÿ ëþäèíà ñïðîìîæíà çðîáèòè
ñàìà, áåç ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ âñå öå çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ ç äàâí³õ ÷àñ³â öþ ì³ñ³þ âèêîíóâàëà
öåðêâà, àëå äåðæàâà ñüîãîäí³ íå ìàº ïðàâà ñòîÿòè îñòîðîíü. Äåðæàâà
ïîâèííà çíàéòè òåõíîëîã³÷í³ ïðèéîìè çä³éñíåííÿ ëþäüìè ÷åòâåðòîãî
êðîêó — àêòó çì³íè ñâ³äîìîñò³, êîëè ëþäèíà âèçíàº ïåðåä ñàìîþ ñîáîþ
óñâ³äîìëåí³ íåþ íåãàòèâí³ ñòîðîíè ñâîãî æèòòÿ, ÿêèõ âîíà ïðàãíå
ïîçáóòèñÿ, òà ðîçðîáèòè ñèñòåìó, ÿêà á äîçâîëÿëà ïåðåäáà÷èòè ï’ÿòèé
êðîê ñóïåðòåõíîëîã³¿, ÿêèé º îñòàòî÷íèì êðèòåð³ºì òîãî, ùî ïîë³ïøåííÿ
ëþäèíè ä³éñíî â³äáóëîñÿ. Éîãî ³äåÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñïðàâæíÿ çì³íà
ìèñëåííÿ ëþäèíè îáîâ’ÿçêîâî ìàº âèÿâèòèñü ó ¿¿ çîâí³øí³é ïîâåä³íö³,
òîáòî ó êîíêðåòíèõ ñïðàâàõ. Àëå í³õòî íàä ö³ì íå ïðàöþº.

Òàê ôîðìóþòüñÿ ñóñï³ëüí³ çàêîíè ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó çà «äðóãèì
çàêîíîì ïðèðîäè». ²íøà ñïðàâà, ùî íåïðîñòî ç îäíîãî ðàçó äîñÿãòè
ïîâíîãî «î÷èùåííÿ» — ñòàð³ ïðîáëåìè õàïàþòü íàñ çà íîãè ³ òÿãíóòü
äîíèçó. Á³ëüøå òîãî, â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ëþäèíà ðîçøèðþº ñâîþ
ñâ³äîì³ñòü ³ âèÿâëÿº ³íø³ ïðèõîâàí³ ïðîáëåìè, ÿê³ çàâàæàþòü ïîâíîö³í-
íîìó æèòòþ. Òîìó òåõíîëîã³ÿ çì³íè ñâ³äîìîñò³ çàäóìàíà ÿê ³òåðàö³éíèé
ïðîöåñ, êîëè äîñÿãíåííÿ ìåòè â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñåð³¿ öèêë³÷íèõ,
ïîñë³äîâíèõ íàáëèæåíü.

Çðåøòîþ ëþäèíà, ÿêà äîêëàäàº ïåâíèõ çóñèëü äëÿ î÷èùåííÿ ñâîº¿
äóø³ çàðàäè çì³íè ñâ³äîìîñò³, íåçàáàðîì â³ä÷óâàº, ùî äî íå¿ íåíà÷å
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ïî÷èíàþòü ïðèòÿãóâàòèñÿ ÷èñò³ø³ äóìêè, åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ñâ³òë³ø³
ëþäè, ïîçèòèâí³ø³ ïîä³¿, çäîðîâ’ÿ é äîáðîáóò. Öå åìï³ðè÷íå óçàãàëüíåííÿ
çàêîí³â «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè» áóëî â³äîìå áàãàòî òèñÿ÷îë³òü òîìó,
ïðî íüîãî ïîâ³äîìëÿþòü ð³çí³ ô³ëîñîôñüê³ é ðåë³ã³éí³ ñèñòåìè ñõîäó ³
çàõîäó.

Àëå ÷îìó ñàìå ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ
ñâ³äîìîñò³ ëþäåé íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè? Íå ò³ëüêè ñüîãîäí³, âîíà
ïðèòàìàííà áóëà áóäü-ÿêîìó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îäó â³ä îäíî¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Ìè âæå ãîâîðèëè, ùî â³ä ñòàíó ëþäñüêî¿ äóø³
çàëåæèòü ¿¿ âèæèâàííÿ â íàéñêðóòí³øèõ ñèòóàö³ÿõ, â òîìó ÷èñë³ ³ â õàîñ³
íèí³øíüî¿ Óêðà¿íè.

Íàñïðàâä³ ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ñåðéîçí³øà, îñê³ëüêè âñå ëþäñòâî —
ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí — óâ³éøëî ó ñìóãó âåëèêèõ çì³í ³ ñòðóñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ïåðåõîäîì äî íîâîãî, ïëàíåòàðíîãî ïðèðîäíî-³ñòîðè÷íîãî öèêëó.

Â³äîìî, ùî ó òàê³ çëàìí³ ïåð³îäè çâ’ÿçîê ì³æ ñîö³àëüíèìè ³ ïðèðîä-
íèìè ïðîöåñàìè ñòàº îñîáëèâî ò³ñíèì.

ßê óæå ãîâîðèëîñÿ, ïðîÿâàìè àêòóàëüíî¿ ì³æöèêëîâî¿ êðèçè º
ðîçáàëàíñóâàííÿ êë³ìàòó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâîãî îêåàíó ³ ïîñòóïîâå
çàòîïëåííÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ â³òðó ³ âòðàò â³ä
ñòèõ³éíèõ ëèõ, ïîñèëåííÿ ñîíÿ÷íî¿ ðàä³àö³¿, åêîëîã³÷íå òà ³íôîðìàö³éíå
çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâèùà ëþäåé, ïîøèðåííÿ åï³äåì³é ³ â³äíîâëåííÿ ñòàðèõ
õâîðîá, ïîñëàáëåííÿ ó ëþäåé ïðèðîäíîãî ³ìóí³òåòó ³ ìàñîâå ïîøèðåííÿ
ïðîöåñ³â ô³çè÷íî¿ òà ïñèõ³÷íî¿ äåãåíåðàö³¿, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ëþäñüêèõ
ïåðåñåëåíü, ðîçïîâçàííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî çíèùåííÿ, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â
³ æîðñòîêîñò³ çáðîéíèõ êîíôë³êò³â, ðîçïàä ñ³ìåé, îáåçäóõîâëåííÿ òà âòðàòà
ìîðàëüíèõ îð³ºíòèð³â.

Ó ÷îìó æ ïîëÿãàº îñíîâíà ïðè÷èíà ïëàíåòàðíî¿ êðèçè? Ïåðåäóñ³ì ó
òîìó, ùî âîíà çíàìåíóº ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³ä îäíî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿, à
âõ³ä äî íîâî¿ åïîõè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç î÷èùåííÿ ëþäèíè ³ ïðèðîäè.
Íîâèé àâòîìîá³ëü í³êîëè íå º êîï³ºþ ïîïåðåäíüîãî, òàê ÿê ³ íîâèé ë³òàê,
ÿê ïðàâèëî, íå ñõîæèé íà ïîïåðåäí³é, òàê ñàìî ³ íîâîíàðîäæåíà ëþäèíà
á³îåíåðãåòè÷íî (òîáòî çà á³îëîã³÷íèìè é åíåðãåòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè)
íå ñõîæà íàâ³òü íà ñâî¿õ áàòüê³â. Â ïðèðîä³ íå ³ñíóº îá’ºêò³â, ñóá’ºêò³â
òîùî, êîòð³ á íå ïîòðåáóâàëè îíîâëåííÿ. Òîáòî î÷èùåííÿ ñóñï³ëüñòâà —
öå ãîëîâíèé àñïåêò ì³æöèêëîâî¿ êðèçè, ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. ² íàéá³ëüøå
øàíñ³â «ïðîéòè êð³çü âóøêî ãîëêè» ïëàíåòàðíîãî àïîêàë³ïñèñó ìàþòü
ñï³ëüíîòè ç ÷èñòèìè äóøàìè, îñê³ëüêè ñàìå ñòàíîì ïñèõ³êè âèçíà÷àºòüñÿ
¿õíÿ çäàòí³ñòü ïðèéìàòè â³ðí³ ð³øåííÿ, çãóðòîâàí³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü,
êîëåêòèâíà òâîð÷³ñòü, ð³âåíü ô³çè÷íîãî çäîðîâ’ÿ, çàãàëüíà ïîë³òè÷íà,
ñîö³àëüíà, òåõíîëîã³÷íà é åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.
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Â³ä âíóòð³øíüîãî ñòàíó ëþäèíè çàëåæèòü ¿¿ íàâêîëèøíº ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå. Òàê ñàìî â³ä ñòàíó íàðîäíî¿ äóø³ (òîáòî ñï³ëüíîòè) çàëåæèòü
¿¿ ì³æíàðîäíå ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íå îòî÷åííÿ. Òîæ, ÿêùî óêðà¿íö³
ñòàíóòü ÷èñò³øèìè äóøåþ, òî ó íàñ áóäóòü ïðèÿçí³ø³ ñóñ³äè, áóäå ìåíøå
òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô, áóäå çáàëàíñîâàí³øèé êë³ìàò, íàñ ìåíøå
çà÷³ïàòèìóòü åï³äåì³¿, çåìëåòðóñè, óðàãàíè, ïîâåí³, îçîíîâ³ ä³ðè òà ³íø³
ðåàë³¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

² öå íå º ïåðåá³ëüøåííÿì, õî÷à á òîìó, ùî âïëèâ ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè
íà íàâêîëèøíþ ðåàëüí³ñòü º íàóêîâî çàô³êñîâàíèì ôåíîìåíîì ³
ïðîÿâëÿºòüñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ — â³ä òåëåê³íåçó äî çì³íè ïîãîäè
íàä ïåâíîþ òåðèòîð³ºþ. Òèì á³ëüøå, ùî ó äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå
íå ïðî òå, ùîá çóïèíèòè çåìëåòðóñ ÷è óðàãàí. Ïðîñòî íå òðåáà
çàáóâàòè, ùî ïëàíåòà Çåìëÿ º ö³ë³ñíîþ åíåðãåòè÷íîþ ñèñòåìîþ, æèâèì
îðãàí³çìîì, à ëþäñüê³ ñï³ëüíîòè — öå éîãî âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè,
ìîëåêóëè.

² òàê ñàìî, ÿê â ëþäñüêîìó ô³çè÷íîìó ò³ë³ (ìè âæå çâèêëè —
îðãàí³çì³), â ö³é ñèñòåì³ ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü ð³çíîãî ðîäó íàïðóæåííÿ,
îñîáëèâî â ïåð³îäè ïðèðîäíî-³ñòîðè÷íèõ çëàì³â. Ö³ íàïðóæåííÿ ðîçðÿä-
æàþòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äîìèõ àòìîñôåðíèõ (ãðîçè, óðàãàíè, ñìåð÷³) ÷è
ãåîòåêòîí³÷íèõ ïðîöåñ³â (çåìëåòðóñè, âèâåðæåííÿ âóëêàí³â, çñóâè ãðóíòó).
Ïðè÷îìó ðîçðÿäêà â³äáóâàºòüñÿ íà òåðèòîð³¿, ÿêà ó â³äïîâ³äíèé ìîìåíò
âèÿâèëàñÿ «òî÷êîþ íàéìåíøîãî îïîðó», àáî íàéâèùîãî åíåðãåòè÷íîãî
ð³âíÿ. À äåñòðóêòèâíèé ñòàí ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ìîæå
âèñòóïèòè «îñòàííüîþ êðàïëåþ» àáî «ñïóñêîâèì ãà÷êîì», ÿêèé âèâîäèòü
ëîêàëüíó ñèñòåìó ç ð³âíîâàãè. ², íàâïàêè, ãàðìîí³éíèé ñòàí êîëåêòèâíî¿
ïñèõ³êè ñïðîìîæíèé ïîñèëþâàòè ñò³éê³ñòü ïðèðîäíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè,
çàõèñòèòè ¿¿ â³ä äåñòàá³ë³çàö³¿.

Õòîñü ìîæå ñëóøíî çàóâàæèòè, ùî åíåðãåòèêà ëþäñüêî¿ ïñèõ³êè
çàíàäòî ñëàáêà äëÿ âïëèâó íà ïðèðîäí³ ïðîöåñè. Ìîæå é òàê, ïðîòå íàóêîþ
âæå äîêàçàíî, ùî ïñèõîëîã³÷í³ ïðîöåñè çíà÷íî ñèëüí³ø³ é ñêîð³ø³ â³ä
ñâ³òëîâèõ, à ó ïåð³îäè ñèñòåìíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ì³êðîâïëèâè çäàòí³
êåðóâàòè ìàêðîïðîöåñàìè ³, òàêèì ÷èíîì, ðàäèêàëüíî çì³íþâàòè
ìàéáóòíº ïðèðîäíî-ñîö³àëüíèõ ñèñòåì ç «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè».

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà çì³íè ñâ³äîìîñò³ íàáóâàº íîâîãî çâó÷àííÿ:
âíóòð³øíº ïåðåíàðîäæåííÿ êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íàñåëÿº Óêðà¿íó, ñòàº
îñíîâíèì ÷èííèêîì ¿¿ âèæèâàííÿ ó ì³æöèêëîâîìó êàòàêë³çì³ òà ïåðå-
íàðîäæåííÿ ó êðà¿íó íîâî¿, ï³ñëÿ êðèçîâî¿ åïîõè. Ëþäÿì Óêðà¿íè òðåáà
äîïîìîãòè ïåðåíàðîäæóâàòèñÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî âñåíàðîäíå î÷èùåííÿ íå â³äáóäåòüñÿ ìèòòºâî, ïðîòå
ìè ìîæåìî âêëàñòèñÿ ó òåðì³íè, â³äâåäåí³ íàì Ïðèðîäîþ. Áóäå äîñòàòíüî,
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ÿêùî âíóòð³øíþ òðàíñôîðìàö³þ çä³éñíèòü ê³ëüêà â³äñîòê³â íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè, ó ÿêîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òîáòî çàïîðóêà âèæèâàííÿ,
º íàéâèùèì. ² òîä³ Óêðà¿íà ðèíå âïåðåä.

Âñ³ ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî çáåð³ãàþòüñÿ, áî âîíè ìàþòü
ãëèáèííå êîð³ííÿ. Ïî-ïåðøå, óêðà¿íöÿì òðàäèö³éíî âëàñòèâà çäàòí³ñòü
ôîðìóâàòè äîáðîâ³ëüí³, ñàìîâðÿäí³ îá’ºäíàííÿ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ òåõíîëîã³÷íîñò³. Çà ðåçóëü-
òàòàìè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü á³ëüø³ñòü (ïîíàä 80%) íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ñõâàëþþòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ ôîðì
âëàñíîñò³ (îñîáëèâî â ÀÏÊ) àáî âçÿòèõ â îðåíäó òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè.
² íå òîìó, ùî âîíè çâèêëè äî òàêîãî æèòòÿ, àáî ùî â êîëåêòèâ³ ëåãøå
ñõîâàòè ñâî¿ âàäè, à òîìó, ùî öå ¿õ ïðèðîäíèé ñòàí: º ì³ñöå, äå ìîæíà
ñõîâàòè ñâ³é ñòðàõ ïåðåä ñàìîòí³ñòþ. Ïî-äðóãå, òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî çà
ðîêè ïîïåðåäíüî¿ ôîðìàö³¿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà íàäçâè÷àéíî âèðàçíî ó
ñâ³äîìîñò³ íàøèõ ëþäåé ñôîðìóâàëàñÿ ñàìå ìîòèâàö³ÿ êîëåêòèâíèõ ä³é.
Öÿ ìîòèâàö³ÿ íå âò³ëþºòüñÿ â êëàñè÷íó çàõ³äíó, äå ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåííÿ
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, ùî çàñíîâàíà íà ïðèâàòíèõ çàñàäàõ, ïðîòèñòàâèòüñÿ
ìîòèâàö³¿ íàëåæíîñò³ êëàíîâî-êàñòîâ³é êîíöåïö³¿, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç
ïñèõîëîã³÷íîþ âêëþ÷åí³ñòþ â ãðóïó. ², ïî-òðåòº, ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ
ï³äòâåðäæóþòü, ùî á³ëüøîñò³ ñàìèõ ïðàöåçäàòíèõ ëþäåé äëÿ òîãî, ùîá
ðîçêðèòè ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ïðèòàìàíí³ õàðàêòåðí³ ðèñè,
çàñíîâàí³ íà êîëåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñïîðòèâí³ êîìàíäè ïåðåìàãàþòü
ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè ñòàþòü ºäèíèì êîëåêòèâîì.

Âñå, ñêàçàíå âèùå, áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ òåïåð³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³. Íåîë³òè÷íà ðåâîëþö³ÿ ï³äêàçóº íàì çàãàëüíó ñõåìó ìîá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ùîäî ïîäîëàííÿ ïëàíåòàðíî¿ êðèçè.

Çðîçóì³ëî, ùî ñâ³ò çà îñòàíí³ òèñÿ÷îë³òòÿ äóæå çì³íèâñÿ: ñó÷àñíà
ëþäèíà áàãàòî â ÷îìó ï³äíÿëàñÿ íàáàãàòî âèùå â³ä ñâî¿õ íåîë³òè÷íèõ
ïðåäê³â. Àëå æ, ïåðåä ëþäèíîþ çíîâó ïîñòàëî ïèòàííÿ: «Æèòè àáî
âìåðòè?». ², ùîá æèòè, çíîâó ïîòð³áíî âèð³øèòè òðèºäèíå çàâäàííÿ, òîáòî
çä³éñíèòè òðè ðàäèêàëüí³ ìîäåðí³çàö³¿: çðîáèòè ñâ³òîãëÿäíèé, îðãàí³çàö³é-
íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâè.

ßê çàâæäè ïîäîëàííÿ õàîñó ³ â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó
ïî÷èíàºòüñÿ ³ç çì³íè ñâ³äîìîñò³, ç â³äíîâëåííÿ ïîðÿäêó â ãîëîâàõ ëþäåé.
Â³äíîâëåííÿ íå çà ñòàðèìè ìîòèâàö³ÿìè ³ íå íà ñòàðèõ çàñàäàõ, à íà íîâèõ
ï³äõîäàõ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. Ñó÷àñíà íàóêà ïåðåáóâàº
íà ïîðîç³ ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè, çã³äíî ç ÿêîþ íàø ñâ³ò íå
îáìåæóºòüñÿ ñóòî ìàòåð³àëüíèìè ôåíîìåíàìè ³ º íå äîñêîíàëüíî
â³äïðàöüîâàíèì «ãîäèííèêîâèì ìåõàí³çìîì», à ö³ë³ñíèì æèâèì îðãàí³ç-
ìîì. Ìè ñòî¿ìî íà ïîðîç³ ïîòóæíîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ïðîðèâó, âåëèêîãî
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ñèíòåçó ðåë³ã³¿, ô³ëîñîô³¿ ³ íàóêè — îñíîâíèõ ÷èííèê³â íîâîãî ñóñï³ëü-
íîãî îáóñòðîþ.

Òîæ âèíèêàº ïðèðîäíå çàïèòàííÿ: «À ÷è âñòèãíå íàøå ñóñï³ëüñòâî
ñâîº÷àñíî ñôîðìóâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ íîâî¿ «ïàðàäèãìè âèæèâàííÿ»?

²ñòîð³ÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü, ¿¿ íàóêîâà ñêëàäîâà, âñåëÿº îïòèì³çì.
Íîâà ïàðàäèãìà íå ïðèéìàºòüñÿ ïîñòóïîâî, ï³ä íåâáëàãàííèì âïëèâîì
î÷åâèäíîñò³ òà ëîã³êè. Ó÷åí³, ÿê³ âèáèðàþòü äëÿ ñåáå íîâó ïàðàäèãìó,
ðîçïîâ³äàþòü ïðî íåñïîä³âàíå ð³øåííÿ àáî ïðî ñïàëàõ ³íòó¿ö³¿, çà
íåòðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â.

Îòîæ, íàÿâí³ñòü ÿñíîãî ñâ³òîãëÿäó, íîâèõ çíàíü ³ æèâî¿ â³ðè â êðàùå
ìàéáóòíº ïðèñêîðèòü ïðîöåñè ñîö³àëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà íîâèõ
ïðèíöèïàõ ðîçáóäîâè ïðàâîâèõ íîðì, ùî â³äîáðàæàòèìóòü ïðèðîäí³
çàêîíè ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿: âèñîêèé ³íòåëåêò, äîáðîòà ³ ïîðÿäí³ñòü,
âçàºìîïîâàãà ³ ëþáîâ, äóõîâí³ñòü. Öå âñå ³ñíóº ÿê ³ ô³çè÷í³ çàêîíè
ïðèðîäè, ÿê³ ³ñíóþòü íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèçíàºìî ìè ¿õ ÷è í³. ² ÷èì
á³ëüøå ìè íàìàãàºìîñÿ ¿õ ³ãíîðóâàòè, òèì íåñòåðïí³øèì ñòàº íàøå æèòòÿ.
Â³çüì³òü òåðèòîð³þ Àç³¿, Àôðèêè, Áàëêàí, Êàâêàçó — âñå òàì íà çàñàäàõ
çíåâàãè ³ ÷èì ¿¿ á³ëüøå, òèì ã³ðøå ñòàíîâèùå.

Îáãðóíòóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðèðîäíèõ ïðèíöèï³â ëþäñüêî¿
ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà çàñàäàõ, ùî íàðîä (ñï³ëüíîòà, äåðæàâà, êîëåêòèâ,
ñ³ì’ÿ) — öå æèâèé åòíîñîö³àëüíèé îðãàí³çì («êîëåêòèâíå ò³ëî»), äëÿ
ðîçâèòêó ÿêîãî íåîáõ³äíå âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ ñèñòåìíèõ ôóíêö³é:
ñâ³òîï³çíàííÿ, äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
(ï³äïðèºìíèöòâî, ìåíåäæìåíò, á³çíåñ) ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, —
º ºäèíèì øëÿõîì âèõîäó ³ç ïëàíåòàðíî¿ êðèçè.

Êîæíà ëþäèíà ìàº óðîäæåíó ïðèðîäíó ñõèëüí³ñòü äî âèêîíàííÿ
îäí³º¿ ç öèõ ôóíêö³é. ² ÷èì á³ëüøå ëþäåé çàéìàºòüñÿ ñàìå ñâîºþ,
ñïîð³äíåíîþ, ïðèðîäîâ³äïîâ³äíîþ ñïðàâîþ, òèì çäîðîâ³øîþ ³ ùàñëèâ³-
øîþ ñòàº íàö³ÿ çàãàëîì ³ êîæåí ¿¿ ÷ëåí çîêðåìà.

Òîìó ïðàâèëüíèé ïðîöåñ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ôîðìóâàííÿì ÷îòèðüîõ âçàºìîçàëåæíèõ â³äêðèòèõ
ñîö³àëüíèõ ï³äñèñòåì, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà âèêîíàíí³ îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ
çãàäàíèõ ñèñòåìíèõ ôóíêö³é. ¯õí³ìè õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè º
â³äêðèò³ñòü äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí, êîòð³ ìàþòü îñîáèñò³ ÿêîñò³ ³ â³äïî-
â³äíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë: ñàìîâðÿäóâàííÿ, ð³âíîâàãà ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â, ³íäèâ³äóàëüíà ³ êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äîá³ð ëþäåé
ç â³äïîâ³äíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì ³ çä³áíîñòÿìè, êîëåêòèâíå
ñïðèÿííÿ ¿õíüîìó îñîáèñò³ñíîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ. Çà òàêî¿
ñòðóêòóðè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì îðãàí³çìîì çä³éñíþþòü
íå äåìàãîãè, à íàéá³ëüø çä³áí³ ³ ôàõîâî ï³äãîòîâëåí³ ëþäè. Ò³ëüêè íå
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íàìàãàéòåñü êîï³þâàòè «çàõ³ä», ÷è¿ñü âëàñí³ ï³äõîäè — âîíè ³íø³, íå
íàø³.

Íàøå ïîêîë³ííÿ ç³òêíóëîñÿ ç îñîáëèâèì âèêëèêîì, çà ÿêîãî äîâå-
äåòüñÿ ä³ÿòè ñàìîòóæêè àáî íåâåëèêèìè ãðóïàìè, íå äèâóþ÷èñü ³ íå
íàð³êàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü âïåðòî áóäå äîòðèìóâàòèñÿ çàñòàð³ëèõ
ñïîä³âàíü ³ ëåãêèõ øëÿõ³â, ÿê³ âåäóòü ó ïð³ðâó. Òîæ, íåçâàæàþ÷è íà âñå,
Óêðà¿í³ òðåáà ä³ÿòè ñàìîñò³éíî ³ ïîêëàäàòèñÿ ëèøå íà âëàñí³ ñèëè.

Îòæå, â êîíòåêñò³ âèñíîâê³â ìàºìî â³äì³òèòè, ùî ÿêèé áè ìè íå âèáðàëè
øëÿõ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, åôåêòèâíèì â³í ìîæå áóòè ò³ëüêè
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå ñòâîðåíî ñîö³àëüíèé êîíñåíñóñ: ì³æ ð³çíèìè
ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè; ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ëêàìè, ÿê îäíèì ³ç
çàõèñíèê³â ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ëþäåé, ÿêùî ïðîôñï³ëêè ñòàíóòü íåçàëåæ-
íèìè â³ä äåðæàâè; ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåêòîðàìè, ÿêùî âîíè áóäóòü
óçàãàëüíåí³ ÷³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì; ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ïðîìèñëîâèêàìè.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìå òóò Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é äîáðîïîðÿäíîñò³, ïðàöüîâèòîñò³ ³
äèñöèïë³íè, ÿê öå âèêîðèñòîâóº ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ.

Àëå äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ êîíñåíñóñó âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº
ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, «êóëüòóðè ãðîìàäÿíñòâà», àêòèâíà ó÷àñòü
íàðîäíèõ ìàñ â ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåííÿõ.

Òóò ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå îòîòîæíþºòüñÿ ç
ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — öå ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ ³
ï³çíàííÿ ëþäèíîþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó, òàê áè ìîâèòè, «³íôîðìà-
ö³éíà êàðòà» äëÿ îö³íîê öüîãî ñâ³òó. Ó ôîðìóâàíí³ ö³º¿ ñèñòåìè ñïðèéíÿòòÿ
³ îö³íîê âèð³øàëüíà ðîëü íàëåæèòü çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çà ùî
íåð³äêî ¿õ âèçíà÷àþòü «÷åòâåðòîþ âëàäîþ». Äëÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
õàðàêòåðíîþ º çì³øàíà, íåîäíîð³äíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà ÿê çà ñâî¿ì
çì³ñòîì, òàê ³ çà ñòðóêòóðîþ, òîáòî ïî â³äíîøåííþ ï³çíàâàëüíîãî ³
îö³íî÷íîãî åëåìåíò³â.

Ïîë³òè÷íà æ ñèñòåìà ïðè öüîìó îòî÷åíà àòìîñôåðîþ íåïåðåä-
áà÷åíîñò³ ³ âèáóõîâîñò³, ïåðø çà âñå çà óìîâ ñëàáêîãî äèôåðåíö³þâàííÿ
ïîë³òè÷íèõ ðîëåé. Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ìè áà÷èìî, ÿê íàøà îïîçèö³ÿ íå
ìîæå óòðèìàòèñÿ â ðîë³ êðèòèê³â äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà, îáðàæàþ÷èñü,
ùî ¿¿ «íå ñëóõàþòüñÿ», à äåðæàâíå êåð³âíèöòâî ñêî÷óºòüñÿ íà ðîëü
«êðèòèêàí³â», ðîçêðèâàþ÷è òå, çà ùî âîíè ñàì³ ïîâèíí³ íåñòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü. Çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè íå ìîæóòü óòðèìàòèñÿ â³ä ïîñò³éíîãî âòðó÷àííÿ
â ä³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â. À ò³, â ñâîþ ÷åðãó, òàºìíî ïåðåðîáëÿþòü ïðèéíÿò³
çàêîíè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêö³é, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â.
², çâè÷àéíî, âñ³ ðàçîì äðóæíüî â³ä÷óâàþòü íåïåðåáîðíèé ïîòÿã äî
ïðåêðàñíî¿, àëå ÿêà íå íàëåæèòü ¿ì, ðîë³ ïðîðîê³â, äóõîâíèõ âîæä³â òîùî.
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ÐÎÇÄ²Ë 2. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ðîçêðàäàííÿ íàðîäíîãî äîáðà?

Îñü ÷îìó îäíà ³ç îñíîâíèõ çàäà÷ ïîëÿãàº ó ðîçâèòêó «êóëüòóðè
ãðîìàäÿíñòâà», â ÿê³é ìàí³ÿ âåëè÷íîñò³ ³ äåñòðóêòèâíî¿ ó÷àñò³ ìàº áóòè
óð³âíîâàæåíà äåÿêîþ ïàñèâí³ñòþ, äîâ³ðîþ, çäàòí³ñòþ äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
àâòîðèòåòàì, ñòðèìàí³ñòþ, óãàìîâàí³ñòþ ³ ñàìîêîíòðîëåì.

Çâè÷àéíî, ãíó÷êà òà äèíàì³÷íà ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà — öå äðóãà
ôóíäàìåíòàëüíà ïåðåäóìîâà åôåêòèâíîãî ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â íîâèé
ÿê³ñíèé ñòàí. Àëå, ùîá ñôîðìóâàòè òàêó ñòðóêòóðó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³
ðîçøèðèòè (àáî ïîãëèáèòè éîãî âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè) ñåðåäí³é
êëàñ ñóñï³ëüñòâà — îñíîâó áóäü-ÿêî¿ äåðæàâíîñò³, ¿¿ ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿
é åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì, ïîñò³éíîãî ³ íåçãàñèìîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³.

À ÷è ìîæëèâî öå â íàøîìó ñòàí³? Ìîæëèâî! Àëå ëèøå íà îñíîâ³
äîâãîòðèâàëî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè: íàóêîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-
íè÷îãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ïîäàòêîâîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî é
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àë³â, ùî áàçóºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ³íòåëåêò³,
ìåíòàëüíîñò³ ³ äóõîâíîñò³ íàøèõ ëþäåé. Ïîë³òèêè, îñíîâíèì íàïðÿìêîì
ÿêî¿ áóäå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òèõ, õòî ìàº «ñåðåäí³» (çâè÷àéíî, â äóæå
øèðîêîìó ä³àïàçîí³) äîõîäè, òà çàáåçïå÷åííÿ âåðòèêàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³
ñóñï³ëüñòâà, ò³ëüêè íå ï³ä êåð³âíèöòâîì ³íîçåìö³â, ÷è ëþäåé ùî îòðèìàëè
ÿêèéñü «äîñâ³ä» çà êîðäîíîì.

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî äëÿ âåðòèêàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ÿêà ôîðìóº
«ìîäåðí³çîâàíèé» òèï îñîáèñòîñò³, íåîáõ³äí³ áàãàòî÷èñåëüí³ íåóêîð³íåí³
(«áåç êîðåí³â, áåç ðîäó ³ ïëåìåí³») ãðóïè, ÿê³ á ³äåíòèô³êóâàëè ñåáå íå ç
ñ³ì’ºþ ÷è ñï³ëüíîòîþ, à ç êëàñîì àáî ïðîôåñ³éíîþ ãðóïîþ. Öå ìîæóòü
áóòè îð³ºíòîâàí³ íà «çàêîðäîííèé êàï³òàë» ³íòåë³ãåíòè ÷è íàï³â³íòåë³ãåí-
òè, à òàêîæ «÷óæàêè», «ì³ãðàíòè» òà ³íø³, óêðà¿íñüêîãî ãåíîôîíäó.

Àëå ïðè öüîìó ³ñíóº äóæå âåëèêà ìîæëèâ³ñòü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿, ïðè÷îìó â íåáàæàíîìó íàïðÿìêó. Ñïðàâà â òîìó, ùî ó ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä âñå öå â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíîñò³ ïðîöåñ³â
ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ áëàã. Íàóêîâö³ ãîâîðÿòü, ùî ö³
ïðîöåñè ðîçâèâàþòüñÿ çà «çàêîíîì Ìàòôåÿ» — «áàãàò³ ñòàþòü áàãàòøèìè,
à á³äí³ á³äí³øèìè» — â ñòîðîíó çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà
ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè öå ïîâ’ÿçàíî ç
íåìèíó÷³ñòþ â³äñòàâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿
òà áåçðîá³òòÿ, ç íåîáõ³äí³ñòþ çàìîðîæóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îêð³ì òîãî, åêîíîì³÷íà ðåôîðìà, ÿê ïðàâèëî, íàïðàâëÿºòüñÿ íà
àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè÷îìó â
ãàëóçÿõ, äå äîõîäè çàâæäè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ìåíø ð³âíîì³ðíî, í³æ ó ñôåðàõ
íàéìàíî¿ ïðàö³. Ïðè÷îìó êîíöåíòðàö³ÿ äîõîä³â ó íàéá³ëüø áàãàòèõ
ñèëüí³øà â êðà¿íàõ ç ïåðåâàæíî ïðèâàòíèì ï³äïðèºìíèöòâîì, í³æ â
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êðà¿íàõ ç³ çì³øàíîþ åêîíîì³êîþ ³ âåëèêèì çíà÷åííÿì äåðæàâè. Ïîñèëåííÿ
ñòèõ³éíîñò³ äèôåðåíö³àö³¿ íà öüîìó åòàï³ ìàéæå íå êîíòðîëþºòüñÿ,
îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìîæå çàâàæàòè íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó. Ñàìå öå
³ â³äáóëîñÿ â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ 15 ðîê³â. Áàæàëè ìè öüîãî ÷è í³, àëå íå
âîëîä³ííÿ óìîâàìè «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè» ïðèçâåëî íàøå ñóñï³ëüñòâî
ñàìå òóäè, äå ìè çàðàç çíàõîäèìîñÿ.

Òîæ, ÿêùî ó ðîçïàë³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íå ïðîáèâàº ñîá³ äîðîãó
ïðèðîäíà ³ íåîáõ³äíà òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó òà
ïîíèæåííÿ äèôåðåíö³àö³¿, òî ñòâîðþºòüñÿ «³ððàö³îíàëüíî-ìîäåðí³-
çîâàíå» ñóñï³ëüñòâî, ÿêå åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíå, ñîö³àëüíî ³ ïîë³òè÷íî
íåñòàá³ëüíå, ³ â îñíîâ³ ÿêîãî ñòîÿòü íåãàòèâí³ çàêîíè «äðóãîãî çàêîíó
ïðèðîäè»: íåñïðàâåäëèâ³ñòü, âîðîæíå÷à, ïðèñòðàñò³, ãîðä³ñòü, ïîìñòà,
â³äñóòí³ñòü çàêîí³â òà ñï³ëüíî¿ âëàäè. ², ÿê ïðàâèëî, ñîö³àëüíîþ
ïðè÷èíîþ öüîãî º íåãíó÷êà ïîâåä³íêà ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòèòóö³é. Âñå öå íå äàº ìîæëèâîñò³ ñòâîðèòè ³
ñïîâ³äóâàòè åôåêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, îñíîâíèì íàïðÿìêîì ÿêî¿
ìàº áóòè áëîêóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, ÿêà òàê ïðèòàìàííà ïåðåõ³ä-
íîìó ïåð³îäó. Ïðè öüîìó íåðàö³îíàëüíà ïîâåä³íêà óêðà¿íñüêî¿ åë³òè
â³ääçåðêàëþºòüñÿ íå ò³ëüêè ó çðîñòàþ÷³é êîðóïö³¿, àëå ³ ó íåáàæàíí³
³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà, íåáàæàíí³ «ä³ëèòèñÿ» ñâî¿ìè çðîñòàþ÷èìè
äîõîäàìè ç ñåðåäí³ì ïðîøàðêîì ï³äïðèºìíèöòâà ³ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèìè ðîá³òíèêàìè. Çâ³äñè çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³, ïîñò³éíà ïîë³òè÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü, çì³íè Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â. Çàãàëîì «ìàºìî òå, ùî
ìàºìî», ÿê ãîâîðèâ ïåðøèé íàï³âïðåçèäåíò Óêðà¿íè.

Îòæå, òåìïè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
óãðóïóâàíü òà ³íñòèòóò³â — íàéñêëàäí³øà ³ç ïðîáëåì «çàï³çí³ëî¿
ìîäåðí³çàö³¿» ñóñï³ëüñòâà. Ãîëîâíà îá’ºêòèâíà âèìîãà òàêîãî ðåôîðìó-
âàííÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çä³éñíþâàí³ ðåôîðìè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè
áåçïåðåðâíå (õî÷ äåÿêå) åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.
Äî ðå÷³, ìîäåðí³çàö³ÿ — öå äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ, àëå ìîæëèâå
âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ éîãî ïðèñêîðåííÿ, ùîá ñêîð³øå îòðèìàòè
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè òà çíÿòè òèì ñàìèì çðîñòàþ÷ó ñîö³àëüíó íàïðóãó.
² óñå æ òàêè, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, æîðñòê³ ìîäåë³ ïðèñêîðåííÿ
(øâèäêå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, íåâèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íåêîíòðî-
ëüîâàíå çðîñòàííÿ ö³í, ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
òîùî), ùî ïðîïîíóþòüñÿ â öèõ óìîâàõ, õî÷ ³ ïðèñêîðþþòü ïðîöåñè
ðåôîðìóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó íàñë³äóþòü íàäçâè÷àéíó íåñòàá³ëüí³ñòü.
Ó òîé æå ÷àñ (ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä), äåÿê³ ñïðîìîãè ïîì’ÿêøèòè
ñîö³àëüíó íàïðóãó ³íøèìè øëÿõàìè — ñòðèìàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷è
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè — âèêëèêàþòü, ÿê ïðàâèëî, íàïàäêè íà äåðæàâó,
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âëàäí³ ³íñòèòóòè, óðÿä, à òàêîæ íà îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ àáî ñîö³àëüí³
ãðóïè ÿê íà âèíóâàòö³â ñïîâ³ëüíåíèõ ä³é, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî êðèçîâîãî
ñòàíó. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæóòü ïîñèëþâàòèñÿ âèìîãè ùîäî â³äìîâè
äåðæàâè â³ä âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, âèìîãè çãîðíóòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè,
äàòè ïðîñò³ð ³ãðèùàì ðèíêîâèõ ñèë, ïîñèëèòè äèñöèïë³íó íàéìàíî¿
ïðàö³ òîùî. Öå òåæ ïðèçâîäèòü ò³ëüêè äî ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. Ñàìå öå ³
â³äáóëîñÿ â Óêðà¿í³ â ïåðø³ ðîêè äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ùî â³äêèíóëî
Óêðà¿íó â ðîçâèòêó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ðîê³â íà 25 íàçàä.

Òîæ, ìàáóòü, íåìàº ñóìí³âó ó òîìó, ùî ïðè çì³í³ îäí³º¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà íà ³íøó, á³ëüø îðãàí³çîâàíó, íàéâàæëèâ³øèì º ðàö³îíàëüíà
îö³íêà ðîçêëàäó ñîö³àëüíèõ ñèë. Àëå öå ³ íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêà ïðîöåäóðà,
áî æ ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â íàâ’ÿçóº íàì ð³çêî îö³íî÷íó
êàðòèíó öèõ ñèë. À âæå ëþäèíà â³ä ïðèðîäè òàê ñêðîºíà, ùî ÿêùî äâîº
ðîçïî÷èíàþòü ñâàðêó (äèñêóñ³þ ÷è ùå ùîñü ), òî, ÿê ïðàâèëî, òðåò³é ìîæå
çäàòèñÿ äëÿ îäíîãî ãàðíèì çà âñ³ìà îçíàêàìè, à äëÿ äðóãîãî — íàä-
çâè÷àéíî íåïðèäàòíèì.

Íàâ³òü, ÿêùî òàêà îö³íêà äå÷îìó ³ â³äïîâ³äàº, òî íåîáõ³äíî óðà-
õîâóâàòè, ùî êîíêðåòíå ñîö³àëüíå íàïîâíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ³ç íèõ (îö³íî÷íèõ
ãðóï), òîáòî ïðåäñòàâíèöòâî â íèõ ðåàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï — à ñàìå
öå ³ ìàº íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ — áåç-
ïåðåðâíî ³ øâèäêî çì³íþºòüñÿ. ² öå ïðèðîäíî, îñê³ëüêè âõîäæåííÿ â
îö³íî÷íó ãðóïó, ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè çîâí³øíº â³äîáðàæåííÿ àáî çàñ³á (³ íå
çàâæäè àäåêâàòíèé) â³äñòîþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îñòàíí³ æ
âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòèâíèì ñîö³àëüíèì ñòàíîì ëþäèíè, ¿¿ ïðèíàëåæí³ñòþ
äî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè.

Ó ïåðåõ³äíèé æå ïåð³îä êàðòèíà ñîö³àëüíèõ ñèë òà ³íòåðåñ³â
ðîçìèâàºòüñÿ íå ò³ëüêè òîìó, ùî äèíàì³÷íî çì³íþþòüñÿ ñàì³ ñîö³àëüí³
ãðóïè (¿õ ÷èñåëüí³ñòü, ñêëàä, îðãàí³çîâàí³ñòü, ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó
ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òîùî), à çì³íþþòüñÿ ³ ¿õ ³íòåðåñè ³ íàì³ðè. Ãðóïè, ÿê³
ïî÷èíàþòü âèãðàâàòè, çàö³êàâëåí³ ó òîìó, ùîá ¿õ âèãðàø ìàâ âèãëÿä
«âèãðàøó äëÿ âñ³õ», ³ çàðàäè öüîãî âîíè çàïåðå÷óþòü ïðîòè «íàöü-
êîâóâàííÿ îäíèõ ãðóï íà ³íø³». Îêð³ì òîãî, ìîæå çäàòèñÿ, ùî äëÿ
æèòòºâî íåîáõ³äíî¿ íàì êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íå ñë³ä ï³äêðåñëþâàòè
ð³çíèöþ â ñîö³àëüíîìó ïîëîæåíí³ ëþäåé, ó ¿õ ð³âí³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ó ¿õ
³íòåðåñàõ. Ïðîòå öå ïðîòèïðàâíî «ïåðøîìó ³ ôóíäàìåíòàëüíîìó
çàêîíó ïðèðîäè».

Ñüîãîäí³ ó íàøîìó ïîë³òèçîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàä³éíà ³ òðèâàëà
êîíñîë³äàö³ÿ ìîæëèâà ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèçíàííÿ ð³çíèö³ â ³íòåðåñàõ
ñîö³àëüíèõ ãðóï, íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â³äñòîþâàííÿ
öèõ ³íòåðåñ³â, çà äîïîìîãîþ íàñòèðíîãî ïîøóêó âèñêëèçàþ÷îãî áàëàíñó
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öèõ ³íòåðåñ³â. À öå âæå ïåðåõ³ä äî çàêîíîì³ðíîñòåé «äðóãîãî çàêîíó
ïðèðîäè», ÿêèé ìîæëèâî ïðîñòåæèòè ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ âèâ÷åííÿ
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà ç îäí³º¿ ôîðìàö³¿
â ³íøó, á³ëüø îðãàí³çîâàíó, ñîö³àëüíî óñóñï³ëüíåíó. Ñàìå öå òðåáà
âèçíà÷èòè, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïèòàííÿ çì³ñòó ³ñòîð³¿ äåÿêèìè
íàóêîâöÿìè òðàêòóºòüñÿ ÿê íåêîíêðåòíèé ³, òî÷íî êàæó÷è, íåâè÷åðïíèé
êîëîäÿçü, ùî éîãî ïîñòàíîâêà âçàãàë³ çäàºòüñÿ ìàðíîþ.

² âñå æ òàêè, ïèòàííÿ çì³ñòó ³ñòîð³¿ ñòî¿òü â ðÿäêàõ òàê çâàíèõ â³÷íèõ
ïèòàíü, ÿê³ ìàéæå íå ï³ääàþòüñÿ ðîçâ’ÿçàííþ, àëå é íàñò³ëüêè æ
íåâ³äñòóïíèõ: ùî º æèòòÿ ëþäåé ³ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà? Ùî
º ³ñòèíà, äîáðî ³ çëî, ëþáîâ? ßêèé ñåíñ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà ¿¿
óäîñêîíàëåííÿ. Çáî÷óþ÷èñü â³ä öèõ «ðîçïëèâ÷àòèõ», àáñòðàêòíî
çàãàëüíèõ ³, ðàçîì ç òèì, ãîëîâîëîìíèõ ïðîáëåì, ìè ó âëàñí³é ñâ³äîìîñò³,
ñâîºìó ìèñëåíí³ ³ â³ä÷óòòÿõ ïðîãíîçóºìî äåÿêèé àêò çðàäè â³äíîñíî
ñàìèõ ñåáå. Áî æ çáî÷óþ÷èñü â³ä ïîñòàíîâêè öüîãî ïèòàííÿ, ìè ìîâ áè
âèçíàºìî àáñóðäí³ñòü áóòòÿ ³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ìèìîõ³äü â³ääàºìî
âñå, ùî äëÿ íàñ ìàº ö³íó ³ º ñâÿòèì â öüîìó ñâ³ò³ ³ â ñàìèõ ñîá³, íà
ìèë³ñòü àáñóðäíèõ óÿâëåíü.

Íàñïðàâä³, ÿêùî áóòòÿ áåçãëóçäå, ÷è âàðòî òîä³ æèòè âçàãàë³, ëþáèòè,
ïðèñâÿ÷óâàòè ÷îìóñü ñâî¿ ñèëè, íà ùîñü íàä³þ ìàòè? Óÿâëåííÿ ïðî áóòòÿ
ÿê áåçãëóçäó (í³ñåí³òíó) âèãàäêó — öå âèä ìîðàë³, àáî æ òî÷í³øå
àíòèìîðàëü, ÿêà ñòàâèòü íà âåðõ³â’ÿ êóòà íåïðèáîðêàíó íàñîëîäó
ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ æàäîáó âëàäè. Àëå æ, ÿêùî ó íàâêîëèøíüîìó
ñåðåäîâèù³, ó íàø³é ä³éñíîñò³ ìè áóäåìî âáà÷àòè ëèøå ñóç³ð’ÿ ïðåäìåò³â
³ ðå÷åé, ÿêèìè íàì õî÷åòüñÿ íàñîëîäæóâàòèñÿ ³ ïàíóâàòè, ëèøå õàîòè÷íèé
íàá³ð áàæàíèõ îá’ºêò³â, òî ìè îáîâ’ÿçêîâî ïîïàäåìî äî ñòàíó, êîëè çì³ñò
³ ïðèçíà÷åííÿ, êðàñîòà ïðèðîäè ³ ëþäèíè, âèòâîðè ¿¿ ðóê ³ äóõîâí³ñòü
òâîð÷îñò³ ïî÷èíàþòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê äåùî íàï³âóñâ³äîìëåíå, ñèìâîë³çî-
âàíå, âàðòå âèêëþ÷íî åãî¿ñòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Â òàêîìó ðàç³ ðâåòüñÿ
æèâèé, îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ç³ ñâ³òîì ³ í³ÿêà ïîãîíÿ çà íàñîëîäîþ ³ âëàäîþ
íå â ñïðîìîç³ ¿¿ â³äíîâèòè. Â ïåðåñè÷åíîñò³ é îçëîáëåíîñò³ ïðîòè âñüîãî
ñâ³òó çàëèøàºòüñÿ ëèøå îäíå — ò³øèòèñÿ àôîðèçìàìè ïðî æèòòÿ ÿê ïðî
áåççì³ñòîâíó «ñóºòó ñóºò».

Îòæå, ïèòàííÿ ïðî çì³ñò áóòòÿ, à òèì ñàìèì ³ ïðî ³ñòîð³þ, ÿê îáëàñòü
äîñë³äæåííÿ öüîãî áóòòÿ, äëÿ ëþäåé º ïèòàííÿì ñóòí³ì. Áî çàìèñëþþ÷èñü
íàä íèì, ëþäè â äåÿê³é ì³ð³ ðÿòóþòü ñåáå â³ä ñàìî³çîëÿö³¿, åãî¿ñòè÷íîãî
ïðîòèñòàâëåííÿ âñüîìó ñåðåäîâèùó, â ÿêîìó âîíè ïðîæèâàþòü.

Áóòòÿ ñàìî ïî ñîá³, ïåðåäáà÷àþ÷è çì³ñò, äîñòîéíå óâàãè. ² âàæëèâî,
ùî âîíî äàíå êîæíîìó íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü íå ñê³ëüêè â ÿêîñò³ òåîðåòè÷íî¿
àáñòðàêö³¿, ïðåäìåòó ðîçäóì³â, àëå ³ ÿê æèâà ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíêðåòíèõ



 55

ÐÎÇÄ²Ë 2. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ðîçêðàäàííÿ íàðîäíîãî äîáðà?

ÿâèù, âèçíà÷åíèõ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ðåàëüíèõ, íåïîâòîðíèõ ëþäñüêèõ
äóø. ² êîæåí ç íàñ — ä³þ÷à ÷àñòêà, íåï³äðîáíèé ñï³âó÷àñíèê öüîãî, çîâñ³ì
íå â³ä÷óæåíîãî áóòòÿ, ÿêå ç äàâí³õ-äàâåí ëþäè ââàæàþòü «æèâîþ
òêàíèíîþ». Àëå æ, ÿêùî «æèâà òêàíèíà» áóòòÿ âêëþ÷àº â ñåáå ÿê
ñàìîóñâ³äîìëåíó ³ âíóòð³øíüî ñï³âñòàâëåíó ç ³íøèìè ³ñòîòó, òî, çâè÷àéíî,
íàøå âíóòð³øíº æèòòÿ ³ íàø çâ’ÿçîê ç ³íøèìè ëþäüìè ïîâèíí³ íîñèòè
(çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè») óñâ³äîìëåíèé ³ äîñòîéíèé (òîáòî
ìîðàëüíèé) õàðàêòåð. Îòæå, çì³ñò áóòòÿ ³ ìîðàëüíå â³äíîøåííÿ ëþäèíè
äî æèòòÿ, äî ³íøèõ ëþäåé, äî ñàìîãî ñåáå âèÿâëÿþòüñÿ âðåøò³-ðåøò
íåðîçðèâí³.

ªãèïåòñüê³ ï³ðàì³äè ³ õðàìè Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, á³áë³éí³ ïèñàííÿ ³
øåâ÷åíê³âñüêà ïîåç³ÿ, ïåðåêàçè äàâíî ìèíóëèõ åïîõ ³ æèâ³ ñâ³ä÷åííÿ
î÷åâèäö³â Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè àáî æàõ³â êîíöåíòðàö³éíèõ
òàáîð³â — âñå â ìèíóëîìó ³ ñüîãîäåíí³ (çâè÷àéíî, ìàáóòü, ³ â ìàé-
áóòíüîìó) çíàõîäèòüñÿ â ÿêîìóñü (ïîêè ùî íåâ³äîìîìó) âçàºìî-
ïðîíèçóþ÷îìó é ³íòèìíîìó çâ’ÿçêó ç êîæíèì ³ç íàñ, õî÷ ³ íå âñ³ì ï³ä
ñèëó éîãî ðîçï³çíàòè, óñâ³äîìèòè ³ âíóòð³øíüî ïåðåæèòè. À ÷è íå òîìó,
ùî ïîíàä ø³ñòäåñÿò ðîê³â òîìó, í³ â ÷îìó íå ïîâèíí³, ìîëîä³ ëþäè ³
ä³òè çàãèíóëè ï³ä ÷àñ íàïàäó ôàøèñòñüêî¿ àðìàäè íà íàøó êðà¿íó,
ñüîãîäí³ íàðîäæóºòüñÿ ìîëîäå ïîêîë³ííÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, çîâñ³ì
íå ñõîæå íàâ³òü íà íàñ. ßêùî âè ïîì³òèëè ó íèõ íåìàº óÿâëåííÿ ïðî
âîºíí³ ä³¿, âîíè íàäçâè÷àéíî äîáð³, ëþäÿí³, ó íèõ íåìàº æàäîáè äî
áàãàòñòâà, ðîçêîø³, ïàíóâàííÿ. Âîíè óíàñë³äóâàëè òîé ÷àñ, êîëè ï³øëè
ç æèòòÿ — ñàìå â öüîìó ãëèáîêîëþäÿíèé çâ’ÿçîê ëþäñüêîãî áóòòÿ çà
«äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè».

Êîæíà ëþäèíà ïðîðîñòàº êð³çü òîâùó òèñÿ÷îë³òü íå ò³ëüêè á³î-
ëîã³÷íî, àëå é äóõîâíî, åíåðãåòè÷íî: ÷åðåç êîæíîãî, â ñâîþ ÷åðãó,
ïðîõîäèòü âñåëåíñüêà ³ âñå ÷àñîâà åñòàôåòà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî äîñâ³äó, äóõîâíîñò³. Íå íàìè öÿ åñòàôåòà
ðîçïî÷àëàñÿ ³ — õîò³ëîñÿ á íàä³ÿòèñü — íå íàìè ³ çàâåðøèòüñÿ. Àëå
óñâ³äîìëåííÿ íàìè ñâîº¿, íåõàé ³ íåï³çíàíî¿, àëå âñå æ òàêè îñîáèñòî¿
çàìó÷åíîñò³ äî ö³º¿ åñòàôåòè ³, âèõîäèòü, ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿¿
ïîäàëüø³ øëÿõè º âîäíî÷àñ ïîêàçíèêîì ð³âíÿ ³ñòîðè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ
ëþäñòâîì ð³âíÿ éîãî äóõîâíî-ìîðàëüíîãî ñòàíó. Ìè íàðîäæóºìîñÿ,
æèâåìî ³ âìèðàºìî â ³ñòîðè÷íîìó ïëèí³ ÷àñó, òîáòî â óñâ³äîìëåí³é
ñïàäêîºìíîñò³ ïîêîë³íü.

Ó äîñâ³ä³ ïîâñÿêäåííèõ â³äíîñèí ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ó
äîñâ³ä³ ñâîãî âíóòð³øíüîãî æèòòÿ ìè ç òîþ ÷è ³íøîþ ãëèáèíîþ ï³çíàííÿ
³ ðîçóì³ííÿ, â òîìó ÷è ³íøîìó ñòóïåí³ âäÿ÷íîñò³ ïåðåæèâàºìî âñå äîáðå
³ áëàãîäàòíå, ùî âêëàëè â ³ñòîð³þ ïîïåðåäí³ ïîêîë³ííÿ, òà ã³ðêî
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ïåðåæèâàºìî íàñë³äêè ïîïåðåäí³õ çðèâ³â ³ õèáíèõ ð³øåíü. Ñêëàäí³ñòü,
ïðàâäà, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êîíêðåòí³ îáñòàâèíè ìèíóëîãî ³ ñüîãî÷àñíîãî
æèòòÿ íàñò³ëüêè áàãàòîçíà÷í³ é êîíôë³êòí³, íàñò³ëüêè çàïëóòàí³ â ñâî¿õ
ïåðåäóìîâàõ ³ ìîòèâàö³ÿõ, ùî ³íêîëè äî íèõ âàæêî ï³äõîäèòè ç ñüîãîäí³ø-
í³ìè ì³ðêàìè, òèì á³ëüøå ç ïðÿìîë³í³éíèìè ÷îðíî-á³ëèìè îö³íêàìè. Äî
òîãî æ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà áóäü-ÿêîãî ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà ÷è ä³¿ íàäçâè÷àéíî
áàãàòîãðàíí³ çà åëåìåíòàìè ³ çâ’ÿçêàìè òà âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâ³.
À çì³ñò áàãàòüîõ ðå÷åé ³ ä³é ï³çíàºòüñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ äîñèòü âàæêî, ³ âñå
æ òàêè â³í º. Â³äòîðãíåííÿ çì³ñòó áóòòÿ âåäå íàñ äî ñïóñòîøóþ÷îãî
öèí³çìó. Ùå á³ëüø ñòðàøíîþ äàííþ óÿâëåíü ïðî áåççì³ñòîâíå æèòòÿ º
ñïðîìîãà ñêîðîñï³ëîãî ³ îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ âèì³ðó áóòòÿ,
íàñèëüíî íàâ’ÿçàòè ä³éñíîñò³, ¿¿ ðîçâèòêó ³ ðóõîâ³ çì³ñò, ÿêîãî íå âèñòà÷àº.
Ñïðîùåííÿ ïðîáëåìè ìîæå îá³éòèñÿ ëþäñòâó äîðîæ÷å, í³æ ïðîñòå
â³ä÷óæåííÿ çì³ñòó ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìè íå çðîáèìî âåëèêî¿ ïîìèëêè, ÿêùî ñâî¿ ä³¿ áóäåìî ìîòèâóâàòè
âèñíîâêîì, ÿêèé ïîõîäèòü â³ä ðîçäóì³â, ùî âèêëàäåí³ âèùå: «ëþäè
ïåâíîãî òèïó ñòâîðþþòü öèâ³ë³çàö³þ ïåâíîãî òèïó, à âîíà, â ñâîþ ÷åðãó,
ïîðîäæóº àäåêâàòíèõ ñîá³ ¿¿ íîñ³¿â».

Íå ñåêðåò, ùî «Çàõ³ä» ñòâîðþâàâñÿ, ðîçâèâàâñÿ, ï³äòðèìóâàâñÿ,
îõîðîíÿâñÿ ³ çàâîéîâóâàâ ñîá³ ì³ñöå íà ïëàíåò³ Çåìëÿ ñèëàìè íå ïðîñòî
ëþäñüêèõ ³ñòîò, àëå ³ ëþäåé ïåâíîãî òèïó. ² áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ (çàõ³äí³
ìàþòü íà öå ñâîº òàáó) íàóêîâö³â ââàæàº, ùî ç áóäü-ÿêèì ³íøèì ëþäñüêèì
ìàòåð³àëîì «Çàõ³ä» áóâ áè íåìîæëèâèì. Æîäåí ³íøèé ëþäñüêèé ìàòåð³àë
íå â çìîç³ â³äòâîðèòè «Çàõ³ä» ³ çáåðåãòè éîãî íà òîìó ð³âí³, ÿêîãî â³í
äîñÿã. Äåõòî ìîæå ñêàçàòè, ùî áàãàòî íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ñüîãîäí³ º
ðóø³éíîþ ñèëîþ íà «Çàõîä³». Òàê! Òîìó âîíè é íà «Çàõîä³», ùî ¿ì íåìàº
ì³ñöÿ íà «Ñõîä³». Ñïðàâà â òîìó, ùî íàøå ñåðåäîâèùå (ìàºòüñÿ íà óâàç³
ïðîñò³ð Óêðà¿íè) ³ñíóº çà ïðèíöèïàìè, çàêîíàìè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè
«äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè» — «îäèí çà âñ³õ ³ âñ³ çà îäíîãî», à «Çàõ³ä»
³ñíóº íà ïðèíöèïàõ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» —
«ñàì ñîá³ ³ ñàì çà ñåáå». Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè «çàïàäî³ä³â» º : ïðàêòè-
öèçì, ä³ëîâèò³ñòü, ñõèëüí³ñòü äî ðîçðàõóíêó, çäàòí³ñòü äî êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè, âèíàõ³äëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü ðèçèêóâàòè, õîëîäí³ñòü àæ äî
ñìåðòíîãî âèðîêó, åìîö³éíà ÷åðñòâ³ñòü, ³íäèâ³äóàë³çì, ï³äâèùåíå ïî÷óòòÿ
âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ïðàãíåííÿ äî íåçàëåæíîñò³ é óñï³õó â ñïðàâàõ, ñõèëüí³ñòü
äî ïóáë³÷íîñò³ é òåàòðàëüíîñò³, ïî÷óòòÿ çâåðõíîñò³ íàä ³íøèìè íàðîäàìè,
á³ëüøà, í³æ ó ³íøèõ, ñõèëüí³ñòü äî êåðóâàííÿ ëþäüìè, çäàòí³ñòü äî
ñàìîäèñöèïë³íè òà ñàìîîðãàí³çàö³¿. Î.². Ãåðöåí ùå ó Õ²Õ ñòîë³òò³
âèçíà÷èâ îñòàííþ ç ïåðåë³÷åíèõ ÿêîñòåé «çàïàäî³ä³â» ÿê â³äñóòí³ñòü
âíóòð³øíüî¿ ñâîáîäè. Â³í ïèñàâ, ùî ñâîáîäà àíãë³éöÿ ïåðåáóâàº á³ëüøå
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â ïîë³òè÷íèõ óñòàíîâêàõ, í³æ ó íüîìó ñàìîìó. À àìåðèêàíö³, íà éîãî
äóìêó, âçàãàë³ ìîæóòü îáõîäèòèñÿ áåç óðÿäó, îñê³ëüêè ñàì³ âèêîíóþòü
ôóíêö³¿ öàðÿ, æàíäàðìñüêîãî óïðàâë³ííÿ ³ êàòà («Áûëîå è äóìû»).

Âåñü ñïîñ³á æèòòÿ çàõ³äíèõ êðà¿í º ðåçóëüòàòîì ³ âèÿâîì ³íäèâ³äó-
àë³çìó. ßêùî ñïðîáóâàòè ñòèñëî ñôîðìóëþâàòè éîãî ïñèõîëîã³÷íó
ñóòí³ñòü (ìåíòàë³òåò), òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèíöèïîì
áóòòÿ «çàïàäî³ä³â» º ïðàãíåííÿ ïðàöþâàòè íà ñåáå, ðîçãëÿäàþ÷è âñ³õ
³íøèõ ÿê ñåðåäîâèùå ³ çàñ³á áóòòÿ. Ïåðåêîíàííÿ â òîìó, ùî çàõ³äíå
ñóñï³ëüñòâî í³áèòî º ñóñï³ëüñòâîì â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà — ³äåî-
ëîã³÷íå áåçãëóçäÿ. Çàõ³äíå ñóñï³ëüñòâî º ñóñï³ëüñòâîì âèìóøåíîãî
ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â ÿêîìó þðèäè÷íî â³ëüíèì ââàæàºòüñÿ òå,
ùî íàñïðàâä³ º ïðîäóêòîì åêîíîì³÷íîãî òèñêó íà âñ³õ ³ îêðåìî íà êîæíîãî.
Áî ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñòàº âèìóøåíèì — ìîæëèâ³ñòü
ïåðåõîäèòü ó íåîáõ³äí³ñòü. Ï³äïðèºìåöü çìóøåíèé òàê îðãàí³çóâàòè
ñïðàâó, ùîá îòðèìàòè äîäàòêîâ³ êîøòè â ÿêîñò³ íåîáõ³äíî¿ óìîâè
âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Öÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëþº ñóá’ºêòèâíó ïîòðåáó
â íàæèâ³, ñòàº ¿¿ ãîëîâíèì ñòèìóëîì.

Àáñóðä, êîëè õòîñü ââàæàº, ùî ï³äïðèºìåöü íà Çàõîä³ ï³ä ñâîþ
îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñàì âèð³øóº, ÿê³ ö³ííîñò³ âèðîáëÿòè, ÿê³
ïîñëóãè ïðîïîíóâàòè ³ ÿê öå ðîáèòè, ùî â³í í³áèòî â³ëüíèé ó ñâî¿é
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðîòèïðèðîäíî — ïàì’ÿòàºòå óìîâè
«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè»? À ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì
º çà âèñëîâîì Àäàìà Ñì³òà íå «ÿêàñü íåâèäèìà ðóêà», à ö³ëêîì â³ä÷óòíà
ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ó÷àñíèê³â áèòâè. Îòîæ ï³äïðèºìö³ ðîáëÿòü íå òå, ùî
¿ì õî÷åòüñÿ, à òå, ùî ìîæíà çðîáèòè ³ çáóòè. Ïðè÷îìó êîæåí ç íèõ
íàìàãàºòüñÿ íå ïðîñòî çàâàæàòè ³íøîìó âñ³ìà äîñòóïíèìè çàñîáàìè, äî
òîãî æ íå çàâæäè åêîíîì³÷íèìè ³ çàêîííèìè, à ä³ÿòè çà ãîëóá’ÿ÷èì
íîðîâîì, àæ äî êðîâ³. ² ÿêùî ïðè öüîìó ï³äïðèºìö³ ë³çóòü íà ðèíîê,
íåçâàæàþ÷è í³ íà ùî, òî öå íå â³ä õîðîøîãî æèòòÿ — ó íèõ íåìàº ³íøîãî
âèõîäó. Ë³çóòü âîíè, ùîá õî÷ ùîñü óðâàòè.

Àáñóðä, êîëè õòîñü âæèâàº âèñë³â «â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ» — öå òåæ
ïðîòèïðèðîäíî. «Â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ» í³êîëè íå áóëà íå òå ùîá ºäèíîþ,
à íàâ³òü ïàí³âíîþ àâòîíîìíîþ ôîðìîþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó
çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ó ïåâíîìó ñåíñ³ ñëîâî «êîíêóðåíö³ÿ» îçíà÷àº ëèøå
îäíó ç ôîðì áîðîòüáè çà ³ñíóâàííÿ â çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Äî êîíêóðåíö³¿
í³õòî íå ïðàãíå. Âîíà íå º áëàãîä³éíèì çàñîáîì äëÿ ëþäñòâà. Öå áîðîòüáà
çà ³ñíóâàííÿ.

²íøà ð³÷, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ ÷è ïîñëóãè. Âîíè
âèìóøåí³ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî íàäòî áàãàòî ëþäåé íå ìîæóòü æèòè
³íàêøå, ÿê íå çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà ðå÷åé ³ ïîñëóã. Àëå öå òåæ



58

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

ïðèçâîäèòü äî íàäëèøêó âèðîáíèê³â ³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòîñîâíî äî
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Ïîãëÿíüìî: ìåòà êîíêóðåíö³¿ —
âèò³ñíèòè êîíêóðåíò³â. Àëå íà îñòàòî÷íîìó åòàï³ (ÿêùî íåìàº êîíêóðåíò³â
³ í³ ç êèì áîðîòèñÿ) — çíèùèòè ñàìó êîíêóðåíö³þ ùîäî ïîâíîãî ¿¿ çì³ñòó.
À â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ êîíêóðåíö³ÿ çàâæäè çàíóðåíà â ñóêóïí³ñòü ³íøèõ
çàñîá³â áîðîòüáè, äî ÿêèõ íàëåæèòü îáìàí, íàñèëüñòâî, ðåêëàìà,
äèñêðåäèòàö³ÿ ñóïåðíèê³â, âçàºìí³ ïåðåøêîäè, çëî÷èíè. Â³ä ïðèðîäè çà
«ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ —
öå öàðèíà çëî÷èííîñò³.

Âèñîêà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà äîñÿãàºòüñÿ
íå çà ðàõóíîê «â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà» ³ íå çà ðàõóíîê «â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿», à çà ðàõóíîê ä³¿ ìíîæèíè ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ, íàñàìïåðåä,
òðåáà íàçâàòè: òðóäîâó äèêòàòóðó, ïëàíîâ³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ,
ãðîøîâèé òîòàë³òàðèçì, äèêòàòóðó áàíê³â, äåðæàâíó ïîë³òèêó, êîíòðîëü
òà ðåãóëþâàííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.

Òîæ òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî ï³äïðèºìíèöüêèé óñï³õ äîñÿãàâñÿ íå
çàâäÿêè ÿê³éñü «â³ëüí³é êîíêóðåíö³¿», à çàâäÿêè âèíÿòêîâèì îáñòàâèíàì,
ÿê³ äîçâîëèëè óñï³øíîìó ï³äïðèºìöåâ³ îïèíèòèñÿ ïîçà ñôåðîþ
êîíêóðåíö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âèâ÷àþ÷è íå òàê äàâíî ìèíóëå íàøî¿ êðà¿íè,
ïåðå÷èòóþ÷è ðàç çà ðàçîì áàãàòîòîìí³ ïðàö³, ùî çàëèøåí³ íàì ïîë³-
òè÷íîþ ì³ôîëîã³ºþ ïðåäê³â, ç äåÿêèì îñòðàõîì âèçíàºø, ùî ³ñíóâàëà ³
³ñíóº íåõàé íå ëþäÿíà ³ ïðèì³òèâíà, àëå íà ñâ³é ðîçñóä ïîñë³äîâíà ³
ïðîäóìàíà «³ñòîð³îñîô³ÿ», ÿêà îáãðóíòîâóâàëà ³ îáãðóíòîâóº äîêòðèíó,
ùî æèòòÿ íàøå º ³ ïîâèííî áóòè òàêèì ³ ò³ëüêè òàêèì — öå ³ñòîðè÷íî
òàê ñêëàëîñÿ ³ öå ïðèðîäíî. Àëå íå âñå òàê º, ÿê íàì òîãî õî÷åòüñÿ: ùî
ïðèðîäíî, à ùî âèãàäêà íå âñ³ ðîçóì³þòü, àäæå ³ñòîð³ÿ ðîêàìè ïåðå-
ïèñóºòüñÿ ³, çâè÷àéíî, ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âåëèêà ìîæëèâ³ñòü
âíîñèòè äî íå¿ ñâî¿ âëàñí³ êîðåêòèâè, ñâîº áà÷åííÿ. Òâîðö³ «³ñòî-
ð³îñîô³¿», ³ãíîðóþ÷è ïîãëÿäè êëàñèê³â ô³ëîñîô³¿, ðîçãëÿäàëè âåñü
ìèíóëèé äîñâ³ä ëþäñòâà ëèøå ÿê «ïåðåä³ñòîð³þ» ìèíóëîãî ñóñï³ëüñòâà
(àáî òî÷í³øå, ìèíóëî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà), â òîìó ÷èñë³ ³ ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî ÷è êîìóí³ñòè÷íîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îñíîâíèì çì³ñòîì ÿêîãî
çã³äíî äîãìàòè÷íîãî ìèñëåííÿ º ò³ëüêè êëàñîâà áîðîòüáà. Âîíè íàâ³òü
ââàæàëè, ùî âñå, ùî çàâàæàº ïåðåõîäó äî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
ïîâèííî áóòè çðóéíîâàíî ³ çíèùåíî. Ïàì’ÿòàºòå: «Âåñü ìèð äî
îñíîâàíüÿ ìû ðàçðóøèì…». Ìîæå, öå é òàê, àëå íàâ³òü ïðèðîäà íå çíàº
âèïàäê³â, êîëè ³ç «í³÷îãî» ñòâîðþâàëîñÿ «ùîñü». Íàø óñòð³é, íàøà
äåðæàâà ³ ñüîãîäí³ ðîçáóäîâóþòüñÿ íà îñíîâíèõ çàñàäàõ, êîëè çàðàäè
åôåêòèâíîñò³ òî¿ ÷è ³íøî¿ äîêòðèíè âñÿ ïîâíîòà âëàäè íà âèçíà÷åíîìó
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ÐÎÇÄ²Ë 2. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ðîçêðàäàííÿ íàðîäíîãî äîáðà?

â³äð³çêó ÷àñó (à ìîæëèâî ³ íåâèçíà÷åíîìó) ïîâèííà ïåðåéòè äî ðóê
îðãàí³çîâàíîãî ³ öåíòðàë³çîâàíîãî àïàðàòó «ñïðàâæí³õ çíàâö³â çì³ñòó
áóòòÿ», ÿêèé áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïåðåòâîðåííÿ «ïåðåä-
³ñòîð³¿» ó «ä³éñíó ³ñòîð³þ». ² âñå (íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî «âñå ðîáèòüñÿ
íàâïàêè») ðîáèòüñÿ ç íàäçâè÷àéíîþ ñòàðàíí³ñòþ ³ ñêðóïóëüîçí³ñòþ. Àëå
íàñïðàâä³ áåçêîìïðîì³ñíî-ìàòåð³àë³ñòè÷í³ ïîñèëàííÿ îáåðòàþòüñÿ
ì³ñòèêîþ áåçãðàíè÷íî¿ âëàäè îêðåìèõ ëþäåé. Îñü ÷îìó íå ñë³ä
àáñîëþòèçóâàòè çâ’ÿçîê ìèíóëî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿
ì³ñòèêè, ÿêà ³ñíóâàëà, ç ïîïåðåäíüîþ òðàäèö³ºþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿
äóìêè. Òàêèì æå ÷èíîì ³ ñüîãîäåííÿ íå ìîæíà áóäóâàòè ëèøå íà
ïîñèëàíí³, ùî «³ñòîð³þ íå òðåáà çàáóâàòè». Ìîæëèâî é íå òðåáà, àëå
ïðè öüîìó ä³éñíî òðåáà çíàòè, ÿêó ñàìå ³ñòîð³þ ñë³ä ïàì’ÿòàòè. Êðàùå
òðåáà êåðóâàòèñü ï³äõîäàìè, çà ÿêèìè «ðîçðàõóíêè ç íåñïðàâåäëèâ³ñòþ
ìàéáóòíüîãî ïîâèíí³ âêëþ÷àòè íå ò³ëüêè ñì³ëèâ³ ñóñï³ëüí³ ïåðå-
òâîðåííÿ, àëå é ãëèáîêó êóëüòóðíó ñïàäêîºìí³ñòü, íåîáõ³äíó äëÿ ã³äíîãî
æèòòÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü».

Òîæ íåã³äíî êåðóâàòèñÿ äîãìîþ, ùî íîâ³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà (îñîáëèâî
ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä) «íå âïèñóþòüñÿ» â òó ÷è ³íøó êîíöåïö³þ ÿê
ìèíóëîãî, òàê ³ ñó÷àñíîñò³. Ñïðàâà íàéá³ëüøå âñüîãî ïîëÿãàº ó
íåçäàòíîñò³ ÿê òåîðåòèê³â, òàê ³ ïðàêòèê³â (à á³ëüøå âñüîãî âëàäíèõ
ñòðóêòóð) ï³äíÿòèñÿ äî ³ñòèííîãî ð³âíÿ ô³ëîñîôñüêîãî ìèñëåííÿ, ó
íåâì³íí³ çàñòîñóâàòè â ïðîöåñ³ êîíêðåòíèõ ä³é íàäçâè÷àéíó ³íòåëåê-
òóàëüíó ïîòóæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà. Îñü ÷îìó âæå ïîíàä 10 ðîê³â â íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³ äçâåíèòü íà âñ³ äçâîíè, ùî ìè áóäóºìî êàï³òàë³çì. Àáñóðä!
Ò³ëüêè ëåäàð³ ³ áåçäàð³ íå ðîçóì³þòü, ùî êàï³òàë³çì, ÿê ãîâîðÿòü, «êàíóë
â Ëåòó» ç ÷àñ³â âåëèêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 1929—1933 ðîê³â, òîáòî,
ñóâîðî êàæó÷è, ç öèõ ÷àñ³â êàï³òàë³çì ÿê ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ íå ³ñíóº.
À ñó÷àñíå çàõ³äíå ñóñï³ëüñòâî ÿâëÿº ñîáîþ çîâñ³ì ³íøå, ÿê³ñíî íîâå
ñòâîðåííÿ, ó ÿêîãî ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ïðåâàëþþòü íàä êàï³òàëîì. Öå
âæå ò³ëüêè ò³íü â³ä òîãî ñóñï³ëüñòâà, íà òåðåíàõ ÿêîãî çàêîíîì³ðíî
ñòâîðþºòüñÿ íîâå, êîëè âëàäí³ ñòðóêòóðè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ çâàëèñü
êàï³òàë³ñòè÷íèìè, ïåðåä ëèöåì (ôàêòîì) óñâ³äîìëåíî¿ íèìè ðåàëüíî¿
ñèëè ðîçâèòêó ³ â óìîâàõ íå÷óâàíîãî çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ùî çíàìåíóº ïîâíå âè÷åðïàííÿ ìîæëèâîñòåé êàï³òàëó, ³äóòü â ³ì’ÿ
çáåðåæåííÿ ñâîº¿ âëàäè íà êàðäèíàëüí³ çðóøåííÿ, ùî çì³íþþòü äå-ôàêòî
ôîðìàö³éíó ïðèðîäó ñóñï³ëüñòâà. Ïðè öüîìó âîíè âèêîðèñòîâóþòü
ìåòîäè ³ ôîðìè ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ, äåùî ñïèðàþ÷èñü íà íàóêîâ³
åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ³äóòü íà ãëèáîêå âòðó÷àííÿ ó âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè,
ïîãëèáëþþ÷è ¿õ äåìîêðàòèçàö³þ. ßê íàñë³äîê òàêîãî âòðó÷àííÿ, âëàäíà
åë³òà, çáåð³ãàþ÷è ñâîþ âëàäó, ñòàº íàä êàï³òàëîì.
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Ñó÷àñíå çàõ³äíå ñóñï³ëüñòâî ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é ñòâîðåíå çà «ïåðøèì
³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», îñíîâîþ ÿêîãî º ñîö³àëüíà
íåð³âí³ñòü, áàéäóæ³ñòü äî ³íøèõ, ðåàë³çàö³ÿ åë³òàðíîãî ³äåàëó. Öå ìè
áà÷èìî ³ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³. Àëå öå âæå íå êàï³òàë³çì, òàê ÿê êàï³òàë,
çàëèøàþ÷èñü âàæëèâèì åëåìåíòîì, âñå æ òàêè íå º ïàí³âíèì, â³í ï³äëÿãàº
îáìåæåííÿì ³ ïëàíîâîìó ðåãóëþâàííþ. Âñ³ ³íø³ áà÷åííÿ ùîäî ñó÷àñíîãî
çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ì’ÿêî êàæó÷è, â³äòâîðþþòü ïðîñòî íåðîçóì³ííÿ
ñóò³ ñïðàâè.
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Ðîçä³ë 3
ÐÈÍÎÊ ×È ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â?

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ, ùî äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿
 îö³íêè çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº íàäçâè÷àé-

íå çíà÷åííÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ÿêà â ñâî¿é îñíîâ³ ì³ñòèòü ÷³òêî âèðàæåíó ³ñòîðè÷íó ïåðñïåêòèâó, à
óñâ³äîìëåííÿ öüîãî ìàº ñïðèÿòè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ïðàêòè÷íèõ ä³é ç
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà ç óïåâíåí³-
ñòþ ñêàçàòè, ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ Óêðà¿íè íå ìîæå ðîçã-
ëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ñõèëüíå ëèøå äî åâîëþö³éíèõ ê³ëüê³ñíèõ
çì³í. Â ¿¿ ñåðåäîâèù³ â³äáóâàþòüñÿ êîð³íí³ çðóøåííÿ (îíîâëåííÿ), êîòð³
âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî âèùèé ñòóï³íü ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ êîíâåðñ³¿, àáî æ îíîâëåííÿ, áóëî çàïîçè÷åíå ñóñï³ëüíîþ
íàóêîþ ç á³îëîã³¿, ùî ï³äòâåðäæóº íàëåæí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
àñïåêò³â ñàìå äî ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â. Âîíî îçíà÷àº íàáóòòÿ ñïîð³äíåíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ïîä³áíèõ (ñõîæèõ) ðèñ áóäîâè ³ ôóíêö³é
â ðåçóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ äî îäíàêîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ. Öå ïîíÿòòÿ
ó íàø ÷àñ ñòàëî øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ïîë³òè÷í³é ³ ïîë³òîëîã³÷í³é
ë³òåðàòóð³ íà çíàê òîãî, ùî â ïðèðîä³ ðåàëüíî ³ñíóþòü äâà ð³çíèõ ñïîñîáè
âèðîáíèöòâà, äâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì. Çâè÷àéíî, ùî âñå öå
äîñèòü óìîâíî.

Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó íåìèíó÷å ïîñòàþòü ð³çí³ çàïèòàííÿ:
ñïîð³äíåí³ ÷è íå ñïîð³äíåí³ ñèñòåìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ; ³äóòü âîíè
íàçóñòð³÷ îäíà îäí³é ÷è ìàþòü ïåðåäóìîâè ìóòàö³¿, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ
ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ïåðøî¿ ñèñòåìè â äðóãó ÷è íàâïàêè; ÿêà ñóòí³ñòü
³ ãðàíè÷í³ óìîâè ¿õ ³ñíóâàííÿ, âçàºìîä³¿ òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³?

² êàï³òàë³çì ó ð³çíèõ ñâî¿õ ôîðìàõ (ïðèâàòíèé, äåðæàâíèé, ñîö³àëüíèé
³ ò. ä.), ³ ñîö³àë³çì ïðè âñ³õ éîãî ôîðìàõ â³ä÷óæåííÿ ³, òèì á³ëüøå, âîðîæîãî
ñòàâëåííÿ äî íüîãî, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ ð³çíèöþ, ñõîæ³ ñàìå òèì, ùî
âèçíà÷àþòü ñîáîþ ðÿä ñïåöèô³÷íèõ óòâîðåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó îäíîãî é òîãî æ ïîðÿäêó — ëþäèíè. Îòîæ, ìè ìàºìî â íàÿâíîñò³
íå çáëèæåííÿ äàíèõ ôîðìàö³é (óòâîðåíü) ÿê ð³çíèõ ñèñòåì (îðãàí³çì³â), à
ïîñòóïîâó ïîÿâó íîâèõ ñòóïåí³â ðîçâèòêó îäíîãî é òîãî æ îðãàí³çìó
(ñèñòåìè). Öåé, âèðàçíî ãîâîðÿ÷è, ðîçâèòîê îäíîðîäîâîãî ãðîìàäñüêîãî
îðãàí³çìó çà ñòàä³ÿìè ó ñâî¿é ö³ë³ñíîñò³ º íå ùî ³íøå, ÿê ôîðìàö³éíèé
ðîçâèòîê.
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Íåìàº ñóìí³âó, ùî êîæíà íàñòóïíà ôîðìàö³ÿ çàðîäæóºòüñÿ â íàäðàõ
ïîïåðåäíüî¿ ³ íå â³äðàçó îõîïëþº óâåñü àðñåíàë ïîòåíö³éíî â³äíîñíî¿
ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³. Óìîâè ì³ñöÿ é ÷àñó, ïðèòàìàíí³ ¿ì
îá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ð³âåíü çàòðèìêè, ïðèñêîðåííÿ,
â³äñòóïó ³ êîíêðåòíå «îáëè÷÷ÿ», ñòðóêòóðó, ³äåîëîã³þ, ô³ëîñîô³þ òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ñèñòåìè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Áî æ ó ðåçóëüòàò³ êîæíà íîâà ôîðìàö³ÿ
ñòàº ïåðåâàæíîþ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òîæ, ÿêùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çåìëÿí äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ çíàõî-
äèëàñü ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ³ ö³ ïðîöåñè íàçèâàëè «ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ», òî õ³áà ìè íå òàê³? Õ³áà æ ìè íå ìàºìî ïðàâà íà ïðèðîäíèé
ðîçâèòîê? ×è, ìîæå, ìè ìàºìî ùîñü ïðèðîäíå, àëå íà ñòóï³íü âèùå çà
ðîçâèòêîì, í³æ ³íø³?

Çà îñòàíí³ ðîêè ³ çà êîðäîíîì, ³ â íàø³é êðà¿í³ ç’ÿâèëîñü íàäçâè÷àéíî
áàãàòî ïóáë³êàö³é, àâòîðè ÿêèõ íå ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè
â Óêðà¿í³. Íà ïåðøèé ïëàí âîíè âèñóâàþòü, òàê çâàí³, «ñîö³àëüí³ñòü»,
«öèâ³ë³çîâàí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè» ³ ò. ³í. Äóæå ïðèðîäíèé ï³äõ³ä. Àëå ùî
æ ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä öèìè ïîíÿòòÿìè? ßêå ¿õ ïîõîäæåííÿ? Ìîæå, âîíè òåæ
º íàñë³äêîì ³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè òîãî æ ôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ãðîìàäñüêîãî îðãàí³çìó?

Â³äîìî, ùî ëþäñòâî ðîçâèâàëîñÿ â ðàìêàõ äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ñèñòåì: «ëþäèíà — ïðèðîäà» (ïðîäóêòèâí³ ñèëè) ³ «ëþäèíà — ëþäèíà»
(âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè). ßê áà÷èìî, ñàìå ëþäèíà º îñíîâîþ â îáîõ
ñèñòåìàõ, îáóìîâëþþ÷è ¿õíþ ºäí³ñòü. Ñàìå â ö³é ºäíîñò³ çàðîäèëèñÿ é
óäîñêîíàëþþòüñÿ ³ «ñîö³àëüí³ñòü», ³ «öèâ³ë³çîâàí³ñòü», òîáòî çíàííÿ,
íàâè÷êè, îâîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäèíîþ (ëþäñòâîì) çàêîí³â ³
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó.

Ñîö³àëüí³ñòü, çðåøòîþ, âèçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ëþäåé ³ ¿õ ñâîáîäè
â ïîâîäæåíí³, â æèòò³, äîñÿãíóòèõ íà ò³é ÷è ³íø³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó. À
öèâ³ë³çîâàí³ñòü â³äîáðàæàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé,
ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Áî æ
êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, ñâîáîäè, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ
êîæíî¿ ôîðìàö³¿. Âîíè â³äïîâ³äàþòü ñòàíîâ³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ äîì³íóþ÷³é
ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é íàñòóïí³é ôîðìàö³¿
ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ (â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â) ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº ñâîþ ìåæó.

Ñüîãîäåííà ä³éñí³ñòü ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ äåðæàâ íàäçâè÷àéíî
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ò³º¿, ùî áóëà ï³ââ³êó òîìó. Òóò ìàºìî íå ò³ëüêè, ³ íå ñò³ëüêè,
ïðàâîâó ñîö³àëüíó äåðæàâó, ùî ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå çà
áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè — ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ, ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì
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(â òîìó ÷èñë³ ³ ïåíñ³éíèì), îðãàí³çàö³ºþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿì
óìîâ ïîáóòó ³ äîçâ³ëëÿ ëþäåé — çíàõîäèòüñÿ íàáàãàòî áëèæ÷å äî ñîö³àë³ñ-
òè÷íîãî ³äåàëó, í³æ áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî, ùî íàçèâàº ñåáå ñîö³àë³ñòè÷íèì.
Òóò â íàÿâíîñò³ âèäíî ò³ ïðîöåñè, ÿê³ íåìèíó÷å òÿãíóòü çà ñîáîþ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîòðåá âñüîãî íàñåëåííÿ.

Àëå æ ÷è çíà÷èòü öå, ùî íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ äåðæàâà ó êàï³òàë³ñ-
òè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåñòàëà ÷è ïåðåñòàº â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè òèõ
áóðæóàçíèõ ê³ë, êîòð³ âîëîä³þòü îñíîâíèìè áàãàòñòâàìè íàö³¿, òîáòî
îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â? Çäàºòüñÿ, ùî äîñòàòí³õ ï³äñòàâ äëÿ ïîçèòèâíî¿
â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ íåìàº. ² öå ì³æíàðîäíîìó ñóñï³ëüñòâó
íåîäíîðàçîâî äîâîäèëà ä³ÿëüí³ñòü ÌÂÔ (Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó), öå æ ï³äòâåðäæóº ä³ÿëüí³ñòü ÍÀÒÎ, ä³ÿëüí³ñòü «âåëèêî¿ ñ³ìêè»
íà Áàëêàíàõ, Áëèæíüîìó Ñõîä³, â Àôðèö³.

² âñå æ ³ñòîòí³ çì³íè ó ñêëàä³ ñèë, ùî çä³éñíþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ
äåðæàâíî¿ âëàäè, â³äáóëèñÿ. Ó ðîçâèòêó áóðæóàç³¿ íàñòàâ òîé «ïîâîðîòíèé
ìîìåíò», ï³ñëÿ ÿêîãî âîíà âòðà÷àº ìîæëèâîñò³ äî âèíÿòêîâîãî ïîë³òè÷íîãî
ïàíóâàííÿ: øóêàº ñîá³ ñï³ëüíèê³â, ç ÿêèìè, âðàõîâóþ÷è îáñòàâèíè, âîíà
³ ðîçä³ëÿº ñâîº ïàíóâàííÿ, ³ íàâ³òü ïîñòóïàºòüñÿ íèì ö³ëêîì. Ùî ³ äîïîì³ã
óçàêîíèòè ïåðøèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè.

Çâè÷àéíî, òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî ïðàâîâå ñîö³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, êîòðå
ó ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ îñòàòî÷íî ñêëàëîñÿ â îñòàííþ
òðåòèíó XX ñòîë³òòÿ, íå ðîçãóáèëî ñâîãî âèçíà÷åíîãî õàðàêòåðó,
âèÿâèëîñÿ çäàòíèì ï³äòðèìóâàòè òàêå ñòàíîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³, êîëè
íàïðóãà ó â³äíîñèíàõ ì³æ êëàñàìè, ÷àñîì ó îêðåìèõ êðà¿íàõ íàäçâè÷àéíî
ñèëüíà, íå âèðàæàºòüñÿ ó ôîðì³ ñîö³àëüíèõ ðåâîëþö³é. «Ïðîëåòàðÿì»
âæå º ùî âòðà÷àòè, îêð³ì ñâî¿õ ëàíöþã³â, ñüîãîäí³ âîíè íå ïîñï³øàþòü
çàâîþâàòè óâåñü ñâ³ò.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ
ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê âèðàçíèê êëàñîâîãî õàðàêòåðó, çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíî¿
ÿêîñò³ îðãàí³çîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ íüîãî. Öå îçíà÷àº,
ùî ñàìî ñóñï³ëüñòâî ñïðèÿº ðîçêðèòòþ ðåçåðâ³â êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè
äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³ ïîâòîðåííÿ ïîä³áíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìåíòàëüíèõ àêò³â,
äëÿ çâåðøåííÿ ñàìîî÷åâèäíèõ ðåâîëþö³éíèõ ôîðì ö³ííèõ â³äêðèòò³â.
Ñàìî ñóñï³ëüñòâî êåðóº ìîæëèâîñòÿìè çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³éíî¿
ñòàá³ëüíîñò³ êëàñîâèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó
ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ óñåðåäèí³ ñåáå. ² ñàìå â ö³é
íåâèçíà÷åí³é ÿêîñò³ îðãàí³çîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïðè â³äïîâ³äí³é
ñîö³àëüí³é ôîðì³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà,
ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òàê ÿê âîíî íå
ïðîÿâëÿºòüñÿ òàê î÷åâèäíî í³ â îäíîìó â³äîìîìó âèä³ æèâèõ ³ñòîò, îêð³ì
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ëþäèíè. Öå, çâè÷àéíî, óìîâíî, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî íàì â³äîìî ïðî æèâó
ïðèðîäó.

Çâ³äñè ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí âèñíîâîê: âñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ìàþòü îñíîâí³ çàñàäè ñàìå ó ä³éñíî
ïðèðîäíèõ çâ’ÿçêàõ ³ îáãðóíòîâóþòüñÿ çàêîíàìè é çàêîíîì³ðíîñòÿìè
Âñåñâ³òó. Àëå ïðî öå ëþäñòâî äàâíî çàáóëî, áî æ âèâåëî ñâî¿, ïðèòàìàíí³
é âèã³äí³ ò³ëüêè äëÿ íüîãî, çàêîíè é çàêîíîì³ðíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà øêîäó,
ÿêó çàâäàº ñàìî æ ñîá³, êåðóþ÷èñü òèì÷àñîâîþ êîðèñòþ.

Îòîæ, äóìêà, ùî ìè áóäóºìî êàï³òàë³çì, áåçï³äñòàâíà. À «ñëàâíî-
çâ³ñíå» çàïèòàííÿ «Ùî ìè áóäóºìî?» — çàéâå. Âîíî íå êîðåêòíå äëÿ
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. ² á³äà íå â òîìó, õòî éîãî ïåðøèé ïîñòàâèâ. Á³äà â
òîìó, ùî éîãî ñòàëè íàñë³äóâàòè. Íàâ³òü ó÷åí³. Ùå á³ëüøà á³äà â òîìó,
ùî íå çíàéøëîñÿ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ñèë, ùîá â³äïîâ³ñòè íà öå
çàïèòàííÿ íà ïðîòÿç³ îñü óæå äâàäöÿòè ñåìè ðîê³â.

Ö³ëåñïðÿìîâàíà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
(òâîð÷îãî) ïîòåíö³àëó ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ îáäàðîâàíèõ óêðà¿íñüêèõ
óì³â çíà÷íî á³ëüøó ìàº çíà÷óù³ñòü, í³æ ïîäàëüøå ï³äêîðåííÿ ðîçóìîâîãî
æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ñòàíäàðòàì, ùî ïîºäíóþòü â ñîá³ íàñë³äóâàííÿ
ñôîðìóëüîâàíèì òðàäèö³ÿì ³ âêàç³âêàì çâåðõó, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó êåðóþòüñÿ
âîðîæèìè äëÿ íàøîãî íàðîäó âêàç³âêàìè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó
òà ³íøèìè, áëèçüêèìè äî íüîãî, ³íñòèòóö³ÿìè.

Ñàìå ó âèêîðèñòàíí³ ñâîãî âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº
âåëè÷ ³ ìîãóòí³ñòü Óêðà¿íè. ² íå âèêîðèñòàòè éîãî ìè íå ìàºìî ïðàâà —
íàùàäêè íàì öüîãî íå ïðîñòÿòü, òàê ñàìî, ÿê ìè ñüîãîäí³ íå ïðîùàºìî
ñâî¿ì ïðåäêàì. À ìîæå ùå é á³ëüøå.

Íå âäàþ÷èñü ó ïîäðîáèö³ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäîê (äîêàç³â), ìè âæå
âèçíà÷èëè, ùî âñ³ áåç âèíÿòêó ïðàâèëüí³ âèì³ðè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â
åêîíîì³ö³, ìàþòü ïðèðîäíèé õàðàêòåð ³ áàçóþòüñÿ íà íåãðîøîâèõ çàñàäàõ.
Äî òàêîãî âèñíîâêó ä³éøëè é ïðîâ³äí³ çàðóá³æí³ ó÷åí³. Ó ïåð³îä ç 1964
ïî 1979 ð³ê ñòàâñÿ â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó ùîäî êóëüòóðíîãî é
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ íà Çàõîä³, ùî äîçâîëèëî ïðåäñòàâíèêàì Ëîíäîíñüêîãî
³íñòèòóòó Òåâ³ñòîíà íàçâàòè öþ çì³íó «çì³íîþ êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè» â
åêîíîì³ö³. Íà äóìêó çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, öÿ «çì³íà êóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè» —
ñâîãî ðîäó êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ ðîçêðó÷åíî¿ â íàø ÷àñ ñï³ðàë³ ðîçðóõè â
ñåðåäîâèù³ ìîíåòàðèñòñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Çàõîäó.

Äîñèòü ñêëàäíà ³ñòîð³ÿ áîðîòüáè íà ïðèíöèïîâîìó ôðîíò³. Àëå æ
î÷åâèäíå íå ìîæíà íå ïîáà÷èòè. Êîëè ìè ïîêëàäåìî íà òåðåçè äîñÿãíåííÿ
ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ é ëèõî, ÿêå çàïîä³ÿëà ä³ÿëüí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â,
òî çðîçóì³ºìî, ùî ðåàëüíèì íàïðÿìîì âèõîäó ³ç âîãíèùà ñüîãîäí³øíüî¿
ãëîáàëüíî¿ êðèçè º ò³ëüêè â³äðîäæåííÿ äåðæàâíîãî âðÿäóâàííÿ.
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ßêîþ á íå áóëà íàéêðàùà ôîðìà ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìè ïëàíóºìî
ïîáà÷èòè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ³ â äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó,
¿¿ ñüîãîäí³ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³, õî÷ öå íàäçâè÷àéíî
âàæëèâî. Áî æ, ÿêå á íå áóëî öå â³ääàëåíå ìàéáóòíº äëÿ Óêðà¿íè, íàì
éîãî íå áà÷èòè, ÿêùî ìè íå ïîáîðåìî çàòÿæíó âíóòð³øíþ êðèçó, ùî
ï³ä³ãð³âàºòüñÿ îë³ãàðõ³÷íèìè êëàíàìè ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Ìè ïîâèíí³
ñïèðàòèñÿ íà âèïðîáóâàí³ ÷àñîì ïðèíöèïè, ÿê³ ìè ñàì³ ðîçóì³ºìî, à íå
ò³, ùî íàì «ï³äêàçóþòü», íà ò³, ïðàâèëüí³ñòü ÿêèõ, áåç âñÿêèõ ñåðéîçíèõ
ñóìí³â³â, äîêàçàíà íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ñòîë³òü. Ãîëîâíå — ïðàâèëüíî
âèáðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ç íèõ ³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ Óêðà¿íè.

ßêùî æ ³ º ÿêèéñü íàéá³ëüø âàæëèâèé óðîê, êîòðèé ñë³ä áóëî á
çàïîçè÷èòè ³ç ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿ ³ êîòðèé ìîæíà áóëî á íàçâàòè «ôóíäàìåí-
òàëüíèì», òî òàêèì º ðîç³ãðàø òî¿ íåùàñëèâî¿ äîë³, ÿêî¿ çàçíàº íàøà
êðà¿íà, ïîñòóïèâøèñü ñâî¿ìè ïðèíöèïàìè, ïîìèëêîâî ââàæàþ÷è ¿õ
«íàäçâè÷àéíî òåîðåòè÷íèìè», äî âïîäîáè ñüîãî÷àñíèì ïðàêòè÷íèì
³íòåðåñàì äåÿêèõ á³ëüø â³ä÷óòíèõ, êîíêðåòíèõ âóçüêîïîë³òè÷íèõ âèãîä.

Ïåðøèé ïðèíöèï, ñïðàâåäëèâ³ñòü ÿêîãî äîêàçàíà ï’ÿòüìà â³êàìè
ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî îë³ãàðõ³÷íà ìîäåëü ÿê òàêà º âîðîã,
ÿêîãî òðåáà çíèùèòè. À íàø ñàìèé âàæëèâèé æèòòºâèé ³ ³ñòèííî
ïðàâäèâèé ³íòåðåñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â³äòâîðèòè ñüîãîäí³, ïîêè ùå íå
ï³çíî, âñå òå äîáðîÿê³ñíå, ùî ùå çàëèøèëîñÿ â³ä ðîçâàëèí ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿.
Öå îçíà÷àº, ùî ó êîæí³é ëþäèí³ ñë³ä âáà÷àòè íå «ðîáî÷ó ñêîòèíó», ÿêà
ìàº ï³äêîðÿòèñÿ âêàç³âêàì, à òâîð÷èé ³íòåëåêò, âåëèêó ìîðàëüíó ñèëó,
çäàòíó äî äîáðà, ÿêó ñë³ä ðîçáóäèòè ³ ïðèâåñòè ó ðóõ. Ñàìå öåé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé àñïåêò º íàéâàæëèâ³øèì ÿê ïðè âèõîä³ ç ãëîáàëüíî¿ êðèçè,
òàê ³ íà êîæí³é ñòàä³¿ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³ â öüîìó çíà÷åíí³ (ðîçóì³íí³) íåìàº äîâ³ðè
îñîáàì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³ ³ ÿê³ ïîíàä óñå íàìàãàþòüñÿ ïîêàçàòèñÿ
«ïî ãîðëî» çàéíÿòèìè ïðàêòè÷íèìè ïîë³òè÷íèìè ä³ÿ÷àìè. Òóò íå ìîæíà
â³ääàâàòè ïåðåâàãó òèì, õòî ðîçãëÿäàº «ïðèíöèï» ëèøå ÿê ðèòîðèêó, ùî
ìîæíà íàïóñòèòè äëÿ âèïðàâäóâàííÿ òîãî, ùî âîíè ðîáëÿòü, êåðóþ÷èñü
ïðè öüîìó ò³ëüêè ïðàêòè÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè. Ïåðåâàãó ñë³ä â³ääàâàòè
õ³áà ùî ïîë³òè÷íèì ðóõàì, ÿê³ êåðóþòüñÿ ïðàãíåííÿì äî ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ðåñïóáë³êàíñüêèõ ïðèíöèï³â ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-îáãðóíòîâàíî¿
ôîðìè íàö³îíàëüíî¿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè.

Íàâ³òü íà ï³äñòàâ³ â³äîìèõ ³ñòîðè÷íèõ â³õ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê:
³ñíóº ³íñòàíö³ÿ, ÿêà áàãàòî â³ê³â ïðåòåíäóº íà òå, ùîá áóòè ºäèíîþ,
íåóõèëüíîþ ùîäî îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³
ìîðàëüíèõ àñïåêò³â ñóñï³ëüñòâà ³ ìåòîþ ÿêî¿ º çàïîá³ãàííÿ íàäçâè÷àéíèì
êðèçîâèì ïðèðîäíèì ³ òåõíîãåííèì ÿâèùàì òèïó ×îðíîáèëüñüêî¿
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êàòàñòðîôè, íåáåçïåö³ ïàä³ííÿ äî õàîñó, â³éíàì. Òàêîþ ³íñòàíö³ºþ º
äåðæàâà. ²ç çàê³í÷åííÿì ðîäîâîãî ëàäó, íà âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ åòàïàõ, äåðæàâà
º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ. ßê ìóðàøíèê äëÿ ìóðàøîê, âóëèê
äëÿ áäæ³ë, òàê äåðæàâà ïîòð³áíà äëÿ ëþäåé.

Äåðæàâà öåìåíòóº ñóñï³ëüñòâî. Çâè÷àéíî, íà ïðèíöèïàõ íàñèëüñòâà.
Àëå äî ñüîãîäí³, íà æàëü, ð³âåíü ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíèé äëÿ
òîãî, ùîá çöåìåíòóâàòè ñóñï³ëüñòâî íà ÿêîìóñü ³íøîìó ïðèíöèï³, ùå íå
äîñÿãíóòèé. Äåðæàâà äî ñèõ ï³ð çàëèøàºòüñÿ ºäèíèì âèïðîáóâàíèì
çàñîáîì ïðîòè ñîö³àëüíîãî õàîñó. Ïðè öüîìó íåìèíó÷³ñòþ º íàÿâí³ñòü ó
ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ åòí³÷íîãî çàðîäêó, ÿêèé çäàòíèé íå ò³ëüêè
ï³äòðèìàòè, àëå é óäîñêîíàëèòè ñîö³àëüíó ãàðìîí³þ ³, ùî íàéâàæëèâ³øå,
â íàÿâíîñò³ º é øëÿõè ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó öüîãî çàðîäêó.

Ñüîãîäí³ ó÷åí³ äîñèòü ëåãêî ðîçð³çíþþòü äâà çàãàëüíîëþäñüêèõ
íàïðÿìêè, ïîëÿðí³ îäèí îäíîìó. Ç îäíîãî áîêó öå ïðàãíåííÿ äî ïåðå-
ðîçâèòêó äåðæàâíîñò³ ÿê òàêî¿, äî çàêð³ïëåííÿ âñåá³÷íî¿ çàëåæíîñò³
ëþäèíè â³ä äåðæàâè, òî÷í³øå, â³ä ò³º¿ ³íñòàíö³¿, â ðóêàõ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ
äåðæàâíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ: ³íñòèòóòè, ïàðò³¿, àðì³ÿ òà ³íø³ ñèëîâ³
ñòðóêòóðè. ²íøèé, ùî ñêëàâñÿ ùå ó XV²²² â³ö³, à ìîæå é ðàí³øå, — öå
ãóìàí³ñòè÷íèé íàïðÿìîê. Éîãî âèù³ é íàéãîëîâí³ø³ ö³ë³ — ïîñëàáëåííÿ
öåìåíòóþ÷îãî íàñèëüñòâà â æèòò³ íàðîä³â ³ ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâè ç
ïîë³öåéñüêîãî àïàðàòó, ùî â³äñòîþº íàö³îíàëüí³ ÷è êëàñîâ³ îë³ãàðõ³÷í³
³íòåðåñè, íà àïàðàò çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Â ³ñòîð³¿ º é ³íø³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê ã³áðèäè íàçâàíèõ
äâîõ, àëå âîíè ïî ñóòíîñò³ ñâî¿é çàëèøàþòüñÿ ôåíîìåíàìè ïåðøîãî òèïó.
Âîíè âèäîçì³íþþòüñÿ â ò³é ì³ð³, â ÿê³é öå íåîáõ³äíî äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Àëå öå ëèøå òàêòèêà, ìàñêóâàííÿ, íå á³ëüøå.

² âñå æ, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîëÿðí³ñòü öèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó, ¿õ
îá’ºäíóº îäíà ñóòòºâà ðèñà, õàðàêòåðíà äëÿ XX ñòîð³÷÷ÿ: ïðàãíåííÿ äî
âñåñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ. Çîâí³øí³é ïàôîñ ð³çíèõ ðóõ³â íàøîãî â³êó â ¿õ
êîíñòðóêòèâíèõ ïðîãðàìàõ íàðîäîóñòðîþ, â òîé ÷àñ ÿê âíóòð³øí³é — â
ñòèõ³éíîìó ïðàãíåíí³ äî âñåñâ³òíüîãî îá’ºäíàííÿ.

Íà ã³ðêîìó äîñâ³ä³ ëþäñòâî ïåðåêîíóºòüñÿ, ùî í³ ò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ðóõè, øåôñòâî íàä ÿêèìè áåðå ãîëèé ðîçóì ïåðøî¿ ôàçè
ðîçâèòêó, í³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ñàì³ ïî ñîá³, áåç ðîçóì³ííÿ ¿õ ñóòíîñò³
îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì, íå â çìîç³ âèâåñòè ñóñï³ëüñòâî íà øëÿõ ³ñòèíè.
Ã³ðøå òîãî: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, êîëè ïðèõîäÿòü äî âëàäè, ñàì³
ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ìåõàí³çì ïîë³òè÷íîãî äåñïîòèçìó, ñàì³ ñòàþòü ñ³ÿ÷àìè
³ ðîçïàëþâà÷àìè â³éí, âîðîæíå÷³ é çíåíàâèñò³. Íàéá³ëüøå öå ïðèòàìàííî
ñàìå ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, îñîáëèâî, êîëè âîíà ïóùåíà íà ñàìîïëèâ. Íàóêà
ïðè öüîìó ïåðåâò³ëþºòüñÿ â ¿õ ñëóõíÿíó ñëóæíèöþ.
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Âèõ³äíå ³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿
îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº íå ðèíêîâà
åêîíîì³êà — öå ëèøå îäèí ç ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ó ñóñï³ëüñòâ³, à êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàâäÿêè ÿê³é
âèçíà÷àºòüñÿ ÷³òêà ïðîãðàìà ä³é ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî
íîâîãî ñòàíó.

Îñíîâîþ òàêî¿ êîíöåïö³¿, ¿¿ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ º ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà âèçíà÷àº îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ ÿêó ìè
ìîæåìî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîñò³ð äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿. Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷-
íó ñóòí³ñòü ö³º¿ êîíöåïö³¿, áóëî á íàäçâè÷àéíîþ êðàéí³ñòþ ñïðîùåíî çâåñòè
¿¿ äî ÷èñòî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî ÷è òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, àáî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ëèøå ÿê ïîë³òèêó, íàö³ëåíó íà ïîäîëàííÿ ñèòóàö³¿,
ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³. Êîðåí³ òàêî¿ êîíöåïö³¿ çíà÷íî ãëèáø³ — ó
ô³ëîñîôñüêîìó, ïåðø çà âñå, óñâ³äîìëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
ÿê ïðîñòîðó ðîçâèòêó ³ â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ
öèì ðîçâèòêîì. Ãîëîâíå, ùîá ïðîöåñè ðîçâèòêó áóëè ðîçãëÿíóò³ ç ð³çíèõ
ö³íí³ñíèõ ïîçèö³é. Çâè÷àéíî, æîäíà ç òàêèõ ñèñòåì íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà
ñâ³äîìî ³ñòèíîþ — â öüîìó ³ º êîð³íü çàãàëüíîãî ðîçâèòêó, àëå æîäíà ç íèõ
³ íå ìîæå áóòè ôàëüñèô³êîâàíà ÿê ïðèðîäíå ö³ëå. À äî íüîãî ìîæëèâî
íàáëèçèòèñÿ ò³ëüêè ÷åðåç ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ ñâ³òîãëÿä³â. Íà æàëü, ïîä³áíîþ
ðåôëåêñèâíîþ ðîáîòîþ ñüîãîäí³ ìàëî õòî çàéìàºòüñÿ ³ ñåðåä ïîë³òèê³â, ³
ñåðåä ñóá’ºêò³â îô³ö³éíî¿ íàóêè — çà öå çàðîá³òíó ïëàòó íå ïëàòÿòü, à òîìó
á³ëüø³ñòü êåðóºòüñÿ ³íòó¿òèâíèì áà÷åííÿì ³ çàâçÿòî íàïîëÿãàº íà àáñîëþò-
í³é ïðàâîò³ ò³ëüêè ñâî¿õ ïîçèö³é.

Ç äàâí³õ ÷àñ³â ââàæàºòüñÿ, ùî ñê³ëüêè ëþäåé — ñò³ëüêè ³ ïîãëÿä³â.
Àëå íàñïðàâä³ ê³ëüê³ñòü ñâ³òîãëÿäíèõ ñèñòåì äóæå ìàëà. Á³ëüøå òîãî, â
áóäü-ÿêèé ÷àñ â ïðîñòîð³ òà ÷è ³íøà ñèñòåìà, ÿê ðàö³îíàëüíî îáóìîâëåíà
ñèñòåìà ³äåé, àáî æ ÿê á³ëüø ÷è ìåíø ö³ë³ñíå (çàâåðøåíå) óÿâëåííÿ
îá’ºêòà, âèõîäèòü íà ïåðåäí³é êðàé, çàïîâíþº ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó
ñâ³äîì³ñòü òà åêîíîì³÷íèé ëåêñèêîí. ² òîä³ öÿ ñèñòåìà ïàíóº íàä ïåâíèì
ïðîñòîðîì.

Îñòàíí³ ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â äîñèòü æâàâî é ïë³äíî ïðîõîäèëà çì³íà
ñàìå ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì, ÿê³ óñâ³äîìëþâàëè, îáóìîâëþâàëè ³
àíàë³çóâàëè âñ³ ö³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè.

Íà æàëü, íàø³ â÷åí³: åêîíîì³ñòè, ô³ëîñîôè, ñîö³îëîãè, ïîë³òîëîãè ³
ò.ä. — íàäçâè÷àéíî æâàâî âèâ÷àþòü ³ñòîð³þ ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ äóìêè
ê³íöÿ X²X — ïî÷àòêó XX ñòîë³òü, à íå îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â. Á³ëüøå òîãî,
êîëè ðîçïî÷èíàþòüñÿ äèñêóñ³¿ ÷è ðîçäóìè ïðî õàðàêòåð ñüîãîäí³øíüîãî
ñâ³òîãëÿäó, òî íàäçâè÷àéíî òÿæêî ïîçáóòèñÿ äóìêè, ùî ó íàøîìó ðîçïîðÿä-
æåíí³ º âèá³ð ò³ëüêè ç äâîõ ïåðñïåêòèâ. Ñêëàëàñü íàäçâè÷àéíî ñò³éêà çâè÷êà
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áà÷èòè ò³ëüêè áîðîòüáó íåïðèìèðåííèõ ïðîòèëåæíîñòåé: ñîö³àë³çìó é
êàï³òàë³çìó, ðèíêîâî¿ é êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåì, äåìîêðàò³¿ é
òîòàë³òàðèçìó. Íàéá³ëüøå, ùî ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, — öå íàÿâí³ñòü
óìîâíîãî öåíòðó ì³æ öèìè äâîìà êðàéí³ìè ïîçèö³ÿìè. Òàêå áà÷åííÿ  íå
á³ëüøå, í³æ ÷àñòêîâèé ðåçóëüòàò ïðîãðåñèñòñüêèõ ³ëþç³é, ÿê³ ââàæàþòü,
ùî º äîáðî ³ çëî, õîðîøå ³ ïîãàíå, à ³ñòîð³ÿ — öå áîðîòüáà ì³æ ïðîãðåñîì
³ ðåàêö³ºþ.

ßê âèñíîâîê, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ³ñòîð³ÿ ï³äâîäèòü ëþäñòâî äî ðîçóì³ííÿ
òîãî î÷åâèäíîãî ôàêòó, ùî íåáåçïåêà áóäå ïîäîëàíà ³ ñîö³àëüíà ãàðìîí³ÿ
áóäå äîñÿãíóòà. Àëå íå äèêòàòóðîþ «ñèëüíî¿ ëþäèíè», íå ïðèõîäîì äî
âëàäè ïàöèô³ñòñüêèõ îðãàí³çàö³é ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íîãî íàïðÿìêó, ùî
ðîçãîéäóþòüñÿ ³ñòîðè÷íèìè â³òðàìè òî ë³âîðó÷, òî ïðàâîðó÷, â³ä
áåçñèëîãî áîæåâ³ëëÿ äî ðåâîëþö³éíîãî ìàêñèìàë³çìó; íå ðîçâèòêîì íàóêè
³ òåõíîëîã³é ñàìèõ ïî ñîá³, õî÷à âîíè é â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó
öèõ ïðîöåñàõ; íå ïåðåâò³ëåííÿì äåðæàâíî¿ îñíîâè ³ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð; íå îïòèì³çàö³ºþ ñèñòåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì ³ òèì á³ëüøå íå ðèíêîâèì âèòâîðîì. Âèõ³ä ó
âèçíàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ºäèíîãî øëÿõó (íàïðÿìêó), ùî çà ñóòí³ñòþ ñâîºþ
îá’ºäíóº â ñîá³ âñ³ ïðîãðåñèâí³ ïðèíöèïè (çàñàäè) ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Á³äà íàøà â òîìó, ùî ³ ïåðøèé (â³ðí³øå äðóãèé) ïðåçèäåíò Óêðà¿íè,
³ äðóãèé (â³ðí³øå òðåò³é), ³ ïåðøèé Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³ äðóãèé ³
âñ³ íàñòóïí³ ³ç çàâèäíîþ âïåðò³ñòþ øóêàëè é øóêàþòü (äî äåÿêî¿ ì³ðè
óìîâíî) ïîðÿòóíêó â ³äåàëàõ ÌÂÔ ³ äåðæàâíîãî êàï³òàë³çìó. Ïðèâí³ñøè
â ö³ ³äåàëè ëèøå ò³ âèäîçì³íè, ùî çàì³ñòü ÷èíîâíèê³â ÊÏÓ ³ ¿õ áåçãëóçäèõ
ðàäíèê³â íàö³îíàëüíèì âèðîáíèöòâîì áóäå êåðóâàòè, ³ â á³ëüøîñò³ óæå é
êåðóº, êàñòà êðèì³íàëüíèõ çëî÷èíö³â, çàïðîäàíö³â, áëàçí³â. Òîáòî â
ä³éñíîñò³ â³äáóëîñÿ ëèøå ïåðåëèöþâàííÿ, òåàòðàëüíà çì³íà äåêîðàö³é ç
«ôðåí÷ó â³éñüêîâîãî êðîþ» íà «ºâðîïåéñüêèé êîñòþì â³ä Âåðñà÷å».

Çà òàêî¿ îï³êè óêðà¿íñüêèé íàðîä íå ò³ëüêè íå ïðèçâè÷à¿òüñÿ äî óìîâ
ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå (àáî) îñòàòî÷íî âòðàòèòü âñ³ëÿêó
çäàòí³ñòü äî ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó ³ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó. Àáî æ, ó
êðàùîìó ðàç³, çáåðåæå öþ çäàòí³ñòü ëèøå çàâäÿêè âèíèêíåííþ ò³º¿ ñàìî¿
åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³, ë³êâ³äàö³ÿ ÿêî¿ ³ º íàéãîëîâí³øîþ ìåòîþ
ïðîãðåñèâíèõ ñèë.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íåþ îñíîâíèõ êëàñî-
óòâîðþþ÷èõ îçíàê ïðèçâåëè äî òîãî (³ öå íå ò³ëüêè â íàø³é êðà¿í³, à ³ â
êðà¿íàõ óñüîãî ñâ³òó, íàñàìïåðåä, ðîçâèíåíèõ), ùî êëàñîâèé ïîä³ë
ñóñï³ëüñòâà, â ä³éñíîìó éîãî çíà÷åíí³, ïåðåñòàâ ³ñíóâàòè. ³ â öüîìó
íàéñóòòºâ³øà ïîìèëêà òèõ â÷åíèõ (åêîíîì³ñò³â, ô³ëîñîô³â, ïîë³òîëîã³â,
ñîö³îëîã³â ³ ò. ä.) òà ³íøèõ ëþäåé, õòî ðîçãëÿäàº ñüîãîäí³øíº ñóñï³ëüñòâî
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ÿê êëàñîâó ñèñòåìó. Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ìàº áóòè îäèí ï³äõ³ä — ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ç ïðîñòîðó óïðàâë³íñüêèõ ä³é ñàìà ðîçïî÷àëà
óïðàâëÿòè.

Äåñÿòèð³÷í³ çóñèëëÿ äåìîêðàòè÷íèõ ñèë â³äòâîðèòè â Óêðà¿í³ êëàñîâå
ñóñï³ëüñòâî íå ïðèâåëè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Ùîïðàâäà, ìîæëèâî òî
áóëè ³ íå äåìîêðàòè÷í³ êîëà. Àëå æ ÿê òàì íå áóëî, í³ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, í³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³,
íåçâàæàþ÷è íà íàäçâè÷àéí³ çóñèëëÿ ³ â³ò÷èçíÿíèõ âíóòð³øí³õ ñèë, ³
äîïîìîãè, â³ðí³øå, íàäì³ðíîãî ñòàðàííÿ çîâí³øí³õ ê³ë, ñòâîðèòè íå
âäàëîñÿ. Áî æ ñàìå öèõ ôàêòîð³â áðàêóº â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ —
áëèçüêîìó ³ äàëåêîìó çàðóá³ææ³, â òèõ êðà¿íàõ, ùî íàéá³ëüø ñòàðàëèñÿ
âòÿãíóòè Óêðà¿íó â íå³ñíóþ÷å óæå äàâíî ìèíóëå. Á³ëüøå òîãî, óêðà¿íñüêå
ñóñï³ëüñòâî íå ò³ëüêè çíà÷íî ïåðåðîñëî áàæàíó äëÿ äåêîãî ôîðìàö³þ,
àëå é ñòàëî íàéá³ëüø ãîòîâèì ñåðåäîâèùåì ó ñâ³òîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ äî
ôîðìàö³¿, â ÿê³é ìàþòü ä³ÿòè äîñ³ íå â³äîì³ çàêîíè é çàêîíîì³ðíîñò³.

Ñàìå ÷åðåç öå óñ³ çóñèëëÿ, â³ðí³øå, «íàäì³ðí³ ñèëêóâàííÿ» ³
âíóòð³øí³õ, ³ çàêîðäîííèõ ê³ë ï³äíÿòè øàõòàð³â, ìåòàëóðã³â, ìåäèê³â,
ó÷èòåë³â, âòÿãíóòè ¿õ ó êëàñîâó áîðîòüáó íàâêîëî âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà ïðèçâåëè ò³ëüêè äî áîðîòüáè ò³º¿ æ ñàìî¿ «íîìåíêëàòóðè»
çà ïåðåðîçïîä³ë êëþ÷îâèõ âàæåë³â, çà êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íà-
ëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³.

Ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí
ñüîãîäí³ íà òàêîìó ð³âí³, êîëè é øàõòàð³, ³ ìåòàëóðãè, é ³íø³ ïðîøàðêè
íàñåëåííÿ óæå íå ÿâëÿþòüñÿ ÿâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè òîãî «ãåãåìîíà»,
êîòðèé âò³ëþâàâ ó ñîá³ íàéêðàù³ ðèñè ðîá³òíè÷îãî êëàñó. Òàê, º â íàñ ³
ðîá³òíèêè, ³ ñëóæáîâö³, ³ â÷åí³, ³ êåð³âíèêè. Àëå ñîö³àëüí³ ãðàí³ íàñò³ëüêè
âæå ñòåðò³, ùî íå â³äîáðàæàþòü ÿñêðàâ³ñòü êëàñîâîãî ïîä³ëó, òèì ñàìèì
äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüñòâî â éîãî ïðèðîäí³é îäíîð³äíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, äæåðåëî ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, îñíîâà êëàñîâî¿
áîðîòüáè ðîç÷èíèëèñÿ â çàãàëüíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Öå
ïðèðîäíå ÿâèùå Âñåñâ³òó. ³ í³ÿêà ñèëà íà çåìë³ íå â çìîç³ ïðèðîäí³ ïðîöåñè
Âñåñâ³òó ïîâåðíóòè íàçàä. Öå òðåáà ðîçóì³òè. Öèì òðåáà êåðóâàòèñÿ ó
â³äáóäîâ³ íàøî¿ äåðæàâè.

Òà äå òàì. Àäæå â ðàìêàõ òàê çâàíîãî «ðèíêó» ìàòåð³àëüíå áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ âèì³ðþºòüñÿ äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, îòîæ
òðåáà óçóðïóâàòè öþ âëàñí³ñòü. ²íêîëè ùå êðàùå — äîõîä çàì³íþºòüñÿ
ïëàòíåþ, òîáòî ðåíòîþ â³ä çàéìàíîãî ì³ñöÿ â ðîçïîä³ëü÷³é ìåðåæ³. Îòæå,
äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³ òðåáà çàéíÿòè â³äïîâ³äíå
ñòàíîâèùå â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, ÿêà âèçíà÷àº, äî ÿêîãî ñàìå
êàíàëó ìàº äîñòóï òà ÷è ³íøà ãðóïà, ÷è îêðåìèé ³íäèâ³ä.



70

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

Ñàìå ðåäèñòðèáóö³ÿ ñëóãóº ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì ï³äãðóíòÿì íå
êëàñîâî¿, à ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ðîçêîëþþ÷è âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³
âåëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè:

— ïåðøà (á³ëüøà çà ê³ëüê³ñòþ) — öå ðÿäîâ³ âèðîáíèêè, ò³, ùî
ñòâîðþþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü, äîäàòêîâèé ïðîäóêò;

— äðóãà (çíà÷íî ìåíøà â³ä ïåðøî¿) — öå, òàê çâàí³, «ðîçïîðÿäíèêè»,
ò³, ùî çàáèðàþòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àþòü éîãî äî ðåäèñòðèáó-
òèâíî¿ ìåðåæ³, âèêîíóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³þ äèñïåò÷åðà.

Ñàìå öå ñòðóêòóðèçóâàëîñÿ ³ â³äâåðòî ïðîÿâèëîñÿ â îñòàíí³ 10 ðîê³â
ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ³ç â³äì³íîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì:
Ì³í³ñòåðñòâà â³ä³éøëè â³ä óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âçÿâøè íà ñåáå ôóíêö³¿
êîîðäèíàö³¿ ³ äèñïåò÷åðèçàö³¿, à Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â âêëþ÷èâñÿ ó ðåäèñòðèáó-
òèâíó ìåðåæó, ñêîíöåíòðóâàâ ñâî¿ ä³¿ íà ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³ çà ðîçïîä³ë.

Ñàìå öå é ïðèâåëî ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè äî êàòàñòðîô³÷íîãî
ïåðåêîñó: äðóãà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà çà ê³ëüê³ñòþ ñòàëà ïåðåâèùóâàòè
ïåðøó. ³ ïåðøà ñòàëà íåñïðîìîæíîþ ñòâîðþâàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü
äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó. Çâè÷àéíî, äðóãà ÷àñòèíà òåæ çàëèøèëàñÿ áåç
ðîáîòè — í³÷îãî ðîçïîä³ëÿòè. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèéøëà ç-ï³ä êîí-
òðîëþ. Çíàìåíèòèé çàêîí «òîâàð — ãðîø³ — òîâàð» ïåðåñòàâ ôóíê-
ö³îíóâàòè. Àëå ïðèðîäà íå òåðïèòü ïîðîæíå÷³. Íà çì³íó çàêîíîâ³ «òîâàð —
ãðîø³ — òîâàð» ïðèéøîâ çàêîí «ãðîø³ — ãðîø³». Ãðîø³ ïîðîäæóþòü
ãðîø³. ² äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ Óêðà¿íè â ïîãîí³ çà ãðîøèìà çàáóëè, õòî âîíè º,
äå âîíè íàðîäèëèñÿ ³ õòî ¿õ íàðîäèâ.

Çâèíóâà÷óâàòè ¿õ ó öüîìó ìè íå ìàºìî ïðàâà. Òàêèé ¿õ ð³âåíü
ðîçâèòêó, ò³ëüêè öüîìó âîíè íàâ÷èëèñÿ çà ñâîº æèòòÿ. Âèùå ñâîãî ð³âíÿ
ï³çíàííÿ íå ñòðèáíåø. ªäèíå, ùî âîíè ìàþòü ñàì³ çðîáèòè, — öå â³ä³éòè
â á³ê. Çâ³ëüíèòè äîð³æêó ³íøèì, ó êîòðèõ ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ é ³íòåëåêòó
çíà÷íî âèùèé, òèì, õòî áà÷èòü íàáàãàòî õîä³â íàïåðåä. Öå íåëåãêî, àëå æ
òðåáà, äëÿ ëþäåé, äëÿ ñåáå, äëÿ Óêðà¿íè, ùîá çàëèøèòèñÿ íà øëÿõó
ïðîãðåñó, íå áóòè âèêèíóòèì íà óçá³÷÷ÿ ³ñòîð³¿.

Âñå ñêàçàíå âèùå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìè ìàºìî ñïðàâó ç íåçâè÷àéíîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, â êîòð³é êðèþòüñÿ îñíîâí³ ïðè÷èíè
åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êðèçè. Íå ï³çíàâøè ïðèðîäó ³
çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñòðóêòóðè, íå ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè, áî æ «êàï³òàë³çì» íàøå ñóñï³ëüñòâî
âæå ïåðåðîñëî ³ íàñèëüíèöüêå éîãî âò³ëåííÿ, òà ùå é ó íåíàéêðàùèõ
ôîðìàõ, ìîæå ïðèâåñòè íàñ ëèøåíü ó áåçîäíþ, çâ³äêè âèõîäó íåìàº.

Çðîçóì³ëî, ùî íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâî ùå íå
âèíàéøëî. Àëå æ ìè íå ìîæåìî á³ëüøå ÷åêàòè. Ìè ïîâèíí³ ñàì³ çíàéòè
âèõ³ä. Äî öüîãî íàì íå çâèêàòè.
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Îòîæ, ìè îòðèìàëè íå êëàñîâå ñóñï³ëüñòâî. Òî ÿêå æ âîíî? ³ ÿê íàçâàòè
âèùåíàâåäåí³ äâ³ âåëèê³ ÷àñòèíè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ìàþòü ÷³ëüíå
ôóíêö³îíàëüíå çíà÷åííÿ ó íàø³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, ÿêó
ìè íàçèâàºìî äåðæàâîþ?

Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ö³ çàïèòàííÿ ðîçãëÿíåìî ¿õ íàéá³ëüø ñóòòºâ³ îçíàêè.
Ïîçàåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî

ïðîäóêòó ç íåìèíó÷³ñòþ ïîðîäæóº ðîçá³æíîñò³ íå ò³ëüêè â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ ðåàëüíî çä³éñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ,
îçíà÷åíèõ âèùå, ãðóï. Ðîçïîä³ëü÷³ ôóíêö³¿ çàêð³ïëþþòüñÿ ÿê íåëåã³òèìíå
ïðàâî, íàäàíå ëèøå îñîáàì ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñóêóïíîñò³ («íîìåíêëàòóðè»).
Îô³ö³éíî äåêëàðîâàíà ð³âí³ñòü óñ³õ ïåðåä çàêîíîì ïåðåòâîðþºòüñÿ, òàêèì
÷èíîì, ó ô³êö³þ, ùî ñëàáêî ìàñêóº ÷èííèé ³ìóí³òåò íåäîòîðêàííîñò³
ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè. Íà ôîí³ öüîãî äóæå ÷³òêî âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè äàíî¿ ñòðóêòóðè (ìîäåë³). Âîíè ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó:

Ïåðøå — îñîáëèâå ôóíêö³îíàëüíå ì³ñöå â ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³
³ ïîâ’ÿçàíà ç öèì íåð³âí³ñòü ó ïðàâàõ òà îáîâ’ÿçêàõ. Öèõ äâîõ îçíàê óæå
äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ñêàçàòè ç óïåâíåí³ñòþ: ïåðåä íàìè, ïî ñóò³, íîâ³
ñòàíè — îë³ãàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè. Õî÷ âîíè ³ íå ÿâíî âèðàæåí³ — íåìàº
ôóíêö³¿ ñïàäêîâîñò³. Çàêîíîäàâ÷î öå íå âèçíà÷åíî. Äî öèõ äâîõ îñíîâíèõ
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ îçíàê ùå ìîæíà äîäàòè ³ ðÿä ïîõ³äíèõ, ùî ðîáëÿòü
êàðòèíó çàâåðøåíîþ. Ñþäè âàðòî â³äíåñòè, íàïðèêëàä, íàðîñòàþ÷ó
òåíäåíö³þ äî çàìêíóòîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ñï³âòîâàðèñòâ íà îñíîâ³
ôàêòè÷íî¿ åíäîãàìíîñò³ (îäðóæóâàòèñÿ ò³ëüêè ç ëþäüìè «ñâîãî êîëà»),
çíàêîâîãî õàðàêòåðó ¿õíüîãî îäÿãó, ïîáóòó, ñïîñîáó æèòòÿ (òå, ùî â
ñîö³îëîã³¿ íàçèâàºòüñÿ ïðåñòèæíèì ñïîæèâàííÿì»), ïðåçèðñòâà äî òèõ,
êîãî âîíè ïîáëàæëèâî ³ìåíóþòü «ðîáîòÿãàìè», «ïàõàðÿìè». Ì³æ ãðóïàìè
«ðîçïîä³ëþâà÷³â» ³ «âèðîáíèê³â» ³ñíóº êîëîñàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé
áàð’ºð, âçàºìíå íåðîçóì³ííÿ ³ ïðåçèðñòâî, ùî äîõîäèòü äî íåíàâèñò³.
«Ìè — âîíè» — òàê ó ñâ³é ÷àñ áóâ íàçâàíèé öåé ïñèõîëîã³÷íèé êîìïëåêñ.
Îäíàê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íî âîíè ùå íå ñïðîìîæí³ â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ïðèâ³ëå¿.

Äðóãå — íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ç ïîë³òè÷íîþ
âëàäîþ. ²ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð ö³º¿ âëàäè (âëàñíîñò³), äåëåãîâàíî¿ çâåðõó-
âíèç ïî ÷èñëåííèõ ïîâåðõàõ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, ñòâîðþº âåðòèêàëüíî-
ï³ðàì³äàëüíó ñòðóêòóðó «íîìåíêëàòóðíîãî» îë³ãàðõ³÷íîãî ñòàíó —
êîðïîðàö³¿. Áåçë³÷ ðåäèñòðèáóòèâíèõ êàíàë³â ïîðîäæóº â íüîìó âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äãðóï, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ìàþòü
ï³ðàì³äàëüíó ñòðóêòóðó ³ êîíòðîëþþòü îáìåæåíó çîíó ðîçïîä³ëüíîãî
êàíàëó. Âîíè ìîæóòü «ïåðåêðèâàòè êèñåíü» äëÿ îäíèõ àáî, íàâïàêè,
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«îáëàãîä³ÿòè» ³íøèõ. Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â
³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ïðèõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ
«äèñïåò÷åðñüêà» ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðàòèâíèì
³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè âñ³é
÷èñëåííîñò³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â óñåðåäèí³ ñòàíó «äèðèãåíò³â» çàãàëüíà
äëÿ íèõ ïðè÷åòí³ñòü äî êåðóâàííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õ ó ãðóïó «äëÿ
ñåáå», ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî äóæå àìîðôíèé, ãåòåðîãåííèé ñòàí
âèðîáíèê³â. Éîãî ðîçäð³áíåíî íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³äîì÷èõ, ôàõîâèõ,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ³íøèõ ñòàòóñ³â «äîçâîëó äî îòðèìàííÿ» áëàã, ùî ìîâ áè
ðîçäàþòüñÿ çâåðõó.

Òðåòº — çàëåæí³ñòü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå
ñò³ëüêè â³ä ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ñê³ëüêè â³ä ñòàòóñó ëþäèíè. Öå ñïðè÷èíÿº
çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ãðóï ðîá³òíèê³â íà îñíîâ³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â ³
òîâàðèñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿêèì í³÷îãî íå çàëèøàºòüñÿ ðîáèòè, ÿê ñâîº
³ñíóâàííÿ ïîð³âíþâàòè ç ïî÷óòòÿì ïîñò³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàõèùåíîñò³,
çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ï³äòðèìêó çð³âíÿëüíî¿ ïîë³òèêè â îïëàò³ ïðàö³,
³ ïîðîäæóâàòè ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ëèøå ÿê ïîâíî¿
ð³âíîñò³ ó ñïîæèâàíí³. Çà ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè ìîæå ç’ÿâèòèñÿ (³ ç’ÿâëÿºòüñÿ)
ïîðî÷íà ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â ì³æ ïîãàíèì ðîá³òíèêîì ³ «äîáðèì»
íà÷àëüíèêîì, çàâæäè ³ñíóº (³ ðåàë³çóºòüñÿ) ìîæëèâ³ñòü ñâîºð³äíîãî
ï³äêóïó öèõ ïñåâäîðîá³òíèê³â, êîëè çà ïîãàíó ïðàöþ ñïëà÷óþòü çîâñ³ì
íåïîãàí³ ãðîø³. Íà öüîìó ãðóíò³ óòâîðþþòüñÿ «âåðòèêàëüí³» çâ’ÿçêè
ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ çàëåæíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ
ÿâèùà, ÿêå ìîæíà íàçâàòè «íà÷àëüíèöüêèì ïîïóë³çìîì».

×åòâåðòå — ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàòè ñîö³àëüíå íåâäîâîëåííÿ âèðîá-
íèê³â ó ð³÷èùå áîðîòüáè ì³æ ñàìèìè òðóäÿùèìè. Ïðè öüîìó áóäü-ÿêèé
óñï³õ îäí³º¿ ç ôàõîâèõ ãðóï áóäå âèãëÿäàòè ÿê ïîðàçêà âñ³õ ³íøèõ. Öå
ï³äêð³ïëþºòüñÿ ÿñíî âèðàæåíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïîñèëþº
íåâèïðàâäàíó äèôåðåíö³àö³þ ìàòåð³àëüíîþ óáîã³ñòþ. ̄ ¿ íåãàòèâíèé âïëèâ
íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ö³ëêîì î÷åâèäíèé. Òóò ïðîñòóïàº çàãàëüíî-
ñîö³îëîã³÷íà çàêîíîì³ðí³ñòü, ùî ó ñâ³é ÷àñ áóëà ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà Äæ.
Îðóºëëîì. Â³í, çîêðåìà, ïèñàâ, ùî «çàãàëüíà óáîã³ñòü ï³äâèùóº çíà÷åííÿ
äð³áíèõ ïðèâ³ëå¿â ³ òèì çá³ëüøóº ðîçá³æíîñò³ ì³æ îäí³ºþ ãðóïîþ é
³íøèìè... Ó ðåçóëüòàò³ ³ºðàðõ³÷íå ñóñï³ëüñòâî ãðóíòóºòüñÿ ò³ëüêè íà çëèäíÿõ
³ íåóöòâ³». Íèçüêèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ ïîðîäæóº äîäàòêîâ³
ìîìåíòè, ùî ìàþòü íåãàòèâíå äèôåðåíö³éíå çíà÷åííÿ.

Êð³ì íàçâàíèõ âèùå â³äîì÷èõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ãðóï, ñòàí âèðîáíèê³â
ðîçäð³áíþºòüñÿ íà ïðîøàðêè, ùî ìàþòü àáî íå ìàþòü íåôîðìàëüíå ïðàâî
íà êâàðòèðó, àâòîìîá³ëü ³ ò. ä. Á³ëüøå òîãî, â óìîâàõ íàðîñòàþ÷îãî
òîâàðíîãî ãîëîäó ç’ÿâëÿºòüñÿ áåçë³÷ íîâèõ «òàëîííî-ïîñòà÷àëüíèöüêèõ
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êàñò». «Êîâáàñíèé òàëîí» ðîçòÿãóº â ð³çí³ áîêè ðîá³òíèê³â îäíîãî
ï³äïðèºìñòâà, íàïàðíèê³â ïî âåðñòàòó. «Äîçâîëåíå — íå äîçâîëåíå» ìàñëî
ïîä³ëÿº âåòåðàí³â îäí³º¿ â³éíè íà «ì³ñüêèõ» ³ «ñ³ëüñüêèõ». Ïîñèëåííÿ
«òàëîííîãî ïðàâà» ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî ð³çêîãî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ «êàñòîóòâîðþþ÷èõ» îçíàê ³ ñïîæèâ÷èõ ñòàòóñ³â, àëå
é äî ï³äâèùåííÿ ðîë³, ðîçáóõàííÿ ðîçïîä³ëü÷îãî àïàðàòó, çðîñòàííÿ
çàëåæíîñò³ íàñåëåííÿ â³ä ñâàâ³ëëÿ ì³ñöåâèõ «ðåãóëþâàëüíèê³â». Òàê
â³äáóâàºòüñÿ íàöüêîâóâàííÿ òðóäÿùèõ îäíå íà îäíîãî ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó
æèòòºâèõ áëàã.

Ï’ÿòå — ñï³ââ³äíîøåííÿ îô³ö³éíîãî ³ íåîô³ö³éíîãî ñòàòóñ³â. ² òîé, ³
³íøèé ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ ðåäèñòðèáóö³¿, àáî, ùî òå æ ñàìå, íà çëèòò³
âëàäè ³ âëàñíîñò³. Ðîçá³æíîñò³ ì³æ íèìè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ïðè
âèíèêíåíí³ ³ çàêð³ïëåíí³ îô³ö³éíîãî ïîëîæåííÿ äîì³íóþ÷ó ðîëü ó ö³é
äèõîòîì³¿ â³ä³ãðàº âëàäà, à âëàñí³ñòü (òî÷í³øå, «ðîçä³ëåíà», óìîâíà
âëàñí³ñòü, äåëåãîâàíà «çâåðõó» ³ «ðîçîñåðåäæåíà» íà ïîâåðõàõ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ï³ðàì³äè) º ¿¿ ïîõ³äíèì êîìïîíåíòîì. Óñ³ âîëîäàð³ âèñîêîãî ì³ñöÿ â
ñòàòóñí³é (³ºðàðõ³÷í³é) ñòðóêòóð³ — íåîäì³ííî îñîáè, íàä³ëåí³ ÿêîþ-íåáóäü
âëàäîþ. Âîíè êîíòðîëþþòü, îáðàçíî êàæó÷è, ïî÷àòêè àáî «âåðõ³â’ÿ»
ðåäèñòðèáóòèâíèõ ïîòîê³â. ×èì íèæ÷å â³ä «âåðõ³â’ÿ» äî «ãèðëà», òèì
íèæ÷èé îô³ö³éíèé ñòàòóñ, ìåíøà ôîðìàëüíà âëàäà, àëå âèùèé ñòàòóñ
íåîô³ö³éíèé ³ â³äïîâ³äíî íåôîðìàëüíà âëàäà. Âåëèêà ÷àñòèíà òàê áè ìîâèòè
îô³ö³éíî¿ ñòðóêòóðè «ðîçïîä³ëþâà÷³â», ó òîìó ÷èñë³ âñ³õ ¿¿ íèçîâèõ ëàíîê,
ñêëàäàºòüñÿ ç «ïðîñòèõ» ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Àëå ôàêòè÷íî âîíè êîíòðîëþ-
þòü ëèøå çàâåðøàëüíó ôàçó ïðîöåñó, êàíàë âèõîäó íà áåçïîñåðåäíüîãî
ñïîæèâà÷à. Çâ³äñè êîëîñàëüíèé ðîçðèâ ì³æ îô³ö³éíèì ³ íåîô³ö³éíèì
ïîëîæåííÿì ö³º¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. Òàê, âåëèêó âàãó â ñóñï³ëüñòâ³ ìàþòü
òàê³ çîâí³øíüî íåïðåñòèæí³ ïðîôåñ³¿, ÿê ïðèéìàëüíèê ñêëîòàðè àáî
íèçüêîîïëà÷óâàíèé, àëå «âñåìîãóòí³é» ì’ÿñíèê.

ßêùî â îô³ö³éí³é ñòàòóñí³é ñèñòåì³ âëàäà çàáåçïå÷óº êîíòðîëü íàä
ïåðåðîçïîä³ëîì, òî â ñóêóïíîñò³ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â, íàâïàêè, êîíòðîëü
íàä íèì íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ³ ðîçðîñòàííÿ âëàäè. Øòó÷íî
ñòâîðþþ÷è âóçüêèé «âèõ³ä» ó ðåäèñòðèáóòèâíèõ êàíàëàõ, çàö³êàâëåí³
ãðóïè é îñîáè äàþòü â³ä÷óòè óñ³ì ñâîþ çíà÷óù³ñòü, ñòàâëÿòü íóæäåííèõ
ó çàëåæí³ñòü â³ä ñåáå, à îòæå, îäåðæóþòü øèðîê³ âëàäí³ ôóíêö³¿.
Íàïðèêëàä, äëÿ «îá’ºäíàíî¿ ïðîôñï³ëêè» ïðàö³âíèê³â òîðã³âë³ íå áóëî
í³÷îãî íåìîæëèâîãî: ïðèì³ðîì, ïðèáðàòè ç³ ñâîãî øëÿõó áóäü-êîãî àáî,
íàâïàêè, áóäü-êîãî ï³äíåñòè, ïðèçíà÷èâøè éîãî ÷è íå íà áóäü-ÿêó ç âèùèõ
ïîñàä äåðæàâè. ßêùî âçÿòè ò³ëüêè äèðåêòîðà ãàñòðîíîìó, òî éîãî ðåàëüíà
âëàäà â áàãàòî ðàç³â ïåðåâèùóâàëà âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ ïåðøîãî
ñåêðåòàðÿ ðàéêîìó ïàðò³¿. Öåé ìåòîä ó ïî÷åñòÿõ ³ ñüîãîäí³.
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Îòæå, íàéâàæëèâ³øîþ ôóíäàö³ºþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
äàíî¿ ñèñòåìè ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó
äî òîâàð³â, ÷åðåç âëàäó — äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³ëîì àáî
æ íàâïàêè, ôîðìóþòüñÿ ðàíæèðîâàí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â,
ôîðìàëüíî ³ íåôîðìàëüíî ðåºñòðîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî îáèäâ³
ñòðóêòóðè ðàíã³â ïðèõîäÿòü äî ñï³ëüíîãî çíàìåííèêà, ñêëàäàþ÷èñü ó ºäèíå,
ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ. Ïðè÷îìó ïðîöåñ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ
ñòàòóñ³â óñå á³ëüøå ðîçðîñòàºòüñÿ. Àëå ñóñï³ëüñòâî ñòàëå äîòè, äîêè ïàíóº
ôîðìàëüíèé, äåðæàâíî ñõâàëåíèé, òðàäèö³éíî çàêð³ïëåíèé ïðåñòèæ. ßêùî
íà ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíèé, òî ïî÷èíàºòüñÿ êðèçà, ùî é
â³äáóëîñÿ íàïðèê³íö³ 80-õ — ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â. Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé
äëÿ åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî ³
ì³í³ñòåðñüêî-â³äîì÷îãî àïàðàò³â, ùî òðàäèö³éíî âîëîä³ëè âëàäîþ ³ âèñîêèì
îô³ö³éíèì ïîëîæåííÿì, ç ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ çàéìàþòü â³äïîâ³äíå ïîëî-
æåííÿ ó òîðã³âë³, ñôåð³ ïîñëóã ³ ò. ³í..

Øîñòå — ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ùî çàðîäèëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ â íàäðàõ
ðåäèñòðèáóòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ïðèõîâàíà ñâîºð³äíà ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñêîð³øå åëåìåíòè êîðîç³¿ ³ ðîçêëàäó ñàìî¿
ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó. Ó ñèëó öüîãî âîíè í³êîëè íå çìîæóòü ñòàòè
áàçèñîì ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äî ÿêî¿ ìè ïðàãíåìî, òîìó ùî ñòâîðþþòü
ëèøå ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â³äòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ò³ëüêè
çà ðàõóíîê çáî¿â â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî «÷îðí³» ³
«ñ³ð³» ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³äçíà÷åí³ íåçìèâíèì
òàâðîì çàãíèâàþ÷î¿ ñèñòåìè, áåç ÿêî¿ âîíè íå ìàþòü øàíñ³â íà âèæèâàííÿ.

Òàêèé «ðèíîê» ³ òàêà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íàëåæàòü äî óìîâíî
íàçâàíîãî â÷åíèìè «àç³àòñüêîãî» òèïó îðãàí³çàö³¿ â³äíîñèí. Âîíè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåïðîäóêòèâíèì, òîðãîâåëüíî-ëèõâàðñüêèì õàðàêòåðîì
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ³ ñòàâêîþ íà ñïåêóëÿòèâíèé íàäïðèáóòîê, òîáòî íà
ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó íå øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, à
íàâïàêè, øëÿõîì ñòâîðåííÿ äåô³öèòó òîâàð³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè ñïðîáà â³äòâîðåííÿ àâòîìîá³ëü-
íî¿ ãàëóç³ íà «ÀâòîÇÀÇ–DAEWOÎ» çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê
àâòîìîá³ë³â ç ªâðîïè.

À çâ³äñè âèïëèâàþòü ³ òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê íåêîíêóðåíòíèé òèï
ïîâåä³íêè ³ ïðàãíåííÿ äî òîðãîâî¿ ìîíîïîë³¿ ÷åðåç çìîâó àáî æ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèé ïðèìóñ êîíêóðåíòà; çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ïîðîäæóº ó ñâîþ ÷åðãó ôåíîìåí «áþðîêðàòè÷íî¿ áóðæóàç³¿», äîáðå
â³äîìèé íà ïðèêëàä³ êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó»: â³äñóòí³ñòü ðèíêîâî¿ êóëüòóðè
³ ä³ëîâî¿ åòèêè, à òàêîæ åðîç³ÿ êóëüòóðè é åòèêè, ìîðàëüíîñò³ âçàãàë³.
Ïåðåä íàìè ÿâíî àñîö³àëüí³, àáî «êóïåöüêî-àç³àòñüê³» ðèñè, ùî òÿæ³þòü
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äî â³äòâîðåííÿ äîêàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, ùî ìè é îäåðæàëè íà ïî÷àòêó
90-õ ðîê³â.

Ñïðàâæí³ìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàíóòü íå ö³
ñèëè, ùî íåñóòü ³ç ñîáîþ ëèøå áðóä ³ ñîö³àëüíó íåïðèñòîéí³ñòü, ùî
çàêð³ïëþþòü ïðîòèïðèðîäíèé äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó àðõà¿ñòè÷íèé
ñòàòóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³ äîñÿã-
íåííÿ â ñàìîìó âèðîáíèöòâ³. Ñóá’ºêòàìè â³äíîâëåííÿ ìîæóòü ñòàòè ëèøå
ëþäè, ïîâ’ÿçàí³ íå ç òîðã³âëåþ-ðîçïîä³ëîì, à áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³àëü-
íèì, åêîëîã³÷íî ÷èñòèì âèðîáíèöòâîì íà îñíîâ³ âèùèõ òåõíîëîã³é,
çàö³êàâëåí³ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿, ùî íå áîÿòüñÿ ¿¿ â ñèëó
ñâî¿õ âèñîêèõ ôàõîâèõ ÿêîñòåé.

Ó òîé æå ÷àñ, ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ óíèêíóòè
òèì÷àñîâîãî ïîñèëåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ùî ñïðîáóþòü ³íòåãðóâàòèñÿ
â çíîâó óòâîðþâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ çàâîëîä³òè íèì. Òàê âîíî é
ñòàëîñÿ ó ñàìîñò³éí³é Óêðà¿í³. Â óìîâàõ, êîëè ðåäèñòðèáóòèâí³ ìåõàí³çìè
ïàðàë³çîâàí³, à ðèíêîâ³ ùå íå çì³öí³ëè, âàðòî î÷³êóâàòè ïîÿâè íà ïîâåðõí³
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ö³ëîãî ðÿäó ìàëîïðèñòîéíèõ ìîìåíò³â, âëàñòèâèõ
ðàííüîêàï³òàë³ñòè÷íèì â³äíîñèíàì. Öå íåìèíó÷å âèêëèêàº ìàñîâó
íåãàòèâíó ðåàêö³þ ïðîòè ðèíêó âçàãàë³. Òðåáà áóëî áóòè ãîòîâèì äî öüîãî
³ ïî÷àòè åíåðã³éí³ ä³¿ ç ïðèïèíåííÿ ðîçãóëó íà óòâîðþâàíîìó ðèíêó
«àç³àò÷èíè» ³ ç ïîñèëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ïî÷àòê³â. Öüîãî í³
ïåðøîìó, í³ äðóãîìó ïðåçèäåíòîâ³ çðîáèòè íå âäàëîñÿ. À ìîæå, âîíè é
íå ñòàðàëèñÿ öå çðîáèòè — õòî éîãî çíàº, îêð³ì íèõ ñàìèõ.

Ñüîìå — àìîðôíèé, ìàãìîïîä³áíèé õàðàêòåð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè. ²íàêøå ³ áóòè íå ìîæå â ñóñï³ëüñòâ³, ó ÿêîìó â³äñóòíÿ ïîâíà ³
áåçóìîâíà âëàñí³ñòü, ÿêà íàé÷àñò³øå íåïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç
ïðèâàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà þðèäè÷íà îñîáà,
íàïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ. Ïðèðîäíî, â òàê³é ñèñòåì³ ä³éñíî â³äñóòí³
åêîíîì³÷í³ é ïðàâîâ³ ïîâíîö³íí³ ñóá’ºêòè. Àëå â áåçñóá’ºêòíîìó òîâàðèñò-
â³ íå ìîæå áóòè é ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³þòü
åêîíîì³÷í³ (êëàñîóòâîðþþ÷³) ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòðóê-
òóðóâàííÿ. ̄ õíº ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-âîëüîâ³
ìåõàí³çìè, ùî ôîðìóþòü ³ç ö³º¿ àìîðôíî¿ ìàãìè øòó÷í³ ñòàíè ³ ôóíêö³î-
íàëüí³ ðîçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ êàñòè. Çðóéíîâàíî âíóòð³øí³ êðèñòàë³÷í³
ãðàòêè êëàñ³â, à âñ³ ¿õí³ åëåìåíòè ³íòåãðîâàí³ ó âåðòèêàëüíî-êîðïîðàòèâí³
ñòðóêòóðè (â³äîì÷³; ðåã³îíàëüí³ ³ ò. ï.). Àìîðôíà ìàãìà àòîì³çîâàíèõ
³íäèâ³ä³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî øòó÷íèõ îñåðåäêàõ.

Âîñüìå — ãðàíè÷íî ñïðîùåíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìàêðîñòðóêòó-
ðà: âîíà çâîäèòüñÿ, ïî ñóò³, äî äâîõ îñíîâíèõ ñòàí³â — âèðîáíèê³â ³
ðîçïîä³ëüíèê³â, ³ ð³çêî óñêëàäíåíà ì³êðîñòðóêòóðà. Îñòàííÿ íàáóâàº
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äèñêðåòíî-êîì³ðêîâîãî õàðàêòåðó ç ð³çêèì ïåðåâàæàííÿì âåðòèêàëüíî-
êîðïîðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â íàä ãîðèçîíòàëüíèìè, àäì³í³ñòðàòèâíèõ íàä
åêîíîì³÷íèìè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðàö³âíèêè ðîçêîëîò³ íà â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³,
ì³ñöåâ³, ôàõîâ³ òà ³íø³ êâàç³êàñòîâ³ ãðóïè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ íå çà
ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì, à çà ð³âíåì ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³, çàìîæíîñò³, çà
åëåìåíòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çà ÿê³ñòþ é ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâàííÿ
³ ò.ä.

Ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ êëàñó â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³ íåìèíó÷å
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèð³âíþâàííÿì ïðàâ îêðåìèõ éîãî ðÿä³â.

Â³äîì÷èé «ñåïàðàòèçì» ðîá³òíèê³â, äð³á’ÿçêîâ³ ãðóïîâ³ ïðèâ³ëå¿,
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñòàòóñ³â — óñå öå äæåðåëà ñëàáîñò³ «ñèí³õ êîì³ðö³â», ùî
æèâëÿòü ãðóïîâèé åãî¿çì íà øêîäó ¿õí³ì æå ³íòåðåñàì ÿê ö³ëîãî. Ïðè÷îìó
âíóòð³øíÿ ãåòåðîãåíí³ñòü öüîãî êëàñó «ó ñîá³» ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî â³í
íå ìàº íåîáõ³äíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷îãî ïðîøàðêó, âëàñíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿.
À áåç íå¿ íåìîæëèâî âèðîáèòè ñï³ëüíó äëÿ äàíî¿ ãðóïè ëþäåé òî÷êó çîðó
íà ïîòî÷í³ ïðîáëåìè ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ, ÷³òêî ïîºäíàòè çàãàëüíîêëàñîâ³
³íòåðåñè. «Åêîíîì³÷íèé êëàñ, — ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Â. Ã. Ãåëüáðàñ, —
ÿêèé íå ñòâîðèâ âëàñíî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, ïðèðå÷åíèé íà ïîðàçêó íàâ³òü ó ðàç³
çàõîïëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè. Áåç ³íòåë³ãåíö³¿ ìîæëèâà ò³ëüêè äèêòàòóðà,
àëå íå ãåãåìîí³ÿ êëàñó». ² äàëåêî íå âèïàäêîâèì º ïðàãíåííÿ ïåâíèõ ñèë
íàöüêîâóâàòè ðîá³òíèê³â íà ëþäåé ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Çâ³äñè ³ ÿâíå
ïåðåâàæàííÿ äîíåäàâíà âóçüêîãðóïîâèõ àáî îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, ùî íîñèëè
ñïîæèâ÷èé, à íå ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð.

Äåâ’ÿòå — ãëèáîêà ðîçá³æí³ñòü ³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ øòó÷íîþ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà-ìàøèíè ³ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëü-
ñòâà-îðãàí³çìó, ùî â³äáèâàº íîâ³ ïðîöåñè, çìóøóº á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ
æèòè â³äðàçó â äåê³ëüêîõ ñîö³àëüíèõ âèì³ðàõ, ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî
ïðîöåñè ìàðã³íàë³çàö³¿ öüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Áóòè ìàðã³íàëîì, «ëþäèíîþ íà ðîçäîð³ææ³», òîáòî ïåðåõîäèòè ç
îäíîãî ñîö³àëüíîãî êëàñó â ³íøèé, ïåðå¿õàòè ç ñåëà â ì³ñòî, àáî íàâïàêè, —
ñàìå ïî ñîá³ í³ ïîãàíî, í³ äîáðå. Íàâ³òü ó ñîö³óìàõ ³ç æîðñòêî ô³êñîâàíîþ
«ñïàäêîâîþ», ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ çàâæäè áóëè ñîö³àëüí³ ïåðå-
ì³ùåííÿ. ª é òàê áè ìîâèòè, «çàïëàíîâàí³» ìàðã³íàëè: íàïðèêëàä,
ñòóäåíòè, à ÿêùî áðàòè øèðøå — ìîëîäü ó ö³ëîìó ÿê ñïåöèô³÷íà
ïåðåõ³äíà ãðóïà, ùî çíàõîäèòüñÿ íà æèòòºâîìó ðîçäîð³ææ³. Òîìó
àáñîëþòíî íåïðàâèëüíî îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ «ìàðã³íàë» ³ «ëþìïåí».
Ëþìïåí³çàö³ÿ — öå ãðàíè÷íèé âèïàäîê ìàðã³íàë³çàö³¿. Óñå äîáðå â ì³ðó,
ó òîìó ÷èñë³ é ìàðã³íàëüí³ñòü, îñê³ëüêè âîíà º îçíàêîþ ñîö³àëüíî¿
ìîá³ëüíîñò³ ëèøå äî ïåâíîãî (õî÷à ³ äóæå óìîâíîãî) ð³âíÿ, ïåðåéøîâøè
ÿêèé, âîíà âæå îçíà÷àº íåñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.
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ÐÎÇÄ²Ë 3. Ðèíîê ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â?

Äëÿ îö³íî÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíèõ ïðîÿâ³â ãðàíè÷íèõ ïîëî-
æåíü äóæå âàæëèâî âèÿâèòè ñïðÿìîâàí³ñòü («âèñõ³äíà» — «ñïàäíà»)
âåðòèêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïåðåì³ùåíü. Ïðè äîì³íóâàíí³ «ñïàäíîãî»
âàð³àíòó â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíå ñêî÷óâàííÿ íà âñå íèæ÷³ ïîâåðõè
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, âèòèñêóâàííÿ íà âñå äàëüøó ¿¿ ïåðèôåð³þ (íàïðèêëàä,
íàï³âáåçðîá³òí³ ³ «ñóáïðîëåòàð³àò», «áè÷³» òîùî) ç ïåðñïåêòèâîþ ïîâíî¿
ëþìïåí³çàö³¿. Âêðàé âàæëèâà òðèâàë³ñòü ìàðã³íàëüíîñò³: ÷èì êîðîòøå
ïåðåáóâàííÿ «ó ï³äâ³øåíîìó ñòàí³», òèì êðàùå. Òðèâàëå æ «çàâèñàííÿ» íà
çëàì³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè çíîâó æ âåäå äî äåêëàñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîòóæíèé êàíàë ìàðã³íàë³çàö³¿, ÿêèé ëåæèòü íà ïîâåðõí³ —
ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ ³ç ñåëà â ì³ñòî. Ñàì ïî ñîá³ ïîñèëåíèé ïðîöåñ óðáàí³çàö³¿
íîñèòü ïðîãðåñèâíèé õàðàêòåð. Ïðîòå ôîðìà, ó ÿê³é â³í ó íàñ â³äáóâàâñÿ,
ìàëà ÿâíî äåôîðìîâàí³ ðèñè: ìàñîâå ïåðåì³ùåííÿ ñ³ëüñüêèõ ì³ãðàíò³â ó
ì³ñòî íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ â³äïîâ³äíèì ðîçãîðòàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî íàäîâãî áëîêóâàëî ¿õíº âõîäæåííÿ â
ì³ñüêó ñóáêóëüòóðó. Â³äáóâàëàñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ì³ñòà — ïåðåì³ùåííÿ ö³ëèõ
áëîê³â ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ â ÷óæå
ñåðåäîâèùå. Âòðàòèâøè çâ’ÿçîê ³ç ñ³ëüñüêîþ ñóáêóëüòóðîþ ³ íå ìàþ÷è
ìîæëèâîñò³ âêëþ÷èòèñÿ ó ì³ñüêó ñóáêóëüòóðó, ìåøêàíö³ «íàõàëîâîê» ³
«øàíõà¿â» ñòâîðþâàëè òèïîâî ìàðã³íàëüíó «áàðà÷íó» ñóáêóëüòóðó, ó
ðàìêàõ ÿêî¿ óëàìêè ñ³ëüñüêèõ òðàäèö³é ïåðåïë³òàëèñÿ ç íàñï³õ çàñâîºíèìè
«ö³ííîñòÿìè» êâàç³ì³ñüêî¿ «ïèäæèí-öèâ³ë³çàö³¿». Äî ÷èñòî ïîáóòîâî¿
«íåâêîð³íåíîñò³» äîäàâàëàñÿ «íåâêîð³íåí³ñòü» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà:
íåìîæëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòèñÿ, íàëàãîäèòè ñò³éê³, ðîçãàëóæåí³ çâ’ÿçêè â
ðàìêàõ íîâîãî äëÿ ì³ãðàíò³â êëàñó â ñèëó â³äñóòíîñò³ öèâ³ë³çîâàíîãî
ñóñï³ëüñòâà. Êîëèøí³ ñ³ëüñüê³ æèòåë³, ÿêèì òàê ³ íå äàëè ñòàòè ïîâíî-
ö³ííèìè ãîðîäÿíàìè, óòâîðèëè àìîðôíó àâòîíîì³çîâàíó ëþäñüêó ìàñó ç
îá³ðâàíèìè ñîö³àëüíèìè çâ’ÿçêàìè, ïîðóøåíîþ ñèñòåìîþ äóõîâíèõ
ö³ííîñòåé, òîáòî ³äåàëüíèé ìàòåð³àë äëÿ áþðîêðàòè÷íîãî «êåðóâàííÿ» ³
äëÿ ïðèñêîðåíî¿ ëþìïåí³çàö³¿. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè äóæå ÷àñòî ïðîâî-
äèëèñÿ îë³ãàðõ³÷íîþ âåðõ³âêîþ ñâ³äîìî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî, ïðè öüîìó
ñîö³àëüíà ìàðã³íàëüí³ñòü ìíîæèëàñÿ íà ìàðã³íàëüí³ñòü åòíîêóëüòóðíó,
ùî ñòâîðèëî òðóäí³ñòü ï³äâèùåíîãî ñòóïåíÿ.

Äåñÿòå — íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ïîðîäæóº é ò³íüîâó
ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó. Çà ðîçðàõóíêàìè ÍÄÅ² ïðè Äåðæïëàí³ ÑÐÑÐ äî
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó 80-ò³ ðîêè áóëè ïðè÷åòí³ á³ëÿ 50 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê.
Ó äàíèõ óìîâàõ ëþäèíà ìîãëà ³ çíàõîäèëàñÿ îäíî÷àñíî í³áè â ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ âèì³ðàõ. Òàê, äëÿ ìîðÿêà çàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ àáî ïðàö³â-
íèêà Ì³íçîâí³øòîðãó îñíîâíèì çì³ñòîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåð³äêî
ñòàâàëî íåëåãàëüíå àáî íàï³âëåãàëüíå òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â «òóäè» ³
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«íàçàä», âèã³äíèé ïåðåïðîäàæ ââåçåíèõ ó êðà¿íó ðå÷åé. Ïðè÷îìó çîâñ³ì
íå îáîâ’ÿçêîâî äðóãà, íåîô³ö³éíà, ðîëü áóëà êðèì³íàëüíîþ. Ïðèêëàäîì
âèçíàíîãî ñóñï³ëüñòâîì ïåðåáóâàííÿ â³äðàçó â äâîõ åêîíîì³÷íèõ
ñôåðàõ — ðåäèñòðèáóòèâí³é ³ ðèíêîâ³é — ìîæóòü ñëóæèòè «øàáàøíèêè»
³ ì³ñüê³ ðîá³òíèêè, ùî ìàþòü îñîáèñòå ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâî.

Çíà÷íå ïàä³ííÿ ñòàòóñó áàãàòüîõ ìàñîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîôåñ³é
(³íæåíåðè, ë³êàð³, àãðîíîìè ³ ò. ï.) çìóøóº ëþäåé êèäàòè ôàõ ³ çàéìàòèñÿ
ïðàöåþ, ùî íå ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ òâîð÷îñò³. Ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³
íàðàõîâóâàëîñÿ 14 ì³ëüéîí³â òàêèõ äèïëîìîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. 80%
ñïåö³àë³ñò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðå¿õàëè äî ì³ñòà. Îñîáëèâó,
ñïåö³àëüíó ãðóïó ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè ãóìàí³òàðíèõ ïðîôåñ³é,
âèòèñíóò³ â îñòàíí³ ðîêè ó ñôåðó ô³çè÷íî¿ (ÿê ïðàâèëî, íåêâàë³ô³êîâàíî¿)
ïðàö³ â ñèëó áþðîêðàòè÷íîãî òèñêó íà òâîð÷³ ïðîöåñè: ô³ëîñîô — äâ³ðíèê,
ïèñüìåííèê — îïàëþâà÷, òàê ñàìî ÿê àãðîíîì — ðåôåðåíò àáî ñåêðåòàðêà,
³íæåíåð — òîêàð, âàíòàæíèê. Öå ïîêàçíèê íå ò³ëüêè íàéãðóá³øèõ çáî¿â
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ³ ðîçñòàíîâêè êàäð³â,
ïîòâîðíî¿ ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Öå ³ ñâ³ä÷åííÿ íàêîïè÷åííÿ â
ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçïå÷íîãî «ïàëüíîãî ìàòåð³àëó». ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº:
ïîä³áíà ëþìïåí-³íòåë³ãåíö³ÿ º íàéá³ëüø àêòèâíèì íîñ³ºì ñîö³àëüíîãî
íåâäîâîëåííÿ, ùî â íàñ ³ âèÿâèëîñÿ. Ó êðàùîìó âèïàäêó öå êàíàë «â³äïëèâó
ìîçêó» â ³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, òîìó ùî â ö³é ñîö³àëüí³é
ãðóï³ ÷èìàëî é ñïðàâä³ òàëàíîâèòèõ ëþäåé, ùî íå âæèëèñÿ ³ç áþðîêðàò³ºþ.

Ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ íåïîâíîïðàâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè («çåêè», «õ³ì³êè»,
«ñòðîéáàò», «æåëäîðáàò», «äèñáàò», ìåøêàíö³ ËÒÏ ³ ÏÍÄ, ë³ì³ò÷èêè,
³íîçåìí³ ðîá³òíèêè ³ ò. ä.) ïðèçâîäèòü äî êîíñåðâàö³¿ íèçüêîãî ð³âíÿ
ôîíäîîçáðîºíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äåìîðàë³çàö³¿ çíà÷íî¿ ìàñè
òðóäÿùèõ, äî ïîøèðåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ òàá³ðíî¿ ñóáêóëüòóðè. Ïîçàåêîíî-
ì³÷íèé ïðèìóñ — õàðàêòåðíà ðèñà ðåäèñòðèáóòèâíî¿ åêîíîì³êè, ó ÿê³é
ïåðåðîçïîä³ëó ï³äëÿãàþòü óñ³, â òîìó ÷èñë³ é ðîáî÷à ñèëà, ñàìà ëþäèíà.

Íîñ³ÿìè íåïîâíîö³ííîñò³ º íàâ³òü çâè÷àéí³ êàòåãîð³¿ òðóäÿùèõ. Ìîâà
éäå, çîêðåìà, ïðî òèõ, õòî «ïîâ’ÿçàíèé» óçàìè ïðîïèñêè, â³äîì÷îþ
æèòëîïëîùåþ àáî ÷åðãîþ íà íå¿ é ³íøèìè ïîä³áíèìè âàæåëÿìè â³äîì÷îãî
êð³ïîñíèöòâà.

Îäèíàäöÿòå — îñòàíí³ì ÷àñîì íà îáð³¿ ç’ÿâèâñÿ äîäàòêîâèé ïîòóæíèé
äåñòàá³ë³çóþ÷èé ÷èííèê, ùî âåäå äî ñèëüíîãî ïîòðÿñ³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ìàãìè,
ùî íå çàñòèãëà. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðåõ³ä â³ä ðàííüî³íäóñòð³àëüíî¿ òà
³íäóñòð³àëüíî¿ áàçè âèðîáíèöòâà äî íîâèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ îñíîâ.
Ó ãîëîâíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó çàâåðøåíà ðå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ. Âèðîáíèöòâî
ïåðåéøëî íà á³ëüø ïðîãðåñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó, äî «âèñîêèõ òåõíîëîã³é»,
ùî, íîñèòü ñêîð³øå ñîö³àëüíèé, í³æ òåõí³÷íèé õàðàêòåð. Öå çðóøåííÿ
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ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çðîñòàííÿì ñòðóêòóðíîãî áåçðîá³òòÿ, çìåíøåííÿì
ïèòîìî¿ âàãè ³íäóñòð³àëüíîãî ïðîëåòàð³àòó òðàäèö³éíîãî òèïó ³ çá³ëü-
øåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ÿêîñò³. Íàì æå ùå òðåáà
ò³ëüêè ïðîéòè äàíèé åòàï ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ç óñ³ºþ
íåìèíó÷îþ ñîö³àëüíîþ íàïðóæåí³ñòþ. Ïîâèíí³ ï³òè â íåáóòòÿ áàãàòî
ñòàðèõ, ìàëîåôåêòèâíèõ êâàë³ô³êàö³é ³ ö³ë³ ñîö³àëüí³ ãðóïè (ðîá³òíèêè,
ùî îáñëóãîâóþòü ïåðñîíàë, äîïîì³æí³ ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³-íåñïåö³àë³ñòè,
«ïîì³÷íèêè» ³ ò. ä.). Öå ïîðîäèòü íîâ³, íåçâ³äàí³ íàìè äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè,
³ ðîçð³çíèòè ¿õ áóäå íå òàê ïðîñòî.

Òðóäí³ñòü çðîñòàº ³ ÷åðåç òå, ùî ðåäèñòðèáóòèâíà ñèñòåìà äîçâîëÿº
ï³äòðèìóâàòè ³ñíóâàííÿ â³äæèâàþ÷èõ ñâ³é â³ê ñîö³àëüíèõ ãðóï çà ðàõóíîê
ïåðåêëàäàííÿ çàðîáëåíîãî ïðèáóòêó ç êèøåí³ ðîá³òíèêà-âèðîáíèêà â éîãî
ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ äî ãàìàíöÿ ðîá³òíèêà-ðàíòüº, íå çàö³êàâëåíîãî â
îñâîºíí³ ³íøîãî ôàõó, ó ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, îâîëîä³íí³ íîâèìè ôîðìàìè
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ðîá³òíèê ïîâí³ñòþ íåçàëåæíèé â³ä ðèíêó ÿê
êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ éîãî ïðàö³ ³ ö³ëêîì ï³äïîðÿäêîâàíèé àïàðàòîâ³ —
ïðè äîáðèõ ñòîñóíêàõ ³ç íèì îäåðæàííÿ íåçàðîáëåíî¿ ðåíòè çàáåçïå÷åíî.
Äóæå íàî÷íèì ïðèêëàäîì öüîìó ñëóæèòü Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ³ç ñâî¿ìè
³íñòèòóòàìè, ñëóæáè Ïðåçèäåíòà ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Êîìôîðòíà àòìîñôåðà
âçàºìíîãî ïîòóðàííÿ âåäå äî ìîðàëüíîãî îñóäó ëþäåé ç êîíêóðåíòíèì
òèïîì ïîâåä³íêè. Ä³ëüáà, à íå ðèíîê, áåçêîíôë³êòí³ â³äíîñèíè ç íà÷àëüñòâîì
çàì³ñòü ñòàðàííî¿ ðîáîòè — îñü ïðèíöèï ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ, à íå âèêîíàííÿ
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â.

Òàê ôîðìóºòüñÿ áëîê íàéá³ëüø ñò³éêèõ òà åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï, ñâîºð³äíèé òàíäåì: êîíñåðâàòèâíà ÷àñòèíà àïàðàòó — «ðîá³òíèêè-
ðàíòüº» — çàñíîâíèêè ïàòð³àðõàëüíèõ áëàãîä³éíèê³â-ðîçïîðÿäíèê³â, íà
âçàºìí³é çàö³êàâëåíîñò³, ³ äåêëàñîâàíèõ óòðèìàíö³â-îäåðæóâà÷³â. Çàì³ñòü
îð³ºíòàö³¿ íà âèêîðèñòàííÿ âèùèõ òåõíîëîã³é ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ öå ïîºäíàííÿ ñïðîáóº óòðèìàòè é çàõèñòèòè
ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³ë³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè ³ ðåäèñòðèáóòèâí³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Áóäå ïîñèëþâàòèñÿ «íîâå âèäàííÿ» ëóääèçìó,
àíòèðèíêîâèõ íàñòðî¿â, óñå àêòèâí³øèìè áóäóòü íàìàãàííÿ âèêëèêàòè
àíòèçàõ³äíó êñåíîôîá³þ ³ êâàñíèé ïàòð³îòèçì.

Äâàíàäöÿòå — öèì ñèëàì îá’ºêòèâíî ïðîòèñòî¿òü áëîê íàéá³ëüø
äèíàì³÷íèõ ôðàêö³é ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, çàö³êàâëåíèõ ó
â³ëüí³é ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ âèñîêèõ ôàõîâèõ ³ êóëüòóðíèõ ìîæëèâîñòåé.
Ð³âíþ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè íå â³äïîâ³äàº í³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü
âèðîáíèöòâà, í³ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, à ¿õ âèñîêèì çàãàëüíîêóëüòóðíèì
çàïèòàì ñóïåðå÷èòü ³íòåðôåðàëüíå ñåðåäîâèùå æèòòÿ, ùî í³âåëþº é
çíèæóº òèñêè ç áîêó áþðîêðàòè÷íî¿ îë³ãàðõ³¿. Ö³ ïðîøàðêè ðâóòüñÿ äî
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äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñâî¿ìè âëàñíèìè ñèëàìè, øëÿõîì
âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå øëÿõîì çàõîïëåííÿ
âèã³äíèõ ñòàòóñíèõ ïîçèö³é ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó. ̄ õ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè
ÿê çàñë³í íà øëÿõó ðîçïîâçàííÿ «ñîö³àëüíî¿ åíòðîï³¿», ÿê íîñ³¿â òðóäîâî¿
åòèêè ³ âèñîêî¿ êóëüòóðè, ó òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íî¿ é ïðàâîâî¿, äåô³öèò
êîòðèõ îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ ó íàø³é êðà¿í³.

Ó áóäü-ÿê³ ÷àñè, à â íàø ÷àñ îñîáëèâî, çíàõîäèòüñÿ ÷èìàëî ëþäåé,
ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, íà áåçóìîâíå
ïîÿñíåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç äå³äåîëîã³çîâàíîñò³
ñóäæåíü ³ íàóêîâî¿ íåóïåðåäæåíîñò³. Ó öüîìó º åëåìåíò íåàáèÿêî¿
ñàìîîìàíè. Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñòèíí³ñòü (íå³ñòèíí³ñòü) îêðåìèõ
ñïîñòåðåæåíü ñòàòèñòè÷íèõ òðåíä³â, àëå ÿê ò³ëüêè ìîâà çàõîäèòü ïðî
ñê³ëüêè-íåáóäü ö³ë³ñíå áà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ïðîñòîðó
êåðóâàííÿ ³ ïåðñïåêòèâ ö³º¿ ñèñòåìè, áóäü-ÿê³ ïîÿñíåííÿ, óñâ³äîìëåíî
àáî íå óñâ³äîìëåíî, ñïèðàþòüñÿ íà ïåâíå ³äåîëîã³÷íå ï³äãðóíòÿ.

Òóò òðåáà ñêàçàòè, ùî ïîíÿòòþ ³äåîëîã³¿ ìè íå íàäàºìî òîãî çíåâàæ-
ëèâîãî çì³ñòó, ÿêèé âîíî ìàëî ùå ç «íàïîëåîí³âñüêèõ» ÷àñ³â. Äëÿ íàñ âîíî
íå º ïàðò³éíîþ äîêòðèíîþ àáî âèðàæåííÿì ïîìèëêîâîãî óñâ³äîìëåííÿ.
Öå — áóäü-ÿêèé ñèñòåìíèé ñâ³òîãëÿä àáî òå, ùî Ê. Ìàíõåéì íàçèâàâ
ðàö³îíàëüíî îáãðóíòîâàíîþ ñèñòåìîþ ³äåé. Â³ääàþ÷è äàíèíó êëàñè÷í³é
ïîçèö³¿ Ê. Ìàíõåéìà, Â. Ðàäàºâ, íàïðèêëàä, ïðîïîíóº òðîõè ³íøå ðîçóì³ííÿ
³äåîëîã³¿ (çîêðåìà, â³í ðîçêðèâàº éîãî ïîçà çâ’ÿçêîì ³ç ïðîáëåìîþ
ïîìèëêîâî¿ ñâ³äîìîñò³) òà ³íøó êëàñèô³êàö³þ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì. Ó
íàøîìó ðîçóì³íí³ òàêèé ï³äõ³ä á³ëüø îá’ºêòèâíèé ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàñòóïíèìè ðèñàìè: á³ëüø-ìåíø ö³ë³ñíèé (çàâåðøåíèé) îïèñ îá’ºêòó;
âíóòð³øíÿ íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü óòâîðþâàíî¿ êàðòèíè; âíåñåííÿ äî íå¿
îñîáëèâèõ óÿâëåíü ïðî ñóñï³ëüíèé ³äåàë, ïðî òå, ùî òàêå Äîáðî, Áëàãî ³
Ñïðàâåäëèâ³ñòü.

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó
óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàëàñÿ
ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ïðè öüîìó ö³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà ïðèíöèïîì ðàäèêàëüíîãî
ìàðêñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè
X²X ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëî â íàñòóïíîìó:

— ôàêòè÷íî óñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ
íåïîä³ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü ïëàíî-
ì³ðíî óïðàâëÿòè âñ³ì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ºäèíîãî öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³ä-
íèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì ôîíäóâàííÿ;
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— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³ êðåäèò,
ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíó, à ö³íà âèñòóïàëà ÿê ïëàíîâèé
íîðìàòèâ;

— ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñíî áåçêðèçîâèé
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïîâíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè íà âëàñí³ ñèëè;
ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæóâàëüí³ áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåð-
ñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó
íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ÿêå âèïåðåäæàº ðîçâèòîê, ùî çâîäèòüñÿ â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ öåíòðàë³çîâàíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ãðóïè «Á»
äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³äí³ìàëàñÿ âèùå 0,25%, ùî íå çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü íàéâèù³é ìåò³ — ï³äâèùåííþ
ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø
ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;

— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëàñÿ ìîðàëüíèì
ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó íà çàãàëüíå áëàãî;

— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó
ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà ñïðèéìàëàñÿ ÷àñîì ÿê íåìèíó÷å çëî,
÷àñîì ÿê òèì÷àñîâà, àëå êîðèñíà ï³äìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè íåîáõ³äíîþ
ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíèêè, êîëãîñïíå
ñåëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâàëèñÿ âæå ôîðìàëüíèìè, à âñÿ
ñèñòåìà ðóõàëàñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³
çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿
äåìîêðàò³¿, ïðîôñï³ëêîâèõ íîâàö³é), ïðèíöèïè êîòðîãî, âò³ì, ôîðìóëþ-
âàëèñÿ äóæå îáåðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ïîä³áíèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé ðÿä ÷èñòî
ì³ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàïåðå÷åííÿ,
ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî. ²íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðàçîì
ç íèì ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðèíîê ç
îñíîâíèìè ñâî¿ìè àòðèáóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè îáìåæåíî
äî êðàþ. Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² óñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîò³. Íàÿâí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³
ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â
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êðàéíüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³ çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿìè» ñòàðîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç ó öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â
òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íòåëåêòóàë³â, ùî â³ðÿòü ó
ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³ ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåðïèòü êðàõ. Âîíà,
çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíèêàº îñòàòî÷íî), àëå ïîñòóïàºòüñÿ
ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî
â³ä÷èíÿº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìàðêñèñòñüêó
êðèòèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó ïðîòèëåæíî¿, íà ¿õíþ
äóìêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òî äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà
áàçóºòüñÿ íà ò³é æå îñíîâ³, âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç
íàâ÷àííÿì ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü ïðàö³), àëå
íàêëàäàþòü ¿¿ âæå íà ñóñï³ëüñòâî ñàìîãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè
ðàäèêàëüíà êðèòèêà ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî
ãðóíòóºòüñÿ íà òîìó æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 ðîêàõ ïîë³òèêà íå ïðîñòî
ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà òîòàë³òàðíó ñèñòåìó, ùî ìàº áàãàòî ðèñ
ñó÷àñíîãî àç³àòñüêîãî äåñïîòèçìó. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèÿâèëèñÿ ï³äïîðÿäêî-
âàíèìè âñåïðîíèêí³é äåðæàâí³é âëàä³, ÿäðî ÿêî¿ ñêëàäàº ïîäîáà íîâîãî
åêñïëóàòàòîðñüêîãî êëàñó — íîìåíêëàòóðà àáî ïàðòîêðàò³ÿ. Í³ÿêî¿ çàãàëüíî-
íàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè âëàñí³ñòü äåðæàâè é óñå
ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Âñòàíîâèëàñÿ æîðñòêà ³ºðàðõ³÷íà
ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Åêñïëóàòîâàí³ âèðîáíèêè ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³ ôàêòè÷íî â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè
âèðîáíèöòâà. ² ñàìà ðîáî÷à ñèëà ñòàëà âëàñí³ñòþ âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº ñèñòåìà, ùî
ñïîëó÷èòü çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäîïëàò³ çà ïðàö³ íà íèæíüîìó
ñîö³àëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñàäîâèìè ïðèâ³ëåÿìè íàãîð³. À îñê³ëüêè
ðîá³òíèêè ïîçáàâëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³
çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè ³ ìåòîä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî àáî
ãðóáîåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó. Â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì
íå òå ñàìå, ùî ðåàëüíà ïîâíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ çäàºòüñÿ
ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ. Ïëàíè áóäóâàëèñÿ çà ÿâíî ïîìèëêîâîþ
³íôîðìàö³ºþ ³ í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ. Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íàêàçîâîþ
àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí ðàçîì ç óñ³ìà
ô³íàíñîâèìè âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè, ãðóïàìè íàñåëåííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë 3. Ðèíîê ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â?

Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³ âèëó÷åííÿ (â³ä íóëüîâèõ ïëàòåæ³â
äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà), âèá³ðêîâ³ äîòàö³¿, âåëè÷åçíèé ïîäàòîê ç
îáîðîòó, àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà òó ñàìó ïðîäóêö³þ, ï³äòðèìêà
íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ò. ä. Ó ö³é ñèñòåì³ äåøåâèé (1—
2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìàòè÷íèé, à ÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé, êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ
ó ôîðìó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëüøå íàãàäóþòü ÷èñëåíí³
ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå ð³çíîìàí³òíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ
(íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³ áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äåÿêèé
áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè çà ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå
íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é, ùî äåäàë³ íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî
íàðîùóºòüñÿ çà ÿâíîãî â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëîâ³ñòü
ðîçâèâàºòüñÿ íà øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìàòåð³àëüíå âèðîá-
íèöòâî — çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ âèðîáëÿºòüñÿ íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â íà çì³íó
äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìàþòü ðîáî÷ó ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ
ïåðåòâîðåíü. Íàñòóïàº ³äåéíå ïàíóâàííÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå,
åêîíîìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôàõîâ³ åêîíîì³ñòè,
çíàéîì³ ç îñíîâàìè çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Ïî÷è-
íàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì á³ëüøå â ÷àñè «áðåæíºâñüêîãî çàñòîþ»,
êðèæàíèé ïàíöèð òîòàë³òàðèçìó çíà÷íî ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðîòàëèí» åêîíîì³÷-
íî¿ ñâîáîäè (íåõàé ³ äóæå îáìåæåíî¿) îçíàìåíóâàëî ïåðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà ìàñà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæàâíèõ â³äîìñòâàõ ³ îá’ºäíàííÿõ-
ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç
öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é â³äíîñíà â³äîñîáëåí³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³-
êàíñüêèõ) ïðàâëÿ÷èõ îë³ãàðõ³é. Ó ðåçóëüòàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî
çàì³ùóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äåðæàâíèé öåíòð óòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèäóøåííÿ. Íà
ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ ñèñòåìà òîðã³â çà ðåñóðñè íà âñ³õ
ð³âíÿõ âëàäíî¿-ãîñïîäàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³
âèðîáíèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàííÿ (ï³äïðè-
ºìñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â — ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè
ð³âíîïðàâíèìè, àëå àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåç-
ïå÷åíå (àáî ìåíø íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñòàº â ñèñòåìó
áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ðåñóðñàìè ³ ãîòîâîþ
ïðîäóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ ãîñïîäàðñüêèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä
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ïðèêðèòòÿì òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³ é
âåðòèêàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè íåôîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà
öèõ áþðîêðàòè÷íèõ ðèíêàõ, ùî ïîºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç
ðîçâèíóòîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà
äåðæàâíó âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâíèê³â ³
íå÷èíîâíèõ «ðîçïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø çðó÷í³ ì³ñöÿ â
ïîòîö³ â³÷íî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè â öèõ
îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ
÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè. Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïåðåêà÷óâàííÿ
êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñîâèì â³äòîêîì ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³äêðèâàºòüñÿ çàñë³í íà øëÿõó ìàñîâîãî ³ìïîðòó
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñîö³àëüíèõ
ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïîæèâ÷èõ ÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³òíèêè çàêð³ïëþþòüñÿ
çà ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè, à
âñå á³ëüøå ÷åðåç ñòðàõ çà æèòëî, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòèìó-
ëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³ íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì, âèáóäîâóºòüñÿ ñèñòåìà
ñâîºð³äíîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå íåâèñîêèé,
àëå ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü æèòòÿ, ïðè âêðàé íèçüê³é âèìîãëèâîñò³ äî ïðàö³
òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèé âèðîá³òîê, ùî äîïîâíþºòüñÿ
ïîë³òè÷íîþ ëîÿëüí³ñòþ äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. Ó ðîçãàëóæåíîìó îáì³í³
ïîñëóãàìè êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî ïàðò³éíèé ñåêðåòàð àáî äèðåêòîð çàâîäó,
ïðîäàâåöü ìàãàçèíó àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðîìîæíèé çíàõîäèòè ñâîþ
âèãîäó. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè åêñòåíñèâíîãî ðîñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿
ðåæèìó ïîëåãøóº ðîçâèòîê ö³º¿ òîðã³âë³ óñåðåäèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåðæàâè, ñòàº îäí³ºþ
ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âèáóõó. À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî é ñàìà
äåðæàâà ç îðãàíó îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí
äåðæàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî ³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³øí³é ðåçóëüòàò
çàêîíîì³ðíèé. Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç
ëàïîê º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ. Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè — öå
êðîê óïåðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³ çì³íè
îö³íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿìóâàííÿ äî íîðìàëüíî¿
åêîíîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ðèíêîâó åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè
öüîìó ãîñïîäàðñüê³ ðåôîðìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó.
Âèçð³âàííþ íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà
ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ãàäàí³
ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³çóþòüñÿ, â êðàùîìó âèïàäêó,
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íàïîëîâèíó. Ìîæå, öå é ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿
ñèòóàö³¿, ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â,
â³äáóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòàíå áàçîþ ìàéáóòíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Àëå íå âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-
ñïðàâæíüîìó óòâåðäèòèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.

Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ñôîðìóâàëàñÿ,
êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷èìà êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé ïîãëÿä
ìîæå âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöèïîâî áàéäóæèõ
äî êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é, ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿
âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà, ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî ñòîë³òü áóëà é
Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³, íå áóëè ðîçâèíóò³
òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À äð³áíå ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè ãîäóâà-
ëîñÿ ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ñàìà
³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàííÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-
ñâîºìó é ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà, ùî
íàìàãàëàñÿ íå ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ ³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâîðþâàëî, íàé÷àñò³-
øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäèö³éíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäîâà» âèñòóïèëà, â ïåðøó ÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ
ãëèáèííèõ ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïîñòàð³ëî¿
ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè á³ëüø ìîëîäîþ ³ äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿, ñüîãîäí³ äóæå
øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà ï³äôàðáîâàí³ ñîö³àë³ñòè, ùî áîðþòüñÿ
çà ïîâåðíåííÿ äî çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àãðàðíèêè»,
ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ³
åêîíîì³ñòè íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çàêëèêàþòü äî á³ëüø àêòèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³éíîãî,
³ìïåðñüêîãî ³ íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ íîâ³
«ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà Ðóñü, äðóãèì — Óêðà¿íà,
òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà — Ñîþç ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòå
â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷íî êîíñåðâàòèçì âèíèêàº ÿê
çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿, ùî ïðåòåíäóþòü íà
ðåâîëþö³éí³ñòü. Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿ íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè
êîíñåðâàòèâíó ôîðìó. Àëå êîíñåðâàòèçì, á³ëüø áëèçüêèé äî ñâîãî
ñïîêîíâ³÷íîãî ïîíÿòòÿ, çàïåðå÷èòü áóäü-ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü
ïîì³ðíîãî ðåôîðì³çìó.
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Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü çàãàëüíó (ÿâíî
ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè êóäè
ìåíø³. Çì³íà âèâ³ñîê ÷àñîì ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ çì³í. Àëå õî÷ ³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñò-
âàìè, õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà ä³ë³ â³äáó-
âàºòüñÿ ôîðìàëüíå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³.
Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó ñêðèïêó, øâèäøå çà âñå â³í
çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é ðîë³. Êåð³âíèêè äåðæï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³
é êîëèøí³õ) ïðèâàòèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ ïîä³áíî àãåíòàì
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³ ñâî¿é ìîíîïîë³ñòàìè, âîíè
ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ï³äâèùåííÿì ö³í àáî ñêîðî÷åííÿì
âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ âñå-òàêè «ïðîøòîâõíóòè» ñâî¿
³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ ãðóïîâîãî ëîá³þâàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñò-
ñüêó ë³í³þ «âíèçó», äî îñòàííüîãî íå çâ³ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.

Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âàæêà íîøà íà
ïëå÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå ñàìå òóò çîñåðåäæåíèé
íàéïîòóæí³øèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî
á çëî÷èííî. Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðèïóñòèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿ ³ çáåð³ãàííÿ øèðîêèõ çîí
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é
ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, ùî íàâðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â
ï³äòðèìö³ íà ïëàâó ðÿäó ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè. Êóäè á³ëüø ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³áíîãî ³
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çàõîäó, ïîáîþþ÷èñü
çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çàëåæíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ êðà¿í
êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðóãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå
íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³êîþ,
âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ðîçáàçàðþâàííÿ äåðæàâíèõ
ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº õàðàêòåðó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìèíó÷³ñòü ïðèíàéìí³
÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîä³áíà ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº
ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåííÿ»
áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ
çàõîä³â íà êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè óñåðåäèí³
êðà¿íè, à â ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè íà ãðó ðèíêîâèõ ñèë
äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³òè÷íî-
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ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é æå ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ ïðèõèëüíèêè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî ïîïðàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â â³ä ñèë
â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñåðâàòîðè — çàíàäòî ð³çêó ðóéíàö³þ óñòàëåíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåïòóàëüí³ êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³ êîíòåêñòè,
ðîçì³ùóþ÷è ¿õ â ³äåîëîã³÷íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷óæèõ îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñèñòåìè ç ïîë³òè÷-
íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òåêñòîâèé âèêëàä ÷èñòî¿
³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå. Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³
ðåàë³ñòè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ
ã³áðèäàõ, ì³ñòèòü ó ñîá³ íåàáèÿê³ äîçè ÿâíî¿ åêëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó,
ùî ó ïîë³òèê³â â³äñóòí³ äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî
ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè ïðèâàáëè-
âîþ äëÿ ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íà ¿¿ ï³äòðèìêó.
Òîìó ÷èñòî ë³áåðàëüíèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî êîíñåðâàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ
ïðîãðàì íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³ áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿ ñèòóàö³éíî,
åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäîðîâîãî ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü,
íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî ÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ,
ñòðóêòóðóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëîã³÷íèõ
ñèñòåì — öå ðîáîòà äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå
ñòàº ºäèíèì ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì ³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê
ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðèñ-
òàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà ³íñòèòóö³àë³ñòàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòüñÿ
äî ïîòî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü.
Öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø
ãëèáîêîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Ïðè
öüîìó íåìàº ïîòðåáè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà áàãàòîñòóï³í÷àñòà
çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà â³äíîâëåííÿì ö³ë³ñíîãî ÿäðà
àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà ³íòåë³ãåíö³ÿ
çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî çâè÷íî¿ äëÿ ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³. Öå çîâñ³ì
íå îçíà÷àº, ùî êîíñåðâàòèâíèé ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äåÿêîãî îá’ºêòèâíîãî
³äåàëó. Ïðîñòî ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êàëåéäîñêîï çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå
âèÿâèòüñÿ íå îñòàíí³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîöåñ, ÿêèé ö³ëêîì
ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ êîíòððåôîðìè.
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Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü ³ äðàìàòèçì
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç ó íàñ â êðà¿í³. Öå ìîæíà
ïîÿñíèòè òèì, ùî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëåëèñÿ
òðè ð³çíîÿê³ñí³ ãðóïè åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íî ð³çíèìè òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñòð³àëüíèì
³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó ³
â³äïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ñëàáê³ñòþ íîâèõ
ïðîãðåñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ ìàñîâ³ñòþ, ïîòåíö³éíî âèñîêîþ
ïèòîìîþ âàãîþ ñîö³àëüíèõ ãðóï äî³íäóñòð³àëüíîãî é ðàííüî³íäóñòð³-
àëüíîãî òèïó ç â³äïîâ³äíèì ¿ì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåõ³ä
íà ÿê³ñíî, âèùèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî ñêëàäíèé ñàìèé ïî ñîá³,
îáòÿæåíèé ó íàñ âàíòàæåì äî³íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàáóâàº íåáóâàëî¿ ãîñòðîòè, âèñóâàº
îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè ÿê äî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, òàê ³ äî â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì. Ó ö³é ñôåð³
ùå äóæå áàãàòî íå âèâ÷åíîãî ³ äîñë³äíèê³â ÷åêàº âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî çâîðîòíî¿ ìåæ³, êîëè íà
çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà
«ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» ³ êîëè, íàðåøò³, âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà ³ â
òåîð³¿, ³ íà ä³ë³ äàòè ð³øó÷ó ³ íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó, ä³éîâó ³
ïðèòàìàííó ñàìå íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó ñïðîáóºìî äàòè
ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â öèì ³ êåðóþòüñÿ), ùî òàêà
â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè, ùî íå â³äïîâ³äü ãîòîâà, à äåê³ëüêà
ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³. Íàãàäàºìî äåÿê³ ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:

— ðóõ êàï³òàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè —
öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ ìàº ì³ñöå, àëå
íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå áóòè, à çàâäÿêè çðîñòàííþ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÿêîãî ïðèðîäíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðîáîòè,
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº íàäçâè÷àéíî áàãàòî
ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íå îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ
íàðîä³â, çàâäÿêè ÷îìó é â³äáóâàâñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà ïàé ó ïðîäóêö³¿,
ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³, òî öå
ìàº ñåíñ, à ùîäî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî
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ÐÎÇÄ²Ë 3. Ðèíîê ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â?

óçàãàëüíþâàòè ìàáóòü íå ìàº ñåíñó. Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè
çàêîíîäàâñòâà. Çàãàëîì æå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà
çàìîðîæóº ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ç íèì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà;

— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³ öå, ìàáóòü, çîâñ³ì
íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå, ó ïðèðîä³ º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå
ìîæëèâå.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ ³ äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, êîòð³ ââàæàþòü,
ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïîòðåáè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à
íå îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿ ëþäèíè;

— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº
êåðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, àáî ñóêóïí³ñòþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³
ôóíêö³îíàëüíî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñòîì
³ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèòòÿ ëþäèíè â
êîëåêòèâ³ ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é äî òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî
ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì ïîêëèêîì äî ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî áîðîòüáè
çà âèæèâàííÿ. À çàâäÿêè äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ ñóñï³ëüñòâà ìàºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà ç øèðîêîþ
ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â,
ùî ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — çàãàëüíî¿ îñíîâè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàä³â ïåðåâàã êîæíîãî ç öèõ âèä³â
åêîíîì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íåìàº ñåíñó. ßê íåìàº ÿâíî âèðàæåíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê íå ³ñíóº òàêî¿ æ ³ ïëàíîâî¿.

À ÿê íà öå äèâèòüñÿ íàóêîâà ñï³ëüíîòà?
Ïî-ïåðøå, êîæíà ³ç íàçâàíèõ ïåðåâàã, ³ ç îäíîãî áîêó, ³ ç äðóãîãî,

áóëà â³äîìà ñóñï³ëüñòâó ïîíàä 50-70 ðîê³â òîìó, à ìîæå é á³ëüøå. Îäíàê,
öå ïîêè ùî í³ÿê íå â³äáèâàëîñÿ íà òåìïàõ íàøîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Îáèäâ³ ñèñòåìè âîäíî÷àñ ÿâëÿþòüñÿ äæåðåëîì äîñë³äæåííÿ ³
çàêîíîì³ðí³ñòþ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó, çóìîâëþþòü ïàä³ííÿ åêîíîì³êè
òà êðèçîâèé ñòàí.

Ïî-äðóãå, âðàæàº òå, ùî â³äïîâ³äåé áàãàòî, íå ãîâîðÿ÷è (à ìîæå ÿê
ðàç ï³äêðåñëþþ÷è), ùî âñ³ âîíè íå çîâñ³ì ä³àëåêòè÷íî çàïåðå÷óþòü îäíà
îäíó, òîáòî âñ³ âîíè ìàþòü îäíó é òó æ ïðèðîäíó îñíîâó.

Ïî-òðåòº, ùî ðîáèòè ç òèì ñóñï³ëüíèì ôàêòîðîì, ÿêèé íàäçâè÷àéíî
âèðàçíî äîâîäèòü íàì, ùî ïåðåâàãè îáîõ ñèñòåì (ôîðì) óñï³øíî
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âæèâàþòüñÿ îäíà ç îäíîþ ³ ðåàë³çóþòüñÿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³êàõ ÿê
ðîçâèíåíèõ, òàê ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå, çäàâàëîñÿ á, âîíè çà âñ³ìà
êàíîíàì í³ÿê íå ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ìè.

Ó âñ³õ ³ç íàâåäåíèõ âàð³àíò³â ïåðåâàã ùå äîñèòü áàãàòî íåäîë³ê³â,
àëå ãîëîâíèé ³ç íèõ êðèºòüñÿ â òîìó, ùî âñ³ âîíè äàþòü íåïðàâèëüíó
â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ, ÷èì ³ çáèâàþòü ç ïàíòåëèêó íå ò³ëüêè
íàøèõ ïîë³òèê³â, à é ï³äïðèºìö³â ³ íàâ³òü ó÷åíèõ. Âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿
ä³àëåêòèêè ðîçâèòêó â³äïîâ³äü ïîâèííà áóòè îäíà. À âñ³ ð³çíîìàí³òí³
ïåðåâàãè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè (ÿêùî âîíè ä³éñíî º ³ ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³) ïîâèíí³ âèâîäèòèñÿ ç íå¿ ÿê íàñë³äîê.

ßêùî öå òàê, òî â³äïîâ³äü ïîâèííà áóòè íå ïðîïàãàíäèñòñüêîþ, à ó
ñàìîìó çäîðîâîìó ðîçóì³íí³ òåîðåòè÷íîþ, à òîìó íå äîïóñêàòè çàéâîãî
ñòóïåíÿ êîíêðåòèçàö³¿ é äåòàë³çàö³¿ ñàìå çàñîáàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Òàêà â³äïîâ³äü òåæ áóëà ñôîðìóëüîâàíà äåñÿòêè ðîê³â òîìó. Ùî
ñòîñóºòüñÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, òî ¿¿ ãîëîâíà ïåðåâàãà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíà ñòâîðþºòüñÿ ñâ³äîìî, íà íàóêîâèõ çàñàäàõ, ö³ëåñïðÿìîâàíî, ç
óðàõóâàííÿì ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ìîæëèâîñòåé ³ ìàº ºäèíó ìåòó, ÿêà
îá’ºäíóº íàâêîëî ñåáå âñå ñóñï³ëüñòâî.

Çâè÷àéíî, öÿ â³äïîâ³äü íå âñ³ì ñïîäîáàºòüñÿ ³ íå âñ³ ¿¿ çðîçóì³þòü.
Âîíà íàäòî àáñòðàêòíà. Àëå æ âîíà, ³ ñàìå âîíà — º ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ
ðîçâèòêó âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà.

Íàñ çàâæäè áåðóòü ñóìí³âè. Îñîáëèâî, êîëè ìè ñàì³ ùîñü â³äêðèâàºìî.
Ó íàñ íàäïðèðîäíà äóæå ñò³éêà çâè÷êà — çàïîçè÷óâàòè âñå ó ñóñ³äè. À ÿêùî
âîíî ùå é çàìîðñüêå, òî íàñ ³ çîâñ³ì «çäîðîâèé ãëóçä» ïîêèäàº.

Ñêàæåòå — í³? Òîä³ ÷îìó çàì³ñòü òîãî, ùîá ïåðåòâîðèòè öþ «â³äïîâ³äü»,
ÿêà âæå óñâ³äîìëåíà íàìè, íà êîíêðåòíó ñèñòåìó ïåðåõîäó ä³éñíî ïðèðîäíèì
ñïîñîáîì â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî, ìè ïðîäîâæóºìî òâåðäèòè
çàÿëîæåí³ ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ÷àð³âí³ çàêëèíàííÿ? ×îìó?

Óæå ïåðøèé ñòóï³íü òàêîãî ñõîäæåííÿ íà âåðøèíó — êîíêðåòè-
çàö³ÿ — íàøòîâõíå íàñ íà ä³éñíî íåî÷³êóâàíó ðîçãàäêó.

Çàãàëüíèì íåïîðîçóì³ííÿì º òå, ùî ìàòåð³àë³ñòè÷íå ðîçóì³ííÿ
³ñòîð³¿, áà÷èòü îñíîâó îñíîâ íå â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë íåçàëåæíî
â³ä ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âèçíà÷åíîãî íèì ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, à â
ðîçãîðòàíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ öèìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè
³ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ó êëàñîâ³é áîðîòüá³, ùî
ïðèâîäèòü äî çì³íè ôîðìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ äî çì³íè
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

ßêùî ðÿäîì ç öèì çàãàëüíèì íåïîðîçóì³ííÿì ïîñòàâèòè ùå îäíå, ÿêå
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòîþ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íå ùî ³íøå, ÿê
³ìàíåíòíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òî ñòàº îñîáëèâî ïîì³òíî,
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ÐÎÇÄ²Ë 3. Ðèíîê ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â?

ùî çâ’ÿçîê ö³º¿ ìåòè ç òèì, ùî íàçâàíî òåîðåòè÷íèì çàñîáîì ¿¿ äîñÿã-
íåííÿ — ìàòåð³àë³ñòè÷íèì ðîçóì³ííÿì ³ñòîð³¿, — ì’ÿêî êàæó÷è, äàëåêî íå
î÷åâèäíèé. ×åðåç öå âèíèêëà ³ ³ñíóº ö³ëà «êóëüòóðà» ñõîëàñòè÷íîãî
òåîðåòèçóâàííÿ ïðî õàðàêòåð öüîãî çâ’ÿçêó.

Ñàìå òóò ³ êðèºòüñÿ ôàòàëüíèé ïóíêò — äæåðåëî íàøèõ òåîðåòè÷íèõ
³ ïðàêòè÷íèõ òðóäíîù³â. Ïðîáëåìà çàñëóãîâóº òîãî, ùîá íåþ çàéíÿòèñÿ,
â³äêëàâøè âñ³ ñïðàâè.

×èì æå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèé, íåâ³äîìèé ³ íå âèâ÷åíèé òèï
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó?

Ïåðø çà âñå, íå áóäåìî áðàòè äî óâàãè çàïîçè÷óâàí³ íàìè, â³äîì³ äëÿ
³íøèõ, àëå íå çðîçóì³ë³ äëÿ íàñ (â³ðí³øå, íå³ìàíåíòí³ íàøîìó ³íòåëåêòóàëü-
íîìó ïîòåíö³àëó) ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ïðèòàìàíí³ ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó,
ùî íåàäåêâàòíèé íàøîìó ìåíòàë³òåòó.

Çà âñ³ìà ïðèíöèïîâèìè ïóíêòàìè â³í º ïðÿìèì çàïåðå÷åííÿì
ïîïåðåäíüîãî òèïó ðîçâèòêó. Â³äîìî, ùî ç ìîìåíòó áóäü-ÿêî¿ ðåâîëþö³¿
³ìàíåíòíèé ñàìîðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïðèïèíÿºòüñÿ, ³ éîìó íà
çì³íó ïðèõîäèòü ¿õ ñâ³äîìèé ³ ïëàíîì³ðíèé ðîçâèòîê ³ ðåãóëþâàííÿ; ùî
îá’ºêòèâí³, â³ä÷óæåí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ïàíóþ÷³ äî òîãî íàä ëþäüìè,
ïîòðàïëÿþòü ï³ä ¿õ ñâ³äîìèé êîíòðîëü; ùî êîëèøíÿ ðóø³éíà ñèëà
³ñòîð³¿ — áîðîòüáà êëàñ³â — çíèêàº ðàçîì ç ñàìèìè êëàñàìè. Òèì ñàìèì
çì³íþºòüñÿ â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ äî ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.

×îìó ìè òàê îõî÷å íåõòóºìî òèì, ùî çíàºìî ³ ÷èì äîñêîíàëî
âîëîä³ºìî, òèì, ùî íàì áëèçüêå ïî ³íòåëåêòó, ³ çàïîçè÷óºìî òå, ùî íàì íå
äî äóø³, ÷îãî ìè íå ðîçóì³ºìî ³ íà ÷îìó íå çíàºìîñÿ? Íåâæå ìè òàê³ äèê³,
íå öèâ³ë³çîâàí³? Òîä³ ÷îìó æ ñàìå óêðà¿íö³ º ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ
íàéðîçâèíåí³øèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ? Íó íàçâ³òü, áóäü ëàñêà,
äåðæàâó ñâ³òó, äå ó êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â, ïàðëàìåíò³, ÷è â ³íøèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóðàõ íåìàº óêðà¿íö³â çà ïîõîäæåííÿì.

×è, ìîæå, íàì çíîâó çàêîðò³ëî â³äòâîðèòè êëàñè, ³ áóäåìî ÷åêàòè, êîëè
âîíè çíîâó ïî÷íóòü òðîùèòè âñå ï³äðÿä? Òàê, ³ñòîð³ÿ çâîðîòíîñò³ íå çíàº.
Íåþ äàâíî äîâåäåíî, ùî ëþäè, ÿê³ ñòàëè òâîðöÿìè ñâîãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ,
ñòàþòü âíàñë³äîê öüîãî òâîðöÿìè ñàìèõ ñåáå — â³ëüíèìè. Òî ÷îìó æ ìè
çíîâó ë³çåìî ó ÿðìî ÷óæîãî íàì êàï³òàë³çìó? ×è ìè ò³ëüêè òàê ãîâîðèìî, à
íà ä³ë³ òâîðèìî òå, ùî îñîáèñòî äëÿ êîæíîãî ç íàñ êðàùå? ³ çàáóâàºìî, â
ÿêîìó ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìè æèâåìî?

Äæåðåëîì ðóõó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë (à ìè ¿õ
âòðàòèëè), ÿê³ ëþäñòâî ðîçóì³º ÿê ùîñü ³ìàíåíòíå ì³æ ñîáîþ ³ ïðèâëàñíþ-
âàíîþ, îñâîºíîþ çà ¿õ äîïîìîãîþ ïðèðîäîþ. Çàâäÿêè öüîìó âîíè
ñòâîðþþòü íîâó, ñîö³àëüíó «ïðèðîäó», ÿêà ôóíêö³îíóº ì³æ ëþäèíîþ ³
ïðèðîäîþ ³ ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäîâèùå äëÿ óïðàâë³ííÿ.
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Îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ ñèëè ìàþòü êîëåêòèâíèé, ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð,
öÿ íîâà ïðèðîäà ìîæå áóòè ïðèâëàñíåíà, âèêîðèñòàíà ëþäèíîþ íå çà
äîïîìîãîþ, à ëèøå â êîíêðåòí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðì³. Öÿ
ñóñï³ëüíà ôîðìà ïðèñâîºííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë — º íå ùî ³íøå ÿê
êîíêðåòíà ôîðìà â³äíîñèí âëàñíîñò³. Â ³íøîìó æ àñïåêò³ — ÿê ôîðìà
ñï³ëüíîñò³ ì³æ ëþäüìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà — öå êîíêðåòíà ôîðìà
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè âèñíîâîê: ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìà ïðèñâîºííÿ (³íøèìè ñëîâàìè — ôîðìà âëàñíîñò³,
ôîðìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí) âèÿâëÿºòüñÿ íåîäì³ííèì ïîñåðåäíèêîì ì³æ
ëþäüìè ³ ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ â òîé æå ÷àñ ñàìèì îá’ºêòèâíèì
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ÿê îá’ºêòîì.

Öåé îïîñåðåäêîâàíèé ïî÷àòîê îõîïëþº â ºäèíå ö³ëå îáèäâ³ ïðîòè-
ëåæíîñò³ ³ çðåøòîþ âîíî çàâæäè âèñòóïàº ÿê îäíîá³÷íå ö³ëå á³ëüø âèñîêîãî
ñòóïåíþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñàìèìè êðàéíîñòÿìè, ÷åðåç òå, ùî ðóõ ÷è òå
â³äíîøåííÿ, ùî ïåðâ³ñíî âèñòóïàº â ÿêîñò³ îïîñåðåäêîâóþ÷îãî îáèäâ³
êðàéíîñò³, ä³àëåêòè÷íî, ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî âîíî
âèÿâëÿºòüñÿ îïîñåðåäêóâàííÿì ñàìîãî ñåáå, ñóá’ºêòîì, ëèøå ìîìåíòàìè
ÿêîãî º ö³ êðàéíîñò³, ñàìîñò³éíå ïîäàâàííÿ ÿêèõ âîíî çí³ìàº çà òèì, ùîá
ñàìèì ìîìåíòîì ¿õ çíÿòòÿ çàòâåðäèòè ñàìîãî ñåáå â ÿêîñò³ ºäèíîãî,
ñàìîñò³éíîãî.

Òàê, ó ñôåð³ ðåë³ã³¿ Õðèñòîñ — ïîñåðåäíèê ì³æ Áîãîì ³ ëþäèíîþ —
âñüîãî ëèøåíü çíàðÿääÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ íèìè — ñòàº ¿õ ºäí³ñòþ, áîãî-
ëþäèíîþ, ³ ó ÿêîñò³ òàêîãî ñòàº âàæëèâ³øèì çà ñàìîãî Áîãà, ñâÿò³ —
âàæëèâ³ø³ çà Õðèñòà, ñâÿùåíèêè — âàæëèâ³ø³ çà ñâÿòèõ, áî âîíè ñåðåä íàñ,
³ ò³ëüêè ÷åðåç íèõ ëþäèíà ìàº ìîæëèâ³ñòü ³ ïîâèííà ñï³ëêóâàòèñÿ ç Áîãîì.

Îñü òàê ³ âèõîäèòü, ùî íàø³ îñîáèñò³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè øèðÿþòü
íàä íàìè ïîä³áíî àíòè÷íîìó ôàòóìó ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ÷óæèííó,
íåêîíòðîëüîâàíó, ïàíóþ÷ó íàä íàìè ñèëó. Îñü ó öüîìó é ïîëÿãàº êëàñè÷íà
êîíöåïö³ÿ â³ä÷óæåííÿ, ó ÿê³é íåìàº í³÷îãî â³ä ì³ñòè÷íèõ ãåãåë³âñüêèõ
àáñòðàêö³é. Ñèëà çâè÷îê, ùî çàñòàâëÿº íàñ (íåâ³äîìî ÷îìó), êîðèñòóþ÷èñü
ñêëÿíêîþ, öíîòëèâî ïðèõîâóâàòè â³äñòîâáóð÷åíèé ì³çèíåöü — º ïðîñòèé
ïðèêëàä ä³¿ ïîä³áíî¿ ñèëè â³ä÷óæåííÿ.

Âèõîäèòü, íå ëþäè ïðèñâîþþòü ñâî¿ âèðîáíè÷³ ñèëè ÿê ïðèâàòíó
âëàñí³ñòü, à â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ïåðåâò³ëèâøèñü ó ñóá’ºêòà, ïðèñâîþþòü
ëþäåé. Òà õ³áà æ ïðèðîäíî â³ëüíó ëþäèíó çíîâó ïðîäàòè â ðàáñòâî? Íàâ³òü
äèêèé çâ³ð, ïîñàäæåíèé íà ëàíöþã, ò³ëüêè é ìð³º, ÿê â³ä íüîãî çâ³ëüíèòèñÿ.

Òî ùî æ ìè ìàºìî íà ñüîãîäí³? Ìè íå øóêàºìî, íå ï³çíàºìî ñóò³
ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, íå ðîçðîáëÿºìî ¿õ íîâ³ ìîäåë³,
à çàïîçè÷óºìî ðîêàìè ñôîðìîâàí³ â íåïðèðîäíîìó äëÿ íàñ ñåðåäîâèù³.
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Ðîçä³ë 4
À ×È ÌÎÆÅ Ó ÍÀÑ Â ÓÊÐÀ¯Í² ÐÎÇÂÈÂÀÒÈÑß

² ÑÏÎÂÍÀ ÐÎÇÂÈÍÓÒÈÑß ÊÀÏ²ÒÀË²ÇÌ,
ÀÁÎ, ÄÅ ÌÈ ª Â²Ä «ÐÈÍÊÓ»?

Ïåðø, í³æ â³äïîâ³ñòè íà öå çàïèòàííÿ, ðîçãëÿíåìî óìîâè, çà ÿêèõ ñóñ-
 ï³ëüíèé ëàä ìîæå íàçèâàòèñÿ êàï³òàë³ñòè÷íèì, òà óìîâè, çà ÿêèõ

ìîæå ôóíêö³îíóâàòè êàï³òàë³çì.
Îòîæ, ïî-ïåðøå, äëÿ ðîçâèòêó «êàï³òàë³çìó» íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º

íàÿâí³ñòü øèðîêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Òàê ÷è ìîæåìî ìè êîíñòàòóâàòè,
ùî â Óêðà¿í³ º òàêà ôîðìàö³ÿ, êîëè ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, íàâ³òü
«ëåæà÷è», «ïàäàº», à àãðîêîìïëåêñ ìàéæå 15 ðîê³â íå çíàº ãðîøîâèõ
â³äíîñèí? Òàêèé ñòàí íå ò³ëüêè íå äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ êàï³òàë³ñòè÷íèì
â³äíîñèíàì, à é çíèùóº îñíîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ðîáèòü íåìîæëèâèì
ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ïîðÿäê³â. Ñàìå ÷åðåç öå «íå éäóòü»
íàø³ ðåôîðìè ³ ñàìå ÷åðåç öå ³ ïðåçèäåíò, ³ óðÿä âñå á³ëüøå é á³ëüøå
ñêî÷óþòüñÿ äî â³äíîâëåííÿ  àäì³í³ñòðàòèâíî-êåð³âíî¿ ñèñòåìè ³ ÷åðåç íå¿
äî äèêòàòóðè ³ òîòàë³òàðèçìó.

Ïðàâäà, ãîâîðÿòü, ùî ïåðåòâîðþþ÷è íàòóðàëüíå ãîñïîäàðñòâî íàøèõ
âèðîáíèê³â, ÿêå äîñÿãëî â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ïåâíîãî ð³âíÿ, íà
òîâàðíå, º äåÿêà íàä³ÿ, ùî òèì ñàìèì ñòàº ìîæëèâå â³äòâîðåííÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Àëå ÷è ìîæíà ñîá³ óÿâèòè, ùî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè
ìîæóòü áóòè áåç ãðîøîâèõ â³äíîñèí? ² ÷è ìîæëèâî ïðèïóñòèòè, ùîá íà
çàñàäàõ æàëþã³äíèõ çàëèøê³â íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó çëèäåííîãî
ñåëÿíñòâà ðîçâèíóëîñÿ ìîãóòíº êàï³òàë³ñòè÷íå âèðîáíèöòâî, ÿêå ìè
áà÷èìî íà Çàõîä³?

Îñü ÷îìó, ãðóíòóþ÷èñü íà íàäçâè÷àéíîìó çóáîæ³íí³ íàðîäíèõ ìàñ,
íàø «ãîðå-êàï³òàë³çì» ÿâëÿº ñîáîþ ùîñü áåçñèëå, áåçãðóíòîâíå ³ íå çäàòíå
îõîïèòè âñ³ âèðîáíè÷³ ñèëè íàøî¿ êðà¿íè, çöåìåíòóâàòè ¿õ íàä³éíèìè
âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè ³ ñòàòè îñíîâîþ îñíîâ íàøîãî ñóñï³ëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ïðèðîäí³ ïðîöåñè ìîæíà ëèøå ïðèãàëüìóâàòè, à çóïèíèòè
÷è çðîáèòè ç íèõ ùîñü ³íøå — íåìîæëèâî! Íàøå ñóñï³ëüñòâî, ÿê ³
ñóñï³ëüñòâà áàãàòüîõ ³íøèõ äåðæàâ ñâ³òó, ïåðåðîñëî â³äíîñèíè êàï³òàë³çìó
ó éîãî êëàñè÷íîìó âèãëÿä³! Òàê íàâ³ùî ðîáèòè òå, ÷îãî íå ìîæíà çðîáèòè,
íàâ³ùî æ ãëóçóâàòè íàä ñâî¿ì íàðîäîì, ïðèíèæóâàòè éîãî, çìóøóâàòè äî
ðàáñüêî¿ ïîêîðè?

Ïî-äðóãå, ùå, ìàáóòü, ïîíàä 100 ðîê³â òîìó ô³ëîñîôñüêà, ïîë³òè÷íà
³ ñîö³îëîã³÷íà äóìêà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ï³øëà íå â òîìó íàïðÿìêó.
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Ìîæëèâî, ùî öå áóëî íàâ³òü óñâ³äîìëåíî, à ìîæëèâî, öå íàñë³äêè
ñàìîï³äãîòîâêè ó íàâ÷àíí³ òà åêñòåðíàòó ó çäîáóòò³ âèùî¿ îñâ³òè. ßê áè
òàì íå áóëî, à «ïåðåäîâà» â³ò÷èçíÿíà äóìêà çàáëóêàëà ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³,
ïðèïóñòèâøè, ùî ïðàö³ Ê. Ìàðêñà ñòîñóþòüñÿ ëèøå «çàãàëüíîãî ³
âèêëþ÷íîãî ïàíóâàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà». Àëå ïðè
áåçïîñåðåäíüîìó ïîãëÿä³ íà ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî íå ìîæíà íå
ïîì³òèòè, ùî Ìàðêñ ñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè
çì³ñò ³ ìîæëèâîñò³ êàï³òàëó, àëå é äîñë³äèòè, ÿêèì ÷èíîì ñóñï³ëüíå
âèðîáíèöòâî â³äøêîäîâóº òó ÷àñòèíó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, ÿêà éäå íà
çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ³ âèðîáíèê³â, ³ âëàñíèê³â âèðîáíèöòâà, ³
òó, ÿêà ñëóãóº îñíîâîþ äëÿ â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó.
Ñàìå òóò êðèþòüñÿ «ï³äâîäí³ êàìåí³», îá ÿê³ ðîçáèâñÿ íå îäèí ñóñï³ëü-
íèé êîðàáåëü.

ßêùî äîñë³äæóâàòè âèðîáíèöòâî ³ â³äòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
êàï³òàëó, ìîæíà çàäîâîëüíèòèñÿ ëèøå àíàë³çîì ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êàï³òàëó
³ ïðîäóêòó çà ¿õ âàðò³ñòþ. Òîáòî âàðò³ñòü ïðîäóêòó, ÿê ïîêàçàíî ó ² òîì³
«Êàï³òàëó», ñêëàäàºòüñÿ ç: Ñ (ïîñò³éíîãî êàï³òàëó) ïëþñ U (çì³ííîãî
êàï³òàëó) ïëþñ m (äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³).

Àëå ó «íàø³é» ïîñòàíîâö³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðîçïîä³ë ïðîäóêòó
çà ìàòåð³àëüíèì ñêëàäîì, òîìó ùî òà ÷àñòèíà ïðîäóêòó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ
³ç åëåìåíò³â êàï³òàëó, íå ìîæå ñëóãóâàòè äëÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, ³
íàâïàêè.

Îñü ÷îìó ç ñàìîãî ïî÷àòêó Ìàðêñ ïîä³ëèâ óñå ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî
³ âåñü ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò íà äâà ï³äðîçä³ëè:

² — âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî
êàï³òàëó — òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü ³òè ò³ëüêè íà âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ;

²² — âèðîáíèöòâî çàñîá³â ñïîæèâàííÿ, òîáòî òîâàð³â, ÿê³  ³äóòü íà
îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèê³â, ³ âëàñíèê³â.

Îñü ñàìå òóò ìè é ñï³òêíóëèñÿ.
Çàì³ñòü âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî ñóñï³ëü-

íîãî âèðîáíèöòâà ³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíè, ìè ðîçïî÷àëè
äîâîäèòè, ùî:

êàï³òàë³çì — öå ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (² ï³äðîçä³ë);
ñîö³àë³çì — öå ñïîñ³á ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó (²² ï³äðîçä³ë).
Àëå æ îáèäâà ï³äðîçä³ëè º ñêëàäîâèìè îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñèñòåìè

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå º íàñë³äêîì ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ðîçâèòêó îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ïîðóøèâøè õ³ä
ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³
çàïàíóâàâ «çàêîí»: «âñå ó ñâîþ êèøåíþ» — ³ óïðàâë³íñüêå ñóñï³ëüñòâî
ïîëåò³ëî ó ïð³ðâó.
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Ïî-òðåòº, ³ íàø³ áàòüêè, ³ ìè çîâñ³ì íå çàñâî¿ëè ïðîñòî¿ ³ñòèíè: º
ïðîñòå âèðîáíèöòâî (â³ðí³øå, áóëî ïîíàä 100 ðîê³â òîìó) äëÿ â³äòâîðåííÿ
³ âèðîáíèöòâî äëÿ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó.

Çâè÷àéíî ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïðîñòèì
âèðîáíèöòâîì äëÿ â³äòâîðåííÿ, òîáòî ïðèïóñòèìî, ùî âèðîáíèöòâî íå
ðîçøèðþºòüñÿ, à çàëèøàºòüñÿ ïîñò³éíî ó ïîïåðåäí³õ ðîçì³ðàõ. Ùî öå
îçíà÷àº? À ò³ëüêè òå, ùî âñÿ äîäàòêîâà âàðò³ñòü ñïîæèâàºòüñÿ íåïðîäóê-
òèâíî, òîáòî âîíà âèòðà÷àºòüñÿ ò³ëüêè íà îñîáèñò³ ïîòðåáè, à íå íà
íàãðîìàäæåííÿ.

Ó ä³éñíîñò³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ áóòè íå ìîæå, ÿê òîìó, ùî
âèðîáíèöòâî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìîæå çàëèøàòèñÿ êîæåí ð³ê ó
ïîïåðåäí³õ ðîçì³ðàõ, òàê ³ òîìó, ùî íàãðîìàäæåííÿ — öå ïðèðîäíèé çàêîí
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñíîâà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ëþäåé.

Ïðè íàãðîìàäæåíí³ ò³ëüêè ÷àñòèíà íàäâàðòîñò³ ñïîæèâàºòüñÿ
ñóñï³ëüñòâîì íà îñîáèñò³ ïîòðåáè, äðóãà æ ÷àñòèíà ñïîæèâàºòüñÿ
ïðîäóêòèâíî, òîáòî ïåðåòâîðþºòüñÿ â åëåìåíòè ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó
äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Íà æàëü, ³ êåð³âíèêè, ³ ïðîìèñëîâö³ ïðî
öå çàáóëè, à ìîæå, âäàëè, ùî íå ïàì’ÿòàþòü.

Ïî-÷åòâåðòå, äëÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà òèïîâèì º, ç îäíîãî
áîêó, íàãðîìàäæåííÿ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ, ïðîäóêòèâíå ñïîæèâàííÿ, à íå
îñîáèñòå (ó íàñ æå âñå íàâïàêè); ç äðóãîãî áîêó, âèðîáíèöòâî çàñîá³â
âèðîáíèöòâî äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (à ïðî öå â Óêðà¿í³ çîâñ³ì çàáóëè).

Çà ð³âíåì òåõí³êè é òåõíîëîã³é ðîçâèíåí³ êðà¿íè âæå äàâíî ïåðåðîñëè
ð³âåíü êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà — ñüîãîäí³ ó íèõ ïðàöÿ ëþäåé âñå
á³ëüøå é á³ëüøå â³äñòóïàº «íà çàäí³é ïëàí», çâ³ëüíÿþ÷è ì³ñöå ìàøèíàì.
Òåõíîëîã³÷íèé æå ð³âåíü Óêðà¿íè, íå äîñÿãàº ð³âíÿ íàâ³òü ðàííüîãî
êàï³òàë³çìó, õî÷à ìàºìî íàéâèùèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë.

², çâè÷àéíî æ, í³ÿê íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî «íåçàëåæí³ñòü» íàêîïè÷åí-
íÿ â³ä âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ õî÷à á òîìó, ùî äëÿ ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà º çì³ííèé êàï³òàë, à îòæå, ³ ïðîäóêòè ñïîæèâàííÿ.

Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî íàéøâèäøå çðîñòàº âèðîáíèöòâî çàñîá³â
âèðîáíèöòâà äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïîò³ì çðîñòàº âèðîáíèöòâî çàñîá³â
âèðîáíèöòâà äëÿ çàñîá³â ñïîæèâàííÿ ³ çîâñ³ì ïîâ³ëüíî çðîñòàº âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº í³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ
âèðîáíèöòâà, í³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ïðîäóêò³â
ñïîæèâàííÿ ³ çîâñ³ì «íà ëàäàí äèõàº» âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ
(îêð³ì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ).

Çâè÷àéíî, äî òàêîãî âèñíîâêó ìîæíà áóëî ä³éòè ³ áåç äîñë³äæåíü
Ìàðêñà — ò³ëüêè íà îñíîâ³ òîãî çàêîíó, ùî ïîñò³éíèé êàï³òàë ìàº



96

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

òåíäåíö³þ äî á³ëüø øâèäêîãî çðîñòàííÿ, í³æ çì³ííèé. Â Óêðà¿í³ æ
ïîëîæåííÿ ïðî øâèäêå çðîñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà º ïðîñòîþ
ôðàçåîëîã³ºþ öüîãî æ çàêîíó ñòîñîâíî âñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïî-ï’ÿòå, ºäèíî ïðàâèëüíèì âèñíîâêîì, ÿêèé ìîæíà çðîáèòè,
âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíèõ äîñë³äæåíü Ìàðêñà, áóäå òîé, ùî íà
ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà
ïîâèííî çðîñòàòè øâèäøå, í³æ âèðîáíèöòâî çàñîá³â ñïîæèâàííÿ. Òî æ
÷è º òàêà ìîæëèâ³ñòü ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, êîëè çàíåïàä âèðîáíèöòâà âçàãàë³
íå óñâ³äîìëþºòüñÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ëþäåé? À ïîò³ì, õòî ìîæå
çàïåðå÷óâàòè òå çàãàëüíîâ³äîìå ïîëîæåííÿ, ùî êàï³òàë³ñòè÷íå âèðîá-
íèöòâî ñòâîðþº á³ëüø ðîçâèíóòó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç
ìèíóëèì? Òî æ õ³áà ìè ìàºìî ï³äñòàâè ñàìå äëÿ öüîãî? ×è, ìîæå, ó íàñ º
ï³äãðóíòÿ äëÿ öüîãî?

×è ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ó âèñíîâêàõ Ìàðêñà, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòüñÿ âñ³ì
íàøèì ñóñï³ëüñòâîì íà êîæíîìó êðîö³: «Â³äì³íí³ñòü êàï³òàë³ñòè÷íîãî
ñóñï³ëüñòâà â³ä äèêóí³â ïîëÿãàº ó òîìó, â ÷îìó éîãî áà÷èòü Ñåí³îð, —
ìîâáè ïðèâ³ëåºì ³ îñîáëèâ³ñòþ ñàìå äèêóíà º òàê³ âèòðàòè ñâîº¿ ïðàö³,
ÿê³ íå äàþòü éîìó í³ÿêèõ ïðîäóêò³â, ùî ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ ó äîõîä,
òîáòî ó çàñîáè ñïîæèâàííÿ, — íàñïðàâä³ â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî
êàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî âèòðà÷àº á³ëüøå ðîáî÷îãî ÷àñó, ùî çíàõîäèòü-
ñÿ ó éîãî ð³÷íîìó ðîçïîðÿäæåíí³, ñàìå íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà (ïîñò³éíîãî êàï³òàëó), ÿê³ íå ìîæóòü ñëóãóâàòè äîõîäîì í³ ó âèãëÿä³
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, í³ ó âèãëÿä³ íàäâàðòîñò³, àëå ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè
ò³ëüêè ó ÿêîñò³ êàï³òàëó».

Òî ÿêèì æå ìîæíà íàçâàòè ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè? ² ÿêå â³äíîøåííÿ
ìàº âèêëàäåíà òåîð³ÿ äî ãîðåçâ³ñíîãî çàïèòàííÿ ïðî ðèíîê? Áî æ âîíà
âèõîäèòü ³ç äîïóùåííÿ ïðî «çàãàëüíå ³ âèêëþ÷íå ïàíóâàííÿ êàï³òàë³ñ-
òè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà», à ïèòàííÿ â ò³ì ³ ïîñòàâëåíå: ÷è ìîæëèâèé
â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó?

Çâè÷àéíî, íàø ï³äõ³ä âíîñèòü äåÿêå ñâîº áà÷åííÿ, çã³äíî ç óìîâàìè
ñüîãîäåííÿ, ó òå ïåðâèííå óÿâëåííÿ ïðî ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó âçàãàë³,
àëå ³ öå ùå íå ìàº ï³äñòàâè ùîäî ïðîñóâàííÿ äî â³äïîâ³ä³ ïðî «ìîæ-
ëèâ³ñòü» ³ «íåîáõ³äí³ñòü» ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó â Óêðà¿í³.

Â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó âàæëèâèìè áóëè äâà ìîìåíòè:
— ïåðøèé — öå ïåðåõ³ä íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà áåçïîñåðåäí³õ

âèðîáíèê³â ó òîâàðíå ãîñïîäàðñòâî;
— äðóãèé — öå ïåðåòâîðåííÿ (â³ðí³øå — ðîçâèòîê) òîâàðíîãî

âèðîáíèöòâà â êàï³òàë³ñòè÷íå.
Ïåðøå ïåðåòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ ñóñï³ëüíèé

ïîä³ë ïðàö³ — ñïåö³àë³çàö³ÿ îêðåìèõ âèðîáíèê³â. Äðóãå ïåðåòâîðåííÿ
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â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî îêðåì³ âèðîáíèêè, âèðîáëÿþ÷è òîâàðè íà ðèíîê,
ïî÷èíàþòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîáîþ, à öå ïðèçâîäèòü äî îá’ºäíàííÿ
îêðåìèõ ñàìîñò³éíèõ âèðîáíèê³â, ìàëèõ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ ó êîðïîðàö³¿.

Òî æ ÷è áóëè òàê³ óìîâè â Óêðà¿í³?
Íàâ³òü ÿêùî íå áðàòè äî óâàãè âåëè÷åçí³ ìåòàëóðã³éí³, õ³ì³÷í³,

ìàøèíîáóä³âí³ êîìïëåêñè, ï³äïðèºìñòâà åíåðãîïîñòà÷àííÿ ³ òàêå ³íøå,
òî âè íå çíàéäåòå â æîäí³é ãàëóç³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó óìîâ,
ÿê³ áóëè á ñõîæ³ íà óìîâè ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó.

Á³ëüøå òîãî, çåìíà öèâ³ë³çàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà, äàâíî
ïåðåðîñëà óìîâè, çà ÿêèõ â³äáóâàëèñÿ ³ ïåðøèé, ³ äðóãèé ïåðåõîäè.
Ï³äõîäè Ìàðêñà íå çíàõîäÿòü ñåðåäîâèùà äëÿ ñâîãî ïðîÿâó. Àëå º ùå
åêîíîì³÷í³ çàêîíè ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿêèõ ìè íå ìîæåìî íå âðàõîâóâàòè.

Íà ï³äñòàâ³ öèõ çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ñë³ä ðîçãëÿíóòè ùå äåÿê³
ïîëîæåííÿ:

Ïî-ïåðøå, ïîíÿòòÿ «ðèíîê» àáñîëþòíî íå â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä
ïîíÿòòÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ðèíîê ç’ÿâëÿºòüñÿ òàì, äå ç’ÿâëÿºòüñÿ
ñóñï³ëüíèé ïîä³ë ïðàö³ ³ òîâàðíå âèðîáíèöòâî. Á³ëüøå òîãî, ñòóï³íü
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ñïåö³àë³çàö³¿
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïîä³ëó ïðàö³.

«Òîâàð íàáóâàº çàãàëüíî¿, ñóñï³ëüíî âèçíàíî¿ åêâ³âàëåíòíî¿ ôîðìè
ò³ëüêè ó ðîë³ ãðîøîâî¿ ìàñè, à ãðîø³ çíàõîäÿòüñÿ ó ÷óæ³é êèøåí³. Ùîá
âèëó÷èòè ¿õ çâ³äòè, òîâàð ïîâèíåí áóòè, ïåðø çà âñå, ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ
äëÿ âëàñíèêà ãðîøåé, îòîæ ³ ïðàöÿ, âèòðà÷åíà íà âèðîáíèöòâî öüîãî
òîâàðó, òåæ ïîâèííà áóòè âèòðà÷åíà ó ñóñï³ëüíî êîðèñí³é ôîðì³, àáî æ,
³íøèìè ñëîâàìè, âîíà ïîâèííà áóòè åëåìåíòîì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.
Àëå æ ïîä³ë ïðàö³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðèðîäíî âèçð³ëèé âèðîáíè÷èé îðãàí³çì,
òêàíèíà ÿêîãî ñôîðìóâàëàñü çà ñïèíîþ òîâàðîâèðîáíèêà. Ìîæå, òîâàð º
ïðîäóêòîì íîâîãî âèäó ïðàö³, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá?
ßêå-íåáóäü îñîáëèâå ä³éñòâî ó ïðîöåñ³ ïðàö³, ÿêå ùå â÷îðà áóëî îäí³ºþ
³ç áàãàòüîõ ôóíêö³é îäíîãî é òîãî æ òîâàðîâèðîáíèêà, ñüîãîäí³ ìîæå áóòè
â³äîêðåìëåíå â³ä öüîãî ïðîöåñó, ñòàº ñàìîñò³éíèì ³ ñàìå ÷åðåç öå (÷è
çàâäÿêè öüîìó) ñïðÿìîâóº ñâ³é ÷àñòêîâèé ïðîäóêò ÿê ñàìîñò³éíèé òîâàð
íà ðèíîê». Òàê ãîâîðèâ Ìàðêñ ó «Das Kap³tal», ² BD., S.85 (ïåðåêëàä
àâòîðà).

Òàêèì ÷èíîì, ìåæåþ ðîçâèòêó ðèíêó ó âèñîêîðîçâèíåíîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, çà òåîð³ºþ Ìàðêñà, º ìåæà ñïåö³àë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. À öÿ
ñïåö³àë³çàö³ÿ, çà ñàìîþ ñâîºþ ñóòí³ñòþ, íåìàº ê³íöÿ, áî íåìàº ìåæ³
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.

Âñ³ì çðîçóì³ëî, äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
ëþäåé, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèãîòîâëåííÿ ÿêî¿-íåáóäü ÷àñòèíè âñüîãî ïðîäóêòó,
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íåîáõ³äíî, ùîá âèðîáíèöòâî ö³º¿ ÷àñòèíè ñïåö³àë³çóâàëîñÿ, ñòàëî
îñîáëèâèì âèðîáíèöòâîì ç ìàñîâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðèðîäíî
âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
òåõí³êè.

Àëå, ç äðóãîãî áîêó, ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é ó
âèñîêîðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ääçåðêàëþºòüñÿ ñàìå â óñóñï³ëüíåíí³
ïðàö³, à öå óñóñï³ëüíåííÿ íàïîëåãëèâî âèìàãàº ñïåö³àë³çàö³¿ ð³çíèõ
åëåìåíò³â ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ ³ç ðîçð³çíåíèõ,
îäèíî÷íèõ, ùî ïîâòîðþþòüñÿ íà êîæíîìó âèðîáíèöòâ³, â óñóñï³ëüíåíí³,
ñêîíöåíòðîâàí³ â îäíîìó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðîçðàõîâàí³ íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèé ï³äõ³ä íåäâîçíà÷íî ïîêàçóº, äî ÿêî¿ ì³ðè íåïðàâèëüíå
òâåðäæåííÿ äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â, ùî ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
ðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêèé âèêëèêàºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ºþ ñóñï³ëüíî¿
ïðàö³, ïîâèíåí ñê³í÷èòèñü, ÿê ò³ëüêè âñ³ íàòóðàëüí³ âèðîáíèêè ïåðåòâî-
ðÿòüñÿ íà òîâàðîâèðîáíèê³â. Ìîæëèâî, öå é òàê, àëå íå òðåáà çàáóâàòè
ïðî ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çàö³þ, ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³. À çâ³äñè ³
âçàãàë³ ïðî çîâí³øí³é ðèíîê ïðàö³, ïðî çîâí³øí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.
Ïðè÷îìó òóò ùå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïîñòóï ðîçâèòêó òåõí³êè íåâ³ä’ºìíî
òÿãíå çà ñîáîþ ñïåö³àë³çàö³þ ð³çíèõ ÷àñòèí âèðîáíèöòâà, óñóñï³ëüíåííÿ
¿õ ³, îòæå, äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Çâ³äñè çðîçóì³ëî, ùî êîëè ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñÿãàº íàäâèñîêîãî
ñòóïåíÿ ðîçâèòêó, òî âîíî íå ìîæå âòðèìàòèñÿ ó ðàìêàõ ñâîº¿ äåðæàâè, à
êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çìóøóº ï³äïðèºìö³â (âëàñíèê³â, òîâàðî-
âèðîáíèê³â) ðîçøèðþâàòè ñâîº âèðîáíèöòâî ³ â³äøóêóâàòè ñîá³ í³øó íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó äëÿ ìàñîâîãî çáóòó ñâîãî ïðîäóêòó.

Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî íåîáõ³äí³ñòü çîâí³øíüîãî ðèíêó äëÿ ðîçâèíåíîãî
âèðîáíèöòâà òåæ ìàëî ïîðóøóº òîé çàêîí, ùî ðèíîê º ïðîñòèì ìåõàí³ç-
ìîì âèðàæåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ ùî â³í ìîæå ðîçøèðþâàòèñÿ
áåç ìåæ, ÿê ³ ïîä³ë ïðàö³. Òàê ñàìî êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ìàéæå íå ïîðóøóþòü
(àáî ìàëî ÷èì ïîðóøóþòü) çàêîí âàðòîñò³.

Òóðáîòà ïðî çîâí³øí³é ðèíîê ç’ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèðîá-
íèöòâî ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó äîñÿãàº ïîâíîãî ñâîãî ðîçâèòêó ³ çàõâà÷óº
ìàéæå âåñü âíóòð³øí³é ðèíîê. Ïðàâäà, öå íàì íå çàãðîæóº, áî âíóòð³øí³é
ðèíîê íà ãðîøîâ³é îñíîâ³ ìè ùå íå ñòâîðèëè. ², ìàáóòü, ùå íå ñêîðî
ñòâîðèìî, áî ìàéæå ïîâí³ñòþ çíèùèëè òîâàðîâèðîáíèêà.

Îòîæ, ðåïåòóâàííÿ ùîäî çàãèáåë³ íàøî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç
íåäîñòàòí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí — íå ùî ³íøå, ÿê øèòèé á³ëèìè
íèòêàìè ìàíåâð â³ò÷èçíÿíèõ «³ìïðåñàð³î â³ä ïîë³òèêè», ÿê³ òàêèì ÷èíîì
ïðîâàäÿòü òèñê íà ïîë³òèêó, îòîòîæíþþòü (ó ñîðîìëèâîìó óñâ³äîìëåíí³
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ÐÎÇÄ²Ë 4. À ÷è ìîæå ó íàñ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàòèñÿ ³ ñïîâíà ðîçâèíóòèñÿ êàï³òàë³çì, àáî, äå ìè º â³ä «ðèíêó»?

ñâîãî áåçñèëëÿ) ³íòåðåñè ñâîº¿ êèøåí³ ç ³íòåðåñàìè «äåðæàâè» ³ ÿêèì âñå
æ òàêè âäàºòüñÿ ï³äøòîâõíóòè óðÿä íà øëÿõ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é (íàâ³òü
äî â³éñüêîâèõ ïîä³é) çàðàäè çàõèñòó òàêèõ «äåðæàâíèõ» ³íòåðåñ³â.

Ïî-äðóãå, «çóáîæ³ííÿ íàðîäíèõ ìàñ» — öåé íåîäì³ííèé àòðèáóò
ñüîãîäåííÿ íå ò³ëüêè íå ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à
íàâïàêè, ñàìå öåé àñïåêò º ñâîºð³äíèì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, áî ðèíêîâèì â³äíîñèíàì ïîòð³áåí â³ëüíèé ðîá³òíèê.

Çóáîæ³ííÿ íàðîäíèõ ìàñ ³ â êëàñè÷íîìó âàð³àíò³, ³ â Óêðà¿í³ ïðèçâåëî
äî çáàãà÷åííÿ íå÷èñëåííî¿ ÷àñòèíè íàðîäó. Àëå ÿêùî ó êëàñè÷íîìó
âàð³àíò³ çàíåïàä íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì
âåëèêèõ, òî â Óêðà¿í³ äî çàíåïàäó ä³éøëè ìàéæå âñ³ ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþâàëè íà âíóòð³øí³é ðèíîê. ² ìè îòðèìàëè
äèñïðîïîðö³þ, ÿêî¿ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ùå íå çíàëà: íå ñòâîðèâøè
âíóòð³øí³é ðèíîê, çíèùèâøè òîâàðîâèðîáíèêà, Óêðà¿íà çà äîïîìîãîþ
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ åíåðãîíîñ³¿â, à òàêîæ ³ìïîðòó òîâàð³â ñïîæèâàííÿ
âèéøëà íà ñâ³òîâèé ðèíîê. ² ùå íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º òå, ùî Óêðà¿íà
ìàéæå óâ³ðâàëàñü ó ñâ³òîâèé ðèíîê ïðàö³: âàæêî íàâ³òü ïîðàõóâàòè,
ñê³ëüêè óêðà¿íñüêèõ ëþäåé ïðàöþº çà êîðäîíîì, ³ âèçíà÷èòè, ÿêå ì³ñöå
çà öèì ïîêàçíèêîì ìè çàéìàºìî ó ñâ³ò³.

Ç äðóãîãî áîêó, ò³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèâ³ëüíèëèñÿ, òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì êîíöåíòðóþòüñÿ â ðóêàõ ìåíøîñò³ àáî êðèì³íàë³òåòó ³ ïåðåòâîðþ-
þòüñÿ ó êàï³òàë, ÿêèé íå ïðàöþº í³ íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, í³
íà ñïîæèâàííÿ.

Çà òàêèõ äèñïðîïîðö³é íàâ³òü çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî é
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ ï³äïðèºìíèöòâà (à â ÀÏÊ — ôåðìåðñòâà) íå ìîæå
íàäèõíóòè ïîòð³áíîþ åíåðã³ºþ âíóòð³øí³é ðèíîê íà â³äòâîðåííÿ
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à, îòæå, ³ çàêð³ïèòèñÿ Óêðà¿í³ íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó.

Ïî-òðåòº, ùå ðàç ïðî çíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
Â ä³éñíîñò³ ðîçâèíåíå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó, áî êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çìóøóº êîæíîãî âëàñíèêà,
êîæíó äåðæàâó, ï³ä çàãðîçîþ ðîçîðåííÿ, îíîâëþâàòè îñíîâí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðþâàòè âëàñíå âèðîáíèöòâî.

Êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, çàì³íþº âàæêó ðó÷íó ïðàöþ ìàøèíàìè é ìåõàí³çìàìè, àëå é
âèêèäàº íà ðèíîê ïðàö³ äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â, à öå òåæ
ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ç äðóãîãî áîêó, äàºòüñÿ ³ìïóëüñ ðîçâèòêîâ³ òåõí³êè é òåõíîëîã³é, à
òàêîæ ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïîñò³éíèé
êàï³òàë, ÿêèé ñïðèÿº çðîñòàííþ á³ëüøå, í³æ çì³ííèé. Íà æàëü, â Óêðà¿í³
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öèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè í³õòî íå êåðóºòüñÿ. Íà ñòîðîíí³é ïîãëÿä, òàêå
âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ñüîãîäí³ â
Óêðà¿í³ çäàºòüñÿ áëþçí³ðñòâîì. Àÿêæå, ñüîãîäí³ â³ä öüîãî ó ñâîþ êèøåíþ
í³÷îãî íå «êàïíå». Àëå æ ³ ïëþøê³íñüêå íàêîïè÷åííÿ ãðîøåé äëÿ
ãðîøåé — ïðîöåñ íàäçâè÷àéíî áåçãëóçäèé! Ìè âæå äîìîâèëèñü, ùî
ôîðìóëà «Ã — Ã» (ãðîø³ — ãðîø³) ìàº îäèí øëÿõ — ó ïðîâàëëÿ. Òóäè
÷åðãè íåìàº, àëå é âèõîäó çâ³äòè òåæ íåìàº.

Ùîá çðîçóì³òè, ó ÷îìó, âëàñíå, ïîëÿãàº ïèòàííÿ «ïðî ðèíîê», ñë³ä
äî öèõ òðüîõ ïîëîæåíü äîäàòè ùå äâà çàóâàæåííÿ:

ïî-ïåðøå, âèêëàäåíå âèùå çîâñ³ì íå â³äêèäàº òîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïðî ÿêå ùå Ìàðêñ ãîâîðèâ: «Ðîá³òíèêè
â ÿêîñò³ ïîêóïö³â òîâàð³â íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ äëÿ ðèíêó». Àëå ñüîãîäåííÿ
âèìàãàº ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå ò³ëüêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè.
Ùî æ ñòîñóºòüñÿ äåðæàâè (ñóñï³ëüñòâà), òî âîíà ìàº ³ ìîæëèâ³ñòü, ³
òåíäåíö³þ ùîäî îáìåæåííÿ âèïëàò ðîá³òíèêàì ÿê ïðîäàâöÿì ñâîãî
òîâàðó — ðîáî÷î¿ ñèëè (ô³çè÷íèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ âèòðàò).

Âèùå áóëî âæå çàçíà÷åíî, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ðîçâèâàºòüñÿ, íå ìîæå
íå çðîñòàòè é òà ÷àñòèíà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âèðîáëÿº çàñîáè
âèðîáíèöòâà äëÿ òîâàð³â ñïîæèâàííÿ. Òîæ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà çàñîá³â
âèðîáíèöòâà ò³ëüêè ïîñëàáëþº âêàçàíå ïðîòèð³÷÷ÿ, à íå çíåøêîäæóº éîãî.
Âîíî ìîæå áóòè çîâñ³ì çíåøêîäæåíèì ò³ëüêè çà óìîâè ïåðåõîäó
ñóñï³ëüñòâà â³ä òåõíîãåííî¿ ôîðìàö³¿ ðîçâèòêó äî á³ëüø âèñîêî¿, ìîæå,
íàâ³òü äî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îòîæ, ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî áà÷èòè â öüîìó ïðîòèð³÷÷³ ïåðå-
øêîäó äî ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè ó á³ëüø âèñîêó ôîðìàö³þ
(ïîñò³íäóñòð³àëüíó ÷è ùå ÿêóñü) — çîâñ³ì áåçãëóçäî;

ïî-äðóãå, ïðè îáì³ðêîâóâàíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçâèòêîì
ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå ìîæíà çàáóâàòè íåçàïåðå÷íî¿
çàêîíîì³ðíîñò³, ùî ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òÿãíå çà ñîáîþ çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ïîòðåá âñüîãî íàñåëåííÿ. Öå çðîñòàííÿ ñòâîðþºòüñÿ çàãàëîì
çðîñòàííÿì ÷àñòîòè îáì³íó ïðîäóêòàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî íàïðóãè ó
â³äíîñèíàõ ì³æ ðåã³îíàìè, ãàëóçÿìè, êðà¿íàìè. Äî öüîãî æ ïðèçâîäèòü
³ ð³çíèöÿ â ³íòåëåêòóàëüíîìó óêëàä³, ì³æåòí³÷í³ çâ’ÿçêè, íàö³îíàëüí³
ì³æóñîáèö³.

Öåé çàêîí ï³äâèùåííÿ ïîòðåá íà ïîâíó ñèëó â³äîáðàçèâñÿ â ³ñòîð³¿
ðîçâèòêó âèñîêîöèâ³ë³çîâàíèõ äåðæàâ. Â³í æå âèÿâëÿº ñâîþ ä³þ ³ â
Óêðà¿í³: øâèäêèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ïåðåõ³ä éîãî äî íîâî¿ ôîðìàö³¿
íåâ³ä’ºìíî âèçíà÷èâ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ äèñëîêóâàííÿ. Çðîçóì³ëî, öå ÿâèùå â³äáóâàºòüñÿ
ïåðø çà âñå ó ïåðåéìàíí³ ÷èñòî çîâí³øíüî¿, âèäèìî¿ ñòîðîíè çàãàëüíî¿
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öèâ³ë³çàö³¿ ³ ñë³ä éîãî ðîçãëÿäàòè ÿê «ÿâèùå», ÿê çðèì³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ÿê
íàä³éíó îñíîâó ïåðåõîäó äî íîâî¿ ôîðìàö³¿.

À òåïåð ç’ÿñóºìî çì³ñò ïîíÿòòÿ «ðèíîê» äëÿ Óêðà¿íè. Äëÿ öüîãî
ïîâåðíåìîñÿ òðîõè íàçàä. Âåñü ÷àñ ìè ðîçãëÿäàëè äâà ï³äõîäè.

Ó ïåðøîìó ï³äõîä³ êàï³òàë³çì íàì ââàæàâñÿ ÿêîþñü âèïàäêîâ³ñòþ,
ÿêà çâàëèëàñÿ íà íàøó äåðæàâó, «ÿê ñí³ã íà ãîëîâó». Âèíèêíåííÿ éîãî
ïðèïèñóºòüñÿ àáî æ òîìó, ùî «ìè éøëè áàãàòî ðîê³â íå òèì øëÿõîì»,
àáî æ òèì, ùî â³í «íàñàäæóºòüñÿ íàì ÿêèìèñü ïîñò³éíèìè ñèëàìè íå
íàøîãî ïîõîäæåííÿ». À ÷îìó â³äáóâàºòüñÿ çóáîæ³ííÿ íàðîäó, í³õòî íå
çíàº, àáî æ â³äáóâàþòüñÿ ñåíòèìåíòàëüíèìè ôðàçàìè «ïðî ñïîêîíâ³÷íó
äîëþ íàøîãî íàðîäó», «ïðî çáî÷åííÿ ç ïðàâèëüíîãî øëÿõó» àáî ùå
äåÿêèìè í³ñåí³òíèöÿìè, ÿê, íàïðèêëàä, çíàìåíèòèé ìåòîä «ñóá’ºêòèâíèõ
îö³íîê ó ïîë³òîëîã³¿».

Íåâì³ííÿ âèçíà÷èòè êàï³òàë³çì ÿê ñòàä³þ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó
âèðîáíè÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, íàøå ñóñï³ëüñòâî îòîòîæíþº éîãî ³ç
çàãàëüíèì ðîçâèòêîì ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà, ìàþ÷è íà óâàç³ ñêîð³øå
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íå ï³äãðóíòÿ, í³æ åêîíîì³÷íå. À ïåðåâàãà óñâ³äîìëåííÿ
óòîï³÷íîãî âèçíà÷åííÿ ³ ç’ÿñóâàííÿ ä³éñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî
çàïåðå÷óºòüñÿ ñàìå çíà÷åííÿ äëÿ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî
íàø³ íàùàäêè âèçíà÷èëè öþ ôîðìàö³þ ÿê «êàï³òàë³çì».

Íàøå ñóñï³ëüñòâî ñüîãîäí³ ïîñòàº ÿê áåçíàä³éíèé õâîðèé, ÿêîìó íåìàº
çâ³äêè îòðèìàòè ñèëè äëÿ ðîçâèòêó. Àëå æ öå íå òàê, ³ ìè öå âñ³ çíàºìî.
Òîä³ ÷îìó æ ìè òàê³ ³íåðòí³? ×îãî ÷åêàºìî ³ íà ùî íàä³ºìîñÿ? Íåâæå öå òàê
òÿæêî çðîçóì³òè, ùî ðîçâèòîê íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâèé ëèøå çà
ðàõóíîê âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à öå
âñå ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ ðîçâèòêó òåõí³êè «êàï³òàë³çìó», òîáòî çì³íè
îñíîâíèõ ôîíä³â, òåõíîëîã³é, ï³äíÿòòÿ ¿õ äî ð³âíÿ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ó äðóãîìó ï³äõîä³ íàì âæå íå çäàºòüñÿ âèïàäêîâèì í³ ðîçâèòîê
êàï³òàë³çìó, í³ çóáîæ³ííÿ íàðîäó. Ìè ðîçóì³ºìî, ùî öå íåîáõ³äí³ é
íåçàïåðå÷í³ ñóïóòíèêè çðîñòàííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, îñíîâíà çàñàäà
ÿêîãî ïîä³ë ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. ² ñàìî ïî ñîá³ â³äïàäàº ïèòàííÿ ïðî ðèíîê,
òîìó ùî ðèíîê º íå ùî ³íøå, ÿê â³äîáðàæåííÿ öüîãî ïîä³ëó ïðàö³ é
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. ² íàéãîëîâí³øå, ùî öå âñå ïðèðîäíî äëÿ Óêðà¿íè.

Îòîæ, ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè íå ò³ëüêè ìîæëèâèé, àëå é
íåîáõ³äíèé, áî ìè ìàºìî äîñèòü ðîçâèíåíå âèðîáíèöòâî íà áàç³ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é ³ äîñòàòí³é ð³âåíü öèâ³ë³çîâàíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
Ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ãðóíòóºòüñÿ íà ïîä³ë³ ïðàö³ é òîâàðí³é
ôîðì³ ïðîäóêòó ³ íå ìîæå íå ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ ³ ðîçâèòêó
öèâ³ë³çîâàíèìè ìåòîäàìè.
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Ïîñòàº çàïèòàííÿ: ÿêùî ìè òàê áàãàòî çíàºìî, âèçíà÷èëèñÿ ç
êðèòåð³ÿìè ðîçâèòêó, ìàºìî äîñòàòíþ òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ áàãàòî ùå
äå÷îãî, òî ÷îìó òóïöþºìî íà ì³ñö³?

Ó ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ ö³º¿ ìîíîãðàô³¿ ìè âæå äå â ÷îìó ðîç³áðàëèñü,
àëå ö³ëüîâèé àçèìóò ùå íå âèçíà÷åíî.

Îòîæ, öåíòðîì âàãè º ïåðåõ³ä â³ä êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà äàâíî
â Óêðà¿í³ ïåðåðîñëà ñàìó ñåáå, äî íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêó ìè ùå
íå ò³ëüêè íå óñâ³äîìèëè, àëå é íå âèçíà÷èëè.

ßêùî ìè á³ëüø ïðåäìåòíî çâåðíåìîñÿ äî ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ³ òèì á³ëüø äî ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, òî ïîáà÷èìî, ùî ãîëîâíèì ó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ Óêðà¿íè
º íàäâèðàæåíèé ïàðàäîêñ: óñ³ âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ³äóòü øëÿõîì
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìè æ — íàâïàêè, øëÿõîì ðîçäåðæàâëåííÿ ³
ïîðîäæåííÿ ìàñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Çâè÷àéíî, â êîæí³é êðà¿í³ º é
ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ³ ï³äïðèºìö³. Àëå îñíîâíèé
âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ñêîíöåíòðîâàíî â îá’ºäíàííÿõ, ÿê³ ñïðîìîæí³
êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïîðîäæóâàòè é ãåíåðóâàòè
íàö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë, ï³äòðèìóâàòè òåõíîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà íà
ïîòð³áíîìó ð³âí³.

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìö³ — öå ÿê
îçäîáëåííÿ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, ÿêèì âèñòóïàþòü ïîòóæí³ äåðæàâí³
ï³äïðèºìñòâà.

Ìè íåïîãàíî æèëè çà ÷àñ³â ñòàá³ëüíîñò³, à òîìó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
é ïîë³òè÷íî¿ êðèçè äåùî ðîçãóáèëèñÿ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî äîçâîëèëè, ùîá
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â³äáóâàëèñÿ âñóïåðå÷
êëàñè÷í³é ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåò ñàìå
çà ãàëóçÿìè, ùî âèðîáëÿþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà.
Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìè ìàéæå âòðàòèëè ìàøèíîáóäóâàííÿ, âåðñòàòî-
áóäóâàííÿ, ³íñòðóìåíòàëüíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî çàñîá³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ ñàìå é âèçíà÷àþòü ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê.

Ó ïîãîí³ çà ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ìè é íå ïîì³òèëè, ÿê íîâ³
³ñòîðè÷í³ ðåàë³¿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ïîñòàâèëè íà ïîðÿäîê äåííèé
íåîáõ³äí³ñòü íîâîãî àíàë³çó ³ âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Çâè÷àéíî, ñüîãîäí³ ³äåÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ óêðà¿íñüêîãî
åêîíîì³÷íîãî áàãàòñòâà äåêîìó íå äî äóø³. Íàâ³òü ïîáóòóº äóìêà, ùî ñàìà
ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè
êîíñåðâàòèâíà é íåàêòóàëüíà â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî
âîíà äèñîíóº ç ñàìîþ ïðàêòèêîþ ë³êâ³äàö³¿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â äåðæàâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.
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Òàêà äóìêà ìàº ñåðéîçíå ï³äãðóíòÿ — ïîïåðåäí³é îáóñòð³é ñóñ-
ï³ëüñòâà, â ÿêîìó ïåðåáóâàâ ³ óêðà¿íñüêèé íàðîä, áóâ ïîâí³ñòþ çààíãà-
æîâàíèé íà äåðæàâíå äèðåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. Ìè æ âåäåìî ìîâó ïðî
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, à öå âæå íå äèðåêòèâíèé íîðìîâàíèé ïðàâîâèé
ïðîöåñ, à ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

Íå áóäåìî äàâàòè îö³íêó ìèíóëîìó, ¿¿ äàëà ñó÷àñíà ä³éñí³ñòü. Àëå
çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà äèðåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ — öå ëèøå îäíà ç ôîðì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòü ÷èñëåíí³ ôîðìè ³ ìåòîäè âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. ² ÿêùî ùå ê³ëüêà äåñÿòèð³÷ òîìó çà êîðäîíîì ò³ëüêè
âèçíà÷èëè, ùî «äëÿ ìèñëÿ÷èõ ëþäåé ñòàº óñå âàæ÷å âèçíàâàòè îáãðóíòî-
âàíèìè àëüòåðíàòèâè, ùî ïîëÿãàþòü ó òðàäèö³éíîìó âèáîð³ ì³æ ïëàíó-
âàííÿì ³ â³ëüíèì ðèíêîì, ðåãóëþâàííÿì ³ â³ëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ», òî íèí³
ìàëî õòî ìàº ñóìí³â ó íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿ ïîëÿãàº ëèøå ó òîìó, ÿêèì º éîãî ìåæ³, ôîðìè ³ ìåòîäè.
Â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ ïðàãíóòü ïðåäñòàâíèêè ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿì-
ê³â ³ øê³ë ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Öå ä³éñíî íåïðîñòî. Àëå íå â
òåîð³ÿõ âñÿ ïðîáëåìà. Âèâ÷àþ÷è ïîãëÿäè, ï³äõîäè ð³çíèõ ôàõ³âö³â ³
íàñë³äêè ïðàêòèêè âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ, ìè ìàºìî ìîæëèâ³ñòü
âðàõóâàòè ³ ñâ³é ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, à âæå íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóâàòè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä
ðèíêîâèõ ðåôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ êîíöåïö³¿ íîâîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü äåðæàâè â
åêîíîì³÷íîìó æèòò³ äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó äî âèìîã æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.
Çâè÷àéíî, êðàéíîù³ íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè. Êîæíà
òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ
ïðàêòè÷íî íåîáãðóíòîâàíîþ, îäíàêîâî âîíà êîðèñíà, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³. Îñîáëèâî ³äå¿ åêîíîì³ñò³â — ³
êîëè âîíè ìàþòü ðàö³þ, ³ êîëè ïîìèëÿþòüñÿ — ìàþòü íàáàãàòî á³ëüøå
çíà÷åííÿ, í³æ ïðèéíÿòî ââàæàòè.

Öå âàæëèâî ìàòè íà óâàç³ ñüîãîäí³, áî, â³äñòîþþ÷è âèíÿòêîâ³ñòü ñâî¿õ
ïîãëÿä³â, ìè íå âì³ºìî ñëóõàòè îïîíåíò³â. Ùå ã³ðøå òå, ùî ìè ³ãíîðóºìî
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ³ íàñòóïí³ñòü ³äå¿.

Ñàìå ïîïóë³ñòñüêà ³äåÿ, ùî ðèíîê íåñóì³ñíèé ç ïëàíîì ³ íàâïàêè,
áóëà âèñëîâëåíà íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â âèðàçîì: «Íå ìîæíà áóòè âàã³òíîþ
íàïîëîâèíó». Òîáòî êàòåãîðè÷í³ñòü «àáî ðèíîê, àáî ïëàí», íàâðÿä ÷è
ñüîãîäí³ ñåðéîçíî ñïðèéìàºòüñÿ ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå
ïðàêòè÷íî âñ³ ðîçóì³þòü, ùî âàã³òí³ñòü — öå ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ÿêèé



104

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

íàäçâè÷àéíî ñåðéîçíî çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ðåãóëþºòüñÿ. Ó ïðîòèâíîìó
ðàç³ äèòÿ ìîæå âèÿâèòèñÿ íåïîâíîö³ííèì. Ñàìå öå ³ òðàïèëîñÿ ç íàøîþ
åêîíîì³êîþ ï³ñëÿ ðóéíóâàííÿ êîîðäèíóþ÷èõ åëåìåíò³â äåðæàâíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.

Îñü ÷îìó íå áóäåìî ââàæàòè ïàðàäîêñîì, ùî âèçíà÷åííÿ ïèòàííÿ
ïðî ðèíîê ëåæèòü ñàìå ó âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ, ê³ëüêîñò³ é òåðì³íó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè òàêîæ, ùî â ñàì³é ïîñòàíîâö³ ãîðåçâ³ñíîãî
«ïèòàííÿ ïðî ðèíîê» õîâàºòüñÿ ðÿä í³ñåí³òíèöü. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
äóìêà Óêðà¿íè, ïîâåä³íêà á³ëüøîñò³ âïëèâîâèõ ëþäåé âèçíà÷àºòüñÿ
íåïðàâäîïîä³áíèìè ïðèïóùåííÿìè, í³áè ãîñïîäàðñüê³ ïîðÿäêè ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæóòü òâîðèòèñÿ ÷è çíèùóâàòèñÿ ïî âîë³ ÿêî¿-íåáóäü ãðóïè ëþäåé —
³íòåë³ãåíö³¿, ïðîôåñ³îíàë³â ÷è íàâ³òü ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ ôðàêö³é
ó ïàðëàìåíò³ ÷è óðÿäîâ³ (òîìó, ùî ³íàêøå íå ìîæëèâî ³ çàïèòóâàòè: ÷è
ìîæå ðîçâèâàòèñÿ êàï³òàë³çì? ×è ïîâèííà Óêðà¿íà ïðîéòè ÷åðåç êàï³-
òàë³çì? òîùî), í³áè êàï³òàë³çì âèêëþ÷àº çóáîæ³ííÿ íàðîäó, àáî ùî ðèíîê
º äåùî â³äîêðåìëåíå ³ íåçàëåæíå â³ä êàï³òàë³çìó, ÷è ùî ïîòð³áí³ ÿê³ñü
îñîáëèâ³ óìîâè éîãî ðîçâèòêó.

Íå ñïðîñòóâàâøè öèõ í³ñåí³òíèöü, íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè «ïèòàííÿ
ïðî ðèíîê».

Ïðèáëèçíî ç êâ³òíÿ 1999 ðîêó Óêðà¿íà óâ³éøëà â ñïåöèô³÷íèé ïåð³îä
ñâîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ ³ â³ä 1985 ðîêó, ³ â³ä 1990 ðîêó,
³ â³ä 1995 ðîêó. Ïî-ïåðøå, îá’ºêòèâíî ô³êñóºòüñÿ äåäàë³ ñòð³ìê³øå (äî 100
ðàç³â) ïðèñêîðåííÿ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó ïîë³òè÷íîìó, òàê ³ ó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó àñïåêòàõ æèòòÿ ³ íàðîäó, ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Ïî-
äðóãå, êîæåí ç åòàï³â íåñå íåéìîâ³ðíó ð³çíîìàí³òí³ñòü âàð³àíò³â ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Ïî-òðåòº, ìàºìî ìàéæå àáñîëþòíó íåïðîãíîçîâàí³ñòü ïîä³é.

Ç òî÷êè çîðó õàîòè÷íîñò³ ³ íåïðîãíîçîâàíîñò³, çäàºòüñÿ, ùî Óêðà¿íà
óâ³éøëà ó íàéá³ëüø íåïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä — äèêòàòóðè ³ òîòàë³òàðèçìó.
Ó ïðèíöèï³, òóò íåìàº í³÷îãî íåñïîä³âàíîãî — öå ïðèðîäíà ñèòóàö³ÿ, ÿêà
çàêîíîì³ðíî âèíèêàº íàïåðåäîäí³ ñòðèáêîïîä³áíîãî ïåðåõîäó ñèñòåìè äî
ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñâîãî ðîçâèòêó. Öå øâèäêîïëèííèé åòàï, êîëè ïîñò³éíî
â³äêðèâàþòüñÿ ì³ëüéîíè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ³ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî
ïðîðàõóâàòè, ÿêèé ç íèõ ðåàë³çóºòüñÿ. Éäåòüñÿ ïðî êîðîòêîòðèâàëèé ïåð³îä
ñèñòåìíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ìàñøòàáí³ íàñë³äêè ìîæóòü
äîñÿãàòèñÿ íåñèëüíèìè, àëå òî÷íèìè âïëèâàìè («óêîëàìè») â ïîòð³áíîìó
ì³ñö³ ³ â ïîòð³áíèé ÷àñ. Ïèòàííÿ â ³íøîìó: ÷è ìîæëèâ³ åôåêòèâí³ ä³¿ â
ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³, â ÿê³é ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº Óêðà¿íà?

Ñüîãîäí³øíþ Óêðà¿íó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ðîçàðåòîâàíî¿
ñèñòåìè. Ôàêòè÷íî ìè çíàõîäèìîñÿ â ñèòóàö³¿ òîòàëüíî¿ áîðîòüáè ì³æ
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ÐÎÇÄ²Ë 4. À ÷è ìîæå ó íàñ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàòèñÿ ³ ñïîâíà ðîçâèíóòèñÿ êàï³òàë³çì, àáî, äå ìè º â³ä «ðèíêó»?

æèòòÿì ³ ñìåðòþ, ïîñòóïîì ³ äåãðàäàö³ºþ, äîáðîì ³ çëîì. Çàëåæíî â³ä
òîãî, ï³ä âïëèâ ÿêîãî íà÷àëà — ìåðòâîãî ÷è æèâîãî — ñèñòåìà ïîòðàïëÿº,
çàëåæèòü ¿¿ âíóòð³øí³é ñòàí. À ð³âåíü öüîãî ñòàíó ³ áóäå âèçíà÷àòè
â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ «ïðî ðèíîê». Öåé ñòàí çðåøòîþ âèçíà÷àº ÿê³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ â óìîâàõ á³ôóðêàö³éíîãî ïðèñêîðåííÿ, â ÿêîìó
ïåðåáóâàº Óêðà¿íà, ïîòð³áíî ïðèéìàòè çà ñèòóàö³ºþ âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå.
Ïðè÷îìó «íåéòðàëüíèõ âàð³àíò³â» âèáîðó ìàéæå íå ëèøàºòüñÿ, íàòîì³ñòü
º îäèí àáî äâà «âàð³àíòè æèòòÿ» ³ ñîòí³ «âàð³àíò³â ñìåðò³», òîáòî òàêèõ,
ùî âåäóòü äî ðóéíóâàííÿ ³ ïîðàçêè, äî ïàä³ííÿ ó ïð³ðâó.

ßê ó õàîñ³ «Âåëèêî¿ òåìðÿâè» â³äøóêàòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ? Îäí³º¿
³íòó¿ö³¿ ÷è ëîã³÷íîãî ðîçì³ðêîâóâàííÿ âæå íåäîñòàòíüî. Îêð³ì ëîã³êè,
êîí÷å ïîòð³áíà çäàòí³ñòü ðîáèòè âèá³ð îáãðóíòîâàíî, óì³ííÿ ìîäåëþâàòè
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ çàãàëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà.
À ÿêèì ÷èíîì öå ìîæíà çðîáèòè, ÿêùî ï³ä³ðâàíî îñíîâó îñíîâ —
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë?

Äåÿê³ ôàõ³âö³ ïðîïîíóþòü âèõîâóâàòè çäàòí³ñòü ïî÷óòè òèõèé
âíóòð³øí³é ãîëîñ, ÿêèé ³íêîëè çâó÷èòü ó äóø³ êîæíî¿ ëþäèíè. Ñàìå ïðî
íüîãî ðîçïîâ³äàþòü ëþäè, ÿêèì íàâ³òü ó íèí³øí³é íåïðîñò³é ñèòóàö³¿
âäàºòüñÿ äîñÿãòè óñï³õó â îñîáèñòîìó æèòò³, â íàóö³, â á³çíåñ³ ³ â ïîë³òèö³.
Âîíè êàæóòü, ùî ïî÷óòè öåé ãîëîñ òèì ëåãøå, ÷èì ÷èñò³øà äóøà, ÷èì
ìåíøå âîíà çàáðóäíåíà «ïàðàçèòè÷íèìè øóìàìè» íåíàâèñò³, çàçäðîù³â,
ïîæàäëèâîñò³, ãîðäèí³.

ßêùî êåðóâàòèñü îñíîâíèìè çàñàäàìè ïðèíöèïó ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåì,
òî ãîëîâíîþ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îòîæ ³ ñòàá³ëüíîñò³
äåðæàâè, º ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ — ëþäèíè ðîçóìíî¿. Òîáòî ôîðìó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ³íòåëåêòó îñîáè (îñîáèñòîãî ³íòåëåêòó) ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê îäí³º¿ ç ãîëîâíèõ
ôóíêö³é ïðèðîäíî¿ ñèñòåìè, ïðèçâîäèòü öå ñóñï³ëüñòâî äî åêîëîã³÷íî¿
êðèçè, éîãî äåãðàäàö³¿ ³ çàíåïàäó.

ßêùî âè íå çíàºòå, êóäè éäåòå, òî, çâè÷àéíî, âè ïðèéäåòå òóäè, êóäè
é íå ðîçðàõîâóâàëè ïðèéòè. Îñü âàì ³ â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: «Ùî ìè
áóäóºìî?». Ìîíîïîëüíà ÷àñòèíà âëàäè, íå çíàþ÷è, êóäè ìè éäåìî ³ ùî
áóäóºìî, òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåíó äåãðàäàö³þ ïîïóëÿö³¿ ³ ðîçïàä
äåðæàâè. Ð³âåíü ðîçâèòêó ñêî÷óºòüñÿ äåñü íà 300 ðîê³â íàçàä. Òîæ íå
äèâíî, ùî äëÿ äåÿêèõ ôàõ³âö³â íàéäîö³ëüí³øèìè çäàþòüñÿ ðåôîðìè Ïåòðà
², Îëåêñàíäðà ², Ñòîëèï³íà, Õìåëüíèöüêîãî ³ òàêå ³íøå.

Øêîäà, ùî ïîâåðíóëèñÿ ëèøåíü íà 300 ðîê³â. ßêáè ïîâåðíóëèñÿ ùå
íà 300 ðîê³â, òî ùå á «çàñòàëè» «ïàðàäèãìó â³äíîøåííÿ äî Ïðèðîäè» ÿê
äî ºäèíîãî ö³ëîãî. «×òî Äóõ Çåìëè òâîðèò, òî íåäåëèìî; ñî âñåì ñóùèì
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íàñ ñâÿçûâàþò óçû ðîäñòâà». Ñüîãîäí³ ìè êîðèñòóºìîñÿ ïðèíöèïîì
«Ðîçä³ëÿé ³ âîëîä³é», ùî, îêð³ì ïðèñêîðåííÿ äî åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè,
íàì í³÷îãî íå äàº.

Ðîçïàä ²íä³¿, à ùå ðàí³øå Àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó, ïîò³ì Þãîñëàâ³¿
³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ùî ïîñòàâèâ íà êðàé ðîçïà÷ó ³ âèìèðàííÿ áàãàòî
íàðîä³â º îñòàíí³ì ïîïåðåäæåííÿì çåìëÿíàì, îñîáëèâî âèñîêîðîçâè-
íåíèì êðà¿íàì, ùî íàäçàãàëüíà åêîëîã³÷íà êàòàñòðîôà íà ïëàíåò³ Çåìëÿ
íåìèíó÷à, ÿêùî íå áóäå âèð³øåíî ïðîáëåìó âëàäè (êåð³âíèöòâà ñóñï³ëü-
ñòâîì) â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â Ïðèðîäè.

Âëàäí³ ñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ äåðæàâ, ÿê ïðàâèëî, äáàþòü ëèøå ïðî
ñâî¿ îñîáèñò³ ïèòàííÿ, ðîçâ’ÿçóþòü çàäà÷ó «×àñòêè»: ïåðñîíàëüíîãî
âèæèâàííÿ ìàëî¿ ÷àñòêè ïîïóëÿö³¿, ùî çíàõîäèòüñÿ íà âåðøèí³ âëàäíî¿
ñòðóêòóðè, çà ðàõóíîê äåãðàäàö³¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ íàâ³òü ¿¿ çãóáè. Çàäà÷ó
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà âîíè ðîçâ’ÿçàòè íå ìîæóòü. ² íå òîìó,
ùî íå áàæàþòü öüîãî, à â ðåçóëüòàò³ íåäîñòàòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.
Îñü óæå ïîíàä 300 ðîê³â ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ í³õòî íå
ö³êàâèâñÿ ³ íå êåðóâàâñÿ íèì.

Òîæ êîëè ìè ðîçãëÿäàºìî çàêîí âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà
äëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä íàì òðåáà ðîçóì³òè ïðî ðåïðîäó-
êóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, áåç ÿêîãî â³äòâîðåííÿ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Òåðì³í æèòòÿ ëþäèíè — öå ºäèíà âëàñí³ñòü, ÿêó âîíà îòðèìóº ïðè
íàðîäæåíí³. Äðóãî¿ âëàñíîñò³ Ïðèðîäà íå çíàº. Âñå, ùî ëþäèíà îòðèìóº
ïðîòÿãîì ñâîãî æèòòÿ, òî ëèøå íàñë³äîê ðîçâèòêó ¿¿ ³íòåëåêòó, ì³ðà éîãî
âèÿâëåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü æèòòÿ ëþäèíè ó â³äâåäåíèé äëÿ íå¿ òåðì³í
Ïðèðîäîþ çàëåæèòü ñàìå â³ä ð³âíÿ ¿¿ ³íòåëåêòó òà äèíàì³êè éîãî ðîçâèòêó.

Îñü ÷îìó íàéãîëîâí³øîþ ³ç ôóíêö³é â³äòâîðåííÿ, îñíîâîþ îñíîâ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
äåðæàâè, éîãî ðåïðîäóêóâàííÿ â ÷àñ³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ïîòóæí³ñòü ³íòåëåêòó òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ìàòåð³àë³çàö³¿ çàëåæèòü
â³ä ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé çàêëàäàºòüñÿ Ïðèðîäîþ ãåíåòè÷íî, òà
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ, ÿêó îòðèìóº ëþäèíà ó ðàííüîìó â³ö³ çà
äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ ó äèòñàäêàõ, øêîëàõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
à òàêîæ ³íôîðìàö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Îñü ÷îìó
âèõîâàííÿ «ñâîãî» ïîêîë³ííÿ ó ßïîí³¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç äèòÿ÷èõ ñàäê³â ³
º ñïðàâîþ ñóòî äåðæàâíîþ.

Ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ ïðèâåëè Óêðà¿íó äî òîãî ñòàíó, â ÿêîìó âîíà
çíàõîäèòüñÿ ñüîãîäí³. Îñê³ëüêè í³ ïåðøèì, í³ äðóãèì ïðåçèäåíòîì íå
âèçíà÷àëàñü ìåòà ðîçâèòêó äåðæàâè, òî é êðèòåð³¿ (ìåõàí³çì) äîñÿãíåííÿ
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¿¿ íå âèçíà÷àëèñü. ²íäèâ³äè â³ä ïîë³òèêè àáî æ çàëèøêè «ïàðò³éíî¿
íîìåíêëàòóðè» «êåðóâàëè» ³ «êåðóþòü» äåðæàâîþ íà ñâ³é ðîçñóä. À ÿêùî
éîãî íåìàº, òî ÿê êîìó çàìàíåòüñÿ. Íå òðåáà äîêàç³â — âñ³ì ³ òàê çðîçóì³ëî,
ùî â³äïîâ³äàëüíîñò³ í³ îñîáèñòî¿, í³ ïàðò³éíî¿ çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íà
íàéâèùèõ ùàáëÿõ äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº. À çà ì³ñöåâó âëàäó,
òî é ãîâîðèòè âæå í³÷îãî. Îòîæ, ñàìå áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, áåçãðàìîòí³ñòü
ó ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ ð³øåíü ³ ïðèâåëè íàøå ñóñï³ëüñòâî íà êðàé
ïðîâàëëÿ.

Âèñíîâîê ìàº áóòè ò³ëüêè îäèí — äåðæàâíà âëàäà â Óêðà¿í³ ç ñàìîãî
ïî÷àòêó áóëà óçóðïîâàíà ãðóïîâèì íàñèëüñòâîì ³íäèâ³ä³â, êîòð³ íå
âîëîä³þòü äîñòàòíüîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ çä³áíîñòåé òà
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçóì
äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìîáóòí³ «ãîðå-òåîðåòèêè» â³ä åêîíîì³êè,
ùî îòî÷óþòü ïðåçèäåíòà, íå ò³ëüêè í³÷îãî íå áà÷àòü ³ íå â³ä÷óâàþòü, ùî
â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³, àëå íå çíàþòü í³ òåîð³¿, í³ ³ñòîð³¿ òèõ ïèòàíü, ïðî
ÿê³ òàê çîñåðåäæåíî ³ ñòàðàííî áàëàáîíÿòü.

Õ³áà æ ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ â òîìó, ùî «íàöèÿ, ñîâåðøàþùàÿ âïåðâûå
êàêîå-ëèáî îòêðûòèå, â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè óñïåâàåò ðàñøèðÿòü ñâîé
ðûíîê ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëó ðóê, îñâîáîæäàåìûõ êàæäûì íîâûì
èçîáðåòåíèåì?» Òî ÷îìó æ íàøà äåðæàâà ó ñêëàä³ óðÿäó íåìàº íàâ³òü
ñòðóêòóðè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ëèøåíü çà ðåºñòðàö³þ â³äêðèòò³â íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³? ×îìó íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè âèìóøåí³ îòðèìóâàòè Íîáåë³âñüê³ ïðåì³¿
çà â³äêðèòòÿ â³ä ³ìåí³ ÷óæî¿ äåðæàâè ³ âåçòè öþ ñëàâó äî ÷óæîãî äîìó? Ó
÷îìó ð³÷?

À ñïðàâà ó òîìó, ùî âëàäí³ ³íñòèòóòè, ÷èíîâíèêè â³ä óïðàâë³ííÿ
äîïóñòèëè ³ äîïóñêàþòü íàäòî áàãàòî íåâ³ðíèõ ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³
øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íàéãîëîâí³øèé ³ç íèõ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíè êîðèñòóþòüñÿ ïîìèëêîâîþ òåîð³ºþ ùîäî ïåðâ³ñíîãî
íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Í³êîìó ç íèõ ³ íà äóìêó íå ñïàäàº, ùî «âèðîá-
íèöòâî ñàìî ñòâîðþº äëÿ ñåáå ðèíîê», ùî «íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó º
ïåðåâèùåííÿ âèðîáíèöòâà íàä äîõîäîì». À òîìó âèðîáíèöòâî çíèùåíî,
ðîçâàëåíî, ðîçãðàáîâàíî, à íàãðîìàäæåííÿ éäå äî ñâî¿õ êèøåíü.

Ç òî÷êè çîðó íàäíîâ³òíüîãî àíàë³çó öå ä³éñíî òàê ³ º: âèðîáíèöòâî
ñàìî ñòâîðþº äëÿ ñåáå ðèíîê! Äëÿ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà — âîíè ñêëàäàþòü îñîáëèâó ãàëóçü ñóñï³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà çàéìàº â³äîìó ÷àñòêó ïðàöþþ÷èõ, ùî äàº îñîáëèâèé ïðîäóêò, ÿêèé
ðåàë³çóºòüñÿ ÷àñòêîâî â ñåðåäîâèù³ ñàìî¿ ö³º¿ ãàëóç³, à ÷àñòêîâî â îáì³í³
ç ³íøèìè ãàëóçÿìè — âèðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ.

Íàãðîìàäæåííÿ ïåðâ³ñíîãî êàï³òàëó — öå ä³éñíî ïåðåâèùåííÿ
âèðîáíèöòâà íàä äîõîäîì (ïðåäìåòàìè ñïîæèâàííÿ). Ùîá ðîçøèðÿòè
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âèðîáíèöòâî («íàãðîìàäæóâàòè» ó êàòåãîðè÷íîìó çíà÷åíí³ öüîãî
òåðì³íó), íåîáõ³äíî âèðîáèòè ñïî÷àòêó çàñîáè âèðîáíèöòâà, äëÿ ÷îãî
ïîòð³áíî ñàìå ðîçøèðåííÿ òîãî â³ää³ëó ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé
âèðîáëÿº ñàìå çàñîáè âèðîáíèöòâà, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çàëó÷åííÿ äî
íüîãî ïðàöþþ÷èõ, ùî âæå ïðåä’ÿâëÿþòü ïîïèò íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ.

Ùî ç öüîãî âèõîäèòü? À ò³ëüêè òå, ùî «ñïîæèâàííÿ» ðîçâèâàºòüñÿ
ñë³äîì çà «íàãðîìàäæåííÿì», àáî ñë³äîì çà «âèðîáíèöòâîì».

Â³äîìî, ùî çàêîí ðîçâèòêó êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîñò³éíèé
êàï³òàë çðîñòàº çíà÷íî øâèäøå, í³æ çì³ííèé, òîáòî âñå á³ëüøà ³ á³ëüøà
÷àñòèíà çíîâó â³äòâîðþâàíîãî êàï³òàëó ïîâèííà ïîâåðíóòèñÿ äî òîãî
â³ää³ëó ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé âèðîáëÿº ñàìå çàñîáè âèðîá-
íèöòâà. Îòîæ, ç ÷îãî ðîçïî÷èíàòè? Ñàìå ç â³äòâîðåííÿ òîãî â³ää³ëó
ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé äîïîìîæå îáíîâèòè ãàëóç³, ùî âèðîá-
ëÿþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà.

ßêùî æ â³äïîâ³äàòè íà çàïèòàííÿ, ùî ñòî¿òü ó êîíòåêñò³ ö³º¿ ðîáîòè,
òî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ï³äêðåñëþº, ùî ïðîäóêòè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ ó
çàãàëüí³é ìàñ³ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà çàéìàþòü çà îáñÿãîì çíà÷íî
ìåíøó ÷àñòèíó, í³æ âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà. ² öå ö³ëêîì
çðîçóì³ëî, ³ â³äïîâ³äàº ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ñîö³àëüí³é
ñòðóêòóð³: ïåðøà ïîëÿãàº â ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà
(âèðîáíèöòâî äëÿ âèðîáíèöòâà); äðóãà ó çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà
ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ïî-äðóãå, íàì ïðèòàìàííå íåïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó,
ÿêå ïîºäíóºòüñÿ ç âêàç³âêàìè íà «îñîáëèâîñò³» ì³æíàðîäíîãî ïîëîæåííÿ
íàøî¿ äåðæàâè, íà íåìîæëèâ³ñòü çíàéòè äîö³ëüíèé ðèíîê ³ òàêå ³íøå. Âñå
öå íå ùî ³íøå, ÿê ñïðîáà â³äâåñòè óâàãó âèðîáíèê³â â³ä ïîøóêó ðèíê³â
çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñïðîâîêóâàòè íåáàæàííÿ ¿¿ âèðîáëÿòè. Ãîâîðÿ÷è
ïðî âêàç³âêè, ìè ìàºìî íà óâàç³, ùî â Óêðà¿í³ í³õòî ³ í³êîëè íå ðîáèâ
ôàêòè÷íîãî àíàë³çó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ¿¿ ïîñòóïàëüíîãî ðóõó ó ñôåðó
íîâèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ¿¿ óçóðïàö³¿, êðèì³íàë³çàö³¿ ³
ò³í³çàö³¿. Öå í³êîãî íå ö³êàâèòü. Âñ³ì ïîòð³áíå ñüîãîäí³ çàãàëüíå áà÷åííÿ
òðóäíîù³â ³ çàãàëüíà äóìêà, ùî öå Óêðà¿í³ «íå ï³ä ñèëó», ùî íàø âèðîáíèê
íå ìîæå êîíêóðóâàòè ç çàêîðäîííèì. ßêà áåçðîçñóäí³ñòü!

Ïî-òðåòº, ìè çíîâó ³ çíîâó ñêî÷óºìîñÿ íà ò³ æ ïîìèëêîâ³ ïîçèö³¿, íà
ÿê³ ñêîòèëèñÿ ùå ó 30-³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ñêëàä³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó:
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, òîáòî ì³æ ñóñï³ëüíèì
õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà ³ ïðèâàòíèì, ³íäèâ³äóàëüíèì çàñîáîì ïðè-
âëàñíåííÿ. Òîáòî ìè çíîâó â³äâåðíóëèñÿ â³ä «âèðîáíèöòâà» ³ âñ³ì ò³ëîì
ïîâåðíóëèñÿ äî «ðîçïîä³ëó», ò³ëüêè âæå íå çà ïðèíöèïîì «âñ³ì ñåñòðàì
ïî ñåðåæö³», à «ñâîÿ ñîðî÷êà áëèæ÷å äî ò³ëà».
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Çâè÷àéíî, íå âñÿêà ìîæëèâ³ñòü ñòàº ä³éñí³ñòþ. Àëå æ ïðèïóñêàòèñÿ
ïîìèëîê, ÿê³ ëåæàòü «íà ïîâåðõí³», — öå âæå óñâ³äîìëåííÿ ¿õ. Ç äèòÿ÷îãî
ñàäêà íàì êîæåí äåíü âòëóìà÷óâàëè ïðî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ «ñóñï³ëüíèì
õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà ³ ³íäèâ³äóàëüíèì õàðàêòåðîì ïðèâëàñíåííÿ», à
ÿê ä³éøëî äî ä³ëà, òî ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî ìè òàê í³÷îìó ³ íå íàâ÷èëèñÿ, ùî
ìè öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ çîâñ³ì íå ðîçóì³ºìî. Ñàìà ³äåÿ ïðî òå, ùî êàï³òàë³çì
íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ç³ ñëîâàìè «î âñåîáùåì áëàãîïîëó÷èè», ÷è ç
íåïðàâèëüí³ñòþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó «ïðåäîñòàâëåííîãî ñàìîìó ñåáå»,
à íåîáõ³äíî çàñíîâóâàòè íà õàðàêòåð³ åâîëþö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí —
âèÿâèëàñÿ äëÿ íàñ àáñîëþòíî ÷óæîþ.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ÷îìó íàø³ åêîíîì³ñòè íå äîòðèìóþòüñÿ òåîð³é
êðèçîâîãî ñòàíó. Òîìó ùî ç â³äïîâ³äíèìè òåîð³ÿìè ñàìèì áåçïîñåðåäí³ì,
ñàìèì ò³ñíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíå ïðèíöèïîâî ð³çíå ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó. Ñïðàâä³, ÿêùî ìè áóäåìî ïîÿñíþâàòè êðèçîâèé ñòàí
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè
ïðîäóêö³þ, òî öå áóäå ïðèíàéìí³ àáñóðäîì, áî æ ìè ¿¿ íå âèðîáëÿºìî. À
ÿêùî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, òî ìè òèì ñàìèì
ïðèéäåìî ùå äî á³ëüøîãî àáñóðäó — äî çàïåðå÷åííÿ ä³éñíîñò³. Òîáòî
òîé øëÿõ (éîãî ïðèäàòí³ñòü), ïî ÿêîìó ³äå ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê —
îãîëîøóºìî éîãî øëÿõîì «õèáíèì» ³ çâåðòàºìîñÿ ç çàïðîøåííÿì äî
ïîøóêó «íîâèõ øëÿõ³â», «íîâèõ ³äåé» ³ òàêå ³íøå. Âèõîäÿ÷è ç öèõ
ïîëîæåíü, í³÷îãî ³íøîãî óÿâèòè ñîá³ íå ìîæíà, ÿê ò³ëüêè òå, ùî, ÷èì
äàë³ áóäå ðîçâèâàòèñÿ öå ïðîòèð³÷÷ÿ, òèì òðóäí³øå áóäå çíàéòè âèõ³ä ç
íüîãî. Ùî ìè é ìàºìî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³.

Íàâïàêè, ÿêáè ìè çðîçóì³ëè, ùî, ïîÿñíþþ÷è êðèçîâèé ñòàí ïðîòè-
ð³÷÷ÿìè ì³æ ñóñï³ëüíèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà òà ³íäèâ³äóàëüíèì
õàðàêòåðîì ïðèâëàñíåííÿ, ³ òèì ñàìèì âèçíàëè öå ä³éñí³ñòþ ñüîãîäåííÿ,
à ðàçîì ç òèì âèçíàëè ³ ïðèðîäíèé õàðàêòåð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ìè á ³
ïîë³òèêó ñâîþ, ³ åêîíîì³êó, à ðàçîì ç òèì ³ äåðæàâó áóäóâàëè á çîâñ³ì ïî-
³íøîìó, áåç áåçãëóçäîãî ðîìàíòèçìó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé êðà¿íè
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè äàâíî âèêèíóëè, ÿê ìîòëîõ íà ñì³òíèê.

Îòîæ, çàê³í÷óþ÷è â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ ó êîíòåêñò³, ìè ïîâèíí³
ïîñòàâèòè ¿õ ç ³íøîãî áîêó: ùî æ äóìàþòü íàø³ ïîë³òèêè â³ä åêîíîì³êè?
×è äóìàþòü âîíè çàïåðå÷óâàòè ä³éñí³ñòü «âëàäè ãðîøåé»? ×è äóìàþòü
âîíè çàïåðå÷óâàòè, ùî öÿ «âëàäà» ìàº âñåìîãóòí³ñòü íå ò³ëüêè ñåðåä
ïðîìèñëîâö³â ³ á³çíåñìåí³â, à é â ³íøèõ ïðîøàðêàõ ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè?
×è äóìàþòü âîíè çàïåðå÷óâàòè íåîáõ³äí³ñòü çâ’ÿçêó öüîãî ôàêòó ç
òîâàðíèì âèðîáíèöòâîì?

Íà íàø ïîãëÿä, âîíè ³ íå áóäóòü ïðîáóâàòè ï³ääàâàòè âñå öå ñóìí³âó.
Âîíè ïðîñòî âäàþòü, ùî í³÷îãî íå áà÷àòü ³ ùî ó íèõ º ñóìí³âè, — âîíè
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ïðîñòî íàìàãàþòüñÿ íå ãîâîðèòè ïðî öå, âîíè áîÿòüñÿ íàçâàòè «âåùè èõ
íàñòîÿùèìè èìåíàìè».

² öå ö³ëêîì çðîçóì³ëî: â³äêðèòå âèçíàííÿ ä³éñíîñò³ âèáèëî á ãðóíò ç-
ï³ä ¿õí³õ í³ã. Òîìó íå äèâíî, ùî âîíè òàê ñòð³ìêî êèäàþòüñÿ äî áîþ,
íàâ³òü íå âñòèãøè âè÷èñòèòè çàðæàâ³ëó â³ä ÷àñó çáðîþ. Íå äèâíî, ùî
âîíè íå âèáèðàþòü çàñîá³â ³ ìåòîä³â áîðîòüáè, âèäàþ÷è ÷îðíó ñâîþ
ðîáîòó çà «áëàãî äëÿ íàðîäó». Âîíè áîðþòüñÿ çà ñâîº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ.
Äîáðå áóëî á, ÿêáè âîíè ðîçóì³ëè, ùî öå «³ñíóâàííÿ» ïðîòèïðèðîäíå ³
Ïðèðîäà ðàíî ÷è ï³çíî ðîçñòàâèòü âñå ïî ñâî¿õ ì³ñöÿõ.
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Ðîçä³ë 5
ÁÅÇÃÐÀÌÎÒÍ²ÑÒÜ, ÍÅÂÌ²ÍÍß, ÍÅÁÀÆÀÍÍß,
ÍÅÏÎÐÎÇÓÌ²ÍÍß ×È ÓÑÂ²ÄÎÌËÅÍÀ ÇÐÀÄÀ

ÑÂÎÃÎ ÍÀÐÎÄÓ?

Îñü ÷îìó (³ öå íå äèâóº) âèíèêëè çàïèòàííÿ ùîäî ðèòîðè÷íèõ âèñ-
 ëîâ³â ³ ïåðøîãî, ³ äðóãîãî ïðåçèäåíò³â.
Ïåðøèé ñêàçàâ: «Ìè ìàºìî òå, ùî ìàºìî».
Äðóãèé çàïèòàâ: «Òàê ùî ìè áóäóºìî?»
Çì³ñò öèõ âèñëîâëþâàíü ãîâîðèòü áàãàòî ïðî ùî.
Â³äïîâ³ìî ïåðøîìó. Â³äïîâ³ìî òðàäèö³éíèì ìåòîäîì. Ìåòîäîì

³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó. Ò³ëüêè íå îñòàíí³õ 70-òè ðîê³â, à çíà÷íî äàâí³øèõ
÷àñ³â. Äåñü íà ñàìîìó ïî÷àòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà,
êîëè òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè âæå íå çàäîâîëüíÿâ íàòóðàëüíèé îáì³í,
êîëè ç’ÿâèëàñü íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ïðàö³ çà åêâ³âàëåíòîì, ëþäè ïðè-
äóìàëè ãðîø³. Ãðîø³ ÿê ì³ðà (çà Ê. Ìàðêñîì) «óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³». Íàì
çäàºòüñÿ, ùî êðàùå öå ìîæíà âèðàçèòè ÿê ìàòåð³àë³çàö³ÿ ³íòåëåêòó, òâîð÷î¿
íàñíàãè ëþäèíè, ÿê åêâ³âàëåíò ì³ðè ³íòåëåêòó. Ðîëü ãðîøåé áóëà âèçíà÷åíà
ç ñàìîãî ïî÷àòêó «ÿê ³íôîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíò âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âêëàäåíî¿ â òó ÷è ³íøó ð³÷, òîâàð, ïîñëóãó».
×èì á³ëüøèé òâîð÷èé âêëàä ÷è êðàùå âèêîíàíà ðîáîòà, òèì êðàùà ð³÷,
òîâàð ³ òèì á³ëüøà ¿õ âàðò³ñòü. Äîñèòü ïðîñòî ³ ïðèðîäíî.

Ñë³ä, ìàáóòü, ñêàçàòè, ùî ãðîø³ — öå òåæ ïðîäóêò ³íòåëåêòó ëþäèíè,
éîãî âèòâ³ð.

Îñü òàê ãðîø³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëè âèçíà÷åí³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé
ïîêàçíèê âàðòîñò³ òâîð÷î¿ íàñíàãè ëþäèíè (³íòåëåêòó), ïîêàçíèê ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ðîäèíè, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà.

Àëå æ ÷îìó íàñë³äîê ëþäñüêîãî ðîçóìó, éîãî ïîõ³äíà, ÿêîþ ëþäè
ïîâèíí³ áóëè êîðèñòóâàòèñÿ ïðîòÿãîì ëèøå îäíîãî, íàéêîðîòøîãî ³
íàéïðîñò³øîãî ç åëåìåíò³â ïîâíîãî æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ï³äêîðèëî ñâîþ «àëüìà-ìàòåð», òîáòî ðîçóì ³ ïîãëèíàº âñþ
ðîçóìîâó (³íòåëåêòóàëüíó) ³ ô³çè÷íó åíåðã³þ ëþäèíè?

Ïðèðîäà íå â çìîç³ áóëà ñòâîðèòè ñâîãî çãóáíèêà. À ëþäèíà
ñïðîìîãëàñÿ.

Âíèêíåìî ãëèáøå ó çì³ñò ³ ðîëü ãðîøåé, ç ñàìîãî ïî÷àòêó ³ äî íàøèõ
äí³â.

Äóøà ðàäóºòüñÿ, êîëè áà÷èø ÿê ç ñàìîãî ïî÷àòêó ãðîø³, â ïðèðîäíèõ
óìîâàõ â³ëüíîãî ðèíêó ³íôîðìóâàëè ëþäåé ùîäî âàðòîñò³ òâîð÷îãî âêëàäó
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ëþäèíè ó òîé ÷è ³íøèé òîâàð, óäîñêîíàëþþ÷è ÿêèé, âîíà âíîñèëà
ïîñèëüíèé âêëàä ³ â ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

×îáîòàð âèãîòîâèâ ÷îáîòè ³ ïðîäàâ ¿õ çà 100 ãðèâåíü. À êðàâåöü
ïîøèâ ïàëüòî ³ òåæ ïðîäàâ çà 100 ãðèâåíü. Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüñòâî
÷åðåç ðèíîê ³íôîðìóâàëî ï³äïðèºìö³â ïðî òå, ùî ¿õ ïðîäóêö³ÿ ïðèéíÿòà
³ ùî ê³ëüê³ñòü ¿õ òâîð÷îãî âíåñêó îö³íåíà â 100 ãðèâåíü.

Çãîäîì íà ðèíêó ç’ÿâëÿþòüñÿ áîòèêè, à ïîò³ì ³ ÷åðåâèêè. À çàì³ñòü
ïàëüòà ç’ÿâëÿºòüñÿ ï³âïàëüòî (êóðòêà). ² ðèíîê îö³íèâ ¿õ. Òàê ðèíîê
³íôîðìóâàâ ï³äïðèºìö³â ùîäî çíà÷èìîñò³ òâîð÷îãî âêëàäó. Îáèäâà
ï³äïðèºìö³ ïîâèíí³ çàïðîïîíóâàòè íîâó ïðîäóêö³þ, òîáòî íîâó ïîðö³þ
³íòåëåêòó.

Ïîçèòèâí³ñòü òâîð÷îãî âêëàäó ³ ÷îáîòàðÿ, ³ êðàâöÿ ï³äêðåñëþºòüñÿ
îá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ ðèíêó, â³ëüíîãî â³ä øòó÷íîãî âïëèâó íåãàòèâíèõ
áàæàíü. Òîáòî ðèíîê ñòèìóëþâàâ ïðàâî òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé áóòè
ïðåäñòàâëåíèìè ñóñï³ëüñòâó ÿê ³íôîðìàòîðè ³íòåëåêòó, âò³ëåíîãî ó
ïðîäóêö³þ.

Òàêèì ÷èíîì, ³ ðèíîê, ³ ãðîø³ âèêîíóâàëè ïîçèòèâíó ³íôîðìàö³éíó
ðîëü, ñòèìóëþþ÷è ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.

Âñ³ì â³äîìà ôîðìóëà íàòóðàëüíîãî ðèíêó: «Ò — Ò», (òîâàð — òîâàð).
Ïðîñòî ³ âèã³äíî, áåç áóäü-ÿêî¿ çàëåæíîñò³. À ç ïîÿâîþ ãðîøåé íà ðèíêó
ç’ÿâëÿþòüñÿ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ç çàëåæí³ñòþ òîâàðó â³ä ãðîøåé.
Ç’ÿâëÿºòüñÿ ôîðìóëà «Ò — Ã — Ò», (òîâàð — ãðîø³ — òîâàð). Àëå öå ùå
ï³âá³äè. Á³äà ïîïåðåäó. Çàëåæí³ñòü òîâàðó â³ä ãðîøåé îáóìîâèëà çàãèáåëü
ñóñï³ëüñòâà, ïàä³ííÿ ð³âíÿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó.

Òèñÿ÷îë³òòÿìè äîâåäåíî, ùî ëþäèíà ò³ëüêè ÷åðåç ïðàöþ, ÷åðåç
ðåçóëüòàòè ö³º¿ ïðàö³ ìîæå çä³éñíèòè ñâ³é ðîçâèòîê. Íàéãîëîâí³øèì
÷èííèêîì öüîãî ïðîöåñó òðèâàëèé ÷àñ áóâ ðèíîê, ïðèíöèïè çìàãàííÿ ÿêîãî
íàéá³ëüøå ñòèìóëþâàëè ïîÿâó ïîçèòèâíèõ ³äåé, âò³ëåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóâàëî
ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòó ³ âèðîáíèêà, ³ ïîêóïöÿ. Öå áóëè ÷èñò³, ³íòåëåêòóàëüí³
â³äíîñèíè ³ ÷èñòà ðîëü ãðîøåé. Ãîëîâíèì äæåðåëîì áëàãîïîëó÷÷ÿ áóëî
îíîâëåííÿ ³äåé, à ãðîø³ äîïîìàãàëè öüîìó ïðîöåñó, ïðèñêîðþþ÷è éîãî ³
ï³äêðåñëþþ÷è ïåðâèíí³ñòü òâîðåííÿ, ³äå¿ òà ³íòåëåêòó, çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ
âòîðèíí³ñòü, äðóãîðÿäí³ñòü çíà÷åííÿ ãðîøåé.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ «Ò — Ã — Ò» (òîâàð — ãðîø³ — òîâàð) ïîâèííî
áóëî ñòàòè îñòàíí³ì ³ ïîâ³ëüíî, â ì³ðó ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòó,
òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ³íôîðìàö³þ ó íîâîìó âèãëÿä³, âèêëþ÷èâøè ãðîø³ ç
ïîâíîãî æèòòºâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ðîçâèòêó ÿê ïîñåðåäíèêà.

Àëå ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèñòà÷èëî ëèøå íà
îäíîðàçîâå êîðèñòóâàííÿ öèì «ìîíñòðîì». Ïåðåäáà÷èòè â íèõ ïðèõîâàíó
á³äó ëþäÿì íå âèñòà÷èëî õèñòó ³ æàõëèâà ³ñòîð³ÿ â³äáóëàñÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë 5. Áåçãðàìîòí³ñòü, íåâì³ííÿ, íåáàæàííÿ, íåïîðîçóì³ííÿ ÷è óñâ³äîìëåíà çðàäà ñâîãî íàðîäó?

Ó ïîðÿäí³ ñòîñóíêè êðàâöÿ ³ ÷îáîòàðÿ íà ïðèðîäíîìó ðèíêó âòðó÷à-
ºòüñÿ òðåòÿ îñîáà. Âîíà ñêóïîâóº âñ³ ïàëüòà ³ âñ³ ÷îáîòè ïî 100 ãðèâåíü,
à ïðîäàº ¿õ ïî 500. Öèì â÷èíêîì âîíà íåéòðàë³çóº íàéãîëîâí³øó ïðèðîäíó
îçíàêó ëþäèíè — ñïðîìîæí³ñòü òâîðèòè ³ óäîñêîíàëþâàòè ³äå¿ äëÿ
ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.

Íåòðóäîâå ïåðåì³ùåííÿ ãðîøåé ïåðåòâîðþºòüñÿ ó çâè÷àé (ñïîñ³á
æèòòÿ), ÿêèé çãîäîì âñ³ëÿêèìè ïîë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè íàñèëüíî
íàâ’ÿçóºòüñÿ óñüîìó ñóñï³ëüñòâó. Çàâäÿêè öüîìó çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ëþäåé,
ïàðàçèòóþ÷èõ íà ³äåÿõ ³íøèõ, ÿê³ âèïàäàþòü ³ç òâîð÷îãî ïðîöåñó. Ñàìå
âîíè, ¿õ îòî÷åííÿ, îõîðîíà ¿õ áàãàòñòâ, à â ö³ëîìó ïðîøàðîê äèñïåò÷åð³â,
ðîçïîä³ëþâà÷³â ëÿãàº âàæêèì òÿãàðåì íà ïëå÷³ òâîðö³â, îñíîâè ³íòåëåêòó
ñóñï³ëüñòâà.

Ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ íåòðóäîâîãî ïåðåì³ùåííÿ ãðîøåé áåç
ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äåé, çìåíøóº çàëåæí³ñòü ¿õ íàêîïè÷åííÿ â³ä ðåçóëüòàò³â,
â³ä ïðàö³, à ïðèðîäíèé ïð³îðèòåò ïðàö³ ïåðåì³ùóºòüñÿ äî ãðîøåé ³ ìàº
ñï³ââ³äíîøåííÿ «Ã — Ò — Ã», (ãðîø³ — òîâàð — ãðîø³).

Ïðîöåñ çàìêíóâñÿ. Éîãî íåãàòèâíèé âïëèâ ïðèâ³â äî òîãî, ùî ãðîø³
íàáóëè ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ, à òâîð÷èé ïðîöåñ, ÿê ºäèíå äæåðåëî
ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ï³çíàííÿ ëþäåé, çàðàäè
ÿêîãî ³ ñòâîðåíà ëþäèíà, óïàâ äî äðóãîðÿäíî¿ îçíàêè. Çàâäÿêè öüîìó
ëþäñòâî çì³íþº ñâ³é íàïðÿìîê ðîçâèòêó ³ç ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó Ðîçóìó
äî éîãî êîíñåðâóâàííÿ, ³, ÿê íàñë³äîê, ùîá óòðèìàòèñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ,
ï³äâèùóº ³íòåíñèâí³ñòü ðóéíóâàííÿ Ïðèðîäè.

Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ âñóïåðå÷ ãîëîâí³é
âèìîç³ Ïðèðîäè — â³ëüí³é ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äåé, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ
ï³çíàííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè òâîðåííÿ íîâèõ çíàíü.

Òâîðåííÿ, ÿêèì Ïðèðîäà íàä³ëèëà ëþäèíó äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòó
ç ìåòîþ îñâîºííÿ ìåòîä³â îäåðæàííÿ â³ä ïðèðîäè âñüîãî íàéíåîáõ³ä-
í³øîãî äëÿ ãàðìîí³éíîãî æèòòÿ, ÿê öå ðîáèòü ñàìà Ïðèðîäà, ôàêòè÷íî
áóëî íåéòðàë³çîâàíå.

Ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ïî÷àëî óäîñêîíàëþâàòè ìåòîäè ðóéíóâàííÿ ³
ñàìîçíèùåííÿ ñâîãî ñåðåäîâèùà. Íà çì³íó ôàòàëüí³é çàëåæíîñò³ «Ã — Ò —
Ã» (ãðîø³ — òîâàð — ãðîø³) ïðèéøëà ùå á³ëüø çãóáíà, ïðîòèïðèðîäíà
ñóáñòàíö³ÿ «Ã — Ã», äå ãðîø³ ðîáëÿòü ãðîø³, áåç ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äåé, áåç
çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — íàâïàêè, ïðè éîãî çàíåïàä³.

Ðîçóì íå çóì³â çàõèñòèòè òâîð÷èé ïðîöåñ!
Ùî éîìó çàâàäèëî? ×îìó â³í íå âèñòîÿâ ïåðåä ñïîêóñîþ çáàãà÷åííÿ,

â³ääàâøè ¿é ïåðåâàãó ïåðåä âëàñíèì ðîçâèòêîì?
×è íå ïðèðîäíà çâåðõí³ñòü ñèëè ³ îáìàíó — ðèñè, ÿê³ ïðèòàìàíí³

òâàðèííîìó ñâ³òó — ñòàëè âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè ïðîöåñó ïðîòèñòîÿííÿ
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Ïðèðîä³? À ìîæå, âèííà ñàìà Ïðèðîäà, ÿêà íå íàä³ëèëà ëþäèíó äîñòàòí³ì
ð³âíåì âèð³øàëüíèõ çä³áíîñòåé? Íå ìîãëà æ âîíà çàïðîãðàìóâàòè Ðîçóì
íà ñàìîçíèùåííÿ. À ìîæå, ä³éñíî, öå íå òâîð³ííÿ Ïðèðîäè, ³ ì³æ íèìè
òî÷èòüñÿ çàïåêëà áîðîòüáà?

Â³äïîâ³ñòè íà ö³ çàïèòàííÿ áåç íàëåæíèõ äîñë³äæåíü, òà ùå é ó
íåâåëèê³é ïðàö³, ìàéæå íåìîæëèâî.

Àëå æ ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì — ïîÿâà ãðîøåé, âòðàòà íèìè ñâîãî
ïðèðîäíîãî çíà÷åííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà çàñ³á çáàãà÷åííÿ áåç âêëàäó
âëàñíî¿ ïðàö³, áåç òâîð÷îãî íàòõíåííÿ, áåç ðîçâèòêó ³íòåëåêòó â³ä³ãðàëè
ôàòàëüíó ðîëü ó äîë³ ëþäñòâà.

Çàì³ñòü â³ëüíîãî òâîð÷îãî âêëàäó ó ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ëþäñòâî
ñïðÿìóâàëî ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïðèäáàííÿ ãðîøåé: îäí³ — ùîá âèæèòè,
³íø³ — ùîá ïðèìíîæèòè ñâîº äîáðî. Ïðèðîäíèé ðèíîê, îð³ºíòîâàíèé
íà òâîð÷èé ïðîöåñ ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê, çì³íèâñÿ íà ðèíîê
ñàìîçíèùåííÿ ëþäñòâà.

Íå áóäåìî âäàâàòèñÿ äî ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü — ³ç âèêëàäåíîãî âèùå
âæå ìîæíà ñôîðìóëþâàòè â³äïîâ³äü íà âèñëîâëþâàííÿ ïåðøîãî ïðåçèäåíòà.
Ùî çðîáèâ Ë. Ì. Êðàâ÷óê? Ìîæíà ñêàçàòè îäíèì ñëîâîì: íåáàãàòî! Àëå öå
îçíà÷àº — íå ñêàçàòè í³÷îãî. Ë. Ì. Êðàâ÷óê ïåðåñòàâ ñïëà÷óâàòè çàðîá³òíó
ïëàòó çà ïðàöþ, ÿêà âæå ìàòåð³àë³çîâàíà. Òîáòî çíèùèâ íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü
ïîäàëüøî¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äåé, çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó ëþäåé. Â³í çíèùèâ
ìîæëèâ³ñòü ïðèðîäíîãî ³ñíóâàííÿ ëþäåé. Àëå öå ùå ï³âá³äè. Á³äà â òîìó, ùî
öèì ìåòîäîì â³í íå ò³ëüêè ïîçáàâèâ Óêðà¿íó íàä³¿ íà ìàéáóòíº, ñêàñóâàâøè
ñâî¿ìè ä³ÿìè ³ ïåðøó ôîðìóëó «Ò — Ò» (òîâàð — òîâàð) — âèðîáíèöòâî
çóïèíèëîñÿ, ïðîäóêö³ÿ íå âèðîáëÿºòüñÿ, íåìàº íàòóðàëüíîãî îáì³íó, ³ äðóãó
ôîðìóëó «Ò — Ã — Ò» (òîâàð — ãðîø³ — òîâàð) — íåìàº òîâàðó, í³çâ³äêè
ïîÿâèòèñÿ ãðîøàì, ³ òðåòþ ôîðìóëó «Ã — Ò — Ã» (ãðîø³ — òîâàð —
ãðîø³) — íåìàº ãðîøåé, í³çàùî êóïèòè òîâàð; ³ òîä³ íà á³äíó Óêðà¿íó
ðèíóëèñÿ ³íîçåìí³ çàãàðáíèêè, áåç ñòð³ëÿíèíè, áåç â³éíè çà ï³âðîêó Óêðà¿íà
áóëà ñïàïëþæåíà ³ â³ääàíà â ðàáñòâî.

Àëå öå ùå íå âñå. ³ Ë.Ì.Êðàâ÷óê, ³ éîãî ïîì³÷íèêè, ³ õòî âñòèã
ïðèìàçàòèñÿ äî íèõ ñêî¿ëè íàéã³ðøå íàâ³òü ç òî÷êè çîðó ñàìî¿ ïðèðîäíî¿
ôàòàëüíîñò³. Íàãðàáîâàí³ ãðîø³ çà ìàòåð³àë³çàö³þ ëþäñüêîãî ðîçóìó âîíè
ïîêëàëè ñîá³ â êèøåí³. Òèì ñàìèì ïîðóøèëè íàéôàòàëüí³øó äëÿ ëþäñòâà
ôîðìóëó «Ã — Ã» (ãðîø³ — ãðîø³) — çàãðàòîâàí³ ãðîø³ íå ïîðîäæóþòü
ãðîø³.

Îñü òîá³ é «ìàºìî, ùî ìàºìî» — ìåðòâèé êàï³òàë ó òàê çâàíèõ
«áàãàò³¿â», áî æ âîíè íå áàãàò³¿, âîíè íå ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ íàãðàáî-
âàíèì, à çëèäåííå æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íàïðàâëåíî ó áåçîäíþ, ó
áåçâèõ³äü.
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²ñòîðèêè ùå ðîçêðèþòü öþ òåìó á³ëüø äåòàëüíî. Àëå õ³áà âèêëàäå-
íîãî íå äîñèòü, ùîá ñêàçàòè, ùî çàïèòàííÿ äðóãîãî ïðåçèäåíòà íå ïðîñòî
íåêîðåêòíå. Âîíî çàéâå, âîíî ñâ³ä÷èòü ïðî íåêîìïåòåíòí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü
òîãî ñàìîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó «êîìàíäè», ùî ïðèéøëà ðàçîì
ç íèì äî âëàäè.

Àëå æ çàïèòàííÿ áóëî ïîñòàâëåíå ³ äî ñèõ ï³ð í³õòî íå íàâàæèâñÿ
â³äïîâ³ñòè íà íüîãî. Á³ëüøå òîãî, ó 2000 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî àæ 15
êàíäèäàò³â íà ïîñò òðåòüîãî ïðåçèäåíòà, îïóáë³êîâàíî 15 ïðîãðàì, àëå â
æîäí³é ç íèõ íå áóëî â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ. Ïèòàííÿ òðåáà çíÿòè, à
çíÿòè éîãî ìîæíà ò³ëüêè â³äïîâ³ääþ.

Òîæ ñïðîáóºìî â³äïîâ³ñòè, à ìîæëèâî ëèøå çíÿòè çàïèòàííÿ. ×îìó?
Òà òîìó, ùî íàóêà, ÿê òàêà, ñüîãîäí³ ùå íå çäàòíà äîñòîâ³ðíî â³äïîâ³ñòè
íà ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ëþäèíè, ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà, âîíà ëèøå
âèâ÷àº ñêëàäíó ðåàëüí³ñòü áóòòÿ, ïîâ’ÿçóº â îäíå ö³ëå ò³ ÿâèùà, ÿê³ ìè
ñïîñòåð³ãàºìî â æèòò³ ³ ïðîòèñòàâëÿºìî ì³ð³ íàøèõ óÿâëåíü. À ÿêùî
ñêîðèñòàòèñÿ ìîâîþ ê³áåðíåòèêè, òî ìè ç³ñòàâëÿºìî îòðèìóâàíó ³íôîðìà-
ö³þ ç òèì, ùî çàïðîãðàìîâàíå ó íàøîìó ìîçêó.

Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà îñòàííº ñòîë³òòÿ ðîçãëÿäàâñÿ
ïåðåâàæíî ÿê íàñë³äîê çì³í ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ,
ÿê³ ââàæàëèñÿ âèçíà÷àëüíèìè. À îñê³ëüêè ìè âèùå äîâåëè ôàòàëüíå
çíà÷åííÿ ãðîøåé äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå çàâäÿêè ¿ì ³ çàéøëî ó ãëóõèé êóò,
òî ïèòàííÿ, ÿêå ïîñòàâèâ äðóãèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, ñòàº çðîçóì³ëèì —
ó ãëóõîìó êóò³ õ³áà ùî çíàéäåø?

Òîæ çâè÷àéíî çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ëèøå ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ôàêòîð³â, òèì
á³ëüøå ïîë³òè÷íîãî, ÿêèé ñüîãîäí³ ïðåâàëþº.

Ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíèì ïàðàìåòðîì º íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Íå
çåìëÿ, âîäà é ïîâ³òðÿ, ÿê ìè çâèêëè äî íèõ â³äíîñèòèñü, à ñåðåäîâèùå —
çåìëÿ, âîäà é ïîâ³òðÿ, ùî º ðåñóðñàìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, ñåðåä ÿêèõ
÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº ³ ãëîáàëüíèé ôîòîñèíòåç.

Ñòàº î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî íà øëÿõó òðàäèö³éíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü íå ìàòåð³àë³çàö³þ ³äåé, íå íàðîùóâàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, à ïîñò³éíå â³äòâîðåííÿ íàÿâíèõ
âèðîáíè÷èõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí (áîæå, õî÷ áè òî òàê áóëî, à ó íàñ ³
öüîãî íåìàº), ëþäñòâî ïåðåáóâàº á³ëÿ ïîëÿ ïðÿìîãî òåðìîäèíàì³÷íîãî
îáìåæåííÿ.

Àëå æ õòî ñüîãîäí³ ïðî öå äóìàº â îòî÷åíí³ ïðåçèäåíòà ÷è ó Êàá³íåò³
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêùî íàâ³òü Ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàõ íàóêè ë³êâ³äîâàíî?

Êîæíèé äåíü ì³æóðÿäîâ³ çóñòð³÷³ ³ êîæíèé äåíü ïðî áîðãè çà
åëåêòðîíîñ³¿: çà ãàç, çà åëåêòðîåíåðã³þ.
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³ í³êîìó ïîäóìàòè (çâè÷àéíî, í³êîìó — ïåðøèé ïðåçèäåíò ùå â³ñ³ì
ðîê³â òîìó çíèùèâ íàö³îíàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ïðîãíàâ éîãî
äî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, Êàíàäè, Í³ìå÷÷èíè, ²çðà¿ëþ ³ ò. ä.), ùî
êîæåí âèêîðèñòàíèé äæîóëü åíåðã³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêèäîì ó íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå áëèçüêî 3—4 äæîóë³â òåïëîâî¿ åíåðã³¿; ùî ñóêóïíà
ïîòóæí³ñòü óñ³õ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì íà ïîâåðõí³ Çåìë³ íå ïîâèííà
ïåðåâèùóâàòè 5% ïîòóæíîñò³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, ùî ïîòðàïëÿº íà çåìíó
ïîâåðõíþ; ùî ù³ëüí³ñòü åëåêòðîñòàíö³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íàéâèùà â
óñüîìó ñâ³ò³, òîæ, ìîæå, ìè âæå äîñÿãëè ð³âíîâàãè. Òî ÷îìó æ ó íàñ ïèòîìà
âàãà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã íàéâèùà ó ñâ³ò³? ×îìó ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà
çóïèíÿþòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â? ×îìó Óêðà¿íà ñòàëà
«ïåðåâàëî÷íîþ áàçîþ», ïîñåðåäíèêîì ì³æ Ðîñ³ºþ ³ Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ ³
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñåáå ³ «çà òîãî äÿäþ»?

Âèõîäÿ÷è ç ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ïëàíåò³ ó
2001 ðîö³, ìîæíà âèçíà÷èòè âåðõíþ ìåæó ïîòóæíîñò³ åíåðãåòè÷íèõ
äæåðåë.

Ïðèáëèçíî öå áóäå ñòàíîâèòè áëèçüêî 20 ê³ëîâàò íà îäíó ëþäèíó. ßê
â³äîìî, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà îäíó ëþäèíó âæå íèí³ âèòðà÷àºòüñÿ
áëèçüêî 10—15 ê³ëîâàò.

Çà íàéîïòèì³ñòè÷í³øèìè ïðîãíîçàìè çàïàñè ïðèðîäíîãî ïàëèâà íà
Çåìë³ ñòàíîâëÿòü ó íàôòîâîìó åêâ³âàëåíò³ ïðèáëèçíî 1,5 òðëí ò ³ íà ð³âí³
ñïîæèâàííÿ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ¿õ ìàº âèñòà÷èòè ïðèáëèçíî íà
200 ðîê³â. Çìåíøèòè ðîçì³ðè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íå
ðåãðåñóþ÷è, ëþäñòâî íå ìàº ìîæëèâîñò³, àëå çàãðîçà åêîëîã³÷íî¿ êðèçè
çìóøóº íàñ ïåðåãëÿíóòè øëÿõè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Íàé³ìîâ³ðí³øèì º òå, ùî ìàéáóòíº öèâ³ë³çàö³¿ çàëåæàòèìå â³ä íàøî¿
ñïðîìîæíîñò³ óçãîäæóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç á³îñôåðîþ òà
ñóñï³ëüñòâîì âçàãàë³ (ò³ëüêè íå ç ÌÂÔ ³ ÑØÀ).

Îòæå, ïðèéøîâ òîé ÷àñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ùå íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ íàø
ñï³ââ³ò÷èçíèê, çàñíîâíèê â÷åííÿ ïðî á³îñôåðó ³ íîîñôåðó Â.².Âåðíàäñüêèé,
êîëè ðîçóì ó íàéâèùîìó ðîçóì³íí³ ïîâèíåí âèçíà÷èòè ñòàâëåííÿ ëþäèíè
äî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Â³í çàçíà÷àâ, ùî â ãåîëîã³÷í³é ³ñòîð³¿ á³îñôåðè
ïåðåä ëþäèíîþ â³äêðèâàºòüñÿ âåëèêå ìàéáóòíº, ÿêùî âîíà çðîçóì³º öå ³ íå
áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ðîçóì òà ïðàöþ íà ñàìîçíèùåííÿ.

Ìè ïîâèíí³ çðîçóì³òè é óñâ³äîìèòè íåçàïåðå÷íó ³ñòèíó, ùî åêîëîã³÷-
íå áëàãîïîëó÷÷ÿ äîâê³ëëÿ, ÿê ³ ñàìå ³ñíóâàííÿ öèâ³ë³çàö³¿, çàëåæèòü â³ä
ãëîáàëüíèõ êîñì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³ä íàñ ñàìèõ.

Ñüîãîäí³ ëþäñòâî âèêîðèñòîâóº âèêîïí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè òà
ïàëèâî, ÿê³ óòâîðèëèñÿ çà áàãàòî ì³ëüéîí³â ðîê³â. Àëå ¿õ âèñòà÷èòü íà
3—4 ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ÿêùî íå áóäå íîâîãî äåìîãðàô³÷íîãî âèáóõó, ÿêèé
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ïåðåæèâàº ïëàíåòà â îñòàíí³ 40 ðîê³â. À äàë³? Íåìàº àëüòåðíàòèâè
âèêîðèñòàííþ åíåðã³¿ á³îñôåðè, êîñìîñó.

Â÷åí³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ºäèí³ ó ñâ³ò³, ÿê³ ìàþòü àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà
åíåðãîíîñ³¿â. Àëå æ â³ä öüîãî «ìîæíîâëàäöÿì» ó êèøåíþ ñüîãîäí³ í³÷îãî
íå ïåðåïàäå. À ïðî çàâòðà âîíè äóìàòè íå ìîæóòü — ùå ïåðøèé ïðåçèäåíò
ïîçáàâèâ ¿õ çäàòíîñò³ ìàòåð³àë³çóâàòè ñâ³é ³íòåëåêò.

Â÷åí³ äàâíî çâèêëè äî äóìêè ïðî òå, ùî ìàéáóòíº òðåáà íå ïðîãíîçó-
âàòè, à ïðîåêòóâàòè. ² ñüîãîäí³, íàïåðåäîäí³ ³³³ òèñÿ÷îë³òòÿ, ìàéæå âñ³ì
çðîçóì³ëî î÷åâèäíå, ùî ìàéáóòíº íå º ïðåäìåòîì çàçèðàííÿ (ÿê öå
ñòâåðäæóþòü â îòî÷åíí³ äðóãîãî ïðåçèäåíòà ò³, õòî äóæå çäðóæèâñÿ ç
àñòðîëîãàìè-ñàìîó÷êàìè), à éîãî òðåáà áóäóâàòè, áî âîíî íå ïðèõîäèòü,
à ïðîåêòóºòüñÿ. Òàê, òàê. Ñàìå ïðîåêòóºòüñÿ. ³ ñàìå öå º àëüòåðíàòèâîþ
óòîï³ÿì, ÿê³ ñòàëè ñïðàâæí³ì ëèõîì ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñàìå íàóêîâà ñèëà
ïðîåêò³â ÿê êîíñòðóêòèâíîãî íàäáàííÿ ñó÷àñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïèðàºòüñÿ
íå íà îáìåæåíó ôàíòàç³þ, à íà åêñïåðèìåíòàëüíî äîâåäåí³ çíàííÿ.

ßêùî óòîï³ÿ çàâæäè º ðåçóëüòàòîì ñòàíó, êîëè ç óÿâíèì ïîâîäÿòüñÿ,
ÿê ç ðåàëüíèì, òî ïðîåêò, íàâïàêè, ïîâèíåí áóòè çîð³ºíòîâàíèé íà çäîáóòòÿ
ðåàëüíîñò³ ÿê ïðåäìåòà òâîðåííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ.

Ìîæíà ïîñòàâèòè çàïèòàííÿ: òî ùî æ ñîá³ äóìàº äðóãèé ïðåçèäåíò ³
éîãî îòî÷åííÿ, àäæå â á³ëüøîñò³ öå êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³
é êîíñòðóêòîðñüêèõ, õî÷ ³ â ìèíóëîìó?

Òàê íå áóëè æ âîíè êåð³âíèêàìè ïðîåêò³â, íàâ³òü ³ â ìèíóëîìó! Âñ³
âîíè ïàðòîðãè, ÷ëåíè ÖÊ àáî æ ïðàö³âíèêè àïàðàòó ÖÊ, îáêîì³â, ðàéêîì³â.
¯ì áëèæ÷å ìåòîäè ïðîðîêóâàííÿ, â³ùóâàííÿ (Äåëüô³éñüêèé îðàêóë, á³áë³éí³
ïðîðîêóâàííÿ); ìð³ÿ àáî ôàíòàçóâàííÿ ïðî ìàéáóòíº; ïåðåäáà÷åííÿ àáî
â³ä÷óòòÿ òåíäåíö³é ïðèéäåøíüîãî òà ïðîãíîçóâàííÿ. Äåÿê³ ç íèõ âáà÷àþòü
«ðóêîòâîðíå ìàéáóòíº» ÿê äîëþ, âèçíà÷åíó Âñåâèøí³ì.

Ìîæå, âîíî é òàê. Àëå ìàéáóòíº ñàìî íå ïðèéäå.
Íå ìàéáóòíº ïðèõîäèòü äî ëþäèíè ÿê äîëÿ, à ëþäèíà ïðèõîäèòü äî

ìàéáóòíüîãî ÿê çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ìð³é, ³äåé, ö³ëåé, ³äåàë³â, ïðîåêò³â.
Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ðîçðîáëåíèé ïðîåêò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íåìàòåð³-

àë³çîâàíî¿ äîë³ òèì, ùî â íüîìó êîíôë³êò ì³æ àêòóàëüíîþ ðåàëüí³ñòþ òà
ïðèíàäí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ðîçâ’ÿçóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿì øëÿõ³â ïåðå-
òâîðåííÿ òåïåð³øíüîãî ó ïðèéäåøíº, òîä³ ÿê äîëÿ ëèøå êîíñòàòóº
íåìèíó÷³ñòü íåóñâ³äîìëåíîãî ìàéáóòíüîãî.

Àëå æ, ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, ïðîãíîç ÿê òàêèé — ìîæëèâèé.
Ò. Ãàðä³ çàóâàæèâ: «Ñóùåñòâóþò ôàêòû, ñîáûòèÿ, ïðîöåññû íàñòîëüêî
íåèìîâåðíûå, ÷òî íåâîçìîæíî â íèõ ïîâåðèòü, íî íè÷òî íå ñóùåñòâóåò
íàñòîëüêî íåèìîâåðíî, ÷òîáû îíî íå ñîñòîÿëîñü». À Í³öøå äîäàâ: «Âñå
â³äáóâàºòüñÿ âñóïåðå÷...» ³ òîìó âñå íîâå ñòàº î÷åâèäíèì, ïðîéøîâøè
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÷åðåç òàê çâàíó «ñòàä³þ éìîâ³ðíîñò³ ÷è íåéìîâ³ðíîñò³». Çàãàëîì ó÷åí³
âæå çâèêëè äî òîãî, ùî áóäü-ÿêå ðåâîëþö³éíå ïåðåòâîðåííÿ ÷è òî â
ñóñï³ëüñòâ³, ÷è â íàóö³ — íåéìîâ³ðíå, áî â³äáóâàºòüñÿ âñóïåðå÷ î÷³êó-
âàííÿì «çäîðîâîãî ãëóçäó».

Ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ âèçíà÷àº äâà ôàêòîðè,
çàâäÿêè ÿêèì ñòàº ìîæëèâèì ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïåðøèé — öå òàê çâàí³ íàñêð³çí³ åëåìåíòè, àáî ñèìâîë³÷í³ ëîãîòèïè,
ÿê³ ïðîõîäÿòü êð³çü óâåñü ìàñèâ öèâ³ë³çàö³¿: ³äåÿ àòîì³çìó, çáåðåæåííÿ,
õàîñó-ïîðÿäêó, åô³ðó, ñèìåòð³¿, ñèñòåìíîñò³ òîùî.

Äðóãèé — öå ðàíí³é õàðàêòåð ìàéáóòíüîãî. Áî òå, ùî â ìàéáóòíüîìó
ïîñÿäå äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿, ìàº ðàíí³ ôîðìè âèíèêíåííÿ. Öå äåÿê³
ïðîãíîçè ïèñüìåííèê³â–ôàíòàñò³â, â³äêðèòòÿ â÷åíèõ òîùî.

Ñàìå ö³ ôàêòîðè ³ çóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãíîçó ÷è òî
ã³ïîòåçè ÿê íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ.

Äî ðå÷³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ôàêòîð ðàííüîãî õàðàêòåðó ìàéáóòíüîãî
ìàº äîñèòü ö³êàâå êîíêðåòíå âèÿâëåííÿ: ïðè ñèíåðãåòè÷í³é âçàºìîä³¿
ìèíóëîãî òà ìàéáóòíüîãî, ðîçãëÿíóòèõ ÿê äèñèïàòèâí³ (ðîçñ³ÿí³) ñèñòåìè,
âîíè âîäíî÷àñ ïðèñóòí³ ó òåïåð³øíüîìó, à ð³çíèöÿ ì³æ íèìè — ëèøå ó ñòóïåí³
ðîçïîâñþäæåíîñò³ òà ó ìîäàëüíîñò³ (ñòóïåí³ äîñòîâ³ðíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³).

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ âçàãàë³ íå
êîðåêòíå, âîíî íå ìàº ñåíñó. Áî íåçàëåæíî â³ä òîãî, áóäå ëþäñòâî
ïðîãíîçóâàòè ñâîº ìàéáóòíº ÷è í³, ³ òèì á³ëüøå — ÿêèì áóäå ïðîãíîç —
íàóêîâèì ÷è ôàíòàç³ºþ, ìàéáóòíº çàâæäè áóëî, º ³ áóäå ïîðó÷ ç íàìè. Áî
ùî òàêå ìàéáóòíº? Íà íàø ïîãëÿä, ìàéáóòíº — öå äåòåðì³íîâàíå ó ÷àñ³ ³
ïðîñòîð³ ìèíóëå, ÿêå öèâ³ë³çàö³ÿ óæå ïåðåæèëà.

Îòîæ ñïðàâà çà ìàëèì: ïîáà÷èòè éîãî, â³äêðèòè ³ òèì íàáëèçèòè äî
ñåáå, à ìîæëèâî öå ëèøå ÷åðåç êîíñòðóêòèâíå ìàéáóòíüîòâîðåííÿ,
îïîñåðåäêîâàíå íàóêîâèì ïðîåêòóâàííÿì, ìîäåëþâàííÿì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìàéáóòíüîãî.

Òàê, ñóñï³ëüñòâî ñüîãîäí³ íàáóâàº çîâñ³ì ³íøî¿ ôîðìàö³¿, íå ñõîæî¿
íà âñ³ ïîïåðåäí³ (ó òîìó ÷èñë³ íà êàï³òàë³çì ³ ñîö³àë³çì) ³ çîâñ³ì ³íøî¿ çà
ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. Äåÿê³ â÷åí³ íàçèâàþòü éîãî «ïîñò³íäóñòð³àëüíèì
ñóñï³ëüñòâîì», à äåÿê³ — «³íôîðìàö³éíîþ öèâ³ë³çàö³ºþ». Íàâðÿä ÷è
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñü îíòîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ôàçè â
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ â³ä ïîïåðåäí³õ. Òèì á³ëüøå, ùî ï³ä ³íôîðìàòèçàö³ºþ
õîâàºòüñÿ ùå âèùèé ð³âåíü òåõíîëîã³çàö³¿. Ñêîð³øå ìè ìàºìî ñïðàâó ç
ïåðøèìè îçíàêàìè ñóñï³ëüñòâà îïòèì³çàö³¿.

Ùîäî ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä, òî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè
íå ÿê íîâó ôîðìàö³þ, à ÿê ôîðìàö³þ, ÿêà íàáóëà íîâî¿ ÿêîñò³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ
äâîìà ãåíåðàëüíèìè îçíàêàìè, òåíäåíö³ÿìè.
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ÐÎÇÄ²Ë 5. Áåçãðàìîòí³ñòü, íåâì³ííÿ, íåáàæàííÿ, íåïîðîçóì³ííÿ ÷è óñâ³äîìëåíà çðàäà ñâîãî íàðîäó?

Ïåðøà òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ö³ëüîâîãî
ïëàíóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³
ñó÷àñíîãî (â³ä çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü
äî ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, íàïðèêëàä, êîñì³÷íèõ ïðîãðàì ³
ï³çíàííÿ Âñåñâ³òó).

Äðóãà òåíäåíö³ÿ íàáóâàº âèãëÿäó ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿
òåîðåòè÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ó ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ, ïåðåòâîðåííÿ
òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ó âèñîê³ òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àë³çàö³þ ³äåé, ³íòåëåêòó,
òâîðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ïåðåâò³ëåííÿ ¿õ ó âèùèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó, ÿê áàçè ñóñï³ëüñòâà îïòèì³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ òåíäåíö³é çä³éñíþºòüñÿ ó òðàíñôîðìàö³éíî-ïåðåõ³äíèõ
ïðîöåñàõ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿: â³ä òåîð³¿ äî ïðàêòèêè, â³ä ï³çíàííÿ äî
òåõíîëîã³÷íîãî âò³ëåííÿ, â³ä ìèíóëîãî äî ìàéáóòíüîãî, â³ä ïîòåíö³éíîãî
äî àêòóàëüíîãî, â³ä ³äå¿ äî ðîáî÷î¿ òåõíîëîã³¿, â³ä ïðèðîäíîãî äî øòó÷íî
ñòâîðåíîãî — íàãàëüíî ïîòðåáóº ïîñèëåíî¿ ñïåöèô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà, ùî ìîæëèâî â³äîáðàçèòè ó ïðîöåñàõ ìîäåëþâàííÿ ³
ïðîåêòóâàííÿ, ç éîãî ãîëîâíèì ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì — ðîáî÷èì ïðîåêòîì.

² ïðîöåñè ìîäåëþâàííÿ, ³ ïðîöåñè ðîáî÷îãî ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàáóâàþòü ñüîãîäí³ ³íòåãðàëüíîãî ñòàòóñó. Öèâ³ë³çî-
âàí³ êðà¿íè äàâíî âæå â³ä³éøëè â³ä ôàêòîð³â «äèêîãî ðèíêó» ³ çàñòîñî-
âóþòü ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîåêòóâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ó íàóö³ ïðîåêò, ìîäåëü äàâíî âæå êîíêóðóþòü ç òåîð³ºþ.
Çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè ÷åðåç ïîìèëêè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ïðîåêòíîãî âèïðîáóâàííÿ óñüîãî íîâîãî (íå ñòàðîãî, â³ä ÿêîãî óæå
â³äìîâèâñÿ âåñü ñâ³ò, êàï³òàë³çìó, à íîâîãî âèñîêîöèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà), òîìó ñàìå ïðîöåñè ìîäåëþâàííÿ ³ íà ¿õ îñíîâ³ ðîáî÷å ïðîåêòóâàííÿ
ñòàëè âæå íîðìîþ äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñ-
òèêîþ ³íæåíåðíî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ìîðàëüíî-åòè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³,
îñíîâíèì çì³ñòîì îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ëþäèíè.

Äåÿêèìè ó÷åíèìè âèñóâàþòüñÿ íàâ³òü ³äå¿ ïðî ïðîåêòíèé ñòàí
çàãàëüíîãî óí³âåðñóìó êóëüòóðè íàö³¿, äåðæàâè â ö³ëîìó, ïðî çä³éñíåíí³ñòü
ó ïðîåêòí³é ìîâ³ íàéâàæëèâ³øèõ çàäóì³â öèâ³ë³çàö³¿ ÿê òàêî¿.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïðîåêò îêðåñëþº òåîðåòè÷íî-ðîçðàõóíêîâ³
ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñóìó ìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, äóõîâíî-
ô³çè÷íîãî ñåðåäîâèùà ëþäèíè, ùî âêëþ÷àº íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ ³
òåõí³êó, ³ åêîíîì³êó, ³ êóëüòóðó, ³ ìàòåð³àë³çîâàí³ çíàííÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîöåñ³â òîíêîãî ñâ³òó.

Çàãàëîì æå öåé ñâ³ò ³ñíóâàâ çàâæäè íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó æèòòÿ íà
çåìë³, àëå ñüîãîäí³ â³í íàáóâàº ïðîåêòíî¿ ôîðìè ìàòåð³àë³çàö³¿ ³äå¿,



120

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

³íòåëåêòó ó ïîâñÿêäåííå áóòòÿ, ÿêå íàáèðàº ñèëè ÿê ãîëîâíèé ÷èííèê ó
«ìàëîìó êîñìîñ³» (êîñìîñ³ ëþäèíè).

Ïðàâäà, öå äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Êðà¿í, äå ïðè âëàä³ â³äïîâ³äíèé
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè â³äïîâ³äíèé ñòàí â íàø³é êðà¿í³. «Êîæåí íàðîä
ã³äíèé òîãî, ùî â³í ìàº».

Àëå ïðèäèâèìîñÿ ïèëüí³øå. Ùå í³êîëè â ³ñòîð³¿ çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿
ëþäñòâî íå â³äðèâàëîñÿ â³ä ñâîº¿ çåìíî¿ êîëèñêè, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç
ïî÷àòêîì åðè êîñì³÷íèõ ïîëüîò³â. ³ äå Óêðà¿íà â öèõ ïðîöåñàõ? Ó ïåðø³é
øåðåíç³ — íàø³ ðàêåòè-íîñ³¿ ³ êîñì³÷í³ àïàðàòè íàéäåøåâø³, íàéíàä³é-
í³ø³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³, ç âèñîêîþ ãàðàíò³ºþ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ.

Í³êîëè ùå ëþäèíà íå âîëîä³ëà òàêîþ êîñì³÷íîþ ñèëîþ, ÿê á³îåíåðãå-
òèêà. ³ òóò Óêðà¿íà ó ïåðø³é øåðåíç³ — ìè ìàºìî àëüòåðíàòèâí³ åêîëîã³÷íî
÷èñò³ åíåðãîäæåðåëà, ÿê³ ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè âèðîáíèö-
òâà, ³ ìàºìî íàâ³òü òåõíîëîã³¿, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âæèâàííÿ â³äîìèõ âèä³â
åíåðã³¿. Ìè ìîæåìî ðàç ³ íàçàâæäè ïîçáàâèòèñÿ â³ä åêîíîì³÷íî¿ çàëåæ-
íîñò³ ³ â³ä ñóñ³ä³â «çë³âà» é «ñïðàâà», ³ â³ä ÌÂÔ, ³ â³ä «áëèçüêîãî» é
«äàëåêîãî» çàðóá³ææÿ.

Í³êîëè ëþäèíà íå âòðó÷àëàñÿ ó ïåðøîäæåðåëà æèâîãî òàê, ÿê ï³ñëÿ
îâîëîä³ííÿ ãåíåòè÷íèì êîäîì, ùî â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ
á³îëîã³÷íîþ åâîëþö³ºþ. À õòî ñòîÿâ á³ëÿ âèòîê³â öèõ â³äêðèòò³â? Íàø³
â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³.

Í³êîëè ëþäñüêà äîïèòëèâ³ñòü íå òîðêàëàñÿ ³íòèìíèõ ìåõàí³çì³â
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçóìó, ïîðîäæåííÿ ³íòåëåêòó, éîãî íàêîïè÷åííÿ,
çáåðåæåííÿ ³ êîíñåðâàö³¿.

Óñ³ ö³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü îñìèñëåííÿ ôåíîìåíà øòó÷íîãî áóòòÿ,
çàñîá³â éîãî êîíñåðâóâàííÿ, îñîáëèâî â òîé ïåð³îä, êîëè ïðîåêòóâàííÿ
íàáóâàº óí³âåðñàëüíîãî ñòàòóñó.

Òî ÷îìó æ ìè ñòàâèìî çàïèòàííÿ: «Ùî ìè áóäóºìî?» ×îìó æ ìè
ò³ëüêè òå é ðîáèìî, ùî ðîçðîáëÿºìî âñ³ëÿê³ «ïðîãðàìè» ³ íà 5, ³ íà
15 ðîê³â, ðîçðîáëÿºìî âñ³ëÿê³ «çàõîäè âèõîäó ³ âõîäó», äåêëàðóºìî «êóðñ
ðåôîðì», íå óñâ³äîìëþþ÷è, ÿêèõ ñàìå. Æîäíîãî êîíêðåòíîãî ä³ëà, ëèøåíü
ãàñëà, à ïðîåêòóâàòè ìàòåð³àë³çàö³þ ìàéáóòíüîãî, ç êîíêðåòíèìè
ðîçðàõóíêàìè, ç êîíêðåòíèìè ä³ÿìè ³ â³äïîâ³äàëüíèìè, ç êîíêðåòíèì
åêîíîì³êî-îðãàí³çàö³éíèì ìåõàí³çìîì òâîðåííÿ íå ìîæåìî. Ùî, ³íòåëåêòó
íå âèñòà÷àº? Òàê äàâàéòå çàïîçè÷èìî, â³çüìåìî â êðåäèò çàì³ñòü ÌÂÔ-
ñüêî¿ êàáàëè. Äåøåâøå îá³éäåòüñÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

À ò³ëüêè íàì í³÷îãî öüîãî é íå òðåáà. Óêðà¿íñüêèé íàðîä ìàº
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêîãî íå ìàº æîäíà ç íàéðîçâèíåí³øèõ
êðà¿í, — öå íå ïîòðåáóº äîêàç³â. Çí³ì³òü ÿðìî ³ ïóòà ç³ ñâîãî íàðîäó —
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â³í çäàòíèé íà á³ëüøå. Àáî æ â³ä³éä³òü íà óçá³÷÷ÿ ³ñòîð³¿ ³ íå çàâàæàéòå
óêðà¿íñüêîìó íàðîäîâ³ òâîðèòè, ïîïîâíþâàòè ñêàðáè ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.
Â³í âèáåðåòüñÿ ç ïðîâàëëÿ ñàì, áåç âàøî¿ «äîïîìîãè».

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî âñå öå íå òàê ïðîñòî. Àëå é í³÷îãî íàäïðèðîäíîãî
òóò íåìàº.

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî äî çàâäàíü ïðîåêòó âõîäèòü çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó
åôåêòèâíîñò³ (öå, ìîæëèâî, íàéòÿæ÷å, àëå äîñÿæíå), ðåæèìó îïòèìàëü-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðóêîòâîðíî¿ ñôåðè ä³éñíîñò³ (òàêèé ìåõàí³çì ó
íàñ º), ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çîâàíîñò³ âçàãàë³ (äî öüîãî íàøîìó
íàðîäîâ³ íå çâèêàòè).

Ó òàêîìó ðîçóì³íí³ ïðîåêò ìàí³ôåñòóº íåïîä³ëüí³ñòü ïðèêëàäíèõ òà
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, òåîðåòèêî-àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé ³ êîíñòðóêòèâíî-
ñèíòåòè÷íèõ àêò³â. Â³í ñòàº îñíîâíîþ ôîðìîþ ³äåîëîã³¿ ä³é, ÿêà âêëþ÷àº
³äåþ, ð³âåíü ³íòåëåêòó, ïðîãðàìè (ò³ëüêè íå ò³, ùî ñüîãîäí³ ïèøóòü àáî
âæå íàïèñàëè), ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ ðåàë³çàö³¿,
ã³ïîòåòè÷í³ ìîäåë³ ïðîöåñ³â, ïðîöåäóð, òåõíîëîã³é.

Òàêèé ïðîåêò ìàº áóòè ãåíåðàëüíîþ óìîâîþ òà ãàðàíòîì ðåàë³çàö³¿
ïåâíî¿ ñèñòåìè âèì³ð³â ³ êðèòåð³¿â, êîíñòðóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî íèõ íàëåæàòü âèì³ðè íà âðàõóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá, íà
òåõíîëîã³÷í³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ¿õ
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³ êåðîâàí³ñòü,
íàä³éí³ñòü òà îïòèìàëüí³ñòü çàñîá³â.

Ìè íå â³äêèäàºìî ôàêòó ãëîáàë³çàö³¿ êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â â³ä
ïîìèëîê ³ òîìó íà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä íàóêîâèõ ïð³îðèòåò³â ñòàâèìî òåîð³þ
íàä³éíîñò³ ñèñòåì, çã³äíî ç ÿêîþ åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþºòüñÿ
íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³ÿõ, àëå é ó âèì³ðàõ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó.

Ñàìå çàâäÿêè öüîìó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³
ïðîåêòó íå çàâæäè ìîæå áóòè ïë³äíèì. Îñê³ëüêè æèòòÿ ïîêàçóº, ùî ÷àñò³øå
çà âñå íàéá³ëüøèé ðåçóëüòàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, â
çîí³ ìàêñèìàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ (íà ùî ìè íå ìîæåìî ðîçðàõîâóâàòè) ³
ìàêñèìàëüíîãî ðèçèêó (äî ÷îãî íàì íå çâèêàòè), âíàñë³äîê ÷îãî àêòóàë³çó-
ºòüñÿ êðèòåð³é äîñòàòíîñò³, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðåòåíç³é, ùî
çðîñòàþòü ïðè óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ çìåíøóþòüñÿ ó ðàç³ íåâäà÷³.

Ñòðèìóþ÷à ä³ÿ êðèòåð³þ äîñòàòíîñò³ çðîñòàº ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ
ïðåòåíç³é, âèêëèêàíèõ óñï³õîì ä³ÿëüíîñò³ ó çîí³ ìàêñèìàëüíîãî ðèçèêó,
³ çàïîá³ãàº òèì ñàìèì êàòàñòðîô³÷íèì íàñë³äêàì íåìèíó÷èõ ïîìèëîê.

Òàê çàáåçïå÷óºòüñÿ àäåêâàòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³þ äîñòàòíîñò³
³ çàïîá³ãàííÿ êàòàñòðîô³÷íèì íàñë³äêàì íåìèíó÷èõ ïîìèëîê ïðîåêòó ä³é.

Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ïðîåêòó, îêð³ì ïðàâîâîãî (çàêîíîäàâ÷îãî) çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïîòðåáóº òàêîæ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó âò³ëåííÿ éîãî åëåìåíò³â â
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àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíîìó, òåõí³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó, ³íôîð-
ìàö³éíîìó òà ìîðàëüíîìó àñïåêòàõ.

Ó ñòâîðåíí³ òàêîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ÿê
â³ò÷èçíÿíèé, íåçàëåæíî â³ä êîãî â³í ïîõîäèòü, òàê ³ çàðóá³æíèé, òîé, ùî
íàì ï³äõîäèòü.

Ïðè öüîìó íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì òàê çâàíîãî ìåòîäó «ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³», òîáòî ó äåÿêèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ (ç äðóçÿìè, ç ð³äíèìè ³ ðîäèíîþ, ç
áëèçüêèìè ñï³âðîá³òíèêàìè) çàêîíó ³ «ïðàâèë ãðè» äîòðèìóþòüñÿ, à â
äåÿêèõ ³íøèõ (ó ãîíèòâ³ çà ìàêñèìàëüíèì ïðèáóòêîì) — í³. Òàêà ïðàâîâà
«ðîçêóò³ñòü» ïîâ’ÿçàíà ç «ò³íüîâèì» ïîõîäæåííÿì îêðåìèõ ã³ëîê
äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ íå ò³ëüêè ï³äòðèìóþòü òàê³ â³äíîñèíè, àëå ó áàãàòüîõ
âèïàäêàõ ñòèìóëþþòü ¿õ.

Òàêà ïðàâîâà «ðîçêóò³ñòü» ³ äåðæàâíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ã³ëîê âëàäè,
³ êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó íå ò³ëüêè
ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íà âíàñë³äîê êîðóïö³¿, íàñèëüñòâà òà ³íøèõ âèä³â
ïðîòèïðàâíî¿ ³ ñîö³àëüíî îñóäæóâàíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà çàòÿãóº ó ñâî¿ òåíåòà
âñå á³ëüø³ ìàñè ëþäåé, àëå é åêîíîì³÷íî íåñòàá³ëüíà, îñê³ëüêè «ò³íüîâà
íàòóðà», «ò³íüîâ³ ìåòîäè», ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòêó, íå äàþòü ìîæëè-
âîñò³ ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ.

Ñüîãîäí³ âàæêî âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñïåöèô³÷íî¿
ôîðìè ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè ðîçâ’ÿ-
çàííþ âàæêî¿ çàäà÷³ ïîä³áíîãî íàêîïè÷åííÿ çà ðàõóíîê ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.
Àëå æ ïðèêëàä³â õî÷ â³äáàâëÿé. Ãîâîðÿòü, ùî Ï. ². Ëàçàðåíêî, íå ò³ëüêè íå
âèïëà÷óâàâ ëþäÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àëå é âèâ³ç íàêîïè÷åíèé êàï³òàë çà
êîðäîí, ÷èì íå ò³ëüêè ïîãðàáóâàâ óêðà¿íñüêèé íàðîä, à é íà áàãàòî ðîê³â
ïîçáàâèâ ìîæëèâîñò³ ðîçâèâàòèñÿ êðà¿í³, â êîòð³é íàðîäèâñÿ ³ âèð³ñ, êîòðà
âèïåñòèëà éîãî, ÿê ÷îðòîïîëîõ íà ïîãàíîìó ïîë³. Òàê îò, öåé ãîðå-
êåð³âíèê — ñïðàâæíº ÿãíÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç òèìè, õòî ñüîãîäí³ ïðè âëàä³.

Òà õ³áà «ä³ëî» ó íèõ — õàé ñîá³ ¿äÿòü...
Á³äà â ³íøîìó. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî á³ëüø åôåêòèâíîþ ³ ìåíø

ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íîþ «ò³íüîâà ôîðìà» îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ñòàº òîä³,
êîëè ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïîðóøåííÿ çâ’ÿçê³â ç äåðæàâíèì ³ ïîë³òè÷íèì
àïàðàòîì ³ ïîñèëþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèòîêó äî íèõ ñïåö³àë³ñò³â,
ïðîôåñ³îíàë³â, ëþäåé ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³
çìóøåí³ «ïðîäàòèñÿ» íå äåðæàâ³, à îêðåìèì «îñîáàì» ³ íå çà ö³íó ñâîãî
³íòåëåêòó, à çà ìîæëèâ³ñòü âèæèâàííÿ. Òàêå ñïîëó÷åííÿ ìàº íàäçâè÷àéíî
êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Òîæ íå äèâíî, ùî á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ïðèòðèìóºòüñÿ ïîãëÿäó ùîäî
íåîáõ³äíîñò³ ïîøóê³â òàêèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîãëè á
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ñòâîðþâàòè ä³éñíó êîëåêòèâí³ñòü àáî íàéêðàù³ óìîâè äëÿ íå¿. Ìîâà éäå
ïðî òàêèé òèï ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòü êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ
ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷íèé ìîòèâ äëÿ öüîãî ó íàñ çáåð³ãñÿ — â³í ìàº ãëèáèíí³
êîðåí³.

Ïî-ïåðøå, ùå ³ çà ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ³ çà ÷àñ³â êð³ïàöòâà, ³ ÷àñ³â
óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà ïåðåâàæàëà îð³ºíòàö³ÿ íà êîëåêòèâí³ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ (õî÷ ³ íå çàâæäè «íà ñåáå»), îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òîðã³âë³.
Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ (ïîíàä 72%) ³ ñüîãîäí³
ï³äòðèìóº ñàìå êîëåêòèâí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïî-äðóãå, òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî çà ðîêè íàøî¿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî¿
àëå ùå á³ëüøå ïðèíàäíî¿ ³ñòîð³¿ ñôîðìóâàâñÿ âåëüìè ö³êàâèé (õî÷ ³ íå
ïðîñòèé) òèï ìîòèâàö³é. Â³í íå óêëàäàºòüñÿ ó êëàñè÷íó çàõ³äíó (òî÷í³øå —
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó) ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè
ãðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ³íäèâ³äóàë³çìó. Éîãî êîðåí³ ó ìîòèâàö³¿ «íàëåæ-
íîñò³», ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïñèõîëîã³ºþ âêëþ÷åííÿ «ó ãðóïó». Â³í òàêîæ íå
âêëàäàºòüñÿ ó ÿïîíñüêèé òèï ìîòèâàö³¿, õî÷ ÿïîíö³ ³ äîäåðæóþòüñÿ
êîëåêòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïðè ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³.

×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ íàøèõ ñîö³îëîã³â ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ íàéá³ëüø
ïðîôåñ³îíàëüíèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðíèìè º áåçïîñåðåäíüî êîëåêòèâí³
ôàêòîðè.

Çâè÷àéíî, áóäü-ÿêèé ñïîñ³á ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
åôåêòèâíèì ìîæå áóòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè ñòâîðþºòüñÿ ñîö³àëüíèé
êîíñåíñóñ, ñîö³àëüíà ð³âíîâàãà ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè,
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçÿìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ì³æ äåðæàâíèì
âèðîáíèöòâîì ³ ï³äïðèºìíèöòâîì, ì³æ ³íñòèòóòàìè âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
³ òàêå ³íøå.

Ïî-òðåòº, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèêîðèñòàííÿ
êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, äîáðîïîðÿäíîñò³, ïðàöüîâèòîñò³,
äèñöèïë³íîâàíîñò³, ïîâàãè äî âñ³õ ã³ëîê âëàäè, ÷îãî íå çàïîçè÷óâàòè
íàøîìó íàðîäó í³ ó ÿïîíö³â, í³ ó í³ìö³â, í³ â áóäü-êîãî ³íøîãî. Äîñë³ä-
æåííÿ ïîêàçóþòü, ùî óêðà¿íñüêèé íàðîä çîâñ³ì íå ïðîòè ñèëüíîãî
³äåîëîã³÷íîãî âïëèâó òà ïðèìóñîâîãî êîíñåíñóñó — «ïîðÿäêó».

² âñå æ íàéãîëîâí³øèì, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíñåíñóñó
º ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, êóëüòóðè «ãðîìàäÿíñòâà», àêòèâíî¿ ó÷àñò³
øèðîêèõ ìàñ ó ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ð³øåííÿõ.

Çàãàëîì óæå äîâåäåíî, ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå òîòîæíà ïîë³òè÷í³é
ñèñòåì³. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — öå ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ëþäèíîþ
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ, ñâîºð³äíà «³íôîðìàö³éíà êàðòà» äëÿ
îö³íîê öüîãî îòî÷åííÿ ³ çàãàëîì âñüîãî ñâ³òó, ñâ³òîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ôîðìóâàíí³ ö³º¿ ñèñòåìè ñïðèéíÿòòÿ ³ îö³íîê ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàþòü
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³ âñå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó, â³ä ¿õ
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, â³ä ¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Îé, ÿê öå íå
ïðîñòî!

Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà — öå ñêîð³øå ñèñòåìà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ðóõ³â ³
òàêå ³íøå, à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü ëþäåé îð³ºíòóâàòèñÿ ³ äàâàòè îö³íêó
ä³ÿëüíîñò³ öèõ ïàðò³é, ðóõ³â, îö³íêó ¿õ ïðîãðàìàì.

Öå òåæ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà ð³÷. Äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå çâèêëî
äî ºäèíèõ ð³øåíü, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñòàëà «ïðèò÷åé âî ÿçûöàõ». Íàø íàðîä
í³ÿê íå ìîæå çáàãíóòè öþ ñèñòåìó í³ çà îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ, í³ òèì
á³ëüøå çà ¿¿ çì³ñòîì. Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ (êðàùå âæå ââàæàòè, ùî
¿¿ íå ³ñíóº) îòî÷åíà àòìîñôåðîþ íåïåðåäáà÷åííÿ ³ º âèáóõîíåáåçïå÷íîþ,
çîêðåìà çà ðàõóíîê íàäçâè÷àéíî ñëàáêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïîë³òè÷íèõ ðîëåé ³
ð³øåíü. Öå é çðîçóì³ëî: îïîçèö³ÿ (òî÷í³øå öå «Áåñàðàáêà» ó Êèºâ³, «Îçåðêà»
ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó, ÷è «Ìîëäàâàíêà» â Îäåñ³) íå ìîæå óòðèìàòèñÿ â ðîë³
îïîíåíòà óðÿäó ³ ñêàðæèòüñÿ, ùî ¿¿ «íå ñëóõàþòü» (áî í³÷îãî ñëóõàòè), à
óðÿä êîðèñòóºòüñÿ öèì ³ ñêî÷óºòüñÿ äî ðîë³ êðèòèê³â, âèêðèâàþ÷è ò³ âàäè,
çà ÿê³ â³í ñàì çàâèíèâ àáî â³äïîâ³äàº. Ó òîé æå ÷àñ çàêîíîäàâö³ íå ìîæóòü
óòðèìàòèñÿ â³ä ïîñò³éíîãî âòðó÷àííÿ ó ä³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, à îñòàíí³
ïîòàéêè ïåðåðîáëÿþòü çàêîíè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêö³é ïî êîðèñòóâàííþ
íèìè ³ â³ä÷óâàþòü íåñòðèìíèé ïîòÿã äî ÷óäîâî¿, àëå íå ¿õíüî¿, ðîë³ ïðîðîê³â,
äóõîâíèõ âîæä³â òîùî.

Äå æ òóò çðîçóì³òè, ùî òðåáà áóäóâàòè?
Îòæå, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó òà ³íøèõ ìîòèâàö³é, íàéãîëîâí³øèì ³ç

çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íàøèì ñóñï³ëüñòâîì, íåîáõ³äíî âèçíàòè çàâäàííÿ
ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó «êóëüòóðè ãðîìàäÿíñòâà», ÿê îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ôîðì ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³-
àë³â íàøîãî íàðîäó, ó ÿê³é «ìàí³ÿ âåëè÷íîñò³» ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ ³ «ìàí³ÿ
äåñòðóêòèâíî¿ ó÷àñò³» äî îñòàííüîãî «áîìæà» áóëè á ó ð³âíîâàç³ ç
«ïàñèâí³ñòþ, äîâ³ðîþ, çä³áíîñòÿìè äî ï³äêîðåííÿ àâòîðèòåòàìè, ñòðèìà-
í³ñòþ, ïîì³ðêîâàí³ñòþ ³ ñàìîêîíòðîëåì», ùî çâè÷àéíî íå ïîâèííî çàâàæàòè
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ äîáèâàòèñÿ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ìè ïîâèíí³ ñòâîðèòè ó äåðæàâ³ ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äóõîâíî¿
êóëüòóðè ãðîìàäÿíñòâà, ÿêà á ñêàñóâàëà áðåõíþ ÿê ñîö³àëüíå çëî,
çëîä³éñòâî ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ, íåëþäñòâî, â³ä êîãî âîíî á íå éøëî,
êðàä³æêè, ïî÷óòòÿ çâåðõíîñò³, «áîíàïàðòèçì», îñîáëèâî ó ëþäåé, ùî
áóäóòü çàéìàòè êð³ñëî Ïðåçèäåíòà, Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³ êåð³âíèê³â
óñ³õ ã³ëîê âëàäè. Ñèñòåìó, ÿêà á äîçâîëÿëà íàì ãîòóâàòè (âèðîùóâàòè)
äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, ïðåçèäåíò³â, êåð³âíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ùîá íå
ç’ÿâëÿëèñÿ ó äåðæàâ³ «òþòþíîâ³ ãåíåðàëè» ³ «ëàçàðåíê³âñüê³ ïðåì’ºðè».
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ÐÎÇÄ²Ë 5. Áåçãðàìîòí³ñòü, íåâì³ííÿ, íåáàæàííÿ, íåïîðîçóì³ííÿ ÷è óñâ³äîìëåíà çðàäà ñâîãî íàðîäó?

Çâè÷àéíî, ùî  âñå öå íå òàê ïðîñòî. Àëå æ ïðèðîäà íå çíàº í³÷îãî
íàéñêëàäí³øîãî, ùî á íå òâîðèëîñÿ òàê ïðîñòî.

Òðåáà ïàì’ÿòàòè ùå îäèí ïîñòóëàò: ñêëàäí³ñòü çíàõîäæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî áàëàíñó ïîëÿãàº ³ â òîìó, ùî çàï³çí³ëà ìîäåðí³çàö³ÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà
íå âèçíàº êëàñè÷íîãî îïòèìóìó, êîëè í³õòî íå ïðîãðàº, àëå â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ùå õòîñü ³ âèãðàº. Òàêîãî ó ïðèðîä³ íå áóâàº. Çàâæäè, à íà
ïåðøîìó åòàï³ ÿê ïðàâèëî, âñå â³äáóâàºòüñÿ çà ÷èéñü ðàõóíîê. ³ ìîâà éäå
ïðî ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³, ñîö³àëüíî-äîõîäí³
ãðóïè, à íå ïðîñòî ïðî «ïîãàíèõ», «ë³íèâèõ» ÷è «íåçäàòíèõ ïðàö³âíèê³â».

ßê ïàì’ÿòàºòå, ³ ïåðøà ìîäåðí³çàö³ÿ â Àíãë³¿, ³ ìîäåðí³çàö³ÿ íà
ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³ ïðîõîäèëè íå çà ðàõóíîê «ïîãàíèõ»
ñåëÿí, à îñòàííÿ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè Àíãë³¿ — íå çà ðàõóíîê
«ïîãàíèõ» øàõòàð³â.

Ðîçì³ðè öèõ ðàõóíê³â çàëåæàòü ó ïåðøó ÷åðãó â³ä îá’ºêòèâíèõ óìîâ —
åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó äåðæàâè, ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ³,
çâè÷àéíî, òðèâàëîñò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. ×èì íèæ÷èé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü,
á³ëüøå â³äñòàâàííÿ ó òåõíîëîã³ÿõ ³ äîâøèé ïåðåõ³ä (òîáòî íèæ÷³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó), òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ
ðîçðàõîâóºòüñÿ çà öþ ìîäåðí³çàö³þ. Òàê, íåëåãêî âñå öå, õòîñü ìîæå ñêàçàòè:
«õð³í ðåäüêè íå ñîëîäøèé», àëå ëþäè ïîâèíí³ ïðî âñå öå çíàòè ³ ÿêîìîãà
á³ëüøå. Öå é áóäå ÿêðàç âèì³ðîì ð³âíÿ êóëüòóðè ãðîìàäÿíñòâà ³ ïîë³òè÷íî¿
çð³ëîñò³.

Ìàþòü çíà÷åííÿ ³ «ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè» — ñîö³àëüíà ïîë³òèêà
äåðæàâè ³ àêòèâí³ñòü ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, âèíèêíåííÿ ð³çíîãî ðîäó
ñîþç³â, ðóõ³â òà ³íøèõ îá’ºäíàíü.

Ó òàêèõ óìîâàõ ³íñòèòóòè âëàäè â³äñòåæóþòü äåê³ëüêà îñíîâíèõ
íàïðÿìê³â, ìîìåíò³â, ôàêòîð³â:

— ïî-ïåðøå, íàìàãàþòüñÿ âèçíà÷èòè, íàñò³ëüêè âïëèâîâ³ ³ «íåáåç-
ïå÷í³» äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðóïè, ùî ïðîãðàþòü, ³ õòî êîìïåíñóº
¿õ ïðîãðàø;

— ïî-äðóãå, ïî ì³ð³ ìîæëèâîñò³ ÷èíèòè îï³ð òèñêîâ³ âñ³õ ãðóï,
îñîáëèâî òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà «ïðàâîìó» ³ «ë³âîìó» êðèëàõ ïîë³òè÷íî¿
ñèñòåìè, òàê ÿê ö³ «êðèëà» ïðîïîíóþòü íàéìåíø ñò³éêèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â;

— ïî-òðåòº, íàìàãàþòüñÿ ÿêíàéñêîð³øå ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íó
ñòðóêòóðó. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, áî ò³ëüêè íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíîñò³
åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ôîðìóþòüñÿ ðàö³îíàëüí³ ãðóïîâ³ ³íòåðåñè ³ ãðóïè
òèñêó, ÿê³ çäàòí³ äî êîíñòðóêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â ³ êîìïðîì³ñó, äî
äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî áàëàíñó;

— ïî-÷åòâåðòå, ïîñèëþþ÷è äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè, âëàäà ôîðìóº
äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî (ó ïîâíîìó ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³), äå ïîë³òè÷í³
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ïðîöåñè óïîðÿäêîâàí³, áî âèðàæàþòü îðãàí³çîâàí³ é óñâ³äîìëåí³ ãðóïîâ³
³íòåðåñè.

Ñë³ä òàêîæ âðàõóâàòè, ùî íàâ³òü íàÿâí³ñòü ãðóï òèñêó íå ãàðàíòóº,
ùî ó ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ³ ð³øåííÿõ çàïðîïîíîâàí³ ³
âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè âñ³õ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà. Òèì á³ëüøå íå ³ñíóº
òàêî¿ ãàðàíò³¿, ÿêùî íå ñôîðìîâàí³ ãðóïè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ì³çåðíå
ïðåäñòàâíèöòâî äåÿêèõ ïðîøàðê³â íàøîãî ñóñï³ëüñòâà (ìîëîä³, ðîá³òíèê³â
³ ñåëÿí, æ³íîöòâà) ó ñòâîðþâàíèõ åøåëîíàõ âëàäè ÷è ó ïîë³òè÷í³é
ñèñòåì³ — íàäçâè÷àéíî íåáàæàíå ÿâèùå, ÿêå ïðîâîêóº çàñòîñóâàííÿ
æîðñòîêèõ ³ ïðîòèïðàâíèõ çàñîá³â âïëèâó íà áàëàíñ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Íàì çäàºòüñÿ, ùî òàê çâàí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³, à ç íèìè
³ âñå ñóñï³ëüñòâî ç óñüîãî ðîçìàõó íàëåòÿòü íà ñîö³àëüí³ íåãàðàçäè, íà ¿õ
ìåæó ³ ñòâîðèòüñÿ òîé ñòåðåîòèï ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè
ÿê ïð³ðâó, ÿêó íåìîæëèâî ïåðåñòðèáíóòè, àáî æ «ïàëàþ÷îãî êîðèäîðó»,
êîòðèé íåîáõ³äíî ïðîá³ãòè ÿêíàéøâèäøå, à í³ ñèë, í³ ÷àñó âæå íå ìàº.

Ïðîñòî ïðîñêî÷èòè öåé íàéá³ëüø íåñòàá³ëüíèé ³ çàòÿãíóòèé ïåð³îä
íåìîæëèâî. Öå ïðîòèïðèðîäíî. ²ñòîð³ÿ òàêèõ âèïàäê³â íå ïàì’ÿòàº.
Çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó íå ñêàñóºø, àëå ïðèñêîðèòè éîãî íåîáõ³äíî.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî öåé ïåð³îä ïîòðåáóº íå «ñòðèáê³â», «ðèâê³â» ÷è
«ïåðåãîí³â», àáî æ, ÿê ìè óæå çâèêëè, «øîêîâî¿ òåðàï³¿», à òîíêîãî,
ïîì³ðíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ ÿê ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ðóõó ïî «ëåçó áðèòâè». Çâè÷àéíî, öå íå ïðîñòî, àëå æ òðåáà.
Äðóãîãî øëÿõó íåìàº, öèâ³ë³çàö³ÿ ùå íå ïðèäóìàëà.

Îñíîâí³ óìîâè òàêîãî ðóõó, íà íàøó äóìêó, òàê³:
1. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæíî «çà îáìåæåííÿìè». Öå ìîæå

ñòâîðèòè âðàæåííÿ, ùî óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ íå ïðîäóìàíî äî ê³íöÿ,
íåìàº êîíöåïö³¿, íå ñôîðìóëüîâàíî ö³ë³ òà çàâäàííÿ òîùî. Àëå «â³äõîäè
íàçàä», íàâ³òü ñêàñóâàííÿ ð³øåíü — íåìèíó÷à é íåîáõ³äíà ïðîöåäóðà
óïðàâë³ííÿ, ÿêùî âîíî íàøòîâõíóëîñÿ íà íåáåçïå÷í³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè
ñâî¿õ ä³é. Îñîáëèâî ïîáëèçó êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â.
Ïðîãíîç òàêèõ íàñë³äê³â íå çàâæäè ìîæëèâèé ÷åðåç òå, ùî ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä — öå «íåë³í³éíà», «íåïðîãíîçîâàíà», «íåñòâîðåíà» ñèñòåìà. Öå
çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó.

2. Íåîáõ³äíå ÷³òêå ñòðóêòóðèçîâàíå óïðàâë³ííÿ ó ÷àñ³, òîáòî îçíà-
÷åííÿ ÿê³ñíî ð³çíèõ åòàï³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ,
ïåðåõ³ä íà íàñòóïíèé åòàï — öå çì³íà ïð³îðèòåò³â, çà ÿêèìè ïîò³ì
êîðèãóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè. Òàêà ïðîäóìàíà ïîñë³äîâí³ñòü çì³í ó
ñèñòåì³ ðîáèòü ¿¿ á³ëüø ãíó÷êîþ. Îñü ÷îìó àðãóìåíòè — «ùå â÷îðà âè
ãîâîðèëè, ùî íàéâàæëèâ³øå ...» — ó ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ ñòàð³þòü ðàí³øå,
í³æ ìè ïðèïóñêàºìî.
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3. Êîí÷å âàæëèâà ðàö³îíàëüíà îö³íêà ðîçñòàâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñèë,
ùî âåëüìè íå ïðîñòî, áî æ ìàñîâà ñâ³äîì³ñòü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó óñï³øíî
íàâ’ÿçóº ð³çêî îö³ííó êàðòèíêó öèõ ñèë. «Ë³â³» ³ «ïðàâ³», «ìåíø³ñòü» ³
«á³ëüø³ñòü», «àêòèâí³» é «ïàñèâí³», «ïðèá³÷íèêè» é «ñóïðîòèâíèêè» —
çàãàëîì «õîðîø³» ÷è «ïîãàí³», — ïðî ùî òóò ñïåðå÷àòèñÿ. Îäíàê, ÿêùî
ïðåçèäåíò «âèñòóïàº» ïðîòè Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè, òî äëÿ îäíèõ â³í
áóäå «õîðîøèì» çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, à äëÿ ³íøèõ — «ïîãàíèì». Ùî æ
ñòîñóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òî öå íåïðèïóñòèìî. ³ â îäíîãî, ³ ó äðóãîãî
íàäçâè÷àéíî âåëèê³ ³ çàêîíîäàâ÷³, ³ êîíñòèòóö³éí³ âàæåë³, ùîá âèïðàâèòè
ñèòóàö³þ, à íå ñïåðå÷àòèñÿ. Öå íå ã³äíî öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî êîíêðåòíå ñîö³àëüíå íàïîâíåííÿ
êîæíî¿ ç öèõ ôóíêö³é (ïî-³íøîìó ãîâîðÿ÷è, ïðåäñòàâíèöòâî â íèõ ðåàëüíèõ
ñîö³àëüíèõ ãðóï — áî æ âîíî, öå íàïîâíåííÿ íàéâàæëèâ³øå äëÿ ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ) ïîñò³éíî ³ äóæå øâèäêî çì³íþºòüñÿ. ³ öå ïðèðîäíî, áî
âõîäæåííÿ ó ïåâíó ãðóïó — ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè çîâí³øíº âèðàæåííÿ àáî
ñïîñ³á (íå çàâæäè àäåêâàòíèé) â³äñòîþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. Îñòàíí³
æ âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòèâíèì ñîö³àëüíèì ñòàíîì ëþäèíè, ¿¿ íàëåæí³ñòþ
äî êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè. Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä êàðòèíà ñîö³àëüíèõ
ñèë ³ ³íòåðåñ³â çì³íþºòüñÿ çàâäÿêè äèíàì³÷í³é çì³í³ ³ ñàìèõ ñîö³àëüíèõ
ãðóï (¿õ ÷èñåëüíîñò³, ñêëàäó, îðãàí³çîâàíîñò³, ðîë³ ó ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³
ïðàö³ ³ òàêå ³íøå), ³ ¿õ ³íòåðåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ ó íàøîìó ïîë³òèçîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ì³öíà
é åôåêòèâíà êîíñîë³äàö³ÿ ìîæëèâà ò³ëüêè íà îñíîâ³ âèçíàííÿ ðîçá³æ-
íîñòåé â ³íòåðåñàõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
³ â³äñòîþâàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â, çà äîïîìîãîþ ïîñò³éíîãî ïîøóêó áàëàíñó
öèõ ³íòåðåñ³â.

Ùå ó 1995 ðîö³ ìè çðîáèëè ïðèïóùåííÿ, ÿêå íàâåñí³ 1996 ðîêó
Öåíòðîì ç ³íôîðìàö³éíèõ ïðîáëåì òåðèòîð³é ÍÀÍ Óêðà¿íè âèçíà÷åíå ÿê
â³äêðèòòÿ. Ñóòü â³äêðèòòÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî, íå äèâëÿ÷èñü íà ñâîþ
íåçëàãîäæåí³ñòü ³ íåïðîãíîçîâàí³ñòü, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ï³äêîðþºòüñÿ äîñèòü ÷³òêèì ðèòìàì ³ ÿâëÿº ñîáîþ
«äîñèòü ÷èñò³» ÿâèùà.

Âèÿâëåíà çàêîíîì³ðí³ñòü íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ä³¿ íà ð³âí³
êîíêðåòíèõ ñöåíàð³¿â ³ ïð³çâèù. Îäíàê ç íå¿ ìîæëèâî âèâåñòè äîñèòü
éìîâ³ðí³ òåðì³íè (äî ê³ëüêîõ ä³á) ³ äîñèòü ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîä³é:
«çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿», «ïîñëàáëåííÿ êðèçè», «ñòàá³ëüí³ñòü», «çàðîäæåííÿ
íîâèõ ïðîöåñ³â», «æîðñòêå ïðîòèáîðñòâî», «ïðèìèðåííÿ», «êîíñîë³äàö³ÿ»
³ òîìó ïîä³áíå.

Áóëî âèçíà÷åíî, ùî äåñü ó 20-õ ÷èñëàõ ÷åðâíÿ 1996 ðîêó ïîâèííà
â³äáóòèñÿ ïîä³ÿ, íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíîãî ïëàíó, ÿêà äîçâîëèòü ñòàá³ë³çóâàòè
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ïîë³òè÷íó êðèçó â Óêðà¿í³, êîíñîë³äóâàòè ñóñï³ëüñòâî ç ïåðåõîäîì íà á³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿, ç ïðèìèðåííÿì, îòðèìàííÿì ìîæëèâîñò³
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ä³éñíî, 28 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó, çàâäÿêè çóñèëëÿì íå
âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ íå ïðåçèäåíòà, à ïðîãðåñèâíèõ ñèë, êîòð³ é ñüîãîäí³ ùå ó
çàò³íêó, öÿ ïîä³ÿ ìàòåð³àë³çóâàëàñü — äîñèòü íåñïîä³âàíî (ïåðø çà âñå äëÿ
îòî÷åííÿ ïðåçèäåíòà) áóëî ïðèéíÿòî Êîíñòèòóö³þ Óêðà¿íè.

Ó òîé æå ÷àñ ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî 30 æîâòíÿ 1999 ðîêó ñàìå â Óêðà¿í³
ïîâèííà â³äáóòèñÿ ïîä³ÿ, êîòðà áóäå ñòèìóëþâàòè çíîâó æ òàêè ïîë³òè÷íó
ñèòóàö³þ, î÷èùåííÿ â³ä áðóäó ³ ïî÷àòîê ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî, òàê çâàíîãî,
«çîëîòîãî â³êó». Ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî çäîðîâèé ãëóçä íàøîãî íàðîäó äîçâîëÿº
óñâ³äîìèòè, ùî «çîëîòèé â³ê» — öå íå ìîëî÷í³ ð³êè ³ íå êèñåëåâ³ áåðåãè, à
ï³ñëÿøîêîâèé ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó, ðåëàêñàö³¿, ÿê ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ
äèòèíè, ÷è ïåðåìîãè ó ñïîðòèâíîìó çìàãàíí³, ÷è ñê³í÷åííÿ îêåàíñüêî¿ áóð³.

Òîä³ ùå í³õòî íå ïðîãíîçóâàâ, ùî ñàìå íà 31 æîâòíÿ 1999 ðîêó áóäóòü
ïðèçíà÷åí³ âèáîðè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè.

Öå áóëî «ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ» íàðîäó Óêðà¿íè. Ùî öå òàêå?
Ðîçâèòîê Âñåñâ³òó íå òåðïèòü «á³ëèõ ïëÿì». ³ñíóº ÷³òêà óñòàëåíà
òåíäåíö³ÿ: ³ñòîðè÷í³ îñîáè ç’ÿâëÿþòüñÿ òîä³, êîëè öüîãî ïîòðåáóº
çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó. Áàãàòî ëþäåé í³ÿê íå ñïðèéìàþòü îñîáè
Ì.Ãîðáà÷îâà ³ Á.ªëüöèíà, Ë.Êðàâ÷óêà ³ Ë.Êó÷ìè, àëå ö³ îñîáè ç’ÿâèëèñÿ
íå âèïàäêîâî — íà íèõ áóëî «ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ», ïðè÷îìó ó ïåâíèé
³ñòîðè÷íèé ìîìåíò (âàø «ïîê³ðíèé ñëóãà» òåæ îñîáèñòî áðàâ ó÷àñòü ó
ïðîöåñ³ «çâ³ëüíåííÿ» ïåðøîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³ ñòàâëåííÿ äðóãîãî).
³ öå òåæ áàãàòî ïðî ùî ãîâîðèòü.

Ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, ùî ñîö³îëîã³÷íå çîíäóâàííÿ ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³
— öå ðåàëüí³ñòü, ÿêîþ êîðèñòóþòüñÿ âñ³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Ö³ ïðîöåñè
â³äáóâàþòüñÿ ³ â Óêðà¿í³, íàñë³äêîì ÿêèõ º ôàêòè÷íî ñôîðìóëüîâàíå
ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ íà «íîâó ïîë³òèêó» ³, ïðèðîäíî, íà «íîâîãî ë³äåðà».

Ñóòí³ñòü íîâî¿ ïîë³òèêè âèïëèâàº ç ðåàëüíèõ òåíäåíö³é öèâ³ë³çî-
âàíîãî ðîçâèòêó. ¯¿ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â:

Ïî-ïåðøå, çàêîíîì³ðí³ñòü ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó, ðåàëüí³ñòü äóõîâíîãî
ñâ³òó ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ çàêîí³â «òîíêîãî ñâ³òó», ïîêëàäåíèõ â
îñíîâó åòè÷íèõ ïðèíöèï³â, âèçíàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàâåäíîãî ³ ÷èñòîãî
æèòòÿ, ö³ë³ñí³ñòü äóìêè, ñëîâà ³ ïîâåä³íêè, ðåàë³ñòè÷íèé ïîãëÿä íà ïðèðîäí³
é öèâ³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè.

Ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè íàðîäíîãî ñàìîóïðàâë³í-
íÿ, îð³ºíòîâàíî¿ íà çä³áíîñò³ é òàëàíò ëþäåé, ¿õ íàì³ðè ³ ïîòÿã äî òâîð÷îñò³,
ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³ ³ áðàòåðñòâà; ñòâîðåííÿ ó äåðæàâ³ ñèòóàö³¿, êîëè
àìîðàëüí³ñòü ³ áåçïðèíöèïí³ñòü ñòàíóòü íåâèã³äíèìè í³ â åêîíîì³ö³, í³ â
ïîë³òèö³.
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Ïî-òðåòº, ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ñàìîäîñòàòí³õ (àâòàðê³÷íèõ) öèêë³â
âèñîêèõ ïðèðîäî- ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, êðèòè÷íî íåîáõ³äíèõ
äëÿ äåðæàâè â óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿, ïðèðîäíî¿, ãåîòåêòîí³÷íî¿, åï³äåì³î-
ëîã³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿, ïåðåõ³ä íà âèñîê³ òîðñ³îíí³
òåõíîëîã³¿ ³ íîâó ïàðàäèãìó ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òó;
ð³øó÷à ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì âèõîâàííÿ, îñâ³òè, íàóêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ä³àãíîñòèêè ³ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü ëþäåé, íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Çíàííÿ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé íîâî¿ ïîë³òèêè äîïîìàãàº óÿâèòè é
îáðàç íîâîãî ë³äåðà.

ßêèì â³í ìàº áóòè? Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî â íüîãî íå ïîâèííî áóòè
øàíñ³â îòðèìàòè ïåðåìîãó çà äîïîìîãîþ ñòàðèõ, òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â.
Ë³äåð ïîâèíåí ä³ÿòè åíåðã³éíî, íå ñòàíäàðòíî ³ ìàñøòàáíî. Çâè÷àéíî,
â³í ïîâèíåí áóòè ìîëîäøèì ³ ñïðèéíÿòëèâ³øèì äî âñüîãî íîâîãî, áóòè
ð³øó÷èì ³ ñì³ëèâèì, ç åëåìåíòàìè çäîðîâîãî ôàíàòèçìó, ç íàì³ðàìè éòè
äî ê³íöÿ. Â³í ïîâèíåí âëèòè ó âëàäó «ñâ³æó êðîâ», ÷åðåç öå â³í ïîâèíåí
áóòè ëþäèíîþ íå ç áþðîêðàòè÷íîãî ñåðåäîâèùà, òèì á³ëüøå íå ç
íîìåíêëàòóðè ÖÊ ÊÏÐÑ. Íåâàæêî ïåðåäáà÷èòè, ùî òàêîãî ë³äåðà
«íîìåíêëàòóðà» ñüîãîäåííÿ ïîñòàðàºòüñÿ ñêîìïðîìåòóâàòè ùå äî ïî÷àòêó
âèáîð³â. Àëå, âðàõîâóþ÷è ñò³éêèé ñòåðåîòèï ëþäåé Óêðà¿íè, ìîæå
ñêëàñòèñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ò³, ùî ìàþòü âëàäó, äîâãî íå áóäóòü ñïðèéìàòè
éîãî âñåðéîç, à ïðîñòèé åëåêòîðàò, ÿê ò³ëüêè «ðåàëüí³ ïðåòåíäåíòè»
îñòàòî÷íî «çàñòðÿãíóòü ó çóáàõ», îá³ëëþòü îäèí îäíîãî ãðÿçþêîþ
êîìïðîìàò³â ³ ñòàíóòü íåö³êàâèìè, çðîáèòü ñâ³é âèá³ð.

Äî âñüîãî öüîãî ìîæíà ïðèéòè çà äîïîìîãîþ åëåìåíòàðíî¿ ëîã³êè
òà ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Îñòàíí³ ï³äòâåðäæóþòü, ùî
ïîíàä 60% ëþäåé äî ñèõ ï³ð ùå íå âèçíà÷èëèñü ç³ ñâî¿ì âèáîðîì, à
á³ëüø³ñòü ä³þòü çà ïðèíöèïîì «ìåíøå çëà». Ç òèõ æå äîñë³äæåíü âèäíî,
ùî ðåêëàìîâàíå ïðîòèñòîÿííÿ «ïðåçèäåíò-ðåôîðìàòîð ïðîòè êîìóí³ñòè÷-
íèõ äèíîçàâð³â» — íå á³ëüø í³æ ³ì³äæåéêåðñüêèé òðþê, áî æ ñàì
«ïðåçèäåíò-ðåôîðìàòîð» íå õòî ³íøèé ÿê «íîìåíêëàòóðà» ÖÊ ÊÏÐÑ.
Ç ïîÿâîþ «òðåòüî¿ ñèëè» ³ ïðåçèäåíòñüêèé, ³ êîìóí³ñòè÷íèé «ïóçèð³»
çäóâàþòüñÿ äî ìåíø í³æ 10% åëåêòîðàòó.

Îòîæ, ï³âðîêó òîìó áóâ îïðèëþäíåíèé ïðîãíîç ïðî çàêîíîì³ðíèé
ïðèõ³ä íîâîãî ë³äåðà, çàâäÿêè ÿêîìó Óêðà¿íà çä³éñíèòü ïåðåõ³ä äî íîâî¿
åïîõè, äî öèâ³ë³çàö³¿ íîâîãî çðàçêà.

Ïðèïóñòèìî, ùî â³í ä³éñíî ç’ÿâèòüñÿ ³ ïåðåìîæå. Ùî òîä³? ×è íå
áóäå öå îçíà÷àòè, ùî òàê³ ïîä³¿ ìîæóòü â³äáóòèñÿ ñàì³ ïî ñîá³, ó ïîðÿäêó
ïîë³òè÷íîãî ôàòàë³çìó? Íà íàø ïîãëÿä — í³! Ïðè âñ³õ íåòðàäèö³éíèõ
ï³äõîäàõ ìàéáóòíº çàëåæèòü â³ä íàñ ñàìèõ. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ó Áîãà
³íøèõ çíàðÿäü, êð³ì ëþäèíè, íåìàº.
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Îñü çàïèòàííÿ, êîòðå íå ìîæå íå âèíèêàòè ó íàéâ³ääàëåí³øèõ
êóòî÷êàõ íàøî¿ äåðæàâè: «×îìó ïðåòåíäåíò ¹1 (çà íîìåðîì ïîñâ³ä÷åííÿ
ïðî ðåºñòðàö³þ) òàê â³äâåðòî äåìîíñòðóº (ðóêàìè âëàäíèõ ñòðóêòóð)
øàëåíèé îï³ð ñàìå òèì ïðåòåíäåíòàì, êîòðèõ ñèëàìè çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ íàçâàëè «Êàí³âñüêîþ ÷åòâ³ðêîþ»? Äîäàìî ùå ïîâíó ³íôîðìà-
ö³éíó áëîêàäó êîæíîãî ç ö³º¿ ÷åòâ³ðêè ³ ùå òèõ ï’ÿòè, ùî ïðèºäíàëèñÿ äî
íèõ, àäæå â äåðæàâíèõ ïîçèö³ÿõ êîæíîãî ç íèõ íå ñóìí³âàþòüñÿ íàâ³òü
íàéçàïåêë³ø³ îïîíåíòè. Òèì÷àñîì âëàäà âñ³ëÿêî «ðîçêðó÷óº» íà äåðæàâ-
íèõ êàíàëàõ ðàä³î ³ òåëåáà÷åííÿ ñàìå öèõ ïðåòåíäåíò³â íà ïðåçèäåíòñüêó
áóëàâó, ñòðàõ ïåðåä ÿêèìè ñàìà íàâ’ÿçóº ñóñï³ëüñòâó, çàáóâøè íàâ³òü ïðî
«êîìóí³ñòè÷íó íåáåçïåêó». Àäæå ç ðàíêó äî íî÷³ ÷óòè ïðî çàãðîçó ë³âîãî
ðåâàíøó â³ä «Êàí³âñüêî¿ ÷åòâ³ðêè», ³ ç ðàíêó äî íî÷³ ç óñ³õ ðàä³îòî÷îê
÷óòè ïðîïîâ³äü ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÓ — áî â³í áëèæ÷èé ïðåòåíäåíòîâ³ ¹ 1.

Î÷åâèäíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ äåêëàðàö³ÿìè ³ ä³ÿìè âëàäè. ×îìó?
Òàê âæå ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî íàéïåðøèì ïîêàçíèêîì º ³íôîðìàö³éíà

ðîçïåðåçàí³ñòü ïðîòè áóäü-êîãî ç êîíêóðåíò³â — öå ³ º ñòðàõ âëàäè ïåðåä
íèìè. Êîëè âëàäà òàê ïàí³÷íî áî¿òüñÿ, òî, íàïåâíî, âîíà ðîçóì³º, ÷îãî áî¿òüñÿ.

Ó ðîçêâ³ò ðàäÿíñüêî¿ âëàäè äîñèòü ÷àñòî òó ÷è ³íøó ëþäèíó
îãîëîøóâàëè «äèñèäåíòîì» ³ â êðàùîìó ðàç³ âèñèëàëè çà êîðäîí. ×îìó?
Òîìó, ùî âîíè íåñëè ëþäÿì íîâå áà÷åííÿ æèòòÿ. Âîíè âåëè ëþäåé ó êðàùå
ìàéáóòíº, à âîíî çîâñ³ì áóëî íåñõîæå íà òå, ùî îá³öÿëà âëàäà.

Áåçïåðå÷íî, ìè çàíàäòî äîâãî øóêàºìî, õòî «ïðàâ³øèé», à õòî
«ë³â³øèé». ²äåîëîã³÷íèé âïëèâ ìèíóëîãî çàâàæàº çðîçóì³òè, ùî ñàìå
ðîçêîë ³ íåïðèìèðåíí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ³ îïîñåðåäêîâàíî, ³ áåçïîñåðåäíüî
ñïðèÿþòü ïîñëàáëåííþ äåðæàâè ³ ïîäàëüø³é êîðóìï³çàö³¿ âëàäè. Ñàìå
çà òàêèõ îáñòàâèí çàãèíóëè óñ³ íàéìîãóòí³ø³ ³ìïåð³¿.

Óêðà¿íà â³äáóäåòüñÿ ÿê äåðæàâà ³ ñòàíå ìîãóòíüî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå
òîä³, êîëè ³íòåðåñè ³ ïðàâèõ, ³ ë³âèõ, ³ öåíòðèñò³â ç³éäóòüñÿ â îäí³é òî÷ö³ —
â òî÷ö³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. ×è áàãàòî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî? Çâè÷àéíî,
í³! Äîñèòü òîãî, ùîá ë³â³ òðîøêè ïîïðàâ³øàëè, à ïðàâ³ — äåùî ïîë³â³øàëè,
ùîá äóìêè ó íèõ áóëè íå ïðî âëàñíó êèøåíþ, à ïðî äåðæàâó, ó ÿê³é ¿ì
äîâåëîñÿ çðîñòè ³ æèòè.

Äî öüîãî äîäàìî, ùî çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñë³ä óñâ³äîìèòè —
íå òðåáà çàëÿêóâàòè ëþäåé í³ ë³âèìè, í³ ïðàâèìè, áî é öåíòðèñòè ç òîãî
æ ñàìîãî ò³ñòà.

Çâè÷àéíî, äåõòî õîò³â áè çà äîïîìîãîþ ³äåîëîã³÷íèõ æóïåë³â
çàëèøèòèñÿ ïðè âëàä³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðø çà âñå îòî÷åííÿ ä³þ÷îãî
ïðåçèäåíòà, éîãî «òþòþíîâèõ ãåíåðàë³â» ³ «ãîð³ë÷àíèõ ìàðøàë³â». Íàðîä
Óêðà¿íè äîáðå ðîçóì³º — öå ïåðåâåäåííÿ ñòð³ëîê ³ íàìàãàííÿ óíèêíóòè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿.
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Øêîäà, ùî äðóãèé ïðåçèäåíò íå ðîçóì³º — ó ÕÕ² ñòîë³òò³ ñòàð³ ñõåìè
íå ñïðàöþþòü.

Øêîäà, ùî â³í íå óñâ³äîìëþº — íèí³øíÿ âèêîíàâ÷à âëàäà í³êîëè
íå çìîæå ñòàòè íà ñïðàâæí³ äåðæàâíèöüê³ ïîçèö³¿, áî ¿¿ ðîç’¿äàº ðàêîâà
ïóõëèíà êîðóïö³¿. ³ âñ³ îò³ ïîêàçîâ³ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïîë³òêîìåä³¿,
ïîêàçîâ³ àêòè áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè — íå ùî ³íøå, ÿê ñòðàõ çà ñâî¿
îñîáèñò³ ³íòåðåñè, ÿê³ çîâñ³ì íå âêëàäàþòüñÿ â ðàìêè óêðà¿íñüêèõ
çàêîí³â.

Íàéïîêàçîâ³øèì ïðèêëàäîì òàêî¿ ïîë³òèêè º ïîë³òèêà ïðåçèäåíòà
ùîäî çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè. Çâåðí³òü óâàãó,
ïèòàííÿìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çàéìàþòüñÿ:

— Óêðà¿íñüêà äåðæàâíà êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ (ñòâîðåíà
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 8 ñåðïíÿ 1995 ðîêó ¹ 719/95), ïðåçèäåíò
êîìïàí³¿ — Â. Êóçíåöîâ;

— Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó
(ñòâîðåíå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 2 ëèïíÿ 1996 ðîêó ¹ 493/96),
ãîëîâà àãåíòñòâà — Ðîìàí Øïåê;

— Äåðæàâíèé ³íâåñòèö³éíî-êë³ðèíãîâèé êîì³òåò (ñòâîðåíèé Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 29 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó ¹ 93/97), ãîëîâà êîì³òåòó —
À. Äàíèëåíêî;

— Ïàëàòà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â ç ïèòàíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
(ñòâîðåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 3 áåðåçíÿ 1997 ðîêó ¹ 200/97),
ãîëîâà Ïàëàòè — Ðîìàí Øïåê;

— Êîíñóëüòàòèâíà ðàäà ç ïèòàíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³
(ñòâîðåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 11 êâ³òíÿ 1997 ðîêó ¹323/97),
ãîëîâà ðàäè — ñàì Ïðåçèäåíò.

À ³íâåñòèö³é íåìàº. Íå éäóòü ³íâåñòîðè äî Óêðà¿íè.
Ùî ìîæíà ñêàçàòè? Âî³ñòèíó á³äíà íàøà íåíüêà Óêðà¿íà, ÿêùî îêð³ì

Ðîìàíà Øïåêà ³ Ïðåçèäåíòà í³êîìó ïðàöþâàòè. À âò³ì — íåõàé áè ñîá³
ïðàöþâàëè, ÿêùî âîíè òàê³ âåëèê³ ñïåö³àë³ñòè. Àëå æ Â. Êóçíåöîâ —
àñï³ðàíò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, À. Äàíèëåíêî —
ïðàö³âíèê Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ÎÊ ÊÏÓ, à Ðîìàí Øïåê — ïðàö³âíèê
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî â³ää³ëåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Í³
ïðîìèñëîâîñò³, í³ òðàíñïîðòó, í³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, í³ ³íøî¿ ãàëóç³
âîíè íå çíàþòü ³ íå çíàëè.

Äèðåêòîð ïðèâàòíîãî ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó UGF
(Õ’þñòîí, ÑØÀ, óêðà¿íñüêå ïðåäñòàâíèöòâî â ì. Õàðê³â) Ìàéêë Áëàéçåð
ãîâîðèòü, ùî ïðîàíàë³çóâàâøè åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé ³ ðåñóðñíèé
ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, âîíè ïðèéøëè âèñíîâêó — çàêîíîì³ðíå ³ñòîðè÷íå
ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè â äåðæàâ³ íåìèíó÷å. Çà ¿õ ðîçðàõóíêàìè öåé ïðîöåñ
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ìàº â³äáóòèñÿ ó íàéáëèæ÷³ 3—5 ðîê³â. À öå ÿêðàç 2001—2003 ð³ê, ùî
çá³ãàºòüñÿ ç íàøèìè ðîçðàõóíêàìè.

Âèõîäèòü, ùî óæå â 2001 ðîö³ ìàëî ñòàá³ë³çóâàòèñÿ ïîë³òè÷íå
ñåðåäîâèùå, ñôîðìóâàòèñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó, íîðìàëüíà þðèäè÷íà
áàçà, ÿêà äîçâîëèòü çàõèñòèòè ³íâåñòîð³â, ïîêóïö³â, óñ³õ åì³òåíò³â
ôîíäîâîãî ðèíêó. Àëå ñàìå íà ïî÷àòêó 2001 ðîêó âèáóõíóâ ïîë³òè÷íèé
×îðíîáèëü.

Íàâðÿä ÷è ñë³ä êîìóñü äîâîäèòè, ùî Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ÿâëÿº ñîáîþ
óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â. Àëå ÷è äàäóòü âèêîðèñòàòè öþ
ìîæëèâ³ñòü íà êîðèñòü äåðæàâ³?

Äåðæàâíà òàêòèêà — ñòâîðåííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ïîðòôåëÿ
³íâåñòèö³é ó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü ó
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ç ïîäàëüøèì ³íâåñòóâàííÿì
³íøèõ ãàëóçåé; ïåðåõ³ä íà îñíîâè çàõ³äíîãî ìåíåäæìåíòó, áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

ßê íå ïàðàäîêñàëüíî, ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêèõ çàâîä³â äóæå ÷àñòî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà çàõ³äíîìó ³ ñõ³äíîìó ðèíêàõ. Àëå íåîáõ³äíî
âèð³øèòè ïèòàííÿ ìàðêåòèíãó, äèçàéíó, óïàêóâàííÿ. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî çàõ³äí³ ðèíêè íàäçâè÷àéíî çàõèùåí³ ³ ïðîíèêíåííÿ íà íèõ
ïîâ’ÿçàíî ç âåëèêèìè ñêëàäíîùàìè.

Òàêèõ ïðèêëàä³â ìîæíà íàâåñòè áåçë³÷. Íàâ³òü äîñèòü ãàíåáíèõ.
Áàãàòî õòî ç íàøî¿ ìîëîä³ «ôåðìåðóº» íà í³ìåöüêèõ ïîëÿõ ñàìå ÷åðåç
íåâäàëó ïîë³òèêó âëàäíèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè. À äëÿ áàãàòüîõ íàøèõ
ãðîìàäÿí äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé êóðñ çàê³í÷óºòüñÿ êóðñîì ÿê íå äî
ñòàìáóëüñüêèõ áàçàð³â, òî äî ñó÷àñíèõ ñòàìáóëüñüêèõ ãàðåì³â.

Ó ïîë³òèêó òðåáà «âëèòè êðîâ» ìîëîäèõ, äèíàì³÷íèõ ëþäåé, íåçà-
àíãàæîâàíèõ í³ «ë³âèçíîþ», í³ «ïðàâèçíîþ». Ëþäåé, ÿê³ íå îáòÿæåí³
³íåðö³ºþ ³ áþðîêðàòèçìîì. Ëþäåé, ó ÿêèõ çäîðîâèé, íåçàêîñòåí³ëèé
ðîçóì, âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, äîñèòü íàä³éíà âëàñíà ñïðàâà.
Çâè÷àéíî, íåïîãàíî äîëó÷èòè äî íèõ ëþäåé ç äîñòàòí³ì äîñâ³äîì,
íàóêîâö³â, ëþäåé-ïàòð³îò³â — íå çà âì³ííÿ ãîâîðèòè, à çà âì³ííÿì
ïðàöþâàòè. ³ ò³ëüêè íà òàê³é îñíîâ³ çâîäèòè ôóíäàìåíò íîâî¿ äåðæàâè,
ÿêà á ïîâàæàëà ³ â³äñòîþâàëà ñâîþ ã³äí³ñòü ³ ã³äí³ñòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí ³
ÿêó á çà öå ïîâàæàëè ³íø³.

Äëÿ ïîë³òèêà ãîëîâíå íå òå, ùî â³í ãîâîðèòü ó òîé ÷è ³íøèé ÷àñ ïðè
íàãîä³, à òå, ùî â³í ðîáèòü ³ íàñê³ëüêè â³í ïîñë³äîâíèé. Áóäü-ÿêå ïîë³òè÷íå
ð³øåííÿ ïîâèííî áóòè ëîã³÷íèì ³ ïðèðîäíèì äëÿ òîãî ïîë³òèêà, êîòðèé
öå ð³øåííÿ ïðèéìàº. Òîä³ çàïèòàííÿ «ùî ìè áóäóºìî?» íå áóäóòü
âèíèêàòè. Íàâåñí³, íà Âåëèêäåíü, ïðåçèäåíò ïîáóâàâ ó òðüîõ íàéá³ëüøèõ
öåðêâàõ Óêðà¿íè ð³çíèõ êîíôåñ³é. Öå äîáðå. Àëå òàêà «ëþáîâ» äî öåðêâè
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ïðîÿâèëàñÿ ó ïðåçèäåíòà ÷îìóñü ò³ëüêè çà ï³âðîêó äî âèáîð³â. Ùå á³ëüøå
çäèâóâàííÿ âèíèêàº, êîëè ïðåçèäåíò íå âòðóòèâñÿ ó ðîçñë³äóâàííÿ
³íöèäåíòó ç âëàäèêîþ Ô³ëàðåòîì íà Äîíå÷÷èí³. ³ â òîé æå ÷àñ â³ä ³ìåí³
ïðåçèäåíòà íàäñèëàºòüñÿ òåëåãðàìà ó Ëüâ³â íà â³äçíà÷åííÿ ñòîð³÷÷ÿ
Ñòåïàíà Áàíäåðè. Äå òóò ïðåçèäåíò ñïðàâæí³é?

Âñ³ çíàþòü, ùî ï’ÿòü ðîê³â òîìó äî âëàäè éîãî ïðèâåëè êîìóí³ñòè íà
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êîìóí³ñòè÷íèõ ëîçóíã³â. ×èì æå ïðåçèäåíò
â³äïëàòèâ ö³é ïàðò³¿? Òèì, ùî çðàçó æ ï³ñëÿ âèáîð³â ñòâîðèâ àíòèïîä
ÊÏÓ — ÍÄÏ? ×è öå òå æ ñàìå?

Äîñèòü ÷àñòî òå, ùî âèäàºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâó ïðåçèäåíòà, íàñïðàâä³
íàëåæèòü... Îòæå, ðàäíèêè ³ ïîì³÷íèêè ïðåçèäåíòà òàêèì ÷èíîì ïðàöþ-
þòü íå íà íüîãî, îñê³ëüêè ãðîìàäñüê³ñòü çíàº, ùî íàâêîëî íå¿ ä³ºòüñÿ.
Íàïðèêëàä, ³äåÿ ïîâåðíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ãðîøåé ç-çà êîðäîíó, ÿêà
íåùîäàâíî ëÿãëà â îñíîâó ïðåçèäåíòñüêî¿ çàÿâè ïðî íåîáõ³äí³ñòü àìí³ñò³¿
êàï³òàë³â, óæå äàâíî ³ ãðóíòîâíî ðîçðîáëåíà ªâãåíîì Ìàð÷óêîì. ×è òåçà
ïðî òå, ùî ìè ïîâèíí³ â³ä÷óâàòè ñåáå îäíèì íàðîäîì, à íå çàõ³äíÿíàìè
÷è ñõ³äíÿíàìè, ë³âèìè ÷è ïðàâèìè — âèãîëîøåíà òèì æå ª. Ìàð÷óêîì
íà êè¿âñüêîìó ôîðóì³ «Ó ÕÕ³ ñòîë³òòÿ...», — ìàéæå äîñë³âíî âèíåñåíà ó
çàãîëîâêè ïðîìîâè ïðåçèäåíòà ï³ä ÷àñ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â «Çëàãîäè».
À ñê³ëüêè âèñëîâ³â öèòóº ïðåçèäåíò ÿê ñâî¿ âëàñí³ ç âèñòóï³â Î. Ìîðîçà?
Òàê³ ôàêòè ìîæíà íàâåñòè ç êîæíîãî âèñòóïó ïðåçèäåíòà. Ùî öå?
Íåäáàë³ñòü ÷è íåõòóâàííÿ äóìêîþ ³íøèõ? ×è, ìîæå, ä³þ÷èé ïðåçèäåíò
«ó çìîâ³» ç íàçâàíèìè ïðåòåíäåíòàìè ³ òàêèì ÷èíîì ñàì «ðîçêðó÷óº» ¿õ,
ÿê îäíîãî ³ç ñâî¿õ íàñòóïíèê³â?

Òàê ÷è í³, àëå âèäíî, ùî äåÿê³ ðàäíèêè ïðåçèäåíòà ðîáëÿòü éîìó
«âåäìåæó» ïîñëóãó, êîëè ï³äêèäàþòü ÷óæ³ ³äå¿, ñïðàâæíüî¿ ñóò³ ÿêèõ íå
ðîçóì³þòü. Ñâ³äîìî öå ÷è í³? Ñêîð³øå, öå ñòðàõ çà ñâîº «ì³ñöå ï³ä
ñîíöåì», ðîçóì³ííÿ, ùî ç ä³þ÷èõ ìàëî õòî ïðî öå ïàì’ÿòàº. ² âîíè ñàì³
ðîçóì³þòü, ùî íèí³øíÿ âëàäà óæå íå ñïðîìîæíà çàïðîïîíóâàòè í³÷îãî,
ùî ìîãëî á çì³íèòè ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ íà êðàùå. Çàÿâè ïðåçèäåíòà, ùî
â³í «çíàº, ùî ïîòð³áíî Óêðà¿í³», íàñïðàâä³ º ïåðåäâèáîðíèìè ïðèéîìàìè.
Áî æ, ÿêùî çíàº, òî ÷îìó ï’ÿòü ðîê³â äîçâîëÿâ çíóùàòèñü íàä óêðà¿íñüêèì
íàðîäîì? ×îìó æîäíå ³ç öèõ «çíàþ» íå çíàéøëî ðåàë³çàö³¿ â æèòò³?

³ ÿê ìîæíà ñïðèéìàòè òàê³ ä³¿ ïðåçèäåíòà, êîëè ï³ä ÷àñ ñàìì³òó â
Ìîñêâ³ ïðè îáãîâîðåíí³ êàíäèäàòóðè íà ïîñàäó Âèêîíàâ÷îãî ñåêðåòàðÿ
ÑÍÄ íà âåñü ñâ³ò â³í çàÿâèâ, «ùî â Óêðà¿í³ íåìà ïîë³òèêà, ÿêèé ì³ã áè
çàäîâîëüíèòè ïðåçèäåíò³â óñ³õ äåðæàâ ÑÍÄ»? Ùî öå? Ñòðàõ çà ñåáå,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷è ùîñü ³íøå?

Íå ìîæå áóòè ³íøîãî ðîçóì³ííÿ, í³æ òå, ùî ïðåçèäåíò öèì ïðèíèçèâ
íå ïîë³òèê³â, ÿê³ â Óêðà¿í³ òàêè º, à òó êðà¿íó, ÿêó â³í ïðåäñòàâëÿâ íà
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öüîìó ñàìì³ò³. Ùî, öÿ çàÿâà äîäàëà ³ì³äæó ïðåçèäåíòîâ³? ×è ïîâàãè äî
íüîãî ³ ñâî¿õ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â, ³ ãðîìàäÿí ³íøèõ äåðæàâ? Âèõîäèòü, ùî â
Óêðà¿í³ îäèí ïðåçèäåíò ñïðîìîæíèé, à äåðæàâà íå ñïðîìîæíà çíàéòè
îäíó ëþäèíó, íàâ³òü äëÿ íàï³âìåðòâî¿ ñòðóêòóðè ÑÍÄ. Òî íà ùî æ âîíà
ñïðîìîæíà? Àëå æ ïàíà Á. Áåðåçîâñüêîãî çàïðîïîíóâàâ ñàìå ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè. ×îìó?

À ÷è íå çäàºòüñÿ âàì äèâíèì, ùî ä³þ÷èé ïðåçèäåíò í³ ðàçó íå
çàãîâîðèâ ïðî äåêðèì³íàë³çàö³þ âëàäè? Ùå á ïàê — öå ïðîáëåìà
ñìåðòåëüíîãî äâîáîþ ç êðèì³íàëüíèì ñâ³òîì. Ñïðàâà íå â òîìó, ùîá
ïîì³íÿòè ÷èíîâíèê³â, — òðåáà ðîçãðîìèòè âñå òå, ùî ñôîðìóâàëîñÿ
íàâêîëî âëàäè. Òî æ êðàùå íå ïëàòèòè çàðîá³òíó ïëàòó ðîá³òíèêàì, í³æ
ïåðåêðèòè êèñåíü êðèì³íàë³òåòó.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïàðàë³÷, à íå êðèçà âëàäè. Ñüîãîäí³ çâè÷í³ ìåòîäè,
ÿêèìè êîðèñòóâàëèñÿ ïàðò³éí³ îðãàíè, í³ äî ÷îãî âèçíà÷íîãî íå ïðèçâå-
äóòü. ² öå íå äèâíî, áî æ âñ³ì çðîçóì³ëî, ùî òðåáà íå ïðîñòî âïðîâàäèòè
÷óæó òåõíîëîã³þ äëÿ òîãî, ùîá àâòîìàòèçóâàòè ñòàð³ ñïîñîáè. Öå íå
ïðèçâîäèòü äî êîð³ííèõ çì³í. Áóäü-ÿêà àâòîìàòèçàö³ÿ çàëèøàº íåäîòîðêà-
íèìè ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè ³ ò³ëüêè äî äåÿêî¿ ì³ðè ïðèñêîðþº ¿õ. Íàì ïîòð³áí³
òåõíîëîã³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ³ â óïðàâë³íí³ äåðæàâîþ), ÿê³ ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³
âèÿâëåííÿ çàñòàð³ëèõ ïðàâèë ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèïóùåíü ³ ÿê³ á
äîçâîëÿëè íàçàâæäè ïîðâàòè ç öèìè ïðàâèëàìè ³ äîêàçàìè. ßêùî æ ìè íå
çì³íþºìî ö³ ïðàâèëà (à ìè òàêè íå çì³íþºìî ¿õ), òî çà ñëóøíèì âèðàçîì
àâòîðà òåîð³¿ ðå³íæèí³ðèíãó Ì. Õàììåðà «ìè ïðîñòî ïåðåñòàâëÿºìî ñò³ëüö³
íà ïàëóá³ «Òèòàí³êà».

² «Òèòàí³ê» ç’ÿâèâñÿ ³ â Óêðà¿í³ ³ç òóìàíó é ìîðîêó íåáàæàííÿ,
íåïîðîçóì³ííÿ, áåçäàðíîñò³ ³ íåâì³ííÿ, ÿêèìè ñêîðèñòàëèñÿ çàêîðäîíí³
äîáðîçè÷ëèâö³, ÷è ÿâí³ âîðîãè òèïó âñ³ì â³äîìîãî ó ñâ³ò³ ïîë³òèêà ÖÐÓ
Áçåæèíñüêîãî òà ³íøèõ, òàêèõ æå, ïðè ï³äòðèìö³ ÑØÀ, ÍÀÒÎ, ªÑ.

² ãðÿíóâ ïåðøèé Ìàéäàí. ² áðàò ï³øîâ íà áðàòà. Ëóíîþ ïî Ìàéäàíó
ï³øëè ñëîâà Ãåíð³ Áîêëÿ: «Äàéòå íàì íîâó ïàðàäèãìó æèòòÿ, äàéòå
ïîìèëêîâ³ äóìêè, äàéòå íàì ùî õî÷åòå, àëå ïîçáàâòå íàñ çàøêàðóáëîñò³!»

Ä³éñíî, íàñ óæå «ä³ñòàëè» çàçèðàííÿ çà êîðäîí. Ùî ìè òàì çàáóëè?
Ïîãëÿäè îô³ö³éíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè, çã³äíî ç ÿêîþ ³ñòîð³þ Óêðà¿íè ñë³ä
ðîçãëÿäàòè äåñü ç ÕIV  ñòîë³òòÿ. À ÷îìó íå ç IV ñòîë³òòÿ äî í.å.?

Ñâ³æ³ñòü äóìêè, îðèã³íàëüí³ñòü ïîñòàíîâîê ³ ð³øåíü, îñíîâàíèõ íà
«àíàë³ç³ íîâèõ», ³ãíîðîâàíèõ ïàòåíòîâàíèìè ³ñòîðèêàìè ìàòåð³àë³â ó
ãàëóç³ íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèìè æèâóòü
øèðîê³ êîëà ëþäåé, ÷îìóñü ïîçàáóò³. Çóïèíèëèñü íà ÷àñ³ Çàïîð³çüêî¿
Ñ³÷³ — êîçàöüêî¿ âëàäè. ×àñòêîâå âçÿòå â ö³ëîìó, ç ÷àñîì, ñòàº ãåîëîã³÷íî.
ñèëîþ. ² ïåðåä íèì, ïåðåä éîãî äóìêîþ ³ ä³éñí³ñòþ ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî
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ÐÎÇÄ²Ë 5. Áåçãðàìîòí³ñòü, íåâì³ííÿ, íåáàæàííÿ, íåïîðîçóì³ííÿ ÷è óñâ³äîìëåíà çðàäà ñâîãî íàðîäó?

ïåðåîáðàííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà â ³íòåðåñàõ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî
ìèñëåííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî ç³ ñâ³òëîþ ³äåºþ áóòòÿ.

²äåÿ áóòòÿ íàðîäó íà òåðåíàõ Óêðà¿íè — öå âàæêî íèì øóêàíå, ÿê ³
äóõ, — éîãî ñóñï³ëüíà åíåðã³ÿ, ÿê ñòàí, äî ÿêîãî ñòð³ìêî ïðîñóâàºòüñÿ
á³îñôåðà Çåìë³, ïåðåâò³ëþþ÷èñü ó íîîñôåðó — ïðîÿâó áóòòÿ  åêîëîã³÷íî
÷èñòî¿ îñîáèñòîñò³, ñîáîðíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³, ï³çíàííÿ:
«÷îìó ñàìå, ç êèì ñàìå ³ ÿê íàâ÷èòèñÿ æèòè ó ñï³ëüíîñò³ ç åêîëîã³÷íî
÷èñòèìè ïîìèñëàìè.»

Òàêèé äóøåâíèé ìèð ãîòóºòüñÿ çàçäàëåã³äü, ðîêàìè, òèõî é ñïîê³éíî,
ó òàéí³ ñåðöÿ ñâîãî. Â³í çðîñòàº, ï³äñèëþºòüñÿ â³ä÷óòòÿì çðîáëåíîãî
äîáðà, çà çâè÷àÿìè é çäàòíîñòÿìè ëþäåé, íàøîãî áóòòÿ. Äîñÿãíåííÿ öüîãî
º â³íîê æèòòÿ. Ñàìå öå íàìàãàëèñÿ îòðèìàòè õòî âèéøîâ íà Ìàéäàí. Òà
âò³ì, óæå íà ïî÷àòêó Ìàéäàíó, ìàðîþ ïðîøìèãíóâ îáðàç öüîãî ñâ³òó ³,
íà÷å ñîí  ïðîõîäèòü íàä³ÿ. ² âñ³ çðîçóì³ëè, ùî òèì÷àñîâå æèòòÿ íà
Ìàéäàí³, òî º ñîí íàøî¿ äóìêè-íàä³¿.

À ñêîðî âñ³ çðîçóì³ëè, ùî ïðîéäå ÷àñ, ñê³í÷èòüñÿ ñîí, ÷èñòèé ðîçóì
ïðîêèíåòüñÿ ³ âñ³ òèì÷àñîâ³ ðàäîù³, «íàñîëîäè» Ìàéäàíó, ïå÷àë³ ³ ñòðàõè
ö³º¿ òèì÷àñîâîñò³ çíèêíóòü. Â ³íøå êîëî æèòòÿ âñòóïèòü äóõ íàø ³ âñå
òèì÷àñîâå, íà÷å ñîí òîãî, õòî ïðîêèíóâñÿ, çíèùèòüñÿ.

Äèôåðåíö³éîâàíà ðåàëüí³ñòü, — íàãîëîñèâ Ãðèãîð³é ñêîâîðîäà, —
ðîçï³çíàíà ðîçóìîì é ïðîíèçàíà äóõîì,  ñòàº ôóíêö³îíóþ÷èì àðòåôàêòîì
àáî æèâîòâîðåííÿì íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè éîãî ïîòðåáóº æèòòÿ. Òî ÷îìó æ
ìè çàáóâàºìî ïðî öå? ×îìó æ ìè íå äîñëóõîâóºìîñü äî ñë³â Â.². Âåðíàä-
ñüêîãî, ùî äóõ — òî º ðîçóìîâà åíåðã³ÿ, òî º ãàðìîí³ÿ ïëàíåòàðíî¿ Íîîñôåðè.
×îìó ìè çàáóâàºìî, ùî êîæíà ëþäèíà öþ ãàðìîí³þ ðîçï³çíàº îïîñåðåäêîâàíî
ñïîð³äíåíèì òðóäîì, ÿê ñâîºð³äíèì êëþ÷åì äî ðîçâ’ÿçêè äîë³ âëàñíî¿
îñîáèñòîñò³ ÿê ñèñòåìè «ëþäèíà — ïðèðîäà». ×îìó ìè äîçâîëÿºìî êåðóâàòè
äåðæàâîþ áóõãàëòåðó ç êîëãîñïó, òà ùå é ï³ä êåð³âíèöòâîì êîîðäèíàòîðêè ³ç
ÖÐÓ ÑØÀ, ÿêó éîìó ï³äñóíóëè ó ÿêîñò³ äðóæèíè.

Òîìó, ùî ìè íå çíàºìî: ï³çíàííÿ äóõó ³ äóõ — êîìïëåìåíòàðí³, ïî
ñóò³, ïðèíàëåæíîñò³ (ñóáñòàíö³¿), àëå ð³çíîð³âíåâ³ ïîíÿòòÿ: äóõ ïðèòà-
ìàííèé æèòòþ â ö³ëîìó, à äóõîâí³ñòü (³äåÿ) — íàäáàííÿ êîíêðåòíî¿
ëþäèíè, ñâ³äîìî ìèñëèìå íåþ ÿê äèíàì³÷íà ñóòí³ñòü «ëþäèíà — ñâ³ò»
(ðîçóì³ííÿ ñåáå ³ Âñåñâ³òó ÿê àðåíè (ïðîñòîðó) âëàñíîãî æèòòÿ), äå ëþäèíà
ñòàâèòü ö³ëëþ ï³çíàííÿ âëàñíîãî äóõó.

Ó âåëèê³é ì³ð³ ï³çíàííÿ äóõó ïîòðåáóº äóõîâíî¿ ï³äòðèìêè îñîáèñ-
òîñò³ ç áîêó ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é ÷åðåç ïðèëó÷åííÿ ¿¿ äî ³äå¿ êîëåêòèâíî¿
ïðàö³ ³ âèçíà÷àº óìîâó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè «ëþäèíà — ïðèðîäà» â ïðîöåñ³
¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òîìó â ñèíåðã³¿ â³ðè ³ ï³çíàííÿ ÿê ñâ³äîìî ìèñëèìîãî
òà ñèíòåçîâàíîãî ï³çíàâàëüíîþ ôóíêö³ºþ äëÿ ðîçï³çíàííÿ äóõîâíîãî
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ïîòåíö³àëó ³ îñîáèñòîñò³, ³ ñîö³óìó — ðóø³éíà ñèëà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
apriori.

Â³äñóòí³ñòü â³ðè ïðè ôîðìóâàíí³ ñâ³äîìîñò³ ïîðîäæóº ñòðàõ íåï³ç-
íàííÿ ç â³äñòóïîì äî òâàðèííîñò³, áóòòºâî¿ åíòðîï³¿, çíåäîëåííÿ íàðîäó.
Ùî ³ â³äáóëîñÿ íà ïåðøîìó ³ äðóãîìó Ìàéäàí³.

Ðîçóì ëþäèíè çðîñòàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ íåïåðåðâíîãî ³
àêòèâíîãî ï³çíàííÿ ñèëè Âñåñâ³òíüî¿ åíåðã³¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè ïðîñòîðó ó
÷àñ³ òà ïðîñóâàííÿ éîãî â íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå äî êîæíîãî ¿¿ åëåìåíòó
(ëþäèíè).Çàãàëîì â³í íå ìîæå ñòâîðþâàòè õî÷ áè ùî, ùî çàïåðå÷óâàëî
áè çàêîíîì³ðí³ñòü ïðèðîäè Âñåñâ³òó ÷è ïîðóøóâàòè çàêîíîì³ðíèé õ³ä éîãî
åâîëþö³¿, òàê ÿê ñàì â³í º ïîðîäæåííÿì òîãî æ ñåðåäîâèùà ³ ä³º ó âçàºìîä³¿
ç íèì. Òà ò³ëüêè íå íà Ìàéäàíàõ. Áî æ ëþäèíà â³ä íàðîäæåííÿ ³ äî
îñòàíí³õ äí³â æèòòÿ º ñóö³ëüíà õâèëÿ ñâ³òëà ó ïðîñòîð³ Âñåñâ³òó.

² ÿê öÿ õâèëÿ ñâ³òëà, âèíèêàþ÷è ó ïðîñòîð³ ñóñï³ëüñòâà, â íàéêîðîòøó
ìèòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ âèñâ³òëþº ³ç òåìðÿâè âñå, ÷îãî òîðêíåòüñÿ ¿¿ åíåðã³ÿ,
òàê ³ ñâ³äîì³ñòü ñóñï³ëüñòâà íà íàéêîðîòøó ìèòü êèäàº íà äîâê³ëëÿ ñâ³òëî
æèâîãî ñïîãëÿäàííÿ, ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ. Çàâäÿ÷óþ÷è ïîâòîðàì ³
íàñòóïíîñò³ ëþäñüêîãî óñâ³äîìëåííÿ ö³ îêðåì³ ñïàëàõè ñâ³òëî¿ äóìêè
çëèâàþòüñÿ â îäèí ïîòóæíèé ³ íåïåðåðâíèé ñâ³òëîâèé ïîò³ê ä³¿. Äóìêà
óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ñòàº íà÷å á òî ñâ³äîì³ñòþ Âñåñâ³òó, àäåêâàòíîþ
¿é ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³. À öå âæå ïîêëèê äî ä³¿. Ñàìå â òðàíñöåíäåíòí³é ôàç³
ñâ³òëîñïðèéíÿòòÿ ëþäèíè  òà ¿¿ â³ä÷óòòÿõ íàêîïè÷óºòüñÿ ñèëà äóõó, ÿê
íåðîçãîðíóòèé ïðîñò³â ó ÷àñ³, ÿê ìð³ÿ, ÿê íàâ³þâàííÿ ÷è ìàðåâî íîâèõ
³äåé, ³ððàö³îíàëüí³ñòü  áóòòÿ. Ëåîíàðäî äà Â³í÷³ (1452 — 1519 ðð.) ñàìå
îñîáèñòîñò³ ïðèïèñóâàâ çäàòí³ñòü äî «ïåðåòâîðåííÿ ïðèðîäè» ëþäèíîþ.
Äóæå âàæëèâèì º «ïðèíöèï ñàìîö³ííîñò³ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³». Àëå é
äóæå «ïðèñêîðáíî», ùî í³ òðåò³é, í³ ÷åòâåðòèé ïðåçèäåíòè Óêðà¿íè íå
ñòàëè îñîáèñòîñòÿìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó Õ²Õ  ñòîë³òò³ óòâåðäæåííÿ,
çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ÷åñò³ é ã³äíîñò³ áóëè  â äåÿêèõ
ïðîøàðêàõ ñóñï³ëüñòâà (îñîáëèâî ñåðåä äâîðÿí ³ â³éñüêîâèõ) áóëè
îñíîâîþ êîäåêñó ÷åñò³ ó ñòîñóíêàõ: «×åñòü èìåþ!», ïîðóøåííÿ ÷îãî
ðîçâ’ÿçóâàëîñÿ íàé÷àñò³øå ö³íîþ æèòòÿ. Ö³êàâî, ùî íàéö³íí³øîþ ðèñîþ
îñîáèñòîñò³ âèçíàâàëàñü ïðàâäèâ³ñòü, ùî º îçíàêîþ òàëàíîâèòî¿ ëþäèíè.
Àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, í³ òðåò³é ³ í³ ÷åòâåðòèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íå
íàáðàëè ö³íè í³ ÿê äîáð³ ³ êîðèñí³ ëþäè, í³ ³íøèõ âëàñòèâîñòåé, í³ òàëàíòó,
ùî ìàº ö³íó, îñê³ëüêè ö³ ðèñè íå ïðîäàþòüñÿ ó ñóïåðìàðêåò³, ³ íå âèäàþòü
êîîðäèíàòîðè.

Çäàºòüñÿ, íå äî ê³íöÿ ùå íàìè óñâ³äîìëåíî îäèí ³ç ãîëîâíèõ àñïåêò³â
Ìàéäàíó — á³îïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò: ïîâ³ëüíå íà ïî÷àòêó, à ó ðîçâèòêó
íàéìîãóòí³øèé ïåðåìîæíèé ðóõ (ìàéæå ÿê áðîóí³âñüêèé) íåçäàðíîñòåé,
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í³ê÷åì ³ çðàäíèê³â. ²ñòîðè÷íî òàê³ çàõîäè, ÿê³ äåõòî íàçèâàº ðåâîëþ-
ö³éíèìè, ó ãåíåòè÷íîìó ïëàí³ ñëîâ’ÿí, ÿê ÿð³ñòü îðäèíàðíîñò³ (³ì’ÿ ÿêî¿
çàâæäè ³ âñþäè — á³ëüø³ñòü) ïðîòè ðîçâ’ÿçíîãî, áåçäóìíîãî, ³ â ê³íöåâîìó
ðàç³ íàãëîãî, õàìñüêîãî óòðèìàííÿ ñåáå â ñóñï³ëüñòâ³, òàê çâàíî¿
äîìîðîùåíî¿, íà íåçäàðíîñò³ ³ õàîñ³, òàê çâàíî¿ åë³òè. ßêó íàçâàòè
äâîðÿíñòâîì, ³íòåë³ãåíö³ºþ, îñíîâîþ ñóñï³ëüñòâà íåìàº ï³äñòàâ. Íå
äîðîñëè.  Òà âîíè é íå ðîñëè. Ç’ÿâèëèñÿ íà òë³ ðîçâàëó ñòàðî¿ ñèñòåìè
ñóñï³ëüñòâà çà ðàõóíîê ïîãðàáóâàíü òà óçàêîíåííÿ ó ñâîþ âëàñí³ñòü
äåðæàâíîãî ìàéíà ï³ä åã³äîþ êóðàòîð³â Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè, òà
ïðè ï³äòðèìö³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íåçàëåæíèõ äåðæàâ.

Ïåðåâîäÿ÷è öþ íàäçâè÷àéíó ïðîáëåìó äëÿ Óêðà¿íè â òàêèé íåêëà-
ñè÷íèé ï³äõ³ä, ìè çîâñ³ì íå ìàºìî íàì³ðó ïåðåêðåñëèòè ñîö³àëüí³,
ïîë³òè÷í³, êóëüòóðí³ íàïðÿìêè ä³é, ìè ëèøåíü íàìàãàºìîñü äîäàòè äî
íèõ âæå âèçíà÷åíèé á³îïñèõîëîã³éíèé àñïåêò. ²,  ïðîãíîçóþ÷è ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ñòàíó íà Ìàéäàí³, íàáèðàºìîñü ñì³ëèâîñò³ íàçèâàòè éîãî
âèð³øåíèì.

Òî æ íà ï³äñòàâ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè òà ñòàíó ñóñï³ëü-
íîãî òîâàðèñòâà Óêðà¿íè ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáèäâà âîíè íå áóëè
âèäàòíèìè îñîáàìè, à ñàìèìè ïðèì³ðíèìè ïðåäñòàâíèêàìè á³îïñèõî-
ëîã³÷íîãî çñóâó ñóñï³ëüñòâà,  âèêèíóòèìè íà «ïîâåðõíþ» ñåðåäîâèùà ÿê
íåïîòð³áíèé ìîòëîõ. ² öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî â æèòò³ îñü òàê³
íåïîòðåáè ³ â³ääçåðêàëþþòü á³îïñèõîëîã³÷íó òåíäåíö³þ æèòòÿ.

Äîðå÷è, æèòòÿ — öå íåçâîðîòíèé õ³ä ïðîöåñ³â.  ² çíàííÿ çàêîí³â
ïðèðîäè öå ùå íå º æèòòºâå çíàííÿ. Öå ïðîñòî öàðñòâî ðîçñóäêó, à íå æèòòÿ.
Çàêîíè ïðèðîäè âèìàãàþòü, ùîá óñå áóëî íåçì³ííèì, ùîá çàâòðà áóëî á
òàê æå, ÿê ³ ñüîãîäí³. À æèòòÿ âèìàãàº çì³í. Àëå æ æèòòÿ ³ éîãî ñóòí³ñòü
ÿêðàç ³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî õ³ä öèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâî ïîâòîðèòè.

Â äåÿêèõ, íàäòî âóçüêèõ ïåðåõîäàõ éîãî ìîæëèâî ñêîðîòèòè ÷è
ïîäîâæèòè, àëå ¿¿ íåìîæëèâî ÿêîñü íåîáà÷íî ñòâîðþâàòè ÷è ïîâòîðþâàòè,
â³äòâîðþâàòè. Öåé õ³ä ïðîöåñ³â íåçâîðîòíèé. ² ÿêáè ó æèòò³ ãîëîâóâàëè
òàê³ çàêîíè, òî öå óæå áóëî á íå æèòòÿ, à ñâîãî ðîäó ìåõàí³çì. Òî æ æèòòÿ
öå ³ñòîðè÷íèé, à íå ìåõàí³÷íèé õ³ä ïðîöåñ³â. ² ÿêùî âñå æ òàêè ãîâîðèòè
ùîäî çàêîí³â æèòòÿ, òî æ íå â ñóò³ çàêîí³â ïðèðîäè, òîáòî íå â ñóò³
ìàòåìàòè÷íèõ îá÷èñëþâàíü ìàéáóòí³õ ïðåàìáóë ñóò³ ñâ³òîãëÿäó, à âèâ÷àòè
çàêîíîì³ðíîñò³ ñüîãîäåííÿ.

Ñàìå çà òàêèõ ï³äõîä³â ³ òðåòüîìó, ³ ÷åòâåðòîìó ïðåçèäåíòàì Óêðà¿íè
³ ¿õí³ì ïîïë³÷íèêàì ñàìå òàê ³ õîò³ëîñÿ ìàòè çàãàëüí³ ôîðìóëè é ãîòîâ³
çàêîíè, òàé áàãàòüîì â÷åíèì õîò³ëîñÿ ìàòè íàéïðîñò³ø³ ñòàíäàðòè, ùîá
íàéêîðîòøèì øëÿõîì ïåðåáîðîòè òàºìíèö³ æèòòÿ.
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Ïåðøèé Ìàéäàí â³ääàâ ïåðåâàãó Â³êòîðó Þùåíêó, ÿêèé ³ ñòàâ íà
æàëü òðåò³ì ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè. Òà íàðîä Óêðà¿íè áàæàâ ³íøîãî: çì³í
íå îñîáèñòîñò³ ïðåçèäåíòà, à çì³í â îáóñòðî¿ ñóñï³ëüñòâà, ïîêðàùåííÿ
éîãî æèòòÿ. Âñ³: ³ ïðèõèëüíèêè Ìàéäàíó, ³ éîãî ïðîòèâíèêè,  ³ â ö³ëîìó
ÿê ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè, òàê ³ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè í³÷îãî íå ðîçóì³ëè í³ â
ñóò³ Ìàéäàíó, í³ õòî éîãî ³í³ö³þâàâ.

Þùåíêî æ íå ïîñï³øàâ, ñòàâøè ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, âèêîíóâàòè
íàì³ðè Ìàéäàíó, òèì á³ëüø, ùî éîìó ïðî öå íåâèêîíàííÿ íàø³ïòóâàëè
êîîðäèíàòîðè ÖÐÓ ÑØÀ ÷åðåç âëàñíó æ³íêó. Àëå âñ³ ðîçóì³ëè, ùî òàê
ñåáå âåñòè íå ñïðîìîæí³ áóëè ïîä³áí³ åëåìåíòè «çà êîðäîíîì». Òà
Þùåíêî íå ïîñï³øàâ ðåàë³çîâóâàòè ³äå¿ Ìàéäàíó. Á³ëüø òîãî, â³í
çàãðîæóâàâ âñ³ì òèì, õòî âèñòóïàâ ïðîòè Ìàéäàíó, õòî âèìàãàâ çàëèøèòè
íàïðàöüîâàíå ïðè äðóãîìó ïðåçèäåíò³.

Ç éîãî áîêó öå áóëà çíà÷íà ïîìèëêà. Â³í äóìàâ, ùî éîãî ïîäàëüøà
âëàäà ïðåçèäåíòà íàä Óêðà¿íîþ áóäå âèð³øóâàòèñÿ «çà êîðäîíîì», ÷åðåç
ñâî¿õ êóðàòîð³â Ìàéäàíó. Äåÿê³ çðóøåííÿ, çâè÷àéíî , áóëè òà ç ¿õ ðåàë³çàö³ºþ
í³õòî íå ïîñï³øàâ. Á³ëüø òîãî, ðîçïî÷àëèñü «á³éêè äî êðîâ³» ì³æ ë³äåðàìè
Ìàéäàíó, ÿê òî: Òèìîøåíêî, Ïîðîøåíêî, Òÿãíèáîê, Êîøóë³íñüêèé ³ ³íø³.
Ë³äåðè Ìàéäàíó íå îòðèìàëè òîãî, íà ùî âèíè ìàëè ìð³þ.

² â ñóñï³ëüñòâ³ ñòâîðèëîñü òå, ùî ñòâîðèëîñü, ùî ³ ìîãëî â³äáóòèñÿ
áåç äîñòàòíüî âèâàæåíîãî ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïîä³¿, ÿê Ìàéäàí
ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, ïåð³îä «íå çð³ëîãî êîìóí³çìó»  ïðîéøîâ, àëå æ éîãî ³äå¿,
ÿê âîðîíè, ë³òàþòü íàä ñâ³òîì ó íàï³âñâ³äîì³é ïî ñâî¿é òîòàëüíîñò³ â
«àã³òàö³éí³é ³íôîðìàö³¿» â òàê çâàíèõ âèáîðàõ âëàäè, â ðèã³äíîñò³ ³
íåçäàòíîñò³ äî ðåôîðì íå ò³ëüêè òîãî, êîãî âèáðàëè ïðåçèäåíòîì, àëå é
òèõ, âèõîâàíèõ ó ðàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ ïðàãíóëè äî âëàäè,
íåðîçóì³þ÷³ ïðè÷èí çðîñòàþ÷îãî ðîçâàëó äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè, âñ³õ
îáëàñòåé ñóñï³ëüñòâà «ÿêå â îäèí ðàç çàëèøèëîñÿ áåç ïðàâ ³ íàä³é».
Ñóñï³ëüñòâî áóëî íåçäàòíèì äî ïðèéíÿòòÿ ÷óæîãî áà÷åííÿ ¿õ æèòòÿ,
íàâ’ÿçóâàííÿ ¿ì çàãàëîì ³äåîëîã³¿ øòàìï³â çàíåâîëþâàíèõ õàðàêòåð³â, äî
åêñïàíñ³¿ òîãî, ùî ³ ñüîãîäí³ ³ìåíóºòüñÿ «çð³ëèì ñîö³àë³çìîì». ¯ì
íàìàãàëèñÿ íàñèëüíî âò³ëèòè äóõîâíå ³ ñîö³àëüíå ïðîçÿáàííÿ.

² âñå æ òàêè á³îïñèõîëîã³÷íå çðóøåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà
â³äáóëîñÿ. Âñ³ çðîçóì³ëè, ùî ³äå¿ ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ çàãèíóëè, à äî
âëàäè êàï³òàëó âîíè íå ãîòîâ³.

Àëå çð³ñò åêîíîì³êè íå â³äáóâñÿ, âîðè ³ êîðóïö³îíåðè ó òþðìè (çà
ãðàòè) íå ñ³ëè, ÿê îá³öÿâ êàíäèäàò ó ïðåçèäåíòè. Îïîçèö³ÿ, â³ä÷óâàþ÷è
ñëàáê³ñòü âëàäè Þùåíêà, ÿê ïðåçèäåíòà, ñòàëà äîíîñèòè äî óñâ³äîìëåííÿ
íàðîäó ä³éñíó ïðàâäó ùîäî Ìàéäàíó. Àâòîðèòåò òðåòüîãî ïðåçèäåíòà
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Óêðà¿íè øâèäêèìè òåìïàìè ï³øîâ íà ñïàä… ² êóðàòîðè Ìàéäàíó
«øåïíóëè» Þùåíêó, ùî éîãî ïðàâë³ííþ çàâàæàº çîâí³øí³é âîðîã.

Ò³ëüêè âîíè í³ÿê íå âòîðîïàëè , ùî Óêðà¿íà í³ ñ êèì íå âîþâàëà.
Ëþäè çíàëè, ùî ïðè äðóãîìó ïðåçèäåíò³ Óêðà¿íè Êó÷ì³ Ë.Ä. ³ç ñóñ³äàìè
³ Ðîñ³ºþ, ³ Ïîëüùåþ, ³ Á³ëîðóñ³ºþ, ³ Ðóìóí³ºþ, ³ Óãîðùèíîþ, ³ âçàãàë³,
Óêðà¿íà äîòðèìóâàëàñü ìèðó ³ ñïîêîþ. Ç³ âñ³ìà âåëà óñï³øí³ òîðã³âåëüí³
â³äíîñèíè. ² òîä³ âîíè ïðèäóìàëè ³íøó âåðñ³þ. Âëàä³ Þùåíêà ìîæå
çàâàæàòè âíóòð³øí³é âîðîã…² Þùåíêî â³äêðèòî çàÿâèâ, ùî éîãî âëàä³ ³
çðîñòàííþ åêîíîì³êè çàâàæàþòü ëþäè, ùî ðîçìîâëÿþòü ðîñ³éñüêîþ
ìîâîþ… Çà ³í³ö³àòèâîþ òðåòüîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Þùåíêà, â Óêðà¿í³
ðîñ³éñüêà ìîâà îòðèìàëà ñòàòóñ «ïðîáëåìíî¿ ìîâè», íåçâàæàþ÷è íà
ïîðóøåííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. À íàðîä, ðîçìîâëÿþ÷èé ðîñ³éñüêîþ
ìîâîþ, îãîëîøóâàâñÿ âîðîãîì äåðæàâè Óêðà¿íè.

Íàì³ðè ïðåäñòàâíèê³â ÖÐÓ, òàêèõ ÿê Áæåçèíñêèé ³ ³íø³, ùîäî ðîçðèâó
äðóæí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ áóëè
ðåàë³çîâàí³. Òðåò³é ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Þùåíêî ðîç³ðâàâ äåðæàâó Óêðà¿íà
íà äâà òàáîðè, ÷èì ñàìèì çàêîíîäàâ÷î òðàíñôîðìóâàâ òåðèòîð³àëüíó
ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè — «Ñîáîðíî¿, íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè».

Òîé õòî ëþáèòü, ëþáèòü íå òîìó, ùî òå, ùî â³í ëþáèòü âèñîêå,
âåëèêå, êðàñèâå. Áàòüêè ëþáëÿòü ä³òåé, à ä³òè ëþáëÿòü áàòüê³â íå òîìó,
ùî òàê âåëèòü ¿ì Âñåâèøí³é, à òîìó, ùî âîíè äðóã äðóãó ð³äí³.
Áëàãîðîäíèé ãðîìàäÿíèí ëþáèòü ñâîþ Áàòüê³âùèíó íå çà òå, ùî âîíà
çàâæäè ³ ñêð³çü ó âñüîìó îáîâ’ÿçêîâî âåëè÷íà, áàãàòà ³ ó âñüîìó
ïðåêðàñíà. Í³. Ìè çíàºìî âåñü òåðíèñòèé øëÿõ ñâîº¿ íàéð³äí³øî¿
Áàòüê³âùèíè. Ìè çíàºìî ìíîæèíí³ñòü ³ ïåêåëüí³ñòü ë³ò áîðîòüáè,
çóáîæ³ííÿ, íåñòàòê³â ³ ñòðàæäàíü…

Àëå æ äëÿ ð³äíîãî ñèíà ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè âñå öå — ñâîº, íåâ³ä’ºìíî
ñâîº, ð³äíå. Â³í ç öèì æèâå ³ ç öèì ïîìèðàº, â³í ³ ºñòü öå ñàìå ³ öå ñàìå,
ð³äíå ³ º â³í ñàì. Íåõàé ó òåáå, Áàòüê³âùèíî-Ìàòè, áàãàòî ³ ñëàáêîãî, ³
íåäîðå÷íîãî, áàãàòî íåìîùíîãî, ðîçõðèñòàíîãî ³ áåçðàä³ñíîãî. Àëå ³
ïîõèáêè òâî¿ ïðèéìàºìî, ÿê ð³äí³ íàì. ² ì³ëüéîíè ãîòîâ³ â³ääàòè çà òåáå
æèòòÿ, íàâ³òü ÿê áè òè áóëà ³ â ðîçâàëèíàõ.

Ðàí³øå ÿêîñü ìè ïðèéìàëè äî âèñíîâêó, ùî íå ìàº óñâ³äîìëåííÿ
æèòòÿ âçàãàë³, ÿêùî íåìàº óñâ³äîìëåííÿ òîãî çàãàëüíîãî, ÷îìó ³ ñëóãóº
æèòòÿ, çâ³äêè âîíî íàðîäæóºòüñÿ ³ òîãî, ùî ïîìèðàº, áî æ âîíî àáñîëþòíî
áåçäóìíî ³ áåç çì³ñòó â³÷íå ïîâòîðåííÿ ëîêàëüíèõ æèòò³â ³ ïóñòà, ãí³òþ÷à
³ òóïà çì³íà ñóö³ëüíèõ íàðîäæåíü ³ ñìåðòåé. Àëå òåïåð ìè ïðèõîäèìî äî
âèñíîâêó, ùî íåìà óñâ³äîìëåííÿ ³ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî æèòòÿ, ÿêùî
âîíî íå îçáðîºíå çì³ñòîì íà ëîí³ çàãàëüíîãî, ÿêùî âîíî íå ä³ñòàº êîð³ííÿì
ó öå ð³äíå äëÿ íüîãî çàãàëüíå, ÿêùî íå ëþáèòü öüîãî çàãàëüíîãî, òîáòî,



140

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

ÿêùî âîíî íå æåðòâóº ñåáå äëÿ öüîãî çàãàëüíîãî, íå â³äð³êàºòüñÿ â³ä íüîãî
çàðàäè ÷è¿õîñü ÷óæèõ ïîãëÿä³â ùîäî òâîº¿ Áàòüê³âùèíè.

Ñàìå çâ³äñè, ç öüîãî, ÿê áè âèõîäó, ç ïðèíèçëèâîãî êóòà, â ÿêèé çàãíàí³
ìè âñ³ ïî âîë³ òðåòüîãî ïðåçèäåíòà, ³ íàðîùóâàëàñü áóðÿ äðóãîãî Ìàéäàíó.

Âîëÿ ñóñï³ëüñòâà º âîëÿ êîæíî¿ ëþäèíè â ö³ëîìó ñóñï³ëüñòâ³, öå
æàäîáà äî êðàùîãî ðîäîì ñëîâ’ÿí ³ öå º ³íòèìí³øå ñàìîñòâåðäæåííÿ
ñàìîãî ñåáå êîæíèì. ² õ³áà öå íå º ïåðåìîãîþ íàä ñàìèì ñîáîþ,
ïåðåìîãîþ íàä ñóñï³ëüñòâîì, íàä ñâîºþ äîëåþ?

Äîëÿ òàì, äå íåï³çíàíå ³ ñèëüíå, äå íåóñâ³äîìëåíå ³ ìîãóòíº
âðèâàºòüñÿ ïî íåâ³äîìèì ïðè÷èíàì ó ï³çíàíå, óñâ³äîìëåíî ñòðóêòóðîâàíå
ÿê çàãàëüíå, óëþáëåíå ³ âçàãàë³ ïî-ëþäñüêè àñîö³àëüíå. Ñàìå òàêà äîëÿ ³
ñïðàöþâàëà íà äðóãîìó Ìàéäàí³ — äîëÿ Óêðà¿íè âèêèíóëà á³îïñèõî-
ëîã³÷íèé àñïåêò, âèáðàâøè ÷åòâåðòîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Íèì ñòàâ
Â³êòîð ßíóêîâè÷. Îäíîãî Â³êòîðà çàì³íèëè ³íøèì Â³êòîðîì.

Òà «Äîëÿ Óêðà¿íè» âèêèíóëà íå êðàùèé àðãóìåíò.
Ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè âêðàé áóëè çäèâîâàí³. Âîíè ÷åêàëè íà òîãî, äëÿ

êîãî çàãàëüí³ îñíîâè æèòòÿ º ñâîãî ðîäó ð³äíèìè , òîãî, õòî çíàº ³ ëþáèòü
ñâîþ Áàòüê³âùèíó. Äëÿ êîãî á óñ³ ¿¿ æèòòºâ³ àêòè º éîãî îñîáèñò³ êàíîíè
æèòòÿ. À ¿¿ íåîçîð³ ³ ìîãóòí³ âîëÿ ³ ñèëà º ³ éîãî âëàñíèìè ³íòèìíèìè
íàì³ðàìè.

Òà äîëÿ ïîñì³ÿëàñÿ íàä íàðîäîì Óêðà¿íè — ÷åòâåðòèé ïðåçèäåíò
áóâ ó ñâ³é ÷àñ çàâãàðîì ³ ìàâ ñóäèì³ñòü, íåâ³äîìî çà ÿêó ä³ÿëüí³ñòü. À òå,
ùî â³í çàêîðåí³ëèé êîðóïö³îíåð â³äîìî áóëî âñ³ì.

Íàéãîëîâí³øå ñâîº êðåäî â³í âèñëîâèâ ó ïåðøèé æå äåíü: — «Õî÷åø
âïåðåä — êðîêóé íàçàä! Ó êîìôîðòíîìó ò³ë³ — êîìôîðòíèé äóõ!»

ßê ìîæå ðåàãóâàòè íà öå íàøå ñóñï³ëüñòâî, ðîçä³ëåíå íà äâà òàáîðè?
Òÿæêî. Íàâ³òü äóæå òÿæêî. Àëå æ ïî-ð³çíîìó: òîé, õòî áà÷èâ ìàëî ãîðÿ,
çëîñò³ ³ íàñèëüñòâà, òîé ùå ùîñü íàì³ðÿºòüñÿ çðîáèòè, ùå ùîñü ÷è ÷îãîñü
÷åêàº, äîáèâàºòüñÿ, ìàº ÿêóñü ìð³þ. Àëå æ õòî çíàº, ùî óâåñü ñâ³ò ëåæèòü
ó ìîðîö³ ³ çëîá³, òîé ìóæíüî ÷åêàº íà êðàùå, áî ñàìå ìåòóøíÿ â Óêðà¿í³ —
öå ìåòóøíÿ ó âñüîìó ñâ³ò³, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ïîñò³éíî ó çíåâàç³ ³ çëîñò³.
À öå âæå ñàìî ïî ñîá³ äîêàçóº, ùî ñâ³ò íà ïëàíåò³ Çåìëÿ ³ º çëî. Òà âñå æ
òàêè ìàº áóòè íàä³ÿ, ùî âñå öå òèì÷àñîâî, ùî ³ñíóº ùå ³ñòèíà ³ ïðàâäà,
ùî êîæíèé çàáîâ’ÿçàíèé â³ääàòè é ñâîþ äàíèíó â ³ì’ÿ äîáðà. Íàñ íå
õâèëþþòü ñüîãîäí³ «ðèìñüê³ ³ìïåðàòîðè». Áî æ ìè çíàºìî, ùî ³ñíóº
Âñåëåíñüêà çàãàëüíîëþäñüêà Áàòüê³âùèíà, ÿêà º òâåðäèíåþ äîáðà ³ ³ñòèíè,
³ ÿêà ìîæå ïîâåë³òè íàì ï³äêëþ÷èòèñÿ äî çìàãàíü ³ç ðèìñüêèìè ³ ç áóäü-
ÿêèìè ³ìïåðàòîðàìè, êóðàòîðàìè ³ ç³ ñâî¿ìè íåâ³ãëàñàìè.

Àëå æ ì³æ òèì, äîêè ö³ äâà íåâ³ãëàñà:(òðåò³é ³ ÷åòâåðòèé ïðåçèäåíòè
Óêðà¿íè) äóøèëè îäèí îäíîãî íà Ìàéäàíàõ, ó àíãëîñàêñ³â ç’ÿâèëàñÿ
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ÐÎÇÄ²Ë 5. Áåçãðàìîòí³ñòü, íåâì³ííÿ, íåáàæàííÿ, íåïîðîçóì³ííÿ ÷è óñâ³äîìëåíà çðàäà ñâîãî íàðîäó?

ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ³ñòîðè÷íèé ìàíåâð, âèáðàòè (âèð³øèòè) ÿêó æ
ãàäèíó ïîñàäèòè íà ïðåñòîë â Óêðà¿í³. Îñü âàì ³ «ñëàáà» äåìîêðàò³ÿ íà
çàõîä³, îñü âàì ³ íåäîëóæí³ äåìîêðàò³¿ ó çàõ³äíèõ äåðæàâ… Áóëà äàíà
êîìàíäà ãîëîâíîìó ³äåîëîã³÷íîìó êóðàòîðó ÖÐÓ — «ïåðøîìó» ïðåçè-
äåíòó Óêðà¿íè Êðàâ÷óêó Ë.Ì. ² â á³é, òàê ñàìå â á³é, ï³øëè â³äá³ðí³
«åñåñîâñüê³ ñèëè»: Òÿãíèáîêè, ßöåíþêè, Êîøóë³íñüê³, Òèìîøåíêè,
Ïîðîøåíêè, Òóð÷èíîâè ³ ³íø³ íåäîóìêè ç íàöèñòñüêèìè ïðàïîðàìè
Áàíäåðè, Øóõåâè÷à. ² ïðîëèëàñÿ óêðà¿íñüêà êðîâ íà òðåòüîìó Ìàéäàí³.
Âîíè ï’ÿòü ðîê³â ãîâîðèëè ïðî ðåôîðìè, àëå çä³éñíþâàëè ¿õ ñóïðîòè
íàðîäó. Âîíè áðåøóòü, à íà îáëè÷÷ÿõ ó íèõ æàäîáà ïðàâäè. Óêðà¿íà
çàãðóçëà ó áîëîò³ áðåõí³ ³ çíåâàãè. Çäàºòüñÿ, ùî äîëåþ äëÿ Óêðà¿íè
íàêðåñëåíî ïðîéòè, ïðîâåñòè íàøó ðîäèíó ÷åðåç âåëèêó êðîâ äî
íåéìîâ³ðíî¿ áðåõí³. Ìè íå ìîæåìî â³äìîâèòèñÿ â³ä äóìêè, ùî òðè
äåñÿòèë³òòÿ ï³ä ï’ÿòîþ áðåõí³ ³ çðàäè, ïîä³áí³ æóéí³ êîðîâè, ó íàñ ïðè
âëàä³. ² í³êîìó íå ïîòð³áí³ äîáðî ³ ïðàâäà. ² ùî íàøà ñâÿùåííà êîðîâà íà
òåðåíàõ Óêðà¿íè í³êîëè íå íàáåðå ñèë ïðîêîâòíóòè öþ æóéêó. Àëå æ
ñüîãîäí³, ìàáóòü, êðàùå áðåõíÿ, à í³æ êðîâîïðîëèòòÿ.

Òî æ ÿêèìè áóäóòü ìàéáóòí³ ï’ÿòü ðîê³â ïðåçèäåíòñòâà Ïîðîøåíêà
í³õòî ³ óÿâèòè ñîá³ íå ì³ã. Âñ³õ ïðàâäîøóêà÷³â íå ñõîâàºø ó «ïñèõóøêó».
Âñå á³ëüøå â Óêðà¿í³ ñòàº ëþäåé òèõ, ùî äîáðå âì³þòü â³ää³ëèòè ÷àñòêó
ïðàâäè â³ä áðåõí³.. Íàðîä ïîòðåáóº «êàéôó» ³ öèì áåçãëóçäèì ñëîâå÷êîì
óÿâëÿº ÿêèé-òî ³íøèé, çîâñ³ì ùå òóìàííèé, àëå âæå áàæàíèé ñâ³ò æèòòÿ,
ÿê âëàñíîãî, òàê ³ ñóñï³ëüíîãî. ² ï’ÿòèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ñêîðèñòàâñÿ
öèì. Õâèëÿ «ðåâîëþö³éíîãî» á³îïñèõîëîã³÷íîãî ñïëåñêó ðîçïî÷àëàñÿ.

Ìè ³ óÿâèòè ñîá³ íå ìîãëè, ùî ï³ñëÿ Ìàéäàíó, çàâäÿêè Ïîðîøåíêó
ðîçïî÷íåòüñÿ ðîçáóäîâà ñòðàøíîãî ñóñï³ëüñòâà òîòàë³òàðèçìó. Áîæåâ³ëüí³
îòàðè, íå óñâ³äîìëþþ÷è ñâîº¿ íèùîñò³, íåñó÷è òèñÿ÷³ çàãèáëèõ ó
ì³æóñîáí³é â³éí³, ðîçä³ëåíèõ íà ð³çí³ òàáîðè ùå ïðè òðåòüîìó ïðåçèäåíò³,
ðîçíåñëè öå çëî íå ò³ëüêè ïî âñ³é Óêðà¿í³, à ó âñüîìó ñâ³ò³. Ñïî÷àòêó
â³äïàðêóâàâñÿ Êðèì (àâòîíîìíà ðåñïóáë³êà Óêðà¿íè), à ïîò³ì áóëà
ðîçâ’ÿçàíà ãðîìàäÿíñüêà â³éíà íà Äîíáàñ³. Áóëè ïîðóøåí³ äðóæí³
â³äíîñèíè ç³ âñüîìà ñõ³äíèìè äåðæàâàìè. Àëå äëÿ Ïîðîøåíêà öüîãî áóëî
çàìàëî. Áóëî çàìàëî ³ òîãî, ùî íà Äîíáàñ³ ó â³éí³ ãèíóëè ñîòí³ ëþäåé, äî
äåê³ëüêà òèñÿ÷ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. ² Ïîðîøåíêî ùå é â³ðó ó ëþäåé â³äòÿâ,
ðîçä³ëèâøè öåðêâó íà äâ³ àíòîãîíóþ÷³.

Âàæêî óÿâèòè ñîá³ íåâèçíà÷åíèé ³ òÿæêèé ïåð³îä ìàéáóòíüîãî æèòòÿ
íàøîãî íåìèñëèìîãî ñóñï³ëüñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü ï’ÿòîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
íîñèëà ñêîð³ø äâî¿ñòèé õàðàêòåð, à íå ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü â ä³ÿõ.
Âèð³øèâøè çðàäèòè, â³í ó äóìêàõ âæå âîëîä³â óñ³ìà òèìè áàãàòñòâàìè,
ÿê³ éîìó äàâàëà çðàäà. Öå êëàñè÷íèé âàð³àíò. Îòðèìàâøè ïðåçèäåíòñòâî
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Óêðà¿íè, â³í ðàõóâàâ, ùî îòðèìàâ âñþ Óêðà¿íó, ÿê îá’ºêò ä³¿. ² âñå öå —
ùå íå ñòâîðèâøè çðàäè. Â äóìö³ â³í ââàæàâ, ùî âæå ÿê áè ïåðåñòðèáíóâ
ë³í³þ çðàäè. Ðàä³ñòü íàäçâè÷àéíà: ùå íå ñòâîðèâ çðàäè, à óæå êðà¿íà, ¿¿
áàãàòñòâà, â òâî¿õ ðóêàõ. Â äóìö³: ÿê áè îòðèìàòè âñ³ áëàãà í³÷îãî çà öå íå
çàïëàòèâøè. Öå òàê âåëè÷íî, ùî âîíî çàòüìàðþº óÿâó ïðî ìàéáóòíº
ïîêàÿííÿ ³ ïåðåä áîãîì, ³ ïåðåä ëþäüìè. ² â³í ìîæå íàñîëîäæóâàòèñÿ âñ³ì
òèì, ùî ùå ò³ëüêè ïîâèííå â³äáóòèñÿ, ³ í³ÿêèõ ñóìë³íü äóø³ íå âèêëèêàº.
Áà÷ ÿê ãàðíî: âæå â äóìö³ çðîáèâ çðàäó, íå ìàº çíà÷åííÿ êîãî, à æèòè
ìîæíà, ³ íàâ³òü ñïîê³éíî. Òîáòî, ó ñàì³é çðàä³ í³÷îãî îñîáëèâîãî íåìàº.
Öå ò³ëüêè óÿâèòè: ÿêà ï³äñòóïí³ñòü äîë³. Âñå çà êëàñèêîþ.

Ñàòàíà äëÿ òîãî, ùîá ï³äøòîâõíóòè íàñ íà çëî, äîçâîëÿº íå ðîáèòè
éîãî, äîçâîëÿº ïîäóìàòè. «Òà ÿ òåáå ³ íå çìóøóþ ðîáèòè çðàäó, ÷è îáóìîâèòè
çëî, ÿ ïðîñòî äóìàþ, ùî òè ïðî íüîãî ìàºø íåïðàâèëüíó óÿâó. Öå íå çëî,
öå òâåðåçèé ðîçðàõóíîê, öå ìîæëèâ³ñòü â³äêèíóòè äóðí³ çàáîáîíè. Âçàãàë³
æ, ïîäóìàéòå, ïîãîâîð³òü ç êèì-íåáóäü, ïðîðàõóéòå óÿâó, ³ ÿêùî òîá³ âñå öå
íå ïîäîáàºòüñÿ, òè ìîæåø ïîò³ì ³ íå ðîáèòè öå». ² îñü òóò ìè ³ ëîâèìîñÿ íà
ãà÷îê. Äî òîãî, ïîêè ìè ðîçóì³ºìî, ìè ùå íå çä³éñíþºìî çëî, óÿâëÿºìî ìè
ó ñâ³äîìîñò³. Àëå öå íå òàê, íàñïðàâä³, ìè âæå çä³éñíèëè çëî, áî ðîçäóìóþ÷è,
ìè ãóáèìî íàéñâÿò³øå — â³ä÷óæåííÿ äî íüîãî, ÷èì íàñ îáäàðóâàëà ïðèðîäà.
Îñü òàê íàñ ³ îáäóðþâàâ ï’ÿòèé ïðåçèäåíò, ³ ìè ï’ÿòü ðîê³â íå ìîãëè
çðîçóì³òè éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Äîçâîëèâøè ñåáå ïîñàäèòè íà ãîëêó çðàäè,
çàðàäè ìð³é ³ ð³øåíü òðåòüîãî Ìàéäàíó, ìè òèì ñàìèì ñåáå ñàìèõ çðàäèëè.

Ìè ââàæàëè ñâî¿ äóø³ á³ëèìè ñêàòåðòèíàìè. ² äóìàëè, ùî ³ ó ï’ÿòîãî
ïðåçèäåíòà âîíà  º òàêîþ. À ùî çðàäà? Òàê, ìè áà÷èëè çðàäó ï’ÿòîãî
ïðåçèäåíòà ³ çíàëè, ùî â³í íå ïðèêðàñèòü ñêàòåðòèíó íàøèõ äóø. Àëå ìè
ðàõóâàëè, ùî íàñòàíå ÷àñ ñâ³òëèé, êîëè ìè â³ä³ðâåìî øìàòîê á³ëî¿
ñêàòåðòèíè, ñïîãàíåíî¿ á³ëîþ çðàäîþ, ³ áóäåìî íàñîëîäæóâàòèñÿ æèòòÿì…
Òà áà÷, ùî òóò â³äáóëîñÿ — çàáðóäíåíà êðîâ’þ á³ëà ñêàòåðòèíà íå
â³äïðàñîâóºòüñÿ. Âèÿâëÿºòüñÿ, çðàäà ñâîºþ áàãíþêîþ çàáðóäíèëà ³ íàø³
äóø³, à ¿õ ùå í³õòî íå âì³â ïðàñóâàòè. Òî æ ³ âèõîäèòü, ùî ï’ÿòèé ïðåçèäåíò
Óêðà¿íè çðàäèâ óâåñü íàðîä Óêðà¿íè, âñ³õ, õòî æèâå íà òåðåíàõ Óêðà¿íè,
ïðîëèâ êðîâ íàðîä³â, âèêëèêàâ çíåâàãó äî Óêðà¿íè ó âñüîìó ñâ³ò³; ç’ÿâèëàñÿ
â Óêðà¿í³ çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ç àíàðõ³ñòñüêèìè íàñòðîÿìè.

Áþðîêðàò³ÿ, êîðóïö³ÿ ïðèçâåëè æèòòÿ äî «çð³âíÿë³âêè», ð³âåíü æèòòÿ
áåçðîá³òíèõ ³ áåç îñâ³òè çà äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè ï³äòÿãíóëè äî ð³âíÿ
òàëàíîâèòèõ ³ îñâ³÷åíèõ, â³ä ÷îãî ñóñï³ëüñòâî íåñå íåçë³÷åíí³ çáèòêè.
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Ðîçä³ë 6
×È Ä²ÉÑÍÎ ÓÊÐÀ¯ÍÀ Â ÍÅÁÅÇÏÅÖ²?

ÒÎÄ², ÄÅ Æ ÂÈÕ²Ä?

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê ïî÷àòîê ðåôîðì â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå â³äõî-
 äèòü ó ìèíóëå, âîíè ³ç ñôåðè ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè ³ äèñêóñ³é âñå

á³ëüøå ïåðåõîäÿòü ó ñôåðó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ ³
îáãðóíòóâàííÿ.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîë³òèêà ðåôîðì áóëà îá’ºêòîì çàãàëüíîãî
çàõîïëåííÿ çà íåçâè÷í³ñòü ³ íåñïîä³âàí³ñòü âèñóíóòèõ íåþ ãàñåë, àëå é
çàçíàëà æîðñòêî¿ êðèòèêè (ÿêùî íå çíåâàãè) øèðîêèõ ãðîìàäñüêèõ ê³ë çà
íåïîñë³äîâí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü.

Ñüîãîäí³ íàñòàâ ÷àñ ñïîê³éíîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî àíàë³çó. Àíàë³çó,
ÿêèé ùå â÷îðà áóâ ìàéæå íåðåàëüíèì, òîìó ùî åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ
íîâîãî êóðñó çíà÷íîþ ì³ðîþ îáìåæóâàëî ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî
óñâ³äîìëåííÿ.

Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó òðàíñôîðìàö³ÿ (ðåôîðìóâàííÿ) ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàìèñëþâàëàñü ÿê áàãàòîãðàííå êîìïëåêñíå
çàâäàííÿ. ³ ñë³ä â³ääàòè íàëåæíå, â³äïîâ³äíî äî òðàäèö³é áàãàòîð³÷íî¿
ðèòîðèêè ìåòîþ ðåôîðìè ïðîãîëîøóâàëîñÿ «ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîêðàùàííÿ óìîâ éîãî ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî
æèòòÿ». Âèð³øåííÿ «ïðîáëåì äîáðîáóòó» ïðîïîíóâàëîñÿ ó äâîõ íàïðÿìêàõ:

— ïî-ïåðøå, öå âïðîâàäæåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³
íà ¿õ òë³ ð³çêå äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë ïðè çíà÷íîìó óäîñêî-
íàëåíí³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó;

— ïî-äðóãå, öå ôîðìóâàííÿ çäîðîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ³ ëþäñüêîãî
ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ íàóêè, êóëüòóðè,
ðåë³ã³¿, âëàäè, àðì³¿, ï³äïðèºìö³â, áàíê³ð³â, êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â —
ñåðåäîâèùà äîáðî¿ âîë³.

Çàì³ñòü öüîãî ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ 90-õ ðîê³â ñòàëè òåõíî-
êðàòè÷í³ ï³äõîäè ìèíóëîãî, äîïîâíåí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ï³äõî-
äàìè ìàéáóòíüîãî.

Ñüîãîäí³øíÿ Óêðà¿íà íàãàäóº ìàãìàòè÷íèé ñòàí ìîëåêóëÿðíî-
êîðïóñêóëÿðíî¿ ìàòåð³¿. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè íàö³ÿìè âîíà ìàº
âèãëÿä æàëþã³äíèé ³ ïîòâîðíèé: çðóéíîâàíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, çíåøêîäæåíà íàóêà ³ êóëüòóðà, âòðà÷åíà åêîíîì³êà ³
ñîö³àëüíà ñôåðà, êîðóìïîâàíèé ³ íåêîìïåòåíòíèé äåðæàâíèé àïàðàò,
çàáðóäíåíå äîâê³ëëÿ, îáêðàäåíà ³ ðîçãóáëåíà çàãàëüíà ìàñà íàñåëåííÿ.
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Íàìàãàííÿ ïîñèëèòè ðåë³ã³éíèé âïëèâ íå çíàõîäèòü ðîçóì³ííÿ îñíîâíî¿
ìàñè ëþäåé. Áàãàòüîì çäàºòüñÿ, ùî Óêðà¿íà âìåðëà àáî ïðèíàéìí³
ïåðåáóâàº ó ñòàí³ êë³í³÷íî¿ ñìåðò³.

Ó ëþäåé äîáðî¿ âîë³ öå âèêëèêàº ðîçïà÷, ó ðåøòè — çëîâò³õó.
Íà íàø ïîãëÿä, çàðàíî Óêðà¿íó õîâàòè. Ïðèðîäà íàâ³òü íà çãàðèùàõ,

ïîïåëèùàõ ïðîðîñòàº íîâèì æèòòÿì. ³ç ãíèòòÿ òà ñìîðîäó â³äæèëî¿ åïîõè
íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ïðîðîñòàº ÷èñòèé ³ çäîðîâèé ïàðîñòîê íîâîãî æèòòÿ —
åìáð³îí öèâ³ë³çàö³¿ íîâî¿ åïîõè. ³ íå ïîì³÷àòè, ÿê â³í åíåðã³éíî òÿãíåòüñÿ
äî íåáà ³ çîâñ³ì íå äóìàº âìèðàòè, íåìîæëèâî.

Óêðà¿íö³, ÿê³ ïðîéøëè î÷èùóâàëüíèé âîãîíü çàãàëüíî¿ êðèçè, íå
ï³ääàëèñÿ çàãàëüí³é çíåâ³ð³ òà çàãíèâàííþ. Âèïðîáóâàííÿ îñòàíí³õ äåñÿòè
ðîê³â çðîáèëè ¿õ ñèëüí³øèìè, ìóäð³øèìè ³ áåçñòðàøí³øèìè. Òàêèõ ëþäåé
áàãàòî ³ ç êîæíèì äíåì ñòàº ÷èìðàç á³ëüøå, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå
ïàä³ííÿ ð³âíÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, çàâäÿêè ¿õí³é çäàòíîñò³ äî åôåêòèâíî¿
ïðàö³, ïàòð³îòè÷í³é ïîçèö³¿ ³ äîáðîìó îñîáèñòîìó ñòàâëåííþ äî äåðæàâè
³ äî áëèæí³õ. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ëþäåé îñîáëèâèì âíóòð³øí³ì
ñâ³òëîì ³ çäàòí³ñòþ äî óçãîäæåíèõ ä³é. Âîíè ðîçï³çíàþòüñÿ çà äîáðèìè
ïëîäàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü äåðæàâè ³ ñîá³ îñîáèñòî. Ïëîäàìè,
ÿê³ ó ÷àñè íàéçàïåêë³øîãî êðèçîâîãî ñòàíó ³ ïðèñêîðåííÿ ïîä³é ð³çíîãî
ãàòóíêó âèçð³âàþòü íå òàê øâèäêî, àëå âïåâíåíî ³ äîáðîÿê³ñíî. Äóõîâíà
áëèçüê³ñòü òàêèõ ëþäåé äîçâîëÿº çíàéòè îäíå îäíîãî ³ îá’ºäíàòèñÿ çàäëÿ
ñòâåðäæåííÿ ÷èñòîãî ³ çäîðîâîãî æèòòÿ íàïåðåê³ð çàãàëüíîìó âèðîäæåííþ
³ ðîçêëàäó, çàäëÿ ïîâíîö³ííîãî ìàéáóòíüîãî íàñòóïíèõ ïîêîë³íü, çàäëÿ
çáåðåæåííÿ êðàñè ³ ÷èñòîòè.

Óêðà¿íà âàðòà òàêèõ çóñèëü. Ïîêðàùóþ÷è ñèòóàö³þ íàâêîëî ñåáå, ìè
ñàì³ ñòàºìî êðàùèìè. Ðîáëÿ÷è äîáðî ëþäÿì, ìè ðîáèìî éîãî ñîá³. Í³÷îãî
íàäïðèðîäíîãî ó öüîìó íå ìàº. Áóäüìî ðåàë³ñòàìè: ëèøå çì³íþþ÷è ñåáå,
ìè çì³íþºìî ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó æèâåìî. Äáàþ÷è ïðî ïîðÿòóíîê ñâîº¿
äóø³, ìè ðÿòóºìî ñóñï³ëüñòâî ³ äàºìî øàíñ íàøèì íàùàäêàì. Â³äðîä-
æóþ÷è Óêðà¿íó, ìè òâîðèìî íîâèé ñâ³ò. Ìè çäàòí³ ï³äâåñòè ç ðó¿í òå, ùî
âèçíà÷àº ÿê³ñòü æèòòÿ: îñâ³òó, íàóêó, êóëüòóðó, ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ,
ï³äòðèìêó ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà, ñîö³àëüíèé çàõèñò, ô³çè÷íó êóëüòóðó,
÷èñòå äîâê³ëëÿ, ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ëþäåé.

×è æ ìàºìî ìè, ä³òè íåñïîê³éíîãî ³ âîäíî÷àñ áëàãîïîëó÷íîãî
ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïîëèøàòè â³ðó â Áàòüê³âùèíó, êàçàòè áåçòóðáîòíî: «¯õàòè
çâ³äñ³ëÿ òðåáà — íå âèïðîñòàòè ãîëîâè Óêðà¿í³»?

Âæå ÷àñ çðîçóì³òè, ùî Óêðà¿íà — öå íå çàãàëüíå ïîíÿòòÿ. Óêðà¿íà —
öå òå, ùî ìè ç íå¿ ðîáèìî. Óêðà¿íà — öå âñ³ ìè, íàø³ äóìêè, â÷èíêè, íàä³¿
³ ñïîä³âàííÿ; öå íàø³ ìàòåð³, áàòüêè, áðàòè ³ ñåñòðè, íàø êîëåêòèâíèé
³íòåëåêò. Íàø³ ëþäè — öå îäèí íàðîä, ùî æèâå â îäíîìó êðà¿.
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ÐÎÇÄ²Ë 6. ×è ä³éñíî Óêðà¿íà â íåáåçïåö³? Òîä³, äå æ âèõ³ä?

Ìè çíåñëè ³ äîù, ³ õîëîä, ³ ñïðàãó é ãîëîä, ³ «ìîðäóâàëà íàñ â³éíà,
ñìåðòåëüíèé ñòðàõ ôàøèñòñüêî¿ íåâîë³, ðó¿í ï³ñëÿâîºííèõ ö³ëèíà,
â’ÿçíèöÿ çà êîëîñêè, ï³äíÿò³ â ïîë³», òà íå çëàìàëà íàø íàðîä, ³ «ÿêà á³äà,
ÿêà ÷óìà íàñ íå êîñèëà», à «ñèëà çíîâó ðîçöâ³ëà». Áàãàòüîì äàëà ïðèòóëîê
³ñòîð³ÿ íàøîãî íàðîäó, íåçáàãíåííà ñèëà ëþäñüêîãî äóõó, íåïîðóøíà â³ðà,
ùî íàäèõàëè íàñ ó âàæê³ ÷àñè.

Òî ùî æ íàì ðîáèòè? Ïîâòîðþâàòè äîñâ³ä 1917 ðîêó: áðàòè âèëà äî
ðóê òà éòè íà àáîðäàæ âëàäíèõ ñòðóêòóð? Ïðèñëóõàòèñü äî àâàíãàðäíî-
ðàäèêàëüíî¿ òî÷êè çîðó òà ïîñêèäàòè óñ³õ ïîë³òèê³â, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî
ÿê ò³ëüêè çì³íèìî ëþäåé çà êåðìîì, òî îäðàçó ìàòèìåìî «ðàé â Óêðà¿í³».

À ÷è íå âàðòî ñïî÷àòêó çàìèñëèòèñü, ÷è öå äîïîìîæå? Íåõàé êîæíèé
â³äâåðòî â³äïîâ³ñòü ñàì ñîá³ íà çàïèòàííÿ: ÷è áóâ áè ÿ â³ä÷óòíî êðàùèì,
çàéìàþ÷è êåð³âíó ïîñàäó, ÷è âèñòà÷èëî á ñàìîïîâàãè é ñîâ³ñò³, ùîá áóòè
ã³äíèì äîâ³ðè? Ìàáóòü í³õòî ç ïðåäñòàâíèê³â ñüîãîäí³øíüî¿ âëàäè íå
çàñìó÷óâàâ ñåáå í³ çàïèòàííÿì, í³ â³äïîâ³ääþ. Áî òå, ùî ä³ºòüñÿ â Óêðà¿í³,
«í³ â ÿê³ âîðîòà íå ë³çå».

Òî ÿêèé æå âèñíîâîê?
Ìîæå, ïîòð³áíî ìîëèòèñü, ÿê ðîáèâ Òàðàñ Øåâ÷åíêî: «À âñ³ì íàì

âêóï³ íà çåìë³ ºäèíîìèñë³º ïîäàé ³ áðàòîëþá³º ïîøëè...» Àëå ÷îìó öå
ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè ïðîñòîãî ëþäó?

Ïåâíî, òðåáà ìîëèòèñÿ, àëå º é ³íøà ïîðàäà: «Òè íå øóêàé, õòî
çàïîä³ÿâ øêîäó, ì³íÿòè ñâ³ò ³ç ñåáå ïî÷èíàé».

²ñòîð³ºþ äîâåäåíî, ùî í³õòî íàì íå äîïîìîæå, îêð³ì ñàìèõ ñåáå. Íà
æàëü, âñ³ ïîë³òèêè áåç âèíÿòêó íà öå çàêðèâàþòü î÷³. ³ ÿê öå íå ïðèêðî,
àëå º â öüîìó äóæå âåëèêà äîëÿ ³ñòèíè.

Íàñ çàñïîêîþº òå, ùî áàãàòî ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä íàñ. À ùîäî
ïîë³òèêè, òî «ïîë³òèêà áåç áðóäó íå áóâàº, à áåç ïîë³òèêè — é äåðæàâà íå
äåðæàâà. À, âðåøò³-ðåøò «÷óæèíö³ ïðàâèëè — íå âìåðëà Óêðà¿íà, ³ ïðè
ñâî¿õ ïðîéäèñâ³òàõ íå âìðå!» Ãîëîâíå — ³ ïðàöþâàòè ìè âì³ºìî, ³ çåìëþ
áàãàòó ìè ìàºìî.

Òîæ «ãîëîâíå — çàáóâøè ÷âàðè é ðîçáðàò, ãóðòîì íà ä³ë³ ñâ³òó
äîâåäåìî — º Óêðà¿íà, âîëÿ º ³ ðîçóì, âñ³ óêðà¿íö³ — ð³äí³ áðàòè». Ìàþ÷è
áàæàííÿ äîïîìîãòè ñîá³ ³ ñâî¿ì íàùàäêàì, ìàòèìåìî ³ ðåçóëüòàòè.

Çäàºòüñÿ, ùî á³ëüø íàä³éíèé òà áàãàòîîá³öÿþ÷èé ï³äõ³ä äî ðåôîðì
ïîëÿãàº â ïåðåîö³íö³ ðîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ äåðæàâè. Ð³âåíü ðîçâèòêó
ñó÷àñíî¿ äåðæàâè â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.
Ð³âåíü æå ³ òåìïè ðîçâèòêó ñàìî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè — ð³âíåì ðîçâèòêó
íàóê, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ¿õ áëàãîïîëó÷÷ÿ, ñòàá³ëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ãðóíòóþòüñÿ íà äåðæàâí³é ïîë³òèö³
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ï³äòðèìêè íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Âèâ÷åííÿ öüîãî äîñâ³äó ³ àíàë³ç
ñó÷àñíîãî ñòàíó âèðîáíè÷î¿ áàçè Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâêè,
ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç ïîíîâëåííÿ ¿¿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàçè. Çâîë³êàííÿ â ö³é ñôåð³ çðîáèòü ðîçïàä åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð
äåðæàâè íåçâîðîòíèì, ³ òîä³ âæå í³ÿêèé «ðèíîê» íå âðÿòóº.

Çäàºòüñÿ, ùî öå ðîçóì³þòü âñ³. Àëå íåõòóâàííÿ ðîçâèòêîì òåõíî-
ëîã³÷íîãî ôàêòîðà ïðîäîâæóºòüñÿ. Â³äñóòí³é ïîïèò íà íîâ³ òåõíîëîã³¿;
ðóéíóºòüñÿ íå ò³ëüêè íàóêîâî-òåõí³÷íèé, àëå é íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé
ïîòåíö³àë äåðæàâè; â³äò³ê òåõíîëîã³â-ïðîôåñ³îíàë³â ç óñ³õ ãàëóçåé, ó òîìó
÷èñë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, äîñÿãíóâ 70 â³äñîòê³â; ìàéæå ïîâí³ñòþ
ðîçâàëåíà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà áàçà; ðîçâàëåí³ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷í³ é ïðîåêòíî-òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè.

²íêîëè áþäæåòíà òà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü ÷àñòêîâî ñïðè÷èíÿºòüñÿ
çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè, õî÷ îñíîâíà ïðè÷èíà — âíóòð³øí³é ðîçëàä.
Àëå â áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿ óðÿä ìàº ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ïîâåä³íêó çà ð³çíèõ
îáñòàâèí.

Ïðîñòî êàæó÷è, óðÿä ïîâèíåí ìåíøå âòðó÷àòèñÿ ó ò³ ñèòóàö³¿, äå
åôåêòèâíî ïðàöþº «ìåõàí³çì ðèíêó». Â³í ìóñèòü çàîõî÷óâàòè âíóòð³øíþ
òà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíö³þ, âîäíî÷àñ á³ëüø àêòèâíî ä³ÿòè â òèõ ãàëóçÿõ,
äå íå ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ ò³ëüêè íà «ðèíîê». Íàñàìïåðåä òóò ìàþòüñÿ íà
óâàç³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â îñâ³òó (ó ÑØÀ íåùîäàâíî âèéøîâ çàêîí, ÿêèé
âñòàíîâëþº, ùî çàðîá³òíà ïëàòà ó ëþäèíè ç âèùîþ îñâ³òîþ ìàº áóòè íà
50 â³äñîòê³â á³ëüøîþ, í³æ ó ëþäèíè ç ñåðåäíüîþ. À ëþäèíà ç íàóêîâèì
ñòóïåíåì ìàº îäåðæóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó â äåê³ëüêà ðàç³â á³ëüøó, í³æ
ëþäèíà ç âèùîþ îñâ³òîþ), îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â, ðåãóëþâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³;
ñòâîðåííÿ á³ëüø äîñêîíàëî¿ ñîö³àëüíî¿, ìàòåð³àëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿,
ðåãóëþþ÷î¿ òà ïðàâîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
îñíîâè, áåç ÿêî¿ âàæêî äîñÿãòè óñï³õó.

³ âñå öå ìàº áóòè çðîáëåíî íà ñó÷àñí³é îñíîâ³, çàâäÿêè âèùèì
òåõíîëîã³ÿì.

Ìè âæå ãîâîðèëè, ùî óðÿä ïîâèíåí âæèâàòè çàõîäè äëÿ îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå íåîáõ³äíå íå ò³ëüêè äëÿ çáåðåæåííÿ
çäîðîâ’ÿ ëþäåé, àëå é äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ßê ³íäóñòð³-
àëüí³ êðà¿íè, òàê ³ ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Êð³ì çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ é âîäè, òðèâàëîìó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàãðîæóº âèñíàæåííÿ ë³ñ³â, ãðóíòó, ñ³ëüñüêèõ
âîäîéìèù ³ ïàñîâèù. Òóò ïîòð³áíà ïîë³òèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðàâèëüíå
óòâîðåííÿ ö³í íà ðåñóðñè, á³ëüø ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà
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âëàñíèê³â ðåñóðñ³â (çäàºòüñÿ, ùî âëàñíèêîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ìàº áóòè
ò³ëüêè äåðæàâà), ââåäåííÿ ïîäàòê³â çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà òà íàäçâè÷àéíèé êîíòðîëü çà éîãî ñòàíîì, à òàêîæ êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ â àëüòåðíàòèâíå âèðîáíèöòâî (ùî ñàìî ïî ñîá³ íå ìîæå áóòè
áåç íîâèõ âèùèõ òåõíîëîã³é).

Íàéïîïóëÿðí³øîþ êóëüòóðîþ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ º ñîíÿøíèê. Óñ³ äîáðå ðîçóì³þòü, ùî öÿ ðîñëèíà äóæå
âèñíàæëèâà äëÿ çåìë³ ³ ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ,
àëå â öüîìó íàïðÿìêó í³÷îãî íå ðîáèòüñÿ.

Ïåðåðîáêà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî îë³¿
íà äóøó íàñåëåííÿ â 1,3—1,5 ðàç³â á³ëüøå, í³æ ôàêòè÷íî ñïîæèâàºòüñÿ.
Öå äîçâîëÿº àêòèâíî åêñïîðòóâàòè ãîòîâèé ïðîäóêò.

Óêðà¿íà çàâæäè áóëà åêñïîðòåðîì îë³¿. Àëå ðàí³øå, íàâ³òü ó íàéòÿæ÷³
ïåð³îäè, ï³ñëÿ çáîðó ñîíÿøíèêà ïîëå íàäçâè÷àéíî ñêðóïóëüîçíî ï³ääàâà-
ëîñÿ òåõíîëîã³÷íîìó ïîíîâëåííþ: ÿê ïðàâèëî, ïîëå ï³ñëÿ ñîíÿøíèêà
â³äâîäèëîñü ï³ä ÷îðíèé ïàð, ³ ö³ëèé ð³ê çåìëÿ íàñè÷óâàëàñü äîáðèâàìè.
Ñüîãîäí³ ïîëîâèíà òàêèõ ïîë³â óêðèòà áóð’ÿíàìè, ÿê³ ùå á³ëüøå
âèñíàæóþòü çåìëþ. Ìè áåçìåæíî áàãàò³ ³ â òàê³é æå ì³ð³ ìàðíîòðàòí³, à
çåìëþ, ñâîº íàéá³ëüøå áàãàòñòâî, áåçáîæíî âèñíàæóºìî òà ùå é
çáèðàºìîñÿ ðîçïðîäàòè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í, ðèíêîâ³ ðåôîðìè ìîæóòü ñïðèÿòè
îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå ãîëîâíó ðîëü ìàþòü â³ä³ãðàòè
ñïåö³àëüí³ çàõîäè äåðæàâè ³ ò³ëüêè íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ, ïîíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Àëüòåðíàòèâè òóò íåìàº!

Ùî ìîæå çàâàæàòè ðåãóëþâàííþ â³äïîâ³äíèõ ðîëåé äåðæàâè òà
ðèíêó? ×è äîçâîëÿòü öå çðîáèòè ïîë³òè÷í³ é ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè? ×è
áóäóòü ðåôîðìè á³ëüø åôåêòèâí³ ïðè óðÿä³, ÿêèé íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïåðåä ñâî¿ì íàðîäîì? Ö³ òà ³íø³ çàïèòàííÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ êîæíîãî äíÿ.
×àñòî ìîæíà ÷óòè, ùî ó äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
³äå âàæ÷å. ×îìóñü òàê ñêëàëîñÿ, ùî ðåôîðìè ìàéæå çàâæäè â³äáóâàþòüñÿ
çà ðàõóíîê âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ìàéíîâèõ ïðàâ, à ìàêðîåêîíîì³÷íà
ñòàá³ë³çàö³ÿ îçíà÷àº ïðèíàéìí³ òèì÷àñîâå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ. Àëå æ
ëþäè Óêðà¿íè çà ñâî¿ìè ïðèðîäíèìè äàíèìè íå ìîæóòü áóòè áåçðîá³ò-
íèìè. Âîíè ïðè öüîìó âòðà÷àþòü ñâîþ åíåðãåòèêó, çäîðîâ’ÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë. Ãðîìàäà äåãðàäóº áåç ðîáîòè.

Äî òîãî æ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî áàãàòî êðà¿í ïîñòðàæäàëî â³ä íåáåç-
ïå÷íîãî âòðó÷àííÿ, ÿêå çä³éñíþâàëîñÿ ïåâíèìè êîëàìè, ùî ïðàãíóëè
îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä íåðóõîìîñò³ òà «çàõîïëåííÿ» äåðæàâè. ²íêîëè â
îáñòàíîâö³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ³íøèõ ïîë³òè÷íèõ îáìåæåíü óðÿä
âòðó÷àºòüñÿ â ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå íà òèõ ä³ëÿíêàõ, äå öå ïîòð³áíî.
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Âíàñë³äîê òàêîãî âòðó÷àííÿ äóæå ÷àñòî ç’ÿâëÿþòüñÿ äåôîðìàö³¿, ÿê³
ïðèçâîäÿòü äî êðàõó åêîíîì³êè.

Ñàìå öå â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³. Ð³øó÷à çì³íà öüîãî ïðîöåñó ó
çâîðîòíîìó íàïðÿìêó óæå ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ñèëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³.
Øëÿõè çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ö³é Êîíöåïö³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà ïðîòèä³þ ïîë³òè÷íèì îáìåæåííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâè.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïîâòîðþº õèáíó òåíäåíö³þ: åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ çàâäàííþ çáåðåãòè ï³äòðèìêó âïëèâîâèõ ê³ë,
ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ. Òàêå âèêðèâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ó ïîºäíàíí³
ç³ ñëàáêîþ çäàòí³ñòþ ïðàâèëüíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîãëî äàòè ëèøåíü
îäèí ðåçóëüòàò — ïîäàëüøå çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè. Óðÿäè çàçíàâàëè
íåâäà÷ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ç ö³ëî¿ íèçêè ïðè÷èí. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ
âèùå, åêîíîì³êà íå º ïð³îðèòåòîì ïîë³òèêè. Êîìá³íàö³ÿ ïîë³òè÷íèõ
ì³ðêóâàíü òà çàñòåðåæåíü çìóøóº óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè äî ä³é, ùî íåð³äêî º
ðóéí³âíèìè äëÿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, âàæêî ïåðåäáà÷èòè éìîâ³ðí³
íàñë³äêè íà÷åáòî ïðàâèëüíèõ ä³é. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè çàõîäè
äëÿ çàõèñòó ñâîº¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ âëàñíèõ
âèðîáíèê³â â³ä ³ìïîðòó òà íåâòðó÷àííÿ ó ¿õ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Öå
ïðèçâåëî íå äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à äî âòðàòè òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
äåðæàâè, íà ÿê³é ìàëà ðîçâèâàòèñÿ ¿¿ åêîíîì³êà.

²íøèì ÷èííèêîì, ïðî ÿêèé òàêîæ íå ñë³ä çàáóâàòè, º òå, ùî áåçï³ä-
ñòàâíå, íåïðîôåñ³éíå, íåâèâàæåíå âòðó÷àííÿ óðÿäó â åêîíîì³êó ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàíü, çâèêíóâøè äî ÿêèõ óæå âàæêî çì³íèòè ïîë³òèêó.

Íå ïðîñòî òàê ñòàëîñÿ, ùî ñüîãîäí³ íàéïîïóëÿðí³øèì ìåòîäîì, ÿêèé
âèêîðèñòîâóþòü óñ³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³: â³ä ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî ðÿäîâîãî
÷èíîâíèêà, â³ä êåð³âíèêà òî¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿ äî ðÿäîâîãî ÷ëåíà ïàðò³¿, áî
æ ó òó ÷è ³íøó ïàðò³þ âñòóïàþòü ò³ëüêè ò³, ùî ìàþòü íàì³ð «õàïíóòè»,
àáî æ «ïîæèâèòèñü çà ÷óæèé ðàõóíîê», â³ä êåð³âíèêà âèùîãî ðàíãó äî
ñàìîãî íèæ÷îãî, — º «áðåõíÿ», äåç³íôîðìàö³ÿ, áëþçí³ðñòâî.

Ïðèêëàäîì êðà¿íè, äå óðÿä íå âòðó÷àºòüñÿ â îðãàí³çàö³þ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ìîæå ñëóãóâàòè ßïîí³ÿ. Çã³äíî ç äàíèìè
íåùîäàâí³õ äîñë³äæåíü, åêîíîì³÷íå äèâî ßïîí³¿ íå â îñòàííþ ÷åðãó
âèêëèêàíå íîðìàìè òðóäîâî¿ åòèêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáì³í ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ ðîá³òíèêàìè òà êåð³âíèöòâîì.

Ïðàö³âíèêè òà ðîáîòîäàâö³ íå ìàðíóþòü ÷àñ íà áîðîòüáó ì³æ ñîáîþ,
íà äîñÿãíåííÿ ïîðîçóì³ííÿ. Ñàìå ÷åðåç öå ÿïîíñüê³ ï³äïðèºìñòâà çìîãëè
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ íà ðèíêàõ, äå ïîïèòîì êîðèñòóºòüñÿ âèñîêîÿê³ñíà
ïðîäóêö³ÿ ç êîðîòêèì òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ. Íàóêîâî-òåõí³÷íà ïîë³òèêà
³ ñòàí íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè åêîíîì³êè — òî âæå ïð³îðèòåò äåðæàâè.
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Ðåçóëüòàòè ³íøîãî äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëè, ùî îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè
àìåðèêàíñüêèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêè ó ïðèáóòêàõ ïîçèòèâíî
ïîçíà÷èëîñÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ðîçáóäîâà ³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ âèìàãàº â³ä äåðæàâè íàÿâíîñò³
ðîçâèíåíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè òà ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâ, ÿê³ çäàòí³
â³äðåàãóâàòè íà âèìîãè ðèíêîâèõ ñèë, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ.

Íàÿâí³ñòü ñèëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî
êåðóâàòè êðà¿íîþ. Òàê³ ñòðóêòóðè áóëè ãîëîâíèì ÷èííèêîì äîâãîòðèâàëîãî
³ñíóâàííÿ ñòàðîäàâí³õ öèâ³ë³çàö³é — ºãèïåòñüêî¿ (ïîíàä 3000 ðîê³â äî
íàøî¿ åðè òà êèòàéñüêî¿ (ç 200 ðîêó äî íàøî¿ åðè äî ê³íöÿ ìèíóëîãî
ñòîð³÷÷ÿ). Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè
äîâãîòðèâàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ñòðóêòóð. Îêð³ì òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè
âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, âñÿ ñèñòåìà áàçóâàëàñü íà äâîõ ãîëîâíèõ ïðèíöèïàõ
³ñíóâàííÿ áþðîêðàò³¿. Ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ â³äáèðàëè çà
ï³äñóìêàìè æîðñòêèõ ³ñïèò³â. ²ñíóâàëà ÷³òêà ñèñòåìà ïåðåâåäåííÿ íà âèùó
ïîñàäó, ïðîäîâæåííÿ êàð’ºðè òà íåäîòîðêàííîñò³ îô³ö³éíî¿ îñîáè. Ðîáîòà
ó äåðæàâí³é ñòðóêòóð³ áóëà ïðèâ³ëåºì, äîñòóïíèì ëèøå òèì, õòî áóâ ä³éñíî
îáäàðîâàíîþ ëþäèíîþ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðåôîðìà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëà ïð³îðèòåòîì
íîìåð îäèí íå ò³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè, ÿê³é êîí÷å ïîòð³áíà äåðæàâíà ïðîãðàìà
íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ ³ íà òðüîõ ãîëîâíèõ êîìïîíåíòàõ:

— ïî-ïåðøå, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ;
— ïî-äðóãå, ðåôîðìà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ãðàäàö³¿ â äåðæàâíèõ

óñòàíîâàõ, ÿêà ìàëà á íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà
áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ, ñòâîðåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³;

— ïî-òðåòº, ïåðåáóäîâà ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ
êîíòðîëüíèõ îðãàí³â (³ñíóþ÷³ ñêàñîâóþòüñÿ) òà âèðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåäóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ ìîäåðí³çî-
âàíèì äåðæàâíèì ñåêòîðîì.

Ðåôîðìóâàííÿ çàâæäè çàëèøàòèìåòüñÿ ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì
çàâäàííÿì, ÿêå âèìàãàº ïîë³òè÷íî¿ çãîäè òà åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.
Ïðàâèëüíà êîìá³íàö³ÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, îïèñàíèõ
âèùå, — íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå çàâäàííÿ. Ïðîïîðö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ç êîæíèì
äíåì, çàëåæíî â³ä ñòàíó ³ ì³ñöåâèõ óìîâ. Íàâ³òü ó âèïàäêó, êîëè ïðîãðàìà
ðåôîðì äîñêîíàëî ðîçðîáëåíà, à óðÿä ïåðåêîíàíèé, ùî éîìó âäàñòüñÿ
óíèêíóòè òðóäíîù³â, ðåôîðìè óñå îäíî ìîæóòü âèéòè ç-ï³ä êîíòðîëþ.

Ðîçâèòîê ñàì ïî ñîá³ º ïðîáëåìîþ, ïðîòå, ÿê ó÷èòü íàñ ³ñòîð³ÿ, ¿¿
ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè.

×èìàëî ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ, âæå áóëè
ðîçâ’ÿçàí³ ðàí³øå ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á. Íàáóòèé
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äîñâ³ä ìîæå ï³äêàçàòè ð³øåííÿ, ÿê³ ìîãëè á ñïðàöþâàòè ó ìàéáóòíüîìó.
Ñòðàòåã³ÿ, ðåêîìåíäîâàíà íà öèõ ñòîð³íêàõ, íå º äîïîìîãîþ. Àëå âîíà
ïðàêòè÷íà, îäíàêîâî íàä³éíî áàçóºòüñÿ ÿê íà äîñâ³ä³ ³íøèõ êðà¿í, íà
âèçíà÷åíí³ ñòàíó ³ óìîâ Óêðà¿íè, òàê ³ íà åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèïàõ.

Ðåôîðìè ìîæóòü ñòèêàòèñÿ ç òðóäíîùàìè ÿê ðîçðîáêè, òàê ³ óïðîâàä-
æåííÿ. Àëå âîíè ñïðàöþâàëè, õî÷à é ïî-ð³çíîìó ó êîæí³é êðà¿í³.

Çì³íè, ùî ïðîõîäÿòü â Óêðà¿í³, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. ¯õ ä³ÿ ñòàëà ïîçíà÷àòèñÿ ³ íà ñòàí³ íàóêè, ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿,
òàê ³ ïðèêëàäíî¿. Ñêîðîòèëîñÿ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü â îäíèõ ãàëóçÿõ, à ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ ³ çîâñ³ì çàêðèëîñÿ.
Ïðèêëàäíà íàóêà, ÿêà çäåá³ëüøîãî ô³íàíñóâàëàñÿ ç áþäæåòó äåðæàâè òà
³íâåñòèö³é ãàëóçåé, à ïîò³ì ïðîïîíóâàëà ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ðîçðîáîê
ï³äïðèºìñòâàì ÿê ñâîº¿ ãàëóç³, òàê ³ ñóì³ñíèì ï³äïðèºìñòâàì ³íøèõ
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ïðàêòè÷íî áåçêîøòîâíî ³ íàçàâæäè âòðà÷àëà ñâîþ
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ñüîãîäí³ îïèíèëàñü â äóæå òÿæêîìó ñòàí³,
îñê³ëüêè ãàëóçåâ³ ï³äïðèºìñòâà íåñïðîìîæí³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³
òåõíîëîã³¿, â ïîâí³é ì³ð³ ô³íàíñóâàòè ãàëóçåâ³ äîñë³äæåííÿ äëÿ îíîâëåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ò³ëüêè ð³çêî ñêîðî÷óº âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é, àëå é çìåíøóº ñôåðó ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
çíèùóº íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿.

Â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº òî÷êà çîðó íà òåõíîëîã³¿,
ÿê íà ïî÷àòîê ñüîãî÷àñíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, à òîìó ïåðåãëÿäà-
ºòüñÿ âñÿ ñòðàòåã³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó.

Öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ â ïåð³îä åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè, êîëè â
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äóæå ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà ðîçðîáêè
³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â çàãîñòðèëî â ö³ëîìó ïðîáëåìó ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ.
Íà ïåðøèé ïëàí âèéøëî ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ ðîçðîáêè ³ øèðîêîãî
çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ïåðåâàãà òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ ³ îð³ºíòàö³ºþ íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò. Òàêèé ï³äõ³ä ñóòòºâî çì³íþº îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè
ïîñëóã.

ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
çàâæäè ïîòðåáóº  âíåñåííÿ çì³í ó ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òîìó ùî, ç
îäíîãî áîêó, äåÿêà ÷àñòèíà ðîáîòè âèêîíóºòüñÿ ìàøèíàìè, à ç äðóãîãî
áîêó, â³ä ðîá³òíèê³â âèìàãàþòüñÿ íàâè÷êè ³ âì³ííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ òà
îáñëóãîâóâàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ.

Îòæå, ãîëîâíèìè óìîâàìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìîæóòü
áóòè:
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— íåîáõ³äí³ñòü áåçâ³äêëàäíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè òà
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà;

— íåîáõ³äí³ñòü áåçâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ
ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ áåç ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè Óêðà¿íè
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå;

— íåîáõ³äí³ñòü áåçâ³äêëàäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âñ³õ
ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè;

— íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîåêòíèõ ³
êîíñòðóêòîðñüêèõ êîëåêòèâ³â òà îêðåìèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â, ÿê³ âîëîä³þòü ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì, íàðîáêàìè íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó òà ³íøèìè ðåçóëüòàòàìè, òàêè-
ìè íåîáõ³äíèìè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè;

— ïîð³âíÿíî íåâåëèêà êàï³òàëîºìí³ñòü ðîá³ò ç òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³;

— âèñîêèé íàóêîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, òåõíîëîã³÷íèé, êóëüòóðíèé
òà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àëè Óêðà¿íè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ Óêðà¿íè ìàþòü
áóòè âèêîðèñòàí³:

— äîñâ³ä ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîçâèòêó
òåõíîëîã³é, ùî  âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³éñüêîâ³é ãàëóç³;

— âèòðàòè íà ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, ÿê³ ñòð³ìêî
çðîñòàþòü ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ÷è íàâ³òü ãàëóçåé;

— çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðèçâîäèòü
äî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ùî âèêëèêàº
ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ïîòðåá â ðåñóðñàõ. Ãàðàíò³éíèé òåðì³í ðîáîòè
áàãàòüîõ åëåêòðîííèõ êîìïîíåíò³â ñüîãîäí³ ìåíøå îäíîãî ðîêó, ùî
ñòàâèòü âèðîáíèê³â ³ ðîçðîáíèê³â ó äóæå ñêðóòíå ñòàíîâèùå;

— äåÿê³ çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè (êîíêóðåíòè) äîñÿãàþòü çíà÷íèõ óñï³õ³â,
âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçóþòü íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè ç ïîòðåáàìè ðèíêó. Òàê, ÿêùî
ó 1975 ðîö³ ÿïîíñüêà àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü âîëîä³ëà ò³ëüêè
10 â³äñîòêàìè àìåðèêàíñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó, òî â 1992 ðîö³ öåé
ïîêàçíèê äîð³âíþâàâ 30 â³äñîòêàì. ³ öå áóëî äîñÿãíóòî íå çà ðàõóíîê íîâèõ
³íâåñòèö³é ó ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, à
çàâäÿêè íåçíà÷íèì çì³íàì ä³þ÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ñóâîðîìó
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ ñâîº÷àñíîìó çáóòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó
òà ³íøèõ ãàëóçåé, ïðàöþþ÷èõ íà ÂÏÊ;
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— íàóêîâ³ ðîçðîáêè ïðîâ³äíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ â ãàëóç³ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà,
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè;

— äîñâ³ä ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíèõ, äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ
ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó òà äåðæàâíèõ
ö³ëüîâèõ ð³øåíü â ãàëóç³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

— äîñâ³ä òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ßïîí³¿, Ðîñ³¿, Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ,
Øâåö³¿, ³òàë³¿ òà Øâåéöàð³¿.

Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ðåàë³¿ çàãàëüíîñâ³òîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³
ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè âèñòóïàþòü çíàííÿ ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ
â ðåçóëüòàò³ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ äîáóâàþòüñÿ
ç íàäð çåìë³;

— âèñîê³ òåõíîëîã³¿, ÿê ïðàâèëî, çíàõîäÿòü ñâîº ïåðøå âò³ëåííÿ â
öèâ³ëüíîìó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ó æîðñòêîìó
óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíî-âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè;

— äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîçðîáîê ðîçïîâñþäæóþòüñÿ â ñâ³ò³ çíà÷íî øâèäøå, í³æ «íîó-õàó»,
âíàñë³äîê öüîãî áàãàòî çàêîðäîííèõ êîíêóðåíò³â äóæå øâèäêî âèêîðèñòî-
âóþòü ðåçóëüòàòè òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³íøèõ êðà¿í.

Êîæíà ç öèõ ðåàë³é àáñîëþòíà äëÿ Óêðà¿íè, íàóêîâà ïîë³òèêà ÿêî¿ íå
â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèð³øèòè âñ³ ïðîáëåìè. Ïî ñóò³, íàóêîâà ïîë³òèêà ÿâëÿº
ñîáîþ óðÿäîâó ïîë³òèêó ñòèìóëþâàííÿ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â,
ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà äåÿêèõ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, êîòð³ ïîâ’ÿçàí³ ç³
ñïåöèô³÷íèìè íàö³îíàëüíèìè ïðîáëåìàìè. Òåõí³÷íà æ ïîë³òèêà ìàº
ñïðàâó ç òèì, ÷èì íå çàéìàºòüñÿ íàóêîâà ïîë³òèêà. Òåõí³÷íà ïîë³òèêà íå
çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïèòàííÿìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Âîíà òàêîæ
êîíöåíòðóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà íàéñêîð³øîìó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é
ó ïðàêòèêó, ïðîâàäèòü â³äá³ð íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ³ ³äåé.

Â³äñóòí³ñòü ëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè — îäèí ç
ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ïîñòóïîâîãî çàíåïàäó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî
çàêîíîì³ðíî ïðèçâîäèòü äî â³äñòàâàííÿ â òåõí³ö³ ³ òåõíîëîã³ÿõ, äî
çàíåïàäó åêîíîì³êè äåðæàâè. Íàâ³òü ó òèõ ãàëóçÿõ, äå ìè ùå íå â³äñòàëè
â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ìè ñòî¿ìî ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
âò³ëåííÿ êðàùèõ ó ñâ³ò³ äîñÿãíåíü íàóêè â êðàù³ ó ñâ³ò³ ìàøèíè, ïðèëàäè,
îáëàäíàííÿ, ïðîäóêö³þ, òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, â íàéêðàù³ ó ñâ³ò³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â.
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Ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè:

— ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñî- òà åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é â óñ³õ ãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðàä³îåëåêòðîí³êè ³
çâ’ÿçêó, ìåäèöèíè;

— ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ á³îòåõíîëîã³é, íàíîòåõíîëîã³é, ãåîòåõíî-
ëîã³é, òåõíîëîã³é á³îêîíòðîëþ, ì³êðî- ³ íåéðîõ³ðóðã³¿;

— ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿ òåõí³êè,
ðàä³îçàõèñòó, êîñì³÷íîãî çâ’ÿçêó;

— ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äåÿêèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â
øèðîêîãî âæèòêó;

— ðîçðîáêà ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèì äîâê³ëëÿì.

Ïðàöþþ÷è íàä ðîçðîáêîþ âèùèõ òåõíîëîã³é, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä
áóëî á çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùîá ö³ òåõíîëîã³¿ â³äïîâ³äàëè òàêèì óìîâàì:

— çàáåçïå÷óâàëè ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ñïðèÿëè ïîêðàùàííþ ñîö³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ
ïîêàçíèê³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ áóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè;

— áóëè ïåðñïåêòèâíèìè íà 10-15 ðîê³â íàïåðåä, âðàõîâóâàëè
òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óâàëè ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ä³þ÷îìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó òåõíî-
ëîã³÷íîìó îñíàùåíí³;

— áóëè ãíó÷êèìè, ñêîíöåíòðîâàíèìè, ñïðîìîæíèìè äî øâèäêî¿
àäàïòàö³¿ ³ ïåðåíàëàãîäæåííÿ íà íîâ³ çðàçêè âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
íåçâè÷í³ óìîâè;

— ìàëè ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáëÿòèñÿ òà âïðîâàäæóâàòèñÿ òåõíîëî-
ã³÷íèìè ìîäóëÿìè, äîçâîëÿþ÷è êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ â òåõíîëîã³÷í³
ñèñòåìè ÷è òåõí³÷í³ êîìïëåêñè ð³çíî¿ ðå÷îâî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ
â çàäàíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ñåðåäîâèù³;

— áóëè ïðîñòèìè â îñâîºíí³, ìàëè øèðîêå îðãàí³çàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ìåõàí³çì êîðèñòóâàííÿ, â³äïîâ³äàëè åñòåòè÷íèì
³ åðãîíîì³÷íèì ñâ³òîâèì âèìîãàì.

Ùî äëÿ öüîãî ïîòð³áíî? Ñòâîðþþ÷è íîâó òåõíîëîã³÷íó áàçó Óêðà¿íè
íà îñíîâ³ âèùèõ òåõíîëîã³é â ïåðøó ÷åðãó, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî:

— ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíî íîâó ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó, ïðîìèñëîâó ³
íàóêîâî-òåõí³÷íó ïîë³òèêó, ÿêà áóëà á íàö³ëåíà íà ä³éîâå âèêîðèñòàííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äåðæàâè, ¿¿ ðîçáóäîâó ³ ïîíîâëåííÿ òà ÿêà áóëà á
ñïðÿìîâàíà íà ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí Óêðà¿íè;
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— îá’ºäíàòè ÿêîìîãà á³ëüøå çóñèëëÿ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³
ïðîæèâàþòü ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â óñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, óñòàíîâ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðèºìö³â
³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ
ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ âèñîêèõ íàóêîâèõ òåõíîëîã³é;

— ñòâîðèòè ñèñòåìó îáë³êó, àòåñòàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â-
òåõíîëîã³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ òà ë³öåíçóâàííÿ ¿õ
ðîçðîáîê ³ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñòâîðèòè ðîçïîä³ëüíó áàçó
äàíèõ ðîçðîáëþâàíèõ íèìè òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ (îñíàùåííÿ) ³ ãàëóçåé ¿õ ñïîæèâàííÿ;

— ñòâîðèòè ³ ï³äïîðÿäêóâàòè Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
ôîíä âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ôîíä êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ãàëóçåâ³ ³ííîâà-
ö³éí³ ôîíäè, ôîíä çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é; çàêîíîäàâ÷î îðãàí³çóâàòè ¿õ
ö³ëåñïðÿìîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ;

— ïîêëàñòè íà Àêàäåì³þ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ñèñòåìàòè÷íèé
àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é, ¿õ
âïðîâàäæåííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå ðîçïîâñþäæåííÿ, à òàêîæ çàïðîâàäèòè
ñèñòåìó âèâ÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â-òåõíîëîã³â ð³çíèõ
ãàëóçåé ³ çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ¿õ ñï³âïðàö³;

— ïîêëàñòè íà Àêàäåì³þ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ³íòåíñèâíå
âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ³ òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ
íàóêîâèõ òåõíîëîã³é, ñóì³ñíî¿ ðîçðîáêè ³ çàêóï³âë³ âèùèõ çàðóá³æíèõ
òåõíîëîã³é;

— ïîêëàñòè íà Àêàäåì³þ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ðîçøèðåííÿ
ðîçðîáîê, îñâîºííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê
êîíâåðñ³¿ çàõèñíèõ òåõíîëîã³é (òåõíîëîã³é ÂÏÊ); âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòîê
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÂÏÊ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é
â íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçÿõ.

Çâè÷àéíî, ùî ïîêëàñòè ò³ ÷è ³íø³ çàâäàííÿ òà âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ
ïðîáëåì íà Àêàäåì³þ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ìîæíà ëèøå ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ¿é áóäå äåëåãîâàíî äåðæàâíèé ñòàòóñ.

Âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìîæëèâå ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê áóäå
âèð³øåíî ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð ÷è ïåðåíàö³ëþ-
âàííÿ âæå ä³þ÷èõ, ÿê³ áóëè á ñïðîìîæí³ ðîçðîáëÿòè ³ â³äòâîðþâàòè òåõí³÷íó
ïîë³òèêó äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ñïî÷àòêó íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ
çóñèëü íà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ãðîìàäñüêèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåíí³
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ îðãàí³â äëÿ íàäàííÿ ñèñòåìàòè÷íî¿ äîïîìîãè ó ðîçâ’ÿçàíí³
ïðîáëåì ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.
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Âîíè (òåõíîëîã³¿) ä³éñíî º. Ñüîãîäí³ ¿õíüîìó ðîçâèòêîâ³ çàâàæàþòü
÷îòèðè ð³çíèõ, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ, ïåðåøêîä.

Ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ óðÿäîâèõ ñòðóêòóð (³íñòðóìåíò³â), íå
îá’ºäíàíèõ ºäèíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ³ ºäèíîþ äåðæàâíîþ òåõí³÷íîþ
ïîë³òèêîþ, ùî ïîðîäæóº áåçë³÷ ð³çíîãî ðîäó êîìïëåêñíèõ äåðæàâíèõ,
íàö³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ òà ³íøèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, ÿê³ â îñíîâ³
ñâî¿é äàëåê³ â³ä ä³éñíîãî ñòàíó, íå âðàõîâóþòü ñòàíó í³ åêîíîì³÷íî¿, í³
âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Öå ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî ñòâîðåííÿ
çàãàëüíîâ³äîìèõ íåïîäîáñòâ â ¿õ óçãîäæåíí³ é óïðàâë³íí³ íèìè, àëå ³ äî
ïîâíîãî ðîçïàäó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì
Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå, äåÿê³ ïîëîæåííÿ ïðèéíÿòèõ çàêîí³â ñïðèÿþòü íå ò³ëüêè
çàãèáåë³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, â³äòîêó éîãî çà êîðäîí,
íå ò³ëüêè ðîçêðèòòþ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, íå ò³ëüêè äîñòóïó äî â³äêðèòèõ çàñ³äàíü
³ äîñòóïó çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ³ ï³äïðèºìö³â äî íàéâàæëèâ³øèõ ìàòåð³àë³â
³ âèùèõ òåõíîëîã³é, àëå é äåãðàäàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿,
éîãî çóáîæ³ííþ ³ çíèùåííþ.

Ïî-òðåòº, ïðîòèð³÷÷ÿ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ çàáîðîíÿþòü ó÷àñòü
íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ êîìïåòåíòíèõ â÷åíèõ
ó ðîçðîáö³, íàóêîâîìó îáãðóíòóâàíí³ æèòòºâî âàæëèâèõ ð³øåíü, ùî
ïðèéìàþòüñÿ óðÿäîì.

Ïî-÷åòâåðòå, íåäîãëÿíóò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ïî âñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ,
ïðèâîäèòü äî ïîÿâè â ¿¿ ñêëàä³ âèñîêîãî íàóêîâîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àë³â ô³ðìîâî¿ íàóêè, ÿêà ñïðîìîæíà êîíêóðóâàòè ÿê íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó, òàê ³ íà çàðóá³æíîìó ð³âí³ ³ ðîçðîáëÿòè ä³éñíî âèñîê³ òåõíîëîã³¿,
àëå íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâèòü, íà æàëü, íå ïð³îðèòåò äåðæàâè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº â òîìó, ùî äåðæàâà ìàº âñ³ ïðàâà ³ ïîâèííà
ñêîíöåíòðóâàòè âñþ âîëþ íàö³¿ ³ ìîá³ë³çóâàòè ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé
ïîòåíö³àë òà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, ùîá âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè.

Ìåõàí³çì âèð³øåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ³ íèæ÷å
çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ:

— âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè êîìïëåêñ
íîðìàòèâíèõ àêò³â ³ çàêîí³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü íàóêîâó, âèðîáíè÷ó ³
êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ñôåð³ òåõíîëîã³é, ÿê³ á ñòâîðèëè íàéñïðèÿòëèâ³ø³
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ³ ÿê³ á âèâàæèëè ì³ñöå ³ ðîëü
Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè;

— ñêîíöåíòðóâàòè ï³ä êåð³âíèöòâîì (êîîðäèíàö³ºþ) Àêàäåì³¿
òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³
³íæåíåðíèõ àêàäåì³é, ñêåðóâàâøè ¿¿ íà ðîçðîáêó òà îñâîºííÿ êðèòè÷íî
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âàæëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè òåõíîëîã³é òà îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
äåðæàâè;

— ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ (íîâà ñòðóêòóðà ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü) ä³þ÷èõ
àêàäåì³÷íî¿ òà ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ, íàóêîâî-ïðîåêòíèõ,
êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ
öåíòð³â òà àêàäåì³é çã³äíî ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì;

— çàêîíîäàâ÷î ñòâîðèòè îäíàêîâ³ (ð³âí³) ñòàðòîâ³ óìîâè íàóêîâî-
äîñë³äíèì îðãàí³çàö³ÿì Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ³ ãàëóçåâèì
àêàäåì³ÿì íàóê ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçðîáêè ³ ðîçâèòêó êðèòè÷íî
âàæëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè òåõíîëîã³é;

— ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íà ïðåçèäåíòñüêîìó ð³âí³ ÷è íà ð³âí³ Ïðåçèä³¿
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðî ñòâîðåííÿ ³ îðãàí³çàö³þ Äåðæàâíî¿ ðàäè
ïðåçèäåíò³â ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ³íæåíåðíèõ àêàäåì³é íàóê;

— ðîçøèðèòè äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ öåíòðàëüí³, ðåã³îíàëüí³ òà ö³ëüîâ³
ôîíäè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó; ñòâîðèòè ïðè Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê
Óêðà¿íè Öåíòðàëüíó êîîðäèíàö³éíó ðàäó äëÿ ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó
êîøò³â ³ ï³äòðèìêè íàéá³ëüø êðèòè÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é,
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê;

— ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà îïîäàòêóâàííÿ
ðîá³ò ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Êðèòè÷í³ òåõíîëîã³¿ Óêðà¿íè», à
òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà
ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè;

— äîðó÷èòè (ââåñòè â îáîâ’ÿçîê) Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê
Óêðà¿íè òà Äåðæàâí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ç ïèòàíü ñïåö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³
êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é çä³éñíþâàòè ³íòåãðàö³þ íàóê äëÿ ðîçðîáêè ³
ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é;

— äîðó÷èòè (ââåñòè â îáîâ’ÿçîê) Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê
Óêðà¿íè ñòâîðèòè ³ ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíîãî
êîìï’þòåðíîãî áàíêó çíàíü ç íîâèõ ïðîãðàìíèõ òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â;

— çàïðîâàäèòè äåðæàâí³ ïðåì³¿ äëÿ ðîçðîáíèê³â ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é
çà êîíêóðñàìè Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
ç ïèòàíü íàóêè ³ òåõíîëîã³é.

Íàëàãîäèâøè çâ’ÿçêè ùîäî âèðîáíèöòâà ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â ÿê
óäîìà, ì³æ ñâî¿ìè âèðîáíèêàìè, òàê ³ â áëèçüêîìó ÷è äàëåêîìó çàðóá³ææ³,
ìîæíà áóëî á ïåðåéòè äî ïîñèëåííÿ ìåõàí³çì³â ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é,
ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é, ÿê³ ñïðèÿëè á óïðîâàäæåííþ, àäàïòàö³¿ òà ïîøèðåííþ
íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é.

Çäàòí³ñòü Óêðà¿íè âáèðàòè ³ ñòâîðþâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ çíà÷íî â³äñòàº
â³ä ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîçèö³¿.
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Ïðèïëèâ òåõíîëîã³é ìîæíà áóëî á çá³ëüøèòè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ
(óïîðÿäêóâàííÿ) ìèòíèõ òàðèô³â íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ.
Ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é ìîæíà áóëî á ñòèìóëþâàòè øëÿõîì çì³íè ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ ïðîòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ñóáï³äðÿä÷èêàìè.

Ïðèêëàäè âïðîâàäæåííÿ òà ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é òàêîæ ñâ³ä÷àòü
íà êîðèñòü äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³÷í³ ïîòóæíîñò³ Óêðà¿íè.

Òðåáà ñòèìóëþâàòè óðÿäîâ³ é íåóðÿäîâ³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà (÷åðåç äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ òåõíîëîã³é,
åêñïåðòí³ îö³íêè, ïðîåêòóâàííÿ, ïåðåãîâîðè), à òåìàòèêó äîñë³äæåíü
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ñë³ä ïåðåîð³ºíòóâàòè íà êîìåðö³éí³ ïîòðåáè
ìàëîãî ÷è âåëèêîãî á³çíåñó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âïðîâàäæóâàòè ÷³òê³ ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿,
òåõí³÷íîãî êîíòðîëþ òà ñåðòèô³êàö³¿.

³ íàðåøò³, º ñëóøí³ ï³äñòàâè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë,
îñîáëèâî ó ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ êàäð³â òà ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ òåõíîëîã³é,
ì³æíàðîäíèé îáì³í íàóêîâèìè é òåõí³÷íèìè ñïåö³àë³ñòàìè.

Öå, çâè÷àéíî, îäèí ç íàïðÿì³â âèõîäó Óêðà¿íè ç êðèçè òà ñòàíîâëåííÿ
¿¿ ÿê âèñîêîöèâ³ë³çîâàíî¿ ðîçâèíåíî¿ äåðæàâè. Â³í íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâà-
íèì îêðåìî â³ä ³íøèõ. Äëÿ öüîãî òðåáà ðîçâ’ÿçàòè ö³ëèé êîìïëåêñ
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîáëåì.

Íåìîæëèâî íàãîäóâàòè íàðîä, ÿêùî ñòîÿòü âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà,
ó òîé æå ÷àñ íåìîæëèâî çàä³ÿòè ï³äïðèºìñòâà, íå ñòâîðèâøè åôåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. À òàêó ñèñòåìó íåìîæëèâî
ñòâîðèòè, íå çàãíóçäàâøè äåðæàâíó êîðóïö³þ ³ åêîíîì³÷íó çëî÷èíí³ñòü.

Àëå íàéãîëîâí³øå òå, ùî íåìîæëèâî í³ íàãîäóâàòè ëþäåé, í³ çàä³ÿòè
ï³äïðèºìñòâà, í³ ðîçáóäóâàòè ä³ºçäàòíó åêîíîì³êó, í³ ïîáîðîòè çëî÷èíí³ñòü,
í³ ðîçâ’ÿçàòè ìàñó ³íøèõ âåëèêèõ ³ ìàëèõ ïðîáëåì, íå â³äïðàöþâàâøè
çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ³äåîëîã³þ, ÿêà á óñ³õ îá’ºäíóâàëà ³ íà áàç³ ÿêî¿ ìîæíà
áóëî á çáóäóâàòè óêðà¿íñüêó äåðæàâí³ñòü, íå ðîçãóáèâøè ïðè öüîìó íàøó
ìåíòàëüí³ñòü.

ßêùî âèâàæèòè ïð³îðèòåòè ä³é, òî âàæëèâ³øî¿ çà öþ íåìàº. Ñàìå
ñüîãîäí³, êîëè äåðæàâà â ãëèáîê³é êðèç³, à ñóñï³ëüñòâî — íà ïåðåëîì³.
Ðåøòà — áóêñóâàííÿ ðåôîðì, çðîñòàííÿ áþðîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
çðîñòàííÿ êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà çëî÷èííîñò³,
ñîö³àëüíà çäè÷àâ³ë³ñòü ëþäåé — öå âñå ïîõ³äí³ ñàìå â³ä ö³º¿ ïðîá-
ëåìè.

² íå áóäå ó íàñ óñï³õó «íà âñ³õ ôðîíòàõ», ÿêùî ìè íå îòðèìàºìî
ïåðåìîãó íà ãîëîâíîìó — äóõîâíîìó, ³äåîëîã³÷íîìó.

Æèòòÿ äàâíî âæå äîâåëî, ùî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó ñóñï³ëü-
ñòâ³ âèì³ðþþòüñÿ éîãî ìîðàëüíèì ³ äóõîâíèì ñòàíîì.
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Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî ó íåñòðóêòóðîâàíîìó ïðîñòîð³, ÿêèì º íàøà
Óêðà¿íà, áóäü-ÿêå ÿâèùå ìàº íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð, à òîìó é êðèçà
íàøà íîñèòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ö³ëîãî ëàíöþãà
êðèçîâèõ ÿâèù: êðèçà äóõîâíà, êðèçà ³íòåëåêòóàëüíà, êðèçà ïîë³òè÷íà,
êðèçà åêîíîì³÷íà, êðèçà ñîö³àëüíà, êðèçà âèðîáíè÷à, êðèçà òåõíîëîã³÷íà,
êðèçà ô³íàíñîâà ³ òàê äàë³.

Ñòðàøíî? Îòîæ!
Àëå íå òðåáà áîÿòèñÿ. Íå ìè ïåðø³ ³ íå ìè îñòàíí³. Òà é íå çâèêàòè

íàì äî öüîãî. Ñàìå â öüîìó íàøà ñèëà ³ íàø âèõ³ä.
Îòîæ âèõ³ä — ÷åðåç ìîðàëüíå îíîâëåííÿ, ÷åðåç ï³äêîðåííÿ ïîë³òèêè,

åêîíîì³êè, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ïðàâèë ñóñï³ëüñòâà, âèõîâàííÿ ï³äðîñ-
òàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ âèìîãàì çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿, çàãàëüíîñóñï³ëüíî¿
äóõîâíî¿ ìîðàë³!

Íàøå ñóñï³ëüñòâî íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ðîçïî÷àëî ñâîþ õîäó äî
á³ëüø öèâ³ë³çîâàíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óñòðîþ. Àáñîëþòíî â³äîì³ ³
çðîçóì³ë³ åòàïè ö³º¿ âåëèêî¿ õîäè!

Àëå ÿê ô³çè÷íèé, òàê ³ äóõîâíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³ íàãàäóº
ñòàí íàðêîìàíà, ùî ïåðåñòàâ ïðèéìàòè íàðêîòèê.

Íàì äîñèòü òÿæêî ïðèçâè÷à¿òèñü äî ö³º¿ õîäè, à òîìó êîæåí êðîê
ïðèíîñèòü íåñòåðïíèé á³ëü. À çâ³äñè ³ íàø³ øàðàõàííÿ, íåïîñë³äîâí³ñòü,
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü óñ³õ íàøèõ çàõîä³â, íåìîæëèâ³ñòü òâåðäî îö³íèòè ³
óñâ³äîìèòè òå, ùî ç íàìè ðîáèòüñÿ.

ßê áè òàì íå áóëî ³ ÿê íå ïðèêðî, àëå ñë³ä âèçíàòè, ùî Óêðà¿íà, ìàþ÷è
íàéâèùèé ó ñâ³ò³ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àëè, íàóêîâó
áàçó, çà êîðîòêèé òåðì³í ÷àñó ïåðåòâîðèëàñÿ ó âñåñâ³òíº çâàëèùå íå ò³ëüêè
ïîçàâ÷îðàøí³õ òåõíîëîã³é, çàëåæàëèõ ÷è çàáîðîíåíèõ ó öèâ³ë³çîâàíèõ
êðà¿íàõ äî âæèòêó òîâàð³â, âèðîáíèöòâ, â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, àëå ³
âòðà÷åíî¿ äóõîâíîñò³ ³ ñêîìïðîìåòîâàíî¿ ³äåîëîã³¿, ùî çíà÷íî íåáåç-
ïå÷í³øå äëÿ çäîðîâ’ÿ äóõîâíîãî.

Îòî÷åííÿ ïðåçèäåíòà äîñèòü ÷àñòî íàïîëÿãàº íà äóìö³, ùî âñå öå
çàêîíîì³ðíî ³ íåìàº òóò âèííèõ, ùî âñå öå íàñë³äêè ìèíóëî¿ Ñèñòåìè.
Àëå çãàäàéìî: ùå 10—15 ðîê³â òîìó ëþäÿí³ñòü ³ äóõîâí³ñòü, ìîðàëü ³
³äåîëîã³ÿ áóëè íà çíà÷íî âèùîìó ð³âí³. ² ó â’ÿçíèöÿõ ñèä³ëî çíà÷íî ìåíøå
ëþäåé, ³ ïîãðàáóâàíü áóëî ìåíøå, ³ çëî÷èíí³ñòü íà ð³âí³ âáèâñòâà ëþäèíè
ëþäèíîþ áóëà ð³äê³ñòþ, ÿê âèíÿòîê.

À òîìó ñë³ä ç’ÿñóâàòè, ÷îìó ñàìå «ìè ìàºìî òå, ùî ìàºìî», ÷îìó õ³ä
íàøèõ ðåôîðì íàãàäóº «á³ëêó â êîëåñ³», ÷îìó çëîñòèâ³ñòü, çíåâàãà ³
çàçäð³ñòü ó ñâ³äîìîñò³ íàøèõ ëþäåé ïðåâàëþþòü íàä äîáðîì, ëþáîâ’þ ³
ëþäÿí³ñòþ? ×îìó ìè ñòàëè òàêèìè, ÿêèìè ìè º, ³ õòî ó öüîìó âèíåí?
×îìó ñàìèé ïðàöåëþáíèé ³ ïðàöåçäàòíèé íàðîä æåáðàêóº?
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² ùå áàãàòî «÷îìó» íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè, ïåðø í³æ âèçíà÷àòè øëÿõ
äî âèõîäó ç ãëóõîãî êóòà.

Ìåäèêè äîáðå ðîçóì³þòü, ùî íàéñêëàäí³øå ë³êóâàòè ñïàäêîâ³
õâîðîáè, ò³, ùî ïåðåäàþòüñÿ ãåííèì êîäóâàííÿì. Íîâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè
íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîñò³ áëîêóþòüñÿ ìèíóëèì êîäîâèì ìåíòàë³òåòîì. Ñàìå
öèì ³ ìîæíà ïîÿñíèòè ò³ ÷èñëåíí³, ç òî÷êè çîðó «çäîðîâîãî ãëóçäó», ëîã³êè,
ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, øàðàõàííÿ ó ñóñï³ëüíîìó âèçíà÷åíí³, îö³íö³ ³ ä³ÿõ.
Ñàìå ñâ³äîì³ñòü — òà ëàíêà, âõîïèâøèñü çà ÿêó, ìè çìîæåìî âèòÿãòè
âåñü ëàíöþã íàøî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè.

Çàâäàííÿ çîâí³ íàäçâè÷àéíî ïðîñòå — òðåáà äîìîãòèñÿ òîãî, ùîá
ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü ñïðèéíÿëà ìàéáóòíº ÿê ïîâíå äîáðîáóòó ³ çëàãîäè.
Òÿæêî öå óÿâèòè? Çâè÷àéíî, òÿæêî! Àëå ò³ëüêè ÷åðåç àëåãîðè÷íå
óÿâëåííÿ ìîæíà çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè òîíêèé, òÿæêèé ³ òðèâàëèé
ïðîöåñ — êîðèãóâàííÿ ï³äñâ³äîìîñò³. Í³ ïðåçèäåíòñüêèìè óêàçàìè, í³
Çàêîíàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè öüîãî íå îòðèìàºø. Òà é âëàäí³ ñòðóêòóðè íå
äîïîìîæóòü, áî ¿õ ä³¿ áåç óñâ³äîìëåííÿ áóäóòü ìàòè ò³ëüêè çâîðîòíó
ä³þ ëþäåé. Òðåáà ðîçóì³òè, ùî í³ øòðàôè, í³ ìåòàë ó ãîëîñ³ êåð³âíèöòâà
íà ï³äñâ³äîì³ñòü íå ä³þòü. Àëå âîíà äîñèòü ëåãêî ï³ääàºòüñÿ ì’ÿêîìó ³
ïîñë³äîâíîìó ïåðåêîíàííþ, ðîçóìí³é ³ íåíàñòèðëèâ³é íàïîëåãëèâîñò³,
âèäèìèì äîáðèì íàì³ðàì.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ êîí÷å ïîòð³áíî¿ íîâî¿
³äåîëîã³¿ äëÿ Óêðà¿íè, ïîøóêó íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ÿê îñíîâè ö³º¿
³äåîëîã³¿, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíà «ñèëà» (íå îðãàí, à ñêîð³øå ñèñòåìà),
ÿêà ñïðîìîæíà áóëà á îðãàí³çóâàòè ³ ñêîíöåíòðóâàòè ñòèõ³éí³ ïðîöåñè
â ºäèíó îñíîâó ðîáîòè ùîäî ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ³äåîëîã³÷íî¿
ïðîãðàìè.

Íåîáõ³äíî íå äåðæàâíå, à ñóñï³ëüíå çàìîâëåííÿ, éîãî îðãàí³çàö³éíå,
ïðàâîâå òà ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâå ï³äêð³ïëåííÿ. Íåîáõ³äíèé ïåðñîí³ô³êî-
âàíèé äâèãóí ³ ñòðèæåíü, á³ëÿ ÿêîãî ³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ÿêîãî ïîâèííà
ðîçãîðíóòèñÿ öÿ áåçóìîâíî äîëåíîñíà äëÿ Óêðà¿íè ðîáîòà.

Ó ñüîãîäí³øí³é ñèòóàö³¿ âçÿòè íà ñåáå öþ ðîáîòó ìàº Ïðåçèäåíò, ÿê
ãàðàíò Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè.

Õî÷åìî ìè òîãî ÷è í³, àëå Ïðåçèäåíò íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ
³íñòèòóö³ºþ, ùî âîëîä³º ðåàëüíîþ âëàäîþ ³ ìîæëèâîñòÿìè ðåàëüíîãî
âïëèâó, óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè, àëå íàïðÿìêè öüîãî âïëèâó,
ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ùå íå âèçíà÷åí³.

²ñòîðè÷íà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ó íàñ ñüîãîäí³ îáìåæåíèé âèá³ð
ì³æ àâòîðèòàðíèì öèâ³ë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì ³ òîòàë³òàðíèì ñâàâ³ëëÿì.
À òîìó äîñèòü áàéäèêóâàòè, òðåáà áðàòèñÿ çà ðîçóì, âèçíà÷àòè ñâîº ì³ñöå
ó çåìí³é öèâ³ë³çàö³¿.
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Í³ÿê³ íàéïðåêðàñí³ø³ íàö³îíàëüí³ ³äå¿ ³ íàéñó÷àñí³ø³ ³äåîëîã³¿ íå
ïðîá’þòü ñîá³ øëÿõó â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêùî â íüîìó íå ñòâåðäèòüñÿ â³ðà, ùî
º â äåðæàâ³ ñèëà, ÿêà çäàòíà íàâåñòè ³ ï³äòðèìóâàòè çëàãîäó ³ ïîðÿäîê.

Òàê äàë³ æèòè íå ìîæíà! Òðåáà ä³ÿòè. À â öèõ ä³ÿõ ñïèðàòèñÿ íà
ðåã³îíàëüíå ³ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèçíà÷èâøè ¿õ ñòàòóñ, ïðàâîâå
çàáåçïå÷åííÿ ³ ïåðåäàâøè äî ¿õ ðóê äåÿê³ äåðæàâí³ ôóíêö³îíàëüí³
îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âèêîíàííÿ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì éîãî ïðèçíà÷åííÿ, ðåàë³çàö³ÿ
éîãî ôóíêö³¿ ³, çðåøòîþ, ðîçâèòîê éîãî ñàìîãî ÿê ñåðåäèííîãî îïîðíîãî
ïóíêòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çä³éñíþºòüñÿ çà êîíêðåòíèõ
óìîâ ðîçâèíåíîñò³ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà íàö³îíàëüíîãî
³äåíòèô³êîâàíîãî ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî öèõ â³äíîñèí. Óâàãó òðåáà
çîñåðåäèòè íà ïðàâîâîìó òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó íàïðÿìêàõ ôîðìóâàííÿ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòàíîâëåíí³ é ðîçâèòêó ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí òà âíóòð³øí³õ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþþ÷îãî ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì àíîìàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó º äåô³öèò
â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ òðàäèö³é, ïîâàãè äî çàêîí³â ³ ñàìèõ çàêîí³â.
Ñüîãîäí³ äëÿ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó íåîáõ³äí³ ñàìå ö³
ñêëàäîâ³. Àëå ñàìå öèõ ñêëàäîâèõ ³ áðàêóº â ìåõàí³çì³ ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ôîðì³ îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ ðàä,
ãðîìàäñüê³ ñòâîðåííÿ ïîêëèêàí³ óïðàâëÿòè ìàéíîì, ùî º â êîìóíàëüí³é
âëàñíîñò³; çàòâåðäæóâàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ; çàòâåðäæóâàòè áþäæåòè â³äïîâ³äíèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ³ êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ; óòâîðþ-
âàòè, ðåîðãàí³çîâóâàòè òà ë³êâ³äóâàòè êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿
³ óñòàíîâè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ; êîîðäèíóâàòè ³
êîíòðîëþâàòè îá’ºêòè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ïåðåáóâàþòü â óïðàâë³íí³
ðàéîííèõ ³ îáëàñíèõ ðàä. Îïòèìàëüíî âèçíà÷åíèé ìåõàí³çì ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, ìàº âèçíà÷àòè ñó÷àñíèé
³ ìàéáóòí³é ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, åòàïè éîãî ðîçâèòêó,
çðîñòàííÿ ³ âïëèâ íà æèòòºâèé ð³âåíü ñóñï³ëüñòâà. Òà ñàìå â³äñóòí³ñòü
åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ çàâàæàº ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ïîáóòóº õèáíèé ïîãëÿä, ùî ñàìå
ïî÷àòîê òàê çâàíî¿ ïåðåáóäîâè ñòèìóëþâàâ ïðîöåñè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ïîãëèáèâ àëãîðèòì íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî, áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òîé ïîòóæíèé
³ìïóëüñ, ÿêèé íàäàëà ïåðåáóäîâà àëüòåðíàòèâíèì ñîö³àë³çìó ôîðìàì
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ðàçîì ç òèì, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ãëèáèíí³ êîðåí³
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ñó÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òî âîíè ëåæàòü â åêîíîì³÷íèõ
øàðàõ ïåð³îäó çàñòîþ. Ñàìå â öåé ïåð³îä çàðîäæóâàâñÿ ãåíîòèï â³ò÷èç-
íÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, åëåìåíòè á³çíåñó ³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, êîòð³ îáóìîâëþþòü ñó÷àñí³ âàäè. Ó ì³ðó äåãðàäàö³¿ ðåæèìó ñòàëè
ç’ÿâëÿòèñÿ ãîñïîäàðñüê³ òà ïðàâîâ³ àðåàëè àëüòåðíàòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà òåðåíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó òàêèõ í³øàõ ñòàëà
çàðîäæóâàòèñÿ òà íàáèðàòè îáåðò³â íàï³âëåãàëüíà òà íåëåãàëüíà ï³äïðè-
ºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. Ñàìå ö³ îðãàí³çàö³éí³ êîðåí³ âèçíà÷èëè âàäè
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî óêðà¿íñüêîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, íåäîë³êè êîòðîãî â
çíà÷í³é ì³ð³ ïîÿñíþþòüñÿ åêîíîì³÷íèì àíàëîãîì òàêîãî ìåäè÷íîãî
ôåíîìåíó, ÿê «çëàìàíèé ãåí». Îñòàíí³é º ïðè÷èíîþ àíîìàë³é ó ôîðìóâàíí³
îðãàí³â ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îðãàí³çìó. Ïîä³áíà ïðè÷èíà ëåæèòü â îñíîâ³
ñïàäêîâèõ äåôîðìàö³é â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Âîíà íå áóëà óñóíóòà â ïåð³îä çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³.
Ïåâíîþ ì³ðîþ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ ãåíåðàòîðè äåôîðìàö³¿ ñàìîâðÿäóâàííÿ
â ïåð³îä ñàìîñò³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè íå áóëè ïîäîëàí³,
àëå íàâ³òü äåùî ïîñèëåí³ ³ ìîäåðí³çîâàí³. À ñó÷àñí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êàòàë³çóþòü íåãàòèâíó ä³þ ðåòðîïðè÷èí ³ ñóòòºâî
ïåðåâàæàþòü ¿õ çà ñâî¿ì äåôîðìóþ÷èì âïëèâîì.

Ñåðåä âêàçàíèõ ôàêòîð³â íàéñóòòºâ³øèìè º:
Ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äðîäæåííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
ðåàëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.
Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó îáóìîâèëî
â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè ç ñàìîãî ïî÷àòêó
ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèìè ³ êðèì³íàëüíèìè ñåêòîðàìè
«ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ³ òàê âèçíà÷èëè îáëè÷÷ÿ íàøî¿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿
åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî êëàñè÷-
íèì ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ öå ³ íå ïàíàöåÿ â³ä á³äè).

Àëå æ ñàìå íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè ÿêðàç ³ ïåðåäáà÷àëè
íàéâàæëèâ³øó óìîâó ñâîãî ³ñíóâàííÿ — âïåâíåí³ñòü ó äîâãîòðèâàë³é
ïåðñïåêòèâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ çàêîíîäàâ÷³ ãàðàíò³¿
ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðè öüîìó
ìîâà éäå íå ïðî çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
ï³äïðèºìíèöòâà òà çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðèçèêó ôóíêö³îíó-
âàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî íîâ³
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè çà
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íàÿâíîñò³ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é â³ä íåïðàâîâèõ ïîñÿãàíü ç áîêó äåðæàâè,
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, â³ëüíó êîíêóðåíö³þ,
ïðàâî óñïàäêóâàííÿ òà ³íø³ ïðàâà, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ÿê åêîíîì³êî-
ïðàâîâèé ñòàòóñ ï³äïðèºìöÿ, òàê ³ ïðàâî íà âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ,
êîðèñòóâàííÿ — îñíîâí³ ñêëàäîâ³ âëàñíîñò³. Òàê³ ãàðàíò³¿ ñòâîðþº
îïòèìàëüíå ãîñïîäàðñüêå çàêîíîäàâñòâî ³ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³.

Ïî-òðåòº, ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ
äåðæàâíî¿ ³ºðàðõ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî
³íâåñòèö³éíîãî ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàíè÷íîãî ðèçèêó. Öå åêîíîì³÷íèé
³ ïîçàåêîíîì³÷íèé ðèçèê. Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ
íàéÿñêðàâ³øèé ïîêàçíèê òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìà-
ãàþòüñÿ ñòàòè íå ñò³ëüêè ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ
àíòèïîäè, ÷è¿ì ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.

Ïî-÷åòâåðòå, ñüîãîäí³ ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ ìè íå ìàºìî
çàêîíîäàâ÷î çàõèùåíî¿ âëàñíîñò³.

²í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ çóïèíÿº
ìèíóëèé äîñâ³ä, ÿêèé íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ÷àñè, êîëè ìîæíà áóëî
âîäíî÷àñ ïîçáóòèñÿ âñüîãî. Äî ñüîãîäí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
çàêîíîäàâ÷î ÿê íå çàêð³ïëåíî ïðàâî âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì, òàê ³ íå âèêëþ÷åíî ìîæëèâîñò³ éîãî êîíô³ñêàö³¿. Á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí êðà¿íè ôàêòè÷íî íå º ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê öüîãî íàøå ñóñï³ëüñòâî ñòàëî
ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåíèì áàçè çá³ëüøåííÿ ðÿä³â ï³äïðèºìö³â çà ðàõóíîê
÷åñíèõ, åíåðã³éíèõ ä³ëîâèõ ëþäåé.

Ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äêîðÿþ-
÷èñü çàãàëüíèì çàêîíîì³ðíîñòÿì — ñâ³òîâèì ³ íàö³îíàëüíèì, ìàþòü ÷³òêî
îçíà÷åí³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç ñòðóêòóðíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

×åðåç ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ ôóíêö³îíàëüí³ ïðîöåñè, à òàêîæ éîãî
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé áëîê — ôóíêö³þ ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ç ïðàâîâèìè óìîâàìè íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ
³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà äåðæàâè, ðåçóëüòàòèâíî â³äáèòà â ïîêàçíèêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
äèíàì³êè.

Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â ì³ñöåâîãî ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ äîçâîëèëà ïåðåêîíàòèñü, ùî îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, ÿê îäíîãî ç íàéá³ëüø ïîêàçîâèõ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî
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ñàìîâðÿäóâàííÿ, º ì³ñòê³ñòü âíóòð³øí³õ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ð³âåíü
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â ó äåðæàâ³.

Äëÿ âíóòð³øíüî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îá³ã
íåîáõ³äíî ââåñòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ÿêîñò³, â ÿêîìó â³äáèâàºòüñÿ
ñò³éê³ñòü ñåêòîðà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âåíü éîãî åêîíîì³êè òà
äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, ÿê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòè÷íèé
àíàë³ç, íàéâèùà åêîíîì³÷íà ÿê³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³. Ñèñòåìàòè÷íå ïðîâåäåííÿ òàêîãî ðîäó àíàë³çó ïðîïîíóºòüñÿ
âêëþ÷àòè äî äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî ìåõàí³çìó ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Çàâäÿêè òàêîìó ï³äõîäó º ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãàëóç³ ç
âèñîêîþ øâèäê³ñòþ åêîíîì³÷íîãî îá³ãó, òàê³, ÿê òîðã³âëÿ òà ï³äïðèºìñòâà
ìàëîãî á³çíåñó, ìîæóòü çà óìîâ åôåêòèâíîãî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
à òàêîæ ö³ëüîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàòè âíóòð³øí³ì äæåðåëîì
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, àñïåêò åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó íà ì³ñöåâîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ º íàéá³ëüø ºìíèì ñåðåä ÷èííèê³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
â³í äàº ìîæëèâ³ñòü áà÷èòè âíóòð³øí³ îñîáëèâîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç
çàãàëüíîðåã³îíàëüíèìè òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè â³äíî-
ñèíàìè. Òàêèé àíàë³ç äàº çìîãó ðåãóëþâàòè ì³ñöåâå ï³äïðèºìíèöòâî òà
óïðàâë³ííÿ íèì, ³íòåãðóþ÷è ö³ îñîáëèâîñò³ â îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîìó
çàáåçïå÷åíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ðîçâèâàòè éîãî íà ïðèíöèïàõ ñòèìóëþâàííÿ ³ äîâ³ðè, à íå
îáìåæåíü, ï³äîçðè ÷è çàçäðîù³â.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê:

— ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî é ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ îñòàííüîãî;

— çàêîíîäàâ÷à, ô³íàíñîâà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà é êîíñóëüòàòèâíî-
îñâ³òÿíñüêà ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî âçàºìîçâ’ÿçê³â ç
ãàëóçåâèì âèðîáíèöòâîì ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

— ñòèìóëþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ð³çíîìàí³òíèìè çàñîáàìè ³ ôîðìàìè;

— çàáåçïå÷åííÿ é ãàðàíòóâàííÿ ï³äïðèºìöÿì ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ
êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é òà ¿õ ï³äòðèìêà ³ çàõèñò;

— çàõèñò ð³çíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñüîìó, ùî
ñòîñóºòüñÿ âëàñíîñò³ ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè äîòðèìàíí³ ³ çàáåç-
ïå÷åíí³ ïðàâ âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ.

Ñòîñîâíî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ éîãî
åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíå:
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Íà ð³âí³ äåðæàâè:
— êðåäèòóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñòàâ-

êàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ðîçì³ðàì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó çíà÷åííþ, òîìó ùî ï³äïðèºìíèöòâî áåðå íà ñåáå âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, çâ³ëüíÿþ÷è äåðæàâó â³ä âèòðàò íà ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñàìîñò³éíî âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ,
âèêëþ÷àþ÷è ç äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ âèäàòê³â âèòðàòè íà äîïîìîãó, ð³çí³
ï³ëüãè òà êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ;

— âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî âèäó ïîäàòê³â äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³,
íàäàííÿ ïðàâà íà ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ ìåæ³
ðåàë³çàö³¿ öüîãî. Ö³ íàïðÿìêè ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³ çàêîíîì ³ áóòè
ºäèíèìè äëÿ âñ³º¿ äåðæàâè;

— ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî âåí÷óðíèé êàï³òàë, ÿêèé áåðå íà ñåáå, îêð³ì
óñüîãî, ùå é ôóíêö³¿ ãàðàíòà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ ïðè âñòàíîâëåíí³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí.

Íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ:
— ÿê ñòèìóëþþ÷³ ôàêòîðè â³äáèðàþòüñÿ òàê³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

ñïåöèô³êîþ ðàéîíó, ì³ñòà, îáëàñò³, îñîáëèâîñòÿìè ïîòðåá, ìîæëèâîñòÿìè
ïîïèòó, ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ ñóá’ºê-
òàìè â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿;

— ñèñòåìàòè÷íèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòâîðþ-
âàíèõ ìîæëèâîñòåé ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî ñòàòèñòè÷íîãî îáì³íó ³
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðèðîñòó ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ äîõîä³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ç ïðèðîñòîì ñóìè íåäîîäåðæàíèõ áþäæåòíèõ äîõîä³â
òà ñïåö³àëüíèõ ³ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â éîãî ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â, îäåðæàíèõ çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó;

— çàãàëüíå ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî òà
ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñóñï³ëüñòâî â³äáèðàº íàéá³ëüø äîñòóïí³ çà êîíêðåòíèõ óìîâ çàñîáè
³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ïðèíöèï³â. À â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ
êðèç ôóíêö³¿ ãàðàíò³â êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèé-
ìàþòü íà ñåáå é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàâ³òü ó êðà¿íàõ ç
ðîçâèíåíîþ ñò³éêîþ åêîíîì³êîþ ïîðó÷ ç äåðæàâíèìè ä³þòü ³ ì³ñöåâ³
(ðåã³îíàëüí³) ïðîãðàìè ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â íåâåëèêèì ô³ðìàì ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³. Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ôîðìè êðåäèòóâàííÿ, ÿê ì³êðîêðåäèò,
ôðàí÷àéçèíã òîùî.
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Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî
 çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 30 ðîê³â, ï³äâîäÿòü íàñ äî ÿê³ñíî

íîâèõ òà áàãàòî â ÷îìó íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèíöèïîâî
íîâèìè â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Äî òîãî æ äîêîð³íí³ çì³íè
ñîö³àëüíèõ çàñàä æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïîì³òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå
ïåâí³ âèãîäè, à é áîëþ÷³ âòðàòè ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé ðèíîê — òî íå º
îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçóì³â; â³í áóäóºòüñÿ íà äîñèòü
æîðñòêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâàæåíîìó äåðæàâíîìó
ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, äî ÿêèõ íå âñòèãëà àáî íå çàõîò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ
á³ëüø³ñòü íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, ñôîðìóâàëà
ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé.
Öå â³äáóëîñÿ ïåðø çà âñå òîìó, ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó
äåðæàâà â³äáèðàëà ó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî
äîõîä³â òà ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ ÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Òàêèé ìåõàí³çì «ð³âíîåêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó ³ñíóâàâ â óñ³õ
áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé.
Âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä
÷àñ âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ³ñíóþ÷³
îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè, ³ êðåäèòíî-
áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ÿêà
äîêîð³ííî çì³íþº ñïîñ³á æèòòÿ.

Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Íå òðåáà áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå, ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðèíêîâ³
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çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îáñÿã ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó
çíà÷íî ïîíèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿
âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ ñåêòîðàõ: ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ,
ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ òà â äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ùîäî
îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â,
åêîíîì³÷íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî ïèòàííÿ ùîäî
âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â êîæíîìó ðåã³îí³, â
çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é, ùî ðîçâèâàëèñÿ ò³ëüêè â
öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî
çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ðàäèêàëü-
íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ìîâà ïîâèííà éòè
ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ â³ä÷óâàëàñÿ á â³äñóòí³ñòü
öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðèìóâàëèñü áè óìîâè ð³âíîïðàâíîñò³, ïðèä³-
ëÿëàñü áè óâàãà ïåðø çà âñå òèì îðãàí³çàö³éíèì ³ ³íôîðìàö³éíèì
òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó, ñòâîðþâàëèñü
áè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, êîíêóðåíö³¿ ñåðåä òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è âëàäíèõ ñóá’ºêò³â.
Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòàíîâëþº ³ ðåãóëþº ö³íó ãðîøåé (îáì³ííèé êóðñ,
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (çàðîá³òíà ïëàòà), ö³íó
çåìë³, âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà æ
ïîâèííà ñòåæèòè çà ãðàíè÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü âàæëèâèìè
ñèãíàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ òà
ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ÷àñîì
òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ö³í, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè é âèñîêó
âàðò³ñòü âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíîïîë³¿. Òàê³ âèêðèâëåííÿ º
îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñíèìè òîä³, êîëè âîíè àêòèâíî ï³äòðèìóþòüñÿ
íåêîìïåòåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì óðÿäîì. Íà æàëü, íåäàâí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³
äàþòü áàãàòî ïðèêëàä³â òàêèõ âèòðàòíèõ âèêðèâëåíü, ÿê³, ÿê ïðàâèëî,
ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â, ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³ îô³ö³éíî
ïðîãîëîøóâàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.

Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê,
ìîíîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, øòó÷íî íèçüê³
ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ (ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè
òàðèôàìè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó), âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³



 167

ÐÎÇÄ²Ë 7. Äîñèòü æèòè íàâìàííÿ

îá’ºêò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ âèêðèâëåíü —
ðåçóëüòàò³â íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ðåã³îí³â,
òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà
ìîæå äàòè çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó òà êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì áàíêîì âèáðàíî òðè îáëàñò³ Óêðà¿íè,
íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàòíî¿
ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå äëÿ Óêðà¿íè
òðè îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü 100 ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ áóëî
áëèçüêî 4000)?

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî ùå íàäòî áàãàòî
çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â íàïðÿìêó «äåñü áëèçüêî â³ä ðèíêó».
Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðàòåã³ÿ
âñ³ì â³äîìîãî «êðîê âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä». Íåäàâí³ì êðîêîì âïåðåä äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó áþäæåòí³é ñôåð³,
áàðòåðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî äâà êðîêè íàçàä, ùî
âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåàë³ñòè÷íîãî áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³
÷åðãîâî¿ õâèë³ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü, ñïèñàíí³ áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é òà
ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Âëàäà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïëàâàþ÷èé
êóðñ ãðèâí³, à çà íåþ ñë³äóº àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü,
òàê í³õòî ³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç ÏÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà îäíîìó ì³ñö³,
à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåíøå â³äðàõóâàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî
ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä öüîãî ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê
÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè çîâñ³ì ³ ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî,
ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà
ò³ëüêè-ò³ëüêè ñòàëà ³ìïîðòóâàòè çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà
äîïîìîãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåð³â
äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ
äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ
íå òîìó, ÿê ïåðåòâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó,
ÿê ïîêàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàëüøå â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî ïðèéäåìî äî
îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî äî òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî
ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìàºìî
ò³ëüêè îäíó (ÿêùî ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ ñâîãî
âèïðàâäàííÿ) — âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà íàø ïîãëÿä, òðè
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çàïèòàííÿ ³ äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äü. Ïî-ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêó â³í ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì?
Íàãàäóºìî, ùî ðåôîðìè — öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä
îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå
çàïèòàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî êðàùî¿ ö³ëüîâî¿
ìîäåë³ åêîíîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é äîâêîëà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà
íåïîðîçóì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿
ìîäåë³, à íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ. ² òðåòº, ñàìå ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé
ãîëîâíèé êðèòåð³é àáî î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿
ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

À òåïåð â³çüìåìî ïðîãðàìè óðÿä³â Óêðà¿íè çà 30 ðîê³â åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì — æîäíà ç íèõ íå ñòàâèëà ö³ çàïèòàííÿ àáî ùîñü ïîä³áíå, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî â³äïîâ³äü íà íèõ. À â³äïîâ³äü, ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî,
äîñèòü ïðîñòà: çâàæàþ÷è íà óñïàäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñë³ä çàïðîâà-
äèòè òàêó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³ òåìïè
çðîñòàííÿ àáî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäèíèì çàñîáîì
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º êðèòåð³é âèáîðó. ² ÿêùî º âèá³ð,
òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ³ ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî, ùîá
ñåðåä ìîæëèâèõ ñèñòåì âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº äàíîìó
êðèòåð³þ. Âèçíà÷åííÿ ïðè öüîìó îñíîâíèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà
çàáåçïå÷èòü íàéâèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ), íå
ñòàíîâèòü çíà÷íî¿ ïðîáëåìè. Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü, àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, àáî ñòâîðåííÿ
îäíàêîâî ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðèâàòíà âëàñí³ñòü,
³ íå ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà ïðàâî âîëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ
ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó,
ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè,
ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ;
íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æ-
íîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 30 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëà
ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.
À íàä³éíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³
íàéîñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
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Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîðîäèëî â
íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ
ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê,
çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³
âàæåë³, ùî áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ
ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ
³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â, ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äèðèãóâàííÿ íà
îñíîâ³ êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì, òåîð³¿
«åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â». Áîðîòüáà öèõ òå÷³é
âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â
ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º âèçíàííÿ
òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä
ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à ÿê ðåçóëüòàò âèçíà÷åíèõ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà
â íèí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà
êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñïðîïîðö³ÿõ íà
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó çàëèøàþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè
ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ñòàí
âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà äîñÿãòè íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ÕÕ ñòîë³òòÿ
äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñ-
íèõ ôàêòîð³â. Òîìó íå äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿
äåðæàâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî, ÿê
³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ âèçíà÷àþòü,
â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà, ³ ³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî
äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
çàñòèãëå ÿâèùå, ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿
ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî
íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîëÿãàº íå â
ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî
ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê ºäèíî ìîæëèâî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ
íàäàííÿ äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ ³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
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Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³ â³äíîñèíè, à
òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë
³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä
âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³
ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ âàãîìîñò³
êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ
ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå çîâñ³ì íå
âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³
óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî ñïîâ³ëüíåííÿ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó òåðì³í³ äîïóñòèìî,
ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå
ïåðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî
çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â íàøîìó âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ.
Äî òîãî æ ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³ ó á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëüêè íå ìîæíà
äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íî. Áî æ
òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå ùî ³íøå, ÿê ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè
ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ, òàê ÿê ïàä³ííÿ òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå ìîæëèâî
êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà,
ùî âåäå äî àáñîëþòíîãî ïîíèæåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òèì á³ëüøå, ùî çà
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áàçà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íå òå ùî
çìåíøóâàëàñÿ, à ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü. Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê
ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî óñ³õ âèä³â
ðåñóðñ³â: òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â,
³íâåñòèö³é, ÿê³ íàïîâíþþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³
ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè ÿê ò³ëüêè
âèéøëè íà ïîð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³
ôàêòîðè ìè íå íàâ÷èëèñÿ, áî íå çíàëè, «ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ, çãóáà
åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü â³äïîâ³äíèì
íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³ íå áóëî). Âñå öå ³
çóìîâèëî ïàä³ííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.
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Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º îäèí, çäàâàëîñÿ á
á³ëüø òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé â ñàì³ ð³çí³ ïåð³îäè ñâîãî
ðîçâèòêó — â³ä Êåéíñà ³ Ìàðêñà äî íàøèõ äí³â — íàáóâàâ íàäçâè÷àéíî
âàæëèâîãî ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ, ñòàâàâ ïðåäìåòîì ãîñòðèõ
äèñêóñ³é ³ ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè. Öå ñóòí³ñòü ìàñøòàá³â ðàö³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ. Äàëåêî õîäèòè íå òðåáà. Äàâàéòå çãàäàºìî, ùî ñàìå
âóëüãàðíå òðàêòóâàííÿ â³äîìî¿ òåçè ùîäî ïåðñïåêòèâ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ
ñòàëî ï³äãðóíòÿì òî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè É. Ñòàë³íà, ÿêà ïåðåòâîðèëà
êîîïåðóâàííÿ ñåëà ³ç ïðèðîäíîãî ïðîãðåñèâíîãî ïðîöåñó ó âåëèêó òðàãåä³þ
íàðîäó. À ñó÷àñí³ äèñêóñ³¿ íàøèõ ïîë³òèê³â, äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³
÷èíîâíèê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â? Õ³áà æ íå ò³? Äîëÿ ì³í³ñòåðñòâ ÷è
êîîïåðàòîð³â, ïåðñïåêòèâè êîëãîñï³â ÷è îðåíäàòîð³â, ÿêèõ ç ÷èº¿ñü «ëåãêî¿
ðóêè» íàçèâàþòü ôåðìåðàìè, íå çíàþ÷è çì³ñòó öüîãî ñëîâà, â³äíîøåííÿ
äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ÷è äåðæàâíèõ êîíöåðí³â, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ
ãðóï, òëóìà÷åííÿ ùîäî íåïåðñïåêòèâíèõ ñ³ë ÷è ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó, àáî æ ïîë³òèêà â³äíîñíî ðîçì³ð³â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ
â ì³ñòàõ ³ ðàéöåíòðàõ — âñå öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óÿâëåíü êîæíîãî
(â³ðí³øå çàö³êàâëåíèõ) ùîäî ïåðåâàã âåëèêîãî ÷è ìàëîãî âèðîáíèöòâà.

ßêùî çãàäàòè ðîçäóìè Ìàðêñà, ùî çà ð³âíèõ óìîâ á³ëüø ìàë³ êàï³òàëè
ïîáèâàþòüñÿ á³ëüø âåëèêèìè, òî, ïåâíî, ìîæíà äîêàçàòè, ùî öÿ îö³íêà
çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ íå çàñòàð³ëà. Á³ëüøå òîãî, çàñòåðåæåííÿ ùîäî ³íøèõ
óìîâ ñòàëî ùå á³ëüø àêòóàëüíèì: â ñó÷àñíîìó óñêëàäíåíîìó äî îáìåæåíü
âèðîáíèöòâ³ «³íø³ óìîâè» ñòàþòü íàñò³ëüêè ð³çíîïëàíîâèìè, ùî ¿õ í³ ç
÷èì ïîð³âíþâàòè. Â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè á³ëüø åôåêòèâíèìè
ãîñïîäàðñòâà ñàìèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðîçì³ð³â — â³ä ñ³ìåéíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà äî òðàíñêîðïîðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Ñàìå íà ö³é ï³äñòàâ³ äåðæàâ³ ñë³ä
çàáåçïå÷èòè â³ëüíó êîíêóðåíö³þ ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Ñàìå íà öèõ åêîíîì³÷íèõ
çàñàäàõ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïðîòîðóº ñîá³ øëÿõ. Ìîæå, ñàìå íàéá³ëüø³
äåðæàâí³ îá’ºäíàííÿ ñòàíóòü íàéåôåêòèâí³øèìè. Í³÷îãî â öüîìó äèâíîãî
íå áóäå, áî öå âæå º ó íàéðîçâèíåí³øèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Àëå ñóòí³ñòü ðîçäóì³â íàâ³òü íå â öüîìó. Ìîæå, äîö³ëüí³øå ñüîãîäí³
â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: à ùî æ âîíî òàêå öå «êðóïíå âèðîáíèöòâî»,
âåëèêå ãîñïîäàðñòâî? Â ÷îìó éîãî çì³ñò? ßê ðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ?

Çâè÷àéíî, öå ïèòàííÿ ïîñòàëî íå ñüîãîäí³. Çà ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè
ìè íå ò³ëüêè çâèêëè, à íàâ³òü ³ ïðèñòðàñòèëèñÿ, ÿê äî îï³óìó, äî âåëèêèõ
öèôðîâèõ ³ãîð. Ìè íå ìàëè ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, îêð³ì ñåðåäí³õ äàíèõ ïî
îäíîáîêèì àáî âèïàäêîâèì ê³ëüê³ñíèì äàíèì, ÿê³ áóëè íàäçâè÷àéíî
äàëåêèìè â³ä ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ
íàâêîëî íàñ. Òîæ íå äèâíî, ùî ïðî ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà ìè ìàëè
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óÿâëåííÿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ
ïðàöþþ÷èõ íà íüîìó, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ ãåêòàð³â çåìåëü, ùî á³ëüøå
óñêëàäíþâàëî íàøå ïîíÿòòÿ, í³æ ùîñü ðîç’ÿñíþâàëî. À ì³æ òèì, ùå ó
Õ²Õ ñòîë³òò³ íàø³ ñåëÿíè îö³íêó ãîñïîäàðþâàííþ äàâàëè íå çà ê³ëüê³ñòþ
ãåêòàð³â çåìë³, à çà ê³ëüê³ñòþ ïîñ³â³â, ê³ëüê³ñòþ òâàðèí, ùî âèðîùóâàëèñÿ
íà öèõ ãåêòàðàõ.

²ñòîð³ÿ ïàì’ÿòàº, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ ðîçâèòêó êàï³òà-
ë³çìó ââàæàëèñÿ ñàìå ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, à äëÿ îö³íêè
ðîçì³ð³â ãîñïîäàðñòâ ãîëîâíîþ ââàæàëàñÿ íå çàéìàíà ïëîùà çåìë³ ÷è
³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à îáñÿã ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿëàñÿ, ³ ðîçì³ðè
âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó. Íà ìåíø³é ïëîù³ çåìë³ ó ñåëÿí âèêîðèñòîâóâàâñÿ
á³ëüø êðóïíèé êàï³òàë, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìóâàâñÿ á³ëüøèé îáñÿã
ïðîäóêö³¿. Òîæ ³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ³íøîãî êðèòåð³þ ñòóïåíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿,
í³æ âèòðàòè íà ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà: äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è
êîðïîðàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî êðèòåð³þ â ðåàëüí³ì
æèòò³ — öå ³ º îñíîâíèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿
íàøîãî ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå â öüîìó íàéâàæëèâ³øà ïåðøîïðè÷èíà íåäîñòàòí³õ òåìï³â
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Òèì á³ëüøå, ùî âîíà ïîãëèáëþºòüñÿ
ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñêëàëàñÿ çà îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ. À òàêîæ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà âñå á³ëüøå ïðèõîäèëà
ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî, çâè÷àéíî, íåãàòèâíî âïëèâàëî ÿê íà ðîçâèòîê ñàìîãî âèðîá-
íèöòâà, òàê ³ íà éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ïîêàçíèêè çàâàæàþòü
òðàíñôîðìàö³¿ íàøî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìàáóòü âñ³ì â³äîìî, ùî â óìîâàõ, êîëè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³é îñíîâ³ âè÷åðïàí³, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ìîæëèâå
ëèøåíü íà îñíîâ³ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà. Çâè÷àéíî,
â äåÿê³é ì³ð³ íà êîðîòêîìó òåðì³í³ ÷àñó ìîæëèâå òèì÷àñîâå ïðèñêîðåííÿ ³
íà ñòàð³é áàç³, çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â, ïîòî÷íèõ âèòðàò. Àëå, íà æàëü, òàê³ ï³äõîäè
ñüîãîäí³ íå â ìîä³. Òèì á³ëüøå, ùî òàêå çðîñòàííÿ, ÿêùî éîãî íå ï³äêð³ïèòè
íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â, äîñèòü êîðîòêîòåðì³íîâå.

Òîæ íà ÿêèõ ÷èííèêàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä çóïèíèòèñÿ? Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè
íîâîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè:

— ïî-ïåðøå, êàðäèíàëüíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â äæåðåëàõ çðîñòàííÿ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ç òèì, ùîá
ïðèäàòè ¿ì âèçíà÷àëüíó ðîëü â çá³ëüøåíí³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Ìè ãîâîðèìî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî ìàºìî íà óâàç³, ùî
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íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ äåðæàâè ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â ð³çíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, àëå çàãàëîì âîíè íåñóòü â ñîá³ (â îñíîâ³ ñâî¿é) á³ëüø
ñóñï³ëüí³ îçíàêè, í³æ ïðèâàòí³;

— ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íàóêîâî-òåõí³÷íîìó
ïðîãðåñó, éîãî íåâè÷åðïíèì ìîæëèâîñòÿì ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ âèñîêèõ åíåðãî-, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

— ïî-òðåòº, äîñÿãíåííÿ ðàäèêàëüíîãî ïåðåëîìó â òåõí³÷í³é õàðàêòå-
ðèñòèö³, à òàêîæ ñïîæèâ÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ïðîäóêö³¿, ùî
âèïóñêàºòüñÿ, ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñíî íîâå íàïîâíåííÿ ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

— ïî-÷åòâåðòå, âèçíà÷í³ çì³íè ñêëàäó ³ â³äíîøåíü ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó ³ åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà ðàõóíîê ÿêèõ âñÿ ñèñòåìà
åêîíîì³êè ìîæå ïðèéòè äî çðîñòàííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, ïîñë³äîâíà çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà íà ðåàë³çàö³þ éîãî íàéâèùî¿ ìåòè øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

— ïî-øîñòå, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, éîãî â³äíîâëþâàëüíî¿
ðîë³, ÿê íàéá³ëüøîãî ôàêòîðà ³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ïî-ñüîìå, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ íàðîäó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ñêëàäîâ³ çðîñòàííÿ (íàçâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³) âçàºìî-
ïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ïðèíåñóòü ëèøå
ïðè âðàõóâàíí³ öüîãî.

Ñïàäùèíà, ÿêó îòðèìàëà íàøà åêîíîì³êà íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â áóëà
íàäì³ðíî ³íäóñòð³àë³çîâàíîþ ³ îäíîá³÷íîþ, ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì
ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ,
ñåêòîðîì ïîñëóã, êîìóíàëüíèì ñåêòîðîì òîùî.

Ñàìå ÷åðåç öå ó ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ïîòð³áíî
áóëî ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó, çìåíøóþ÷è â³äíîñí³ ðîçì³ðè îäíèõ ³
çá³ëüøóþ÷è ðîçì³ðè ³íøèõ.

Çàãàëîì ââàæàºòüñÿ, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ; îäíàê
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ á³ëüø³ñòü çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â òà
ñëóæáîâö³â çíàõîäÿòü íîâó ðîáîòó, îñê³ëüêè ïî÷èíàº çðîñòàòè åêîíîì³êà
â ö³ëîìó.

Â Óêðà¿í³, íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ìàéæå íå
çðîñòàº, â òîé æå ÷àñ çàðîá³òíà ïëàòà ñïëà÷óºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, à âèïëàòè
ç áþäæåòó ³ ïåíñ³éíîãî ôîíäó íàñò³ëüêè ì³çåðí³, ùî íå ï³ääàþòüñÿ
ðîçðàõóíêàì. Íåçâàæàþ÷è íà ã³ïåð³íôëÿö³þ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ð³âåíü
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³íôëÿö³¿ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â äîñèòü íèçüêèé, à âàëþòíèé êóðñ
çäåá³ëüøîãî ñòàá³ëüíèé. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñàìå
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ñïåö³àë³ñò³â ç åêîíîì³êè, ïîë³òèê³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â,
óðÿäîâö³â ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà á³ëüøå íå ìàº åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó ³ âæå çàâåðøèëà ïðîöåñ ïåðåõîäó äî íîâîãî òèïó åêîíîì³êè.
Ìîæå, öå é òàê… Àëå ÷è ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà íîâà åêîíîì³êà ó
ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå îäí³ºþ íîãîþ ùå ì³öíî ñòî¿òü ó ñòàð³é ôîðìàö³¿, à ³íøó
ò³ëüêè çàíåñëî, ùîá çðîáèòè ïåðøèé êðîê ó íîâó? Õ³áà òàê çàíàäòî
â³äð³çíÿºòüñÿ åêîíîì³êà öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêó ìè îòðèìàëè
ó ñïàäùèíó, â³ä åêîíîì³êè, ÿêó ìè ìàºìî ñüîãîäí³, ³ ÿêó çàõ³äí³ ñïåö³àë³ñòè
íàçèâàþòü «îë³ãàðõ³÷íèì ñîö³àë³çìîì»? Îë³ãàðõ³÷íèé ñîö³àë³çì — öå íå
ùî ³íøå ÿê â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà, ÿêà íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç³
ñïðàâæíüîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ÿêà íàñè÷åíà á³ëüøå åëåìåíòàìè
òðàäèö³éíîãî ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³çìó, ùî çì³øàí³ ç åëåìåíòàìè ðèíêó, à
öå âñå ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàíñó é â³äñóòíîñò³ çðîñòàííÿ.

Õ³áà ìîæíà íèí³øí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, ç
õàðàêòåðíèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, áàðòåðîì òà ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ,
ââàæàòè íîâèì òèïîì åêîíîì³êè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó?

Íà æàëü, ö³ ñïîä³âàííÿ é î÷³êóâàííÿ, áåç ðàäèêàëüíî¿ çì³íè êóðñó,
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çì³íè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìîæóòü
âèÿâèòèñÿ íå òå ùî ïåðåõ³äíîþ ôàçîþ â íàáëèæåíí³ äî ñïðàâæíüî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, à ðåàëüíèì ïåðìàíåíòíèì ñòàíîì ð³âíîâàãè íèçüêîãî ð³âíÿ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà
ñòàá³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ º ðåçóëüòàòîì äîòðèìàííÿ óðÿäîì ô³ñêàëüíî¿
äèñöèïë³íè òà íèçüêîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â Óêðà¿í³ öå çîâñ³ì
íå îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà ðåôîðìà óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ. Íàâïàêè,
âèòðàòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ.
À ïîêðèòòÿ äåô³öèòó óðÿä äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ
çàáîðãîâàíîñò³, íåâèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè
àáî íå ñïëà÷óþ÷è çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Îòîæ, íèí³øíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü ³ëþçîðíà ³ ëèøå ïðèõîâóº ãëèáèííèé ô³ñêàëüíèé äèñáàëàíñ.
Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âäàâàíî ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè,
ñòàá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ùå íå ðîçïî÷èíàëèñÿ.

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî òàêèé âèñíîâîê äåùî ïåðåá³ëüøóº ä³éñíèé ñòàí.
Àëå ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, õ³áà ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ê³íåöü
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ñèòóàö³¿, êîëè çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ â
åêîíîì³ö³ çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ÂÂÏ?

ßê ï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè
ïðèõîâóþòü ñâî¿ äîõîäè â íåîô³ö³éíîìó ñåêòîð³, à â³äòàê óíèêàþòü
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äîòðèìàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì òà ïîäàòê³â. Ïðîäîâæóºòüñÿ ïîäàëüøå
íàêîïè÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñóì íåñïëà÷åíèõ áîðã³â çà îòðèìàí³
ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó òà åíåðãîíîñ³¿. Ç ÷àñ³â, êîëè íåîô³ö³éíà åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå íå ³ñíóâàëà, íåîô³ö³éíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ñòàâ çðîñòàòè
³, çã³äíî åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ñüîãîäí³ â³í ñòàíîâèòü á³ëüøå 50% çàãàëüíîãî
îáñÿãó âèðîáíèöòâà äåðæàâè.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïðîåêòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè Ãàðâàðä-
ñüêîãî ³íñòèòóòó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ßíóø Øèðìåð íà çàïèòàííÿ
ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» — Þð³ÿ Êîâàëåíêà, ïðÿìî
â³äïîâ³äàº: «Çàãàëîì, ÿ íå áà÷ó æîäíîãî ñåêòîðó, ÿêèé ì³ã áè âèâåñòè
Óêðà¿íó ç êðèçè».

² âñå æ…. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ
ñïîñòåð³ãàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè. Âèíèêàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: ÷îìó? ßê³ ñàìå
ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïðè÷èíè ïðèçâåëè äî öèõ çì³í? Áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæàþòü,
ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çì³í º ð³çíèöÿ ó ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ùîá áóòè âïåâíåíèìè ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ õàðàêòåðí³
ðèñè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ââàæàþòü, ùî îäí³ºþ ³ç õàðàêòåðíèõ
ðèñ º òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü àáî çàïîá³ãàííÿ ñò³éê³é
íåñòàá³ëüíîñò³. Áî çàãàëîì â³äîìî, ùî íàâ³òü ñèñòåìàòè÷íà, à íå ñò³éêà
íåñòàá³ëüí³ñòü, º äîñòàòíüîþ óìîâîþ àáè ââàæàòè, ùî ïåâíà êðà¿íà ìàº
íèçüê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äðóãîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî óðåãóëüîâàíî¿
ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà ñâîáîäà — öå íå ò³ëüêè
çàñ³á çàïîá³ãàííÿ ïîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, öå îáîâ’ÿçêîâà óìîâà øâèäêèõ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òðåòüîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ÿêà òåæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ, º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü.
Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ áåçë³÷ îñîáèñòèõ ïîãëÿä³â
ùîäî äàíîãî ïîíÿòòÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèçíà÷àº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÿê
òàêó, ùî íå ïåðåäáà÷àº äîñòàòí³õ ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè äâà ï³äõîäè ùîäî çì³ñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³: íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ îñíîâí³ ïðîìèñëîâ³ ôîíäè (îäèí ï³äõ³ä) òà íà
ðåçóëüòàòè òî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íøèé ï³äõ³ä). Çàãàëîì æå, áåç
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (ñê³ëüêè á ìè íå ñòèìóëþâàëè ñâ³äîì³ñòü ëþäåé)
åêîíîì³êà íå ìîæå áóòè ñòàá³ëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, åôåêòèâíîþ
³ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîþ. Îòæå, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ç äîñòàòí³ì ð³âíåì
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè º íå íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ øâèäêîãî é
ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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×åòâåðòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ìàº áóòè âèñîêîåôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà íà îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ
îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ. Â³äîìî,
ùî íèçüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè : ÂÂÏ» ³ ïðîñòà ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à âèñîêèé ð³âåíü
ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïîäàòêè : ÂÂÏ» òà ñêëàäíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå
ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ï’ÿòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º
ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè â íå÷³òêîìó ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³
ïîøèðþºòüñÿ êîðóïö³ÿ òà ðåêåò íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ÿê çãóáíèé ïîäàòîê, îáðîê òà íåö³ëüîâà ðåíòà.

Çâè÷àéíî, öèõ ï’ÿòè óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à
êîæíà ç íèõ — öå ñàìîñò³éíà òåîðåòè÷íà ïðîáëåìà, íå äîñòàòíüî äëÿ
êîìïëåêñíîãî ïðîðèâó. Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïåðøèé åòàï ï³ñëÿ
ïîë³òè÷íîãî ïðîðèâó. Ñüîãîäí³ âè âæå íå çíàéäåòå äîñòàòí³õ ïîë³òè÷íèõ
ñèë, ÿê³ á íå ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîðèâ â³äáóâñÿ, àäæå â
äåðæàâ³ ñòâîðåíî îñîáëèâó àòìîñôåðó íàðîäíî¿ ïîêîðè. Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
á³ëüø â³äêðèòå äëÿ íîâîââåäåíü ³ òîìó ëåãøå ñïðèéìàòèìå ñòðóêòóðí³
çì³íè. Ñòâîðèëàñÿ óí³êàëüíà íàãîäà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿
ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. ² çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ÿêîìîãà
ãëèáøå ïðîâåñòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, áî ï³çí³øå
ñêîðèñòàòèñÿ öèì áóäå íàáàãàòî âàæ÷å, à òî é ïðîñòî íåìîæëèâî.

ßêùî õòîñü ââàæàº, ùî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè
âäàñòüñÿ îá³éòè, òî öå åéôîð³ÿ, ÿêà çðåøòîþ ïðèâîäèòü äî ñåðéîçíèõ
ðîç÷àðóâàíü. Ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ç
ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå ìîæíà óíèêíóòè. Íà öå º ³ òåîðåòè÷í³,
³ ïðàêòè÷í³ äîêàçè: ïî-ñïðàâæíüîìó ïðîáëåìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
Óêðà¿í³ ìîæíà âèð³øèòè ëèøå çà äîïîìîãîþ ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Íàóêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ äàþòü çìîãó çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè ùîäî
âèçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè:

Ïî-ïåðøå, íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æíîñòåé â
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â áóëà ³
º ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, áî ³ñòîð³ºþ äîâåäåíî, ùî ÿê³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ÿêîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àáî â ö³ëîìó â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïî-äðóãå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ùîäî ñòðóêòóðíèõ çì³í â
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó º ñïîíòàííèé ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñì³ëèâ³øå
çàïðîâàäæóâàòè ðàäèêàëüíó ë³áåðàë³çàö³þ, ñêàñóâàòè ð³çíîìàí³òí³
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áþðîêðàòè÷í³ îáìåæåííÿ íà øëÿõó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ
ô³ðì.

Íå ìåíøå çíà÷åííÿ ìàº âïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ îáìå-
æåíü àáî æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè íà äåðæàâíèõ òà àêö³îíåðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ùîá ñòèìóëþâàòè àáî çìóñèòè ¿õ ïðîäàâàòè ÷è çäàâàòè â îðåíäó
ñâî¿ àêòèâè (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) òèì, õòî ìîæå îðãàí³çóâàòè íîâå
åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî.

Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â
åêîíîì³ö³ âèìàãàþòü áåçâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ êàðäèíàëüíèõ ïðîáëåì
ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ òàêîæ ³ øâèäêîþ çì³íîþ êîí’þíêòóðè, ïîñò³éíî
çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà íîâ³ âèäè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåðè ïîñëóã.
Âñå öå ïîòðåáóº ìîá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³
ãíó÷êîñò³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïî-òðåòº, ñüîãîäí³ âæå íå ìîæíà íå ðàõóâàòèñÿ ç âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòóæíîãî ñåêòîðó ð³çíîãî ðîäó àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â ³ øèðîêî¿ ãàìè îðãàí³çàö³é
³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³, ÿêèé ñòâîðèâñÿ çà îñòàíí³ 5—7 ðîê³â.

Ïðîáëåìà º íàñò³ëüêè ºìíîþ, øèðîêîïëàíîâîþ, à íîâ³ ï³äõîäè ³
òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè äàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ ÿê â óäîñêîíàëåíí³ òà
ðîçðîáö³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ â ïðîåêòó-
âàíí³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà
îñíîâ³ øèðîêî¿ ãàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïî-÷åòâåðòå, ó çâ’ÿçêó ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³
äåðæàâè, ìåòîäè òåîð³¿ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ
âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí, áî ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà
ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ïîñòàº ïåðåä êåð³âíèöò-
âîì â³ä ïðèãîäè äî ïðèãîäè, ïåðåñòàëà áóòè ïðèâàòíîþ, âîíà íàáóâàº
çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Äî òîãî æ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíè÷îãî ñóá’ºêòà
çì³ñòîâíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå óìîâíî ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ìàéæå ïîâí³ñòþ
çàëåæèòü â³ä îïåðàòèâíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³ ä³é êåð³âíèöòâà — ìåíåä-
æìåíòó (ñïîæèâà÷³, êîíòðàãåíòè, ³íâåñòîðè, êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíèêè
òîùî) ³ ñôåðó, ùî ñêëàäàþòü ñóá’ºêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü
ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ (ì³í³-
ñòåðñòâà, îá’ºäíàííÿ, õîëä³íãè, êîíöåðíè, ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, ðåã³î-
íàëüí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ);
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Ïî-ï’ÿòå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ ç ñóá’ºêòàìè
ðåãóëþâàííÿ â äåÿê³é ì³ð³ íîñÿòü ïîñò³éíèé õàðàêòåð, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü
ðåãëàìåíòóâàòè ¿õ íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, àëå, âðàõîâóþ÷è îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ íà íèõ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ÿêà â îñíîâ³ ñâî¿é íîñèòü
õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð, à òàêîæ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â ³ ïîë³òè÷íèõ çì³í, ïîä³é ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó, íå
ìîæíà ç ïîâíîþ âïåâíåí³ñòþ êîíñòàòóâàòè öþ ñòàë³ñòü.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáñÿãè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâ³ ³ç
ðîêó â ð³ê çðîñòàþòü, ñë³ä áóëî á ñïðîåêòóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íó
ñèñòåìó, ìîæëèâî, íà çðàçîê ñèñòåìè àóäèòó, ÿêà äàâàëà á ñóêóïíó îö³íêó
îêðåìî âçÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ºäèíó ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì çàãàëîì ³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà
îêðåìî, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ³ ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ
ä³é ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîíèæåííÿ º îäíèì ³ç ï³äõîä³â ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº òàêîæ âèá³ð
îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ ñêëàäàþòü íàéâ³ä÷óòí³øó ÷àñòèíó
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âíóòð³ô³ðìîâîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Î÷åâèäíèì
ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ùî çàëåæèòü: ïî-ïåðøå, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ; ïî-äðóãå, â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòóâàíí³
ðîçâèòêó âëàñíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó çàëåæèòü â³ä
ìîæëèâîñòåé ³ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷êîâèõ ³
çàëó÷åíèõ êîøò³â; ïî-òðåòº, â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà? Â³í
ñêëàäàºòüñÿ ³ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïåðøî÷åðãîâèõ
ïëàòåæ³â, âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà, ùî âèáóëî, à òàêîæ ³íøèõ ñêëàäîâèõ.
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê â³ä
ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòóâàíí³ âëàñíèõ çàõîä³â. Àëå íà òåðåíàõ ñüîãîäåííÿ
íàéñóòòºâ³øà çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º â³ä ³ñíó-
þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ.

Çâè÷àéíî, íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî âïëè-
âàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî âèíèêàþòü â³ä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â ö³ëîìó
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â êðà¿í³, â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàêèõ ÿê:
àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâàòèçàö³ÿ ¿õ ìàéíà, ö³íîâà, àìîðòèçàö³éíà
³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òîùî. Àëå ñòàòèñòè÷íå âèâ÷åííÿ ä³¿ öèõ ôàêòîð³â â
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå, ïî-ïåðøå, òîìó, ùî âîíè äî
ñèõ ï³ð ùå íå ñòàá³ëüí³, à, ïî-äðóãå, â ñèëó ñêëàäíîñò³ óðàõóâàííÿ ¿õ ä³¿
ñàìå íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â çíà÷í³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâè, àëå äåðæàâà îñü
óæå ïîíàä 10 ðîê³â â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ðîë³ ñåðéîçíîãî ³íâåñòîðà. ×àñòêà
áþäæåòíèõ êîøò³â â çàãàëüíèõ íàïðÿìêàõ ô³íàíñóâàííÿ ³ç ðîêó â ð³ê
çìåíøóºòüñÿ.

Â ö³ëîìó æ òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çãàñàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ùî âçÿëà ñâ³é òåìï íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, íå çàçíàëà ÿêèõ-íåáóäü ñóòòºâèõ
çì³í. ² â öüîìó íå äîïîìàãàº í³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè (íàäçâè÷àéíî
ñëàáêà), í³ çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà
³íâåñòèö³¿, í³ ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, í³ ðåãóëÿðíà ïåðåîö³íêà
îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³íäåêñàö³ÿ àìîðòèçàö³¿.

Ñóìí³âó ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóº Óêðà¿íà çàãàëîì âèðîáíè÷èõ ³íâåñòè-
ö³é ó âåëèêèõ îáñÿãàõ, íå ïîâèííî áóòè, ÿêùî âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîòåíö³àëó
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåí-
ö³¿, íåâ³äêëàäí³ñòü îñâîºííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
á³ëüøîñò³ ãðîìàäñüêèõ ³ îñîáëèâî îáîðîííèõ ïîòóæíîñòåé.

Íå ñë³ä íåõòóâàòè ³ òèì ôàêòîì, ùî íàäçâè÷àéíî âåëèêó ïîòðåáó â
îíîâëåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñòâîðþº â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæíà êîìïåíñóâàòè ëèøå çà äîïîìîãîþ
âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿,
àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ ãëèáîêî êîìï’þòåðèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì. Íå ìåíø ãîñòðî ïîñòàþòü ïðîáëåìè åêîíîì³¿ ïàëèâà òà åíåðã³¿,
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ áåç ñïåö³àëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü
³ ñïåö³àëüíèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

² õ³áà êîìó íå çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäí³ áåç ³íâåñòèö³é ó âèñîê³
òåõíîëîã³¿, â íîâ³ ïîòóæíîñò³ ó äåðæàâè íåìàº ìàéáóòíüîãî. Áåç îíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äåðæàâè íå áóäå í³ ïîâíîö³ííèõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, í³ òèì á³ëüøå ïåðåìîã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç
³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè.

Òî äå æ âèõ³ä? Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè
îá’ºêòèâíå çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ³íâåñòî-
ð³â — ïðèâàòíèõ, êîëåêòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ. Çà çãîðòàííÿì êàï³òàëüíîãî
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áóä³âíèöòâà, íàïðèêëàä, õîâàºòüñÿ çá³ëüøåíèé îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåá³ã
êàï³òàëó ³ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â íåìàòåð³àëüíå, äå ïåð³îä
îêóïíîñò³ çíà÷íî ìåíøèé, à â ñàìîìó íåìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ — â
ñôåðó ùå á³ëüø åôåêòèâíèõ òîðãîâåëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ìàñîâîìó â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí.

Â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïðîõîäèòü â çíà÷í³é ì³ð³
âíàñë³äîê ïåðåêà÷êè éîãî â ïðèâàòíó ³ êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü, àâàíñóâàííÿ
äåðæàâè â ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü áåççâ³òíî¿ ïåðåêà÷êè êàï³òàëó áåç ö³ëüîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ.

Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêè äåðæàâíèõ
³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþþòü òèì, ùî ïðèáóòêè äåðæàâè â óìîâàõ
åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ. Àëå æ â³äò³ê êàï³òàëó ³ç
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ ñàìå ³ç-çà íåïðàâèëüíèõ ä³é
öåíòðàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, íåðîçóì³ííÿ éîãî êåð³âíèêàìè ïðèðîäè öèõ
ïðîöåñ³â.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâà, âêëàäàþ÷è ñâî¿ êîøòè â ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà ÷è íîâå áóä³âíèöòâî, íå îòðèìóº ïðè öüîìó áåçóìîâíîãî ïðàâà
íà ðîçïîðÿäæåííÿ äîõîäàìè â³ä ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ³, çâè÷àéíî, íå ãàðàíòóº
¿õ íàñòóïíå âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. ² ÿê íàñë³äîê, ³ç-
çà ïåðå³íâåñòóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿
åì³ñ³¿, ùî íàñïðàâä³ çàëèøàº ¿õ ïîòóæíèì ³íôëÿö³éíèì ôàêòîðîì. Ò³ëüêè
â ïðîìèñëîâîñò³ â³äò³ê êàï³òàëó âíàñë³äîê áåçêîíòðîëüíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ
âàëîâèìè äîõîäàìè ³ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ðîë³
ô³íàíñîâî-ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÷èÿ ÷àñòêà â ö³í³ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ âèðîñëà â äåñÿòêè ðàç³â, ñêëàäàº ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Ïåðåíåñåííÿ öåíòðà âàãè â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ç áåçïîâîðîòíîãî
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êðåäèòóâàííÿ íà êîíêóðåíòí³é, ïîâîðîòí³é ³
ïëàòí³é îñíîâàõ ò³ëüêè â äåÿê³é ì³ð³ ìîæå çá³ëüøèòè äîõîäè äåðæàâè, àëå
ïðè öüîìó íå çîáîâ’ÿçóº ³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè êàï³òàë â êîíêðåòí³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³, íå çóïèíèòü ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè. Îñü ÷îìó
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ïðÿìèõ
³ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä äåðæàâè, ùîá ïîò³ì íà ñâ³é ðîçñóä
ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà, àëå â ÿêîñò³
äæåðåëà îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Âîíè ãîòîâ³ «âèêîëî÷óâàòè» òàê³ êîøòè
áóäü-ÿêèìè øëÿõàìè, «çà áóäü-ÿêó ö³íó», àëå ïðè öüîìó íå ìàþòü áàæàííÿ
³íâåñòóâàòè âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî êîøòè, ÿê³ îñ³ëè â çàêîðäîííèõ
áàíêàõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó òàêèì ä³ÿì çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çâè÷àéíî, ³ ñàìà äåðæàâà, çàâäÿêè âèñîêèì ïîäàòêàì, à òàêîæ âèñîêèì
â³äñîòêàì çà êðåäèòè, âèëó÷àº êàï³òàë ³ç âèðîáíèöòâà. Àëå íàâ³òü ³ áåç
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öüîãî ïðîìèñëîâ³ñòü ãóáèòü ÷àñòèíó êîøò³â çàâäÿêè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³
ðîçïîðÿäæåííÿ äîõîäàìè ³ ³ñíóþ÷èìè ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ïðèõîâóâàííÿ.
Çâ³äñè, íàâ³òü ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå çìîæå ïðèâåñòè äî
ðîçøèðåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çâè÷àéíî, ÿê ³ ³íø³ äåðæàâí³
çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ¿¿ ³íäåêñàö³¿, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òîùî.

ßêùî öå òàê, òî ìîæëèâî âèéòè ç òóïîãî êóòà äîïîìîæóòü íàì ³íîçåìí³
³íâåñòîðè? Íà æàëü, äî âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè çàëè-
øàþòüñÿ áàéäóæèìè, ùî, çâè÷àéíî, íå ñòèìóëþº øèðîêîãî ïðèïëèâó â
íàøó åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé íå áàæàº ï³äïàäàòè ðèçèêó
ðîçãðàáóâàííÿ, ÿê öå ìàº ì³ñöå ç óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèì êàï³òàëîì. Òàé
õòî áóäå çä³éñíþâàòè ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó, ÿêà ÿâíî ïðèõîäèòü
äî çàíåïàäó, à âñå, ùî îòðèìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â â çíà÷í³é ì³ð³
³íâåñòóºòüñÿ çà êîðäîí ÷åðåç â³ò÷èçíÿí³ çàêîðäîíí³ áàíêè òà ÷åðåç
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Îòîæ, â ö³é ñèòóàö³¿ âñ³
íàì³ðè çà äîïîìîãîþ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷è ñèñòåìè âñ³ëÿêèõ
ïîäàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã ñòèìóëþâàòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèðå÷åí³ íà
íåâäà÷ó. Öå ïî-ïåðøå. À ïî-äðóãå, äåðæàâà ìàº íàì³ðè çàáåçïå÷èòè
ïîâåðíåííÿ ³ âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, àëå ³íâåñòîðè ³ç-
çà êîðäîíó, îñîáëèâî âåëèê³ êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, áàíêè ïîêè-ùî íå ìàþòü
íàì³ðó íàðîùóâàòè ³ìïîðò êàï³òàëó â Óêðà¿íó òà ñòâîðþâàòè ó íàñ íîâ³
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Çà òàêèõ îáñòàâèí íàøà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìàº çìîãè
îòðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü ÿêèõ äàëà á çìîãó
³ â³ò÷èçíÿíèì âëàñíèêàì êàï³òàëó ³íâåñòóâàòè éîãî ó âëàñíå âèðîáíèöòâî.
Çâè÷àéíî, ùî íå ñë³ä äàâàòèñü â³ä÷àþ, ïðèéäå ÷àñ, êîëè, çàêàìóôëüîâàí³
ï³ä ³íîçåìí³, â äåðæàâó ïîâåðíóòüñÿ êîøòè «íàøèõ» ãðîìàäÿí õî÷ áè äëÿ
ï³äêëþ÷åííÿ ¿õ äî ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ äåøåâî¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü áóòè êîøòè íà
â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Òðåáà â³äì³òèòè, ùî âîíè ðîçòàñêóþòüñÿ
òàêèì æå ÷èíîì, ÿê ³ ïðèçíà÷åí³ íà íàêîïè÷åííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.
Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàéæå çîâñ³ì íå âèêîðèñòîâóþòü íà êàï³òàëüíå
áóä³âíèöòâî íàðàõîâàíó àìîðòèçàö³þ, íàâ³òü íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà òå, ùî
ðîçì³ð ¿¿ ïîð³âíÿíî çá³ëüøèâñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåîö³íêîþ îñíîâíèõ ôîíä³â
òà ¿õ ³íäåêñàö³ºþ ïðè ñïèñàíí³. Âæå ñüîãîäí³ òàêå íå³íôëÿö³éíå äæåðåëî
ìîæå ïîêðèòè çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³
ðåêîíñòðóêö³þ. Àëå æ öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâà çíîâó ³ çíîâó,
çà ñòàðèìè çâè÷àÿìè íàìàãàþòüñÿ çàëó÷èòè äåðæàâí³ ðåñóðñè ³ íå ò³ëüêè
äî ðîçøèðåíîãî, àëå ³ äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,
âèëó÷àþ÷è ïðè öüîìó àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ³ç äàíîãî ïðîöåñó. Òî
ùî æ, íàïðîøóºòüñÿ îäèí âèõ³ä — ââåäåííÿ ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíîãî
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â³äñòåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåíîâàö³éíèõ êîøò³â? Ìîæå, öå é òàê. Ìîæëèâî
ó âèïàäêàõ, êîëè àìîðòèçàö³éí³ ôîíäè âèòðà÷àþòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì,
òî ç öèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çáèðàòè ïîäàòêè ÿê ç ïðèáóòêó, à ìîæëèâî
ùå á³ëüø³. Àëå ÷è äîïîìîæå öå â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå íà ìåíòàëüíîìó
ð³âí³ çàêëàäåíî çâè÷êó: ÷èì á³ëüøå íàñ ïðèãí³÷óþòü, òèì á³ëüøå ìè
çíàõîäèìî îáõ³äíèõ âàð³àíò³â.

Îòîæ, ÷è ìîæíà ò³ëüêè íàãàéêîþ êîíåé ï³äãàíÿòè? Ìàáóòü, í³. Ïîòð³áíî
¿õ ùå é â³âñîì ãîäóâàòè. Îòàê ³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ. Îñîáëèâî ç ìàøèíî-
áóäóâàííÿì, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³êîì, ÿê ïàñèâíèõ òàê ³ àêòèâíèõ. Â óìîâàõ, êîëè
íåçàäîâ³ëüíî çàáåçïå÷óºòüñÿ íàâ³òü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,
ñïðèÿòëèâ³ çì³íè â ñôåð³ ³íâåñòèö³é â ìàøèíîáóäóâàíí³, ÿê³ ìîæëèâî çàô³êñóº
ñòàòèñòèêà, íå ïîâèíí³ ïðèâîäèòè äî ïîìèëêîâèõ ïîãëÿä³â ³ âñåëÿòè
íåçä³éñíåí³ íàä³¿, òîìó ùî äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
íåîáõ³äíå íåãàéíå ð³çêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, â íàéáëèæ÷èé ÷àñ
ïðèðîäíî ìîæëèâå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ââîäó íîâèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ùå
á³ëüøå ïðèñêîðèòü ñòàð³ííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, àäæå äîáðå â³äîìî, ùî
âèâ³ëüíåííÿ ñòàðî¿ òåõí³êè (îñîáëèâî òàêî¿ ê³ëüêîñò³, ÿê íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ) ÿâëÿº ñîáîþ ùå îäíó îñîáëèâó ïðîáëåìó. Òèì á³ëüøå, ùî
äåðæàâà, íà æàëü, ïèòàííÿ ë³êâ³äàö³¿ çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ ³ çàëèøêîâèõ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çàëèøàº áåç óâàãè.

Ñàìå êîìïëåêñ ï³äíÿòèõ ïðîáëåì, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ íàéçíà÷í³øèé
òÿãàð ìàëîåôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðàö³, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
ùå íà îäíîìó ïîêàçíèêó, ùî âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ñóòòºâî
âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, — ³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê äëÿ çàðóá³æíèõ, òàê ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
³íâåñòîð³â. Ïðè öüîìó âêðàé íåîáõ³äíèì º êðèòåð³é êîíêóðåíòíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óñ³õ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè
áóäü-ÿêèé íàïðÿìîê áóäå óñï³øíèì ó ìàéáóòíüîìó çà óìîâè, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî çàéìàº àáî çàéìå íàéêðàùó ïîçèö³þ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà
ìàòèìå îö³íåí³, ï³äòâåðäæåí³ òèì æå ðèíêîì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ìàáóòü,
íå áóäå çàïåðå÷åíü, ÿêùî äî ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â îö³íêè êîíêóðåíòíî¿
ñïðîìîæíîñò³ ìè â³äíåñåìî ìàñøòàá ï³äïðèºìñòâà òà ñòóï³íü âåðòèêàëüíî¿
³íòåãðàö³¿, ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàÿâí³
çíàííÿ ùîäî îäíîãî ³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, çâ’ÿçêè ì³æ óñ³ìà
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ÷è
çíàííÿ â ³íøèõ á³çíåñ-ìåòîäàõ, ÷èííèêè ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â
òà éîãî øâèäê³ñòü, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ÷àñîâîìó ðîçð³ç³ òà
òåðì³íàõ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñò-ïðîåêò³â, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè,
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ðåã³îíó òà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ öèõ âèçíà÷åíü çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ
àíàë³òè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíîãî êîíòåêñòó ³ çâîäèòüñÿ äî
ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â òàêèé ñïîñ³á, ùîá ð³çí³ åòàïè
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ³íâåñòèö³éíî¿, áóëè çáàëàíñîâàí³,
åôåêòèâíî äîïîâíþâàëè îäèí îäíîãî òà çàáåçïå÷óâàëè çàãàëüíèé ñèíåðã³é-
íèé åôåêò.

Ïðîáëåìíî-êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³ç-
ìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³
âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñóòòºâî çì³íþº âèìîãè ùîäî
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ö³ëîìó. Âçÿòè õî÷à á ìàøèíîáóä³âíèé
êîìïëåêñ Óêðà¿íè. Äî íüîãî ñüîãîäí³ ñòàâëÿòüñÿ âèìîãè, ÿê³ â çàãàëüí³ì
ï³äõîä³ ïîëÿãàþòü â çì³í³ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè éîãî
ñòðóêòóðè ÿê âçàãàë³, ïî ãàëóçÿì, òàê ³ êîæíîãî, îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñóòí³ñòü öèõ çì³í ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

— ïî-ïåðøå, â ñêîðî÷åíí³ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ íà âèðîáíèöòâ³
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ³ òåõíîëîã³é öüîãî âèðîáíèöòâà;

— ïî-äðóãå, â çá³ëüøåíí³ íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ òà â³äïîâ³äí³é çì³í³ òåõíîëîã³é ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

— ïî-òðåòº, â çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ êîìïëåêòóþ÷èõ åëåìåíò³â ó
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à òàêîæ òèï³â (ìîäèô³êàö³é) ñàìî¿ ïðîäóêö³¿;

— ïî-÷åòâåðòå, â ï³äâèùåíí³ âèìîã ùîäî ÿêîñò³, äèçàéíó òà íàä³é-
íîñò³ â ïðîöåñ³ ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó (íàä³éíîñò³ âèðîáó);

— ïî-ï’ÿòå, â ñêîðî÷åíí³ òåðì³íó ââåäåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó
âèðîáíèöòâî (çì³íè íà íîâó ìîäåëü).

Ñàìå òàêå âèðîáíèöòâî, ÿêå â³äïîâ³äàº öèì âèìîãàì, ìàº âèïóñêàòè
ïðîäóêö³þ, ÿêà ìàº çîâñ³ì ³íøèé ñòàòóñ: ìåíø äîâãîâ³÷íà, á³ëüø ñêëàäíà
äëÿ âèðîáíèöòâà, ð³çíîð³äíà ³ á³ëüø äîðîãà. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî çàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷³â ñòàþòü âñå á³ëüø äð³áíèìè, êîðîòêîòåðì³íîâèìè
³ á³ëüø ñïåöèô³÷íèìè ó âèêîðèñòàíí³. Âñå öå ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñòðàòåã³¿ âèãîòîâëåííÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè ïðè÷èíè, ùî
ç’ÿâëÿþòüñÿ âíàñë³äîê íåãàòèâíèõ ÿâèù ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèðîáíèöòâà
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Çâ³äñè âèïëèâàº íàéâàæëèâ³øà ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ìàøèíî-
áóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè — ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â çà ãàëóçÿìè â³ä êîðîòêîñòðîêîâîãî äî äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî áà÷åííÿ. Òàêà, îð³ºíòîâàíà íà ìàéáóòíº, ñòðàòåã³ÿ âèðîáíèöòâà
çîáîâ’ÿçàíà çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â
íà îñíîâ³ òåîð³¿ ëîã³ñòèêè, óðàõóâàííÿ õàðàêòåðó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ, òà çì³ñòó çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â, ìàòè áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð ³
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ì³ñòèòè ì³í³ìàëüíèé ðîçïîä³ë ïðàö³, à òàêîæ ìàòè îïòèìàëüíó êîìïëåê-
òàö³þ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ òà ìîæëèâîñò³ ìèòòºâîãî ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïîïèò ñïîæè-
âà÷³â.

Ïðèðîäíî, ùî çì³íè ñòðàòåã³é âèðîáíèöòâà áåçóìîâíî ïîòÿãíóòü çà
ñîáîþ ³ çì³íè â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ÿê â ö³ëîìó ñóñï³ëüíîãî, òàê ³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ãàëóçÿìè, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ÿêèõ ïîâèíí³ ñòàòè
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿: áàçîâ³, ³íôîðìàö³éí³ é îðãàí³çàö³éí³ â óïðàâë³íí³. Òàêèé
ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñòâîðèòè ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ äåðæàâè ç íîâèìè
ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿêèé áóäå ñïðîìîæíèì îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè
íà çì³íè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ.

Àäåêâàòíèé ñòàí ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì áàæàíîþ º ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ ðåíîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ïåðåäáà÷àëà
á ë³êâ³äàö³þ çàñòàð³ëèõ ³ çàéâèõ çàñîá³â ïðàö³. À çóïèíèòè â³äì³÷åí³ ïðîöåñè
àáî â³äòâîðèòè ò³, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, ìîæëèâî ëèøå çà íàÿâíîñò³ ñòàíó, êîëè
íà çì³íó äåðæàâ³ ÿê àíîí³ìíîìó ³íâåñòîðó (à ³íîä³ ³ ÿê äîíîðó ïðèâàòíîãî
êàï³òàëó) ïðèéäå ³ ïóñòèòü êîð³ííÿ íîâèé àãåíò ðèíêîâèõ â³äíîñèí —
äåðæàâíèé êàï³òàë, ÿêèé áóäå ä³ÿòè çà çàêîíàìè ï³äïðèºìíèöòâà, êåðóþ÷èñü
ÿê êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíî¿ âèã³äíîñò³
é íàä³éíîñò³, òàê ³ ³íòåðåñàìè ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ìîæëèâî, ùî
ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîê³í÷èòè ç áåçóò³øíèì ñòàíîì ùîäî
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà ñòàëà äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ êîãî çàâãîäíî àëå ò³ëüêè
íå ñàìî¿ äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà.

Çâè÷àéíî, äëÿ òîãî, ùîá çáåðåãòè ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, âèòðèìàòè
³íîçåìíó êîíêóðåíö³þ, çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ â ö³ëîìó
çáåðåãòè ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ÿê âåëèêî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ äåðæàâè, íåîáõ³äíî
â íàéáëèæ÷³ ðîêè çä³éñíèòè âèòðàòè íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîí-
ñòðóêö³þ, â³äíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ ðîçâèòîê ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
íå òå ùî âåëèê³, à íàâ³òü íåéìîâ³ðí³ äëÿ Óêðà¿íè — 115 òðëí. ãðí. ó ö³íàõ
ñüîãîäåííÿ. Öå áóäå îçíà÷àòè, ùî ÷åðãîâèé åòàï ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ
îñíîâíîãî ³ çì³ííîãî êàï³òàëó çàê³í÷èâñÿ.

Àëå, ÿêùî äåðæàâà áóäå ïðîäîâæóâàòè òó æ ñàìó ïîë³òèêó ñüîãîäåííÿ,
ïðè ³ñíóþ÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ³ ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ ³ ìàéíîâèõ
â³äíîñèí, âåëèê³é çîâí³øí³é çàáîðãîâàíîñò³, ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Â øèðîêèõ êîëàõ ï³äïðèºìö³â äàâíî âèçð³ëî ðîçóì³ííÿ, ùî îäíîáîêèìè
ìîíåòàðèñòñüêèìè ï³äõîäàìè íåìîæëèâî êåðóâàòè áàãàòîãàëóçåâîþ ³
âåëèêîìàñøòàáíîþ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî ñêîðèãóâàòè îð³ºíòèðè
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çíàéòè îïòèìàëüíå äëÿ Óêðà¿íè ñï³ââ³äíîøåííÿ
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äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ðèíêîâèì ñàìîðåãóëþâàííÿì. Ìîæå,
ñâ³äîìî ïîäàòèñÿ â³ä ïîâçó÷î¿ äî â³äêðèòî¿ ³íôëÿö³¿, êîðîòêîñòðîêîâèé
«ñïàëàõ» ÿêî¿ ìîæëèâèé âíàñë³äîê ïåðøî÷åðãîâèõ âèñîêèõ âèòðàò íà
³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. Àëå ³ âîíè äàäóòü äîâîë³ âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêùî
äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³é áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.
Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî, ìîæëèâ³ ãàðàíò³¿ ³ â³ä ôîíä³â, ùî ùå çáåðåãëèñÿ —
âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿,
êîíâåðñ³ÿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêà ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà òà ³íøå. Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî çàïîá³ãòè âèëó÷åííþ êàï³òàëó
³ äîõîä³â ï³ä ÷àñ ìàñîâèõ äåðæàâíèõ âèòðàò ñüîãîäí³ ìîæóòü ëèøå äåðæàâí³
ï³äïðèºìö³ ³ ïðîìèñëîâèêè. ² íå òðåáà öüîãî áîÿòèñÿ: çà åôåêòèâíèì
äåðæàâíèì êàï³òàëîì ïîòÿãíåòüñÿ ³ ïðèâàòíèé, ÿêèé óæå òåæ ìàº ³íâåñòè-
ö³éíèé êàï³òàë. À ïîò³ì, äåðæàâíèé êàï³òàë íå ìîæå áóòè äîâ³÷íî.
Ïðèñêîðèâøè âèðîáíèöòâî, â³í ìîæå ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ âèéòè ç
ìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè, ïðîäàþ÷è ñâîþ äîëþ âëàñíîñò³ ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì.
² ñàìå öèì äåðæàâà ïîâåðíå ³ íàâ³òü çá³ëüøèòü ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî
âèïðàâäàº òèì÷àñîâèé ³íôëÿö³éíèé ñòðèáîê.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ó ñâîºìó
ñòàíîâëåíí³ ³ ðîçâèòêó íå ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü ò³ëüêè íà ï³äòðèìêó
åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ë³êâ³äàö³þ â³äñòàëèõ ï³äãàëóçåé.
Ó íå¿ ³íø³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîáëåìè, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ íå çàâæäè
ïîâ’ÿçàíå ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó. ² ÿêùî öå íå òàê, à â íàø³é êðà¿í³ ä³éñíî
öå íå òàê, òî, çâè÷àéíî, íàøîìó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó ³ äîâåëîñÿ
ç³òêíóòèñÿ ç ôàêòîì âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè íå ñòèêàëàñÿ æîäíà
êðà¿íà: ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³ çàãàëîì
äåðæàâè, çíèêíåííÿì ö³ëèõ ãàëóçåé, ïðîìèñëîâèì çàíåïàäîì ö³ëèõ
òåðèòîð³é, ïîðóøåííÿì ö³ë³ñíîñò³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.
Ñüîãîäí³ íàâ³òü àêàäåì³÷íà íàóêà íå çíàº ÿê æå íàì ïîòð³áíî ïîñèëàòèñü ó
ñâî¿õ ïðàöÿõ: íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, äåðæàâíà åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà, ÷è ùå ÿêîñü. Ïðè öüîìó êîæåí ðîçóì³º, ùî áåç íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî äåðæàâíîãî êîìïëåêñó íå ìîæå áóòè ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Ïðè öüîìó â÷åí³ ðîçóì³þòü, ùî äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³,
çâè÷àéíî, âèñîê³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ ³ âèðîáíèöòâàõ,
ñòâîðåííÿ, ïðèäáàííÿ ³ îñâîºííÿ ÿêèõ ìîæëèâ³ ëèøå çà â³äïîâ³äíîãî
ô³íàíñîâîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè íà îñíîâ³
âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â, ùî º â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³. ², çâè÷àéíî æ, ùî á³ëüø³ñòü
êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ âñ³ì äîáðå â³äîìà ³
âñ³ì â³äîìî, ÿêèé âîíè äàäóòü ïðèáóòîê: âîíè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ó âñ³õ
äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè. Àëå, íà æàëü, âëàäí³
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äåðæàâí³ ³íñòèòóòè íàïðÿìîê òðèìàþòü íà ñåëåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó
ïîë³òèêó, ÿêà ñüîãîäí³ âèçíà÷àºòüñÿ ò³ëüêè ïðàãíåííÿì ñêîðîòèòè
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, îñîáëèâî â ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà äåðæàâè â ö³ëîìó ñòèìóëþº ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè,
ïîã³ðøåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè.

Âèõ³ä îäèí: â ï³äâèùåíí³ ðîë³ äåðæàâè ÿê â ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè â
ö³ëîìó, ùî º îñíîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàê ³
íà òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå äåðæàâà º ïîâíèì àáî ÷àñòêîâèì âëàñíèêîì, ó
ôîðì³ çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Äèâóâàòèñü
í³÷îìó — öå âàæ³ëü ïðÿìî¿ ä³¿ íà âèðîáíèöòâî, ÿêå óñ³ âæå âèçíàëè
îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàðîäó. Ðåøòà âàæåë³â ïîá³÷í³, â
òîìó ÷èñë³ ïîäàòêè ³ ö³íè, ñîö³àëüíà ñôåðà ³ ïåíñ³éí³ ïðîáëåìè.
Çàáåçïå÷óþ÷è ÷è çâóæóþ÷è ñóá’ºêò³â ðèíêó íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè,
äåðæàâà ìîæå ïåðåòâîðèòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ ó ñàìîçðîñòàþ÷èé êàï³òàë, ùî
çàêð³ïëþºòüñÿ çà êîíêðåòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çíàõîäèòè
øëÿõè ñâîãî ðîçâèòêó ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ àäåêâàòí³ ïîêè ùî áåçëàäíèì
ðèíêîâèì â³äíîñèíàì.

Çâè÷àéíî, äëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñòàá³ë³çàö³¿ ðåñóðñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íåîáõ³äíî òàêîæ ñêîðèãóâàòè
ïðàâîâó áàçó óçãîäæóâàëüíîãî, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ïðèìóñîâîãî
âêëþ÷åííÿ â ïðîöåñ âèðîáíè÷îãî íàêîïè÷åííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, îñîáëèâî àìîðòèçàö³¿ ³ ïðèáóòêó.

Ìîâà íå éäå ïðî íîâå îäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç êîðèãóâàííÿ íà
ð³âí³ äåðæàâè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ íå ïðî ïðèïèíåííÿ
ïðîöåñ³â ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî äåðæàâà
ÿê ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, ïîâèííà íèì áóòè ñóïðîòè áà÷åííÿ ¿¿ ÿê
êîðèãóþþ÷îãî îðãàíó. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, ïîñòóïàºòüñÿ ïðèâàòíîìó
ï³äïðèºìöþ ³ ÷åðåç öå ïîâèííà áóòè ïðèñóòíüîþ â åêîíîì³ö³ â îáìåæåíèõ
ìàñøòàáàõ ³ ñàìå òàì, äå ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ
åêîíîì³÷íèõ ÷è ³íøèõ ðîçðàõóíê³â. Ìè æ áà÷èìî ³íøå, à ñàìå: â ïîâí³é
ì³ð³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ñüîãîäí³ âèêîðèñòàòè íåä³þ÷èé ïîòåíö³àë äåðæàâè
ÿê âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (÷àñòêîâîãî ÷è ïîâíîãî),
à òàêîæ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Ðîçðàõóíêè íà ïðèâàòíèé êàï³òàë ³ äîïîìîãó ÌÂÔ òà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè
áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè íå ñïðîìîæí³ ïîäîëàòè íàÿâí³ òðóäíîù³ ³ âèéòè
ç ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, â ÿê³é Óêðà¿íà
áîðñàºòüñÿ ïîíàä äåñÿòü ðîê³â. Ó òîé æå ÷àñ, êîëè íàì³òèòüñÿ ðåàëüíå
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà áàç³ çä³éñíåííÿ ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü â
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, òîä³ é íàñòàíå ÷àñ çãîðòàííÿ äåÿêèõ
íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Àëå í³ â ÿê³é ì³ð³ íå ðàí³øå.
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Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå é á³ëüøå óñâ³äîìëþºòüñÿ áåçïåðñïåêòèâí³ñòü
áåçîãëÿäíî¿ ñòàâêè íà âèðîùåíèé äåðæàâîþ ³ òåïåð çíèêàþ÷èé ³ç âèðîá-
íèöòâà ïðèâàòíèé êàï³òàë. Àëå í³õòî öüîãî íå õî÷å âèçíàâàòè, à äåðæàâà íå
íàâàæèòüñÿ äàòè «çåëåíèé âîãíèê» äåðæàâíîìó êàï³òàëó, çðîáèòè éîãî â
íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâíîïðàâíèì ðèíêîâèì ñóá’ºêòîì.

Íåìàº çàïåðå÷åíü, ùî ñüîãîäí³ ñòâîðåíî ÷èìàëî ³íñòèòóò³â ³ ï³äïèñàíî
áàãàòî óêàç³â ïðåçèäåíòîì, â ÿêèõ ìîâà éäå, ïåðø çà âñå, ùîäî íîâèõ ôîðì
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðî çàñíóâàííÿ
³íñòèòóò³â ïðåäñòàâíèöòâà äåðæàâè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, äå ÷àñòêîâî
çáåð³ãàþòüñÿ äåðæàâí³ ïðàâà íà ìàéíî. Çâè÷àéíî, âîíè íå ïåðåñë³äóþòü
ö³ë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó, ó íèõ íå ñòàâèòüñÿ ³ á³ëüø
çâóæåíà çàäà÷à — ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà
äåðæàâíèì êàï³òàëîì ç áîêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Àëå ³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ
íå ïðîãëÿäàºòüñÿ, áî â³äñóòíÿ ÿñíî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü, íà ÿêó ïîâèíí³
îð³ºíòóâàòèñÿ ³ êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ äåðæàâí³ ïðåäñòàâíèêè
â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ÿê æå
òîä³ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âèçíà÷àòèñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò, îñíîâíîãî ³
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ðîçðîáëÿòèñÿ ñòðàòåã³ÿ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ³
òåõíîëîã³é, âèêîíóâàòèñÿ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³
ðîáîòè, âèð³øóâàòèñÿ ïèòàííÿ ö³íè, îïëàòè ïðàö³ ³ áàãàòîãî ³íøèõ? Öå íå
ïóñò³ ïèòàííÿ — âîíè çàâæäè â ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ íà îçáðîºíí³ ó
àäì³í³ñòðàòîð³â, ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â ô³ðì â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Íà æàëü, â çãàäàíèõ äîêóìåíòàõ í³÷îãî íå ãîâîðèòüñÿ ïðî ðîçâèòîê
ðèíêîâèõ â³äíîñèí çà ó÷àñòþ äåðæàâíîãî êàï³òàëó, à êåð³âíèêè äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ íå ÿê äåðæàâí³ ï³äïðèºìö³, à ÿê äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ àáî íàéìàí³
ïðàö³âíèêè ó äåðæàâè. Ïî ñóò³ ñâî¿é âîíè ïîâèíí³ ³ ìîæóòü áóòè ä³éñíèìè
ï³äïðèºìöÿìè, ÿêèõ äåðæàâà çàáåçïå÷óº êàï³òàëîì, çàëèøàþ÷è çà íèìè
ïðàâî ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ íàïðÿìê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ïðèáóòêîâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,
âèçíà÷àòè ñòðóêòóðó, àñîðòèìåíò ³ ö³íó ïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç ïðèâàòíèõ ³
äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â.

²íñòèòóàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî êàï³òàëó ÿê ïîòóæíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ñèëè ñóòòºâî çá³ëüøèòü éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ð³øåíü áåç ñòèõ³éíîãî ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ðîçáàçàðþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî
íàäáàííÿ.

Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî íåìèíó÷å ñòèêàºòüñÿ ç
íåîðäèíàðíèìè ñèòóàö³ÿìè, íåçàïëàíîâàíèìè ÷è íåïåðåäáà÷óâàíèìè
ïîä³ÿìè, íà ÿê³ íåîáõ³äíî àäåêâàòíî ðåàãóâàòè, ùîá íå ïîíåñòè â³ä÷óòí³
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çáèòêè. Òîæ, ïðèéìàþ÷è áóäü-ÿêå ð³øåííÿ, ï³äïðèºìåöü êîæåí ðàç
óñâ³äîìëþº ³ íàìàãàºòüñÿ ïðîðàõóâàòè òó ñòóï³íü ðèçèêó, ùî ìîæå
âïëèâàòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âì³ííÿ ñâîº÷àñíî
ðîçðàõóâàòè öþ íàéîïòèìàëüí³øó ñòóï³íü ðèçèêó, à ïîò³ì ì³í³ì³çóâàòè
¿¿ — ìîæå, íàéâàæëèâ³øå ³ç çàâäàíü óñï³øíîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ÷è îêðåìîãî ï³äïðèºìöÿ.

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ºòüñÿ íà çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ, íèçüêà ñïîæèâ÷à ÿê³ñòü ö³º¿
ïðîäóêö³¿ ðàçîì ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ïðàöþº íå ò³ëüêè â
ñåðåäîâèù³ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó, àëå é çáèòêîâî. Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâ³
íàêîïè÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³äáóâàþòüñÿ ôîðìàëüíî ³
â³äîáðàæàþòü çðîñòàííÿ çàïàñ³â ó âèãëÿä³ íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Ñüîãîäí³ öå ñòîñóºòüñÿ á³ëüø í³æ 80%
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ñïàä — ÿâèùå ³ñòîðè÷íî ïðèðîäíå ³ íàâ³òü íåîáõ³äíå
äëÿ ïåðåõîäó äî íîâèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

Ñàìå â óìîâàõ çàãàëüíî¿ êðèçè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ï³äñèñòåì³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â³äáóâàëèñÿ âñóïåðå÷ êëàñè÷-
í³é ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ùî é îáóìîâèëî çàãàëîì îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè: çàì³ñòü ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³) ëåãêî¿
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõí³êè
ê³íöåâîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàøèíîáóä³âíèì êîìïëåêñîì íà ïîðÿäîê äåííèé
âèéøëà ïðîäóêö³ÿ ãàëóçåé á³ëüø-ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ çáóòó — öå ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Á³ëüø³ñòü òîâàð³â ëåãêî¿, õàð÷îâî¿, åëåêòðîòåõí³÷íî¿, åëåêòðîííî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, íå äèâëÿ÷èñü íà âèñîêèé íàóêîâèé ³
òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àëè â³ò÷èçíÿíèõ ãàëóçåé, ââîçèòüñÿ ç-çà êîðäîíó.

ßê áà÷èìî, ñàìå öå ïðîòèð³÷÷ÿ ï³äêàçóº, êóäè íåîáõ³äíî íàïðàâëÿòè
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ: íà ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ
ç íåãàéíèì óâåäåííÿì ¿õ â åêñïëóàòàö³þ. Çâè÷àéíî, öå ïîòðåáóº çíà÷íî¿
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó äåðæàâè íà îñíîâ³ çâ³ëüíåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïëîù â³ä çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é òà ñòâîðåííÿ íà ¿õ ì³ñö³
íîâ³òí³õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ñàìî ïî ñîá³ öå íå ñòâîðþºòüñÿ —
ïîòð³áíî â öüîìó íàïðÿìêó ñïðÿìóâàòè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³
³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, àáî æ êîøòè, ùî º â íàÿâíîñò³.

Ïðàêòèêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âæå ïðîéøëè öåé åòàï, ïîêàçóº, ùî
ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà íà âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ
íå ïîòðåáóº ïîâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ï³äïðèºìñòâà. Äîñòàòíüî
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ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó ãðóïó òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà íà âèçíà÷åíèé
÷àñ ïðèñòîñóâàòè ÷è ïåðåîáëàäíàòè äëÿ âèêîíàííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿
ïðîãðàìè. Òàêèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº íå á³ëüøå 20-25% êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
ïåðøî÷åðãîâî â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ. Öå íàáàãàòî ñêîðî÷óº
ïîòðåáè çàãàëîì. Ïðè÷îìó, ó ðîçðàõóíêó íà 3—4 ðîêè åêñïëóàòàö³¿
îíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ íåîáõ³äí³ íàêîïè÷åííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ êàï³òàëî-
âêëàäåíü áóäóòü ñêëàäàòè ïîíàä 6-8% íà ð³ê â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ.
Òàêèé îáñÿã íàêîïè÷åíü ó äîñòàòí³é ì³ð³ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé çà
ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê.

ßêùî ïðîáëåìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
ðîçãëÿäàòè çàãàëîì, òî äëÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íåîáõ³äí³ çíà÷í³
êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Àëå ä³éñí³ñòü ïîêàçóº, ùî íà ñüîãîäí³ âîíè, íà æàëü,
ïîñò³éíî çìåíøóþòüñÿ. Òàê, ÿêùî â 1990 ðîö³ âîíè ñêëàäàëè ïîíàä 22,7
óìîâíèõ îäèíèöü íà äóøó íàñåëåííÿ, â 2004 ðîö³ — 18,9, à â 2018 ðîö³ —
13,0. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâåäåìî, ùî ðîçì³ð ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ â
óìîâíèõ îäèíèöÿõ â Óãîðùèí³ ñêëàäàº ïîíàä 1000, â Åñòîí³¿ — 320, â
Ïîëüù³ — 120, â Ðîñ³¿ — 27, â Óêðà¿í³ â 2019 ðîö³ — 15. Ñèòóàö³ÿ
óñêëàäíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³íôëÿö³¿ ³ ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êîëè
«çàìîðîæóâàííÿ» êîøò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â äóæå
íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Çàòÿæí³ àáî æ äîâãîñòðîêîâ³ ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ
ïðîåêò³â ïðèçâîäÿòü äî ¿õ ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ ùå äî ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³¿.
²ç çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé áóäå çí³ìàòèñÿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íà
÷àñ ¿¿ âèïóñêó íå áóäå çíàõîäèòè ñâîãî ñïîæèâà÷à.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³íøîãî ï³äõîäó, ÿê êîíöåíòðàö³ÿ
ðåñóðñ³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íåìàº. Àëå
ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñàì³ ³íâåñòèö³¿ íå âèð³øóþòü ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè. Âîíà ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíà ò³ëüêè íà îñíîâ³ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè, òîáòî íà íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ. Îòæå, óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ñòâîðåííÿ îáóìîâèòü ïîäàëüøó ³íòåíñèô³êàö³þ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó.
Àëå âñå æ òàêè âèìóøåíå ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó áåç
äîñòàòíüîãî îáãðóíòóâàííÿ éîãî êîíêðåòíîãî çì³ñòó íå áóäå ñïðèÿòè
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ÿê êîøòè ìîæóòü âêëàäàòèñÿ â
ïîòåíö³éíî óæå çàñòàð³ëó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ.

Íåãàòèâíèì ÿâèùåì â íàø³é åêîíîì³ö³ º ³ òå, ùî íåçàëåæíî â³ä íàñ
â³äáóâàþòüñÿ íåáàæàí³ çì³íè ÿê ó ñòðóêòóð³, òàê ³ â îáñÿãàõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ. Öå ïðèçâîäèòü äî
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çíèæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ïåðø çà âñå, âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî â
ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.
Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâîãî çàõèñòó, à òàêîæ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ìè í³ÿê íå ìîæåìî çâèêíóòè äî òîãî, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ñë³ä
çàñòîñîâóâàòè çîâñ³ì ³íø³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ÿê ñóá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ,
òàê ³ ñàìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Çâè÷àéíî, òàê ÿê ³ ðàí³øå, îá’ºêòîì îö³íþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ñóá’ºêò
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Àëå, ÿêùî ðàí³øå
îá’ºêò îö³íþâàííÿ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç îäíèì ñóá’ºêòîì-âëàñíèêîì —
äåðæàâîþ, òî ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî ³íøà. Çàì³ñòü îäíîãî çðàçó
âèñòóïàº äåê³ëüêà ñóá’ºêò³â-âëàñíèê³â, ó êîæíîãî ç ÿêèõ çîâñ³ì íå
ð³âíîçíà÷í³ ïðàâà íà âëàñí³ñòü, àëå â³ä êîæíîãî ç íèõ íåîáõ³äíà àäåêâàòíà
â³ääà÷à ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè. Çâ³äñè ³ ð³çíå â³äíîøåííÿ, ç ïîçèö³¿ ÿêîãî áóäå îö³íþâàòèñÿ
åôåêòèâí³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.

Çâè÷àéíî, êîëè ³ñíóâàëà ºäèíà äåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³ ³ ïðàâèëà
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóëè ºäèí³. Ïðè âåëèê³é
ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â êîæåí ³ç íèõ áóäå âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî
åëåìåíòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè.
Îòæå, ïðè öüîìó íå ìîæóòü íå ìîäèô³êóâàòèñÿ ³ êðèòåð³¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî çàõîäó. Ç öüîãî, âñå æ òàêè, íå òðåáà ðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ñë³ä â³äìîâèòèñÿ â³ä ìåòîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì
ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî çàõîäó.
Ï³äõ³ä ìîæå áóòè ñóòòºâî ³íøèé, àëå ³ â íîâèõ óìîâàõ çáåð³ãàºòüñÿ
ïîð³âíÿíî øèðîêà ñôåðà, ùî ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ, íàñàìïåðåä,
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ (äåðæàâíèõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ) ³íòåðåñ³â.

Öå âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñüîãîäí³ ³ â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
³í³ö³àòîðîì ÿêèõ âèñòóïàº äåðæàâà, ïðèéìàþòü ó÷àñòü áàãàòî ñóá’ºêò³â
íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ïîñò³éíî çðîñòàº, à ñôåðà, äå
âæå ïðåâàëþþòü íåäåðæàâí³ ôîðìè âëàñíîñò³, ñòàº âñå á³ëüø øèðîêîþ ³
çíà÷íîþ ïî ãëèáèí³ ïðîáëåì äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ.
², íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ºäèí³ ïðèíöèïè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ
çàõîä³â çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè çáåð³ãàþòüñÿ ³ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³, à
ìîäèô³êóþòüñÿ ëèøå êðèòåð³¿ îö³íêè, öå íå çíà÷èòü, ùî êîæåí ñàìîñò³éíèé
ñóá’ºêò ó âñ³õ âèïàäêàõ áóäå â³äïðàöüîâóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè
â³äïîâ³äíî ò³ëüêè ç³ ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè êðèòåð³ÿìè. Ä³þ÷è ïîä³áíèì
÷èíîì, â³í îáîâ’ÿçêîâî ³ íàâ³òü äóæå øâèäêî çáàíêðóòóº, òàê ÿê â ïðîöåñ³
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ³
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Îñü ÷îìó ô³ðìà, ÿêà çàö³êàâëåíà â



 191

ÐÎÇÄ²Ë 7. Äîñèòü æèòè íàâìàííÿ

îòðèìàíí³ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, íàìàãàºòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ³ â ðåàë³çàö³¿
éîãî ïðîãðàìè, â³ä öüîãî çàëåæèòü ¿¿ ïðåñòèæ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ï³äïðèºìñòâà
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ çìóøåí³ ðàõóâàòèñÿ ³ ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè
ðåêîìåíäàö³ÿìè ïî îö³íþâàííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ÿê³
âèõîäÿòü â³ä äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ â³äîìñòâ. Öå ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè â ðîçðàõóíêàõ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â òàê
çâàíèé ñîö³àëüíèé íîðìàòèâ äèñêîíòóâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â â áëèçüê³é
â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîäàìè ðîçðàõóíê³â ³íòåãðàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ñàìå íà òàêèõ çàñàäàõ çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº ïðîöåäóðà âèáîðó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü,
ÿê³ ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó â òåõíîëîã³¿ ïîòî÷íîãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ïîíÿòü, ï³ä ïîòî÷íèì ïåð³îäîì ìè
áóäåìî ðîçóì³òè òåðì³í, íà ïðîòÿç³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ³ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà äî òàêèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, ÿê ïîïèò, ïðîïîçèö³¿, ö³íè íà òîâàðí³ âèðîáè, ìàòåð³àëè ³
êîìïëåêòóþ÷³, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïðèáóòîê. Ïîòî÷íèé ïåð³îä äëÿ á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ äîð³âíþº îäíîìó ðîêó, à òîìó ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè
ò³ëüêè òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðîÿâëÿþòüñÿ
ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò — öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-
ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ó òåðì³í äî îäíîãî ðîêó. Ö³
ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, çàëåæàòü â³ä çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íà ñåðåäíüîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ
âèçíà÷àº êîìïëåêñ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî íà
ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ïðîÿâèëàñÿ ó êîíêðåòí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³
ï³äïðèºìñòâà ³ íà éîãî òåõíîëîã³÷í³é áàç³. Îêð³ì öüîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè,
ùî ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â ñòðàòåã³¿ âèðîáíèöòâà ìîæå çàê³í÷ó-
âàòèñÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ³ âîíè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
Ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ öå îáóìîâëþº
çíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ùîäî àäàïòàö³¿ âèðîáíè÷èõ
ñòðóêòóð ³ ä³þ÷èõ òåõíîëîã³é äî ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå
íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ìîæëèâ³ñòü
âàð³þâàòè ó äåÿêèõ ãðàíè÷íèõ ìåæàõ ïîêàçíèêàìè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³
òåõíîëîã³ÿìè, ÿê-òî: ñêëàä îáëàäíàííÿ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ
³ åíåðãîðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ³ òàêå ³íøå.
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Çâè÷àéíî, íå ò³ëüêè ö³ îáñòàâèíè ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ñóòòºâîþ, ÿê áóëî âæå çàçíà÷åíî, º çàëåæí³ñòü
ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â³ä âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. À âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà íà ð³âí³ ïîòî÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà
äîñòàòíüî ³íåðö³éíà, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêîâ³
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ çàõîäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø åôåêòèâíèìè º
äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ³ á³ëüø
ïîâíî¿ àäàïòàö³¿ âèðîáíèöòâà äî íåñòàö³îíàðíèõ óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Çâè÷àéíî, òàê³ çàõîäè äîïîâíþþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ïîòî÷íèõ çàõîä³â. Âèá³ð
öèõ çàõîä³â â³äíîñèòüñÿ äî ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à òîìó
ñòóï³íü àäàïòàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí çäåá³ëüøîãî
âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, à ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ
çàáåçïå÷óº á³ëüø ºìíå íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, í³æ öå áóëî
îáóìîâëåíå ïîòî÷íèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî
òàêîæ âðàõîâóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ³
ïðîãðàìè éîãî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ó òîìó ðîçóì³íí³, ùî
ºìí³ñòü ïðîãðàìè ïî îáëàäíàííþ êîæíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåõîäó
îáìåæåíà éîãî ê³ëüê³ñòþ, ÷åðåç ÿêó âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà âïëèâàº íà ïðîãðàìó
ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ÿê ó ïðîñòîð³, òàê ³ â ÷àñ³. Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå ÷åðåç
ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ àäàïòàö³ÿ âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðè÷îìó ç ìåòîþ
ï³äáîðó îïòèìàëüíî åôåêòèâíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè
âèïóñêó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Î÷åâèäíî, ùî ìîäåëü ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó ïîâèííà ÿâíî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âðàõîâóâàòè òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê.

Çðîçóì³ëî, ùî ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó ñóêóïíîñò³ éîãî
ïðîöåñ³â ìàº áóòè îïòèìàëüíèì. Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà â³äîáðàæàòè ³ âçàºìîçâ’ÿçîê íîâî¿ ³
ñòàðî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ÿêùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº
ðîçâèòîê ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà.

ßê â³äîìî, ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íå çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ
âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íî íåçàëåæíîãî â³ä ä³þ÷î¿
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ò³ëüêè çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â. Àëå
ìîäèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî
ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³, ìîæå âèìàãàòè çì³í
ñêëàäó ñòàðîãî îáëàäíàííÿ. Ñàìå òàê³ çì³íè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ìîæëèâà ³ òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ä ÷àñ
ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñ³â ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ï³ä ä³ºþ
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çîâí³øíüîãî âïëèâó ñåðåäîâèùà ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é äåÿêà
÷àñòèíà îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó íîâ³é âèðîá-
íè÷³é ñòðóêòóð³ ñòàº íååôåêòèâíîþ. Â òàêîìó âèïàäêó, ÿêùî êåðóâàòèñÿ
ò³ëüêè ëîã³êîþ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, òî â³ä íèõ êðàùå â³äìîâèòèñÿ, ïîçáà-
âèòèñÿ. Àëå çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ó ìàéáóòíüîìó ìîæóòü âïëèíóòè íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñàìå ö³º¿ ÷àñòèíè
îáëàäíàííÿ ÷è òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, òîä³ éîãî âèáóòòÿ ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³ íåäîö³ëüíî. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî íà äàí³ì â³äð³çêó ÷àñó ìîæëèâî
äîö³ëüí³øå çáåðåãòè íàäì³ð âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùîá âèêîðèñòàòè
¿õ åôåêòèâíî ó ïîäàëüøîìó.

Íàñòóïíîþ óìîâîþ, ÿêó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó, º îáìåæåííÿ (ãðàíè÷í³ óìîâè) íà ìàñøòàá ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà, òîáòî äîïóñòèìîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü îáëàäíàííÿ
ð³çíèõ âèä³â ³, â³äïîâ³äíî, ôîíä³â ÷àñó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³. Ïðè öüîìó äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè çàáåçïå÷óþòü äåÿêå çá³ëüøåííÿ
ðåñóðñ³â îáëàäíàííÿ, à êîðîòêîñòðîêîâ³ — âïðîâàäæåííÿ äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³
îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ â³äïîâ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, íàâ³òü íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó âëàñíèõ, çàïîçè÷åíèõ ÷è
çàëó÷åíèõ êîøò³â (çàñîá³â) ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîïîçèö³é ðèíêó ìàêñèìàëüíà
ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ òåõíîëîã³é ìàº îáìåæåííÿ
çâåðõó ³ öÿ âåðõíÿ ìåæà, ÿê ïðàâèëî, ïîâèííà áóòè â³äîìà äî ïî÷àòêó
ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ôîðìóâàíí³
ïîòî÷íîãî ïðîåêòó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Â çàãàëüíîìó âèïàäêó âèðîáè îäíîãî ³ òîãî æ
âèäó ìîæëèâî âèðîáëÿòè íà ï³äñòàâ³ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â. À îñê³ëüêè íîâà âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³
óñòàëåíîñò³ ñòàðî¿, à ³íåðö³éí³ñòü ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó
çàãàëüíîìó âèïàäêó íå äîçâîëÿº ðàäèêàëüíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó îáëàä-
íàííÿ ³ îñíàùåííÿ òåõíîëîã³¿, òî ïîâí³ñòþ çàì³íèòè âñ³ ìàëîåôåêòèâí³
åëåìåíòè íà åôåêòèâí³ ³, òàêèì ÷èíîì, ñòâîðèòè äîñòàòíüî îïòèìàëüíó
âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó ìîæå ëèøå ñòðóêòóðà, ÿêà êîìá³íóº (îá’ºäíóº)
àëüòåðíàòèâí³ òåõíîëîã³¿. Âêëþ÷åííÿ îñòàíí³õ äî ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ³ òàêó ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿
äîö³ëüí³øå äî âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àòè ò³ëüêè íàéá³ëüø åôåêòèâí³
âèäè îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà âñ³õ âèä³â âèðîá³â.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó çì³íà ñòðóêòóðè îáëàäíàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òÿãíå çà ñîáîþ ³
çì³íó ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³
ââåäåííÿ â ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó óìîâ, ÿê³
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áóäóòü âèçíà÷àòè ³ âèá³ð ñòðóêòóðè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. ̄ õ ê³ëüê³ñíèé ñêëàä çà
ñïåö³àëüíîñòÿìè âèçíà÷àº ôîíäè ÷àñó öèõ ðåñóðñ³â ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.
Ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ ³ ìîæëèâî¿ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàäàþòü âåðõíþ
ìåæó âåëè÷èíè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íèæíÿ ìåæà îáóìîâëþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòþ
¿õ çáåðåæåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, íà ð³âí³
ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ, ïîðÿä ç âèçíà÷åííÿì
³íâåñòèö³é ó îñíîâí³ ôîíäè, íåîáõ³äíî ïðèéìàòè äî óâàãè ³ ê³ëüê³ñòü
ïðàöþþ÷èõ çà ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, ³ óìîâè çì³íè
¿õ ñêëàäó â ðåçóëüòàò³ íàéìó, ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ÷è çâ³ëüíåííÿ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè
³ óìîâè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñê³ëüêè ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó
îñíîâí³ ôîíäè íå äîö³ëüí³, ÿêùî ó öåé ïåð³îä âîíè íå áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
÷åðåç òå, ùî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íå çàáåçïå÷åíèé íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè ³
êîìïëåêòóþ÷èìè. Ó öåé æå ÷àñ ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ³ ç óìîâàìè ô³íàíñóâàííÿ
ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó. Ìîæëèâ³ ð³çí³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ êðåäèò³â, íàâ³òü êðåäèò³â,
ÿê³ äîñèòü ÿâíî â³äð³çíÿþòüñÿ óìîâàìè ïîâåðíåííÿ ³ â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè.
Åì³ñ³ÿ àêö³é òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà ùîäî âèïëàòè
äèâ³äåíä³â. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äæåðåëî ³ ðîçì³ðè çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ
êîøò³â, ÿêùî öå äîö³ëüíî â ïîòî÷íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, çâè÷àéíî, ç
óðàõóâàííÿì âèòðàò ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³
â³ä÷óòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ³ õàðàêòåðèñòèêè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, â ÿêîìó
ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êðèòåð³é îïòè-
ìàëüíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óìîâ ðèíêó â äàíèé ìîìåíò,
àëå ³ â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè ñåðåäíüî- ³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó äàíîìó ïåð³îä³ òà ÿê³
ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ îáìåæåíü íà
îïòèì³çàö³éí³ ðîçðàõóíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ âèìàãàº ³ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ â³äïîâ³äíîñò³ ¿¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â íàø³é äåðæàâ³. Â³äîìî, ùî ïîäàòêîâ³
â³äíîñèíè â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³÷íó ñôåðó ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³ ïðè
â³ä÷óæåíí³ ÷àñòèíè äîõîä³â âëàñíèê³â â çàãàëüíîäåðæàâíå êîðèñòóâàííÿ.
Îäíàê, òàêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî,
ùîá íà ïðàêòèö³ ñòâîðþâàòè åôåêòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì íà îñíîâ³
íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â.

Ïåðâèííèé ðîçïîä³ë âàðòîñò³ ïîðîäæóº òàê³ åëåìåíòè, ÿê êàï³òàë, ðåíòà,
çàðïëàòà. Íà áàç³ öèõ åëåìåíò³â ôîðìóþòüñÿ ïåðåðîçïîä³ëüí³ â³äíîñèíè, ó
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òîìó ÷èñë³ ³ ïîäàòêîâ³. Òîìó ñó÷àñí³ òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ áàçóþòüñÿ íà
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ôàêòîð³â â³äòâîðåííÿ: êàï³òàëó, ôîíäî-
çàáåçïå÷åííÿ ³ ôîíäîîçáðîºííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðàö³. ² íà ö³é áàç³ ñòâîðþþòüñÿ
ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ
ïîäàòêîâèõ ôîðì ³ ïîäàòêîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè äæåðåëî îïîäàòêóâàííÿ,
ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë ³ ïîäàòêîâ³ äîõîäè äåðæàâè.

Ñüîãîäí³ íàâ³òü íàéñòàðàíí³ø³ ñïðîìîãè íå äàþòü íàì ìîæëèâîñò³
çíàéòè ³ äîñë³äèòè ñèñòåìó, ÿêà á â³äòâîðþâàëà öåé ï³äõ³ä â Óêðà¿í³. Íà
ò³ì ì³ñö³, äå ìàº áóòè îçíà÷åíà ñèñòåìà, ìè çíàõîäèìî áåçïîðÿäíå
íàãðîìàäæåííÿ âñ³ëÿêèõ ïîáîð³â, ïðàêòè÷íî í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ
ñîáîþ. Âñå öå áàçóºòüñÿ íà â’ÿçêîìó ñêëàä³ ï³äçàêîííèõ àêò³â, íàñè÷åíî
ìíîæèíîþ ïóõèð³â ìàëîçðîçóì³ëèõ ï³ëüã ³ çâ³ëüíåíü â³ä ïîäàòê³â, à
íàòîì³ñòü ïðèïðàâëåíî íåçðîçóì³ëèìè àêòàìè ñòÿãíåíü ³ ïîáîð³â. Ïðîöåñè
îïîäàòêóâàííÿ ñòàëè ïðåäìåòîì ïîë³òè÷íèõ ñïåêóëÿö³é ³ îñîáèñòèõ
³íòåðåñ³â âëàäíèõ ñòðóêòóð. Ïîðÿä ç öèì îðóäóº ê³âø áåçñï³ðíîãî ïðàâà
ñïèñàííÿ âàøèõ êîøò³â, ÿêèé äîçâîëÿº âñ³ëÿêèì ³íñòàíö³ÿì (â³ä ÄÏÀÓ
äî «Óêðàâòîäîðà») á³ëüø í³æ ó 40 (ñîðîêà) âèïàäêàõ ïîïðîñòó êîíô³ñêîâó-
âàòè âàø³ ãðîø³ áåç ñóäîâèõ îðãàí³â ³ íàâ³òü áåç âàøîãî â³äîìà.

Çâè÷àéíî, çà òàêèõ óìîâ í³÷îãî ³íøîãî, îêð³ì îáóðåííÿ âèùèõ
äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â ùîäî ñò³éêîãî «íåáàæàííÿ» ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè â ïîâíîìó îáñÿç³, íå ìîæå é áóòè.
Áî öå ïðîòèïðèðîäíî. Àëå æ, ðàçîì ç òèì, öå äàº ìîæëèâ³ñòü òèì æå
«÷èíîâíèêàì» ãîâîðèòè, ùî ñàìå öÿ «íåäèñöèïë³íîâàí³ñòü» ï³äïðèºìö³â
íå äîçâîëÿº íàïîâíèòè äåðæàâíèé áþäæåò, à òîìó äåðæàâà íå ìîæå
ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ³ ïåíñ³¿, à çàãàëîì
³ âèêîíóâàòè íà íåîáõ³äí³ì ð³âí³ âñ³ âèçíà÷åí³ äåðæáþäæåòó ôóíêö³¿.

Çðîçóì³ëî, ùî ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó, òàê³ òâåðäæåííÿ íå ùî ³íøå, ÿê ï³äì³íà
âèçíà÷åíü. Íàéïðîñò³øå çíàéîìñòâî ç óñ³ì ëàíöþãîì ïîäàòê³â, ùî ä³þòü â
Óêðà¿í³, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåàëüíèì, õòî íå ñïëà÷óº ïîäàòêè ³ íå
íàïîâíþº äåðæàâíó êàçíó, º íå ï³äïðèºìñòâà ³ íå «áåçñîâ³ñí³» ï³äïðèºìö³, à
ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ òîâàð³â ³ ïîñëóã — òîáòî òîé, êîìó íåäîïëàòèëè çàðîá³òíó
ïëàòó, ïåíñ³þ ³ ò. ï. Ñàìå ïðè êóï³âë³ òîâàðó ìè ñïëà÷óºìî âñ³ áåç âèíÿòêó
ïîäàòêè, ÿê ì³ñöåâ³, òàê ³ äåðæàâí³. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüøèé ðîçì³ð ³
ð³çíîâèäí³ñòü ïîäàòê³â, òèì âèùå ö³íà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ³, çâè÷àéíî, íèæ÷å
ð³âåíü ¿õ ñïîæèâàííÿ, à â ö³ëîìó ³ æèòòºâèé ð³âåíü íàðîäó.

Â³çüìåìî ò³ëüêè íàðàõóâàííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³. Ñàìå çà ðàõóíîê
öèõ íàðàõóâàíü óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ìàº äåôîðìîâàíó ³ ïåðåâàíòàæåíó
ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³. Àëå çíîâó ïàðàäîêñ: ïðÿì³ âèòðàòè íà çàðîá³òíó
ïëàòó, çà îö³íêàìè íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ñêëàäàþòü äåñü
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áëèçüêî 6–9%, â òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº
íå ìåíøå, í³æ 20%. Ñàìå öåé ïîêàçíèê ó ñóêóïíîñò³ ç íèçüêîþ ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿ ðîáèòü ¿¿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íå ò³ëüêè íà ñâ³òîâîìó, àëå
é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî â ñâîþ ÷åðãó íå äîçâîëÿº í³ ï³äïðèºìñòâó,
í³ ï³äïðèºìöÿì âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, òàê ÿê âîíè íå â çìîç³
âîäíî÷àñ ñïëàòèòè ³ çàðîá³òíó ïëàòó, ³ âñ³ íåîáõ³äí³ íàðàõóâàííÿ. Êîëî
çàìêíóëîñÿ, ïîðîäèâøè äâà íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî ìàþòü ïðèðîäó
íàäçâè÷àéíîãî ðîçâèòêó ³ âïëèâó íà ö³ë³ñí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïî-
ïåðøå, çàðîá³òíà ïëàòà íå âèïëà÷óºòüñÿ çîâñ³ì àáî æ âèïëà÷óºòüñÿ â
íàòóðàëüí³é ôîðì³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ðîá³òíèêè âòðà÷àþòü íàâè÷êè,
êâàë³ô³êàö³þ ³ íàâ³òü áàæàííÿ ïðàöþâàòè. Ïðè öüîìó ñïîæèâ÷èé çàïèò
íåóõèëüíî ïàäàº ç â³äîìèìè íàñë³äêàìè ³ äëÿ âèðîáíèöòâà, ³ äëÿ áþäæåòó.

Ïî-äðóãå, çàðîá³òíà ïëàòà âèïëà÷óºòüñÿ «÷îðíîþ ãîò³âêîþ». Ñïîæèâ÷èé
ïîïèò ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ, à ëþäè ïðàöþþòü. Àëå ï³äïðèºìñòâî ÷è ï³ä-
ïðèºìåöü çìóøåí³ âèâîäèòè «ó ò³íü» çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîãî ãðîøîâîãî îáî-
ðîòó, ïðè÷îìó çàâæäè çíà÷íî ïåðåâèùóþ÷è ðåàëüíèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Ç öèõ ãðîøåé, çâè÷àéíî, íå ñïëà÷óþòüñÿ íå ò³ëüêè íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó
ïëàòó, àëå ³ âñ³ ³íø³ ïîäàòêè. Âñå öå çíîâó æ â³äáèâàºòüñÿ íà áþäæåò³.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðîäîâæóº ñ³ÿòè ðîçáðàò íà óïðàâë³íñüê³é
çåìë³, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó éîãî ââåäåííÿ íàóêîâî áóëî
äîâåäåíî, ùî â³í íå ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñåðåäîâèù³. Âñ³ì
â³äîìî, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ââîäèòüñÿ ç
ìåòîþ îáìåæåíü ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ. Âñ³ ðîçóì³þòü, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
ÏÄÂ» — öå íå ùî ³íøå, ÿê ïîäàòîê íà íàì³ðè ï³äïðèºìöÿ, à íå íà ðåçóëüòàò
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó ââåäåííÿ â³í ñòàâ
«ñòîðîíí³ì åëåìåíòîì», ïîñâàðèâ ì³æ ñîáîþ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â ³
ï³äïðèºìö³â, â³í âñå ùå òðèìàºòüñÿ. Àáî, â³ðí³øå, éîãî òðèìàþòü, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî â³í ñòâîðèâ íàäçâè÷àéíî âèáî¿ñòå ïðàâîâå ïîëå äëÿ
ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ³ íå ñïðèÿº ¿õ âçàºìîðîçóì³ííþ.

Òîæ íå äèâíî, ùî â Óêðà¿í³ äî ñèõ ï³ð ÏÄÂ òàê ³ íå çì³ã ðåàë³çóâàòèñÿ
ÿê ïîâíîö³ííèé ïîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò, îñê³ëüêè êåð³âíèöòâî äåðæàâè ó
ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóº ëèøå éîãî ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, ³ãíîðóþ÷è
ñòèìóëþþ÷ó ³ ðîçïîä³ëü÷ó.

Íå â êðàùîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ ³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, íîâèé âàð³àíò
ÿêîãî, áåç âñ³ëÿêèõ íà òå îáãðóíòóâàíü, ïðèéìàºòüñÿ ùîð³÷íî. Çà ñòâåðäæåí-
íÿì àâòîð³â îñíîâíî¿ êîíöåïö³¿ îñòàííüîãî âàð³àíòó, çàãàëüíèì éîãî
ï³äãðóíòÿì º ïåðåõ³ä â³ä îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ äî îáë³êó âàëîâèõ âèòðàò. Ïðè
öüîìó îñòàíí³ âêëþ÷àþòü ò³ëüêè âèòðàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó
÷èñë³ ³ àìîðòèçàö³éí³ íàðàõóâàííÿ, òàê ÿê âîíè (çà äóìêîþ àâòîð³â) íå º
äæåðåëîì îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Îêð³ì òîãî, çàêîí ïåðåäáà÷àº ³ çì³íó
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àëãîðèòìó àìîðòèçàö³¿, çà ÿêèì àìîðòèçàö³éí³ íàðàõóâàííÿ íà á³ëüøó
÷àñòèíó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ìåòîäîì íîðìîâàíîãî
çìåíøåííÿ, à íà îñíîâí³ çàñîáè òðåòüî¿ ãðóïè — çà ïðèñêîðåíèì ìåòîäîì
(äî 80% ¿õ âàðòîñò³ â ïåð³îä ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ).

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãðåñèâí³ñòü òàêèõ ï³äõîä³â, íîâèé Çàêîí «Ïðî
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» ìàº íàäçâè÷àéí³ íåñóì³ñíîñò³: ïî-ïåðøå,
âñÿ ñóìà êîøò³â, ïðèäáàíèõ åì³òåíòîì îáë³ãàö³é àáî æ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ
áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ï³äïàäàþòü ï³ä âêëþ÷åííÿ ¿õ äî âàëîâîãî äîõîäó ³
â³äïîâ³äíî îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì çà çàãàëüíîþ ñòàâêîþ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
â ðîçì³ð³ 30% (ôàêòè÷íî ìàéæå âñÿ ñóìà çàïîçè÷åííÿ); ïî-äðóãå, ï³ä
îïîäàòêóâàííÿ íà ïðèáóòîê ï³äïàäàþòü âñ³ êîøòè ³íâåñòîð³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ
äî ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ êîìïàí³é ÷åðåç âèïóñê ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â.

Äóæå ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ç ïåíñ³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.
Áþäæåò Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ôîðìóºòüñÿ:

— ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü ðîáîòîäàâö³â òà ñàìèõ ïðàö³âíè-
ê³â — 90—95%;

— ïî-äðóãå, ç â³äøêîäóâàíü ïî ðåãðåñàì ³ çà ïðàö³âíèê³â, ùî ï³øëè
íà ïåíñ³þ çà ï³ëüãàìè (òîáòî, çà «òîãî ïàðíÿ») — 2—4%;

— ïî-òðåòº, ç íàäõîäæåíü çà äîäàòêîâèìè ñòàâêàìè (â³ä ïðîäàæó
çîëîòà, âàëþòè, àâòîìîá³ë³â) — 3—6%;

— ïî-÷åòâåðòå, ç äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ãðîìàäÿí (ÿêèõ â ïðèðîä³ íå
³ñíóº).

Îòîæ ³ âèõîäèòü, ùî ëþäèíà ïðîïðàöþâàëà 40—50 ðîê³â, âíåñëà äî
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó çíà÷í³ êîøòè, äåðæàâà íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ ðîê³â
êîðèñòóâàëàñÿ öèìè êîøòàìè, à ëþäèíà îòðèìóº ì³çåðíó ïåíñ³þ.

Ïàðàäîêñ ç äâîõ ñòîð³í:
— ïî-ïåðøå, çàðîáëåí³ êîøòè ëþäèíîþ õòîñü âèêîðèñòàâ, à äëÿ òîãî,

ùîá ñïëà÷óâàòè ì³çåðíó ïåíñ³þ ¿é (ëþäèí³) ïîâèíåí õòîñü äðóãèé
ïðàöþâàòè;

— ïî-äðóãå, íåäîñòàòí³ñòü íàäõîäæåíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ÷åðåç
âåëèêèé ðîçì³ð ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ áàãàòüîõ
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âáóäîâàí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â íèí³øíþ
ñèñòåìó ñòèìóëè óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â
äî ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ç îäíîãî áîêó, òà âåëèêà ÷èñåëüí³ñòü ïåíñ³îíåð³â
ïî â³äíîøåííþ äî ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ç äðóãîãî
áîêó, ïðèçâîäÿòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðîçì³ð³â ïåíñ³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
ïîðîäæóº ñîö³àëüíó íàïðóãó ³ íåçàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ.

Íà òë³ ïîä³áíèõ ïðèêëàä³â, ÿêèì íåìàº ðàõóíêó, ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè
íå òå ùî îáðàçëèâî ³ îãèäíî, àëå íàâ³òü ³ àìîðàëüíî. À øèðîêèé ðîçìàõ ³
ùåäð³ñòü äåðæàâè â íàäàíí³ áåçìåæíèõ ïðàâ ñâî¿ì ³íñòèòóòàì ðîçïîðÿä-
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æàòèñÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè ï³äòâåðäæóþòü, ùî í³÷îãî é ÷åêàòè â³ä
óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìöÿ ïîâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóõíÿíîñò³, òèì á³ëüøå, ùî
Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº ïåð³îä ïåðâèííîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ³ ó
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ó êîæíîãî ï³äïðèºìöÿ ðîçâèòîê ñïðàâ ïîòðåáóº
âñå íîâèõ ³ íîâèõ äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íî âñ³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
îïèíèëèñü òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíèìè áåçâ³äïîâ³äàëüíîþ ñîë³äàð-
í³ñòþ ïåðåä áþäæåòîì. Ä³éñíî, í³ ó êîãî íåìàº ñóìí³âó, ùî íàâåäåíå âèùå
ðîáèëîñü ç îäí³ºþ ìåòîþ — íàïîâíèòè í³ÿê íåíàïîâíåíèé áþäæåò. Àëå æ
õòî ³ êîëè çðîçóì³º ³ñòèíó, ùî áþäæåò ³ñíóº äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à íå ñóñï³ëüñòâî
äëÿ áþäæåòó. Á³ëüøå òîãî, ñóá’ºêòè ñóñï³ëüñòâà ³ º òèì ñàìèì áþäæåòîì,
òîìó ùî â³í ñòâîðþºòüñÿ âèêëþ÷íî íàøèìè ç âàìè êîøòàìè. ² ÷èì ñèëüí³ø³
ñóá’ºêòè ñóñï³ëüñòâà, òèì á³ëüøèé áóäå áþäæåò äåðæàâè.

Ò³ëüêè, äå òîé ïðåçèäåíò, äå ò³ «íàðîäí³» (áåç ëàïîê) äåïóòàòè, äå òà
âèêîíàâ÷à âëàäà, ùî çðîçóì³þòü öå? Áî æ äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿
ñèñòåìè â äåðæàâ³ ç êîîðäèíóþ÷èìè ³ ðåãóëþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè, äëÿ
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå òàê áàãàòî é òðåáà.

Ï³äòðèìóâàòè ï³äïðèºìö³â ³ òîâàðîâèðîáíèê³â ïîòð³áíî íå âñå-
ïðîùåííÿì, íå âçàºìîçàë³êîì, íå ñïèñàííÿì áîðã³â ÷è çìåíøåííÿì ¿õ
â³äøêîäóâàííÿ, à ñòâîðåííÿì öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè
³ òèì, õòî öüîãî áàæàº ³, íàñàìïåðåä, òèì, õòî íà öå çäàòíèé. Ï³äõ³ä çà
ìåòîäîì «íàâïàêè» ïðîñòî ïîçáàâëÿº â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó ïåðñïåêòèâ.

Ñàìå òàêå áà÷åííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè, ùî äàñòü çìîãó ñòâîðèòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ÿêà áóëà á
çâ³ëüíåíà â³ä ñóòî ô³ñêàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³ áóëà á ôóíêö³îíàëüíî
ñïðîìîæíîþ êîðèãóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ ðåàëüíî ñòèìóëþâàòè
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ.

Òî ùî æ ìàº ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ïîäàòêîâà ñèñòåìà äåðæàâè? Ïîäàòêîâà
ñèñòåìà äåðæàâè ìàº áóòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì çàãàëüíî¿
ñèñòåìè åêîíîì³êè, ùî êîðèãóº, êåðóº ³ ñòèìóëþº ïðîöåñè ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Àëå, ïåðø í³æ ðîçêðèòè åëåìåíòè öüîãî ìåõàí³çìó, ñë³ä äàòè
âèçíà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà —
öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîîáóìîâëåíèõ, âçàºìîâèçíà÷åíèõ òà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ ñóá’ºêò³â
ñóñï³ëüñòâà ùîäî äîñÿãíåííÿ íàïåðåäîäí³ âèçíà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàðîäó òà â ö³ëîìó äåðæàâè. À òå, ùî ìè íàçèâàºìî
«åêîíîì³êîþ», òî öå íå ùî ³íøå ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ìîæå, êîìóñü òàêèé ï³äõ³ä ³ íå ñïîäîáàºòüñÿ, àëå âñ³ ³íø³ óæå ïðèçâåëè
íàñ äî òîãî, ùî ìè ìàºìî íà ñüîãîäí³.
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ßê áà÷èìî, ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå ìîæå áóòè îñòîðîíü çàãàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Á³ëüøå òîãî, âîíà º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ
ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íà ð³âí³ ç âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîþ ÷è ãîñïîäàðñüêî-ï³äïðèºìíèöüêîþ ñèñòåìàìè.

Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî êîíöåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà
ôóíêö³îíàëüíî ïîâèííà áóòè ñïðîìîæíîþ ÿê äî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
ïëàòíèê³â, òàê ³ äî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Äëÿ öüîãî âîíà
ïîâèííà âèêîíóâàòè íàñòóïí³ ôóíêö³¿:

— âèçíà÷åííÿ, ðîçðàõóíêó òà óçàãàëüíåííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ºäèíî¿ þðèäè÷íî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ;

— ðîçðîáêè íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ïðàâîâîãî çàõèñòó òàêèõ êàòåãîð³é
ÿê: ïðàâî íà âëàñí³ñòü, ïðàâî íà ñóäîâèé çàõèñò, ïðàâîâ³ óìîâè íàñòàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîöåñóàëüí³ ïðàâà çàëîãîäàâöÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàéíà,
ïðàâîâå ðîçóì³ííÿ «ðåîðãàí³çàö³¿», ïðàâîâ³ óìîâè ïîçàñóäîâî¿ ðåàë³çàö³¿
ìàéíà ³ òàêå ³íøå;

— âèçíà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè,
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á íåéòðàë³çàö³þ
íàñë³äê³â êðèçîâîãî ñòàíó, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà â³äêðèòîãî òèïó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ç ìåòîþ ïîñòóïîâîãî âõîäæåííÿ äî ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè;

— ïðàâîâîãî çàõèñòó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ÿê íàïîâíþâà÷à áþäæåòó,
êîðèñòóâà÷à áþäæåòîì, ÿêèé ïðè öüîìó ïîâèíåí ìàòè ïðàâî íå ò³ëüêè
ñïîæèâàòè áþäæåò, àëå é âèã³äíî âèðîáëÿòè äëÿ ñåáå ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà,
òà ãàðàíòà ðîçâèòêó áþäæåòó;

— ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïî ïð³îðèòåòíèì
íàïðÿìêàì äåðæàâíèõ ïîòðåá, òàê ³ ïî âèã³äíèì íàïðÿìêàì ïðèâàòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî îð³ºíòàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ó ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ò³ëüêè íà ö³ë³ ñóòî ô³ñêàëüíîãî õàðàêòåðó íå äàº ³ íå ìîæå äàòè
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, òàê ÿê ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
çàçíàþòü òàêèõ äåôîðìàö³é, ùî íå âèñòà÷àº í³ ÷àñó, í³ ãðîøîâèõ âèòðàò
íà êîìïåíñàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, à ñàìà ñèñòåìà åêîíîì³êè ïîä³áíà
äî ïðîöåñ³â çåìëåòðóñó, êîëè ³ íå çíàºø «ÿê», ³ íå â çìîç³ çàïîá³ãòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë º ñóêóïíà âåëè÷èíà ³äåíòèô³êî-
âàíî¿ âàðòîñò³ óêëàäåíèõ â òîâàð ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ô³çè÷íèõ
ñèë (ïðàö³), ìàòåð³àëüíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò äî âàðòîñò³ îñíîâíèõ
ôîíä³â òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî ìîæå â³äîáðàæàòè ìîæëèâ³ñòü
â³äøêîäóâàíü äåÿêî¿ óìîâíî¿ âåëè÷èíè íàäõîäæåíü äî çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ
âèòðàò æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ³ ðîçâèòêó äåðæàâè.
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ßêùî æ ââàæàòè, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè äåðæàâè â öèâ³ë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ïîäàòêè, òî ñë³ä òàêîæ
âèçíà÷èòè çâ³äêè ³ ÿê ö³ ïîäàòêè íàäõîäÿòü, ÿê âèçíà÷àþòüñÿ, äå ¿õ îñíîâíå
ï³äãðóíòÿ. Ï³ä áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä ðîçóì³òè âàðò³ñíå âèðàæåííÿ
ñóêóïíîñò³ âò³ëåíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ìàòåð³àëüíèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã þðèäè÷íèì àáî ô³çè÷íèì
ñóá’ºêòîì, ÿêèé ìàº ñòàòóñ îá’ºêòó îïîäàòêóâàííÿ.

Çàãàëîì æå, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ðîçáóäîâó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, òî âæå ç ïåðøèõ êðîê³â ñë³ä âèçíà÷èòè ó àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ
îá’ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâó áàçó òà ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë, âèâåñòè
çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õ îáóìîâëåíîñò³, à ïîò³ì ðîçðàõóâàòè îïòèìàëüí³
íîðìàòèâè îïîäàòêóâàííÿ.

Íàâ³òü, ÿêùî ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, äî ÿêèõ
ìîæíà â³äíåñòè: âïëèâ íà ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, ïåðåðîçïîä³ë
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà íàãðîìàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, òî íå òðåáà äîêàç³â, ùî îïîäàòêóâàííÿ áåçïî-
ñåðåäí³ì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíå ç äåðæàâíèìè âèòðàòàìè. Òîìó ïðè àíàë³ç³
ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè ñêëàä äåðæàâíèõ âèòðàò ³
ç’ÿñîâóâàòè ¿õíþ â³äïîâ³äí³ñòü íåîáõ³äíèì ïîòðåáàì. Öå äîñèòü ñêëàäíå
çàâäàííÿ, îñê³ëüêè ïî-ð³çíîìó òðàêòóºòüñÿ ñàìå ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³
ïîòðåáè», ïî-ð³çíîìó âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä öèõ ïîòðåá â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Àëå
öå íå çí³ìàº â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ç ó÷åíèõ, òàê ³ ç ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè
³ óïðàâë³ííÿ çà ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ. Â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ îïîäàòêó-
âàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîäåë³, øëÿõîì ÿêèõ ìàòåìàòè÷íî
âñòàíîâëþþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî
îö³íþºòüñÿ ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ä³þ÷î¿ â êðà¿í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ñòâîðþº óìîâè äëÿ êîíñòðóþâàííÿ
ðàö³îíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, âñ³ åëåìåíòè ÿêîãî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíîâó
ñòâîðåíîþ âàðò³ñòþ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòü ¿¿ ç óðàõóâàííÿì çáåðåæåííÿ
ïàðèòåòó ì³æ ãðîìàäñüêèìè, êîðïîðàòèâíèìè òà îñîáèñòèìè åêîíîì³÷íèìè
³íòåðåñàìè. Îòæå, ïðè äîäåðæàíí³ öèõ âèìîã ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ÿê ïðî ñèñòåìó, îñê³ëüêè ¿¿ âíóòð³øí³ ñêëàäîâ³, à ñàìå
ïîäàòêîâ³ ôîðìè ³ ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ íèìè, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ â ºäíîñò³
ñâî¿é âèñòóïàþòü äåòåðì³íîâàíèì áàçèñîì, òîáòî ñêëàäàþòü ç íèì ºäèíó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Îñü ÷îìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³÷íó òà ìåòîäè÷íó áàçó
âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ íà ï³äñòàâ³ íàóêîâî îáãðóíòîâàíîãî
éîãî ðîçì³ðó ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ³ç òèì, ùîá â³äíîâèòè
â³äòâîðþâàëüíèé öèêë ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Âèõ³äíèì ³ âèçíà÷àëüíèì ï³ä´ðóíòÿì ³ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ äëÿ
 ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â íàøîìó

ñóñï³ëüñòâ³ ³, çâè÷àéíî, â ºâðîïåéñüêîìó îòî÷åíí³, ìîãëà á ñòàòè Êîí-
öåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêî¿ íà æàëü ó íàñ
íåìàº, àëå ÿêà äîçâîëèëà á âèçíà÷èòè ÷³òêó ïðîãðàìó ïðàêòè÷íèõ ä³é â
ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî íîâîãî éîãî ñòàíó.

Ìè ìàºìî íà óâàç³ Êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à
íå Ïðîãðàìè Óðÿäó, ÿê³ ó íàñ ðîçðîáëÿþòüñÿ êîæåí ð³ê ³ â³ä ÿêèõ ìè
«ìàºìî òå, ùî ìàºìî». Òàê! Ìàºìî òå, ùî ìàºìî. Áî ÿê áè òàì íå
äåêëàðóâàëîñÿ ç ñàìèõ âèñîêèõ òðèáóí ïðî íàøå çðîñòàííÿ — öå ùå íå
çðîñòàííÿ ³ íàâ³òü íå ï³äíåñåííÿ, òàê ÿê ìè ùå íå äîñÿãëè âèðîáíè÷îãî
ð³âíÿ, ç ÿêîãî ìè âïàëè.

Óñ³ Ïðîãðàìè Óðÿä³â Óêðà¿íè ìàþòü îäíå ³ òå æ çàãàëüíå ïðèïóùåííÿ,
ÿêå áóëî çàäåêëàðîâàíå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ ³ ä³º ³ ÿêå
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðîñòà â³äìîâà â³ä ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî ïëàíóâàííÿ
³ ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïðèâåäóòü êðà¿íó
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ öå áóäå äîñòàòíüîþ ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ
íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà ³ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Àëå æ
³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà íå çíàº ³íøîãî, í³æ òå, ùî ò³ëüêè 5% íàñåëåííÿ
ìîæóòü ñòàòè áàãàòèìè, ùî â êðà¿í³ ³ â³äáóëîñÿ! À ùî ðîáèòè ç 95%? ßê
¿õ âëàøòóâàòè? ×è äëÿ íèõ íåîáõ³äí³ ³íø³ óìîâè äåìîêðàò³¿?

Íà íàø ïîãëÿä: óÿâëåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ «ðèíêó» ïðîñòîþ íåóâàãîþ
äåðæàâè äî ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè òà âèâ³ëüíåííÿì âèðîáíèöòâà ç-ï³ä
êîíòðîëþ äåðæàâè ÷è ââåäåííÿì ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â ñó÷àñíîìó ¿¿
ðîçóì³íí³ ìàº ãëèáîêå êîð³ííÿ ñàìå â íåðîçóì³íí³ ôóíêö³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

²ñòîð³ÿ çàíîòóâàëà òîé ôàêò, ùî äî òèõ ï³ð, ïîêè íå â³äáóëèñÿ
âèçíà÷åí³ (ïåâí³) çì³íè ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (ÿê³ âïåðøå áóëè ðåàë³çîâàí³ ùå ó XV ñòîë³òò³) äåâ’ÿíîñòî ï’ÿòü
â³äñîòê³â (à â äåÿê³ ïåð³îäè ³ á³ëüøå) íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó, ó âñ³õ áåç
âèíÿòêó êðà¿íàõ, íå çâàæàþ÷è íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü êóëüòóðè, áóëè
ïðèðå÷åí³ æèòè â óìîâàõ êð³ïîñíèöòâà, ðàáñòâà, çíåäîëåííÿ.

Íà ïðîòÿç³ áëèçüêî äåñÿòè òèñÿ÷îë³òü, ùî ïåðåäóâàëè ñòàíîâëåííþ
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³ñíóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ
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êðà¿í áóëî òå, ùî ïðîøàðîê ëþäåé, æèòòºâèé ð³âåíü ÿêèõ áóâ â³äíîñíî
âèùå òðàäèö³éíîãî, íå ïåðåâèùóâàâ ïî ÷èñåëüíîñò³ ï’ÿòè â³äñîòê³â â³ä
÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ ùå
íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ïðåâàëþâàííÿ
ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ ÿê ó ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, òàê ³ â ³äå¿ ñêàñóâàííÿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
³ºðàðõ³¿ (îñîáëèâî â ðåã³îíàõ) âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³î-
íàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàí³÷íîãî ðèçèêó. Öå
åêîíîì³÷íèé ³ ïîçàåêîíîì³÷íèé (ñêîð³ø, ñîö³àëüíèé) ðèçèê.

Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ÿâëÿºòüñÿ íàéÿñêðàâ³øèì
ïîêàçíèêîì òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìàãàþòüñÿ ñòàòè íå
ñò³ëüêè ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ àíòèïîäè, ÷è¿ì ïîëåì
ä³ÿëüíîñò³ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, äå ï³ä ñëîâîì «êðèì³íàë»
ìè ìàºìî íà óâàç³ íå çîíè â³ä÷óæåííÿ ÷è ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü, à
ä³ÿëüí³ñòü ïîçàñóñï³ëüíó, äå ïðåâàëþþòü çàêîíè «ò³ëüêè äëÿ ñåáå».

Ñüîãîäí³ ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ ìè íå ìàºìî çàêîíîäàâ÷å
çàõèùåíî¿ ÿê ñë³ä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Àëå ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç
çíÿòòÿ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. À öå ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ÿê äåðæàâíîãî òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèêîíàí³  äîñë³äæåííÿ  ïîêàçàëè,  ùî óìîâè  á³çíåñó,  ï³äïðèºì-
íèöòâà, ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³
âçàºìîîáóìîâëåí³ áàãàòîãðàíí³, ñêëàäíîñòðóêòóðîâàí³ ÿâèùà, êîòð³
âèìàãàþòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñâîãî ôîðìóâàííÿ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿
ìîäåë³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþº àíàëîã³÷íèé âèá³ð
â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ.
Îñü ÷îìó, âèáèðàþ÷è ÿê îð³ºíòèð çì³øàíó åêîíîì³êó, ñîö³àëüíî-
îð³ºíòîâàíèé ðèíîê, òðåáà äîáðå ðîçóì³òè, ùî öåé òèï åêîíîì³êè
äåòåðì³íóº é îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çâè÷àéíî, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº òîãî, ùî ð³çí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ
â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÷è îäíîòèïíî â³äð³çíÿþòüñÿ â ñâîºìó âèä³ â³ä êëàñè÷íèõ
ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêàæ³ìî ÿïîíñüêà, øâåäñüêà ÷è àìåðè-
êàíñüêà — öå ð³çíîâèäè åêîíîì³êè îäíîãî òèïó — ðèíêîâîãî. ² âñ³ âîíè â
ñâî¿õ ìîäèô³êàö³ÿõ íå äîçâîëÿþòü â³äõèëåíü â³ä îñíîâîïîëîæíèõ ïðèí-
öèï³â, ñåðåä ÿêèõ ³ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ íà÷àëà â³ëüíîãî á³çíåñó.
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Òî æ, ÿêùî ìè îïîñåðåäêîâàíî íàìàãàºìîñÿ ðîç³áðàòèñÿ â òèõ ÷è
³íøèõ ï³äõîäàõ, õ³áà æ ìîæåìî ïðîéòè îñòîðîíü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ â
óìîâàõ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, íà ÿê³é ðîçáóäîâàí³ âèùåçàçíà÷åí³ ìîäåë³ ³
ìîäèô³êàö³¿? À ìè ñüîãîäí³ ñàìå â òîìó ñòàí³, êîòðèé ïðèìóøóº íàñ ÷³òêî
âèçíà÷èòèñÿ ç îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ð³çíîáàðâíèìè
çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (ðîáîòè, ïîë³òèêè) — ç äðóãîãî.
Ïðè÷îìó, íàéâàæëèâ³øèì ÿâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü êîæíîãî ³ç âèðîáíè÷èõ
çàñîá³â âèçíà÷åíèì ïðèíöèïàì.

Ç öüîãî âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ ð³çíèö³ ì³æ îñíîâî-
ïîëîæíèìè ïðèíöèïàìè ³ âèðîáíè÷èìè (âèçíà÷åíèìè) àëüòåðíàòèâíèìè
çàñîáàìè ïðîâåäåííÿ ïðàâèëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ áóëè
á ö³ ïðèíöèïè.

ßê ³ â ïðèðîäîçíàâñòâ³, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ïðàêòè÷íî çàâæäè,
êîëè ìè îòðèìàëè â³ä’ºìíèé ðåçóëüòàò, ñë³ä øóêàòè îäíó ³ç íàéãîëîâí³øèõ
íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí. Ïåðøà, ìîæëèâî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè
ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é áóëà íåïðàâèëüíî çàäàíà ö³ëüîâà
ôóíêö³ÿ; äðóãà ïðè÷èíà ìîæëèâî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áóëî ïîðóøåíî îäèí
³ç âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ÷è ìåòîä³â; à òðåòÿ ïðè÷èíà, á³ëüø çà âñå,
ïîâ’ÿçàíà ç òèì ð³äê³ñíèì âèïàäêîì, êîëè çàãàëüíî âèçíà÷åí³ äî öèõ ï³ð
íàóêîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, âæå á³ëüøå íå ñïðàöüîâóþòü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè ëþáèõ ï³äõîäàõ ùîäî àíàë³çó ñòàíó, â ÿêèé ó ñâ³é
÷àñ ïîïàëà Óêðà¿íà, í³÷îãî ³íøîãî íå îòðèìàºìî, í³æ òå, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà
íåêîðåêòíó ïîñòàíîâêó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, íà ïîðóøåííÿ ïðè öüîìó ö³ëîãî
ðÿäó âèçíà÷åíèõ ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, ôàòàëüíó ïîìèëêó
ñë³ä øóêàòè â áåçóìíîìó âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíî-ðîçïîâñþäæåíèõ ïðèíöèï³â
åêîíîì³êè ó òîìó âèãëÿä³, ÿê âîíè ñüîãîäí³ òëóìà÷àòüñÿ â ëþáîìó ³ç ïðîâ³äíèõ
óí³âåðñèòåò³â àáî íàóêîâî-äîñë³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Â³äîì³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ ç ²íñòèòóòó ³ì. Øèëëåðà, Àâñòð³éñüêî¿
àêàäåì³¿ íàóê, Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê,
²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Ïîëüù³, ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
³ ïëàíóâàííÿ Óãîðùèíè, Àâñòð³éñüêîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, Áîëîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó — ôàêóëüòåò åêîíîì³êè, Áðåìåíñüêîãî
óí³âåðñèòåòó — åêîíîì³÷íèé ôàêóëüòåò òà ³íøèõ ðàõóþòü, ùî êðèçîâ³
ÿâèùà ñüîãîäåííÿ ïîðîäæóþòüñÿ ñàìå ïðè÷èíàìè òðåòüîãî ðîäó —
çàãàëüíî ðîçïîâñþäæåí³ ïðèíöèïè ó ñüîãîäåíí³ íå ñïðàöüîâóþòü,
ñóñï³ëüñòâî ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïåðåñòóïèëî öåé ðóá³æ.

Òî æ, ÷è äîòåïíî Óðÿäó Óêðà¿íè ÷è ðåã³îíàëüíèì êåð³âíèêàì
çâåðòàòèñÿ äî â³äîìèõ â ìèíóëîìó ïðîôåñ³îíàëàì-åêîíîì³ñòàì ³ç
çàïèòàííÿì: «Ùî òðåáà çðîáèòè, ùîá âèïðàâèòè ÷óæ³ ïîìèëêè ³ íå
íàòâîðèòè ñâî¿õ»?
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ßêó á â³äïîâ³äü íå äàëè ñâî¿ ÷è ÷óæ³ åêîíîì³ñòè-äîêòðèíåðè,
ñïåö³àë³ñòè ç «ñèñòåìíîãî àíàë³çó», åêîíîì³ñòè-óïðàâë³íö³ ÷è áàíê³âñüê³
ñïåö³àë³ñòè — âîíà ïðèíîñèòü ³ ïðèíåñå ëèøåíü äîäàòêîâ³ íå òðóäíîù³,
à á³äó, ÿê Óðÿäó, ùî çàëèøèâñÿ îøóêàíèì â ì³ðó ñë³ïî¿ â³ðè â íåîá´ðóí-
òîâàí³ ïîðàäè, òàê ³ äåðæàâ³, ÷è ðåã³îíàì, ÿê³ âèìóøåí³ éòè äàë³ îáëóäíèì
øëÿõîì, à íàéñòðàøí³øå — öå íàðîäó, íà ïëå÷³ ÿêîãî äîäàòêîâî äî
³ñíóþ÷èõ ëÿãàþòü ùå á³ëüø³ òðóäíîù³, á³äè òà çíåäîëåííÿ.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì â öèõ óìîâàõ ³ ºäèíîâ³ðíèì ìîæå áóòè
çàïèòàííÿ ëèøåíü ó âèãëÿä³: «Ó ÷îìó ïðè÷èíà ïîâíî¿ íåïðèäàòíîñò³ óñ³õ
ï³äðó÷íèê³â ç åêîíîì³êè ó âñüîìó ñâ³ò³»?

×îìó? Òàê òîìó ùî, ÿêùî ó ãåîìåòð³¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè (àêñ³îìè ³
ïîñòóëàòè) ÿâëÿþòüñÿ â³ðíèìè, òî ëþáà òåîðåìà, ùî íå â ïðîòèð³÷÷³ ç
öèìè ïðèíöèïàìè, íå ïîòðåáóº äîêàç³â, âîíà é òàê â³ðíà.

Îñü ÷îìó çàì³ñòü ïèòàííÿ «×è â³ðíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî
ïðîâîäèòüñÿ Óðÿäîì?», íàì ïîòð³áíî ñïðîñèòè ñàìèõ ñåáå: «×è â³äïîâ³äàº
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòü Óðÿä, îñíîâîïîëàãàþ÷èì åêîíîì³÷-
íèì çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì?». Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ðåã³îí³â, îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðè÷îìó, íå ñë³ä ï³ä öèì ðîçóì³òè ò³ëüêè äåðæàâíèé áþäæåò ÷è ³íø³
«åêîíîì³÷í³ ïëàíè». Ñë³ä íàìàãàòèñÿ ïîáà÷èòè, ï³çíàòè, óñâ³äîìèòè ³
îá´ðóíòóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè, ÿê³, áóäó÷è ñôîðìóëüîâàíèìè ³
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè, ïîâèíí³ áóäóòü çàì³íèòè ñîáîþ äàâíî çàñòàð³ë³
åêîíîì³÷í³ ïîñòóëàòè — çàìèçãàí³ â òðóäàõ ì³æíàðîäíèõ ìîíåòàðèñò-
ñüêèõ ³íñòèòóò³â ³ ÿâëÿþòüñÿ îáëóäîþ äëÿ ëþäåé.

×è áàãàòî äëÿ äîêàç³â öüîãî òðåáà? Í³! Óêðà¿íà âæå 30 ðîê³â ÿê
ñàìîñò³éíà êðà¿íà. Àëå ìàéæå êîæåí ð³ê ì³íÿºòüñÿ Óðÿä. Äîáðå öå ÷è í³ —
íå â öüîìó ð³÷. Ð³÷ ó òîìó, ùî êîæåí Óðÿä ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç
ðîçðîáêè «Îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³». Öå ñâîãî ðîäó «Ïðîãðàìà
Óðÿäó», ÿêó ðîçðîáëÿþòü îäí³ ³ ò³ æ ëþäè, çà îäíîþ ³ ò³ºþ æ ñòðóêòóðîþ,
ïåðåïèñóþ÷è ö³ë³ ðîçä³ëè ç óæå íå ñïðàöþâàâøèõ àíàëîã³â.

Ïðè öüîìó æîäíèé ³ç Óðÿä³â íå ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ:
«À ÿêà æ ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïðè öüîìó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè, ÷è
ÿâëÿþòüñÿ ö³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ âñåá³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè ³ ðåàëüíèìè?
×è ìîæå öåé äîêóìåíò çîâñ³ì íåïðàöåçäàòíèé?». Ðàäíèêè ç åêîíîì³êè ³ ó
Ïðåçèäåíòà ³ â Óðÿä³ íå çì³íþâàëèñÿ âñ³ ö³ 30 ðîê³â. Òåæ ñàìå ìè ìàºìî
³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ÷è ìîæå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ç åêîíîì³êè îáêîìó ÊÏÓ?

Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ çàìîâëÿòè «ïëàíè», íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ
ùîäî ïðèíöèï³â. Òîáòî, ïîñòàâèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ö³ëüîâó ôóíêö³þ.
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Ïðîñòî öå çðîáèòè? Çâè÷àéíî: í³! Â öüîìó, ÿê ðàç, ³ êðèþòüñÿ âñ³ íàø³
á³äè. Àëå íå òàê âæå é ñêëàäíî. Êàôåäðó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà çàê³í÷èëè
êåð³âíèêè âèêîíêîì³â äåÿêèõ ðàéîí³â, çàê³í÷èëè çàõèñòîì êàíäèäàòñüêèõ
äèñåðòàö³é. ª çì³íè â ðîáîò³ öèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ? Áåçóìîâíî. ª ³
áóäóòü â ïîäàëüøîìó. Áî âîíè ï³çíàëè íîâ³ ï³äõîäè â ðîáîò³.

Âîíè âæå çíàþòü, ÿêùî, àáî ÿê ò³ëüêè, ïðàâèëüíî áóäóòü âèçíà÷åí³ ³
îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïè ï³çíàííÿ, òî ëþáà ïîìèëêà, ùî áóäå áàçóâàòèñÿ íà
öèõ ïðèíöèïàõ, áóäå îá´ðóíòîâàíîþ, ä³ºçäàòíîþ, æèòòºä³ÿëüíîþ. Òîä³
ìåòîäè é çàñîáè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïî íåîáõ³äíîñò³.
Àëå ïðè ò³é óìîâ³, ùî âîíè çàâæäè áóäóòü â³äïîâ³äàòè öèì ïðèíöèïàì.
Â³ðíî âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè äî òèõ ï³ð,
äîêè íàóêà íå â³äêðèº êðàùèé ¿õ íàá³ð. Ùî, ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàºòüñÿ â
ïåð³îä ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä îäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè, òî íå ìîæíà çàïåðå÷ó-
âàòè, ùî çì³øàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ — öå, íàñàìïåðåä, ³ñíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèâàòíî¿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿, ïðèâàòíî¿ êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïîðîäæóº, â ñâîþ
÷åðãó, ïðîáëåìó ñï³â³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷îìó
â òàêîìó îáñÿç³ ³ â òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ïðîáëåìà íå ñòî¿òü í³ ïåðåä îäíîþ ³ç
áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ðàçîì ç
òèì, â õàðàêòåðèñòèêàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó ïðî÷èòóþòüñÿ ñåðåä
³íøèõ ³ äîáðå çíàéîì³ ç ïåð³îäó ñîö³àë³çìó. Îñü ÷îìó, âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç
ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðè÷èí, ñòåðåîòèï «ì’ÿêîãî» ãîñïîäàðþâàííÿ íàø³é
ñèñòåì³ çíà÷íî áëèæ÷èé, í³æ æîðñòê³ éîãî ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä ðèíêîâèõ
ðåôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³ íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
åêîíîì³êó äî âêðàé æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.

Êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷åíî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ
(ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³, òàê ³ ñòîñîâíî ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³) º
ïðîáëåìà ä³àëåêòèêè äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, â ÿêèõ ðîëü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè, àëå é ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàì³ ïî ñîá³
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, â³äîáðàæàþòü, ó â³äîìîìó ñåíñ³, ïðîòèëåæí³ â³äíîñèíè:
ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³. Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ÿâèù³ êîæíà ç ïðîòèëåæíèõ
ñòîð³í íå ò³ëüêè íå âèêëþ÷àº, à á³ëüø ïåðåäáà÷àº ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü.
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Êîæíà ç íèõ ïîêëèêàíà äî æèòòÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë. Íàñê³ëüêè ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà ä³ºâ³ñòü âàðò³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà
îá’ºêòèâíó îáóìîâëåí³ñòü äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë, íàñò³ëüêè ñòàº
çðîçóì³ëèì, ùî ðåàë³çóâàòè ²äåþ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ìîæëèâî ò³ëüêè íà îñíîâ³ â³äòâîðåííÿ óñ³õ ïðèòàìàííèõ ñóñï³ëüñòâó
â³äíîñèí. Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ó ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ âàæåë³â.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ
ïîçèö³é, ìîæíà âèÿâèòè ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â ó
êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ó
ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç ðèíêîâèìè
ðåãóëÿòîðàìè ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ³ äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè
åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåãóëÿòîðè ðèíêó íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ÷è
ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ä³þ÷èõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, íåâàæêî
îá´ðóíòóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïîëîæåíü:

Ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äðîäæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
ðåàëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó
îáóìîâèëî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè ç
ñàìîãî ïî÷àòêó ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèì ³ êðèì³íàëüíèì
ñåêòîðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ â ö³é ÿêîñò³ âèçíà÷àòè îáëè÷÷ÿ íàøî¿
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðè÷îìó íàäòî íåêîðåêòíî.

Ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî êëàñè÷-
íèì ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ â ïåâí³é ì³ð³ öå ³ íå ïàíàöåÿ â³ä á³äè).

Áàãàòî êðàéíîù³â íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè. Êîæíà
òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ
ïðàêòè÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ, òî âñå îäíî âîíà êîðèñíà, îñê³ëüêè
â³äîáðàæàº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä.

Àëå, ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿ ô³ëîñîô³¿
ö³ë³ñíîñò³ òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ
ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñò³ëüêè ³ñòîðè÷íî òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâëåí³
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé,
ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà
ïðîòÿç³ òèñÿ÷îë³òü.

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüø ³ á³ëüø çì³öíþºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî
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ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòó â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå
íåìîæëèâî áåç óñâ³äîìëåííÿ ñüîãîäåííÿ? Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè, åêîíîì³ñ-
òè ³ ïîë³òîëîãè ââàæàþòü, ùî ñàìå öå ÿâëÿºòüñÿ ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³
âèë³êóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Í³õòî íå ãîâîðèòü, ùî ÿê ò³ëüêè ìè óñâ³äîìèìî ÿê ìè æèâåìî, òî òîé
æå ÷àñ áóäåìî çíàòè ÿê òðåáà æèòè. Àëå, ïåðåäóìîâîþ êðàùîãî ñòàíó º, ç
îäíîãî áîêó, ³äåéí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ äåðæàâíèì
ïîòðåáàì, ÿê³ ìóñÿòü áóòè ìîðàëüíîþ îñíîâîþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, à ç
äðóãîãî, — éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ, çìîãà ïîøóêó, çäàòí³ñòü ìèñëèòè íà íàóêîâ³é
îñíîâ³. Ñàìå ìîëîäü, ÿêà ïðîõîäèòü íàâ÷àííÿ â íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ,
çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, ïîïðè âñ³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, ÿê³
çìóøóþòü äåêîãî çàì³ñòü íàâ÷àííÿ çàðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ íà
áàçàðàõ ÷è ³íøèìè ëåãàëüíèìè ³ íåëåãàëüíèìè ñïîñîáàìè, ìóñèòü
óñâ³äîìèòè ñîá³, ùî ò³ëüêè çäîáóâøè îñâ³òó ³ íàëåæíó êâàë³ô³êàö³þ, ñòàâøè
íå ëèøå ïàòð³îòîì, à é ïðîôåñ³îíàëîì, âîíà çìîæå êðàùå ðîçâ’ÿçóâàòè
ñêëàäí³ ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. Çâè÷àéíî öå íå ïðîñòî, áî çà
òðè ðîêè ìè ï³äãîòóâàëè ò³ëüêè 34 ìàã³ñòðè — ñïåö³àë³ñò³â íîâî¿ ôîðìàö³¿.
Ãîëîâóþ÷è â äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ ó ÄÍÓ, ïðèéìàºìî 1-ãî, 2-õ ìàã³ñòð³â.
Äîñòàòíüî öüîãî? Í³! Ðåã³îíó ñüîãîäí³ ïîòð³áíî òèñÿ÷³ ñïåö³àë³ñò³â
ì³æíàðîäíîãî êëàñó. Àëå... ñèòóàö³ÿ áàæàº êðàùîãî.

Ìè ïåðåæèëè ò³ åòàïè, êîëè ùå ñïîä³âàëèñÿ, ùî õòîñü ³íøèé ðîçâ’ÿæå
íàì íàø³ ïðîáëåìè. Àí³ Çàõ³ä, àí³ Ñõ³ä, ³ í³ Ï³âí³÷, ³ í³ Ï³âäåíü íå áóäóòü
ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè íàøî¿ åêîíîì³êè.

Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ðîçâ’ÿçàòè ¿õ ñàìîñò³éíî!
Íå äåðæàâà âåäå åêîíîì³êó, à äåðæàâà ìàº äîïîìîãòè ðîçâèòêîâ³

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà íîâ³é îñíîâ³!
Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíå çàâäàííÿ — ïîäáàòè ïðî

òå, ùîá ïåðåáîðîòè áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ÿêèé ïåðåøêîäæàº íàì óâ³éòè
ó ÷åðãîâèé åòàï, åòàï ï³äéîìó âèðîáíèöòâà, ÿêèé ºäèíèé ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ð³âåíü âèñîêîãî æèòòºâîãî ñòàíäàðòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêîãî
íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà íå ìîæå áóòè, íå ïîâèííà áóòè êðà¿íîþ-ïîñòà÷àëüíèêîì
äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèíè òà âäîâîëüíÿòèñÿ òèì, ùî ó íàñ îäèí ³ç
íàéâèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïðè íàéíèæ÷îìó ñåðåä
êðà¿í ªâðîïè æèòòºâîìó ð³âí³. Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ïðè çðîçóì³íí³,
óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ çíàéòè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â, òàëàíòó ³ çä³áíîñòåé íàðîäó, ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó íà ïåðø³ ïîçèö³¿
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèòè ¿¿ â ïåðø³ ðÿäè âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í. ² â öüîìó íå ìàëà äîëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ðåã³îíó.
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Ï³äñóìîâóþ÷è âñå ñêàçàíå, ìè àïåëþºìî äî ìîëîäøîãî ïîêîë³ííÿ —
íàâ÷àííÿ ³ ïðàöÿ, óñâ³äîìëåííÿ íîâî¿ ä³éñíîñò³ â ñâ³ò³, çáåðåæåííÿ â³ðè
â òå, ùî Óêðà¿íñüêà äåðæàâà º ³ áóäå íåçàëåæíîþ, ïîâèííî áóòè äëÿ íàñ
ïîøòîâõîì — ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè äëÿ ñâîãî âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, ñâîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó, à é äëÿ ñâîãî çàäîâîëåííÿ, äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ä³¿, äëÿ
äåðæàâè, áî ò³ëüêè ìîëîäøà ïðîâ³äíà âåðñòâà óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ
çìîæå ïîáîðîòè ò³ òðóäíîù³, ÿê³ ìè óñïàäêóâàëè â³ä ïîïåðåäí³õ åòàï³â
íàøîãî ðîçâèòêó.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ïðèçâåëà äî ïîÿâè äåô³öèòó áþäæåòó, íà íàø
ïîãëÿä, öå íå âèíÿòêîâå ÿâèùå, à êîíöåíòðîâàíèé âèðàç íàêîïè÷åííÿ â
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ
ùå íàïðèê³íö³ 70-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ³ êîíöåíòðóâàâñÿ â ãðîøîâîìó îá³ãó
äî 90-õ ðîê³â, ïîðîäæóþ÷è ³íôëÿö³þ ³ ðîçáàëàíñîâóþ÷è åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó äåðæàâè âçàãàë³. Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì öèõ ïðîöåñ³â ìîãëè
ñòàòè ò³ëüêè ãëîáàëüí³ çì³íè, ÿê òî:

— íåîáõ³äí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîíîì³÷íîãî á³çíåñó;
— ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ íà ¿¿ îñíîâ³

óñóíåííÿ áàçèñíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.
Çâè÷àéíî, ïîõ³äíèìè öèõ çì³í ìàþòü ñòàòè ö³ëèé ðÿä ïðîáëåìíèõ

ïèòàíü, óñóíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñòâîðèòè óìîâè ðîçáóäîâè âåëüìè
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Áî æ ðîçâèòîê
çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ìîæå óñï³øíî â³äáóâàòèñÿ ëèøå â óìîâàõ
ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òîæ, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñàìå öþ íèçêó ïîõ³äíèõ ïðîáëåì,
áåç óñóíåííÿ ÿêèõ íå ñë³ä ÷åêàòè ÿêèõîñü çì³í.

Â³äîìî, ùî â îñíîâ³ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çíàõî-
äÿòüñÿ äâà îñíîâíèõ ìîìåíòè: ïî-ïåðøå, ñë³ä áóëî ïðèáîðêàòè ³íôëÿö³þ,
à ïî-äðóãå, çóïèíèòè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïî÷àòè éîãî â³äíîâëåííÿ.
Ö³ äâà ìîìåíòè íàäçâè÷àéíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: áî æ ïðèáîðêàííÿ
³íôëÿö³¿ º íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³ä÷óòíèõ ³íâåñòèö³é, à
³íâåñòèö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ çóïèíêè ïàä³ííÿ
âèðîáíèöòâà ³ ïî÷àòêó éîãî â³äíîâëåííÿ. Ðàçîì îáèäâ³ ö³ ñêëàäîâ³ ³
ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìîæëèâèé âèõ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Ñüîãîäí³ âæå í³êîìó íå ñåêðåò, ùî ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ ÿâëÿëà ³ ÿâëÿº
ñîáîþ íå ùî ³íøå ÿê ñïîëóêó ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ³ ³íôëÿö³¿ âèòðàò, ùî â
çíà÷í³é ì³ð³ óñêëàäíþº â³äòâîðåííÿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òîæ, ïåðø
í³æ çóïèíèòè ³íôëÿö³þ, ñë³ä â³äòâîðèòè ïîðóøåíó ïðîïîðö³þ ì³æ
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ãðîøîâîþ ìàñîþ ³ ìàñîþ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñòâîðèòè âíóòð³øí³
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â óñ³õ ñêëàäîâèõ ðèíêó. Öå íå ïðîñòå çàâäàííÿ, òîìó
ùî â îñòàíí³ ðîêè 80-õ â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,
à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñóêóïí³ñòþ óìîâ ùîäî ðîçáóäîâè íîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
çàãîñòðèëèñü ïðîáëåìè åêîíîì³êè, à òàêîæ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ðÿä³ ðåã³îí³â.

Öå òâåðäæåííÿ ìàº àêñèîìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå ðåàë³çóâàòè éîãî
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. ² ïåðø çà âñå ÷åðåç òå, ùî â óìîâàõ çàíåïàäó
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ òîâàðíî¿
ìàñè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Ñüîãîäí³ öÿ ìàñà ïðîäîâæóº ñòèñêàòèñÿ äî
íåçð³âíÿëüíî¿ ù³ëüíîñò³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíî çâåëè÷óâàíèé ³ìïîðò
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñàìå íàêîïè-
÷åííÿì òîâàðíî¿, à íå ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº ³íôëÿö³þ
ïîïèòó, º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ êðåäèòíî-
ãðîøîâîþ åì³ñ³ºþ. Ïîðÿä ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó ñë³ä áóëî á
ïîñòàâèòè ³ ôàêò ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ¿¿ îáóìîâëþº çàãàëîì ³íôëÿö³þ ïîïèòó.

Äðóãèì õàðàêòåðíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êðèçè º ³íôëÿö³ÿ âèòðàò, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ çâîðîòíîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè ³
çðîñòàííÿì ö³í. Àëå â òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè º íàñë³äêîì
çðîñòàííÿ ö³í. Òîæ ñïðîáè ï³äïðèºìñòâ çàâèùóâàòè ö³íè ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ
âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â (òà ùå é â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íî¿
â³äñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ïîðîäæóº íàäì³ðí³ ìàòåð³àëüí³ é åíåðãåòè÷í³
âèòðàòè) í³ äî ÷îãî ³íøîãî ÿê äî ³íôëÿö³¿ âèòðàò ïðèçâåñòè ³ íå ìîãëî.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïðè çðîñòàþ÷³é ãðîøîâ³é åì³ñ³¿, âèíèêëà íåñòà÷à
îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (êðèçà íåïëàòåæ³â), ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Öå âñå ³
çóìîâèëî âèíèêíåííÿ òèïîâî¿ ³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³: çðîñòàííÿ ö³í âåäå
äî çðîñòàííÿ âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³), ùî ïîòðåáóº
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íîâîãî çðîñòàííÿ
ö³í. Êîëî çàìêíóëîñÿ ³ ïîðâàòè éîãî º ìîæëèâ³ñòü ëèøå «ïî æèâîìó».
Âñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ
îñòàíí³ì ÷àñîì, ³íåðö³þ åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó çóïèíèòè íåìàº ìîæëè-
âîñò³. Ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ (îñîáëèâî â åêîíîì³ö³) çàëèøàºòüñÿ íàäòî
ñêëàäíîþ ³ íàïðóæåíîþ. Äå æ âèõ³ä?

Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Àëå, íà æàëü,
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ñêëàëàñÿ â îñòàíí³ äâàäöÿòü ï’ÿòü ðîê³â,
º òàêîþ, ùî âåäå äî íàäì³ðíî çá³ëüøåíèõ (íàâ³òü á³ëüøå, í³æ âåëèêèõ)
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âèòðàò ïðèðîäíèõ (ìàòåð³àëüíèõ), åíåðãåòè÷íèõ ³ ëþäñüêèõ âèòðàò. ² â
òîé æå ÷àñ âñå öå íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè åêîíîì³êè â äîñòàòí³õ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, à íàñåëåííÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ ñïîæèâ÷îãî
çíà÷åííÿ.

Ñüîãîäí³ ìàéæå âèçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä ñåðéîçíèõ
ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì. Ìàéæå íåìîæëèâî çíàéòè ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé
áè ïðè äîñòàòí³é óâàç³ äî íüîãî, çì³ã áè âèòÿãíóòè âñþ åêîíîì³êó ç ðåöåñ³¿.
Äåðæàâíèé ñåêòîð º íåäîñòàòíüî ðåãóëüîâàíèì, à ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà
é á³çíåñó — íàäì³ðíî ðåãóëüîâàíèì. Àëå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî
é ñåðåäíüîãî á³çíåñó çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, ùî íå ìîæå ïîçèòèâíî
âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, íàâïàêè, â³í ñòðèìóº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê
åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð íå ìîæå íàêîïè÷èòè ÿêèõîñü
äèâ³äåíä³â äëÿ âëàñíèêà ³ òèì ñàìèì òåæ ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê. Ïðèâàòè-
çîâàíèé ñåêòîð ïåðåáóâàº â ðóêàõ «ñëàáêèõ» âëàñíèê³â òà ³íñàéäåð³â, àáî â
ðóêàõ «ä³ëîâàð³â» â³ä ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âêðàé íåçíà÷í³ çîâí³øí³ êîíòàêòè,
ùî òåæ íå ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó. À ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ï³ëüã,
îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ìàº òåíäåíö³þ äî ï³äòðèìêè
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîêàðàííÿ ðåíòàáåëüíèõ. Ïðàöÿ íàäì³ðíî
îïîäàòêîâàíà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ïîë³òèêà, ùî
ïðîâîäèëàñÿ â ö³é ãàëóç³, º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè
ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð: çà äîïîìîãîþ âñå ò³º¿ æ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè óðÿä ïîçáàâëÿº ôåðìåð³â òà êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà äîõîä³â ³
âîäíî÷àñ íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðîâ³, ÿê³ äî ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîõîäÿòü ³ í³êîëè âæå äî áþäæåòó äåðæàâè íå
ïîâåðòàþòüñÿ. ², ÿê íàñë³äîê, ðåñóðñîºìí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òàêà,
ùî á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³
í³ íà âíóòð³øíüîìó, í³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëàñÿ äóìêà, ùî áóö³ìòî º íàä³¿ ³ äåÿê³ ôàêòîðè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Öå íå çîâñ³ì òàê. Ñïðàâà â òîìó, ùî öÿ ïðîáëåìà
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â ñïðîùóºòüñÿ äî ðîçì³ð³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïðè
öüîìó çîâñ³ì â³äêèäàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ³íôëÿö³¿, ñòàíó íåïëàòåæ³â
â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³, ùîäî æåáðàöüêîãî ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè òà êàòàñòðî-
ô³÷íîãî ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ëþäåé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ôåºðè÷íà çóïèíêà ñïàäó âèðîáíèöòâà —
òî º íå ðåçóëüòàò ïðîäóìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ñêîð³øå íàñë³äîê
³íòåëåêòóàëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ,
ñòâîðåííÿ íèìè íîâîãî âèäó «ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ». Òà é ÿê ³íàêøå, êîëè
êðèçà íåïëàòåæ³â, ÿêà ïàðàë³çóº âñþ ñèñòåìó ãðîøîâîãî îá³ãó, íå
çìåíøóºòüñÿ, à çðîñòàº. Öå ÿâèùå íå ò³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ
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âèðîáíèöòâà, âîíî äåñòàá³ë³çóº âèðîáíèöòâî, íàðîùóº íåïëàòåæ³ ïî
çàðîá³òí³é ïëàò³. Á³ëüøå òîãî, äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî
çàñòîñóâàííÿ äî âèðîáíèê³â íå ò³ëüêè øòðàôíèõ ñàíêö³é, à é çàõîä³â, ùî
ñïðèÿþòü ðîçîðåííþ ðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñë³ä áóëî á óñâ³äîìèòè, ùî ö³íîâà ïîë³òèêà
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿêà íàö³ëåíà íà â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ,
çíàõîäèòüñÿ íà äóæå äàëåê³é â³äñòàí³ â³ä ïîíÿòòÿ «ö³íà ïðàö³». Íåâ³äïî-
â³äí³ñòü öèõ äâîõ ïîíÿòü — îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ ñàìèõ ãëèáèííèõ ³
ôóíäàìåíòàëüíèõ çðóøåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, íàâ³òü íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó º ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè
âèñíîâêè, ùî îñü óæå íà ïðîòÿç³ äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³
àñïåêòè ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, íå âíîñÿòü ïðèíöèïîâèõ çì³í ³ íå
äàþòü ìîæëèâîñòåé îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Âèïàäêîâî
âèáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ íàäçâè÷àéíî âèñîêà ö³íà ¿¿ ñîö³àëüíî¿
ñêëàäîâî¿ ñòàþòü âñå á³ëüøå î÷åâèäíèìè.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî íåîáõ³äíà çì³íà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî íåîáõ³äíèé âèçíà÷àëüíèé
ñòðóêòóðíèé ìàíåâð, ùî äîçâîëÿâ áè óñóíåííÿ âèçíà÷åíèõ äåôîðìàö³é
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáêó ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ âàæåë³â çðîñòàííÿ
òà ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â
âèçíà÷åííÿ ¿õ çðîñòàííÿ.

Ðîçðîáêà òà âêëþ÷åííÿ äî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷-
íî¿ ðåôîðìè ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â) ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, òîáòî
ãðàíè÷íèõ çíà÷åí³ ùîäî ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ,
ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî
íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ
ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ òàêå ³íøå â ñâî¿é îñíîâ ïîâèíí³ ìàòè òàê³ ÷èííèêè
ÿê ïîâàãà äî äåðæàâè ³ âëàäè, âèçíàííÿ ïîâàãè äå äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâàãà äî ïàðòíåðà ìîðàëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ òîùî.

Íåîáõ³äíà òåîðåòè÷íà áàçà çì³íè íàö³îíàëüíî¿ ôîðìàö³¿ íàøî¿
äåðæàâè, ùå â³äïîâ³äàëà á ñïåöèô³÷íèì óìîâàì íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó,
ð³âíþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äóõîâíîñò³.

Âèçíà÷èòè ãðàíè÷í³ óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó ³ â ö³ëîìó
åêîíîì³êè, ðîçêðèòè ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó ³ç ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ ³ ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ.

Ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íåçàëåæíî â³ä
ôîðìè ¿õ âëàñíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³ â ïåðøó ÷åðãó
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³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷èòè ñòàòóñ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåñòè ë³öåíçóâàííÿ
¿õ ÿê âèðîáíèê³â, ñòâîðèòè óìîâè ³ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íåîáõ³äíå ïåðåóñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà âèçíà÷èâøè, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ áþäæåòó äåðæàâè òà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ìîæëèâà ëèøå íà çàñàäàõ
îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ ïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòèìóëþâàòè, à íå ïðèãí³÷óâàòè âèðîáíèêà.

Íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç òèì, ùîá
çàïîá³ãòè ¿¿ ô³çè÷íîìó çàíåïàäó, íåä³ºçäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî ðîçøèðåíîãî,
à íàâ³òü äî ïðîñòîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.

Îñîáëèâî ñüîãîäí³ ôàõ³âö³â õâèëþº òåíäåíö³ÿ ô³çè÷íî¿ äåãðàäàö³¿
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó, ³ â
ïåðñïåêòèâ³ ôàõ³âö³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, íå
ìàþòü ìîæëèâîñòåé çàïîá³ãòè öüîìó ÿâèùó, áî ¿õ çàðîá³òíà ïëàòà ³ â
ö³ëîìó äîõîäè íå äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè íàâ³òü òîé ð³âåíü, ùî íèìè
äîñÿãíóòî.

Ðîçãëÿäàþ÷è â ö³ëîìó âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòðóêòóðè ôàêòîð³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ:

— â íàïðÿìêó ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿: çàõîäè ùîäî îáìåæåííÿ
êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ðåãóëþâàííÿ âèòðàò áþäæåòó, ñòèìóëþâàííÿ
âíóòð³øí³õ íàäõîäæåíü â áþäæåò, ñòàá³ë³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ³
âàëþòíîãî êóðñó;

— â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: çàõîäè ùîäî éîãî ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ìåõàí³çìó îïòèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ;
ö³ëüîâà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà;
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì-
ê³â ðîçâèòêó; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîäàæ íàäì³ðíèõ ìàéíîâèõ àêòèâ³â;

— â íàïðÿìêó çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ: ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ðàõóíîê
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèìè â³äðàõóâàííÿìè òà ìåõàí³çìó ³íäåêñàö³¿
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ; çì³öíåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ;

— â íàïðÿìêó îáìåæåííÿ êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿: çàõîäè ùîäî
ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè çã³äíî ç äèíàì³êîþ ÂÂÏ, êîòèðóâàííÿ ÍÁÓ
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ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, àóêö³îííîãî ðîçïîä³ëó êðåäèò³â, çàáåçïå÷åííÿ
àâòîíîì³¿ ÍÁÓ, ïîâåðíåííÿ íàÿâíèõ êîøò³â â ñôåðó îá³ãó, âñòàíîâëåííÿ
êðåäèòíèõ îáìåæåíü äëÿ áàíê³â ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâíèõ âèìîã, îáìåæåííÿ
êðåäèò³â Óðÿäó òà ¿õ â³äì³íó íåäåðæàâíîìó ñåêòîðó;

— â íàïðÿìêó çì³íè ôîðìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí: ñîö³àëüíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü åêîíîì³êè; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; äåòàëüíà
ðîçðîáêà çì³ñòó ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç õàðàêòåðèñòèêîþ
ôîðì âëàñíîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿,
ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³é ùîäî äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêó;
âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îïòèìàëüíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ìîäèô³êàö³ÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â â óìîâàõ
ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ â ðåçóëüòàò³ áóäå âèçíà÷àòè ðóõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ïî
øëÿõó â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Òàê âæå ñêëàëîñÿ — âñå íà ñâ³ò³ çì³íþºòüñÿ — ùî íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â XX ñò. â³äîì³ òåïåð âñ³ì ïðîöåñè ³í³ö³þâàëè òå, ùî âëàäí³ ³íñòèòóö³¿
äåðæàâè ìîâ áè ïîâåðíóëèñÿ ëèöåì äî íàðîäó. Ìîâ áè ïî ³íåðö³¿ ö³ ïðîöåñè
íàìàãàâñÿ ïðîäîâæèòè ³ äðóãèé ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, ÿêèé âèìàãàâ ³ ó ñâîº¿
êîìàíäè, â³ä óñ³õ ³íñòèòóò³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâóâàòè
åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüíî-áèòîâ³ ³íòåðåñè íàñåëåííÿ. Òà ðîçïî÷àòèé íèì
ñòð³ìêèé ãàëîïóþ÷èé ðóõ, ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿ äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâèõ ðàä
âëàäè çà òðåò³ì ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ÷îìóñü ïåðåéøîâ íà «ïåðåáèðàííÿ
íîãàìè íà îäíîìó ì³ñö³!, à çà ï’ÿòèì ïðåçèäåíòîì, íå òå ùî ðåôîðìè çàéøëè
â òóïèé êóò, à é ðîçïî÷àâñÿ ðóõ ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó äåñü äî êð³ïîñíèöòâà
³ ðàáñòâà. Ãîðó âçÿâ òîòàë³òàðíèé âèä äåðæàâíî¿ âëàäè.

Çà ÷åòâåðòîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ñòâîðèëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè áóëè
ìîæëèâîñò³ çóïèíèòèñü, îçèðíóòèñü íàâêîëî, ïîäóìàòè, çìîäåëþâàòè
âèâàæåí³ ð³øåííÿ, çíàéòè â³ðíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Òà êîðóïö³éí³ ïðîöåñè
çàñìîêòàëè â ñâîº áàãíî íå ò³ëüêè âëàäí³ ³íñòèòóö³¿, à é âåñü íàðîä.

Ìè ìîæåìî ò³ëüêè çãàäóâàòè, ÿê íàïðèê³íö³ XX ñò., ïðè çàðîá³òí³é
ïðàö³ ó 120—150 ðóáë³â (à ðóáåëü ìàâ êîíâåðòîâàíó âàðò³ñòü 0,66 äîëàðà
ÑØÀ), õâàòàëî ³ íà ïðîæèâàííÿ, ³ íà ïîäàòêè, ³ íà â³äïóñòêó íà 24 äí³,
ïðè ðîáî÷³é íåä³ë³ â ï’ÿòü ðîáî÷èõ äí³â. Ñüîãîäí³ íà 100 äîëàð³â
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìè ñîá³ í³÷îãî öüîãî äîçâîëèòè íå ìîæåìî.

Áóëî á íåäîðå÷íî ââàæàòè, ùî äåðæàâíà âëàäà âñå öå íàì ñïåö³àëüíî
ï³äñòðî¿ëà, äëÿ ïåðåâ³ðêè, òàê áè ìîâèòè, ïåðåä³ë³â ïîòóæíîñò³. Âðàæàº ò³ëüêè
îäíå, ùî ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ çàõîäè, ðåôîðìè òåïåð³øíüî¿ âëàäè ïðîâîäÿòü
ïî çíàéîìîìó ñòàë³íñüêîìó ñöåíàð³þ, òîáòî ó ïîâíîìó â³äðèâó â³ä íàñåëåííÿ
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Óêðà¿íè, äåñü òàì â ñòàðîðàäÿíñüêèõ êàá³íåòàõ áóä³âíèê³â Ðàäÿíñüêî¿
Óêðà¿íè, êîðóìïîâàíèõ, çàñêîðóçëèõ, ïîâíèõ ñöåíàð³¿â ÖÐÓ ÑØÀ.

Íàâ³òü «íåäåìîêðàòè÷íèé» Í. Õðóùîâ, çãàäóºòüñÿ, âñå æ òàêè
çíàõîäèâ ìîæëèâ³ñòü ðîç’ÿñíÿòè ëþäÿì  ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ
ö³í íà ì’ÿñî ³ ìîëîêî, ³ ïðî òå, ùî ìè çáèðàºìîñÿ ðîçáóäîâóâàòè ³ ðóõàòèñÿ
äàë³, ùîá íàçäîãíàòè ³ ïåðåãíàòè ÑØÀ ïî ð³âíþ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Íàø³ â³äíîñèíè ç ìèíóëèìè ñòîë³òòÿìè íå îäíîçíà÷í³. Ç îäíîãî áîêó,
ìè çâåðõíüî äèâèìîñÿ íà ò³ ÷àñè êàðåò ³ ïàðóñíèê³â, à ç äðóãîãî áîêó —
ñóìóºìî çà «ïðåêðàñíûìè äàìàìè», çà ðèöàðÿìè ³ ìóøêåòåðàìè ³
â³ä÷óâàºìî íåìîâáè íåçðó÷í³ñòü, êîëè äóìàºìî ïðî òèõ, êîãî íàçèâàºìî
«çàðó÷íèêàìè ÷åñò³». ² íàì ä³ëà íå ìàº äî òîãî, ùî â ÷àñè «ïëàùà ³ øïàãè»
âáèâñòâî áóëî ä³ëîì äîáëåñò³ ³ ÷åñò³ — íàì áóëà âàæëèâà ñàìà ÷åñòü, ³
ñàìå öå ³äåàë³çóâàëî ãåðîÿ, âàæëèâèì áóì ñàì ³äåàë, ãåðîé.

Ñàìå öåé ³äåàë áóâ ñò³éêîãî ³ âîäíî÷àñ êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ,
çàâäÿêè ÿê³é ìè, íàùàäêè öüîãî íàäáàííÿ ³ ãóìàí³çìó ìèíóëîãî, ìîæåìî
äàâàòè îö³íêó íàøîìó äóõîâíîìó æèòòþ. Ó ñüîãîäåíí³ ïî ä³ëó ³ áåç ä³ëà
ìè êðè÷èìî «Ñëàâà Ãåðîÿì», íå ìàþ÷è íà óâàç³ õòî â³í — öåé ãåðîé, ³
ÿêèé ãåðî¿÷íèé â÷èíîê â³í çä³éñíèâ.

² ñàìå òóò, â çä³éñíåíí³ ç íîâèìè óñòîÿìè ³ íîâèì ïîêîë³ííÿì, íàøà
äóøåâíà á³ëü ùîäî ìèíóëîãî, áîëþ÷à êðàïêà äóøè, ïîðîäæó÷î¿ ì³ðîþ
ïðî ñâ³òëó ³ ÷èñòó çâåðõí³ñòü ñïðàâåäëèâîñò³.

Çâè÷àéíî, ³ â ìèíóëå, ³ â Ì. Õðóùîâà ìîæíà â³ðèòè, ÷è òå â³ðèòè, àëå
æ òÿæêî éîãî ³ çàïåðå÷óâàòè, ïî êðàéí³é ì³ð³ âîíî áóëî ³ íå ìàº ï³äñòàâ
íå â³ðèòè â äóõîâíèé íàì³ð óñâ³äîìëåííÿ. Òà ìè íå ìîæåìî ðîçï³çíàòè
öüîãî â íèí³øíüî¿ âëàäè. Í³õòî í³ â äåðæàâ³, í³ íà ì³ñöÿõ íå ìàþòü íàì³ðó
ñï³ëêóâàòèñÿ ç íàðîäîì. Í³õòî íàì íå ðîç’ÿñíèâ ïðè÷èí æîäíîãî ³ç
êðîâîïðîëèòíèõ àñïåêò³â, í³ îäíîãî ³ç ïðèéìàºìèõ çàêîí³â,  í³õòî, ÷èñòî
ïî-ëþäñüêè, íå ðîç’ÿñíèâ çàðàäè ÷îãî òðåáà áóëî ñòâîðþâàòè, ÿê êàæóòü
àðòèñòè, «øîó» ç ðîñ³éñüêîþ ìîâîþ: ç îäíîãî áîêó âëàäà âèìàãàº â
óí³âåðñèòåòàõ øèðîêî âèâ÷àòè àíãë³éñüêó ³ ³íø³ ìîâè — ³ öå â³ðíî, à ç
äðóãîãî âëàäà çàáîðîíÿº âèâ÷àòè òåæ ³íîçåìíó ìîâó — ðîñ³éñüêó, ÿêîþ
ñï³ëêóþòüñÿ ³ ïðîñò³ ëþäè íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ ïëàíåòè Çåìëÿ.

Âñ³ ìè áà÷èìî ÿê íåïðèºìí³ ö³ ä³éñòâà íà ïðàêòèö³, âåëèêå ñóìë³ííÿ
ó òîìó, ùî íå ðîçðîñòóòüñÿ âîíè ñåðåä ëþäåé â ìàéáóòíüîìó, ÿê òîé
÷îðòîïîëîõ. Ó âñÿêîìó ðàç³ â³äêðèòà, óñâ³äîìëåíà áåçïðèíöèïí³ñòü âëàäè,
ÿêó ìîæíà áóëî ùå ââàæàòè, ÿê íåïîðîçóì³ííÿì, ï³ñëÿ áîéîâèõ ä³é íà
Äîíáàñ³, äëÿ öüîãî íå ìàº ï³äñòàâ.

Àëå æ, ÿê æå âñå öå ñòàëîñÿ? ×îìó ìè ä³éøëè äî òàêîãî æèòòÿ? ÷îìó
íàøà ñîíÿ÷íà âåñíà, îñü òàê íàðàç, áóëà çì³íåíà íà òàê³ æîðñòîê³ ³ òðèâàëè
çàìîðîçêè?
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Ìàáóòü ïåðø çà âñå íàñ ï³äâåëà, ÷èñòî ïî-ëþäñüêè, âñ³ì çðîçóì³ëà
â³äîìà ïðèâåðæåí³ñòü, äåñÿòèë³òòÿìè íàãðîìàäæóâàíà ëþäÿì, äî îïòè-
ì³çìó, äî â³ðó, äî äåðæàâíîñò³. ßê ìîâèòüñÿ: ó âñå ñâ³òëå ³ ðàä³ñíå äëÿ
êîæíîãî.

À ÷è áóëî âîíî, öå õîðîøå, ñâ³òëå ³ ðàä³ñíå? Ó öå ñüîãîäí³ íàäçâè-
÷àéíî âàæêî ïîâ³ðèòè. Àëå æ âîíî áóëî! Íàâ³òü ñüîãîäí³ ìîæíà ãîâîðèòè
ùîäî íàïðî÷óä âèâàæåíîãî ³ ä³éñíî ìîãóòíüîãî ïëàöäàðìó, â³äâîéîâàíîãî
ó âëàäè äåìîêðàòè÷íèìè ñèëàìè. Öå ïåðåâò³ëåííÿ âèáîð³â îðãàí³â âëàäè
³ç ô³êö³¿ â óæå äîáðå îïðîáóâàíó ðåàëüí³ñòü. Öå ïðàêòè÷íî ïðèéíÿòî¿, ÿê
³ â ³íøèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ñâîáîäè ñëîâà, â³ðè ³ â³ðî-
ñïîâ³äàííÿ, âèäàâíèöòâà ³ çáîð³â â³÷å. Öåé ïåðåë³ê ìîæíà áóëî á
ïðîäîâæèòè, àëå âñå öå º ñàìå ôóíäàìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó. ² ñàìå öåé
ïëàöäàðì äëÿ ðîçâèòêó ìè óæå âðÿä ÷è â³ääàìî. ² ñàìå òîìó, ùî íà íüîìó
â³ääçåðêàëþþòüñÿ ³íòåðåñè âñüîãî áàãàòîíàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà
Óêðà¿íè.

Íàñ òàê âèõîâóþòü ³ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ, öå êðåäî ðîäó ñëîâ’ÿí:
îáîâ’ÿçîê êîæíîãî — öå ïðèíàëåæí³ñòü äî áóäü-ÿêî¿ ñï³ëüíîòè, äî
îáóìîâëåíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿. Óñâ³äîìëåíèé ãðîìàäÿíèí ìàº ìàòè òâåðäó
ïîë³òè÷íó âïåâíåí³ñòü. Äëÿ ïðàâèëüíèõ âðàæåíü ïàðëàìåíòàðíîãî óñòðîþ
³ äëÿ ïðèíöèïîâî¿ ñèñòåìè âèáîð³â öå ä³éñíî ïîòð³áíî. Íà ñàìîìó äí³
ïîë³òè÷íî¿ âïåâíåíîñò³ áàçóºòüñÿ åëåìåíò îñîáèñòèõ áàæàíü ÷è ³íòåðåñ³â,
ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïðîãðàìà ïàðò³¿ ³ ¿é íàäàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâà çàãàëüí³ñòü.

Îäèí âïåâíåíèé ó òîìó, ùî â³í ìàº ïðàâî êîæåí äåíü îá³äàòè ³
íàïîëÿãàº íà òàêèõ æå ïðàâàõ êîæíîãî â ò³é ÷è ³íø³é ñï³ëüíîñò³, äðóãèé
íàïîëÿãàº íà ñâîºìó ïðàâ³ ìàòè ä³ì, êàï³òàë ³ áàãàòî çåìë³, àëå ââàæàº,
ùî öèì ïðàâîì ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ëèøå äåÿê³ éîìó ïîä³áí³, òðåò³é
õî÷å, ùîá âñ³ áóëè ÷îðíîðîáî÷èìè ³ ïðàöþâàëè äí³ ³ íî÷³, àëå ìàëè ÷àñ
çàéìàòèñÿ ðîçóìîâîþ ïðàöåþ, õîäèëè â ê³íî ³ òåàòð. ² òàê äàë³.

Çâè÷àéíî, âñå öå ìîãëî áè ³ ñàìî óòðÿñòèñü â ÷àñ³. Àëå òóò âñòóïàþòü
â ä³þ «ïîë³òè÷í³ áîðö³ çà ñâîáîäó», ó íèõ ÷àñó íåìàº, âîíè äóæå ëåãêî
ðîçñ³êàþòü âñ³ ö³ ïèòàííÿ íà «çà» ³ «í³», ³ çâåðòàþòüñÿ äî ïðîõîæîãî: «
Àáî òè ç íàìè, àáî òè ïðîòè!». àáñîëþòíî íå ðàõóþ÷èñü ç òèì, ùî öåé
ïðîõîæèé ìîæå áóòè í³ çà òèõ, í³ çà äðóãèõ, à ³íîä³ çà òèõ ³ çà ³íøèõ, ³ ïî
ñîâ³ñò³ íåìàº ï³äñòàâ éîãî çâèíóâà÷óâàòè í³ â òîìó , í³ â ³íøîìó. Â
ïåðøîìó âèïàäêó â³í ìîæå áóòè ïðîñòî çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ, ùî
çíàéøëà ñèíòåç òàì, äå ³íø³ áà÷èëè áåçâèõ³äí³ àíòèíîì³¿. ² îñòàííº, çîâñ³ì
íå ïîòðåáóº íàâ³òü íàäïðèðîäíî¿ øèðîòè ïîãëÿä³â, òàê ÿê á³ëüø³ñòü
ïîë³òè÷íèõ àëüòåðíàòèâ àæ í³ÿê íå áåçâèõ³äí³ ³ íàíåïðèìèðåíí³ ïàðò³¿
ïðåêðàñíî óæèâàþòüñÿ â íîðìàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðè êð³ïêîìó äåðæàâ-
íîìó óñòðî¿, á³ëüø òîãî ë³òåðàòóðíî äîïîâíþþòü îäíà îäíó.
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Ñàìå ÷åðåç öå íàóêîâöÿì ö³ëêîâèòî í³÷îãî ðîáèòè ñåðåä õàîñó ³
êàêîôîí³¿ áàæàíü ³ âðàæåíü, çâàíèõ ïîë³òèêîþ. Õî÷à ñó÷àñí³ ïîíÿòòÿ â
³ñòîð³¿ ³ íå ïîêðèâàþòüñÿ ñëîâîì ïîë³òèêà. Ïîë³òèêà öå ò³ëüêè äóæå âæå
ïîïóëÿö³éíèé ³ áåçòîëêîâèé ï³äõ³ä äî ñó÷àñíîñò³. Àëå æ ñë³ä, âñå æ òàêè,
äîáàâèòè, ùî âèâàæåíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ñó÷àñíîñò³ íàäçâè÷àéíî
òðóäîì³ñòêèé ³ äóæå ð³äêî âèçèâàº ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â.

Íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ.  Êîæíèé àêò ñó÷àñíîñò³
ìàº áóòè ðîçï³çíàíèé ³ óñâ³äîìëåíèé ñàìå ó çâ’ÿçêó ç éîãî ä³ºþ â
êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç öèì ñåðåäîâèùåì.

Ïîëóì’ÿ, ó ÿêîìó ìè ïîòèõåíüêó çãîðàºìî — öå ïîëóì’ÿ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Õòî âîíè — áåçñòðàøíî áîðþùóþ÷³ — ìè íå çíàºìî.
Àëå ìè çíàºìî, ùî öå ò³ëüêè ìàñêàðàäí³ ïñåâäîí³ìè, ï³ä ÿêèìè íå
ìîæëèâî ñêðèòèñÿ íàì óñ³ì.
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Ðîçä³ë 9
²Í²Ö²ÀÒÈÂÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ —

ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÅ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÎ

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ íà òåðåíàõ
 Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå çì³öíþºòüñÿ âïåâíåí³ñòü,

ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàé-
æå íåìîæëèâî áåç ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî ³, îñîáëèâî, ìàëîãî á³çíåñó.

Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè, ïîë³òîëîãè ³, íàâ³òü, ÷èìàëèé ïðîøàðîê
åêîíîì³ñò³â ÷îìóñü ââàæàþòü, ùî ñàìå öå ÿâëÿºòüñÿ ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³
âèë³êóâàòè â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. Íàâ³òü âïåâíåíî ïðèâîäÿòü ðåçóëüòàòè
ñâî¿õ äîñë³äæåíü — í³áè ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ º ñòðèæíåì åêîíîì³êè
ÑØÀ ³ ùå äåÿêèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í, «...îñê³ëüêè á³ëüøå 50% òîâàð³â
òà ïîñëóã âèðîáëÿºòüñÿ ñàìå â ñôåð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó». Àëå æ
ö³ äàí³ ñòîñóþòüñÿ ò³ëüêè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó
ñôåð³ òîðã³âë³ òà ïîñëóã, ÿê³ í³êîëè íå âèçíà÷àëè ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè.
Ñêîð³ø çà âñå öå ñîö³àëüí³ ï³äâàëèíè, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ åêîíîì³êà
ñóñï³ëüñòâà, áî æ ìàë³ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü â³ä
ãðóïè «À» âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Äðóãå ä³ëî, ùî ñàìå ôîðìà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
ÿâëÿºòüñÿ òèì ìåõàí³çìîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâî áóëî á ï³äíÿòè
â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ç òî¿ ïð³ðâè, â ÿêó éîãî çàãíàëè ãîðå ïîë³òèêàíè
â³ä äåìîêðàò³¿.

Ä³éñíî, ñàìå ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïîòðåáóþòü êîð³ííèõ çì³í ó ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì â ö³ëîìó. À ðîçøèðåííÿ
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ÿêîãî ïîòðåáóþòü ðèíêîâ³ óìîâè êîíêóðåíö³¿,
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòðóê-
òóðí³ çì³íè â çàñîáàõ âèðîáíèöòâà ³ çì³íà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè åêîíîì³êè, ç
îäíîãî áîêó, òà ïîã³ðøåííÿ âèðîáíè÷èõ óìîâ â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó
êîìïëåêñ³, óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ñïîæèâàííÿ ³ â³äñóòí³ñòü
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà â³ò÷èçíÿí³ âèðîáè, ç äðóãîãî áîêó, º îá’ºêòèâ-
íèìè ÷èííèêàìè ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì, çà ÿêèõ ôîðìè ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ìàþòü âåëèê³ ìîòèâè íà ñâîº ÷³ëüíå ì³ñöå ó ö³é ñèñòåì³.

Óïðàâë³ííÿ, íå áîþñü áóòè òðèâ³àëüíèì, öå íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà
ëþäñüêîãî áóòòÿ. Áåç ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè áóäü-ÿêó
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, à áåç öüîãî íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ³ ñóñï³ëüñòâî
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â ö³ëîìó. Ñàìå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº åôåêòèâíî ðåàë³çóâàòè
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, ñèëüí³ ñòîðîíè îñîáèñòîñò³, à
ñëàáê³ åë³ì³íóâàòè. Óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ êëþ÷îâèì, âèð³øàëüíèì
÷èííèêîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü éîãî
ñïðîìîæí³ñòü ïðèêëàñòè ç êîðèñòþ äëÿ óñ³õ çíàííÿ é óì³ííÿ, òàëàíòè ³
çä³áíîñò³, òîáòî ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³ ìàéæå óñ³ì âèñîêîðîçâèíåíèì äåðæàâàì ïðèòàìàíí³ âåëüìè
ñòðóêòóðîâàí³ âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà ³ç ñêëàäíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ñèñòåìàìè ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì. ² ÿêùî ðàí³øå ãîëîâíèì
îðãàí³çàö³éíèì âïëèâîì áóâ óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà, òî ñüîãîäí³ ãîëîâíà ìåòà êåð³âíèöòâà — áóäèòè â ëþäÿõ ¿õí³ êðàù³
ÿêîñò³ é îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿê³ çì³íè ÿê ó âíóòð³øíüîìó òàê ³ ó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó òåïåð³øí³õ ðèíêîâèõ óìîâàõ êîðïîðàòèâí³
îðãàí³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþþòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ, à ó ï³äïðè-
ºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê ëþáîãî ðàíãó ïîâèíåí çàâîþâàòè ïðèõèëü-
í³ñòü ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, äîìàãàòèñÿ ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ³ ïîâàãè.

Âñ³ì â³äîìî: ßïîí³ÿ ñâî¿ìè óñï³õàìè çîáîâ’ÿçàíà ñàìå óäîñêîíàëåííþ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Âîíà êðàùå çà âñ³õ ï³ñëÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çàñâî¿ëà óðîêè àìåðèêàí-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó: ñòàâèòèñÿ äî ëþäåé íåîáõ³äíî ÿê äî íàéö³íí³øîãî
ðåñóðñó, êàï³òàëó, ÿêèé ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè. ßïîíö³ íàéêðàùå çà âñ³õ
íàâ÷èëèñÿ âáèðàòè ³ âò³ëþâàòè íà ïðàêòèö³ äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ äóìêè. Óñï³õ ÿïîíñüêîãî á³çíåñó ïîÿñíþºòüñÿ äîñòåìåííîþ ï³ä-
òðèìêîþ ³ ñêðóïóëüîçí³ñòþ ó äîòðèìàíí³ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê: ñèëüíå
êåð³âíèöòâî ïëàíóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; âò³ëåííÿì íîâ³òí³õ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ïîâñÿê÷àñíèì ïðèïëèâîì çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é
³ç ÑØÀ; âèñîêèé ð³âåíü êîîïåðàö³¿ ó âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ;
âèñîêîÿê³ñíà ³ ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ; âåëèêà ÷àñòèíà êåð³âíèê³â ç òåõí³÷íîþ
³ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ íà âèùîìó ð³âí³. Äëÿ ÿïîíö³â âàæëèâî ìàòè
ô³ëîñîô³þ êîðïîðàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ìåòà ÿêèõ — çàãàëüíå áëàãî.
Äåâ³ç êîìïàí³é: ñîë³äàðí³ñòü, ð³âíîïðàâí³ñòü ïàðòíåð³â ³ â³ääàí³ñòü. Ïðîöåñ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñïðÿìîâàíèé çíèçó íàãîðó, íà â³äì³íó â³ä íàøèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, äå â³í â³äáóâàºòüñÿ çâåðõó âíèç.

Ìîæëèâî, ùî é Óêðà¿í³, âèõîäÿ÷è ç ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, º ñåíñ ó
âò³ëåíí³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ òåïåð³øíüîþ åêîíîì³êîþ, ïðèòàìàííèõ
ñõ³äí³é ô³ëîñîô³¿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó.

Êëàñè÷íà ðèíêîâà ïàðàäèãìà ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ó òèõ ôîðìàõ, â ÿêèõ
âîíà ñêëàëàñÿ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, îõîïëþº êîìïëåêñ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, îð³ºíòàö³þ íà öèâ³ë³çîâàíèé
á³çíåñ ÿê íà âàæëèâèé ³íäèâ³äóàëüíèé æèòòºâèé îáîâ’ÿçîê, êîíêóðåíòí³
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ñòîñóíêè ïîì³æ ï³äïðèºìöÿìè çà ðèíêè çáóòó òà çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñ³â
³ ìîæëèâèõ êîíôë³êòíèõ â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè òà ðîá³òíèêàìè, ùî
ïðàöþþòü çà êîíòðàêòàìè.

Àëå, ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿ ô³ëîñîô³¿
«ö³ë³ñíîñò³», òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ
ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñê³ëüêè ³ñòîðè÷íî òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâëåí³
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé,
ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â
ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü.

Õ³áà æ ìîæíà íå ïîì³÷àòè, ùî íàøå ñóñï³ëüñòâî â êîòðèé ðàç âñòóïàº
íà ïîð³ã íîâî¿ ðèíêîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîäåðí³çàö³¿, äå ³ñíóþòü çîâñ³ì
³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ óìîâè, ôîðìóþòüñÿ ³íø³ ðèñè
ïîâåä³íêè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Òàê, ÿêùî ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ï³äïðèºìíèöòâî âèíèêëî ÿê ïðîäóêò òðàíñôîðìàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êàï³òàë ï³äïðèºìö³â ÿê âëàñíîñò³ ïðè çáåðåæåíí³ ïñèõîëîã³¿
«âëàñíèêà», òî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñüîãîäí³ ï³äïðèºìíèöòâî íàìàãàþòüñÿ
ðîçâèâàòè çäåá³ëüøîãî íà òåðåíàõ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
Îñíîâí³ ñóá’ºêòè ïðèâàòèçàö³¿ — öå â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó êåð³âíèêè
äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ, «â³äïîâ³äàëüí³» ïðàö³âíèêè ïàðò³éíèõ
îðãàí³â, äåðæàâíîãî àïàðàòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ï³äîï³÷í³. Óñ³ âîíè
îòðèìàëè ó ñïàäùèíó íå òó «õàçÿéñüêó» ìîòèâàö³þ, ÿêó ìîæå ôîðìóâàòè
ëèøå ³íäèâ³äóàëüíà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, à ÷óæó âëàñí³ñòü, ùî àêóìóëþâàëàñü
ó ñóñï³ëüñòâ³ â ðåçóëüòàò³ íèù³âíîãî ïîãðàáóâàííÿ ñâîãî íàðîäó. Çä³éñíåíà
æ â íàø³é êðà¿í³ ìàéíîâà ñåðòèô³êàö³ÿ ³ çîâñ³ì æå íå ìîãëà â³äðîäèòè
êëàñè÷íó ï³äïðèºìíèöüêó ìîòèâàö³þ, òîìó ùî ó ëþäåé, ÿê³ îòðèìàëè ó
ñïàäùèíó ñåðòèô³êàòè, äîì³íóº ìîòèâàö³ÿ íå âëàñíèê³â, à îáäóðåíèõ
ãðàâö³â ÿêî¿ñü íåçðîçóì³ëî¿ ñóìí³âíî¿ ãðè. ² öå íå äèâíî áî æ â êëàñè÷íèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ñòâîðèëî âëàñí³ñòü, ÿêà, â
ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿëà éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó. Âëàñí³ñòü â êëàñè÷íîìó
ðîçóì³íí³ º ³íäèêàòîðîì òàêèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé, ÿê: ïðàöåçäàòí³ñòü,
çàïîâçÿòëèâ³ñòü, âèíàõ³äëèâ³ñòü, ñóìë³íí³ñòü ó ïðîÿâ³ âëàñíîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî â ñóêóïíîñò³ ñêëàëè «õàçÿéñüêó» ìîòèâàö³þ, ÿêà
â íàøèõ ï³äïðèºìö³â ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ. Ïðî ÿêó «õàçÿéñüêó» ìîòèâàö³þ
ìîæå éòè ìîâà, ÿêùî íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ çà
ðàõóíîê ïðîöåñó «ðîçáàçàðþâàííÿ» ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, ùî ò³ëüêè
ïðîäîâæóº ïîðîäæåííÿ ïàðàçèò³â — ðàíòüº.

ßê áà÷èìî, íå òàêå âæå é çàäîâ³ëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìè ìàºìî, áî æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ çàáåçïå÷óºòüñÿ
íå áåçïðèíöèïíèìè ñïåêóëÿíòàìè ³ àâàíòþðèñòàìè, ÿêèõ çóñòð³÷àºìî íà
ð³çíèõ åòàïàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, íå âëàñíèêà «âåëèêèõ ãðîøåé», à
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òèìè ëþäüìè, ÿê³ ïðîéøëè ñóâîðó æèòòºâó øêîëó òâîðåííÿ, ëþäüìè
ð³øó÷èìè ³ îáåðåæíèìè, ñòðèìàíèìè ³ âèâàæåíèìè, ïîâí³ñòþ â³ääàíèìè
ñâî¿é ñïðàâ³ çàðàäè ñåáå ³ ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî çàçèðíóòè íà äåê³ëüêà ñîò ë³ò íàçàä, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî â Óêðà¿í³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ôîðìóâàëèñü ³
ðîçâèâàëèñü ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü. Ïîïðè óñ³ íåãàðàçäè ðèíêîâî¿
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â ñóñï³ëüñòâ³ ðîçâèâàëèñü òàê³ ïðèíöèïè âåäåííÿ
á³çíåñó, ÿê: ïîâàãà äî âëàäè, ÷åñí³ñòü ³ ïðàâäèâ³ñòü, ïîâàãà äî ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³, â³ðí³ñòü ñëîâó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, ÷åñòü
ï³äïðèºìöÿ, ìåöåíàòñòâî.

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ÿêó ìàéæå í³õòî
³ç âëàäíèõ ñòðóêòóð íå ðîçóì³º ³ íå ñïðèÿº — â Óêðà¿í³ íå ìàº í³ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, í³ óïðàâë³íö³â, í³ ëþäåé, ùî âì³þòü åôåêòèâíî
êåðóâàòè. Çâè÷àéíî öå íå çîâñ³ì òàê. Àëå æ óæå ìàéæå âñ³ óñâ³äîìëþþòü,
ùî ïðè÷èíàìè êðèçîâîãî ñòàíó ÿâëÿþòüñÿ:

— â³äñóòí³ñòü ô³ëîñîô³¿ êîíöåïö³¿ «ö³ë³ñíîãî» ï³äõîäó;
— â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îáãðóíòîâàíî¿ é óçãîäæåíî¿ ïðîãðàìè

åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;
— äóæå ñêëàäíà áàãàòîïîâåðõîâà ñèñòåìà áåçëàääÿ, ÿêó íàçèâàþòü

ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ;
— çàíàäòî íèçüêèé ð³âåíü êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ï³äêðåñëþº

â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ¿¿ ìåõàí³çì³â â³ä âèùèõ (äåðæàâíèõ)
ð³âí³â äî íèæ÷èõ (óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ô³ðìàìè);

— ïîë³òèêà òðàíñôîðìóâàëàñü ³ ñòàëà ôîðìîþ á³çíåñó íàéâèùî¿
åôåêòèâíîñò³ — àë÷í³ñòü, êîðèñòîëþáñòâî äåïóòàò³â ³ äåðæàâíèõ
÷èíîâíèê³â, «á³çíåñìåíè», ùî äîïàëèñü äî âëàäè, ÿê³ ðîçòàñêóþòü
íàðîäíå íàäáàííÿ ³ ðâóòüñÿ â äåïóòàòè, êîðóìïîâàí³ñòü ³ ðåêåò íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, íåáóâàëèé ðîçãóë çëî÷èííîñò³ íà ð³âí³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó.

Çàðàç â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé êë³ìàò ñòàâ ùå íåïåðåäáà-
÷åí³øèì, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäçâè÷àéíà íåâèçíà÷åí³ñòü
ñîö³àëüíî-êëàñîâèõ, êëàíîâèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ áîðþòüñÿ çà
âëàäó ³ âèæèâàííÿ ñàìîñò³éíî, êîæåí çà ñåáå ³ çà ñâî¿ ³íòåðåñè. Îð³ºíòàö³ÿ
íà «ñïðàâó» ÿê íà ìåòó, à íå «çàñ³á» çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîòðåá, çíàõîäèòüñÿ â ãëèáîêîìó ïðîòèð³÷÷³ äî ìîðàëüíèõ ïîãëÿä³â ö³ëèõ
åïîõ, êîëè ïðèðîäí³ì äëÿ áàãàòüîõ º áàæàííÿ çàðîáëÿòè êîøòè äëÿ òîãî,
ùîá ïîò³ì âèòðà÷àòè ¿õ íà ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ óìîâ æèòòÿ. Â òðàäèö³éíîìó
(êëàñè÷íîìó) æ ï³äïðèºìíèöòâ³ ãðîø³ — öå íå ñò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè, ñê³ëüêè çàñ³á çáåðåãòè ³ ðîçøèðèòè ñâ³é á³çíåñ.
Êëàñèêè âêàçóâàëè, ÿêùî ï³äïðèºìåöü ïðàãíå äî íàêîïè÷åííÿ íàñîëîä



 221

ÐÎÇÄ²Ë 9. ²í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü — ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî

çàì³ñòü íàñîëîäæåííÿ íàêîïè÷åííÿì, òî â³í ñòàº á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ
íåãîæèì äî âèêîíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â íàø³é êðà¿í³ ³äåàëè êëàñè÷íîãî ë³áåðàë³çìó, ùî ôîðìóâàëèñü ñâîãî
÷àñó â óìîâàõ æîðñòêîãî âíóòð³øíüîãî ñàìîêîíòðîëþ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè
ï³ä âïëèâîì ïóðèòàíñüêî¿ åòèêè, º íåñïðèÿòëèâèì ³ íàâ³òü çãóáíèì â
ñïåöèô³÷íèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. Íàâðÿä ÷è â ÿêîñò³
äîì³íóþ÷îãî ôàêòîðà ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè òóò ìîæå áóòè êëàñè÷íà åòèêà
³íäèâ³äóàëüíîãî îáîâ’ÿçêó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çíà÷íî á³ëüøå ïðåâàëþº
îð³ºíòàö³ÿ íà ñîö³àëüíó òà ãðîìàäñüêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ñóá’ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîñèòü æîðñòêó áàãàòîïîâåðõîâó ñèñòåìó
ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ. Òî æ íå äèâíî, ùî ïåðøèé öèâ³ë³çîâàíèé ïðèíöèï,
íà ÿêîìó áàçóºòüñÿ êëàñè÷íå ðèíêîâå ï³äïðèºìíèöòâî, — áåçïåðå÷íèé
ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, — ó íàñ íå ñïðàöüîâóº. ² íå
ìîæå ñïðàöüîâóâàòè, áî ó íàñ ä³º íîìåíêëàòóðíèé òèï ï³äïðèºìöÿ, îñíîâîþ
ö³º¿ ä³¿ º ïðÿìî ïðîòèëåæíå — ïðÿìå ñõðåùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿
âëàäè, íàéá³ëüøèì áàãàòñòâîì ÿêî¿ º ñàìà ôóíêö³ÿ âëàäè. À êîëè áàãàòñòâî
âèñòóïàº ÿê ôóíêö³ÿ âëàäè, òî óìîâîþ éîãî çðîñòàííÿ ñòàº íå ùî ³íøå ÿê
áåçêîíòðîëüíà âëàäà. Íå ä³º ó íàñ ³ äðóãèé ïðèíöèï — äîòðèìàííÿ
óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ³ êîíòðàêò³â. ² çíîâó îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ÿâëÿºòüñÿ
ïðàâîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Êëàñèêè ãîâîðÿòü, ùî ïðàâî
ìàº îáìåæóâàòè ñèëó, ñòðèìóâàòè ¿¿ âòîðãíåííÿ â ãîñïîäàðñüê³ ñòîñóíêè,
áóòè ãàðàíòîì òîãî, ùî ïðîäóêò ÷åñíèõ åêîíîì³÷íèõ çóñèëü íå áóäå
âèëó÷åíî ï³ä ÿêèìîñü ïðèâîäîì ïîäàòêîâîþ ïîë³ö³ºþ. Ñàìå ïðàâî ïîâèííî
ñòèìóëþâàòè ³í³ö³àòèâó ³ âèñîêîïðîäóêòèâíó ïðàöþ ï³äïðèºìöÿ. Õ³áà æ
õòî ñóìí³âàºòüñÿ ó ò³ì, ùî ïåðåõ³ä â³ä åêîíîì³êè ïåðåðîçïîä³ëó äî
åêîíîì³êè çðîñòó ìîæå â³äáóòèñÿ ò³ëüêè â ïðàâîâ³é äåðæàâ³? Í³. Àëå ùîñü
íå òàê ó íàøîìó äîì³. ×îìóñü ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí «âèêðó÷óâàòèñÿ» ñàì.

Ñüîãîäí³øí³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, íåçàëåæíî ó âåëèêîìó ÷è ìàëîìó
á³çíåñ³, ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñóá’ºêò³â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó, ìîæíà ïîÿñíèòè óìîâàìè, ÿê³ ñêëàëèñÿ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³:

— ïðîòèð³÷÷ÿìè òà íåäîñòàòí³ñòþ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè (ñèñòåìè);
— âòðàòîþ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè áàãàòüîõ ç îñíîâíèõ âàæåë³â

óïðàâë³ííÿ;
— áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòþ â ïëàòåæàõ ³ âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
— íåçíàííÿì àáî ³ãíîðóâàííÿì ³ñòèííî¿ êóëüòóðè ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
— â³äñóòí³ñòþ ô³ëîñîô³¿ êîíêóðåíòíèõ ñòîñóíê³â ïîì³æ ï³äïðè-

ºìöÿìè ïåðåä ñïîæèâà÷åì òà çäàòíîñò³ äî êîìïðîì³ñ³â ³ ìîæëèâèõ
êîíôë³êòíèõ â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè.

Äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðóõó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
íà îñíîâ³ öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî, ç îäíîãî áîêó,
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ïðèùåïèòè â ä³ëîâó ïîâåä³íêó ëþäåé ïàðîñòêè êëàñè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿, à ñàìå,
êîíêóðåíòíèé â³äá³ð, ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü, àêòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâó, îáóìîâëåíèé
ðèçèê, âì³ííÿ ä³ÿòè â íåïåðåäáà÷åíèõ ñèòóàö³ÿõ, ìóæíîñò³ â ñóâîðîìó
äîòðèìàíí³ «ïðàâèë ä³ëîâî¿ ãðè», ÿê îñíîâè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; ç
³íøîãî áîêó, âïðîâàäæåííÿ ìàòåìàòè÷íî-ðîçðàõóíêîâèõ ìåòîä³â ìîäåëþ-
âàííÿ î÷³êóâàíèõ ñèòóàö³é ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â òà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
ðîçðîáêè ³ ïðîåêòóâàííÿ êîìï’þòåðèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ïèòàíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèð³øó-
þòüñÿ ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ð³çíèìè ëþäüìè ðîçð³çíåíî ³ íåîïî-
ñåðåäêîâàíî, íà ð³çíîãî õàðàêòåðó êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ ³, ïðèðîäíî,
íà ð³çíîìó òåõí³÷íîìó ð³âí³. Ïðè öüîìó íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè
çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ñèñòåì, à é áàãàòèé â³ò÷èçíÿíèé
äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêè àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè, ïðèíöèïè ÿêèõ
áóëè ðîçðîáëåí³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ç óðàõóâàííÿì íàøî¿ ìåíòàëüíîñò³
³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé. Ð³çí³ ô³ðìè, êîòð³ ïîñòàâëÿþòü ³ìïîðòíå
îáëàäíàííÿ, ïðîïîíóþòü ðîçð³çíåí³ ïðîåêòí³ ð³øåííÿ òèïó îô³ñíèõ
äîäàòê³â ùîäî îáðîáêè íîâèí ³íôîðìàö³¿, ñòâîðåííÿ áàíê³â äàíèõ ÷è
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ïðàâîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè
ïîòðåáè ô³ðì ³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ÿê âîíè çîâñ³ì íå çíàþòü ³ íå ðîçóì³þòü
òèõ îñîáëèâîñòåé ³ îñíîâ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ô³ðìàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ (³ òàêèì ÷èíîì â äåðæàâ³ â ö³ëîìó)
çàì³ñòü ³íòåãðîâàíî¿ ìåðåæ³ áàç ³ áàíê³â äàíèõ, êîðïîðàòèâíèõ ìåðåæ
ñòâîðþþòüñÿ òðóõëÿâ³ åêëåêòè÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³, çâè÷àéíî,
í³êèì íå êîíòðîëþþòüñÿ í³ â íàóêîâîìó, í³ â ìåòîäè÷íîìó ïëàí³, í³ ùîäî
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ. Òàê³ ñèñòåìè òÿæ³þòü á³ëüøå äî ðèíêîâèõ ïîñëóã ç
íåïðîïîðö³éíî âèñîêîþ âàðò³ñòþ, äî òîãî æ ç íåñâîº÷àñíîþ ³ íåäî-
ñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ñàìå òàê³ ñèñòåìè íå ìàþòü â ñâî¿é îñíîâ³
ïðîãðåñèâíèõ çàñàä äëÿ ïåðåõîäó â³ä äîâ³äêîâî-³íôîðìàö³éíèõ ôóíêö³é
äî àíàë³òè÷íî-åêñïåðòíèõ, àóäèòîðñüêèõ, êîíñóëüòàòèâíèõ. Ïðè÷îìó ç
ïîñòóïîâèì ïîíèæåííÿì ö³í äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â êîðèñòóâà÷³â.

Òàêèé ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíî ÿê ³ íàÿâíèé äîñâ³ä
êîìï’þòåðèçàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè âèìîãè ³
ñòâîðèòè íîðìàëüí³ óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Âñå öå ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî óñâ³äîì-
ëåííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîòð³áíî âèðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
íà çàñàäàõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, ê³íöåâîþ ìåòîþ ÿêèõ
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ìàº áóòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àíàë³òè÷íî-åêñïåðòíèõ ôóíêö³é. Áåç òàêîãî
ï³äõîäó íå ìîæå áóòè ìîæëèâîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîãî
âèðîáíèöòâà, íå ìîæå ï³äïðèºìñòâî áóòè âêëþ÷åíèì äî ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè
ðîçïîä³ëó ïðàö³, íå ìîæå áóòè åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íå ìîæå îòðèìàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ.

Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì âàãîìîñò³ ïîòåíö³àëó ëþäèíè òà éîãî âïëèâó
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, âñå ãîñòð³øå ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è
º ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî ôóíêö³ºþ ëþäèíè, íàñë³äêîì ¿¿ ïðèðîäíüî¿
ôóíêö³¿ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ÷è ëþäèíà º ôóíêö³ºþ
ãîñïîäàðñòâà, ÿê íàñë³äêó ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³?».

Â³êîâå ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè ÿê ôåíîìåíó Ïðèðîäè, ç ¿¿ ïðèðîäíîþ
á³îåíåðãåòè÷íîþ ôóíêö³ºþ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó
ñüîãîäåíí³ ïîâåðòàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íîâîþ ñòîðîíîþ, ÿêà ïîëÿãàº ó
ô³ëîñîôñüêîìó óðîçóì³íí³: ÷è º ëþäèíà ð³÷÷þ, á³îîá’ºêòîì, á³îåíåðãî-
ñèñòåìîþ, òëóìà÷åííÿ ÷îãî ñë³ä øóêàòè â áåçîñîáîâîìó îá’ºêòèâíîìó
ñâ³ò³ ðå÷åé, ùî ³ âèçíà÷àº ñàìå ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê òàê³, àáî æ,
íàâïàêè, îñòàíí³ ñàì³ âèïëèâàþòü ³ç ïðèðîäè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà —
á³îåíåðãîñèñòåìè — ³ ïîðîäæóþòüñÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíîþ òâîð÷îþ ä³ÿëü-
í³ñòþ — êîæíîãî ³ â ñóêóïíîñò³. Òàêà çàãàëüíà ïîñòàíîâà ïèòàííÿ,
çíà÷íîþ ì³ðîþ, ³ çóìîâëþº ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ï³äãðóíòÿ çðîñòàííÿ íà çàñàäàõ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÿêî¿ º åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà.

Õ³áà æ ìîæå õòîñü çàïåðå÷óâàòè, ùî ³ ñüîãîäí³, ÿê ³ 200-300 ðîê³â
òîìó, íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º ¿¿ åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì, ùî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷î-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê
âèðàæåííÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³
ïðèðîäè ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè ñïðÿìîâóºòüñÿ äóõîâíî-ìîðàëüíèìè
ö³ííîñòÿìè: çä³áí³ñòþ ñâ³äîìîãî ìèñëåòâîðåííÿ òà çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó.

Ïîðèíàþ÷è ó ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè —
ëþäèíè — ³ á³îåíåðãîñèñòåìè — ïðèðîäè, — ìîæíà ïîì³òèòè, ùî â
îñíîâ³ ³ ëþäèíè, ³ ïðèðîäè º á³îåíåðãåòè÷í³, òîáòî, íàäïðèðîäí³, ïðîöåñè,
ÿê³ ùå ìàëî ï³çíàí³.

Îñü ÷îìó ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, ³ ò³ëüêè ëþäèíà, ìàº ìîæëèâ³ñòü
ñèíòåçó ïðèðîäíèõ ôóíêö³é: ñâîáîäè ³ ³í³ö³àòèâè òà ùå ¿õ íåîáõ³äíîñò³.

Òîæ, ìàáóòü, íå âèïàäêîâî, ëþäèíà — ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ùå â
ô³ëîñîô³¿ Êàíòà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àíòèíîì³ºþ ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³,
ùî óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåçìåæíî¿ ïîòóæíîñò³ ñâîáîäè
õîò³ííÿ ³ íåìî÷³ ñâîãî ä³ÿííÿ.

Ïðèðîäà ñâîáîäè — òî º àáñîëþòí³ñòü ³ áåçìåæí³ñòü ïðàãíåíü êîæíîãî.
À ïîäîëàííÿ ìåæ ì³æ ñâîáîäîþ õîò³ííÿ ³ íåì³÷÷þ ñâîãî ä³ÿííÿ ìîæå
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â³äáóòèñÿ ò³ëüêè ÷åðåç òâîð÷ó ³í³ö³àòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîëÿãàº â
òðóäîâîìó ãîñïîäàðñüêîìó âïðîâàäæåíí³ ñóá’ºêòà â îá’ºêò ³ñíóþ÷î¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿. Ïðè ÷îìó, ñòèõ³ÿ ïðèðîäè äëÿ ëþäèíè
âèñòóïàº ÿê íåîáõ³äí³ñòü ³, â òîé æå ÷àñ, çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîöåñ³â. À ñóá’ºêò,
â ñèëó ïðèðîäè ñâîº¿ ñâîáîäè, âåñü ÷àñ ïðàãíå, ÷åðåç ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ çðîñòàííÿ ñâîãî áàãàòñòâà, ï³äêîðèòè
âåñü ñâ³ò ñâî¿é âîë³, çðîáèòè éîãî ïðîçîðèì, à ç ìåõàí³çìó ïðèðîäíèõ
ïðîöåñ³â çðîáèòè ñîö³àëüíèé ìåõàí³çì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðîäîâæåííÿ
ñâîãî âëàñíîãî ô³çè÷íîãî ò³ëà.

Ïðèíöèïîâî, ïðèðîäíî, ëþäèíà ìîæå õîò³òè ³ õî÷å âñüîãî ³, íàâ³òü â
ñâî¿é óÿâ³, ìîæå âñå. Âîíà ìîæå â ñâî¿é óÿâ³ áóòè ïîäîáîþ Áîæîþ ³
ïðåäñòàâíèêîì Âèùîãî Ðîçóìó ³ áðàòè ó÷àñòü â «îáðîá³òêó ñàä³â Åäåìó»,
³ â òîé æå ÷àñ, ìîæå — ³ ðîáèòü öå — ðîçáåñòèòè, çãóáèòè çåìëþ, ñòàâøè
ñàìà ïëîòòþ àáî çíàðÿääÿì «äèÿâîëà», ùî áóâàº ÷àñò³øå. Ïðè ÷îìó, â
ñâîºìó ëþäèíîáîæíîìó ³ ìèðîáîæíîìó âèãëÿä³ ìîæå òâîðèòè «çëå». Çà
âëàñíîþ ¿¿ óÿâîþ, ìîãóòí³ñòü ëþäèíè º ëèøå çàñîáîì ¿¿ ñâîáîäè ³, â òîé
æå ÷àñ, çíàðÿääÿì ¿¿ ñâîáîäè.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå íàì ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ, ¿¿ îáóñòð³é
ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â, ÿê
ñèíòåç ¿õ ñâîáîäè ³ ¿¿ íåîáõ³äíîñò³?!

Òîæ, ÷è ìîæåìî ìè ³ ÷è ìàºìî ï³äñòàâè, ç ïîçèö³é îñîáèñòîñò³ ³
ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ç ïîçèö³é ñâîáîäè ³
òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñòåé, ùî íàïîâíþþòü ³ñíóþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ôîðìàö³þ, îòîòîæíþâàòè ³ ïðèð³âíþâàòè ÷è ïîð³âíþâàòè ïðèðîäíî
³ñíóþ÷³ ïðîöåñè, ñïîíóêàþ÷èñü àæ äî «ñîö³îëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó» —
ñîö³îëîã³çìó â åêîíîì³ö³?

Âñ³ ñîö³îëîã³÷í³ ³ ïîë³òîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ³, òàê çâàí³, «çàêîíè» ìàþòü
ñõîæ³ñòü ç ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. Ñ. Áóëãàêîâ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ â ðîáîò³
«Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà» ãîâîðèòü, ìàþ÷è íà óâàç³ ö³ ïîíÿòòÿ: «Ö³ àáñòðàêö³¿
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå äî õàðàêòåðèñòèêè ñóêóïíîñòåé ³ ïðèäàòí³
ò³ëüêè ó ïåâíèõ ìåæàõ, ÿê ñòàòèñòè÷íå ñåðåäíº. Âîíè ìîæóòü âèðàæàòè äåÿê³
ð³âíîä³þ÷³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêò³â, àëå àæ í³ÿê íå çóìîâëþâàòè ö³ ôàêòè».

Íåìàº ñóìí³âó, ùî âîíè íàëåæàòü äî íàñë³äê³â ³ àæ í³ÿê íå äî ïðè÷èí,
à òîìó, â ñóâîðîìó ðîçóì³íí³, íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «çàêîíè», ùî
ïðèìóøóþòü ñóìí³âàòèñÿ â ñàìîìó ³ñíóâàíí³ ö³º¿ íàóêè.

Êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ Ñ. Áóëãàêîâ ³ äî ìåòîä³â ïîë³òåêîíîì³¿. «Äëÿ
â³äîìîãî îð³ºíòóâàííÿ, — ïèøå â³í, — â ÿâèùàõ æèòòÿ, â ïåâíîìó
â³äíîøåíí³, ìàº çíà÷åííÿ, íàïðèêëàä, íàâ³òü ô³êö³ÿ «åêîíîì³÷íî¿
ëþäèíè», âèðîáëåíà ïîë³òåêîíîì³ºþ. Àëå ÿêùî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÷åðåç ïðèçìó
æèòòÿ, ... âèõîäèòü, ÿê ïðàâèëî, ïîòâîðíå ³ ïðÿìî íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ».
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ª îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè ðàõóâàòè, ùî âñ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ îïèñóþòüñÿ
â ñîö³îëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ íàóêàõ, ìàþòü ñåíñ ëèøå çà óìîâè, ùî â äàíîìó
êîìïëåêñ³ ÿâèù ³ ïðè÷èí íå â³äáóâàºòüñÿ ùîñü íîâå ³ ùî ä³éñí³ñòü ó ïåâíèõ
ìåæàõ îäíîìàí³òíà ³ ðàç ó ðàç ïîâòîðþºòüñÿ. Í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ñîö³îëîã³÷-
íèõ íàóê, í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ïîë³òè÷íèõ íàóê, í³ ïîë³òåêîíîì³ÿ ÿê íàóêà íå
â³äêðèâàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, à ïðèâíîñÿòüñÿ
ìåòîäîëîã³÷íî ñóêóïí³ñòþ ðîçóìó ³íäèâ³ä³â — á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ
ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñòàíîâëÿ÷èñü ñâ³òîãëÿäíèì ï³ä´ðóíòÿì
ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî. ² íå äèâíî, ùî ñâîáîäà ³
òâîð÷³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äà ñóñï³ëüñòâà â íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ ³ãíîðóþòüñÿ,
âèïàäàþòü ç ïîëÿ çîðó ñîö³àëüíî¿ íàóêè, à â ïîë³òîëîã³¿ àáñîëþòíî
â³äêèäàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, áëîê³â ³ ôðàêö³é, ÿê³
ïîâñþäíî çàã³ïíîòèçîâàí³ ñâîºþ âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ñâî¿ìè âëàñíèìè
óçóðïîâàíèìè áàæàííÿìè íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî, à íå ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ìåæåþ ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³çìó äëÿ â÷åíîãî º
ñâîáîäà ëþäèíè. Àëå íå â íàïðÿìêó ãðàáåæ³â, ðîçáîþ, íàñèëüñòâà íàä
³íøèìè, à â íàïðÿìêó ñâîáîäè ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ³òü ³
òîä³, êîëè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçðàõîâàíà â ³ì’ÿ âëàñíîãî äîáóòêó. Áî äîáðîáóò
êîæíîãî ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàº, ÿê ðàç,
äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. ² ñàìå â öüîìó ñë³ä øóêàòè íîâèé âèä
ïðè÷èííîñò³ — «ïðè÷èíí³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó», òîáòî, «æèâó, ïðèðîäíó
ïðè÷èíí³ñòü á³îåíåðãîñèñòåì». Àëå ñë³ä óÿâëÿòè ïðè öüîìó, ùî ñâîáîäà
í³êîëè íå áóëà ð³âíîçíà÷íîþ âèïàäêîâîñò³, â³äõèëåííþ àáî ³íäåòåð-
ì³í³çìó. Îñü ÷îìó ïðîòèñòàâëåííÿ ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç
íåîáõ³äí³ñòü ñë³ä â³äíîñèòè äî íîâîãî ñïîñîáó ñïðè÷èíåííÿ: ä³ÿëüí³ñòü
÷åðåç çàêîíîäàâñòâî ÿê íåîáõ³äí³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ — ðåãóëþâàííÿ —
³ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó òâîð÷îñò³. Ä³þ÷è â ïåâíèõ ðàìêàõ, ëþäèíà
íèìè ïîñëóãîâóºòüñÿ, àëå íå ïàñèâíî, ìåõàí³÷íî, à òâîð÷î.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå áóëî á âèâ÷àòè äæåðåëà æèòòÿ, éîãî åíåðãåòè÷í³
çàêîíîì³ðíîñò³, à íå «ùî òàêå ãðîø³ ³ äå ¿õ âçÿòè»? Çâè÷àéíî, º òà ³í. äóìêè,
³ íåõàé áóäóòü, — ÷èì ¿õ á³ëüøå, òèì ñêîð³ø, ìîæëèâî, ìè ïðèéäåìî äî
÷îãîñü ðîçóìíîãî. Ìè íå çáèðàºìîñü êîìó-íåáóäü ùîñü äîâîäèòè, íå
çáèðàºìîñü çàïåðå÷óâàòè ãðîø³ — âæå çàï³çíî, — íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷ó-
âàòè åêñïëóàòàö³þ ïðàö³, ÷è äîâîäèòè, ùî âîíà º — âîíà º. Íàøå
äîñë³äæåííÿ ìàº ³íøó ìåòó: âîíà ïîëÿãàº â íàäçâè÷àéí³é ïðîñòîò³ ï³äõîäó:
÷è ³ñíóþòü ó ïðèðîä³ ñèëè, ÿê³ ïðèìíîæóþòü, àáî ìîãëè á ïðèìíîæóâàòè
íàø³ áàãàòñòâà? Äå ö³ ñèëè ïðèðîäè: ó ô³çè÷íîìó ò³ë³ ëþäèíè ÷è â éîãî
äóñ³, ÷è ìîæå â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ÷è ó êîñì³÷íîìó ïðîñòîð³?
×è ìîæå ùå ó ÷åðåâ³ ìàòåð³ çàêëàäàºòüñÿ òîé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, ÿêèé
íå ðîçêðèâàºòüñÿ äî ê³íöÿ æèòòÿ?
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Ïîøóêè ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿ îñíîâè Âñåñâ³òó ³ ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿ âçàºìîä³¿
ó Âñåñâ³ò³ òèñÿ÷îë³òòÿ çàëó÷àëè ³ çàëó÷àþòü äî ñåáå íàéêðàù³ ðîçóìè
ëþäñòâà. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ó ñüîãîäåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü íàãðîìàäè-
ëîñÿ â ÷èìàë³é ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ ôàêò³â, ÿê³ íå îäåðæàëè àäåêâàòíî¿
³íòåðïðåòàö³¿ â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè. Á³ëüø òîãî, â³äîìå
ìåðåæèâî òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, ð³øåííÿ ÿêèõ âèêëèêàº ö³ëèé ðÿä äîñèòü
ñåðéîçíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ òðóäíîù³â. Â òîé æå ÷àñ, ñàìå âîíè ç äàâí³õ äàâåí
íåïîêî¿ëè ðîçóì ëþäåé. Ëþäèíó çàâæäè ö³êàâèëè ð³äê³ñí³ ³ íåïîÿñíåí³
ÿâèùà — ôåíîìåíè. Àëå ÷è ìîæóòü âîíè ìàòè ì³ñöå â åêîíîì³ö³? Â òàêîìó
ðàç³ íå òàê âæå é áàíàëüíî âèãëÿäàº, ìîæëèâî, îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ
çàïèòàíü ñüîãîäåííÿ: «Ùî æ òîä³ òàêå åêîíîì³êà â ñâî¿é ñóáñòàíö³¿?»

«Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà» Ñ.². Îæåãîâà ³ Í.Þ. Øâåäîâî¿
òëóìà÷èòü, ùî öå º «ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, äîì³íóþ÷èé ñïîñ³á
âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿». À ÿêà æ ñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí? Òî º «â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ³íäèâ³äàìè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îñíîâîþ
ÿêèõ º òà ÷è ³íøà ôîðìà âëàñíîñò³». Òîáòî, â îñíîâ³ ëåæèòü ³í³ö³àòèâíà
òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ³ñíóº.
Àëå, ÿêà æ ì³ðà êîæíîãî? ßê ¿¿ âèçíà÷èòè? Çâè÷àéíî, êîæåí ñêàæå, ùî º
óçàãàëüíåíèé ³ñòîðè÷íî òåðì³í îö³íêè ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ —
âàðò³ñòü ÿê ì³ðà ëþäñüêî¿ ïðàö³. Çäàºòüñÿ, ùî ìè îòðèìàëè âè÷åðïíó
â³äïîâ³äü. Àëå, ìè çáàãíóëè ëèøå ñóòü ÿâèùà, à ñóòü — öå âæå ñóáñòàíö³ÿ.

Àëå îñê³ëüêè, ç ïîãëÿäó êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, ïðîòÿãîì òèñÿ÷îð³÷ ºäèíî
ìîæëèâèì ïîãëÿäîì íà îáóñòð³é Âñåñâ³òó áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ «ìàòåð³àë³çì»
ÿê ºäèíî ðåàëüíà íàóêîâà ïàðàäèãìà, à á³ëüø³ñòü «àíîìàëüíèõ ÿâèù» íå
ïîâ’ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì «âèäèìèì» àáî «ùî â³ä÷óâàºòüñÿ», òîáòî,
ìàòåð³àëüíîþ âçàºìîä³ºþ, òî âæå íà ïî÷àòêó 70-õ ðð. XX ñò. ìàñîâî
ç’ÿâèëèñÿ â ðîçóì³ â÷åíèõ ³íòó¿òèâí³ ðîçóì³ííÿ, ùî â öèõ ÿâèùàõ â
íàÿâíîñò³ ìàþòüñÿ äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî-åíåðãåòè÷íîãî îáì³íó.
Ïðè÷îìó, ôåíîìåíè óñâ³äîìëåííÿ öüîãî ÿâèùà íåìîæëèâî çðîçóì³òè,
âðàõîâóþ÷è ò³ëüêè ðîçóì ëþäèíè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè é ³íòó¿òèâíèé
êàíàë ñïðèéíÿòòÿ, ï³çíàííÿ, ÿêèé, ìàþ÷è êëàñè÷íó ô³çè÷íó îñíîâó, ïðîòå,
ëîã³÷íî äîñèòü ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíèé ç òèìè æ ïîíÿòòÿìè «äóø³» ³
«äóõîâíîñò³». Íå ìàþ÷è í³ÿêèõ ³íøèõ çóõâàëèõ äóìîê, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî îá’ºêòèâíî º ðåçóëüòàòîì ãëèáîêîãî
ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, º ôàêòîð ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ÷èñòî
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, ùî íå ìàþòü ³ íå äîïóñêàþòü í³ÿêî¿ ì³ñòèêè.
Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé ð³âåíü çíàíü ïîêè ùî íå äîçâîëÿº ïîÿñíèòè äåÿê³ ç
ÿâèù àáî ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíò³â, àëå âæå âñ³ì â³äîìî, ùî íàóö³



 227

ÐÎÇÄ²Ë 9. ²í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü — ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî

ñüîãîäåííÿ âæå ò³ñíî â ðàìêàõ ï³çíàíîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó
ñòàðî¿ ïàðàäèãìè.

Íàâ³òü äåÿê³ íàóêîâö³ ç âåëèêèì çàõîïëåííÿì, äå òðåáà ³ äå íå òðåáà,
êîíñòàòóþòü, ùî ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí óâ³éøëî ó íîâó êðóãîâåðòü —
ïîñò³íäóñòð³àëüíó. À äîçâîëüòå çàïèòàòè: «À õ³áà íå ³íäóñòð³ÿ ñüîãîäí³ º
âèðàçîì «ìàòåð³àë³çìó», ÿê ³ ñîòí³ ðîê³â òîìó? Õ³áà ìè, íàâ³òü ³íòó¿òèâíî,
íå ðîçóì³ºìî, ùî â íàÿâíîñò³ ìàºìî äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî-
åíåðãåòè÷íîãî îáì³íó?».

Òîæ, ÷è â³ðíî áóäå ðîçóì³ííÿ, ùî íàø³ áàãàòñòâà ïðèìíîæóþòüñÿ
çàâäÿêè ò³ëüêè ëþäñüêèì ì’ÿçàì? Í³! Ìè íàìàãàºìîñÿ ç’ÿñóâàòè ò³ëüêè
ñóáñòàíö³þ «âàðòîñò³» íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü. Âèõîäÿ÷è ç íàøèõ
ì³ðêóâàíü, ìîæíà óñâ³äîìèòè, ùî «âàðò³ñòü» — öå åíåðã³ÿ, ÿêó âèïðîì³íþº
ëþäèíà ï³ä ÷àñ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê! Òå æ ñàìå
â³äáóâàºòüñÿ ³ ó ïðîöåñàõ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå â³äîìî òàêîæ, ùî ³ ð³çíî¿
ïîòóæíîñò³. Òî ÿêà æ âîíà, öÿ ñàìà åíåðã³ÿ? Çâ³äêè âîíà ç’ÿâëÿºòüñÿ —
ò³ëüêè ç íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü, ÷è ¿¿ äæåðåëà ó ÷îìóñü ³íøîìó?

Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå. Àëå íàéá³ëüøà ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ¿õ ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäíà åíåðãåòèêà
ïðèõîâàí³ â³ä íàøèõ î÷åé ãðîøîâèìè çíàêàìè. Íå ìàº çíà÷åííÿ ÿêèìè —
ãðèâíåþ ÷è äîëàðîì, ÷è ºâðî, ÷è ùå ÿêèìèñü. ² ùî çàãàëüíà êðèçà
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîðîäæåíà ñàìå ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé â ³ì’ÿ
«ºäèíîãî äëÿ âñ³õ Áîãà» — ãðîøåé. Öÿ êðèçà — áåçïîñåðåäí³é íàñë³äîê
òð³óìôó ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêî-òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ, â îñíîâ³
ÿêîãî — ò³ æ «ãðîø³» ³ ñàìîâïåâíåí³ñòü ñàìîäîñòàòíüîãî ëþäñüêîãî
ðîçóìó. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïàðàäèãìîþ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïðèìàò
åêîíîì³÷íîãî ïî÷àòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî — ò³ æ ñàì³ «ãðîø³».

Íàéòðàã³÷í³øèì º òå, ùî öÿ ïàðàäèãìà îäíàêîâà ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ íà
Ñõîä³. ² òàì ³ òóò ñòàâèòüñÿ çàäà÷à çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìàêñè-
ìàëüíèì îáðàçîì çàäîâîëüíèòè åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè âèçíà÷åíî¿, á³ëüøî¿ àáî
ìåíøî¿, ÷àñòèíè ãðîìàäÿí âëàñíèõ êðà¿í. ² íàâ³òü ó ñóïåðå÷ö³ ì³æ ñîö³àë³çìîì
³ êàï³òàë³çìîì, ìîâà éøëà ò³ëüêè ïðî ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ö³º¿ çàäà÷³.

Íà Çàõîä³ ïåðåìîãó îäåðæàâ åêîíîì³÷íèé ïîçèòèâ³çì ç åãî¿ñòè÷íèìè
âóçüêî íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, ùî ìàº òåíäåíö³þ äî ïåðåâò³ëåííÿ, çà
äóìêîþ í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà Õåñëå, â åêîíîì³÷íèé íàö³îíàë-ñîö³àë³çì.
Ïðè÷îìó, âèçíàííÿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê äîì³íàíòè
íå âèâîäèòü òå ÷è ³íøå ñóñï³ëüñòâî ç áåçâèõîä³ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. ²,
ÿêùî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ââàæàòè öåíòðàëüíîþ ñôåðîþ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè
³ ñïðèéìàòè öå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íî, àëå ³ ÿê çì³íó äóõîâíîñò³ — à öå
ïðîãëÿäàºòüñÿ ó âñ³õ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ãîëîâíèì Áîãîì º ãðîø³,
— òî ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà áóäóòü ò³ëüêè çá³ëüøóâàòèñÿ.
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Àëå ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çäàòíå ëèøå
ïî÷àñòè êîðåãóâàòè, à íå çì³íþâàòè â êîðåí³ ñòèõ³éíó ñóòü ñàìîäîñòàòíüî¿
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ÿê ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

«Òðåáà ëþáèòè òå, ùî ðîáèø, ³ òîä³ ïðàöÿ òâîÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó
òâîð÷³ñòü». Ö³ ñëîâà Ä.².Ìåíäåëººâà íàéá³ëüøå ºìêî â³ääçåðêàëþþòü
ïðèðîäíó çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ÿê³é áè ôîðì³ íå
â³äáóâàëàñÿ ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, âîíà ìàº ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â. Ïðàöÿ, íàâ³òü ó íàéïðîñò³øèõ ñâî¿õ ïðîÿâàõ, º
óñâ³äîìëåíà äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðèïóñêàº ïðîãíîçîâàíå ö³ëåïîëàãàííÿ
ÿê íà âèá³ð ñàìî¿ ìåòè, òàê ³ íà âèá³ð çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè ³ ¿¿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. Íàïðèê³íö³ ïðîöåñó ïðàö³ îäåðæóºìî
ðåçóëüòàò, ÿêèé ç ñàìîãî ïî÷àòêó öüîãî æ ïðîöåñó áóâ ó íàøîìó ïðåäñòàâ-
ëåíí³ óñâ³äîìëåíèì. Ïðè÷îìó, ó ñâîºìó ïåðâèííîìó ïðåäñòàâëåíí³ ìè íå
ò³ëüêè çì³íþºìî ôîðìó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â òîãî, ùî äàíî ïðèðîäîþ, ìè
çä³éñíþºìî ðàçîì ç òèì ³ ñâîþ óñâ³äîìëåíó ìåòó, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº
³ ñïîñ³á ³ õàðàêòåð íàøèõ ä³é ³ ÿê³é ìè ïîâèíí³ ï³äêîðèòè ñâîþ âîëþ.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, à âîíà áóëà ïðèñóùà ëþäñòâó ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó íàçàä,
ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ» ³ «óïðàâë³ííÿ», ÿê³ â íàø ÷àñ çàñòîñîâóþòüñÿ â ñàìîìó
øèðîêîìó çì³ñò³ ñëîâà, çäîáóâàþòü ñïåöèô³÷íèé çì³ñò ïî â³äíîøåííþ íàâ³òü
äî åëåìåíòàðíèõ àêò³â ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìè ñâ³äîìî
ðåãóëþºìî ïðîöåñè ñâîãî æèòòÿ, êîíòðîëþºìî îáì³í ðå÷îâèí ³ âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ ñîáîþ ³ ïðèðîäîþ, íàäàºìî ðóõó ³ ïåâíèì ÷èíîì íàïðàâëÿºìî ñâî¿ ñèëè
³ çíàííÿ, îïðåäìå÷óºìî ¿õ ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ îâîëîä³âàºìî âèçíà÷åíèìè
ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ïåðåóòâîðþºìî ³ ï³äêîðÿºìî ñâî¿é âîë³. Õî÷à
áàãàòî ÷îãî ç öüîãî ðîáèìî íåóñâ³äîìëåíî. ² âñå-òàêè, òàê ÷è ³íàêøå, ìè
êåðóºìî ÿê ñàì³ ñîáîþ, òàê ³ ïðîöåñàìè, ùî ³ñíóþòü ïîçà ³ íåçàëåæíî â³ä
íàøî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âîë³, îðãàí³çîâóþ÷è é óïîðÿäêîâóþ÷è ¿õ â³äïîâ³äíî äî
ð³âíÿ íàøîãî ï³çíàííÿ ïðèðîäíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Ó öüîìó çì³ñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ — ó âñÿêîìó ðàç³ â ò³é ôîðì³, ó ÿê³é ìè éîãî çä³éñíþºìî, — çíàõîäèòüñÿ
â ïîñò³éíîìó êîðåëÿòèâíîìó â³äíîøåíí³ ç ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³
ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ñàìå öÿ ºäí³ñòü ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ ìîäåëþº ïðîäóê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñòàº áåçïîñåðåäíüî î÷åâèäíèì íàâ³òü ïðè øâèäêîìó
ïîãëÿä³ íà ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé. Îäíàê, êîæíèé ç íàñ º ñóñï³ëüíèé ³
îá’ºêò ³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ. À çíà÷èòü ³íäèâ³äóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ç
íàñ ÿê ñóñï³ëüíîãî ñóá’ºêòà º ñîö³àëüíîþ. Îò ÷îìó óïðàâë³ííÿ (òàê ñàìî ÿê ³
ñàìîâðÿäóâàííÿ) ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïîâèííî áóòè âèçíà÷åíî ÿê ñîö³àëüíà
ôóíêö³ÿ.

Ïðîãðåñ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ, ùî ïðîãðåñóº ïîä³ë ïðàö³, êîîïåðàö³ÿ âèðîáíèê³â, — óñå öå
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íå ò³ëüêè ïîñò³éíî ³ íàñò³éíî âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ, àëå ³
çàêîíîì³ðíî âåäå äî òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ â îñîáëèâîãî ðîäó
ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, à ï³äïðèºìñòâî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè
ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ó öüîìó àñïåêò³ ï³äïðèºìñòâî
âèñòóïàº ÿê äåÿêèé ñîö³àëüíèé ìåä³óì, â³ä ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÿêîãî çàëåæàòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè éîãî
÷ëåí³â. Òîìó, ùî ñàìå ñóñï³ëüñòâî ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì (îðãàí³-
çàö³ºþ) âèçíà÷åí³ ö³ë³ ³ ñòâîðþº ñèñòåìó çàñîá³â, ùî ðåãóëþþòü éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ïî äîñÿãíåííþ öèõ ö³ëåé. Áóäó÷è îäèí ðàç ñòâîðåíèì,
ï³äïðèºìñòâî çäîáóâàº â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïî â³äíî-
øåííþ ÿê äî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ äî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; ïîð³âíÿíî ñò³éêó
ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó; ñïåöèô³÷íèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â, ùî ïðè
ââåäåíí³ òèõ æå ñàìèõ ôàêòîð³â ìîæå äàòè äóæå ð³çí³ ðåçóëüòàòè.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ é àìåðèêàíñüê³
ôàõ³âö³ ó ñâîºìó ïîáóò³ äóæå ð³äêî ìàí³ïóëþþòü ïîíÿòòÿì «ï³äïðèºì-
ñòâî» — äëÿ íèõ ³ñíóº ò³ëüêè «îðãàí³çàö³ÿ». Çâ³äñè á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ç
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçð³çíÿþòü íàéá³ëüø ñò³éê³ ïîíÿòòÿ: «ôîðìàëüíà
ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿», «îðãàí³çàö³éíå ïîâîäæåííÿ», «ìåíåäæìåíò
îðãàí³çàö³¿», «íåôîðìàëüíà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿», «íàóêîâèé ìåíåä-
æìåíò», «îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò». Ïðè öüîìó «ôîðìàëüíà ñòðóêòóðà
îðãàí³çàö³¿» ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä ðîçãëÿíóòèõ âèùå åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿, ó
òîìó ÷èñë³ ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîä³ë ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿ íà êîíêðåòí³ âèäè ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî ìåòè îðãàí³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äí³
ï³äðîçä³ëè, ³íòåãðàö³þ öèõ ðîá³ò. Ó òîé æå ÷àñ âèïàäêîâ³, íå îáóìîâëåí³
ôîðìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ âçàºìèíè, ùî ðîáëÿòü, îäíàê, çíà÷íèé âïëèâ íà
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ (³ ÷àñîì âîëîä³þòü á³ëüøîþ çíà÷èì³ñòþ, ÷èì
ôîðìàëüíà ñòðóêòóðà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³), çâè÷àéíî ³ìåíóþòüñÿ «íåôîð-
ìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ îðãàí³çàö³¿». Ô.Ðîòëèñáåðãåð óêàçóº, ùî ï³ä íåôîð-
ìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ìàþòüñÿ íà óâàç³ «ä³¿, ö³ííîñò³, íîðìè, ïåðåêîíàííÿ
³ íåîô³ö³éí³ ïðàâèëà, à òàêîæ ñêëàäíó ìåðåæó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, òèï³â
÷ëåíñòâà ³ öåíòð³â âïëèâó, à òàêîæ êîìóí³êàö³¿, ÿê³ ñêëàëèñÿ óñåðåäèí³ ³
ì³æ ãðóïàìè, ùî ñêëàëè îðãàí³çàö³þ ïðè ôîðìàëüíèõ ñòðóêòóðàõ, àëå íå
êîíêðåòèçîâàí³ íèìè». (F.². Roethl³sberger. Contr³but³ons of Behav³oral
Sc³ences to a General Theory of Management. — «Toward a Un³f³ed Theory of
Management». N.Y. -S.Franc³sco — Toronto — London, 1964. p.47).

Ïðè÷îìó, ÿêùî ôîðìàëüíà ñòðóêòóðà ñêëàäàºòüñÿ ç òâåðäî âñòàíîâëåíèõ
ñîö³àëüíèõ ðîëåé, ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â, ôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè ñàíêö³é —
ñëîâîì, ò³º¿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ðîçïîðÿäæåíü ³ êîäåêñ³â, ùî âñòàíîâëåí³
þðèäè÷íèì øëÿõîì, òî íåôîðìàëüíà — öå ñèñòåìà íå çàïðîïîíîâàíèõ
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ íåôîðìàëüíèõ ñàíêö³é,
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åòàëîí³â ïîâîäæåííÿ, ïåðåäàíèõ çâè÷àÿìè ³ òðàäèö³ÿìè, ùî âèíèêàþòü
ñïîíòàííî â õîä³ ùîäåííèõ âçàºìîä³é. Ìîòèâàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿, ¿õí³ âçàºìèíè, ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ðåãëàìåíò ïîãëÿä³â ³ ò.ï. ÿê
ïðàâèëî íàçèâàþòü «îðãàí³çàö³éíèì ïîâîäæåííÿì». Ó ðàìêàõ ºäèíî¿ çà ñâî¿ì
õàðàêòåðîì òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³ çà ðóáåæåì ³ ó íàñ âèä³ëÿþòüñÿ ð³çí³ øêîëè ³
íàïðÿìêè äîñë³äæåíü.

Äóæå äîâãî, ÿê ó çàêîðäîíí³é, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ðîçð³ç-
íÿëèñÿ äâ³ îñíîâí³ øêîëè, ùî âèíèêíóëè ðàí³ø ³íøèõ, ñòàëè áåçïîñåðåä-
í³ìè ïîïåðåäíèöÿìè íîâ³òíüî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Öå øêîëà «íàóêîâîãî
ìåíåäæìåíòó», çàñíîâíèêîì ÿêî¿ áóâ Ô. Òåéëîð, ³ øêîëà «ëþäñüêèõ
â³äíîñèí», âèíèêíåííÿ ÿêî¿ çâ’ÿçàíå ç ³ìåíàìè Á. Ìåéî ³ Ô. Ðîòìèñáåð-
ãåðà. Ñàìå ïîëåì³êà ì³æ öèìè äâîìà äîì³íóþ÷èìè êîíöåïö³ÿìè, òàê ñàìî
ÿê ³ ñïðîáè ñèíòåçóâàòè âèñóíóò³ íèìè ïðèíöèïè, ñïðèÿëà âèíèêíåííþ ³
ðîçâèòêó íîâèõ ïëèí³â. Â äàíèé ÷àñ ìîæíà ãîâîðèòè, ïðèíàéìí³, ïðî
ï’ÿòü îñíîâíèõ øê³ë òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ: àìåðèêàíñüêî¿,
ÿïîíñüêî¿, ðîñ³éñüêî¿, øâåäñüêî¿, í³ìåöüêî¿. Çðîçóì³ëî, íàâ³òü âîíè íå
âè÷åðïóþòü óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, àëå âñå-òàêè ô³êñóþòü
ãîëîâí³ íàïðÿìêè òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêè îïåðàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó. Íà ô³ëîñîô³¿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äåÿêèõ ç íèõ âàðòî
çóïèíèòèñÿ äîêëàäí³øå.

Íàïðèêëàä, âèíèêíåííÿ øêîëè «íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó» â³äíîñèòüñÿ
äî ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Öå, ó ñâîºìó ðîä³, ïåðøèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó
àìåðèêàíñüêî¿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà ñâîþ øèðîêó
ïîïóëÿðí³ñòü â óñüîìó ñâ³ò³ âîíà ñòàëà ³ìåíóâàòèñÿ «êëàñè÷íîþ», ó äåÿêèõ
âèïàäêàõ — «òðàäèö³éíîþ». Öþ øêîëó, ÿêà íå âòðàòèëà ³ äîíèí³ ñâîãî
âïëèâó, õàðàêòåðèçóº ïðàãíåííÿ ñôîðìóëþâàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ ä³ëîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó îðãàí³çàö³ÿ
òðàêòóºòüñÿ ÿê âèíÿòêîâî ôîðìàëüíà, òîáòî çàçäàëåã³äü ñêîíñòðóéîâàíà
ôàõ³âöÿìè, çàïðîïîíîâàíà ëþäüìè «çâåðõó» ñèñòåìà ïîâîäæåííÿ, óñÿêå
â³äõèëåííÿ â³ä ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ñòàíó íà
øêîäó åôåêòèâíîñò³. Ç öèì æå ïîâ’ÿçàíå ³ âèçíà÷åíå ðîçóì³ííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³çàö³¿, à ð³âíî ³ õàðàêòåðèñòèêà ñêëàäîâèõ ¿¿ ³íäèâ³ä³â, ùî
ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê ëîêàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, òîáòî ³çîëüîâàí³ äðóã â³ä
äðóãà, «åêîíîì³÷í³ ³ñòîòè», ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ îïèñóºòüñÿ â äóñ³ á³õåâ³îðèçìó,
à â³äïîâ³äí³ ðåöåïòè óïðàâë³ííÿ çâîäÿòüñÿ äî ñòàðî¿ ÿê ñâ³ò ïîë³òèêè «áàòîãà
³ ïðÿíèêà». Ñàìà æ «îðãàí³çàö³ÿ» îö³íþºòüñÿ ÿê çàìêíóòà ñèñòåìà,
ïîçáàâëåíà ñê³ëüêè-íåáóäü ³ñòîòíèõ çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.
ßê áà÷èòå, óñå öå ç íåìèíó÷³ñòþ âåäå äî çàáóòòÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà,
³ãíîðóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ìîòèâ³â ïîâîäæåííÿ ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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² âñå-òàêè «êëàñè÷íà» øêîëà ç³ãðàëà â³äîìó ïîçèòèâíó ðîëü ÿê ôàêòîð
ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ñàìå â ³ì’ÿ éîãî âïåðøå áóëî
ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ ïðî äóàë³çì îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿,
çâ’ÿçàíî¿, ç îäíîãî áîêó, ç ðåãóëþâàííÿì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, à ç
³íøîãî áîêó — ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé. Öåé ï³äõ³ä ïðè ñòâîðåíí³ ãíó÷êèõ
âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ ïðèâ³â àâòîðà ö³º¿ ìîíîãðàô³¿ äî äóìêè ïðîåêòóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿. Ñàìå «êëàñè÷íà» øêîëà ñïðèÿëà çàðîäæåííþ
«íàóêîâîãî êåðóâàííÿ» ÿê ñàìîñò³éíîãî ³ ìîãóòíüîãî ïëèíó. ² ñüîãîäí³
ïîçèö³¿ ¿¿ ïðèõèëüíèê³â îñîáëèâî ñèëüí³ â ñôåð³ âèøóêóâàíü â îáëàñò³
àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àëå õî÷à áàãàòî êîìïîíåíò³â «êëàñè÷íî¿» òåîð³¿ ùå ³ ïîíèí³
â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü, âñå-òàêè ¿¿ ÿâí³ íåäîë³êè — íåäîîö³íêà
ëþäñüêîãî ôàêòîðà, ñïðîùåíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ìîòèâè ëþäñüêîãî
ïîâîäæåííÿ â ð³çíèõ ñèòóàö³éíèõ ÿâèùàõ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ, íåäîîö³íêà
ïñèõîô³çè÷íîãî ñòàíó ³íäèâ³ä³â — âèêëèêàëè äî æèòòÿ äðóãå ³ç çãàäóâàíèõ
âèùå íàïðÿìê³â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ — äîêòðèíó «ëþäñüêèõ â³äíîñèí» ÷è
«ëþäñüêîãî ïîâîäæåííÿ». ßê âèÿâëÿºòüñÿ ³ç ñàìî¿ íàçâè, âîíà çðîáèëà
ïðåäìåòîì ñâîãî äîñë³äæåííÿ òå, ùî çàëèøàëîñÿ ïîçà ïîëåì çîðó
êëàñè÷íî¿ øêîëè: ïñèõîëîã³÷í³ ìîòèâè ïîâîäæåííÿ ëþäåé ó ïðîöåñ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, â³äíîñèíè ó âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâàõ, «ãðóïîâ³
íîðìè ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè», ïðîáëåìè «êîíôë³êò³â ³ ñï³âðîá³òíèöòâà»,
«êîìóí³êàö³éí³ áàð’ºðè», «íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ», «îïåðàö³éíèé
ìåíåäæìåíò», — ñëîâîì, ââåëà â òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîâ³ åëåìåíòè
â ³íòåãðîâàíîìó âèä³. Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîëîæåíü øêîëè «ëþäñüêèõ
â³äíîñèí» º êîíöåïö³ÿ «ïàòåðíàë³çì³ö³îííî¿ ñèñòåìè» óïðàâë³ííÿ, ùî
ïðèõîäèòü íà çì³íó «àâòîðèòàðí³é ñèñòåì³» êîíòðîëþ ³ êåð³âíèöòâà, ÿêà
ðîçâèâàºòüñÿ «êëàñè÷íèì» íàïðÿìêîì. Ïàì’ÿòàºòå, «ìåòîä êîæàíîãî
ãàë³ôå» ó ñòàë³íñüê³ ÷àñè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó? — ÿêùî ïàðò³ÿ ïðèçíà÷èëà
äèðåêòîðîì çàâîäó, çíà÷èòü áóäü ¿ì, õî÷à â òåáå îñâ³òà — ÷îòèðè êëàñè
öåðêîâíîïàðàô³ÿëüíî¿ øêîëè. Õî÷à ³ öÿ ñèñòåìà ïîðîäæóº íå ìåíøå çëî,
ÿêå, íà íàø ïîãëÿä, áóëî îäíèì ç ãîëîâíèõ ïðè ðîçâàë³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.
Ñïðàâà â ò³ì, ùî «ïàòåðíàë³çì» — º íå ùî ³íøå ÿê çàñòóïíèöòâî, îö³íêà
ñòàðøîãî ñòîñîâíî ìîëîäøèõ ï³äîï³÷íèõ. Ñàìå çàñòóïíèöòâî, ùî
ïåðåðîñëî â «ðîäèíí³ çâ’ÿçêè» ó áóðõëèâ³ 70-³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ, ïðèçâåëî
äî äåãðàäàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, äî îáìàíó â
äåðæàâíèõ ìàñøòàáàõ, ïðèïèñêàì ³ îêîçàìèëþâàííþ, äåç³íôîðìàö³¿, ùî
ïðèâåëî âñþ ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó êðà¿íè â ñòàí çíîøåíîãî äâèãóíà —
äèì éäå, à òÿãè íåìàº.

Â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü â îáëàñò³ òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ ð³çêî çì³íèëè ñâ³é êóðñ. Ñïî÷àòêó ç’ÿâèëàñÿ òàê íàçâàíà
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«åìï³ðè÷íà» øêîëà, ÿêà âèçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ÿê âèâ÷åííÿ äîñâ³äó, ³íîä³ ç
ìåòîþ éîãî óçàãàëüíåííÿ, àëå íàé÷àñò³øå — ïðîñòî äëÿ òîãî, ùîá
ïåðåäàòè éîãî ïðàêòèêàì ÷è ñòóäåíòàì. Ïðåäñòàâíèêè «åìï³ðè÷íî¿»
øêîëè, ÿê ïðàâèëî, ïîºäíóþòü òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ïðàêòè÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ â ÿêîñò³ êîíñóëüòàíò³â ç óïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷èõ. Ñåðåä íèõ,
ïîðÿä ³ç ñîö³îëîãàìè, åêîíîì³ñòàìè, ïñèõîëîãàìè, þðèñòàìè, ³íæåíåðàìè,
ïðàöþþòü ³ êåð³âíèêè ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ ³ ò.ä.

Ïîò³ì, ç ïîÿâîþ ìîá³ëüíèõ âèñîêîîïåðàö³éíèõ òåõí³÷íèõ ñèñòåì ³ íà
¿õí³é áàç³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ç’ÿâèëàñÿ øêîëà «ñîö³àëüíèõ
ñèñòåì», îñíîâîþ ÿêî¿ º ðîçðîáêà ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â äî ïèòàíü îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ, çâåðòàþ÷è ïåðåâàæíó óâàãó íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòèí ñèñòåìè
³ç ñèñòåìîþ â ö³ëîìó ³ íà âçàºìîçàëåæíîñò³ çíà÷íîãî ÷èñëà çì³ííèõ
ôàêòîð³â. Ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ øêîëè ðîçãëÿäàþòü îðãàí³çàö³þ â ö³ëîìó ÿê
«êîàë³ö³þ, ùî ñï³âðîá³òíè÷àº». ßêà æèòòºçäàòíà ëèøå îñò³ëüêè, îñê³ëüêè
âîíà ìîæå çàáåçïå÷èòè âñ³ì ñâî¿ì ÷ëåíàì «çàäîâîëåííÿ», äîñòàòíº äëÿ òîãî,
ùîá ãàðàíòóâàòè ïðîäîâæåííÿ ¿õíüîãî âíåñêó â ïðîöåñ, ùî îðãàí³çóâàëè.
À òåîðåòèêè ö³º¿ í³êîëè çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿìè îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ëîãî,
ìîäåëþþ÷è òàêîæ îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè ³ ¿õí³ ñïîëó÷åííÿ îäèí ç îäíèì,
ç’ÿñîâóþ÷è, ÿê³ ç öèõ êîìá³íàö³é âèÿâëÿþòüñÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìåòè, ùî ñòî¿òü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ (ô³ðìîþ, ï³äïðèºìñòâîì).

Íå âñå ³ íå âñ³ìà ïðèõèëüíèêàìè ö³º¿ øêîëè îòîòîæíþºòüñÿ é
îäíîçíà÷íî òðàêòóºòüñÿ â ðîçóì³íí³ çì³ñòó äîñë³äæåíü ³ ïðèíöèï³â öèõ
äîñë³äæåíü, ì³æ íèìè ìàþòüñÿ é ³ñòîòí³ ðîçá³æíîñò³. Òàê, îäèí ç íàéá³ëüø
âèäíèõ ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ øêîëè Ãåðáåðò Ñàéìîí — ïðîôåñîð Òåõíîëîã³÷-
íîãî ³íñòèòóòó Êàðíåã³ (íàóêîâîãî öåíòðó øêîëè «ñîö³àëüíèõ ñèñòåì»),
ðîçãëÿäàþ÷è áåçë³÷ çì³ííèõ, ùî ï³äëÿãàþòü ñèñòåìíîìó äîñë³äæåííþ,
íàäàº ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ âèâ÷åííþ ¿õíüîãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü (ïðè öüîìó ìîâà éäå ïåðåâàæíî ïðî îïåðàòèâí³ ïîòî÷í³ ð³øåííÿ).
Â äåÿêèõ ñâî¿õ ðîáîòàõ Ã.Ñàéìîí âëàñíå êàæó÷è, îòîòîæíþº òàê³ ïîíÿòòÿ,
ÿê «ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü» ³ «óïðàâë³ííÿ». (G.A.S³mon. The New Sc³ence of
Management Dec³s³on.- N.Y., 1969. p. ².). Îäíàê, ö³ òåîðåòè÷í³ óñòàíîâêè
ðîçä³ëÿþòüñÿ äàëåêî íå âñ³ìà ïðèõèëüíèêàìè øêîëè. Â ö³ëîìó æ òåîðåòèêè
(³ îñîáëèâî ò³, êîòð³ ãðóïóþòüñÿ â ²íñòèòóò³ Êàðíåã³) äîòðèìóþòü ãîëîâíèì
÷èíîì àíàë³òè÷íîãî, à íå íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì.
Íà â³äì³íó â³ä íèõ Ô.Ñåëçíèê, áàãàòî â ÷îìó ïðèìèêàº äî ïàðñîí³âñüêîãî
òðàêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì, íàäàº ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ âïëèâó
çì³ííèõ íà ¿õí³ ö³ë³ ³ çàäà÷³. Â³í ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ìåõàí³çìàì, ùî
ïîºäíóþòü âîºäèíî îðãàí³çàö³¿ ³ ãðóïè ç ð³çíèìè ö³ëÿìè, áàãàòî çàéìàºòüñÿ
ïðîáëåìàìè âçàºìîçâ’ÿçêó êîíôë³êòó é ³íòåãðàö³¿. Ãîëîâíà çàäà÷à óïðàâë³í-
íÿ ïî Ô.Ñåëçíèêó, — ïðîíèçàòè îðãàí³çàö³þ ö³ííîñòÿìè, çàáåçïå÷èòè ³
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çáåðåãòè ³íñòèòóö³éíå âò³ëåííÿ ìåòè. (F.Selzn³ck. Leadersh³p ³n Adm³n³-
strat³on. Evanston. H². 1967. p.17. 62-64).

Òàêèì ÷èíîì, Ô.Ñåëçíèê, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òåîðåòèê³â øêîëè
«ñîö³àëüíèõ ñèñòåì», äîòðèìóº íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó.

², íàðåøò³, ï’ÿòèé íàïðÿìîê àìåðèêàíñüêî¿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ óòâîðþº òàê íàçâàíà «íîâà øêîëà íàóêè óïðàâë³ííÿ».
Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê öüîãî íàïðÿìêó â³äáèâàº íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ â òåîð³¿
³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Àäåïòè ö³º¿ øêîëè ãîëîâíîþ ìåòîþ ñâî¿õ
äîñë³äæåíü ââàæàþòü âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç çàñòîñó-
âàííÿì ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ íîâ³òí³õ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é. Öÿ øêîëà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàäà÷ó ï³äâèùåííÿ
ðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ¿¿ ï³äõ³ä äî ïðîáëåì
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çâè÷àéíî ÿê íîðìàòèâíèé, íà
â³äì³íó â³ä äåñêðèïòèâíîãî.

Äîâãèé ÷àñ áàãàòî äîñë³äíèê³â çàïåðå÷óâàëè ïðîòè òîãî, ùîá âèä³ëÿòè
äàíèé íàïðÿìîê ÿê ñàìîñò³éíó øêîëó, ìîòèâóþ÷è öå òèì, ùî êîëî ïèòàíü,
ÿê³ âîíî îõîïëþº, çàíàäòî äëÿ öüîãî âóçüêèé. Âèçíàþ÷è âñå çíà÷åííÿ
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, âîíè, îäíàê, äóìàëè, ùî ï³äñòàâîþ äëÿ îãîëîøåí-
íÿ òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìêó îêðåìîþ øêîëîþ ïîâèíí³ ñëóæèòè íå ñò³ëüêè
ìåòîäè ³ çàñîáè äîñë³äæåíü, ñê³ëüêè êîíöåïö³¿.

Õî÷à ³ íå ìîæíà áóëî íå âèçíàòè â³äîìó îá´ðóíòîâàí³ñòü öèõ
çàïåðå÷åíü, áóëî á ïðîòå íåïðàâèëüíî íå áà÷èòè òîãî ôàêòó, ùî ð³çí³
íîâ³òí³ íàïðÿìêè â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî àêöåíòóþòü óâàãó íà âèâ÷åíí³
ìåòîä³â ³ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ îïèðàþòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèé
àíàë³ç, ïîñòóïîâî ðîçøèðþþòü ïðîáëåìàòèêó äîñë³äæåíü â îáëàñò³ òåîð³¿
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, íå îáìåæóþ÷è ëèøå òåõí³÷íèìè çàñîáàìè ³
ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè àíàë³çó.

Áåçñóìí³âíî, ùî îá’ºäíàííÿ â ðàìêàõ «íîâî¿» øêîëè ð³çíèõ íàïðÿì-
ê³â äîñë³äæåíü äóæå óìîâíî. Îäíàê ¿õ ïîºäíóº ïðàãíåííÿ âíåñòè â
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ íîâ³ ìåòîäè àíàë³çó, ùî
áàçóþòüñÿ íà òî÷íèõ íàóêàõ ³ îäåðæàëè âèçíà÷íå çàñòîñóâàííÿ â
óïðàâë³íí³ ñêëàäíèìè òåõí³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Â îñòàíí³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ äî «íîâî¿» øêîëè â³äíåñåíî áàãàòî ð³çíèõ
ïëèí³â, îñîáëèâî âèä³ëÿëèñÿ òàê³ íàïðÿìêè, ÿê «äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é»,
«ñèñòåìíèé àíàë³ç», «çàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì», «åêîíîìåòðèêà» ³ ò.ï.
Ñèñòåìíà ìåòîäîëîã³ÿ â äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ
â îñòàíí³ ðîêè çäîáóâàº äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ.

Ïîðÿä ç ðîçðîáêîþ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, ïîñèëåíî ðîçâèâàþòüñÿ ð³çí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ íà
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñïðîáó çâ’ÿçàòè
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îñíîâí³ ³äå¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ç ê³áåðíåòè÷íèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü
ñèòóàö³éíèõ çàäà÷. Ïîðÿä ç îïåðàö³îíàë³ñòàìè â ö³é øêîë³ ïðàöþþòü
äîñë³äíèêè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî çàéìàþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåì ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ (³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é). Äî ïðåäñòàâíèê³â «íîâî¿» øêîëè, ùî ðîçðîáëÿº íîâ³ ìåòîäè ³
çàñîáè óïðàâë³ííÿ íà áàç³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ìîæå áóòè â³äíåñåíî ³ âåëèêå
÷èñëî äîñë³äíèê³â, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ñèñòåì ó ëþäèíî-ìàøèííèõ ìåãàñèñòåìàõ. Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â «åêîíî-
ìåòðè÷íî¿» ãðóïè äîñë³äíèê³â âèä³ëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ, â ÿê³é äëÿ åêîíî-
ìåòðè÷íîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ³ ïðîãðàìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â
õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ äîìîãòèñÿ ìàêñèìàëüíî¿ êâàíòèô³êàö³¿ äîñë³äæó-
âàíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ îïèñó ¿õ ó âèä³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé.
Ïðè öüîìó çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â çâ’ÿçóºòüñÿ ³ç
ñèñòåìíèì àíàë³çîì äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù.

Òàêèé êîðîòêèé îãëÿä ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ³ øê³ë ó ñó÷àñí³é àìåðè-
êàíñüê³é òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. Õî÷à «àìåðèêàíñüêîþ» ¿¿ ìîæíà
íàçâàòè äóæå óìîâíî, òîìó ùî ó çàñíóâàíí³ öèõ ï³äõîä³â ñòîÿëè ³ í³ìö³
(Ô.Ðîòëèñáåðãåð, Ë.Ô.Óðâèê), ³ ðîñ³ÿíè (À.Ðàïîïîðò, Ð.Ë.Àíêîô), ³ øâåäè
(Å.Ïåòåðñåí, À.Ñâåíñîí), ³ óêðà¿íö³ (Â.Ëåîíòüºâ, À.Òåðåùåíêî) ³
ïðåäñòàâíèêè áàãàòüîõ ³íøèõ íàö³îíàëüíîñòåé. Ìîæå ñàìå öå º ïðèâîäîì
äî òîãî, ùî ç ðîçâèòêîì äåÿêèõ íîâ³òí³õ íàïðÿìê³â ó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ ùå á³ëüøå ï³äñèëþºòüñÿ ïðîöåñ äèôåðåíö³àö³¿ â äîñë³äæåííÿõ
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî ó÷åíèõ ñâ³òó — òåîðåòèêè óïðàâë³ííÿ, ÿê
ïðàâèëî, íå ïåðåîö³íþþòü äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â. Çäåá³ëüøîãî âîíè
ïåðåêîíàí³, ùî «íàóêà óïðàâë³ííÿ» çíàõîäèòüñÿ ùå â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ,
ÿêà, î÷åâèäíî, ïðîòðèâàº äîñèòü äîâãî.

Â ñâ³é ÷àñ âèäíèé àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ãàðîëüä Ëèâèòò ñêàçàâ,
ùî âñ³ ñïðîáè ñòâîðèòè íàóêîâó òåîð³þ óïðàâë³ííÿ äîíèí³ âèÿâëÿþòüñÿ
ïàëèàòèâàìè. «Ëèõî â òîìó, ùî äîòåïåð íåìà ñüîãîäåííîãî ð³øåííÿ,
ìîæëèâî, òîìó, ùî óñå ùå íå ³ñíóº ö³ëêîì çàäîâ³ëüíî¿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
òåõí³êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü». (H.².Leav³tt. Manager³al Psychology. Ch³cago.
1988. p.291).

«Òå, ÷èì ìè ðîçòàøîâóºìî, — ïðîäîâæóº Ëèâèòò, — öå ñåð³ÿ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³äåé, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ, áàãàòî õòî ç
ÿêèõ äàëåê³ â³ä ïðîìèñëîâîñò³. Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñîö³îëîã³ÿ âíåñëè ³äå¿ ïðî
ñêëàäí³ñòü ëþäñüêèõ ìîòèâ³â, ïðî ïðîöåñè âïëèâó ³ ïðî ãðóïîâå
ïîâîäæåííÿ. Ìàòåìàòèêè é ³íæåíåðè íåäàâíî âèñòóïèëè ç äåÿêèìè
õâèëþþ÷èìè óÿâëåííÿìè ïðî ³íôîðìàö³þ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Åêîíî-
ì³ñòè, ³ íå ò³ëüêè âîíè, âèâ÷àþòü, ÿê ëþäè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ...»
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Ïîä³áíî áàãàòüîì ³íøèì äîñë³äíèêàì, Ëèâèòò âèðàæàº íàä³þ, ùî
îá’ºäíàííÿ âñ³õ öèõ ³äåé ³ çóñèëü ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ íàóêîâî¿ òåîð³¿
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. Õàðàêòåðèçóþ÷è îñíîâíèé íàïðÿìîê, íà ÿêîìó
ìîæå ñêëàñòèñÿ öÿ íàóêà, â³í ïèøå: «... ³íäóñòð³àëüíî-îðãàí³çàö³éí³
äîñë³äæåííÿ ìàéáóòíüîãî ìîæóòü áóòè ïîì³òíî â³äì³íí³ â³ä ñüîãîäí³øí³õ
ó äâîõ çîâí³ ñóïåðå÷ëèâèõ, àëå â ä³éñíîñò³ çâ’ÿçàíèõ â³äíîñèíàõ. Âîíè
áóäóòü á³ëüø ïñèõîëîã³÷íèìè é ó òîé æå ÷àñ á³ëüø àíàë³òè÷íèìè».

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàóêè óïðàâë³ííÿ, Áåð-íàðä
Áñòàôåí — ôàõ³âåöü ç óïðàâë³ííÿ ²íä³àíñüêîãî óí³âåðñèòåòó — âèñëîâëþº
ïåðåêîíàííÿ â ò³ì, ùî íåãàòèâíå â³äíîøåííÿ äî êîíöåïö³é ³ñíóþ÷èõ
òåîð³é îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ç áîêó ìåíåäæåð³â-ïðàêòèê³â, ùî ïî÷àëîñÿ
â ê³íö³ XX ñòîë³òòÿ, ³ ñüîãîäí³ íåóõèëüíî çðîñòàº òîìó, ùî ùå á³ëüø
î÷åâèäíî áóäå âèÿâëÿòèñÿ ¿õíÿ íåñïðîìîæí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âñå óñêëàäíþþòüñÿ. Îá’ºêòèâí³ óìîâè áóäóòü çìóøóâàòè
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â øóêàòè òàêó ñèñòåìó çíàíü, ùî áóëà á îäíî÷àñíî
«îïåðàö³éíîþ» ³ «åìï³ðè÷íî âåð³ô³öèðóºìîþ».

² â äàíèé ÷àñ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ íå â³äïîâ³äàþòü öèì
äâîì ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèì îäèí ç îäíèì êðèòåð³ÿì. Çîêðåìà, íàâðÿä ÷è
íåîáõ³äíî äîâîäèòè, ùî äâ³ çàãàëüíîâèçíàí³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè
ó âèðîáíèöòâ³: «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñîáîâèì ñêëàäîì» (â³äîìà íà
ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ) ³ «äîêòðèíà ëþäñüêèõ â³äíîñèí» (â³äîìà
íà ïî÷àòêó 40-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ), äîâã³ ðîêè âèêîðèñòîâóâàí³ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ, íå ïðèíåñëè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ø òà, í³ ³íøà, íå çàáåçïå÷èëè
ïðàâèëüíîãî ï³äõîäó äî ð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü òàêîæ â³äñóòí³ñòü ÿêîãî-íåáóäü íîâîãî ñóòòºâîãî âêëàäó â
¿õí³é ðîçâèòîê.

À òèì ÷àñîì æîäíà îáëàñòü ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º ïðåäìåòîì
íàñò³ëüêè ïèëüíî¿ óâàãè, ÿê îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, í³äå íåìàº òàêî¿
ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, íàïðóæåíî ïðàöþþ÷èõ ôàõ³âö³â. Â³ää³ëè,
óïðàâë³ííÿ, ñëóæáè ïî êåð³âíèöòâó îñîáîâèì ñêëàäîì ðîñòóòü ÿê ãðèáè,
³ â áàãàòüîõ ç íèõ ïðàöþþòü ëþäè ç äîêòîðñüêèìè ñòóïåíÿìè. Â
óí³âåðñèòåòàõ ñîòí³ ëþäåé ÷èòàþòü ëåêö³¿ ïðî óïðàâë³ííÿ, çàéìàþòüñÿ
äîñë³äæåííÿìè â îáëàñò³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Ñòâîðåíî
âåëè÷åçíå ÷èñëî íîâèõ äèñöèïë³í: «³íäóñòð³àëüíà ïñèõîëîã³ÿ», «³íäóñòð³-
àëüíà ñîö³îëîã³ÿ», «²íäóñòð³àëüíà àíòðîïîëîã³ÿ», «³íäóñòð³àëüí³ â³ä-
íîñèíè», «óïðàâë³ííÿ îñîáîâèì ñêëàäîì», «ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò»,
«îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò», «óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè» ³ ò.ä., ³ â êîæí³é ç
íèõ, ÿêùî â³ðèòè ñòâåðäæåííÿì ¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â, â³äáóâàþòüñÿ
îðèã³íàëüí³ â³äêðèòòÿ, ïèøóòüñÿ ìîíîãðàô³¿, ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâ³
êîíôåðåíö³¿, âèäàºòüñÿ áåçë³÷ íàóêîâèõ æóðíàë³â.
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ßê³ æ ðåçóëüòàòè âñ³º¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³? Òðåáà ïðÿìî ñêàçàòè:
«Íåâò³øí³!» Óñ³ ö³ êîëîñàëüí³ çóñèëëÿ ³ ãàëàñ, ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ, ó
çàãàëüíîìó ìàëî ñïðèÿëè ä³éñíîìó ïðîãðåñó â îáëàñò³ òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿
³ óïðàâë³ííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà íîâ³òí³õ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ïåðåñï³âè òèõ ³äåé, ùî âèñëîâëþâàëèñÿ ùå äåñÿòêè ðîê³â òîìó. Íàâ³òü
ïîÿâà «ñèòóàö³éíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ» ³ ïîâñþäíîãî ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó
äî ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïîðîçóì³âàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðàãíåííÿì
ñòâîðèòè íîâó ºäèíó òåîð³þ óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè íàñë³äêîì çóñèëü
ïåðåîð³ºíòóâàòè òåîð³þ óïðàâë³ííÿ â íàïðÿìêó ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Â ö³ëîìó ³ âèíèêíåííÿ êîíöåïö³¿ «ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó» ïðÿìî
ïîâ’ÿçàíå ç íåäîñòàòíüîþ ïðàêòè÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ñíóþ÷èõ òåîð³é
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íå â çìîç³ â³äïîâ³ñòè íà âñ³ ïðîáëåìè ïðàêòèêè
óïðàâë³ííÿ, ùî óñêëàäíþþòüñÿ. Á³çíåñìåíè, ï³äïðèºìö³, êåð³âíèêè ô³ðì ³
ï³äïðèºìñòâ êðèòèêóþòü òåîð³þ óïðàâë³ííÿ çà ¿¿ íåïðàêòè÷í³ñòü, â³ä³ð-
âàí³ñòü â³ä ðåàëüíîãî ñâ³òó, íåçäàòí³ñòü ñëóæèòè êîíêðåòíèì ìåõàí³çìàì ó
ïðàêòèö³ ùîäåííî¿ ðîáîòè. Ïîÿñíþþ÷è ïðè÷èíè òàêîãî â³äíîøåííÿ äî
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîíêðåòí³ ñèòóàö³¿, êîíêðåòí³ óìîâè,
â ÿêèõ ä³º ìåíåäæåð, íàñò³ëüêè ð³çíîìàí³òí³, ùî ñó÷àñí³ ï³äõîäè òåîð³¿
ìåíåäæìåíòó âèÿâëÿþòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèìè ç ïîãëÿäó ïðàêòèê³â, ùî
øóêàþòü â òåîð³¿ ïðàêòè÷íå êåð³âíèöòâî. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ òèì, ùî
áàãàòî äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³¿ ìèíóëèõ ðîê³â ç ïèòàíü òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ, â ÿêèõ ïî÷èíàëèñÿ ñïðîáè ðîçðîáèòè ðàç ³ íàçàâæäè âñòàíîâëåí³
«ïðèíöèïè» óïðàâë³ííÿ, ðîçðàõîâàí³ íà çàãàëüíå çàñòîñóâàííÿ, òàê ³ íå
çóì³ëè çàáåçïå÷èòè ìåíåäæåð³â äîñèòü ïðàêòè÷íèì êåð³âíèöòâîì.

Ñüîãîäí³ ñåðåä çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ
äóìêîþ ââàæàºòüñÿ òå, ùî «ó íàéêðàùîìó âèïàäêó ìîæíà ðîçðîáèòè
óìîâí³ ÷è ñèòóàö³éí³ ïðèíöèïè, ùî áóëè á êîðèñíèìè ó âèçíà÷åíèõ
êîíêðåòíèõ ä³ëîâèõ ñèòóàö³ÿõ» (R. J. MocKler. S³tuat³onal Theory of
Management). Âîíà â îñòàíí³ ðîêè äîì³íóº â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ³
ïåðåï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â. Íîâèé ï³äõ³ä ó äîñë³äæåííÿõ ³ â ñèñòåì³
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â âèðàæàºòüñÿ ñüîãîäí³ â ò³ì, ùî àêöåíò
ñòàâ ïåðåíîñèòèñÿ íà âèâ÷åííÿ ä³éñíèõ óìîâ, êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é
çíàõîäèòüñÿ òà ÷è ³íøà ô³ðìà, ³ ðîçðîáêó íà ö³é îñíîâ³ ñïåöèô³÷íî¿,
óí³êàëüíî¿, ÿêùî öå íåîáõ³äíî, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî â³äïîâ³äàº
êîíêðåòíèì óìîâàì ³ âèìîãàì.

Òàêèé ï³äõ³ä ùå á³ëüøå ï³äñèëèâ ïîçèö³¿ òèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³
íåçâàæàþ÷è íà óñï³õè, äîñÿãíóò³ çà äîïîìîãîþ «íîâ³òí³õ ìåòîä³â»
óïðàâë³ííÿ, íàïîëåãëèâî äîâîäÿòü, ùî íå ³ñíóâàëî, íå ³ñíóº ïîíèí³ é ó
ïðèíöèï³ âçàãàë³ íåìîæëèâà íàóêà óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî êåð³âíèöòâî º
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íàñàìïåðåä ìèñòåöòâî ³ òîìó íå ìîæå áóòè ï³äëåãëå ïðàâèëàì, êîíäèô³-
öèðîâàíî, ðîçøèôðîâàíî, ïåðñîí³ô³êîâàíî.

Îäíàê, ó ä³éñíîñò³ öå äàëåêî íå òàê!
Íà çàê³í÷åííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîÿâà åêçèñòåíö³îíàë³çìà â òåîð³¿

îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ — äóæå ÿñêðàâèé ñèìïòîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ â îñíîâ³ ñâîº¿ áàçóþòüñÿ íà
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ ò³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, â ÿê³é âîíè ìàþòü ì³ñöå.
Àëå, ÿê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ç öüîãî àëå í³ÿê íå âèïëèâàº, ùî â êîíöåïö³ÿõ,
ñòâîðåíèõ ïðåäñòàâíèêàìè «êëàñè÷íî¿» ³ ³íøèõ øê³ë òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ, íå ì³ñòèòüñÿ í³ÿêî¿ åâðèñòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ç âåëèêèì ÷è
ìåíøèì óñï³õîì â íèõ óçàãàëüíþºòüñÿ íå ò³ëüêè äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ ïðèíöèï³â, àëå ³ äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ðîäó ñòðóêòóðàìè
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà ñóòí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ÿê ñóá’ºêòà ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº êîæíîìó ïðèéìàòè ó÷àñòü â ïðîåêòóâàíí³, ñòâîðåíí³,
à ïîò³ì ³ åêñïëóàòàö³¿, äëÿ ñåáå (çà ïåðøèì ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì
ïðèðîäè) âèã³äíó ³ åôåêòèâíó ñêëàäíó ñàìîêåðóºìó ³ ñàìîðåãóëþºìó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, çàáåçïå÷óþ÷ó éîìó êîìôîðòíå æèòòÿ. Ïðè
öüîìó ëþäèíà º ºäèíîþ â ïðèðîä³ ñêëàäíîþ ñàìîêåðóºìîþ ñèñòåìîþ, íà
ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ ùå íà åìáð³îíàëüí³é ñòàä³¿ (÷åðåç âçàºìîîáì³í ì³æ ìàòåðþ
³ åìáð³îíîì) ôîðìóºòüñÿ ãåíîïðîãðàìíèé êîìïëåêñ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ,
íà ÿê³ íà ïðîòÿç³ ñâ³äîìîãî æèòòÿ, ³ñòîòíî âïëèâàº, âñå çá³ëüøóþ÷èé îá’ºì
ñåíñîðíî¿ ³íôîðìàö³¿. ² ñàìå öåé «ãåíîòèï — íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå»,
çä³éñíþþ÷èé îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, çäàòíèé âèäàâàòè îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ,
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ñåáå ³ çäàòíèé ïðîåêòóâàòè ñêëàäí³ ñàìîóäîñêî-
íàëþþ÷³ âåëèê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ñâîãî æèòòÿ. Ñàìå ö³ ñèñòåìè
ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðîîáðàçîì ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íîâîãî çðàçêà â
òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ.

Íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî ñóò³ ³ çì³ñòó ñàìèõ ñêëàäíèõ ñàìîêåðóþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ¿õ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³
ñîö³óìó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ º
íîâèì àñïåêòîì â òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ êóëüòóðíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê.

² íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, íåÿñíîñò³ ³ ñï³ðí³ ì³ñöÿ, ÿêèõ â òåîð³¿
îðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
(ÑÑ ÑÅÑ), çàëèøàºòüñÿ ùå áåçë³÷, äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ìîæóòü
äîïîìîãòè ³ âæå äîêàçóþòü ñóòíþ ïîì³÷ ó ïðàêòèö³ òàêèõ ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê ãðîìàäÿíñüê³ îá’ºäíàííÿ, çàêëàäàþ÷è
òèì ñàìèì îñíîâè ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ ñóñï³ëüñòâ ðåã³îíàëüíîãî òèïó.
Ñàìå âîíè ÿâëÿþòüñÿ ñàìèì åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ó âèæèâàíí³ ³
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ðîçâèòêó êîðïîðàö³é, àñîö³àö³é, ñóñï³ëüíî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, â óìîâàõ
ñó÷àñíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ
ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, ÿâëÿþ÷èñü â òîé æå ÷àñ ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ³
äèâåðñèô³êàö³¿.

Â òîé æå ÷àñ, çàêîíè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ÿê òàêî¿ îáóìîâëþþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèíèêíåííÿ îñîáëèâèõ
âèìîã, ÿê³ ïåðåäóìîâëþþòü ïðîáëåìí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ïèòàíü â òîìó ÷èñë³:

— çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³,     ïîä³ÿ ³ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿
ïðàö³, ï³äâèùåííÿ øèðîòè ³ ð³çíîáàðâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ äèíàì³÷íîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî âèìàãàº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê ñàìî¿ ÑÑ ÑÅÑ òàê ³ ïðîöåñ³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí;

— ïðèäåðæóþ÷èñü âèìîã íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîöåñó, ïîñò³éíî
âèíèêàþòü ïðîáëåìè êîð³ííèõ ïåðåâò³ëåíü ÿê ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè
³ ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ íàäáóäîâè, ùî â
ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ïðîãíîçóâàííÿì ïîñò³éíî âèíèêàþ÷èõ çì³í, íàö³ëþþ÷è ¿õ íà
ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³  ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;

— ô³ëîñîô³ÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê áàçè ðîçâèòêó
ñêëàäíèõ ñàìîêåðóþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ãðîìàäñüêèõ
óòâîðåíü) âèñóâàº ïðîáëåìó ñòâîðåííÿ íîâèõ, íà îñíîâ³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³
íàñë³äê³â, ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ÿê íà ð³âí³ ãðîìàä, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè,
àëå æ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòèõ äî ðîçðîáêè öèõ ìåõàí³çì³â
íåìîæëèâà áåç âñåá³÷íîãî ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñàìèõ ÑÑ ÑÅÑ íà âñ³õ
ð³âíÿõ, ùî îáóìîâëþº êîíêðåòí³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè.

Íàä öèì ùå òðåáà ïîïðàöþâàòè, àëå æ ó íàñ ³ç-çà â³äñóòíüîãî
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íåìàº ìîæëèâîñò³ çðîáèòè âèñíîâêè
ùîäî ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñêëàäíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê ãðîìàäñüê³ óòâîðåííÿ.
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Êîæíà ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî íàïîâíþþòü ëþáó ñîö³-
 àëüíî-åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêîþ

ê³ëüê³ñòþ íåàäåêâàòíèõ îäíà îäí³é îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ç îäíî-
ãî áîêó âèñòóïàþòü ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà âåëèêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè (íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî), à ç ³íøîãî áîêó ÿâëÿ-
þòüñÿ ñàì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè á³ëüø íèçüêîãî ïîðÿäêó
(íàïðèêëàä, âèðîáíè÷à ñèñòåìà òîãî æ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà).
Ïðè÷îìó, êîæíà ³ç öèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð (ï³äñèñòå-
ìè ìåãà- ÷è ìàêðîñèñòåì) ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, ¿õ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â ç âèçíà÷åíèìè ôóíêö³-
îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèìè îçíàêàìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â áà÷åíí³ ñóá-
’ºêòîì áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó, ç ôîðìóëüîâàíèõ
ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî ïîïèòó. Òàêà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðèòàìàííà
ëèøå îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ ³ çà ôîð-
ìîþ ³ çà çì³ñòîì ó ñâîºìó ñêëàä³ (â ñâî¿é ñòðóêòóð³ çà ïîáóäîâîþ) â ÿêîñò³
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ìàþòü îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé, êîëåêòèâè ëþäåé,
ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöå-
ñîì ³ ï³äëÿãàþòü ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâó ëþäèíè (îïåðàòîðà, êåð³âíè-
êà, ìåíåäæåðà).

Ó ñâ³é ÷àñ (äåñü áëèçüêî ñåðåäèíè ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ) öÿ êîíöåïö³ÿ
(ðåçóëüòàòè ¿¿ äîñë³äæåíü) âèçíà÷èëè íîâó ïðîáëåìó, ùî ÿâëÿëà ñîáîþ
ôóíêö³îíàëüíó íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè
ïðîöåñàìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ ïåðåéòè äî íîâîãî âèäó îðãàí³çàö³¿
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ÿê³ ÿâëÿëè
ñîáîþ ëþäèíî-ìàøèíí³ ñèñòåìè âèùîãî ïîðÿäêó ñêëàäíîñò³. Ö³ ñèñòåìè
ÿâëÿëè ñîáîþ ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ÿêèì
ïðèòàìàííà îñîáëèâà ºäí³ñòü ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, â
ÿêîìó âîíè ôóíêö³îíóâàëè. Òàêèì ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèì ìåãà-
ñèñòåìàì ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³, ÿêèõ íå ìàëà äî öüîãî æîäíà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Êîæåí åëåìåíò â í³é ÿâëÿºòüñÿ ñàìîñò³éíî-îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî âõîäèòü â ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿêà, â
ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî
³íøî¿. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñòâîðþþòüñÿ ö³ëüîâ³ ìåãàñèñòåìè ç ãîðèçîí-
òàëüíèì ³ âåðòèêàëüíèì ðîçãàëóæåííÿì.
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Áàçîâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ìåãàñèñòåìè ñòàíîâèòüñÿ íå îêðåìî âçÿòà òà ÷è ³íøà ôóíêö³ÿ ÷è âèä
ä³ÿëüíîñò³, à ì³æôóíêö³îíàëüíå ñòâîðåííÿ, ÿêå ïîâí³ñòþ íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âñüîãî íàáîðó ôóíêö³é ïî äîñÿãíåííþ ê³íöåâîãî
ðåçóëüòàòó.

Ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ìåãà-, ìàêðî- ³ ìåçîñèñòåì, íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå,
ùî ï³äâëàäíå ëèøåíü åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿ ñåðåäîâèù³,
ÿê ³ â ñåðåäîâèùàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü,
â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â áàçèñíîìó ñòàí³ (îíîâëåííÿ), ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä íà íîâèé ÿê³ñíèé ñòóï³íü ¿¿ ðîçâèòêó». Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó
íåìèíó÷å ïîñòàþòü ïèòàííÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â:

— ðîäèííî-äðóæí³, ðîäèííî-áëèçüê³, ñïîð³äíåí³ ÷è íåñïîð³äíåí³ ö³
ñèñòåìè;

— ÷è «éäóòü» âîíè íàçóñòð³÷ îäíà îäí³é, à ÷è º ïåðåäóìîâè ¿õ ìóòàö³¿,
òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ïåðåâò³ëåííÿ ïåðøî¿ ñèñòåìè â óêëàä äðóãî¿;

— ÿêà ñóòí³ñòü ³ ìåæà ¿õ ³ñíóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³.
Ñïåöèô³÷í³ óìîâè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (îïåðàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó) ñó÷àñíèìè ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè
ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ôàêòîð³â, ìíîæèííîñò³ âàð³àíò³â, ìåòîä³â ³
ï³äõîä³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Íàïðèêëàä, âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî ïðîìèñëîâîñò³ — öå íå ò³ëüêè
ñêëàäíà ñèñòåìà ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ñïîëó÷åíèõ ì³æ ñîáîþ â ºäèíå ö³ëå
òèì ÷è ³íøèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. Öå, ïåðø çà âñå, êîëåêòèâ ëþäåé,
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè â³äíî-
ñèíàìè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåí³ ïàíóþ÷èìè â äàí³é ñóñï³ëüí³é
ôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè.

Òîæ, âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî â äàíîìó âèïàäêó ïîñòàº ó âèãëÿä³
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êîìá³íàö³¿ òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî íàïîâíþþòü çàãàëüíèé éîãî âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë. Òîáòî, ðåàëüíèé âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé,
ùå íåâèçíà÷åíèé, «ñóêóïíèé ðîáî÷èé îðãàí³çì» — ñêëàäíîþ ãåòåðîãåííîþ
ñèñòåìîþ ³ç òðüîõ ð³çíîð³äíèõ ñóêóïíîñòåé êîìïîíåíò³â — òåõí³÷íèõ,
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³çè÷íèõ (ëþäñüêèõ). ² ÿêùî ïåðø³ äâà îá’ºäíóþòüñÿ â
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó ñèñòåìó íà îñíîâ³ ï³äõîä³â ëîã³ñòèêè, òî ô³çè÷í³
ñêëàäàþòü éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íà îñíîâ³ íåâèçíà÷åíîñò³ ³
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Â îá’ºêòèâí³é ä³éñíîñò³ ö³ äâ³ ñèñòåìè ³ñíóþòü ëèøå â îðãàí³÷í³é
ºäíîñò³ îäíà ç îäíîþ. Áî ëþáå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî â ÿêîñò³
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íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñâîãî ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº ³
ñêëàäí³ ñîö³àëüí³ ôîðìóâàííÿ, ïðîöåñè, ÿâèùà, ÿê³ ìàþòü âëàñòèâîñò³
ñóòí³õ çì³í åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñêëàäíå ³ áàãàòî
ñòðóêòóðîâàíå êîëî ïðîáëåì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñê³ëüêè òåõíîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ñê³ëüêè êîíòåêñòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Áî ôóíêö³ÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî ³íøå
ÿê ãîñïîäàðñüêå êåð³âíèöòâî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çà ñèòóàö³ºþ, ùî
ñêëàëàñÿ â âèçíà÷åíèé òåðì³í, ³ ò³ñíî (íåðîçðèâíî) ïîâ’ÿçàíå ç êîîïåðà-
ö³ºþ ïðàö³, ùî ìàº ïðèïóùåííÿ:

— ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîöåñ³â òðóäà ïîì³æ äåê³ëüêîõ
ïðàö³âíèê³â, òîáòî ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ çà òåõíîëîã³÷íèì
öèêëîì äåê³ëüêîõ ëþäåé ç ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè;

— ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â öèõ ïðàö³â-
íèê³â.

Ïðè÷îìó îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè «ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â» ïðàö³âíèê³â ì³æ
ñîáîþ ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ÿâëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü â³äíîñèí ùîäî âëàñíîñò³ íà
ðåçóëüòàòè ïðàö³ (³íäèâ³äóàëüí³ ÷è êîëåêòèâí³).

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê íàñë³äîê êîîïåðàö³¿ ïðàö³,
ïîâ’ÿçàíå ç â³äíîñèíàìè ðîçïîä³ëó òðóäà çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ³
ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â (ðåçóëüòàò³â â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³) â³äïîâ³äíî ç
ê³ëüê³ñòþ âèòðà÷åíî¿ ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿ êîæíèì îêðåìî. Çâ³äñè, â ñó÷àñíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ â óìîâàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå êîæåí ïðàö³âíèê, ÿê
ïðàâèëî, ÿâëÿºòüñÿ âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà (â òîìó ÷è ³íøîìó
â³äíîøåíí³) ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ñâ³äîìî ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äòâîðþþòü öå
âèðîáíèöòâî.

Ïðèíöèïîâî íîâå çíà÷åííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â îïåðàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó â åêîíîì³ö³ ìàº ìîòèâàö³ÿ óñâ³äîìëåíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî êåðóþòüñÿ ï³çíàíèìè çàêîíàìè ³
çàêîíîì³ðíîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ. Òàêèé âèä
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà çàñàäàõ îá’ºêòèâíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé, àëå ïðè âñ³é ¿õ íàäçâè÷àéí³é âàãîìîñò³ òà ïåðåâàã
îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â âîíè íå ðåàë³çóþòüñÿ ñàì³ ïî ñîá³, òàê
áè ìîâèòè «â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³». Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ îá’ºêòèâíî ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, çóìîâëþº âðàõóâàííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, áî îïåðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè — íå ñàìîö³ëü. Éîãî çàäà÷³, ôîðìè
³ ìåòîäè âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà ³
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ïðîäóêö³ºþ, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ïðè öüîìó îñíîâíà ö³ëü (ìåòà) â ïðîöåñ³
ãîñïîäàðñüêîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå âêëþ÷àòè ñóáï³äðÿäí³ ö³ë³, ÿê³ â
çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ (îñîáëèâî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³)
íàáóâàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ.

Îñê³ëüêè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè
ÿâëÿþòü ñîáîþ âèä ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ö³ëü â íèõ âèñòóïàº ÿê
äîêóìåíòàëüíî çàô³êñîâàíå ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê
ê³íöåâèé åòàï áàãàòî÷èñåëüíèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð, ùî ïîâèíí³ áóòè
âèêîíàí³ â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. öå ñóêóïí³ñòü íàäñêëàä-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³
âçàºìîä³é, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ³ñíóþòü â ïðîöåñ³ êîîïåðóâàííÿ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (îïåðàö³éíèé
ìåíåäæìåíò) — ñêëàäíèé íåïåðåðâíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ îðãàí³çà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âïëèâó óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè íà êîíêðåòíî
âèçíà÷åíèé óïðàâë³íñüêèé îá’ºêò, ùî â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìåòîä³â ³
òåõí³÷íèõ çàñîá³â â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ óïðàâëÿþ÷îþ ñèñòåìîþ çàäàíèõ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì òàêî¿ ñèñòåìè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðàâèë
³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð, ùî â³äòâîðþþòü êîíêðåòí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè. ö³ â³äíîñèíè ÿâëÿþòü ñîáîþ áàãàòîôàêòîðí³ñòü
îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â,
ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â ³
ëàíîê óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè), ÿê³ âèíèêàþòü â ñàìîìó ñóá’ºêò³
óïðàâë³ííÿ, ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, ì³æ ï³äñèñòåìàìè
îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Òàêèé ìåõàí³çì ìàòåð³àë³çóºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ â³äòâîðåííÿ â ïðîöåñ³ ñóêóïíî¿ ïðàö³ óçãîäæåííÿ, êîîðäèíàö³¿
ä³é óñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â ³ âèêîíàííÿ íèì êëàñè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ íàö³ëåí³
íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷, ùî
ñòîÿòü ïåðåä âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ. òîæ â ïðîöåñ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ
ïîñò³éíî äîâîäèòüñÿ âðàõîâóâàòè òà óçãîäæóâàòè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³,
îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ êîíòåêñòè.
Ïðè÷îìó íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿâëÿºòüñÿ
³íòåãðàö³ÿ ³ îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ ³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â ºäèíå ö³ëå, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿.

Ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó íàäçâè÷àéíå çíà÷åííÿ ìàº
ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî äèíàì³÷íèõ ³ â òîé æå ÷àñ íåâèçíà÷åíèõ çîâí³øí³õ
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ä³é (çîâí³øíüîãî âïëèâó). Ïðè öüîìó íå òàê âàæëèâî, ÿêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº
öÿ ï³äñèñòåìà. âàæëèâî òå, ÿê äî öèõ óìîâ ïðèñòîñóâàòèñÿ. äëÿ ñó÷àñíîãî
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, çíà÷íå çìåíøåííÿ äîë³ äåðæàâ-
íèõ çàìîâëåíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ãàðàíòóâàëèñÿ çáóò ³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, äîäàòêîâ³ òðóäíîù³. Öå ³ íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó äëÿ ñåáå çàìîâíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, öå é êîíêóðåíö³ÿ ç ³íøèìè
âèðîáíèêàìè, öå ³ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿, ³ òàêå ³íøå. Âñå öå ïîòðåáóº
ìèòòºâèõ çì³í ôîðì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó, óäîñêîíàëåííÿ ðåêëàìè ñâîº¿
ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñåðòèô³êàö³ÿ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè, ë³öåíçóâàííÿ
âèðîáíèöòâà. Îòæå, ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. À öå
âèçíà÷àº ïîøóê àäåêâàòíèõ ôîðì ðîçâèòêó ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê â òåõíîëîã³÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³, ï³ä-
âèùåííÿ, ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Â³äîìî, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ëþáî¿ ñèñòåìè çà ¿¿ ñêëàäí³ñòþ º «ñèñòåìíèé ï³äõ³ä». ² òàê æå, ÿê
çì³íà îäíîãî åëåìåíòà íå ìîæå ïî ñóò³ ïðèâåñòè äî çì³í îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè, òî÷íî òàê æå çì³íà îäí³º¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ íå ìîæå ïî ñóò³
âïëèâàòè íà âíóòð³øí³é ñòàí ñèñòåìè âçàãàë³. áî ñêëàäíà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà âèðîáíè÷à ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêîþ
ìíîæèíîþ îðãñòðóêòóð, ùî íå ñòèêóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ÿê³ çäåá³ëüøîãî
âèñòóïàþòü âèçíà÷åíîþ ÷àñòèíîþ ñàìî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ÿâëÿþòüñÿ
ñàì³ ñèñòåìàìè á³ëüø íèçüêîãî ïîðÿäêó. Àëå êîæíà ç íèõ ñàìà ÿâëÿº ñîáîþ
ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðíèõ åëåìåíò³â, ¿õ â³äíîñèí ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³
çâ’ÿçê³â ç âèçíà÷åíèìè äëÿ íèõ âèðîáíè÷èìè îçíàêàìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ ñóá’ºêòîì áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, àëå ñôîðìóëüîâàíèõ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ïîòðåá. Òàêà
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðèòàìàííà ò³ëüêè îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ÿê³ óîñîáëþþòü ó ñâîºìó ñêëàä³
â ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé (ìåíåäæåð³â),
êîëåêòèâè ëþäåé ³ ö³ëüîâ³ îá’ºêòè, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïîòðåáóþòü ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà íèõ êåðóþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ö³ëèé ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã, âðàõîâóþ÷è óìîâè
íåâèçíà÷åíîñò³:

— ïî-ïåðøå, º ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî â³äòâîðåííÿ îïåðàòèâíèõ ä³é
ùîäî ïðèéíÿòòÿ íåãàéíèõ ä³é ïî âèçíà÷åííþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â
óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ëîêàë³çàö³¿ ïîñò³éíîãî âïëèâó ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ;

— ïî-äðóãå, º ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ (çîñåðåäæåííÿ â «îäíèõ
ðóêàõ») ö³ëîãî êîìïëåêñó ôóíêö³é, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ êîîðäèíàö³¿ ³
ñèíõðîííîãî âèêîíàííÿ;
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— ïî-òðåòº, òåðì³íîâà ðåàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³
àäåêâàòíèõ ä³é ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè «ãîðèçîíòàëüíèõ» ³ «âåðòèêàëüíèõ»
ðîçãàëóæåíü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çâîðîòíèõ
çâ’ÿçê³â;

— ïî-÷åòâåðòå, íàÿâí³ñòü ðîçïîä³ëó òðóäà ì³æ ïðàöþþ÷èìè â
îáìåæåíîìó ïðîñòîð³, ùî çàáåçïå÷óº ïîñò³éí³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ ³ ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, ìåíåäæåð³â ³ êåð³âíèê³â
ð³çíîãî ð³âíÿ;

— ïî-ï’ÿòå, ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî, ìàòåð³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â;

— ïî-øîñòå, òåðì³íîâà êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ
íåïåðåäáà÷óâàíèõ çàäà÷, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì íåâèçíà÷åíîñò³
ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ.

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ìîæëèâîñòåé ïðèðîäíî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü
äåöåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ïîñò³éíîãî âïëèâó çáóðåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà ôóíêö³îíóº.

Ô³ëîñîô³ÿ âèùå âèêëàäåíîãî îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ çóñèëü
ùîäî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ùî ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³
îðãàí³çàö³¿ íå ò³ëüêè óçãîäæåííÿ âèçíà÷åíèõ ïåðåâàã, àëå é êîîðäèíàö³¿
ñóì³ñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ âçàºìîîáóìîâëåíèõ çàäà÷ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó. âñå öå çóìîâëþº ïîòðåáó ââåäåííÿ òàêî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á äîçâîëÿëà ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè
ì³æ þðèäè÷íî ð³âíîïðàâíèìè ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.

² ñàìå òàêèì ÷èíîì, ùîá ö³ ðåãóëþâàííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ìàëè âëàäî-
îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð. Àëå âèòîêè éîãî áóëè íå íà îñíîâ³ ñóáîðäèíàö³¿ ³
ï³äëåãëîñò³, à íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ëîã³êè ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíèõ
çàìîâëåíü ³ òåõíîëîã³÷íîñò³ ä³é. Óñâ³äîìëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ óìîâ,
ï³ä´ðóíòÿì ÿêèõ ìîæóòü áóòè äîãîâ³ðí³ òà êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè. Òàêå
ï³ä´ðóíòÿ º óìîâîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, à íå ãîñïîäàðñüêîãî âèäó ³ ïîâèííå
ôîðìóâàòèñÿ íà âçàºìíèõ äîìîâëåíîñòÿõ â ïåðåðîçïîä³ë³ êîìïåòåíòíîñò³,
ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ óïðàâëÿþ÷èìè ñòðóêòóðàìè º ïðèíöèïîâî íîâèé ôàêòîð, ñóòü
ÿêîãî ïîëÿãàº â îïîñåðåäêóâàíí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ãîðèçîíòàëüíèõ â³äíîñèí
ïîì³æ ñóï³äðÿäíèìè ëàíêàìè (åëåìåíòàìè), ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ð³âí³â
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ö³ êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷í³ ðîçäóìè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ïðàêòè÷íèì
äîñâ³äîì ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
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îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿íàõ áëèçüêîãî äîâê³ëëÿ.
Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïðîåêòîâàíî ³ ââåäåíî â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ
ä³ÿëüí³ñòþ, âêàçàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè ñèñòåì íà ï³ä´ðóíòÿõ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî êëàñó «ê³áåðíåòè÷íèõ ñèñòåì», îñê³ëüêè âîíè ñòâîðåí³ íà
ïðèíöèïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ðîçáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ
ìàþòü ñóòí³ ïåðåâàãè:

— ïî-ïåðøå, âîíè ³íâàð³àíòí³ â³äíîñíî äèíàì³êè îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ.
À â ñèëó òîãî, ùî âîíè «îá’ºìí³» ³ áàãàòîôàêòîðí³, òî ìîæóòü «áðàòè íà
ñåáå» ÿê íîâ³ ôóíêö³¿, òàê ³ ö³ëêîì íîâ³ îá’ºêòè, ñàì³ ïðè öüîìó íå çì³íþþòü
í³ ôîðìó, í³ çì³ñò ïî ñóò³. Òàê³ îðãñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
äîçâîëÿþòü ÿê îá’ºäíóâàòè ñïîð³äíåí³ ôóíêö³¿ òàê ³ ñêîðî÷óâàòè (çìåíøó-
âàòè) óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, çíà÷íî ï³äâèùóþ÷è ïðè öüîìó ð³âåíü
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñïåö³àëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ;

— ïî-äðóãå, öå òèì÷àñîâ³ îðãñòðóêòóðè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿
³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-òðåòº, îðãñòðóêòóðè, ÿê³ óîñîáëþþòü â ñîá³ ïåðåâàãè ÿê ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüíèõ, òàê ³ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð. Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì âîíè º
ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèìè, àëå ðàçîì ç òèì ³ ìàòðè÷íèìè, ùî îáóìîâëþº
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ôîðìóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ö³ëüîâèõ ãðóï
îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ãîðèçîíòàëüíèõ
çâ’ÿçê³â â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

— ïî-÷åòâåðòå, ö³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòü ìîæëèâîñò³
ñïðîùåííÿ ðîçãàëóæåíü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó çà ðàõóíîê êîíêðåòèçàö³¿
ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåäóð ³ îòîòîæíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð ç
òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ îïîñåðåäêîâàíèõ åëåìåíò³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ
ïðîåêò³â, ñë³ä â³äì³òèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òàêèõ ñèñòåì, ÿê³
ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— ïî-ïåðøå, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê íà ð³âí³
ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îí³â ³ äåðæàâè, áàçóºòüñÿ íà
ñòðóêòóðàõ ìàòðè÷íîãî òèïó. ², ÿêùî ³ íå ïîòðåáóþòü áàçîâî¿ ïåðåáóäîâè
â³äïðàöüîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âñå æ òàêè ÿâëÿþòü ñîáîþ äîñòàòíüî ñêëàäíó ñïåöèô³÷íî-
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ðîçãàëóæåíó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, ñïåöèô³÷í³ñòü ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíà ç
íàÿâí³ñòþ îðãàí³â (åëåìåíò³â) ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëîì
ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ìåõàí³÷íî, áåç ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè (äîñë³äæåíü) äî ïðîåêòóâàííÿ
³ ñòâîðåííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ùîäî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî ïåðåéòè íåìîæëèâî;

— ïî-äðóãå, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ì³æãàëóçåâèìè ÷è ðåã³îíàëüíèìè êîìïëåêñíî-ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè
ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³é â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñàìî¿
ïðîãðàìè ÷è ïðîåêòó, ùî ïîòðåáóº ïåðåáóäîâè ñòðóêòóð ñèñòåìè
ãàëóçåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ââîäèòè íîâ³ åëåìåíòè ³ ôóíêö³¿,
çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ìåòîäè ³ ôîðìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî êîíòðîëþ;

— ïî-òðåòº, ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ ôîðì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå áåç ö³ëüîâèõ çì³í
ïðàâîâèõ îñíîâ ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â äåðæàâè. Ïðè÷îìó, íåîáõ³äí³ íå
ò³ëüêè íîâ³ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòóþ÷³ àêòè, àëå é çì³íè â
ä³þ÷èõ ïîëîæåííÿõ, ÿê ùîäî îðãàí³â ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíîãî êåð³â-
íèöòâà, òàê ³ ùîäî ñòðóêòóð âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ äîñâ³ä ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ âèêîíàíèõ ÷è
òèõ, ùî âèêîíóþòüñÿ ïðîãðàì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº ùå ö³ëèé ðÿä ùå
íå ðîçâ’ÿçàíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâàæàþòü äîñÿãíåííþ
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. Âîíè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, íåîáõ³äíî:

— ôîðìóâàííÿ íà âèùèõ ùàáëÿõ ³ºðàðõ³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîëå-
ã³àëüíèõ îðãàí³â äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ö³ëåé ïðîãðàì (ïðîåêò³â),
îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ïîñòàíîâêè, îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿, åôåê-
òèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñ³â (ìåòîä³â) ðåàë³çàö³¿ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â;

— âèçíà÷åííÿ íà âèùèõ ùàáëÿõ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîîðäè-
íàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ;

— äåëåãóâàííÿ äåÿêèì ñòðóêòóðàì îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîâíî-
âàæåíü ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ³ îñíîâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî çàä³ÿí³ â ò³é ÷è ³íø³é ïðîãðàì³;

— äåëåãóâàííÿ äåÿêèì ñòðóêòóðàì ãàëóçåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ë³í³éíèõ ëàíîê âèðîáíè÷èõ
îá’ºäíàíü, êîðïîðàö³é ïîâíîâàæåíü êåð³âíèöòâà ïðîãðàìàìè ÷è êîíêðåò-
íèìè ïðîãðàìàìè, àáî æ ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíóâà÷à
ïðîãðàìíèõ (ïðîåêòíèõ) çàõîä³â;
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— ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ «Ïîëîæåíü ùîäî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
êîíêðåòíîãî êîìïëåêñíî-ö³ëüîâîãî ïðîãðàìíîãî êåð³âíèöòâà», ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³â ïðîãðàìíîãî êåð³âíèöòâà îáîâ’ÿçêîâî
ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó á³ëüøîñò³
åëåìåíò³â ³ ï³äñèñòåì ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî
âáà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â éîãî àäàïòàö³¿ ùîäî
â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ç óðàõóâàííÿì ïðàêòèêè
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é òà çàêîðäîííîãî äîñâ³òó, ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ çà
óìîâ:

— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî â îðãàí³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ íà îñíîâ³
ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîçðîáëÿòè ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, îá’ºêò³â ³ ï³äñèñòåì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð,
ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â, ïðîìèñëîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ð³çíîãî õàðàêòåðó
³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, êîìïëåêñíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â,
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â;

— ïî-äðóãå, íå ìîæíà äîñë³äæóâàòè îðãàí³çàö³éí³ êîíòåêñòè â
íàïðÿìêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
³çîëüîâàíî â³ä éîãî àñïåêò³â: ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ,
ìîòèâàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ;

— ïî-òðåòº, â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü êîæíîãî îá’ºêòó îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó:
âèðîáíèöòâà, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³ ñîö³àëüí³;

— ïî-÷åòâåðòå, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ðîçðîáèòè àäåêâàòíó ïðåäìåòó
äîñë³äæåíü íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íó áàçó, òàê ÿê ïîêè ùî ìåòîäè÷íèé
àïàðàò äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíà÷íî
â³äñòàº â³ä àïàðàòó áàãàòüîõ ³íøèõ äèñöèïë³í. Ïðè÷îìó, îá’ºêòèâíî
ïèòàííÿ ïîñòàº òàêèì ÷èíîì, ùî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè öüîìó ò³ëüêè
ôîðìàëüí³ ìåòîäè ³ ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò íåäîñòàòíüî. Ïîòðåáóºòüñÿ
óçãîäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ìåòîä³â, ðîçâèòîê ôàêòî-
ãðàô³÷íî¿ ðîáîòè ³ ñïåö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè, ðîçðîáêà âëàñíèõ êðèòåð³¿â
îö³íêè, ñïîñîá³â íàóêîâîãî îïèñó îá’ºêò³â, ìåòîä³â ¿õ ðåãëàìåíòàö³¿ ³
ïðîåêòóâàííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ çíàíü óñ³õ ãàëóçåé íàóêè, ùî òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåíü;

— ïî-øîñòå, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñîö³àëüíèì àñïåêòàì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — â³äíîñèíàì ì³æ ëþäüìè, â ÿêèõ âàæëèâèìè
ïðîöåñàìè º âïëèâ îäíèõ íà ïîâåä³íêó ³íøèõ; ñîö³àëüíîìó ñàìîóïðàâ-
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ë³ííþ, ùî â³ääçåðêàëþº ³ ñòóï³íü äåìîêðàò³¿ ³ ó÷àñòü ïðàöþþ÷èõ â
óïðàâë³íí³;

— ïî-ñüîìå, ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé, ìîòèâà-
ö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äòâîðþºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî
ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ âîäíî÷àñ ÿâëÿþòüñÿ ³ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-âîñüìå, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òåîð³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàº ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà âîäíî÷àñ ÿâëÿºòüñÿ ñóá’ºêòîì
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ³íñòèòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî îáìåæóâàííÿ çâ’ÿçê³â ïîì³æ
åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðåâò³ëþþ÷è ¿õ
îäíå â îäíå.

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â, ÿê³
â³äêðèâàþòü ïðàâîâ³ ìîæëèâîñò³ àñîö³þâàííÿ ³ àêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðèâàòèçàö³¿ íà îñíîâ³ âçàºìíèõ ³ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â,
ñòâîðþþòü îá’ºêòèâíî íîâó ñèòóàö³þ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ
âçàºìîä³¿ íà åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèïàõ òðüîõ ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â: äåðæàâè â
îñîá³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é; ðåã³îí³â,
óîñîáëåíèõ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ ³ Ðàäàõ íàðîäíèõ
äåïóòàò³â; ãîñïîäàðñòâ, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç ð³çíèìè
ôîðìàìè âëàñíîñò³, óîñîáëåíèõ â êîëåêòèâàõ ïðàö³âíèê³â. Âçàºìîä³ÿ ì³æ
öèìè ñóá’ºêòàìè ðåãóëþºòüñÿ (ïîâèííà ðåãóëþâàòèñÿ) ºäèíèì äåðæàâíèì
ïëàíîì (ïðîãðàìîþ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çâè÷àéíî, íîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ öèìè
ñóá’ºêòàìè, ¿õ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü äåðæàâè ùîäî ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùå íåäîñòàòíüî
â³äïðàöüîâàí³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ³ ÷àñ, ³ ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ³ ä³ºâ³ñòü äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ. Òîæ îñíîâíèì
çàâäàííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ îñíîâ íîâî¿ äåðæàâè º ïåðåâò³ëåííÿ
âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ÿâíèõ ãîñïîäàð³â
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÿê³ á íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàëè á ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ðîçïîðÿä-
æàëèñü áè îñíîâíîþ ÷àñòêîþ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ îòðèìóþòü îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ óòî÷íåííÿ ïðàâ ³
îáîâ’ÿçê³â òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ùîäî ïðîöåñ³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â öüîãî óïðàâë³ííÿ
òà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî âïëèâ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
îáóìîâëåí³ ïåðøî÷åðãîâèìè ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â:
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— ïî-ïåðøå, ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ «åôåêòó êîìá³íîâàö³éíî¿ ïðà-
ö³» — «ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó» íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè îá’ºê-
òèâíî îáóìîâëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ó ÷àñ³
³ ïðîñòîð³, àëå ³ â ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿì âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ
³ ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â äëÿ îïåðàòèâíîãî îñâîºííÿ òåõí³÷íèõ ³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ðîçðîáêè ³ îñâîºííÿ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó àäåêâàòíî ñâ³òîâîìó äîñâ³äó;

— ïî-òðåòº, çàáåçïå÷åííÿì îðãàí³çàö³éíî-ìîòèâàö³éíèõ ïåðåäóìîâ
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåíî¿ íå ñò³ëüêè äåðæàâíèìè
ìîòèâàòîðàìè, ñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿì òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ðîçðîáêîþ ³ ïðîâåäåííÿì àêòèâíî¿ ïîë³òèêè íà âíóòð³øíüîìó ³
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Íåìàº ñóìí³â³, ùî âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîæëèâîñòåé ñóòòºâèì ÷èíîì
ïîâ’ÿçàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.
Ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ñë³ä, â ïåðøó ÷åðãó, ðîçãëÿíóòè
âçàºìíèé âïëèâ ïðèíöèï³â ðîçáóäîâè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³, ïðèðîäíî,
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â òèõ óìîâàõ, â ÿêèõ
ôóíêö³îíóº âåñü ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ äåðæàâè. Ñàìå ÷åðåç öå ³, çàâäÿêè
öüîìó, ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçøèðþþòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
³ âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â.

Âèá³ð îïòèìàëüíèõ ïðîöåäóð îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî
âèêîíóâàòè êåðóþ÷èñü äåÿêèìè çàãàëüíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè, îñíîâí³
ç ÿêèõ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— ïîâíîò³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó çà
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì ìåòè, ùî âèïëèâàº ç òî¿ ÷è ³íøî¿
ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— çáàëàíñîâàíîñò³ çàâäàíü âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ àäåêâàòíî ö³ëÿì âèùîãî ð³âíÿ;

— êîìïëåêñíîñò³ âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê «ïî-âåðòèêàë³» òàê ³ «ïî-ãîðèçîíòàë³» âçàºìîä³¿ â³äíîñíî
ð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ;

— ì³í³ì³çàö³¿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò ïðè îðãàí³çàö³éíîìó
âèçíà÷åí³ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè
¿õ ïðîåêòóâàíí³;

— çáåðåæåí³ óìîâ äëÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ÷è ïåðâèí-
íèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ñòâîðåí³ êîìïëåêñ-
íèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;
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— êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ ð³øåíü ïî êîæí³é
ñàìîñò³éí³é óïðàâë³íñüê³é çàäà÷³, â êîæíîìó îðãàí³ (åëåìåíò³) ï³äñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— çáàëàíñîâàíîñò³ â êîæí³é ëàíö³ ³ íà êîæíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíî¿ ö³ë³ òà ïðàâ ïî ïðèéíÿòòþ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
¿¿ äîñÿãíåííÿì.

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (îðãñòðóêòóð) ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ó â³äïîâ³äíîñò³
¿õ òðàäèö³éíèì ôîðìàì íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³, ïîâ’ÿçàíå íå ò³ëüêè ç³
ñòâîðåííÿì íîâèõ ³ ïåðåðîçïîä³ëîì óñòàëåíèõ ôóíêö³é. Öå, ñêîð³ø,
ïðèíöèïîâà çì³íà õàðàêòåðó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí â ïðîöåñàõ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðåõ³ä äî íîâîãî ñòèëþ âçàºìîä³é ì³æ îêðåìèìè
ðîá³òíèêàìè, ÿêèé, ðàíî ÷è ï³çíî, ïðèçâîäèòü äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ï³äõîä³â â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ïðàêòèêà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîòð³áíå ðîçóìíå ïîºäíóâàííÿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàí³ òðàäèö³éíèõ
ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ, ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ º
ôóíêö³îíàëüíà îïòèì³çàö³ÿ ï³äðîçä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â, ç ñèñòåìàìè íà
îñíîâ³ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íå
íà ôóíêö³¿, à íà êîíêðåòí³ ïðîåêòè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòè. Áî
ïðîåêòíî-ïðîãðàìíå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîñò³ íå ìîæå ðîçâèâà-
òèñÿ (ðîçãàëóæóâàòèñÿ), ÷îãî âèìàãàþòü óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³, áåç
óñòàëåíî¿ îñíîâè ó âèãëÿä³ ðàö³îíàëüíî ñòâîðåíî¿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿
ñòðóêòóðè.

Îñü ÷îìó ïðèíöèïîâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ó òåðì³í, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, áóäå îäíî÷àñíå ³
âçàºìîïîâ’ÿçàíå óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ó âåðòèêàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ôóíêö³îíàëüíî ÷è ïðåäìåòíî
ñïåö³àë³çîâàíèõ áëîêàõ, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ïðîåêòíèõ ÷è ïðåäìåòíî
îð³ºíòîâàíèõ ï³äñèñòåìàõ.

Âèêëþ÷íî âàæëèâèì àñïåêòîì ó íàéáëèæ÷³ 10—15 ðîê³â, ïð³îðè-
òåòíèì, áóäå ïðèíöèïîâèé ïîøóê øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî
õàðàêòåðó ³ êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Áî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóê-
òóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â îñíîâ³ ñâî¿é ìàþòü îòðèìàí³
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ðåçóëüòàòè âèêîíàíèõ äîñë³äæåíü, ìàþòü áóòè àáñîëþòíî àäåêâàòíèìè
îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ùî
ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ çóñèëü ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ ä³þ÷èõ ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ÿê ç³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî íåâèçíà÷åíîãî
ñåðåäîâèùà, òàê ³ ç ë³êâ³äàö³ºþ âíóòð³øí³õ äèñïðîïîðö³é ³ óçãîäæåíîñò³.
Çâ³äñè ìîæëèâî âèçíà÷èòè ò³ëüêè îäèí âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ òåíäåí-
ö³ºþ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ñòàº âñå á³ëüø ò³ñíèé
çâ’ÿçîê ïîì³æ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèìè ³ ïðîåêòíî-ïðîãðàìíèìè
ôîðìàìè.

Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíèì, ÿêùî âîíî
íàäàº ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³: îòðèìàíî íåîáõ³äíèé ïðîäóêò,
îñâîºíî âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷åíî îïòèìàëüíèé ðèíîê çáóòó
äëÿ íå¿, àêòèâíî âèêîðèñòàí³ ò³ ÷è ³íø³ ðåñóðñè òà ³í.. Çâè÷àéíî, ç
óðàõóâàííÿì âïëèâó îá’ºêòèâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Á³ëüø ÷àñòêî-
âèìè êðèòåð³ÿìè ÿâëÿºòüñÿ ïîêàçíèêè âèòðàò íà ñàìîóïðàâë³ííÿ, àáî
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ñëóæáîâö³â. Àëå àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ìàéæå íå ìîæëèâî, áî
íàäçâè÷àéíî íåêîðåêòíî äàâàòè îö³íêó îá’ºì³â ³ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ðîáîòè. Îñü ÷îìó ïåðåâàæíî ðîçðàõîâóþòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: ÷àñòêó
âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ÷àñòêó
ñëóæáîâö³â â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ,
ÿê ïðàâèëî âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê ÷àñòêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïîêàçíèê äàº ìîæëèâ³ñòü
ïîð³âíÿííÿ äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (êîðïîðàö³é,
ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì). Ùî äî îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, òî º ìîæëèâ³ñòü
ðîçãëÿäó éîãî â äèíàì³ö³ â ÷àñ³. Îäíàê äëÿ ê³íöåâî¿ îö³íêè âàæëèâî
òàêîæ áðàòè äî óâàãè é çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çâè÷àéíî, êîí’þíê-
òóðà, ùî ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ³ íàïðÿìêè îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîñò³ íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè, ùî ó
áëèæí³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòàëàíèòü â³ä÷óòíî ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå, âñå æ òàêè, ñë³ä áóòè
ãîòîâèìè äî ïîä³áíîãî ó ñëóøíèé ÷àñ.

Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè ³ òå, ùî ëþáèé ïðîöåñ ³ííîâàö³é, ïåðåäáà÷óþ÷è
íàâ³òü îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é ó âèçíà-
÷åíîìó ðåæèì³ é çàâàæàþòü âçàºìîä³¿ ³ ïðàöþþ÷èõ ³ ï³äðîçä³ë³â ñêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ðîáèòü ³ ñòàòóñ ñëóæáîâö³â ³ ñåðå-
äîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ùå á³ëüø íåâèçíà÷åíèì ³ íåñò³éêèì. Îêð³ì òîãî,
á³ëüø³ñòü ÷àñòêîâèõ ³ íåâåëèêèõ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåì
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îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàþòü íàäçâè÷àéíî íåçíà÷íèé åôåêò. Àëå, â òîé
æå ÷àñ, ïîðóøóþòü óñòàëåí³ çâ’ÿçêè ³ ïðîïîðö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº
ïðîâåäåííÿ ö³ëî¿ íèçêè âòîðèííèõ ïåðåâò³ëåíü. Âñå öå ðàçîì ïðèçâîäèòü
äî òîãî, ùî âòðàòè â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü â
ïåð³îä íîâàö³é, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåâèùóþòü äîñÿãíåíèé åôåêò.

Âñå öå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíà÷íî äîö³ëüí³øå íå
ïîñò³éí³, íåïåðåðèâí³ ³ ïîñòóïîâ³ çì³íè ³ ìîäèô³êàö³¿ îðãñòðóêòóð ³
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, à ð³çê³, àëå çíà÷í³ ïî ñóò³ ñâîãî õàðàêòåðó ³ ìàñøòàáó
íîâîââåäåííÿ.

Ëþáà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâ-
ëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêîþ, â ÿê³é ÿê ó äçåðêàë³ çíàõîäÿòü
ñâîº â³äáèòòÿ ³ âèðàæåííÿ âñ³ îñíîâí³, îá’ºêòèâíî ïðèòàìàíí³ ¿é îçíàêè ³
âëàñòèâîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îðãñòðóêòóðîþ
³ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèòüñÿ
îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âçàãàë³ ³ îðãñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà. Ñàìå öåé ïðèíöèï ïîòðåáóº âèÿâëåííÿ
âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ âåëè÷èíè ¿õ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ é
ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî òîãî ïîâîðîòíîãî ïóíêòó,
êîëè íà ïèòàííÿ ïðî òå, ó ÷îìó æ êîíêðåòíî ñêëàäàºòüñÿ ïîòåíö³éíà
ïåðåâàãà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîëè, íàðåøò³, âîíà ñòàíå ðåàëüí³ñòþ,
ïðèéøëà ïîðà é ó òåîð³¿, ³ íà ä³ë³ äàòè íåãàéíó, êîíêðåòíó, ïðàêòè÷íî-
ä³þ÷ó â³äïîâ³äü.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî öÿ â³äïîâ³äü çàãàëüíîâ³äîìà. Òî÷í³øå, â³äîìî
òðîõè ¿¿ âàð³àíò³â. Ïåðåë³÷èìî ãîëîâí³:

— ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè — ó âèäèìîìó ðóñ³ êàï³òàëó;
— ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ³ â³äíîâëåíí³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, íà

êîíêóðåíòí³é îñíîâ³;
— ó ñâ³äîì³é îïòèì³çàö³¿ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè êîæíèì ïðàöþþ÷èì;
— ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà ïàéîâó ó÷àñòü ó

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;
— ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè íà ñåáå.
²íø³ ñêàæóòü, ùî ïåðåâàãè ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ:
— äîçâîëÿþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ïîñòàâèòè íà ñëóæáó ñóñï³ëüñòâó, à íå

îäíîìó ïðàö³âíèêó, òàêó ìîãóòíþ ñèñòåìó, ÿê ÍÒÏ;
— à ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü

êåðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê «ºäèíîþ ôàáðèêîþ» — ñèñòåìîþ ñèñòåì, ñâ³äîìî
îïòèì³çóÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ;
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— âò³ëþþ÷è â ñîá³ ïðèíöèïè äåìîêðàòè÷íîãî öåíòðàë³çìó, âîíà
äîçâîëÿº ñïîëó÷èòè öåíòðàë³çîâàíå ïëàíîâå êåð³âíèöòâî ³ç øèðîêîþ
ñàìîñò³éí³ñòþ é ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ îäèíèöü.

² òàê äàë³...
ßê³ äóìêè â³äðàçó æ âèíèêàþòü ³ç ïðèâîäó öèõ (³ ³íøèõ, íåíàçâàíèõ

òóò) âàð³àíò³â â³äïîâ³äåé?
Íàñàìïåðåä, êîæíèé ç íèõ áóâ â³äîìèé, ùîíàéìåíøå, 30-40 ðîê³â

òîìó, à òî ³ á³ëüøå. Îäíàê öÿ ïîïóëÿðí³ñòü ïîêè í³ÿê íå â³äáèëàñÿ íà
òåìïàõ íàøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ² òà, ³ ³íøà ñèñòåìè îäíî÷àñíî º ³
äæåðåëîì ðîáîòè, ³ çàêîíîì³ðí³ñòþ ãàëüìóâàííÿ, ïàä³ííÿ, êðèçîâîãî
ñòàíó. Öå ïî-ïåðøå.

Ïî-äðóãå, äèâóº òå, ùî â³äïîâ³äåé áàãàòî, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî òå,
ùî äåÿê³ íå çîâñ³ì ä³àëåêòè÷íå ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é,

Ïî-òðåòº, ùî ïîðîáèø ç òèì ñóñï³ëüíèì ôàêòîðîì, ùî çàçíà÷åí³
ïåðåâàãè ³ ò³º¿, ³ ³íøî¿ ñèñòåìè äóæå óñï³øíî «óæèâàþòüñÿ» ³ ðåàë³çóþòüñÿ
â ñó÷àñíèõ åêîíîì³êàõ ÿê ðîçâèòèõ òàê ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå,
çäàâàëîñÿ á, âîíè ïî âñ³ì êàíîíàì í³ÿê íå ïîâèíí³ áóòè ïðèñóòí³ìè.

Íàïðèêëàä, øåäåâðîì ïëàíîì³ðíîñò³ ç’ÿâèëàñÿ ö³ëüîâà êîìïëåêñíà
ïðîãðàìà «Ñîþç-Àëîëëîí», ó ðàìêàõ ÿêî¿ áóëî ðîçðîáëåíî ³ âèêîðèñòàíî
òîííè ðåãëàìåíòóþ÷î¿ äîêóìåíòàö³¿. Ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè íà ñåáå, íåõàé
³ëþçîðíà, ïðîòå ìàòåð³àë³çóâàëàñÿ â òàê³é åôåêòèâí³é åêîíîì³÷í³é ðåàë³¿,
ÿê «ÿïîíñüê³ êðóæêè ÿêîñò³». Íå çìåíøóºòüñÿ, à ç ðÿäó ïðè÷èí ³ íàïðÿìê³â
ïðîäîâæóº íàðîñòàòè íàøå â³äñòàâàííÿ â ñïðàâ³ âèêîðèñòàííÿ ÍÒÏ.

Ó âñ³õ öèõ âàð³àíò³â ìàºòüñÿ ùå ÷èìàëî íåäîë³ê³â, àëå ãîëîâíèé ç
íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè äàþòü íåïðàâèëüíó â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå
ïèòàííÿ.

Íàñàìïåðåä ïðèíöèïîâà â³äïîâ³äü ïîâèííà áóòè îäíà. Óñ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ ïåðåâàãè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè (êîëè íåçàáàðîì âîíè ä³éñíî
ïðèñóòí³ ò³ëüêè ¿é) ïîâèíí³ âèâîäèòèñÿ ç öüîãî ÿê íàñë³äîê. Òîæ âèõîäèòü,
â³äïîâ³äü ïîâèííà áóòè íå ïðîïàãàíäèñòñüêîþ, â ñàìîìó ñòðîãîìó çì³ñò³
òåîðåòè÷íîþ, ³ òîìó íå äîïóñêàòè áóäü-ÿêó íåïîòð³áíó ñòóï³íü êîíêðåòè-
çàö³¿ ³ äåòàë³çàö³¿ çàñîáàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Ïðèíöèïîâà â³äïîâ³äü äàâíî âæå áóëà äàíà ìàðêñèçìîì. Êîð³ííà
ïåðåâàãà ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ñâ³äîìî áóäóâàëàñÿ
êîìóí³ñòè÷íîþ ïàðò³ºþ, ùî ñïèðàëàñÿ (ÿê çàñ³á) íà íàóêîâó îñíîâó —
íàçâàíó Ëåí³íèì «ñèíîí³ìîì ñóñï³ëüíî¿ íàóêè» — ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî
ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿ ³ ïðè öüîìó ïåðåñë³äóâàëà ö³ëêîì âèçíà÷åíó îá’ºêòèâíó
ìåòó, ùî ïîºäíóº íàâêîëî ñåáå âñå ñóñï³ëüñòâî.

Çâè÷àéíî, öÿ â³äïîâ³äü ñàìà ïî ñîá³ àáñòðàêòíà. Îäíàê âîíà º
ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ðîçâèòêó ñèñòåìè.
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×îìó æ òîä³ çàì³ñòü òîãî, ùîá ïåðåòâîðèòè ¿¿ â øóêàíó êîíêðåòíó
³ñòèíó, ÿê ñïðàâä³ ïðèðîäíîãî ìåòîäó ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî
êîíêðåòíîãî, ìè ïðîäîâæóºìî òâåðäèòè ïåðåðàõîâàí³ âèùå, í³÷îãî íå
îá³öÿþ÷³ çàêëèíàííÿ?

² âñå-òàêè ïåðøà æ ñòóï³íü òàêîãî ñõîäæåííÿ — êîíêðåòèçàö³ÿ —
íàøòîâõíå íàñ íà çîâñ³ì íåñïîä³âàíó ðîçãàäêó.

Çàãàëüíèì ì³ñöåì ñïîòèêàííÿ º òå, ùî ìàòåð³àë³ñòè÷íå ðîçóì³ííÿ
³ñòîð³¿ áà÷èòü îñíîâó íå â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ó íåçàëåæíîìó
â³ä ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âèçíà÷àëüíîìó éîãî ñóñï³ëüíîìó áóòò³, à â
ðîçãîðòàíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ öèìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè
é âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ùî çä³éñíþºòüñÿ â êëàñîâ³é áîðîòüá³ òà
ïåð³îäè÷íî ïðèâîäèòü äî ñêèäàííÿ ñòàðî¿ ôîðìè ñóñï³ëüñòâà ³ çì³í³
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

ßêùî ïîðó÷ ç öèì çàãàëüíèì ì³ñöåì ïðîñòî ïîñòàâèòè ³íøå, ùî
ñêëàäàºòüñÿ â ò³ì, ùî ìåòîþ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íå ùî ³íøå,
ÿê ³ìàíåíòíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òî ñòàº îñîáëèâî
ïîì³òíî, ùî çâ’ÿçîê ö³º¿ ìåòè ç òèì, ùî îãîëîøåíî òåîðåòè÷íèì çàñîáîì
¿¿ äîñÿãíåííÿ — ìàòåð³àë³ñòè÷íèì ðîçóì³ííÿì ³ñòîð³¿, — ì’ÿêî ãîâîðÿ÷è,
äàëåêî íå î÷åâèäíà. Íå âèïàäêîâî âèíèêëà é ³ñíóº ö³ëà «êóëüòóðà»
ñõîëàñòè÷íîãî òåîðåòèçóâàííÿ ùîäî õàðàêòåðó öüîãî çâ’ÿçêó.

Ñàìå òóò òà¿òüñÿ ôàòàëüíèé ïóíêò — äæåðåëî íàøèõ òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ óòðóäíåíü. Ïðîáëåìà êîøòóº òîãî, ùîá íåþ çàéíÿòèñÿ,
â³äêëàâøè âñ³ ³íø³ óá³ê.

×èì æå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèé, íåçâ³äàíèé ³ íåâ³äîìèé òèï
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó? (Íå áóäåìî áðàòè äî óâàãè, â³äîì³ äëÿ ³íøèõ ³
íåçðîçóì³ë³ äëÿ íàñ, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè — ñòàí ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó,
íåâëàñòèâèé íàøîìó ìåíòàë³òåòó).

Íàñàìïåðåä òèì, ùî ïî âñ³õ ñóòí³ñíèõ, ïðèíöèïîâèõ ïóíêòàõ â³í º
ïðÿìèì çàïåðå÷åííÿì ïîïåðåäíüîãî òèïó ðîçâèòêó. Ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³
â³äîìî, ùî ç ìîìåíòó áóäü-ÿêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ìàíåíòíèé ñàìîðîçâèòîê
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïðèïèíÿºòüñÿ ³ íà çì³íó éîìó ïðèõîäèòü ¿õí³é ñâ³äîìèé
³ ïëàíîì³ðíèé ðîçâèòîê ³ ðåãóëþâàííÿ, ùî îá’ºêòèâí³, â³ä÷óæåí³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî ïàíóâàëè äî òîãî íàä ëþäüìè, íàäõîäÿòü ï³ä
¿õí³é ñâ³äîìèé êîíòðîëü, ùî êîëèøí³é äâèãóí ³ñòîð³¿ — áîðîòüáà êëàñ³â
çíèêàº ðàçîì ³ç ñàìèìè êëàñàìè. Òèì ñàìèì çì³íþºòüñÿ ñàìå â³äíîøåííÿ
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ äî ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.

×îìó æ ìè íå ïàì’ÿòàºìî öüîãî? ×è áóäåìî î÷³êóâàòè íîâèõ ñâî¿õ
êëàñ³â?

Àëå æ äîâåäåíî ³ñòîð³ºþ, ùî «ëþäè, ùî ñòàëè, íàðåøò³, ïàíàìè ñâîãî
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, ñòàþòü âíàñë³äîê öüîãî ... ïàíàìè ñàìèõ ñåáå — â³ëüíèìè».
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Äæåðåëîì ðóõó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî ëþäèíà
ðîçóì³º ì³æ ñîáîþ ³ ùî ïðèâëàñíþºòüñÿ, îñâîþâàíî¿ çà äîïîìîãîþ ¿õ
ïðèðîäîþ. Òèì ñàìèì âîíè óòâîðÿòü íîâó, ñîö³àëüíó «ïðèðîäó», ùî
ëåæèòü ì³æ ëþäèíîþ ³ ïðèðîäíîþ ïðèðîäîþ ³ ñåðåäîâèùå, ùî âèÿâëÿº
ñîáîþ, (îá’ºêò) äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ ñèëè ìàþòü êîëåêòèâíèé, ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð,
öÿ íîâà ïðèðîäà ìîæå áóòè ïðèâëàñíåíà, âèêîðèñòàíà ëþäèíîþ íå
áåçïîñåðåäíüî, à ò³ëüêè â êîíêðåòí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðì³. Öÿ
ñóñï³ëüíà ôîðìà ïðèñâîºííÿ, óçÿòà â îäíîìó ñâîºìó àñïåêò³ ÿê ôîðìà
ïðèñâîºííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, — º êîíêðåòíà ôîðìà â³äíîñèí âëàñíîñò³,
à â ³íøîìó àñïåêò³ — ÿê ôîðìà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà, — º êîíêðåòíà ôîðìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí — îñíîâè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê, ùî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìà ïðèñâîºííÿ (³íøèìè ñëîâàìè — ôîðìà âëàñíîñò³,
ôîðìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí) âèÿâëÿºòüñÿ íåïåðåáîðíèì ïîñåðåäíèêîì
ì³æ ëþäüìè ³ ¿õí³ìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ ñàìèì îá’ºêòèâíèì
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Öå « ïî÷àòîê, ùî îïîñåðåäêîâóº,» ... îõîïëþº âîºäèíî îáîõ ïðîòè-
ëåæíîñòåé, ³ çðåøòîþ âîíî çàâæäè âèñòóïàº ÿê îäíîñòîðîííüî á³ëüø
âèñîêèé ñòóï³íü ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñàìèìè êðàéíîñòÿìè, òîìó ùî òå
â³äíîøåííÿ, ùî ñïî÷àòêó âèñòóïàº â ÿêîñò³ îïîñåðåäêîâóþ÷îãî îáèäâ³
êðàéíîñò³, ä³àëåêòè÷íî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âîíî
âèÿâëÿºòüñÿ îïîñåðåäêóâàííÿì ñàìîãî ñåáå, ñóá’ºêòîì, ëèøå ìîìåíòàìè
ÿêîãî º ò³ êðàéíîñò³, ñàìîñò³éíå ïðåäïîñèëàííÿ ÿêèìè âîíî çí³ìàº äëÿ
òîãî, ùîá øëÿõîì ñàìîãî ¿õ çíÿòòÿ çàòâåðäèòè ñàìîãî ñåáå â ÿêîñò³ ºäèíîãî
ñàìîñò³éíîãî. Òàê ó ñôåð³ ðåë³ã³¿ Õðèñòîñ — ïîñåðåäíèê ì³æ Áîãîì ³
ëþäèíîþ — óñüîãî ëèøå çíàðÿääÿ çâåðòàííÿ ì³æ íèìè — ñòàº ¿õíüîþ
ºäí³ñòþ, áîãîëþäèíîþ, ³ â ÿêîñò³ òàêîãî ñòàº âàæëèâ³øå ñàìîãî Áîãà,
ñâÿò³ — âàæëèâ³øå Õðèñòà, ïîïè — âàæëèâ³øå ñâÿòèõ.

Îò òàê ³ âèõîäèòü, ùî íàø³ âëàñí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ïðåâàëþþòü
íàä íàìè ïîä³áíî àíòè÷í³é äîë³, ïåðåòâîðþþ÷èñü â äàëåêó, íåêîíòðî-
ëüîâàíó, ïàíóþ÷ó íàä íàìè ñèëó. Ó öüîìó ³ ñêëàäàºòüñÿ êëàñè÷íà
êîíöåïö³ÿ â³ä÷óæåííÿ, ó ÿê³é íåìàº í³÷îãî â³ä ì³ñòè÷íèõ ãåãåë³âñüêèõ
àáñòðàêö³é. Ñèëà çâè÷àþ, ùî çìóøóº íàñ (íåâ³äîìî ÷îìó), êîðèñòàþ÷èñü
ñêëÿíêîþ, öíîòëèâî çãèíàòè ì³çèíåöü, ùî â³äñòîâáóð÷óºòüñÿ — º ïðîñòèé
ïðèêëàä ä³¿ ïîä³áíî¿ â³ä÷óæåíî¿ ñèëè.

Âèõîäÿòü, íå ëþäè ïðèâëàñíþþòü ñâî¿ ïðîäóêòèâí³ ñèëè ÿê âëàñí³ñòü,
à â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ïåðåòâîðèâøèñü â ñóá’ºêòà, ïðèâëàñíþþòü ëþäåé.
Âèõîäèòü, ìè íå øóêàºìî ñóòü ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
à çàïîçè÷àºìî ðîêàìè ñôîðìîâàí³ â íåïðèðîäí³ì íàì ñåðåäîâèù³.
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Âèõîäèòü, ñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå â «óäîñêîíàëþâàíí³»,
«ðîçâèòêó» ³ ò.ï. âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à â ¿õ ïëàíîì³ðíîìó ³ ïîâíîìó
çíèùåíí³. Ïàðàäîêñ? Çîâñ³ì í³. Çãàäàºìî, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè — öå
â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ³ íåçàëåæíî â³ä íàñ,
â³ä íàøî¿ âîë³ º îá’ºêòèâíèìè, ïàíóþ÷èìè íàä íèìè, â³ä÷óæåíèìè
â³äíîñèíàìè.

Â³äíîøåííÿ ðèíêîâîãî îáì³íó ì³æ äâîìà âèðîáíèêàìè çàñîá³â
âèðîáíèöòâà â óìîâàõ âèñîêîñïåö³àë³çîâàíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîá-
íèöòâà ñóòü îêðåìèé âèïàäîê âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Îòæå, «ñ³ëü ñîë³, äâèãóí äâèãóí³â» ìåõàí³çìó îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ç ïîãëÿäó ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ — — ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü
ñóá’ºêòà. Öþ ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ çðó÷íî çàãàëîì ïðåäñòàâèòè ó âèä³
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñõåìè.

Âîíà âêëþ÷àº çàìêíóòèé â³äòâîðþþ÷èé öèêë ³ç øåñòè ôóíêö³é, ñåðåä
ÿêèõ ïåðø³ òðè º äåñêðèïòèâíèìè (òîáòî ùî îïèñóþòü, àíàë³òè÷íèìè,
äîñë³äíèöüêèìè), ³íø³ òðè — íîðìàòèâíèìè (ðîçïîðÿäíèìè, êîíñòðóê-
òèâíèìè).

Ôóíêö³ÿ 1 — âèçíà÷åííÿ òîãî, ç ÷îãî êîíêðåòíî ñêëàäàºòüñÿ «ïðîöåñ»
íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ïåðñïåêòèâíî¿, à òàêîæ
ïîòî÷íî¿ ìåòè, çàãàëüíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïîñë³äîâíîñò³
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ åòàï³â íà øëÿõó äî íå¿. Óñå öå âñòàíîâëþºòüñÿ â
òåðì³íàõ êàòåãîð³àëüíî¿ ñ³òêè «÷èñòèõ ôîðìàö³é» ³ «³äåàëüíèõ» åëåìåíò³â,
ç ÿêèõ âîíè ñêëàäàþòüñÿ. Ôóíêö³ÿ, ïðè óñ³é ñâî¿é «òåîðåòè÷íîñò³», íå
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì «ïðèñòàâëÿííÿ ïàëüöÿ äî ÷îëà»
íà ïðåäìåò òðàíñöåíäåíòàëüíîãî ñïîãëÿäàííÿ «óìîïîñòèãàþ÷èõ åéäîñ³â».
Öå — ñêëàäíèé ³òåðàòèâíèé ïðîöåñ, ðåàë³çîâàíèé ãðóïîþ ïåâíèì ÷èíîì
ï³äãîòîâëåíèõ ³ îçáðîºíèõ ñïåö³àëüíèìè çàñîáàìè ëîã³ê³â-òåîðåòèê³â, ùî
âçàºìîä³þòü ³ç ïðàêòèêàìè ³ ñïåö³àë³ñòàìè-ïðåäìåòíèêàìè. Ïðîöåäóðà
òàêî¿ âçàºìîä³¿ óëàøòîâàíà ÿê ñâîºð³äíèé «êîíöåïòóàëüíèé íàñîñ», ùî
íàêà÷óº ïðåäìåòíèé çì³ñò ³ àáñòðàêòí³ ëîã³÷í³ îñåðåäêè êàòåãîð³àëüíî¿
ñòðóêòóðè ç ïîòð³áíèì ñòóïåíåì êîíêðåòèçàö³¿.

Âëàñíå, ôóíêö³ÿ 1 çä³éñíþº ï³çíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òèõ îá’ºêòèâíî
íåîáõ³äíèõ åòàï³â, ÷åðåç ÿê³ ïîâèíåí ðîçãîðòàòèñÿ çä³éñíþâàíèé
ñóá’ºêòîì ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îäíàê, íà öüîìó åòàï³ íàì ïîêè í³÷îãî íåâ³äîìî ïðî òîé êîíêðåòíèé
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì, ðîçâèòîê ÿêîãî ìè çáèðàºìîñÿ çä³éñíþ-
âàòè (êð³ì âèõ³äíî¿ ã³ïîòåçè ïðî éîãî çàãàëüíó ôîðìàö³éíó ïðèíàëåæí³ñòü
÷è åòàï³ ðîçâèòêó).

Ôóíêö³ÿ 2 çä³éñíþº äåòàëüíó ³äåíòèô³êàö³þ öüîãî îðãàí³çìó â
ïðåäìåòíèõ êàòåãîð³ÿõ, îòðèìàíèõ ïðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ 1, òîáòî éîãî
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äåòàëüíèé «ô³çè÷íèé», «á³îõ³ì³÷íèé» ³ «á³îåíåðãåòè÷íèé» àíàë³ç íà
îñíîâ³ êàòåãîð³àëüíî¿ «òàáëèö³ Ìåíäåëººâà» ïðåäñòàâëåíèé ó âèä³
ñêëàäíî¿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîä³þ÷èõ, ïðîòèáîð÷èõ, âêëàäåíèõ îäèí â ³íø³é,
ïðîïóùåíèõ äðóã ÷åðåç äðóãà ³ ò.ï. óêëàä³â. Ðîëü ï³äðó÷íèêà ïî «á³îõ³-
ì³÷íîìó àíàë³ç³» ãðàº ïðè öüîìó êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà êëàñè÷íèõ çàêîíàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ôóíêö³ÿ 3 çä³éñíþº ïåðåõ³ä â³ä ö³º¿ ôåíîìåíîëîã³¿ âëàñíå äî ëîã³êè
ðîçâèòêó, ïåðåòâîðþº ñòðîêàòó êàðòèíó ñï³â³ñíóþ÷èõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ
óêëàä³â ó ëîã³÷íó ñòðóêòóðó ñóï³äðÿäíèõ îá’ºêòèâíèõ ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè.
Öå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â,
ó ÿêèõ óïðåäìåòíåíà ä³àëåêòèêà, ùî ñòàëà ìàòåð³àëüíîþ ñèëîþ, ÿê çàãàëüíà
òåîð³ÿ, êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòóðà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, çä³éñíåíå ï³çíàííÿ íåîáõ³äíîñò³, ùî òå÷å ðåàëüíîñò³ ³ íàÿâíèõ
ìîæëèâîñòåé. Íà ö³é îñíîâ³ ìîæíà ïåðåõîäèòè äî àêòèâíî¿, íîðìàòèâíî¿
ôàçè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà.

Ôóíêö³ÿ 4, âèêîðèñòîâóþ÷è òîé æå êîìïëåêñ ëîã³÷íèõ çàñîá³â, àëå
âæå â ÿêîñò³ ìîãóòíüî¿ ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè àâòîìàòèçîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ,
âèáóäîâóº ïðîãðàìíó ë³í³þ ðîçâèòêó, ùî ðåàë³çóº ïðîãðåñèâíèé êðèòåð³é
ÿê ñòðóêòóðó ïåâíèì ÷èíîì âçàºìîçàëåæíîãî äîçâîëó îá’ºêòèâíèõ
ïðîòèð³÷.

Ôóíêö³ÿ 5 óò³ëþº öþ ë³í³þ â ïðàêòè÷íó ïîë³òèêó. Òàêà ïîë³òèêà,
âîëîä³þ÷è íà ñóòí³ñíîìó ð³âí³ íàéãëèáøîþ âíóòð³øíüîþ ö³ë³ñí³ñòþ, íà
ïîâåðõí³ ÿâèù íåìèíó÷å áóäå âèãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü çîâñ³ì ð³çíîð³äíèõ,
ð³çíîíàïðàâëåíèõ, à ÷àñîì ³ ïàðàäîêñàëüíèõ-ñóïåðå÷ëèâèõ ä³é ³ çàõîä³â.
Êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â — óïðåäìåòíåíà «ä³àëåêòèêà ïðèðîäè» —
íåîáõ³äíèé äëÿ óòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ö³ºþ ñêëàäíîþ ö³ë³ñí³ñòþ.

Âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè, ùî â åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³é ñèñòåì³ íå
ìîæå áóòè ð³øåíü çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî õòîñü ïîâèííèé ïîò³ì
êîíêðåòèçóâàòè «âèõîäÿ÷è ç³ çäîðîâîãî ãëóçäó ³ ñòîñîâíî äî îáñòàâèí».

Ïðîãðàìíà ë³í³ÿ ðîçâèòêó íà ïðàêòè÷íî-ïîë³òè÷íîìó ð³âí³ ïîñë³-
äîâíî ïîâèííà áóòè ðåàë³çîâàíà ñòîñîâíî äî êîæíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè,
ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó â³í íåãàéíî âèïàäàº ³ç ñèñòåìè.

Òóò çäîðîâèé ãëóçä, çäàâàëîñÿ á, ï³äêàçóº, ùî öèêë ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
äîâåðøåíèé, ³ í³ÿêà ôóíêö³ÿ 6 á³ëüøå íå ïîòð³áíà. Àëå öå çíîâó íàñë³äîê
ñòåðåîòèï³â «ïåðåä³ñòîð³¿», íåêðèòè÷íî ñòåðïíèõ íàìè íà íîâèé òèï
ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíà âåëèêà ³äåîëîã³÷íà ðîáîòà, òîìó ùî â ¿¿ â³äñóòí³ñòü
ñóñï³ëüíà ñâ³äîì³ñòü ö³ëêîì çàáëîêóº ìîæëèâ³ñòü ÿêèõ-íåáóäü ïîäàëüøèõ
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðåáóäîâ, ó ÷îìó ìè âæå íàâ³÷ ïåðåêîíàëèñÿ.

Äîñë³äæåííþ ï³ääàâàâñÿ ³ íàïðÿìîê óäîñêîíàëþâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó, ùî ïîëÿãàº ó ââåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà
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íà âñ³õ ïåðåõîäàõ æèòòºâîãî öèêëó ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Öÿ âèìîãà ïðÿìî âèïëèâàº ç ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì,
îðãàí³çàö³é äî óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ÷èñòî
åêîíîì³÷íèõ (îðãàí³çàö³éíèõ) ìåòîä³â ä³àëåêòèêà.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùå âèêëàäåíîþ îáëàñòþ äîñë³äæåííÿ, â îñíîâíîìó ¿¿ çì³ñò³,
áóëà îáðàíà ãàëóçü ìàøèíîáóäóâàííÿ, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ — ïðîìèñëîâå
ï³äïðèºìñòâî ç îäèíè÷íèì ³ äð³áíîñåð³éíèì áàãàòîíîìåíêëàòóðíèì òèïîì
âèðîáíèöòâà, ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíå îá´ðóíòó-
âàííÿ òàêîãî âèáîðó ïîëÿãàº â ò³ì, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ ïðèñêîðåííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à âíàñë³äîê — ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, º êîð³íí³, ÿê³ñí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ — ïåðåõ³ä äî
òåõí³êè îñòàíí³õ ïîêîë³íü, äî ïðèíöèïîâî íîâèõ âèùèõ òåõíîëîã³é, ùî
çàáåçïå÷óþòü íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü. Êëþ÷îâà ðîëü ó öèõ ïåðåòâîðåííÿõ
íàëåæèòü ñàìå ìàøèíîáóäóâàííþ, çðîñòàííÿ ÿêîãî ïîêëèêàíî ñòâîðèòè
ðåàëüíó îñíîâó äëÿ òåõí³÷íîãî ³ ñòðóêòóðíîãî ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè÷î¿
ñèñòåìè êðà¿íè íà ñó÷àñí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é îñíîâ³.

Ñàìå â ìàøèíîáóäóâàíí³ ìàòåð³àë³çóþòüñÿ îñíîâí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³
³äå¿, ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ çíàðÿääÿ ïðàö³, ñèñòåìè ìàøèí, ùî âèçíà÷àþòü
ïðîãðåñ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Òóò çàêëàäà-
þòüñÿ îñíîâè øèðîêîãî âèõîäó íà ïðèíöèïîâî íîâ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³
òåõíîëîã³¿, âèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî
âèïóñêàºòüñÿ.

Ìàº áóòè çì³íà ñòðóêòóðè ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, ï³äâèùåííÿ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ùîð³÷íå â³äíîâëåííÿ
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ 12—13 %.

Íàéá³ëüøå ºìêî ãîëîâí³ íàïðÿìêè ïðîãðåñó â ìàøèíîáóäóâàíí³, ùî
âèçíà÷àþòü éîãî ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî ä³àëåêòèêà, ìîæíà
âèçíà÷èòè â íàñòóïíîìó:

— òåõí³÷íå óäîñêîíàëþâàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ êîíñòðóêö³é â óìîâàõ
áåçóïèííî çðîñòàþ÷èõ ³ âèìîã, ùî óñêëàäíþþòüñÿ;

— ï³äâèùåííÿ â åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ ìåæàõ îäèíè÷íèõ ïîòóæ-
íîñòåé ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ;

— çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ¿õ ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ
¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³;

— çíèæåííÿ ïèòîìî¿ ìåòàëîºìíîñò³ é åíåðãîñïîæèâàííÿ ìàøèí ³
óñòàòêóâàííÿ;

— ï³äâèùåííÿ ðåñóðñó ³ íàä³éíîñò³ ìàøèí, àïàðàò³â, òåõíîëîã³÷íèõ
ìîäóë³â ³ ö³ëüîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì;

— çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ âèä³â òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, çàñíîâàíèõ
íà ôàêòè÷íèõ ô³çè÷íèõ ³ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ÿâèùàõ;
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— êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
— ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðåñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ùî

ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³
òåõí³êè.

Ñóìàðíèì ðåçóëüòàòîì öèõ íàïðÿìê³â, ùî â³äáèâàþòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñóòü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâèííî áóòè
çàáåçïå÷åííÿ ãîëîâíîãî ç ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâîãî ïðîãðåñó — ðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ùîíàéêðàùå öèì âèìîãàì çàäîâîëüíÿº ãíó÷êå àâòîìàòèçîâàíå
âèðîáíèöòâî, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè. ÃÀË — öå
ñâîãî ðîäó ñèñòåìà ñèñòåì (ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ñèñòåì), ùî ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü äëÿ øâèäêî¿ ïåðåáóäîâè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïåðåíàëà-
ãîäæåííÿ óñòàòêóâàííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òîâàð³â,
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ïîë³ïøåíèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè,
Çäàòí³ñòü âèãîòîâëÿòè âèðîáè äîâ³ëüíî¿ íîìåíêëàòóðè ó âñòàíîâëåíèõ
ìåæàõ çíà÷åíü ¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê, ïðè÷îìó âèðîá³â êîæíî¿ ïî ê³ëüêîñò³
ïàðò³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç âèçíà÷åíèìè ðîçõîäæåííÿìè óñåðåäèí³ íå¿.

Ñüîãîäí³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ áóòè ïðè öüîìó
âèñîêîåôåêòèâíèì ìîæå ò³ëüêè ãíó÷êå, ùî ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî
ïîòðåá ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, äèíàì³÷íå âèðîáíèöòâî, ãîòîâå â áóäü-
ÿêèé ìîìåíò øâèäêî ïåðåéòè íà âèïóñê âèðîá³â ³ç êðàùèìè òåõí³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. Òîìó ùî ãíó÷êà àâòîìàòèçàö³ÿ áàãàòîíîìåíêëàòóðíîãî
ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ñüîãîäí³ âèçíàíà â óñüîìó ñâ³ò³ îñíîâíèì
íàïðÿìêîì ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ñàìå âîíà
ñòâîðþº íàéêðàù³ óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà,
íàéá³ëüø ïîâíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò ìèíóëî¿ ³ æèâî¿ ïðàö³, çíèæåííÿ
ñîá³âàðòîñò³, ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò (âêëàäåíü),
ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âåëèêà ïèòîìà âàãà àâòîìàòèçîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ, îñîáëèâî ÿêùî
çíà÷íà éîãî ÷àñòèíà ïðàöþº íå ó âèä³ àâòîíîìíî ä³þ÷èõ îäèíèöü, à â
ñêëàä³ àâòîìàòèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì (àâòîìàòè÷íèõ ë³í³é,
òåõí³÷íèõ ìîäóë³â ³ ãðóï óñòàòêóâàííÿ, êåðîâàíèõ â³ä ÅÎÌ, êîìïëåêñíî
àâòîìàòèçîâàíèõ ä³ëÿíîê ³ öåõ³â), — íàéâàæëèâ³øà îçíàêà âèñîêî
òåõí³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà. Îäíàê
öåé ð³âåíü íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòàá³ëüíèé ñòàí, çàäàíèé íà ê³ëüêà ðîê³â íàïåðåä.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ ³ â³äïðàöüîâóâàíí³
íàä³éíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó — ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, — ÿêà çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè íåîáõ³äí³ òåõí³÷íèé ³ îðãàí³çàö³éíèé ð³âí³,
àëå ³ òåìïè ï³äâèùåííÿ öèõ ð³âí³â.
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Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íàéâàæëèâ³øèõ äîñòî¿íñòâ ³ ïåðåâàã, ãíó÷êà
àâòîìàòèçàö³ÿ âèñóâàº ðÿä äóæå ñêëàäíèõ ïðîáëåì ÿê ó òåõí³÷íîìó, òàê ³
â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³. Çîêðåìà, âîíà äóæå øâèäêî ïîðóøèëà ïèòàííÿ
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ âñ³õ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî âáóäîâóþòüñÿ â ÃÏÑ.
Äðóãå ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ — — ð³çêå çá³ëüøåííÿ ðåñóðñó ìàøèí,
ïîºäíóâàíèõ ó ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè. Òðåòÿ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â
ñêëàäíîñò³ ³íñòðóìåíòîçàáåçïå÷åíèÿ ÃÏÑ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
âèðîáíèöòâà.

Âåëè÷åçíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº åëåêòðîí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ìàøèí
³ óñòàòêóâàííÿ.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó äèñêðåòíîãî
âèðîáíèöòâà, ÿêèì º ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèìàãàþòü ³ íîâîãî ï³äõîäó â
îðãàí³çàö³¿ é îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, ó âèøóêóâàíí³ òàêèõ ¿¿ ôîðì ³
ìåòîä³â, ùî íàéá³ëüøå çàáåçïå÷óâàëè á éîãî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü,
ñòâîðèëè áè óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Óäîñêîíàëþþ÷è ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ñòâîðþþ÷è àâòîìàòèçîâàí³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ùî äîçâîëÿþòü âèð³øóâàòè
çàäà÷³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ ðåãóëþâàííÿ õîäó
öèõ ïðîöåñ³â íà ÿê³ñíî íàéâèùîìó ð³âí³, íå ìîæíà ïðè öüîìó çàáóâàòè,
ùî ìàêñèìàëüíèé åôåêò ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè, ùî ³ ñàìå âèðîáíèöòâî,
éîãî îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü, éîãî îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ³ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ
ñòóïíóòü íà á³ëüø âèñîêó ñòóï³íü.

Ç óñêëàäíåííÿì ïðàö³, éîãî çì³ñòó ñòàº á³ëüø ñêëàäíîþ ³ ñîö³àëüíà
ñêëàäîâà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çà
ÿê³ñòþ ³ çì³ñòîì ïðàö³.

Ó ï³äñóìêó âèõîäèòü, ùî ñóñï³ëüñòâî ÿê áè ïîïàäàº â çàëåæí³ñòü â³ä
îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ïðàöþþ÷èõ, ÷åñíîñò³, ïîðÿäíîñò³, ìîðàëüíîñò³,
â³ääàíîñò³ ñïðàâ³, íàñòðîºíîñò³ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â. ßê³ñòü,
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ïðàö³âíèê³â
ãîñïîäàðñüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â, ðîçóì³ííÿ íèìè ñóñï³ëüíèõ
³íòåðåñ³â ³ ïîð³âíÿííÿ ¿õ ç îñîáèñòèìè ÷è êîëåêòèâíèìè ³íòåðåñàìè,
íàâïðîòè, áàéäóæí³ñòü äî íèõ âïëèâàþòü íà õ³ä âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çîâàí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îçíà÷àº — ðîçä³ëèòè ðîáîòó íà
÷àñòèíè ÷è îïåðàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè ³ ê³ëüê³ñòþ
òðóäîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ äîðó÷èòè âèêîíàííÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ìàøèí³ ÷è ëþäèí³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, õòî ç öèì
ñïðàâèòüñÿ ùîíàéêðàùå.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî, æîäíà
ô³ðìà, ÿêùî âîíè íå õî÷óòü áóòè áàíêðóòîì, íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè
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íåñê³í÷åííî çáåð³ãàòè òó ñàìó îðãàí³çàö³éíî ñòðóêòóðó, æîðñòêî äîòðèìó-
âàòè òèõ ñàìèõ ïðàâèë.

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ º îá’ºäíàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ
ñòîð³í ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ
ä³ëÿíîê ó ºäèíå ö³ëå. Äîñë³äæåííþ öüîãî ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿,
âèâ÷åííþ óïðàâë³ííÿ ÿê ö³ë³ñíîãî, êîìïëåêñíîãî é ³ñòîðè÷íî êîíêðåòíîãî
ñîö³àëüíîãî ÿâèùà ³ ïðèñâÿ÷åíà â îñíîâíîìó ïðîïîíîâàíà ðîáîòà.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íîä³ äîïóñêàþòüñÿ íåâèïðàâäàí³ êðàéíîñò³
â ñóäæåííÿõ ³ç ïðèâîäó ãðàíèöü ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à îòæå, ³ ìîæëèâîñò³ ¿õíüî¿ êâàíòèô³êàö³¿. ßêùî äóæå
îïòèì³ñòè÷íî íàáóäîâàí³ ê³áåðíåòèêè ðîçðàõîâóþòü äîìîãòèñÿ ïîâíî¿
ôîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, òî ¿õí³ îïîíåíòè çâè÷àéíî
ñõèëüí³ çàíàäòî îáìåæóâàòè, çâóæóâàòè òó îáëàñòü óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå
áóòè ôîðìàë³çîâàíà. Íåäàëåêîãëÿäí³ñòü òàêîãî íàäì³ðíîãî, íà íàøó äóìêó,
îáìåæóâàëüíîãî ï³äõîäó ñïðîñòîâóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ðîçâèòêîì åêîíîì³÷-
íèõ ìåòîä³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ óïðàâë³íí³, â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, áåçñóìí³âíî áóäå óñå á³ëüø ðîçøèðþâàòèñÿ. Àëå, ç ³íøîãî áîêó,
ò³ëüêè íåðîçóì³ííÿì ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà ïîÿñíèòè ñïðîùåíñüêèé ï³äõ³ä äåÿêèõ äîñë³ä-
íèê³â, ùî ââàæàþòü ïîâíó àâòîìàòèçàö³þ âñ³õ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ
ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì.

Ó ðîáîò³ âðàõîâóâàëîñÿ, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó
òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà äàíèõ ²íøèõ
äèñöèïë³í, àëå ³ íà ñèñòåìàòè÷íîìó íàóêîâîìó óçàãàëüíåíí³ ïðàêòèêè
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñóá’ºê-
òèâíî-îá’ºêòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ. ² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâë³íñüêà
ä³ÿëüí³ñòü óñå á³ëüø ñòàº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ çàâäÿêè ðîçâèòêó òåîð³¿
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ òàêîæ îáëàñòþ
òâîð÷îñò³, ìèñòåöòâà. ßê ³ ó âñÿê³é ³íø³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íàóêîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ìèñòåöòâî óïðàâ-
ë³ííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ óì³ííÿì ëþäåé (êåð³âíèê³â) îïàíóâàòè
ìèñòåöòâîì òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ íàóêîâèõ
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â, ïðàâèë, ïðîöåäóð
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêëàäåíèõ ó ðîáîò³, íå âè÷åðïóº çàäà÷ íàóêè
óïðàâë³ííÿ, ùî ïîêëèêàíà òàêîæ òåîðåòè÷íî îñìèñëèòè òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â óïðàâë³ííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
âèñíîâêè:
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Áàãàòîôàêòîðí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â
âèðîáíè÷îãî îðãàí³çìó — ñï³ëüíà ïðàöÿ ëþäåé, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
íàéñêëàäí³øà òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ, — ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ìàºìî ñïðàâó ç
äóæå ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ (ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì), ùî ìàº ñâî¿, âëàñòèâ³
ò³ëüêè ¿é, ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. ² âñå-òàêè, ïðè óñ³é ñâî¿é ñïåöèô³÷-
íîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ íå ïðîõîäèòü ñòèõ³éíî, à ï³äêîðÿºòüñÿ âèìîãàì
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî, ç ìåòîþ åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
òàêîþ «ñèñòåìîþ ñèñòåì», âèçíà÷àþòü ï³çíàííÿ ¿¿ â ö³ëîìó ³ ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ ¿¿ åëåìåíò³â.

Ñïåöèô³êà ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöå-
ñàìè âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèðîá-
íè÷îãî îá’ºêòà, éîãî â³äîáðàæåííÿ â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëÿõ
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿.

Ï³äñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ÿê ³
âñÿêà ³íøà ñèñòåìà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåòîþ, êðèòåð³ÿìè äîñÿãíåííÿ
ìåòè, ôóíêö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòðóêòó-
ðîþ, òîáòî ñêëàäîì åëåìåíò³â ³ ¿õíüîþ âçàºìîä³ºþ â ïðîöåñ³ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.
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Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ëþäåé — îñíîâíà ñîö³îëîã³÷íà
 çàêîíîì³ðí³ñòü ó âñåñâ³òí³é ³ñòîð³¿. Â ì³ðó ïåðåõîäó â³ä åïîõè äî

åïîõè, ñõîäæåííÿ â³ä îäí³º¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿,
á³ëüø âèñîêî¿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó, âñå á³ëüøîãî ïðèñêîðåííÿ íàáóâàþòü
ïðîöåñè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì
ñàìîîðãàí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè ³ ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíî¿ îáëàøòîâà-
íîñò³. ²ñòîòíî çì³íþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó öåíòð³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ çíàõîäèòüñÿ ïðîáëåìà ì³ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè â ñêëàä³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Òåõíîëîã³÷í³ åïîõè â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ðîçð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ó ïåðøó
÷åðãó, õàðàêòåðîì ³ ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ïðè öüîìó íà áóäü-
ÿêîìó ð³âí³ âîíè âêëþ÷àþòü äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ñàìèõ ëþäåé — áåçïîñå-
ðåäí³õ âèðîáíèê³â, ç ¿õ äîñâ³äîì ³ òðóäîâèìè íàâè÷êàìè, ³ ñòâîðåí³ íèìè
³íñòðóìåíòè, çíàðÿääÿ ïðàö³, ðîçãëÿíóò³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü,
ùî âîçç’ºäíóº â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ îáèäâ³ ñêëàäîâ³, êîòð³, ïî âèçíà÷åííþ Ê.
Ìàðêñà, ëèøå â ïîíÿòò³ ðîçð³çíÿþòüñÿ ÿê â³äíîñí³ ïðîòèëåæíîñò³: «...íà îäí³é
ñòîðîí³ ðå÷îâ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, îá’ºêòèâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, íà
³íø³é — ä³þ÷à ðîáî÷à ñèëà ... ñóá’ºêòèâíà óìîâà âèðîáíèöòâà».

Ñüîãîäí³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ÿâëÿº
ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, íà êîæí³ì ð³âí³ ÿêî¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó ôóíêö³¿ âèâ÷åííÿ (ï³çíàííÿ) íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ÿê ñåðåäîâèùà, òàê ³
ñàìî¿ ñèñòåìè, àíàë³çó â³äïîâ³äíîñò³ ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè,
ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿
çáóòó, ðåêëàìè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, îö³íêè íàÿâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ ôîíä³â.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñàìî¿ êîíöåïö³¿ âèðîáíèöòâà
ÿê òàêîãî, âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äèñêðåòíîãî âèðîáíèöòâà é îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ éîãî ïðîöåñàìè. Ç’ÿâèëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà óòî÷íèòè ôóíêö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ïîêàçàòè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñè îðãàí³çà-
ö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî àâòîìàòèçîâàíèì ãíó÷êèì
âèðîáíèöòâîì, ñôîðìóëþâàòè îñíîâè òåõíîëîã³÷íîñò³ ï³äõîäó äî
îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî âèêëèêàíà òèì, ùî ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³ ïðîöåñè
³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõí³êè ³
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òåõíîëîã³é, óâåäåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ íîâèõ â³äíîñèí
ïåðåòåðïëþþòü çíà÷í³ çì³íè ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ ïî çì³ñòó, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, ïðèçâåäå äî øâèäêîãî «ñòàð³ííÿ» òåðì³íîëîã³¿, ïîÿâ³ ñïåö³àëüíèõ
¿¿ îñîáëèâîñòåé, ùî ÿê ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ ç äîñòàòíüîþ ãëèáèíîþ
ñóòíîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ óñêëàäíþþòü öþ ïðîöåäóðó.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íîãî àíàë³çó óñ³õ âèä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî,
âèä³ëÿþòü äâà éîãî ð³çíîâèäè:

— óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè;
— óïðàâë³ííÿ ÿê åëåìåíò âçàºìèí ëþäåé.
Î÷åâèäíî, ùî ðîçãëÿä ÿêî¿-íåáóäü îäí³º¿ ç öèõ ð³çíîâèä³â ó â³äðèâ³

â³ä ³íøî¿ ïðèçâîäèòü äî ïåðåêðó÷óâàíü ó âèñíîâêàõ ³ ïðèïóùåííÿõ, ùî
ïðèðîäíî, ñïðè÷èíÿº çáî¿ ³ íåòî÷íîñò³ â ñàìèõ ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî âèùåíàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó
÷èñëåííèõ ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî â íàóö³ óïðàâë³ííÿ ñôîðìóâàëèñÿ òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè:

— ôóíäàìåíòàëüí³, áàçèñí³ îñíîâè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ (ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³¿ îðãàí³â

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó
óïðàâë³ííÿ);

ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè ÷è îêðåìèìè ¿¿ ãàëóçÿìè.
Òàêèé ðîçïîä³ë, ÷³òêî âêàçóþ÷è îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü

íàéá³ëüøå ïîâíî äîñë³äæóâàòè ìåòè óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷èòè ñèñòåìó
ìåòîä³â, ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ îäèí ç îäíèì ³ ò.ä.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè â
ïîâíîìó çì³ñò³ öüîãî ñëîâà º åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ, òîìó ùî éîãî ö³ëü —
â³äêðèòòÿ øëÿõ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøîãî êîðèñíîãî åôåêòó ïðè
ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ çàñîá³â ³ ïðàö³. Öå òàêîæ íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ,
òîìó ùî ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, áóäü òå ïðîñòèé ÷è ñêëàäíèé
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, º çàâæäè ïîøóê îïòèìàëüíèõ (ïðè öüîìó íàéá³ëüø
åêîíîì³÷íèõ) ìåòîä³â êåð³âíèöòâà êåðîâàíèì îðãàí³çìîì (ñòðóêòóðîþ).

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñêëàäíà ñèñòåìà, ôóíêö³îíóº ³
ðîçâèâàºòüñÿ â ñèñòåì³ äâîõ ñêëàäîâèõ — ñïàäêîâîñò³ ³ âïëèâó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Òî÷í³øå — ó ¿õí³é âçàºìîä³¿. Îäíàê, ó ëþäèíî-
ìàøèííèõ ñèñòåìàõ, äî ÿêèì â³äíîñÿòüñÿ ³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè òðåòþ ñêëàäîâó: ñàìî¿ ëþäèíè — ç
éîãî ³íäèâ³äóàëüíèì ïîâîäæåííÿì, âëàñíèìè ð³øåííÿìè, òîáòî êîìïëåê-
ñîì ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿.

Á³îñîö³àëüíà óí³êàëüí³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü
ó ïðîåêòóâàíí³, ñòâîðåíí³, à ïîò³ì åêñïëóàòàö³¿ òàêèõ ñèñòåì, º îäíèì ç
ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿õíÿ ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ëþäèíà º ºäèíîþ â ïðèðîä³ ñèñòåìîþ, íà ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé
ÿêî¿ ùå íà åìáð³îíàëüí³é ñòàä³¿, òîáòî ÷åðåç ñèñòåìó îáì³íó ðå÷îâèí ìàòåð³,
³ ïîò³ì ïðîòÿãîì æèòòÿ, ³ñòîòíèé âïëèâ ìàº âåëèêèé ³ ç â³êîì âñå
çá³ëüøóþùèéñÿ îáñÿã, ñåíñîðíî¿ ³íôîðìàö³¿. ² öÿ ñèñòåìà «ãåíîòèï —
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå» ìàº âëàñòèâîñò³ ïåðåðîáëÿòè ³íôîðìàö³þ ³
âèäàâàòè ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëþâàííÿ ñàìî¿ ñåáå.

Çì³íà ïîêîë³íü, çð³ñò îñâ³÷åíîñò³ ³ ïîâ’ÿçàíèé ç íèì á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äîäàþòü íàäçâè÷àéíó çíà÷èì³ñòü ïñèõîëîã³÷-
íîìó ôàêòîðó, ùî ïîêè ìàëî ïðèéìàºòüñÿ â óâàãó ïðè îö³íö³ ³íòåíñèô³êàö³¿
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî âèçíà÷åíí³ íàïðÿìê³â óäîñêîíà-
ëþâàííÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òèì ÷àñîì ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðàö³
ïðÿìî çàëåæèòü â³ä òàêèõ ÷èñòî ëþäñüêèõ ìîìåíò³â, ÿê ïðîôåñ³éíà
êîìïåòåíòí³ñòü, íàñòðîºí³ñòü íà ðîáîòó, áàæàííÿ ðîçêðèòè ÿêíàéãëèáøå
ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, çàäîâîëåííÿ ò³ºþ ìîðàëüíîþ îáñòàíîâêîþ, ó
ÿê³é òðóäèòüñÿ ëþäèíà.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñüîãîäí³ âåäå äî ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íåçð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîìó ÷èì
ñó÷àñíå: íåçì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, à îáì³í åêîíîì³÷íîþ é ³íøîþ
âèðîáíè÷îþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ëþäüìè áóäå ñòàâàòè óñå á³ëüø ãëèáîêèì
³ áàãàòîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè, òàêå âèðîáíèöòâî ìàº
ïîòðåáó â óí³âåðñàëüíî ï³äãîòîâëåíîìó ïðàö³âíèêó, ùî â³ðòóîçíî âîëîä³º
ñâîºþ ïðîôåñ³ºþ é óñâ³äîìëåíèì íàóêîâèì ñâ³òîãëÿäîì.

Ç ÷àñó ñòâîðåííÿ À. Ñì³òîì òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ïðîáëåìà
ñï³ââ³äíîøåííÿ æèâî¿ é óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³ º ãîëîâíîþ
íàóêîâîþ òåìîþ, òîìó ùî ñïî÷àòêó â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì áóëà ïðèñóòíÿ
òåíäåíö³ÿ ïåðåá³ëüøóâàòè ðîëü óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³, ÷è îñíîâíîãî
êàï³òàëó, ³ ïðèéìàòè ðîëü æèâî¿ ïðàö³ â ñòâîðåíí³ âàðòîñò³; íàãðîìàä-
æåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó óîñîáëþâàëî ìíîæåííÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà.
Íàäàë³ Ê.Ìàðêñ óêàçàâ ïð³îðèòåò íîâî¿ ïðàö³ ñòîñîâíî óïðåäìåòíåíîãî
â óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîêàçàâøè, ùî, ÿê áè íå óäîñêî-
íàëþâàëèñÿ çíàðÿääÿ âèðîáíèöòâà, ëþäèíà ÿê ³ ðàí³øå çàëèøàºòüñÿ
ãîëîâíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Ñó÷àñíà íàóêîâî-òåõí³÷íà
ðåâîëþö³ÿ íå ò³ëüêè íå çàáåçïå÷óº ðîëü æèâî¿ ïðàö³ ó âèðîáíèöòâ³, àëå,
íàâïàêè, äîïîâíþº ïðîäóêòèâí³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà íîâîþ ñêëàäîâîþ. Ö³ºþ
ñêëàäîâîþ º çíàííÿ ëþäåé, ùî óñå á³ëüø çðèìî çäîáóâàþòü â³äíîñíó
ñàìîñò³éí³ñòü ³ ïåðåâàæíå çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Òî÷íî òàê ñàìî, ÿê ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðâ³ñí³
ðå÷îâèíí³ çàñîáè ç í³÷îãî, íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà
ïðîäóêòèâíó ñèëó çíàííÿ íà ïîðîæí³ì ì³ñö³. Îäíàê, îáèäâ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³
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ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî ïåðåòâîðèëè, ùî êîëèñü ³ñíóâàëè òàê íåîáõ³äí³ óìîâè
âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè:

— ïåðøà ïåðåòâîðèëà ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ðåìåñëî — ó
ïðîìèñëîâ³ñòü;

— äðóãà ïîðÿä ç åìï³ðè÷íèì çíàííÿì ³ ïîâñÿêäåííèì äîñâ³äîì
âíåñëà â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå, òåîðåòè÷íå çíàííÿ, áåç ÿêîãî
íåìèñëèìå óäîñêîíàëþâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Âñ³ îïèñàí³ ïðîöåñè íîñÿòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ íàäàë³ áóäóòü
ñòð³ìêî çðîñòàòè. Öå ðîáèòü îñîáëèâî àêòóàëüíèì åêîíîì³÷íå êåðóâàííÿ
ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, òîìó ùî âèãîòîâëåíå
òåõí³÷íå óñòàòêóâàííÿ, íà ÿêå ïîêëàäåíî âåñü öèêë âèðîáíèöòâà ó âèä³
ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ³ ÿêå ïîñòàâëÿºòüñÿ çàìîâíèêàì «ï³ä êëþ÷»,
âòðà÷àº âåëèêó ÷àñòèíó ñâîº¿ ö³ííîñò³, ÿêùî öÿ ñèñòåìà íå óêîìïëåêòîâàíà
äîêëàäíîþ òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ ïî íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ, ÿêùî â³äñóòíº îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ùî
îòðèìàëî çà êîðäîíîì âèðàçíó íàçâó «íîó-õàó» (áóêâàëüíî: «çíàòè ÿê»), ³
ïðè öüîìó — íåìàº êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì íàâ÷åíèõ
ïðàö³âíèê³â.

Ç ðîñòîì òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ êîæåí ïðàö³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé ïóñêàòè
â õ³ä âñå á³ëüøó ìàñó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåíîñèòüñÿ íà
ñòâîðþâàíèé ïðîäóêò. Â ðåçóëüòàò³ æèâà ïðàöÿ ÿê áè çá³ëüøóºòüñÿ íà
ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ùî â³äáèâàº âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïëþñ âàðò³ñòü çíàíü, óïðåäìåòíåíèõ ó íèõ. Ó äåÿêèõ
âèñîêîàâòîìàòèçîâàíèõ âèäàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âàðò³ñòü òåõí³êè â
ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêó çàéíÿòèé òóò ïðàö³âíèê
ìîæå îäåðæàòè ïðîòÿãîì éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòÿãîì 30—40 ðîê³â.
Ó öèõ óìîâàõ ÿê³ñíî ì³íÿþòüñÿ êðèòåð³¿ ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè ïðàö³: ÿêùî
êîëèñü éîãî åôåêòèâí³ñòü âèì³ðþâàëàñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, âàðò³ñòþ
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, òî òåïåð íå ìåíøå çíà÷åííÿ îòðèìóº çáåðåæåííÿ
é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, îùàäëèâà âèòðàòà åíåðã³¿,
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â. Â óìîâàõ âèñîêî¿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ ö³íà
íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çðîñòàº â
äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðàç³â.

Ïðîöåñ áåçóïèííîãî ³ ïðèñêîðåíîãî òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî é
îðãàí³çàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íåçâîðîòíèé. Ó éîãî
ïëèí³ ô³çè÷íèé çíîñ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â³äñòóïàº íà çàäí³é ïëàí ó ïîð³âíÿíí³
ç ìîðàëüíèì çíîñîì, øâèäêèì ñòàð³ííÿì óïðåäìåòíåíèõ çíàíü. Ïðîòÿãîì
ëèøå äåê³ëüêîõ ðîê³â åêñïëóàòàö³¿, à ³íîä³ âæå ïðè áóä³âíèöòâ³ (ñòâîðåíí³)
ï³äïðèºìñòâ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàñòàð³âàº òåõí³êà
³ òåõíîëîã³ÿ. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óïðåäìåòíåíå â òåõí³÷íîìó
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óñòàòêóâàíí³, àëå ³ æèâå çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêîãî º ëþäè. Ó áåçóïèííèé öèêë
â³äíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèííî¿ ³ ñóá’ºêòèâíî-îñîáèñò³ñíî¿ ñêëàäîâèõ
ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ âíåñëà áåçïðåöåäåíòíó
³íâåðñ³þ: âïåðøå â åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òåìïè çì³íè ïîêîë³íü
òåõí³êè ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè ïîêîë³íü ïðàö³âíèê³â.
Òåïåð âæå â ³íòåðâàë³ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ïðîòÿãîì àêòèâíî¿ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ó ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáó-
âàºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü òåõí³êè. ² öåé ïðîöåñ ïî÷èíàº îõîïëþâàòè
âñå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Áåçïîñåðåäí³ ³ òèì á³ëüøå
â³ääàëåí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ö³º¿ ñòîðîíè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿
äîòåïåð ùå ïîâíîþ ì³ðîþ íå óñâ³äîìëåí³ íå òå ùî øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñ-
òþ, — áàãàòüìà ãîñïîäàðñüêèìè êåð³âíèêàìè ³ äåÿêèìè â÷åíèìè. Òèì ÷àñîì
ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ÿê ó íàñ ó êðà¿í³, òàê ³ çà ðóáåæåì íàñò³éíî
âèìàãàþòü ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè éîãî çà îñòàíí³ 5—
6 ðîê³â ïåðåêîíëèâî ïîêàçàëè, ùî, íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå
çðîáèâøè ÿñí³ñòü ó ïîíÿòòÿõ åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, íå ìîæíà
óñï³øíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êëàñèô³êàö³ÿ ôàêò³â, ÿâèù, ïîä³é — íàéâàæëè-
â³øà ïåðåäóìîâà, ïåðâ³ñíèé åòàï ïðîíèêíåííÿ â ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî
îá’ºêòà (ñèñòåìè).

Â íàóö³ ïðî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, â àðñåíàë³ ÿêîãî íåìà ì³ñöÿ
åêñïåðèìåíòó, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ çàéìàþòü íàáàãàòî
á³ëüøå ì³ñöå, ÷èì â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ óçàãàë³.

²ñíóþòü âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ ðèñè íàóêè óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿþòü
ç³ñòàâëÿòè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ç
ïðîöåñàìè êåðóâàííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì. Ïðè óñüîìó ïðè öüîìó
ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äàº ëèøå çàãàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî êîíêðåòíèé
ôàêò, ÿâèùå, ÷è ïðîöåñ ó äàíîìó âèïàäêó — îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ.

Á³ëüø òîãî, â³í çàâàæàº âèÿâëÿòè ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, à îòæå,
ïî÷åðïíóòè êîíêðåòíèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå ðîáèòü íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ïîøóê ³íøîãî
êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó, âàð³àíò ÿêîãî ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðîì.

Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó âèðîáíè÷³é ñèñòåì³ ðåàë³é ñèñòåìíî-
ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó, ùî âñå ãëèáøå çàòâåðäæóºòüñÿ â ñó÷àñí³é íàóö³.
Â éîãî îñíîâ³ ëåæèòü ã³ïîòåçà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ëþäñüêå ñï³âòîâàðèñòâî
ÿâëÿº ñîáîþ á³îåíåðãåòè÷íó ñèñòåìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Îñíîâíèé ïðèíöèï
ö³º¿ ñèñòåìè — ðóõ — íå º í³ ë³í³éíèì, í³ áåçóïèííèì.
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Íåë³í³éí³ñòü ³ äèñêðåòí³ñòü ó á³ëüøîìó ñòóïåí³ âëàñòèâ³ îðãàí³çàö³é-
íèì ñòðóêòóðàì åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî ôîðìóþòü îêðåì³ ëþäñüê³ óòâîðåííÿ, ³íñòèòóö³î-
íîâàí³ ó âèä³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì. Âíàñë³äîê öüîãî ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â³äáóâàºòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî. Íåð³âíîì³ðí³ñòü
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè: ñôåðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë (òåõí³÷íó
ï³äñèñòåìó), ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè (åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó), îáëàñòü
êóëüòóðíî-ìîðàëüíèõ â³äíîñèí (ï³äñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿
ï³äãîòîâêè).

Â ðåçóëüòàò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ð³çíèõ îáëàñòåé íàóêè ³
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿ ïîñò³éíî
â³äòâîðþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ: îäí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèðèâàþòüñÿ âïåðåä, ³íø³ â³äñòàþòü. Êîëè ñòóï³íü â³äñòàâàííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ï³äñèñòåìè â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ äîñÿãàº êðèòè÷íî¿
ñòàä³¿ (ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ ïîðó÷ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ äàíî¿
îáëàñò³ îáñòàâèí), âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ó õîä³ óñóíåííÿ ö³º¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ àáî ìîá³ë³çóþòüñÿ
âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äñèñòåìè, ùî äîçâîëÿþòü á³ëüø-ìåíø óñï³øíî
ïåðåáîðîòè â³äñòàâàííÿ, àáî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðèõîäèòü ó
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ç ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ç³ ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî ïðè âèçíà÷åíèõ îáñòàâèíàõ â îêðåìèõ
ï³äðîçä³ëàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â
ìîá³ë³çàö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìîãëà á
ñëóæèòè ïðîòèâàãîþ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó éîãî
ï³äñèñòåì. Âàð³àíòè æ ö³º¿ ìîäåë³ äèêòóþòüñÿ êîíêðåòíèì ð³âíåì ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ãíó÷ê³ñòþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ äî
âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà é îïåðàòèâí³ñòþ
çâîðîòíî¿ ðåàêö³¿, àäåêâàòí³ñòþ ³ çäàòí³ñòþ ñàìîðîçâèòêó (ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ).

Îñìèñëþþ÷è öþ ã³ïîòåçó ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ð³âíÿ çíàíü, ¿¿ ñóòü ìîæíà âèêëàñòè â òàêèé
ñïîñ³á:

Ïî-ïåðøå, ³ñíóº íåîäíîðàçîâî âñòàíîâëåíèé ñòóï³íü àâòîíîìíîñò³
÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ¿õíüî¿ âèçíà÷åíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä
çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öÿ àâòîíîìí³ñòü
âèÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ò³ì, ùî, áóäó÷è âçàºìîçàëåæíèìè â òåõíî-
ëîã³÷íîìó ³ âèðîáíè÷îìó àñïåêò³, ðóõàþ÷èñü ïðèáëèçíî â òîìó ñàìîìó
íàïðÿìêó, òàê³ ïðîöåñè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ äðóã â³ä äðóãà øâèäê³ñòþ
ðîçâèòêó, à îòæå, ³ îðãàí³çàö³éíèì ð³âíåì.
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Ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ÿê ìåíø ñò³éêà ³ ìåíø ³íåðö³éíà, îäåðæàâøè âèçíà÷åí³ ³ìïóëüñè â³ä
åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, íåð³äêî îáãàíÿº îðãàí³÷íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñêà÷êè ³ ðîçðèâè íàé÷àñò³øå
â³äáóâàþòüñÿ ùå äî òîãî, ÿê çàòâåðäæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ð³âíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè äåÿêèõ äîäàòêîâèõ îáñòàâèíàõ, íå âèòðèìàâøè âèíèêëèõ íàïðóã,
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà äàº «òð³ùèíó», à òî é
ðîçâàëþºòüñÿ çîâñ³ì. Íà ¿¿ ì³ñö³ âèíèêàº àëüòåðíàòèâíà ñòðóêòóðà, ùî,
îäíàê, íå ìàº àäåêâàòíîãî áàçèñó, ³ öåé áàçèñ ïðèõîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè
çàíîâî çà äîïîìîãîþ âîëüîâèõ ³ìïóëüñ³â, ùî éäóòü çâåðõó, â³ä äåðæàâíèõ
³íñòèòóò³â (÷è â³ä âèùåñòîÿùîãî â ³ºðàðõ³¿ îðãàíó, îáëè÷÷ÿ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø âàãîì³ â íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ïëàí³
ðåçóëüòàòè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè îòðèìàí³ â ðàìêàõ «ñèòóà-
ö³éíîãî ï³äõîäó», ùî ñïèðàºòüñÿ íà òåîð³þ â³äêðèòèõ ñèñòåì ³, ùî
ïðîãîëîñèâ ó ÿêîñò³ ïåðåäóìîâè ïîëîæåííÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ïåðâèííèõ
ïåðåì³ííèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì (çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ö³ëåé ³
ñòðàòåã³é, òåõí³êè ³ òåõíîëîãè ³ ò.ä.) ³ ïåðåì³ííèõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ (îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð, ïîâîäæåííÿ).
Âèñíîâêè «ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó» ïîëÿãàëè â òîìó, ùî ôîðìè ³ ìåòîäè,
ñèñòåìè ³ ñòèëü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèíí³ ³ñòîòíî âàð³þâàòèñÿ â çàëåæíîñò³
â³ä îá’ºêòèâíèõ óìîâ, â³äïîâ³äíî îðãàí³çàö³éí³é êîíöåïö³¿, íàáëèæóþ÷èñü
òî äî ³äåàë³â «îïòèìàëüíî¿ ³äå¿» (â óìîâàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ âèçíà÷åíîñò³
³ ñòàá³ëüíîñò³ ïåðâèííèõ ïåðåì³ííèõ), òî äî ïðèíöèï³â, ïðîãîëîøóâàíèõ
ïðèõèëüíèêàìè «ïîâåä³íêîâîãî íàïðÿìêó» (â óìîâàõ âèñîêîãî ñòóïåíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèùà, ö³ëåé, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é). Öå
íàñò³éíî çàæàäàëî ïîñòàíîâêè çàäà÷³ âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³, ãîëîâíèì
÷èíîì, åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü êîíêðåòíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ïåðâèííèìè
é óïðàâë³íñüêèìè ïåðåì³ííèìè ó âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ, äëÿ òîãî, ùîá
äàòè îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü (öå áóëî õàðàêòåðíî äëÿ
ó÷åíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í ³ ñòàëî «õâîðîáîþ» äëÿ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â,
ïñèõîëîã³â íàøî¿ êðà¿íè) ñòîñóþòüñÿ â îñíîâíîìó ïðîáëåìè á³ëüø ïîâíîãî
é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð,
íàëàãîäæåííÿ âçàºìèíè ï³äïðèºìíèöòâà, íîâàòîðñòâà, á³çíåñó. Ïðè öüîìó
çîâñ³ì íåäîñòàòíÿ óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ôàêòîðè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿,
óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð — ÿê âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, òàê ³
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè — íå ò³ëüêè íåôîðìàëüíèõ, àëå ³ òàêîæ
ôîðìàëüíèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Äóæå ñåðéîçíî âàðòî ïîñòàâèòèñÿ äî òîãî, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ íîâèõ
÷è óäîñêîíàëþâàíí³ ä³þ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíè÷èõ ñèñòåì,
ï³ñëÿ áàãàòüîõ ë³ò åêñïåðèìåíò³â, ñüîãîäí³ ïðàãíóòü íå ïåðåñòóïàòè
âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, íàìàãàþ÷èñü íå
çàíàäòî çàïëóòóâàòè òðàäèö³éíî ðîêàìè âèçíà÷åíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ
âèêîíàâö³â êåð³âíèêàì, íå ïëîäèòè äîêóìåíòàëüí³ ïîòîêè âñ³ëÿêî¿
çâ³òíîñò³ íà øêîäó êîíêðåòí³é ñïðàâ³. Õî÷à, ä³éñíîñò³ çàðàäè, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ 2—3 ðîêó äåðæàâí³ ³íñòèòóòè Óêðà¿íè ñàìå
ïåðåéøëè çíîâó íà ìåòîä ðîçãàëóæåíî¿ ñòðóêòóðè çâ³òíîñò³, âèäèìî,
ïåðåñë³äóþ÷è ïåðåõ³ä çíîâó íà ìåòîäè ñèëîâîãî êîíòðîëþ. ² â öüîìó âñÿ
òðàã³÷í³ñòü ñèòóàö³¿ — íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè
«ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ àìåðèêàíñüêîãî ñòèëþ», êîëè îá’ºêòèâ-
í³ îö³íêè ðåàëüíîãî óñï³õó íå â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷èì íà ïàïåð³ â
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çâ’ÿçîê ç ðåàëüíîñòÿìè
íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà äóæå íåçíà÷íà, à áþðîêðàòè÷í³
òåíäåíö³¿ â öåíòðàë³çîâàíî çä³éñíþâàíîìó, çàñíîâàíîìó íà òâåðä³é
ðåãëàìåíòàö³¿, êåð³âíèöòâ³ íå ìàþòü ìåæ.

Áàãàòî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â âñå á³ëüø ïèëüíî âäèâëÿþòüñÿ â äîñâ³ä
ÿïîíñüêèõ îðãàí³çàö³é, äå ìàëî ð³âí³â â óïðàâë³íñüê³é ³ºðàðõ³¿, ³íøèé
ï³äõ³ä äî íîðìàòèâíîãî êîíòðîëþ, íàäçâè÷àéíî ðîçâèòà ïðîáëåìíî-
ö³ëüîâà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåðóþ÷èõ ³ ôàõ³âö³â, øèðîêî ïðàêòèêó-
þòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç ðîçãàëóæåíèìè ãîðèçîíòàëüíèìè
çâ’ÿçêàìè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, ïîñò³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ
âèñîêèé ð³âåíü íàñòðîþ íà ð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì.

Îäíàê, ðåàë³çóºòüñÿ öå â îñíîâíîìó íåôîðìàëüíî, áåç ðîçðîáêè
âñ³ëÿêèõ ³íñòðóêö³é ³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü òàêèé
ï³äõ³ä äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî âçàºìèí ì³æ ëþäüìè. Ðàçîì ç òèì
âñå ðîáèòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèìîã îðãàí³çàö³éíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ó çì³ñò³ ö³º¿
êîíöåïö³¿ êðèºòüñÿ ùå îäèí, äóæå ñêëàäíèé äëÿ íàøèõ ñèñòåì, äàëåêî íå
îðäèíàðíèé øëÿõ ïðèñòîñóâàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
äî êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Ç³ ñêàçàíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äî ñêëàäó ðîçâ’ÿçó-
âàíèõ çàäà÷ ó íîâèõ ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì
âèðîáíèöòâîì âõîäÿòü ÿê òðàäèö³éí³, çàãàëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â
ïèòàííÿ, òàê ³ ñïåöèô³÷í³, îáóìîâëåí³ êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè
ïîáóäîâè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Ó ñâîºìó
çì³ñò³ âîíè îõîïëþþòü âñ³ îñíîâí³ åëåìåíòè, ï³äñèñòåìè ³ ñòàä³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþþòü ïåâíîþ ì³ðîþ çàìêíóòèé îðãàí³çà-
ö³éíî-³íôîðìàö³éíèé êîíòóð. Ïî õàðàêòåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ öå çàäà÷³
âèíÿòêîâî âèñîêî¿ ñêëàäíîñò³ ÷åðåç ¿õ íàäì³ðíó ³íôîðìàö³éíó ºìí³ñòü,
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ñõîëàñòè÷íîñò³, íåäîñòàòí³é ðîçðîáëåíîñò³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð îêðåìèõ ï³äñèñòåì.

Îñíîâíèé çì³ñò öèõ çàäà÷ çàêëàäåíî â êðèòåð³ÿõ â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

Ïî-ïåðøå, ó çäàòíîñò³ çàñòîñîâóâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ
íîðìè ïðèáóòêó, ùî º â óìîâàõ ðèíêó íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. ×èì á³ëüøå âèïóñêàºòüñÿ
ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ â îäèíèöþ ÷àñó òèì æå ÷èñëîì ïðàöþþ÷èõ,
òîáòî, ÷èì âèùå ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ êîæíî¿
îäèíèö³ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìåíøå ¿¿ âàðò³ñòü, òèì âèùå íîðìà
ïðèáóòêó. Çìåíøåííÿ íàïðóæåíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âåäå
äî çìåíøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â îäèíèöþ ÷àñó, çíèæåííÿ ¯¯ ÿêîñò³,
òîáòî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, âåäå äî çíèæåííÿ ³ íîðìè ïðèáóòêó;

Ïî-äðóãå, ó çäàòíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ
íîðìè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ òåõí³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïðîâàä-
æåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â îáëàñò³
âèøóêóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø
ïðîäóêòèâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, êàðäèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

ßêùî íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíîãî
ðîñòó òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ïðè÷èíó çàñòîþ, ùî â³äçíà÷àºòüñÿ,
âàðòî øóêàòè â àíàë³ç³ íåäîë³ê³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ â í³é
åëåìåíò³â, ùî îð³ºíòóþòü âèðîáíè÷ó ñèñòåìó íà ðåàë³çàö³þ ó âèðîáíèöòâ³
íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè;

Ïî-òðåòº, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî
ñåðåäîâèùà (ó òîìó ÷èñë³ ðèíêó ³ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â) ³ â³äïîâ³äíî äî
öüîãî çä³éñíþâàòè îðãàí³çàö³éí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñíó
ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà. Òîáòî ñâîãî ðîäó öå ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ñèñòåìè. Íà äàíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó öå îäèí ç íàéä³éî-
â³øèõ ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
íåçàëåæíî â³ä ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè âëàñíîñò³;

Ïî-÷åòâåðòå, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòè ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ç ïîãëÿäó òåîð³¿ —
öå çíà÷èòü ïðèâåäåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ó
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â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñó÷àñíèìè ðåàë³ÿìè, ïîðîäæåíèìè çàãàëüíî-öèâ³ë³çîâàíèì
ñòðèáêîì ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ. Öå îäèí ³ç ñàìèõ ñêëàäíèõ êðèòåð³¿â. Òóò öàðþº
äóæå âèçíà÷åíèé ïðèíöèï: êîíêðåòíèé àíàë³ç êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè.

Çâè÷àéíî, ìîæíà îá³éòèñÿ ³ á³ëüø ñïðîùåíîþ ôîðìóëîþ: «º ð³ñò
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³» — «íåìàº ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³». Àëå òàêèé
ï³äõ³ä «êàíóâ ó Ëåòó». Õ³ä ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
âèÿâëÿº âñå íîâ³ ³ íîâ³ çâ’ÿçêè, ðîáèòü íåîáõ³äíèì ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî
ìàòåð³àëó, ùî íàêîïè÷åíèé ñàìå äàíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ ³ â³äáèâàº
ãëèáèíí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ñàìîãî æèòòÿ.

Öå ºäèíèé ³ç êðèòåð³¿â, ùî çíàõîäèòüñÿ â ïðÿìèõ âçàºìèíàõ ç
åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðèðîäíî, åêîíîì³÷íå
æèòòÿ — áàãàòîïëàíîâå. Â íüîìó ñïîëó÷àþòüñÿ ³ ïåðåïë³òàþòüñÿ ÿâèùà,
ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ñòîð³í ñâ³òîáóäîâè, ùî ìàþòü ð³çí³ ðàìêè
³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòóï³íü çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì — öå:

Ïî-ïåðøå, ïðîöåñè ³ òåíäåíö³¿ çàãàëüíîëþäñüêîãî, çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ïî-äðóãå, òå, ùî º íàäáàííÿì áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é ³ åòàï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïî-òðåòº, ïðîöåñè ôîðìàö³éí³, ùî â³äáèâàþòü îñîáëèâîñò³ äàíîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

Ïî-÷åòâåðòå, òå, ùî ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê âíóòð³øí³ ðèñè
ðîçãëÿíóòî¿ ôîðìàö³¿.

Ïî-ï’ÿòå, ÷èìàëå êîëî ÿâèù, îáóìîâëåíèõ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè
óìîâàìè ³ ôàêòîðàìè.

Ó ñòóïåí³ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ, çàñòîñîâó-
âàíî¿ ïðè äàí³é îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ¿¿ îö³íêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³
³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
çä³éñíþâàòè ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà
ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì
çàäà÷, ùî ñòàâëÿòüñÿ â öüîìó íàïðÿìêó, ³ ñâîº÷àñíèì ïðèéíÿòòÿì
íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ ä³é ó âèïàäêó íåïåðåäáà÷åíèõ â³äõèëåíü ó õîä³
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

Ïî-øîñòå, ó ñòóïåí³ ðîñòó òåìï³â òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.
Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
ïðîöåñàìè ìàº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ¿¿ óäîñêî-
íàëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü áàæàí³ òåìïè òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó
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âèðîáíèöòâà. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
âçàºìîçàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî º íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ï³äñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ó ñâîþ
÷åðãó, çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ³ñíóþ÷à îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çäàòíà ðîçâèòè íåîáõ³äíèé êîîðäè-
íàö³éíèé ìåõàí³çì, ùî ñïèðàºòüñÿ íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìåõàí³çîâàíî¿ îáðîáêè ð³çíèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿,
îá’ºäíàíèõ ñèñòåìîþ åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíó
ìåðåæó. Òàêà ìåðåæà äîçâîëÿº ïåðåáîðîòè ñêëàäíîñò³, âèêëèêóâàí³
ïðîñòîðîâîþ ðîç’ºäíàí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³ çàáåçïå÷èòè ¿õíº
ôóíêö³îíóâàííÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó îäèí ç îäíèì, ïîºäíóþ÷è ¿õ ó
ºäèíó âèðîáíè÷ó ñèñòåìó.

Ïî-ñüîìå, ó ñòóïåí³ ñîö³àëüíîñò³ ³ ìîðàëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.
Ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ
ñèñòåì âèùîãî ïîðÿäêó «ëþäèíà-ïðèðîäà» (ïðîäóêòèâí³ ñèëè) ³ «ëþäèíà-
ëþäèíà» (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè). Ëþäèíà âèñòóïàº ÿê îñíîâà ö³º¿ «ºäíîñò³
ïðîòèëåæíîñòåé». Ñàìå â ö³é ºäíîñò³ çàðîäèâñÿ é óäîñêîíàëþºòüñÿ
ñîö³àëüíî-ìîðàëüíèé àñïåêò ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òîáòî çíàííÿ,
íàâè÷êè îâîëîä³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ðå÷îâèí
ïðèðîäè.

Ñîö³àëüí³ñòü ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ³ âîë³
ïðàöþþ÷èõ, ð³âåíü çíàíü, äîñÿãíóòèõ íèìè, íà äàíîìó ð³âí³ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó. Ìîðàëüí³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè
ëþäåé, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ
ê³íöåâèõ ö³ëåé. Êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³, âîë³, êóëüòóðè ïðàöþþ÷èõ
ñïåöèô³÷í³ äëÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ö³
ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïàíóþ÷³é ôîðì³
ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïî-âîñüìå, ó çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çäîáóâàòè «íåñïîð³äíåíèìè» åëåìåíòàìè îðãñòðóêòóðè
â ïðîöåñ³ óäîñêîíàëþâàííÿ ïîä³áíèõ ðèñ îðãàí³çàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè ³
ôóíêö³é â ðåçóëüòàò³ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õí³é äî îäíàêîâèõ óìîâ.

Ñüîãîäí³, ó ïåð³îä âñåá³÷íîãî ³ ïîåòàïíîãî â³äíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, ïåðåòâîðåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ â ò³é ÷è
³íø³é ôîðì³ âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ íåþ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîæíî¿ ïåðåäàíî¿ ÷è êîëåêòèâó (éîãî ÷ëåíàì) ÷àñòêè ö³º¿ âëàñíîñò³ â
³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî âñå á³ëüø ðîçøèðåíî
çäîáóâàº ôîðìè ñâîãî çì³ñòó: äåðæàâíó, ðåã³îíàëüíó, êîìóíàëüíó, ãðóïîâó
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(òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â), ï³äïðèºìñòâ ³ îá’ºäíàíü, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
êîîïåðàòèâ³â, ³íäèâ³äóàëüíó. Äî öèõ ôîðì çàñòîñîâóþòü, ñàíêö³îíîâàí³
äåðæàâîþ, ñóáôîðìè çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ — êîíöåñ³¿ ³ çì³øàí³
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ïðèâàòíîâëàñíèöüê³ âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà. Ïîñòàº
ïèòàííÿ: ÿê ³ ÿê³ ôîðìè (îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè) ïîâèííî ïðèäáàòè
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê óñåðåäèí³ öèõ ôîðì, òàê ³ âçàºìîçàëåæíî â
ìàñøòàá³ âñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà?

Â óìîâàõ ä³àëåêòè÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë (öåíòðà ³ ì³ñöü), ùî
áàçóþòüñÿ íà ïåðåâàç³ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ â ¿¿ ð³çíèõ ôîðìàõ,
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çà ôîðìîþ ³ ïî çì³ñòó
â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ïîâèíí³ äîêîð³ííî çì³íèòèñÿ, ïîâèíí³ áóòè
ðîçðîáëåí³ íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè.

Ïî-äåâ’ÿòå, ó ñòóïåí³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
âèðîáíèöòâà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó øâèäêîìó îáì³í³ äîñòîâ³ðíîþ
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ð³çíèìè âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè
äëÿ óâ’ÿçóâàííÿ ðèòì³÷íîñò³ õîäó âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ óçãîäæåííÿ ¿õíüî¿
ïîñë³äîâíîñò³, ùî âæå ñàìå ïî ñîá³ âèìàãàº íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè
àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè âåëèêèõ îáñÿã³â öèôðîâî¿ ³ òåêñòîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îòæå, âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè â áóäü-ÿê³é
ñèñòåì³ â ö³ëîìó áóäå áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ âèçíà÷åíîñò³ ³
ïîïóëÿðíîñò³ êîæíîãî ç³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ ó
âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó çíàõîäèòüñÿ â çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä
îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, ùî âèìàãàºòüñÿ. ×èì ñêëàäí³øå âèðîáíè÷à (òàê ñàìî
ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà) ñèñòåìà, òèì âèùå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ùî â³äáèâàº ñòóï³íü ðîçâèòêó éîãî çàåëåìåíòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðó-
âàííÿ, òèì á³ëüøèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðèõîäèòüñÿ îáðîáëÿòè. Ïðè ð³âíîìó
ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ çðîñòàº: ïî-ïåðøå,
ç ðîçøèðåííÿì àñîðòèìåíòó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò; ïî-äðóãå, ç³ çá³ëüøåííÿì
÷èñëà ñïåö³àëüíîñòåé ïðàöþþ÷èõ; ïî-òðåòº, ç³ çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³
ñàìî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âèðîáíè÷î¿
ñèñòåìè áàãàòîïðîöåñîðíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó â îáðîáö³ ³íôîð-
ìàö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îá’ºêòèâíèì ïîòðåáàì â îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿,
îáóìîâëåíî¿ õàðàêòåðîì ³ îñîáëèâîñòÿìè âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. ßêùî òàêî¿
â³äïîâ³äíîñò³ íåìà, ÿêùî íàÿâí³ ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿
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ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå çàáåçïå÷óþòü îáðîáêó ³
ïåðåäà÷ó îá’ºêòèâíî âèìàãàºìîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, òî â öüîìó âèïàäêó
âàæêî î÷³êóâàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ïî-äåñÿòå, ó ñòóïåí³ âèçíà÷åíîñò³ â ïëàíóâàíí³ õîäó âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â, ùî º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïëàíóâàííÿì âèðîáíèöòâà. Íà â³äì³íó
â³ä ï³äïðèºìñòâ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ
ñòàá³ëüí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ó ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ ³ç
øèðîêîþ ÷àñòî ì³íëèâîþ íîìåíêëàòóðîþ íåâåëèêèõ ïàðò³é âèðîá³â
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ
ãíó÷ê³ñòþ é îïåðàòèâí³ñòþ, ìîæëèâ³ñòþ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ õîäó
âèðîáíèöòâà ³ éîãî ðåãóëþâàííÿ. Òàêèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâîãî âèíèêíåííÿ îáñòàâèí, ïðè ÿêèõ âàæêî ïðîðî÷èòè òåðì³íè
âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ êîìïëåê-
òàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ùî âèïåðåäæóþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ.
Ó öüîìó âèïàäêó âèðîáíè÷èé îïåðàòèâíèé ïëàí áóäóºòüñÿ ç óñòàíîâëþ-
âàíèì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ³ âñÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
âèðîáíèöòâà îð³ºíòóºòüñÿ íà êîðåêòóâàííÿ ïëàí³â ³ êîìïëåêòàö³þ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ùî âèïåðåäæóþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ïî ì³ð³ óòî÷íåííÿ ñòóïåíÿ
âïëèâó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. ×èì íèæ÷å ñòóï³íü âèçíà÷åíîñò³ â
îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ âèðîáíèöòâà, òèì á³ëüøå âèíèêàº ïîòðåáà â
êîðåêòóâàíí³ îïåðàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, ñêëàäí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÷èñëîì âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî âõîäÿòü ó ïëàíîâàíó âèðîáíè÷ó
ñèñòåìó.

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíîñò³ âèïëèâàº, ùî ïðè
âèçíà÷åí³ îáñòàâèíè â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
(à â äàíèé ÷àñ ïîâñþäíî) âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â çàñòîñóâàíí³
ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ìîãëà á
ñëóæèòè ïðîòèâàãîþ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó éîãî
ï³äñèñòåì. Âàð³àíòè ö³º¿ ìîäåë³ äèêòóþòüñÿ êîíêðåòíèì ð³âíåì ðîçâèòêó
(ñòàíó) ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè: ¿¿ ãíó÷ê³ñòþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ
äî âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, àäàïòèâí³ñòþ ³ ñàìîðîçâèòêîì
(ñàìîâäîñêîíàëåííÿì).

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõè,
ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äëÿ ¿¿ óäîñêîíàëþâàííÿ, ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ, ó
íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

— çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî, ãðàô³÷íîãî ³
ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, à òàêîæ îïòèì³çàö³éíèõ ìåòîä³â;

— îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäó çàäà÷ â³äïîâ³äíî äî âèñóíóòèõ âèìîã äî
ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ï³äñèñòåìàì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
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— óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè;

— ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â åëåêòðîííî-
îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â ³ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

— øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïàêåò³â ïðèêëàäíèõ
ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü òèïîâ³ ð³øåííÿ;

— ïðèâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ñêëàäó ðîçâ’ÿçóâàíèõ çàäà÷.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî â îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ùî º îñíîâîþ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàí³ çàêîíîì³ðíîñò³:

— îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³, ùî â³äáèâàþòü â³äíîñèíè ëþäèíè ç
ïðèðîäîþ, ëþäèíè ³ òåõí³êè, à òàêîæ ñàìèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â àâòîìàòè-
çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ³ ðîçóìîâî¿ ïðàö³, ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ çâ’ÿçê³â;

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ùî â³äáèâàþòü øèðîêèé ñïåêòð â³äíîñèí ì³æ
ëþäüìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ó ð³çíèõ
ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿;

ñîö³àëüíî-ìîðàëüí³, ùî âèíèêàþòü ÿê ³ç ñóñï³ëüíî¿, òàê ³ ç á³îëîã³÷íî¿
îáóìîâëåíîñò³ ëþäñüêîãî ïîâîäæåííÿ ³ ëþäñüêèõ â³äíîñèí — ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ, ì³æãðóïîâèõ, âíóòð³îñîáèñò³ñíèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ó ñóêóï-
íîñò³ â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðàö³, íàãðîìàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè
ñâîãî òâîð÷îãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâèé ï³äõ³ä äî çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ïðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ. ² íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, íåÿñíîñò³ ³ ñï³ðí³ ì³ñöÿ, ÿêèõ ó
ö³é òåîð³¿ ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ùå íåâèçíà÷åíà áåçë³÷, ñë³ä äîòðèìó-
âàòèñÿ ¿õ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, à äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè â õîä³ öüîãî
äîñë³äæåííÿ ìîæóòü íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³.

Òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ âèÿâëåíî ìíîæèíó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ôîðìóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôîðìó-
âàííÿìè. Ñåðåä íèõ îñîáëèâó çàö³êàâëåí³ñòü âèêëèêàþòü ïåðø çà âñå:
ïîñòàíîâêà ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿; îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì;
ñòðóêòóðà ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é; ïðîöåäóðíî-îðãàí³çàö³éí³ ³
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîíàííÿ; ìåõàí³çìè ³ ä³àãíîñòèêà ñèëè âïëèâó
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çâè÷àéíî, ïðè á³ëüø ãëèáîê³é äåòàë³-
çàö³¿ ôàêòîð³â, ùî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
îðãñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, öåíòðîì óâàãè ñòàº õàðàêòåð
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ñàìî¿ ñóò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³: òèï ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà, éîãî
òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ïåðåâàæí³ ôîðìè âèðîáíè÷èõ âçàºìîâ³äíîñèí,
ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ôîðìè âëàñíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ò. ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íàâ³òü, ÿêùî
ïðèïóñòèòè, ùî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ
³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ âæå âèçíà÷åí³, òî ðåàëüíèé âïëèâ êîæíîãî ³ç
íèõ íà îðãñòðóêòóðó ÿê ó ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ³ îêðåìèõ áëîê³â, òàê ³ â ö³ëîìó
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåíî ëèøåíü ó çàãàëüíîìó ïëàí³.

Ó á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ÿê ïðàâèëî
âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå âàæëèâå çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðà ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, íàâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðèêëàäè ùîäî ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ,
àëå ñóòí³ñí³ çâ’ÿçêè ç îðãñòðóêòóðîþ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ìåõàí³çìè äî ñüîãîäí³ ó ïîâíîìó
îáñÿç³ ùå íå ðîçêðèò³ í³ â òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Çâ³äñè ç’ÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïðè îðãàí³çàö³¿ àäåêâàòíèõ
äîñë³äæåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì ³
åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè
ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Â ñâîþ ÷åðãó ö³
îáñòàâèíè çàâàæàþòü âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³
îñîáëèâîñòåé ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàâåäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè äîö³ëüí³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü
¿õ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìàº áóòè
âèçíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ çàëåæíîñò³ «ôàêòîðè — îðãñòðóêòóðà».

Äîñâ³ä äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ñòâåðäæóº, ùî ì³æ îêðåìèìè
ôàêòîðàìè ³ñíóþòü ëàòåíòí³ (çàâóàëüîâàí³) âçàºìîçàëåæíîñò³, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, òåæ ïîòðåáóþòü ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü. Êâàíòèô³êàö³ÿ ³ âèçíà÷åííÿ
äèâåðñèô³êàö³éíèõ åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òåæ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çà îá’ºìîì ³ ó òåðì³í³ ñïåö³àëüíèõ
äîñë³äæåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ âèçíà÷èòèñü ç îñíîâíèìè
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ôîðì ³
ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ÿêå â³äîáðàæåííÿ ö³ òåíäåíö³¿
îòðèìàþòü â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç éîãî
áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ïîðÿä ç òèì, ùî òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ç ÷àñîì, çàâäÿêè çðîñòàííþ êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà
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(óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ,
çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿) áóäóòü
çðîñòàòè, à çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå
òàêîæ äîïîìàãàòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³, âñå öå ïðîÿâèòüñÿ ó
çá³ëüøåíí³ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü
âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â; ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîñò³ ï³äñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â
³ âçàºìîä³¿ â ñàìîìó ìåõàí³çì³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â
ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäå äî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ óñêëàäíåííÿ
ñàìî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é, àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ) áóäå çì³íþâàòèñÿ, îðãñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå
â³äïîâ³äàòè äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè
ìîæëèâå ³ âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ.

Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ ñòðóêòóðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ìîæóòü çíàéòè ïðèòóëîê ³ îêðåì³ ïðîäóêòîâ³ åëåìåíòè ³ç çàìêíó-
òèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Òîæ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè
ñòðóêòóðàìè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êëàñè÷í³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðã-
ñòðóêòóðè, à â áàãàòîïðîäóêòîâèõ åëåìåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè — ïðîåêòíî-ïðîãðàìí³.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ç íåâåëèêîþ íîìåíêëàòóðîþ
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ñòâîðåííÿ ÿê
ïðîäóêòèâíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ (ÿê ïðàâèëî,
äîïîì³æíèõ, çàáåçïå÷óþ÷èõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ). Â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ öèìè îá’ºäíàííÿìè îïòèìàëüíèìè ÿâëÿþòüñÿ ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè: äëÿ êðóïíèõ îá’ºêò³â ôóíêö³îíàëüíå
óïðàâë³ííÿ äåöåíòðàë³çóºòüñÿ; äëÿ ñåðåäí³õ äîö³ëüí³øå äåÿê³ ôóíêö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàòè.

Íàïðèêëàä, â³äîìîþ âåëèêîþ åëåêòðîòåõí³÷íîþ ô³ðìîþ Í³ìå÷÷èíè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðèã³íàëüíà äèâ³ç³îíàëüíî-ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Òóò ñòâîðåíî äåê³ëüêà ïðîäóêòîâèõ â³ää³ëåíü ³ç çàìêíóòèì
âèðîáíè÷èì öèêëîì, ç øèðîêîþ âíóòð³øíüîþ êîîïåðàö³ºþ: âèðîáíèöòâî
åëåêòðîòðàíñïîðòó ³ îáëàäíàííÿ äî åëåêòðîñòàíö³¿; âèðîáíèöòâî åëåêòðî-
ïðèëàä³â ³ çàñîá³â àâòîìàòèêè ³ çâ’ÿçêó; ñåð³éíå âèðîáíèöòâî åëåêòðîìîòîð³â
³ âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè; ñåð³éíå âèðîáíèöòâî ïîáóòîâî¿ òåõí³êè.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòâîðåíî çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: çîâí³øí³é ðèíîê ³ âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî;
ðîçâèòîê òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿; ô³íàíñè; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Íàâåäåíà ñõåìà, áåçñóìí³âíî, ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ³ç ñàìèõ ãíó÷êèõ ³
åêîíîì³÷íèõ. Àëå, â òîé æå ÷àñ, âîíà áàçóºòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³
öåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ øèðîê³é ñïåö³àë³çàö³¿ îïåðà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñòâîðþº íàäçâè÷àéíî âåëèêå íàâàíòàæåííÿ íà
âèùå êåð³âíèöòâî ç êîîðäèíàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç ïîêàçóº,
ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ëîêàëüíèõ ³ ñåðåäíüîìàñøòàáíèõ íîâî-
ââåäåíü äîö³ëüíîãî õàðàêòåðó â ðàìêàõ òàêî¿ îðãñòðóêòóðè ìîæëèâ³
íàäçâè÷àéíî¿ ñêëàäíîñò³ òðóäíîù³ ÿê ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó, òàê ³
çàãàëüíî-âèðîáíè÷îãî òà îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïî-òðåòº, ùîäî ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. ßê ïðàâèëî êëàñè÷í³ äèâ³ç³îíàëüí³ ³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³
ñòðóêòóðè ðîçáóäîâóþòüñÿ ïî ïðèíöèïó òðüîõñòóïåíåâî¿ ³ºðàðõ³¿. Âèùèì
ð³âíåì ÿâëÿºòüñÿ êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (îá’ºäíàííÿì, ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì) ðàçîì ç³ ñâî¿ì øòàáíèì
àïàðàòîì; ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî îêðåìèìè îá’ºêòàìè ñêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñâî¿ì ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì;
íèçîâèì ð³âíåì — ë³í³éíå êåð³âíèöòâî ïåðâèííèõ ëàíîê îêðåìèõ îá’ºêò³â
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ äèâåðñèô³êîâàíîãî õàðàêòåðó
ê³ëüê³ñòü îðãñòðóêòóð ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â ñòàº íàñò³ëüêè âèñîêîþ,
ùî äëÿ äîòðèìàííÿ óñ³õ íîðì óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóºòüñÿ ïåðåäáà÷èòè ïîì³æ
âèùèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ ïðîì³æí³ êîîðäèíàö³éíî-øòàáí³ ð³âí³
(ãðóïè ìåíåäæåð³â, ùî íàäàº îðãñòðóêòóð³ ð³âíÿ ÷îòèðüîõ ñòóïåí÷àòîñò³).

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç âåëèêèìè îá’ºìàìè óïðàâë³íñüêèõ
ðîá³ò ³ ðîçøèðåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â äèâåðñèô³-
êàö³¿ îðãñòðóêòóðè, àïàðàò ñåðåäíüîãî ³ íèæíüîãî ð³âí³â ³ºðàðõ³¿
óïðàâë³ííÿ ìàº òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâó ñòðóêòóðó îïåðàö³éíîãî ìåíåä-
æìåíòó.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîåêòíî-
ïðîãðàìíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñîáëèâî ùîäî ðåàë³çàö³¿ âåëèêî-
ìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâîââåäåíü ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³,
ç òî÷êè çîðó ñôåðè êîíòðîëþ âèùîãî êåð³âíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ÿê åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè, òàê ³ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø âñüîãî, çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ
ñòðóêòóð ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ, â ÿâíîìó ÷è íåÿâíîìó âèãëÿä³
äîäàòêîâîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ìåíåäæåðè
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà òðåòüîìó ³, íàâ³òü, íèæ÷îìó
ð³âí³ â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà. Ïðè÷îìó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, â
çàëåæíîñò³ â³ä ìàñøòàá³â ³ ñêëàäíîñò³, ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâîþ.
Òîìó ïîì³æ ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè, â òàêèõ
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âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòîðè ïðîãðàì, à ïîì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè
âèêîíàâöÿìè ³ íèçîâèìè ëàíöþãàìè ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñòàòíüî âåëèêà
ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â.

Ïî-÷åòâåðòå, ïèòàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü. Ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº çá³ëüøåííÿ íîðì óïðàâë³ííÿ äëÿ
êåð³âíèê³â âèùîãî ³ ñåðåäíüîãî ñòóïåí³â ³ºðàðõ³¿, ÿâëÿºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíàê, ìîæëèâîñò³
äåöåíòðàë³çàö³¿ çâóæóþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà ³
äèâåðñèô³êàö³ºþ òà íîâîââåäåííÿìè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ óìîâ
íåâèçíà÷åíîñò³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñü ÷îìó ó âåëèêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ÿê ïðàâèëî,
äîâîäèòüñÿ îáõîäèòè ìîæëèâîñò³ (÷è íåîáõ³äíîñò³) ÿê ïîâíî¿ öåíòðàë³çàö³¿,
òàê ³ ìàêñèìàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Íàéá³ëüøó ïåðåâàãó òóò îòðèìàþòü
âàð³àíòè ÷àñòêîâî¿ öåíòðàë³çàö³¿ — êîëè îïåðàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæåðàìè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿, à òàêîæ ìåòîäè
ðîçïîä³ëü÷îãî ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü — êîëè íà
âèùîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ çàòâåðäæóþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³ (ïðîãðàìè, ïðîåêòè,
á³çíåñ-ïëàíè), îñíîâí³ ¿õ îáìåæåííÿ ³ íîðìàòèâè; íà ñåðåäíüîìó ð³âí³
ðîçðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîíàííÿ ³ ôîðìóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ íîâîââåäåíü,
à íà íèæíüîìó ð³âí³ — ïðÿìèé îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä
ùîäî öåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â îðãñòðóêòóðàõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íà îñíîâ³ ïðîåêò³â. Àëå äëÿ îêðåìèõ
ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü àáî º íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿
ó ñêîðî÷åíèé òåðì³í ³ ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ äîïóñêàºòüñÿ ³ ïîâíà
öåíòðàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåçàëåæíî â³ä ìàñøòàá-
íèõ ðîá³ò.

Ïî-ï’ÿòå, ïèòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ êåð³âíèöòâà. Îñê³ëüêè çàãàëüí³ ö³ë³
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º êîðïîðàö³ÿ ÷è àêö³îíåðíå
òîâàðèñòâî, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, (¿¿ ì³ñ³ÿ) íå çì³íþþòüñÿ, òî
ñòðóêòóðà êåð³âíèöòâà íà âèùîìó ð³âí³ çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêèé
òåðì³í.

Íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ â³äáóâàºòüñÿ âñå á³ëüøà ³ á³ëüøà
äèôåðåíö³àö³ÿ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî
âèðîáíè÷èõ (âèêîíàâ÷èõ) ³ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â òà ï³äñèñòåì, ó çâ’ÿçêó
ç ÷èì çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, ÿê³ ìàþòü â³äì³íí³ ðèñè õàðàêòåðó
ä³ÿëüíîñò³ çà â³äâåäåíîþ ¿ì ðîëëþ, îð³ºíòàö³ºþ íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ïðîôåñ³éíèìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè çä³áíîñòÿìè, ³í³ö³àòèâíèì ³íòåëåêòó-
àëüíèì ïîòåíö³àëîì. Ïðè öüîìó çá³ëüøóþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â ³
³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ, ùî âèêëèêàº çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðÿìèõ êîíòàêò³â,
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óñêëàäíþºòüñÿ ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçáàëàíñîâóºòüñÿ.

Ïî-øîñòå, êîíöåíòðàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº äâ³ ð³âíî-
ñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³¿. Äëÿ ñåðåäí³õ çà îá’ºìîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, ïî ì³ð³ çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáó ä³ÿëüíîñò³, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì
ÿâëÿºòüñÿ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäîì ôóíêö³î-
íàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç óêðóïíåííÿì ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äñèñòåì. Â öèõ
ö³ëÿõ éäóòü íàâ³òü íà ï³äõ³ä, çà ÿêîãî óêðóïíåí³ óïðàâë³íñüê³ ëàíöþãè
îáñëóãîâóþòü íàâ³òü ð³çíîñïðÿìîâàí³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êîðïîðàö³¿ ³ç ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, òî çðîñòàííÿ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì. Ïðè öüîìó ïåðåâàãè ñïåö³àë³çàö³¿
ïîãëèíàþòüñÿ ñêëàäíîùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü çàâäÿêè ñêëàäíîù³â áàãàòîñòóïå-
íåâî¿ ñòðóêòóðè, ïîã³ðøåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè îáñëóãîâóâàííÿ,
ïîã³ðøåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî êåð³âíèöòâà. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿
ïåðåâàãè íàáóâàº ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
ñïåö³àë³çîâàíèõ áëîê³â â ïðîäóêòîâ³ åëåìåíòè, àáî ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâàí³
ï³äñèñòåìè. Ïðèðîäíî, ùî ðàìêà äèôóç³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ðîçì³ðàìè
ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â, çà ÿêèõ çíîâ â³äòâîðþþòüñÿ ïåðåâàãè ñïåö³àë³çàö³¿.

Ïî-ñüîìå, íîðìè óïðàâë³ííÿ. Ìè âæå â³äçíà÷àëè, ùî çàãàëüí³
òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ³ ðîçøèðåííÿ ïðè öüîìó
ðîçïîä³ëó ïðàö³ (êîîïåðàö³ÿ òðóäà) ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ðîçãàëóæåííÿ
ñôåðè îïåðàö³éíîãî êîíòðîëþ ìåíåäæåðàìè ñåðåäíüî¿ ³ âèùî¿ ëàíêè
³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ. ßêùî ïðè öüîìó íàìàãàòèñÿ çáåð³ãàòè òðàäèö³éí³
íîðìè óïðàâë³ííÿ, â³äáóâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíå çá³ëüøåííÿ ñòóïåí÷àòîñò³
³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè âñ³º¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî
ïðèðîäíî, ïîã³ðøèòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, à ç íèìè ³ îïåðàòèâí³ñòü òà
íàä³éí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â ö³ëÿõ óíèêíåííÿ òàêîãî ñòàíó, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³
ìîæëèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè íîðìè óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø
åôåêòèâíèìè ìåòîäàìè ÿâëÿþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ ³ îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
äåöåíòðàë³çàö³ÿ êåð³âíèöòâà, ñòâîðåííÿ øòàáíèõ ³ êîîðäèíàö³éíèõ
ñòðóêòóð ïðè êåð³âíèêàõ âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿.

Ïî-âîñüìå, ðîçâèòîê ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãðàìíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ëþáà ä³ÿëüí³ñòü íà ïðàêòèö³, ùî ïîòðåáóº âçàºìîä³¿ äåÿêî¿
ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³éíî âèçíà÷íèõ ëàíöþã³â, ìîæå áóòè îðãàí³çàö³éíî
çáóäîâàíà çà ìåòîäàìè ïðîãðàìíî-ïðîåêòíîãî ïðèíöèïó.

Âðàõîâóþ÷è áàãàòîôàêòîðí³ñòü ôîðì ïðîãðàìíî-ïðîåêòíîãî îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðèðîäíå çðîñòàííÿ ïîòðåá ó íîâîââåäåííÿõ
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çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³, ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíî-
³íôîðìàö³éíèõ ï³äñèñòåì, ñòâîðåíèõ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íåâèçíà÷åíî çðîñòàòèìå, áóäå òåæ çðîñòàòè
ëàâèíî-ïîä³áíî. Àëå æ, ïðèðîäíî, ùî ìîæëèâîñò³ òàêîãî ðîçâèòêó íå
ìîæóòü áóòè áåçê³íöåâèìè.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òîé ôàêò, ùî ñòðóêòóðè ïðîåêòíîãî îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàþòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð, ñòâîðåííÿ êîæíî¿ ³ç íèõ ç òî÷êè
çîðó äèôåðåíö³àö³¿ êåð³âíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ìåíåäæìåíòó âèùîãî
ð³âíÿ, ð³âíîö³ííå ñòâîðåííþ íîâèõ ï³äñèñòåì ³ ï³äðîçä³ë³â. Ìåíåäæåðè
ïðîåêò³â, çàáåçïå÷óþ÷è êîîðäèíàö³þ âñüîãî ëàíöþãà ïðîáëåì ³ ¿õ
âèêîíàâö³â ùîäî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ñàì³ çàö³ïëåí³ â êîíòðîë³
³ êîîðäèíàö³¿. À ÿêùî çãàäàòè, ùî ó ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ âèíèêàº
íåîáìåæåíà ìíîæèíí³ñòü ñóì³æíîñòåé, ùî ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíî
îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð
âçàºìîä³¿, ñòðîãîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³ îòðèìàíèìè
ðåçóëüòàòàìè, ìîæëèâî âèçíà÷èòè íàñê³ëüêè çðîñòàº ñêëàäí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðè ðîçøèðåíí³ ñôåðè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãíóòè äåÿêîãî êîìïðîì³ñó
(óçãîäæåíîñò³), ÿâëÿºòüñÿ êâàíòèô³êàö³ÿ ³ çì³íà ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëèòü ñêîðîòèòè
ê³ëüê³ñòü îðãàí³â ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ ãðóïîâîãî òèïó, ùî îá’ºäíóº
êëàñè ³ âèäè îäíîð³äíèõ ïðîåêò³â. Àëå ³ ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â,
ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ âîäíî÷àñ íà êîæíîìó ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ó êîæí³é ï³äñèñòåì³ ïî
âåðòèêàë³ ìàº áóòè îáìåæåíîþ.

Ïî-äåâ’ÿòå, êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çá³ëü-
øåííÿ îá’ºì³â êîîðäèíàö³éíî¿ ðîáîòè — îäíà ³ç ñàìèõ âïëèâîâèõ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì á³ëüø³ñòü ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüíèõ ìåíåäæåð³â ñåðåäíüîãî ³ âèùîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ íå â çìîç³
ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè óñ³ íåîáõ³äí³ êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ³ çìóøåí³
ñòâîðþâàòè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ øòàáí³ ñòðóêòóðè. ßê â³äçíà÷àëè âèùå,
âèêîðèñòàííÿ êîîðäèíàö³éíî-øòàáíèõ ñòðóêòóð äîçâîëÿº çíà÷íî çá³ëü-
øèòè íîðìè óïðàâë³ííÿ ³ òàêèì ÷èíîì çàïîá³ãòè çðîñòàííþ ñòóïåíåâîñò³
³ºðàðõ³÷íîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Àëå ïðè öüîìó ñë³ä çàïàì’ÿòàòè, ùî îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îñîáëèâîñòåé
êîîðäèíàö³éíèõ ñòðóêòóð — öå íàäçâè÷àéíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôóíêö³î-
íàëüíèõ ëàíöþã³â ùîäî çáîðó óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ùîäî êîíòðîëþ
âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùîäî ïîãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ
íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè.



 283

ÐÎÇÄ²Ë 11. Ô³ëîñîô³ÿ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³ ñòâîðåíí³ ñòðóêòóð êîîðäèíàö³¿,
ñë³ä ïðèä³ëÿòè ï³äâèùåíèé ð³âåíü óâàãè ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåäóð
âçàºìîä³¿ ë³í³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê, ÷³òêå ìåòîäè÷íî-³íñòðóêö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ, ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè. Âàæëèâèì òàêîæ ÿâëÿþòüñÿ ò³ îáñòàâèíè, ÿê³ ñïîíóêàþòü äî
ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³, ùî â ñâîþ
÷åðãó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè äîïîì³æíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³
ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ â óïîðÿäêîâàíó, ñòðîãî ñóáîðäèíàö³éíó ñèñòåìó.
Ïðè öüîìó, ðîëü òàêèõ ï³äñèñòåì, ÿê ïëàíîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ³ âèðîá-
íè÷î-êîîðäèíàö³éíà, çàëèøàºòüñÿ êåð³âíîþ.

Êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ òàêîæ íà ï³äðîçä³ëè, ÿê³
òðàäèö³éíî ¿õ íå âèêîíóâàëè, àëå ïðè ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü îá’ºêòèâíî
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ³íòåãðóþ÷ó ðîëü. Â ö³ëÿõ íàçâè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â
íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ íîâèé òåðì³í — «ïîãðàíè÷íèé â³ää³ë». Ïðè öüîìó ìàºòüñÿ
íà óâàç³ ÿêàñü ãðóïà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ â ñïðîìîç³
³íòåãðóâàòè çâ’ÿçêè óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
(êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà ) ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ïî-äåñÿòå, êîëåã³àëüí³ñòü êåð³âíèöòâà. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ïîòðåáóº
ðîçøèðåííÿ êîëåã³àëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàì³ñòü òðàäèö³éíîãî
«ºäèíîíà÷àë³ÿ» íà âèùîìó òà ñåðåäíüîìó ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿.

ßê ïðàâèëî, ñåðåäíüîìàñøòàáí³ ³ òîòàëüí³ ïðîåêòè ç øèðîêîþ
ñôåðîþ âïëèâó çà îñíîâó ìàþòü ñêëàäí³ ³ äîâãîñòðîêîâ³, îïåðàòèâí³
ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ ñôåð ôóíêö³îíàëüíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíî, ùî íàâ³òü íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³à-
ë³ñòè (ìåíåäæåðè), ÿê³ êåðóþòü ïðîåêòàìè àáî ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè, íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî
ïðîáëåì, ÿê³ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ äåê³ëüêîìà ï³äñèñòåìàìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³. Â ö³ëÿõ êîìïåòåíòíîãî ³
îïåðàòèâíîãî ïîãîäæåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòâî-
ðþþòüñÿ ïðè â³öå-ïðåçèäåíòàõ ô³ðì ÷è çàì³ñíèêàõ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðè ç äîðàä÷èìè ôóíêö³ÿìè, ÿêèì
íàäàºòüñÿ ïðàâî ï³äãîòîâêè ³ ïîãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Òàê³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ³ ó ãîëîâíèõ ìåíåäæåð³â
ñêëàäíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Äî ñêëàäó öèõ îðãàí³â
çàëó÷àþòüñÿ ò³ëüêè ò³ êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè, ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíîþ
êîìïåòåíö³ºþ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîëåã³àëüí³ îðãàíè
ñòâîðþþòüñÿ ÿê òèì÷àñîâ³ ³, íàâ³òü, ïî íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ð³øåííÿ îêðåìèõ
ñêëàäíèõ ïèòàíü.
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Ñàìîþ âàæëèâîþ ³ç ìàñè îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ïðè ñòâîðåíí³
êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ êîìïåòåíö³¿
çà ì³í³ìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â, à òàêîæ âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
åêñïåðò³â çà îïòèìàëüí³ñòü ¿õ îö³íîê çã³äíî ³ç íåâèçíà÷åí³ñòþ óìîâ.

Âàæëèâèì çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ìåòè êîëåã³àëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ
îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿâëÿºòüñÿ îäíîçíà÷íå äîäåðæàííÿ
ïðàâèë ³ ïðîöåäóð êîëåã³àëüíîãî îáãîâîðåííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî º ïðèíöèïè:
«êîæåí ìàº ïðàâî íà âëàñíå áà÷åííÿ ïðèðîäè ³ øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ïðîáëåìè», à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâå äîêóìåíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ
íàñë³äêîâîãî ð³øåííÿ.

Ïî-îäèíàäöÿòå, ôîðìè êîìóí³êàö³¿. Íåìà ï³äñòàâ ðàõóâàòè ïî-³íøîìó,
í³æ òå, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî âèêîíàâö³â ³
ðîçøèðåííÿ ¿õ ôóíêö³é ïðèçâîäèòü äî ïîäîâæåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ
óïðàâë³íñüêèõ êîìóí³êàö³é. Çà òàêèõ óìîâ â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
íàä³éíîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóºòüñÿ ôîðìàë³çàö³ÿ
³ ðåãëàìåíòàö³ÿ (íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿) çâ’ÿçê³â, ïðîöåäóðíèé ³ äîêóìåí-
òàëüíèé êîíòðîëü — îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Â ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ êîìóí³êàòèâíå íàâàíòàæåííÿ íà ìåíåäæåð³â
ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíóâà÷³â íàäçâè÷àéíî âèñîêà. Â òîé æå ÷àñ
ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ùîäî ñïðîùåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ êîìóí³êàö³é ïðè ðîçøèðåíí³ ïðÿìèõ
êîíòàêò³â, ó â³äõèëåíí³ â³ä òðàäèö³éíèõ ñõåì ³ ïðîöåäóð ¿õ âèêîíàííÿ.
Òîæ ìàºìî òóò ñóö³ëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, äîòðèìàòèñÿ ÿêèõ ìàéæå íåìîæëèâî.
Îäíà º ìîæëèâ³ñòü: ÷åêàòè, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì áóäå âèêîðèñòàííÿ
ôîðì êîìóí³êàö³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îðãàí³÷íèì ñèñòåìàì.

Îòæå, â ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä â³äìîâèòèñÿ â³ä áþðîêðàòè÷íî¿ ñóáîðäè-
íàö³¿ ³ºðàðõ³¿ ïðè íàâåäåí³ çâ’ÿçê³â ì³æ ñïåö³àë³ñòàìè ³ ìåíåäæåðàìè
íèæ÷îãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ ³ ñóì³æíèõ ëàíöþã³â. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðÿìèõ êîíòàêò³â, ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí â³äïîâ³-
äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â ïîì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç ìåíåäæåðàìè âèùèõ
ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ çíà÷íî ðîç-íåâîëèòü êîìóí³êàö³¿ ïðè çáåðåæåíí³ äîñòàòíüî¿
íàä³éíîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ïåðåõ³ä âñþäè, äå ò³ëüêè öå ìîæëèâî, â³ä
äèðåêòèâíîãî ³ ðåãëàìåíòóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ äî íîðìàòèâíîãî ³ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî, êîëè âèêîíàâö³ â ðàìêàõ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ñòâîðåíèõ îáìåæåíü
îòðèìóþòü á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ òà ³í³ö³àòèâè. Åôåêòèâíèì
ÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ïðèíöèï âêëþ÷åííÿ êîìóí³êàö³é ò³ëüêè ïðè âèíèêíåíí³
â³äõèëåíü â³ä òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. Ó öèõ âèïàäêàõ ïðè íîðìàëüíîìó
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âèêîíàíí³ ïðîåêò³â ³ äîñÿãíåíí³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé â³ä âèêîíàâö³â íå
ïîòðåáóºòüñÿ í³ÿêèõ ñïåö³àëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ äîêàç³â ³ âèõîäó íà
çâ’ÿçîê. Àëå, ðàçîì ç òèì ïîâèííà ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ òåõí³êà
êîìóí³êàö³é, ÿêà ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîãëà á çàáåçïå÷èòè ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç
â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè ïðîåêòó â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè.

Ïî-äâàíàäöÿòå, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíîãî ³ óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâî áóëî á âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ³ííîâàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ éîãî îðãàí³çàö³¿, íà
ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ó ÿâíîìó âèãëÿä³. À äëÿ àíàë³çó ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòî êîðèñòóâàòèñÿ äåÿêèì íàáîðîì êðèòåð³¿â, ÿê³ òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì, îïîñåðåäêîâàíî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ìàòè óÿâó ùîäî ¿õ
åôåêòèâíîñò³. Çâè÷àéíî, ïåðø çà âñå, ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
ðàõóºòüñÿ óñï³øíîþ (åôåêòèâíîþ), ÿêùî íàäàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè
ïîñòàâëåíèõ (àáî ñïðîãíîçîâàíèõ) ö³ëåé: îòðèìàíî çàïëàíîâàíèé
ïðèáóòîê, äîñÿãíóòî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ùîäî âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿
³, ïðè öüîìó, çàáåçïå÷åíî äîñòàòí³é ¿¿ ðèíîê, àêòèâíî ö³ëåñïðÿìîâàíî ³
åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò.
³í. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä ó ìàêñèìàëüí³é ìîæëèâîñò³ âðàõîâóâàòè ³ âïëèâ
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Ó á³ëüø ãëèáîêîìó àíàë³ç³ êðèòåð³ÿìè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè âèòðàò íà ñàìîóïðàâë³ííÿ àáî
÷èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â, ÿê³ çàéíÿò³ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Àëå àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó êîðèñòóâàòèñÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî
íàäçâè÷àéíî íå ïðîñòî âèçíà÷èòè îá’ºì ³ ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð.
Òîæ ïðèéíÿòî ðîçðàõîâóâàòè â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: äîëþ âèòðàò íà
òåõíîëîã³þ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó çàãàëüíîìó îá’ºì³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ÷è, íàïðèêëàä, äîëþ ñëóæáîâö³â, ùî çàéíÿò³ ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Òîæ, íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åôåêòèâíîñò³ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ìîæíà ââàæàòè ïîêàçíèê, ùî
õàðàêòåðèçóº (âèçíà÷àº) äîëþ âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó îá’ºì³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è
îòðèìàíîìó îá’ºì³ äîõîäó. Öåé ïîêàçíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè
ùîäî ð³çíèõ ñòðóêòóð ó êîðïîðàö³¿, àáî æ àíàë³çóâàòè éîãî äèíàì³êó ó
÷àñ³ ÷è ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â. Àëå âñå öå ñë³ä ðîáèòè
îïîñåðåäêîâàíî ùîäî çàãàëüíèõ äîñÿãíåíü êîðïîðàö³¿.
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Çâè÷àéíî, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè îïîñåðåäêîâàíî ç ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè,
à òàêîæ êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ñüîãîäåíí³, íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè íà òåðì³íîâ³
äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Òèì á³ëüø, ùî ëþáèé
ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ìàþ÷è íàâ³òü äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº
ö³ë³ñí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàâàæàº âçàºìîä³ÿì ÿê îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â, òàê ³ åëåìåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â ö³ëîìó.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî âðàõóâàòè ³çîëüî-
âàíèé, ëîêàëüíèé ³ ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè
âèçíà÷àº íå ùîñü ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ ìîäåë³ âåëèêèõ ðîçì³ð³â. À öÿ çàäà÷à
ï³äâëàñíà ëèøå ñïåö³àë³çîâàíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, à íå
êîðèñòóâà÷àì. Òàê âèíèêàº ùå îäíà çàäà÷à — ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåë³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ïðàêòèö³ æ ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ùî íîñèòü äîñèòü
ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíîãî âèðà-
æåííÿ óñ³õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî îáìåæóº
ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè
ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîæëèâèé øëÿõ ïîêîðåííÿ âêàçàíèõ òðóäíîù³â ìè âáà÷àºìî ó
âèêîðèñòàíí³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî ÷èñëà, àëå ïî ìîæëèâîñò³ óêðóïíåíèõ
êîíòåêñò³â ³ç òåîðåòè÷íî êåðîâàíèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ
ôàêòîð³â, àáî ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó íàéá³ëüø³é ñòóïåí³
ìîæëèâîãî ìàòè óÿâëåííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ çäàòíèõ
äî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ, ñë³ä áóëî á çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ
³ ìåòîäè÷íèõ àñïåêòàõ ï³çíàííÿ âïëèâó äåÿêèõ óêðóïíåíèõ õàðàêòåðèñòèê
ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñàìî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿê êåðîâàíîãî îá’ºêòà.

Äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â
Óêðà¿í³, ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê àêòèâí³ â äèíàì³ö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñêëàäíèõ ñèñòåì, äàëè ö³ëó íèçêó ï³äñòàâ äëÿ ðîçäóì³â. Àëå ïåðø çà âñå
óìîâèìîñÿ: â ÿêîñò³ îñíîâíèõ óçàãàëüíþþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàòè áóäåìî ¿¿ ôóíêö³îíàëüí³ ïðîöåñè ³
äåÿê³ ðèñè ïîâåä³íêè, ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Â óìîâàõ ðóõó äî ³íòåíñèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çà óìîâ
çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì
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ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ç âèñîêèì ð³âíåì ñàìîñò³éíîñò³ ³ ð³çíèìè ôîðìàìè
âëàñíîñò³ — ö³ ôàêòîðè ìàþòü ÷è íå íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ.

Òîæ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè
ñóá’ºêòàìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âèçíà÷åíó ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ôóíêö³îíàëüíî-³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ
îïòèì³çàö³ÿ ¿õ â óïðàâëÿþ÷³é ï³äñèñòåì³ òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìêó
ä³ÿëüíîñò³.

Â íàøîìó ðîçóì³íí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ — öå ³íòåãðîâàíà õàðàêòåðèñòèêà óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ óïðàâ-
ëÿþ÷èõ ï³äñèñòåì, à íå ¿¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â. Âîíà ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü,
âëàñòèâîñò³ ³ ðèñè óïðàâëÿþ÷î¿ ï³äñèñòåìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè (êîðïîðàö³¿, ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ò. ³í.). Â òîé
æå ÷àñ ñàìà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
³äåíòèô³êóº äåÿêó ìíîæèíó ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñåðåä íèõ îñíîâíå çíà÷åííÿ ìàþòü
õàðàêòåðèñòèêè óîñîáëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (óïðàâë³íñüêèõ ëàíöþ-
ã³â ð³çíèõ âèä³â ³ ¿õ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèõ àãðåãàö³é).

ßêùî ì³æ ôóíêö³îíàëüíî ñïåö³àë³çîâàíèìè ³ ñòðóêòóðíî óîñîáëå-
íèìè êâàòèðêàìè (îðãàíàìè, åëåìåíòàìè) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
âèçíà÷àºòüñÿ äåÿêèé ñò³éêèé ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â, îáóìîâëþþ÷èõ â³äíîñíó
ñò³éê³ñòü ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî, òî ñóêóïí³ñòü âèíèêàþ÷èõ â³äíîñèí ðàçîì ç
öèìè êâàòèðêàìè ³ âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Â³äîìî òàêîæ, ùî ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó éäå ìîâà, êîëè â
íàÿâíîñò³ º ïðèðîäíå ïîõîäæåííÿ êâàòèðêè ³ çâ’ÿçê³â ïîì³æ íèìè. Òîáòî,
êîëè âîíè ñòâîðåí³ ëþäüìè óñâ³äîìëåíî â ðàìêàõ äåÿêî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ö³ îáñòàâèíè ïðèìóøóþòü íàñ øóêàòè ñóòí³ñòü
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó çâ’ÿçêàõ ç
ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò ³ ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿêà æ ôóíêö³îíàëüíî-³íôîðìàö³éíà
õàðàêòåðèñòèêà ïðèòàìàííà ò³é ÷è ³íø³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é îðãà-
í³çàö³¿?

×è âîíà ÿâëÿºòüñÿ çàñîáîì ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëþäåé îäíîþ ëþäèíîþ
àáî ñóêóïí³ñòþ ëþäåé ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíîãî ÷è áàæàíîãî äëÿ
îñòàíí³õ ðåçóëüòàòó?

Àáî ÿê³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè? Â³äíîñíà ñò³éê³ñòü ³
óí³âåðñàëüí³ñòü çàñîá³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ îïîñåðåäêî-
âàíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ âçàºìîä³þ÷èìè åëåìåíòàìè íåìîâ áè ï³äêðåñëþº
îñîáëèâèì ÷èíîì éîãî ³íòåãðóþ÷ó ðîëü. Ùî íåìîâ áè îòðèìóº ñèëó íàä
âçàºìîä³þ÷èìè ÷àñòèíàìè, â ïðîòèð³÷÷ÿ ðåàëüíî¿ âåäó÷î¿ ðîë³ ëþäèíè ó
âçàºìîä³¿.
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Ñàìå ÷åðåç öå ³ çàâäÿêè öüîìó çàñîáè íåð³äêî îïîñåðåäêîâóþòüñÿ
íàìè â ÿêîñò³ îá’ºêòà, ùî ìàº âçàºìíå ñï³ëêóâàííÿ ç³ âñ³ìà éîãî
êîìïîíåíòàìè.

Çàâäÿêè öüîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ñïðèé-
ìàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÿê çàñ³á, ñê³ëüêè ÿê ñîö³àëüíå ö³ëå, ùî ñòâîðþº
âçàºìîä³þ÷³ êîìïîíåíòè — ëþäèíó ³ ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ùî âîëîä³þòü
çàñîáàìè; çàñîáè ÿê³ âïëèâàþòü íà ëþäåé; îòðèìàíèé ðåçóëüòàò — òó ÷è
³íøó ðåàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ñàìå öèì ñòâîðþºòüñÿ íîâà
ôîðìà ³ñíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ëþäåé.

Îðãàí³çàö³éí³ çàñîáè óñêëàäíþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ïàðàëåëüíî ç
ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, àæ äî ñàìîâ³ä÷óæåííÿ, êîëè ç äâîõ ñòîð³í âçàºìîä³¿
çíàõîäèòüñÿ îäíà é òà æ ñóêóïí³ñòü ëþäåé, â îäí³é ³ ò³é æå ôîðì³ ïðîÿâè.

Îñü ÷îìó, äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â ³
¿õ ïðîÿâè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ÿâëÿþòüñÿ íàéâàæëèâ³øîþ
³ç ïåðåäóìîâ äëÿ âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ öèìè æ ñèñòåìàìè.

Çâ³äñè âèñíîâîê: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ ÷àñòèíîþ (ï³äñèñòåìîþ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³.

Îòîæ, ïåðø í³æ ïðèñòóïèòè äî ïðîöåñ³â ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñë³ä âèçíà÷èòè çàêîíîì³ð-
íîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ äàòè õàðàêòåðèñòèêè çì³ñòó ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçêðèòè çàêîíîì³ðíîñò³
ôóíêö³îíàëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ â ðàìêàõ éîãî ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é.
Áî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, àëå é
íà âñ³õ ð³âíÿõ ³íòåãðàö³¿ â³äíîñèí, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ðàìêàõ êîæíî¿
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ÷îìó æ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ôóíêö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³?

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìîæíà çóñòð³òè ð³çí³ ïîíÿò³éí³ âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³¿. ßê òèõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì îäíå â³ä îäíîãî,
òàê ³ ïîâí³ñòþ çàïåðå÷óþ÷è îäíå ÷è ³íøå. Ìè áóäåìî äîòðèìóâàòèñÿ òîãî,
ùî ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº òó ðîëü, ÿêî¿ äîòðèìóºòüñÿ îêðåìà ñîö³àëüíà
³íñòèòóö³ÿ, àáî ùî âèêîíóº òîé ÷è ³íøèé ñîö³àëüíèé ïðîöåñ ó â³äíîøåíí³
äî ö³ëîãî ³ âèçíà÷àº éîãî ö³ëü (ì³ñöå) àáî ïðèçíà÷åííÿ.

ßê áà÷èìî, îñíîâíèì ó öüîìó òðàêòóâàíí³ ÿâëÿþòüñÿ â³äíîøåííÿ
ì³æ ÷àñòêîâèì ³ ö³ëèì, ì³æ ï³äñèñòåìîþ é ñèñòåìîþ, ì³æ ñèñòåìîþ ³
ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ôóíêö³ÿ õàðàêòåðèçóº (âèçíà÷àº)
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äàíó ñèñòåìó (ï³äñèñòåìó) çîâí³, ç ïîçèö³¿ âõîäæåííÿ ¿¿ ó âèùó ñèñòåìó
³ºðàðõ³¿. Ñàìå ôóíêö³ÿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè) ³ âèçíà÷àº ì³ñöå îñòàííüî¿
â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³.

Â òîé æå ÷àñ ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº ³ ðÿä îñîáëèâî âàæëèâèõ âíóòð³øí³õ
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåì, àëå íàïðî÷óä, áåçï³äñòàâíî çíåâàæàºòüñÿ äîñë³ä-
íèêàìè.

Ðîçêðèâàþ÷è â³äíîøåííÿ «ö³ëå-÷àñòèíà», ôóíêö³ÿ äåòåðì³íóº çì³ñò
ä³ÿëüíîñò³, äàº ïåðåë³ê ³ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî íåîáõ³äíî âèêîíàòè.
Ïðè÷îìó, ðàçîì ç ìåòîäàìè, ïðèéîìàìè ³ çàñîáàìè, ç êîíêðåòèçàö³ºþ
ðåçóëüòàòó, ùî òðåáà äîñÿãòè, âèêîíóþ÷è òó ÷è ³íøó ïðîöåäóðó, ñóêóïí³ñòü
ÿêèõ ³ âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíó (îðãàí³çàö³éíó) òåõíîëîã³þ. Îòæå, ëþáà
ôóíêö³ÿ òåõíîëîã³÷íà çà ïðîöåäóðàìè ä³¿, ïðè÷îìó, óîñîáëþº â ñîá³
ïîâíèé æèòòºâèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë: «â³ä ïðîåêòó — ÷åðåç ïðîöåäóðí³
òåðí³¿ — äî ðåçóëüòàòó» .

Ñïåöèô³êà ôóíêö³é ëþáîãî ð³âíÿ ñèñòåìè, ï³äñèñòåìè, ñóêóïíîñò³
ñèñòåì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê «ö³ëå» âîíà íå ò³ëüêè îá’ºäíóº ñâî¿ «÷àñòèíè»
(åëåìåíòè), àëå ³ â³äîáðàæàº ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ¿ì ñìèñëîâ³ çíà÷åííÿ.
Òàêèì ÷èíîì ôóíêö³ÿ ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ñóêóïíó õàðàêòåðèñòèêó êîæíî¿
ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè), ÿêà íå ÿâëÿºòüñÿ àáñîëþòíîþ ³ äîñòàòíüî ðåïðå-
çåíòàòèâíîþ ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ÿêîñò³ îá’ºêòó îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïîãëèáëþþ÷è äîñë³äæåííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè òèïîâó ñòðóêòóðó
ëþáî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóêóïíîñò³ ëþäåé â ðàìêàõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ôóíêö³é.

Çàâäÿêè îïîñåðåäêóâàííþ (ö³ëåñïðÿìóâàííþ) ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóºòüñÿ ñóêóïíèé ðåçóëüòàò: ³äåàëüíèé ÷è ðåàëü-
íèé, àëå êîðèñíèé äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ö³ëîãî, ñï³ëüíîòè ëþäåé
÷è îêðåìî¿ ëþäèíè. Â ö³ëÿõ îòðèìàííÿ öüîãî ðåçóëüòàòó âçàºìîä³þòü ð³çí³
åëåìåíòè (ñóáñòàíö³¿): ëþäè, çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ³íôîðìàö³ÿ, ãðîø³,
êîìóí³êàö³¿. Âîíè îá’ºäíóþòüñÿ â ºäèíå ö³ëå çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó
â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³, ãîëîâíèì ó ÿêîìó º îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éí³
óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè.

Çâè÷àéíî, ³ ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàö³éíèé ìåíåä-
æìåíò, ÿê ñóñï³ëüíå âèã³äíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà, ñïåö³àë³çîâàíà, åêîíîì³÷íî-
ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷àþòü ò³ æ ñàì³ ñêëàäîâ³, â ò³é ÷è ³íø³é
ïîñë³äîâíîñò³ ³ ê³ëüêîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, ìè ìàºìî ä³ëî ç íåâèçíà÷åíîþ ñóêóï-
í³ñòþ ä³þ÷èõ åëåìåíò³â: ëþäè, ³íôîðìàö³ÿ, ðåñóðñè, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
³ ðåçóëüòàòè ¿¿ êîíòàêò³â ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Ç ³íøîãî áîêó, ìè
ìàºìî ä³ëî ç ïðîöåñàìè ³ ïðîöåäóðàìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³
ïîåëåìåíòíî¿ âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ñë³ä, îäíàê, ïàì’ÿòàòè, ùî òèïîâå óîñîáëåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìè
íàçâàëè íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè. Ìàéæå âñ³ âîíè — öå ïðîöåñè â³ä-
òâîðåííÿ:

— òåõí³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— åêîíîì³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— îðãàí³çàö³éíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— çàáåçïå÷óþ÷èõ ïðîöåäóð â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ïðîöåäóð îáñëóãîâóâàííÿ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
— ö³ë³ñíîñò³ — îá’ºäíàííÿ îïèñàíèõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ âèêîíàâö³â â îäíå

ö³ëå, òîáòî, óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ — îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;

— ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ï³äòðèìàííÿ (çáåðåæåííÿ) ö³ë³ñíîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñàìå öÿ îñòàííÿ ôóíêö³ÿ âèìàãàº íàéá³ëüøî¿ óâàãè — ñïåö³àë³çîâàíà
ôóíêö³ÿ ïî â³äòâîðåííþ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Âîíà ïðîåêòóºòüñÿ ÿê â àñïåêò³ óäîñêîíàëåííÿ — ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê
³ â êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ — åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Ïðè÷îìó, â êîíòåêñò³
âèêîíàííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî öÿ ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêó
ïðîöåñ³â ïîñòàíîâêè ö³ëåé ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ ïðîöåñè
ðåãóëþâàííÿ, ÿê ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ (äîñÿãíåííÿ) ö³ëåé. Â ïðîöåñ³
ö³ëåñïðÿìóâàííÿ îñîáëèâèé íàãîëîñ ñòàâèòüñÿ íà ôóíêö³þ óäîñêî-
íàëåííÿ, ÿê ïðàâèëî âèêîíóºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç âèêîíàííÿì âñ³º¿ ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ ôóíêö³¿. Àëå îñîáëèâî àêòèâ³çóºòüñÿ â ïåð³îä ñòâîðåííÿ çàáåç-
ïå÷óþ÷î¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â â äåÿêèõ
ï³äðîçä³ëàõ ³ ¿õ ôóíêö³îíàëüíîìó óîñîáëåíí³ âèíèêàº ðÿä òðóäíîù³â
îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðø çà âñå ö³ òðóäíîù³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ³íòåãðà-
ö³ºþ — ïðîáëåìîþ â³äîáðàæåííÿ (õàðàêòåðèñòèêè) êîíêðåòíîãî îá’ºêòó
â ³íòåãðóþ÷îìó ïðîöåñ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå âèìàãàº ³ ñïåö³àë³-
çàö³¿ â ñàì³é ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ôîðìóþòüñÿ ëàíöþãè
(êâàòèðêè) çà äåÿêèì êðèòåð³ºì ôóíêö³îíàëüíîãî óîñîáëåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ³ç ñïåöèô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó
(ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð). Ïðè÷îìó, ç â³äîáðàæåííÿì
ñïåöèô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
à òàêîæ ö³ë³ñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòâîðåíü (îðãàí³â, åëåìåíò³â) ³ ¿õ ïðîöåñ³â
ôóíêö³îíóâàííÿ. Çâ³äñè âèíèêàº íàéãîëîâí³øå ïèòàííÿ ñüîãîäåííÿ ïåðåä
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â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîþ óïðàâë³ííÿ: — âèíàéòè ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ öèõ
âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷.

Íà íàø ïîãëÿä (ìè âæå ïðî öå ãîâîðèëè), éîãî ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè
óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ³íòåãðóþ÷è òèì ñàìèì ôóíêö³îíàëüíó óîñîáëåí³ñòü.

Çâè÷àéíî, ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ ïðîáëåìè ñòðóêòóðóâàííÿ, éîãî
îïòèì³çàö³þ ïðè óîñîáëåí³ ë³í³éíèõ öåíòð³â êåðóâàííÿ. ßê ïðàâèëî íà
âåðõí³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü îïåðàòèâ-
íå êåð³âíèöòâî, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè öåíòð îñîáëèâèõ ïîâíîâàæåíü äëÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷îìó, àâòîðèòåò öüîãî îðãàíó
ïîâèíåí áóòè çíà÷íî âèùèì, í³æ àâòîðèòåò çâè÷àéíîãî øòàáíîãî îðãàíó, íå
äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî éîãî ñòâîðåíî, ÿê ðàç ó ïîì³÷ âèùîìó ð³âíþ ³ºðàðõ³¿
êåð³âíèöòâà, áåç ÿêîãî ñàìå ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó íå ïðèéìàþòüñÿ.

Îêð³ì öüîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ ó ñàìî-
ñò³éíèé ëàíöþã ñóêóïí³ñòü êîîðäèíóþ÷èõ ôóíêö³é ï³äðîçä³ë³â (îðãàí³â),
ùî çàéìàþòü ó ³ºðàðõ³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ ñóòòþ
îñîáëèâå ì³ñöå, ÿêùî âîíè, äåêîëè ³ ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ìåõàí³÷íî ñêëàäíèìè
ñóìàìè ³ç ð³çíèõ ëàíöþã³â.

² îñòàííº, ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ïîáîðåííÿ ñòèõ³éíîñò³ øëÿõó
ôîðìóâàííÿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

²ñòîðè÷íî òàê ñêëàëîñÿ, ùî ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, «çíèçó», à çàê³í÷óºòüñÿ âæå ïîò³ì íà ñàìîìó «âåðõó». Ñàìå öå
÷àñòî ÿâëÿºòüñÿ ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ íåïðàâèëüíî¿ (íå îïòèìàëüíî¿)
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ºðàðõ³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Ïðè÷èíà òàêèõ
ï³äõîä³â ïîëÿãàº ó ¿õ ñîö³àëüíîñò³, ó íàìàãàííÿõ çíàõîäæåííÿ íàéìåíøèõ
ñîö³àëüíèõ íàïðóã, ùî ïðèçâîäèòü äî íàìàãàíü çíàéòè ì³ñöå óñ³ì
«ñòàðèì» ëàíöþæêàì, åëåìåíòàì, îðãàíàì ì³ñöå ó «íîâ³é» îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³, ùî ïîðóøóº ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ îñòàííüî¿.

Àëå íåìîæëèâî íå âðàõîâóâàòè ³ òîé ôàêòîð, ùî ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³
ñòâîðåíí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
êîðèñòóþòüñÿ ³ âèêîðèñòàííÿì òèïîâèõ ð³øåíü, áëîê³â, ï³äñèñòåì. Áî âîíè
îáóìîâëþþòüñÿ íàáîðîì òèïîâèõ ôóíêö³é îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó,
âèêîðèñòîâóþ÷è òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåäóðè, ùî ïðèòàìàíí³ îïåðàòèâíîìó
óïðàâë³ííþ, òîáòî ôóíêö³îíàëüíî óîñîáëåí³.

Ó ñüîãîäåíí³, ïðè ïðîåêòóâàíí³ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìè ââàæàºìî, ùî ñë³ä êåðóâàòèñÿ
íàñòóïíèìè ãðóïàìè ïðèíöèïîâèõ âèìîã:

Ïî-ïåðøå, âèìîã, ïîâ’ÿçàíèõ ç «ô³çè÷íîþ» õàðàêòåðèñòèêîþ îá’ºêòà
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó



292

ÂÈÐÎÊ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ                                                 Òêà÷åíêî Â.À.

âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
éîìó äîâåäåòüñÿ ôóíêö³îíóâàòè: êîðïîðàòèâí³, ðåã³îíàëüí³, äåðæàâí³ ³
çàêîðäîíí³ àñïåêòè ³íòåãðàö³¿.

Ïî-äðóãå, îáóìîâëåíèõ íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåãðóâàòè äàíèé îá’ºêò â
ñåðåäîâèù³ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî ³ â ñóêóïíîñò³ çàãàëüíî¿
³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíå-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿.

Ïî-òðåòº, âèìîã íàä³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìîþ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ôóíêö³¿ äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ÷è ñïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó
(ñèñòåìíà íàä³éí³ñòü).

Ö³ âèìîãè ïðîõîäÿòü ÷åðåç ôóíêö³¿, ùî ôîðìàëüíî ïåðåäó-ìîâëåí³
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó,
à ïîäàëüø³ ¿õ âèòîêè â íåîáõ³äíîñò³ íàä³éíèõ çâ’ÿçê³â ëþäåé ³ ñîö³àëüíèõ
ñòâîðåíü ³ç çàäàíèìè ñîö³àëüíèìè ïåðåäóìîâàìè ôóíêö³îíàëüíî¿
óîñîáëåíîñò³. ×àñòèíà öèõ âèìîã â³ääçåðêàëþº ìîæëèâîñò³ ñàìèõ
ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â, à ÷àñòèíà — íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ãàðàíòóþòü ñâî¿ì ñòèìóëþþ÷èì
âïëèâîì ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè ïîâåä³íêè ëþäåé.

Ïî-÷åòâåðòå, âèìîãè âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó éîãî ðîçóì³íí³ — ïî
ðåçóëüòàòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, äëÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ — ïî ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, ïî ñèñòåì³ îïëàòè ïðàö³ ³
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ïî ï³äáîðó êàäð³â ³ ¿õ ïðîôåñ³éí³é ïðèäàòíîñò³ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ì³ñöþ âèêîðèñòàííÿ, ïî ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ ³ ò. ³í..

Ïî-ï’ÿòå, âèìîãè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³é ð³çíèõ ï³äõîä³â çà ð³çíèõ àñïåêò³â.

Ïðèðîäíî, ùî âñ³ ö³ âèìîãè íå òàê âæå é ïðîñòî âðàõóâàòè. Àëå âñ³
âîíè â³äòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ³òåðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè óòî÷íåííÿ ö³ëåé,
ôóíêö³é, â ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî äîçâîëÿº â³äïðàöþâàòè îïòèìàëüíå, àáî
íå äîïóñòèìå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

Ïðè öüîìó ñàì³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ö³ëîìó êîìïëåêñó âèìîã:

— áóòè àäåêâàòíèìè çì³íàì ó ñàìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ;
— â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ãíó÷êîñò³ ³ îïòèìàëüí³é àäàïòèâíîñò³ äî çì³í

â êåðîâàíèõ îá’ºêòàõ ³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è
ïðè öüîìó âèñîêèé ñòóï³íü óñòàëåíîñò³ ³ íàä³éíîñò³;

— â³äïîâ³äàòè óìîâàì ³ ïðèíöèïàì ³ºðàðõ³¿, âçàºìîçàëåæíîñò³ ³
ï³äïîðÿäêóâàííþ, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîäó â³ä
îäíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ äî ³íøîãî;

— çàáåçïå÷óâàòè ïð³îðèòåòè çã³äíî òèïó, êëàñó, õàðàêòåðó, ðîäó ³ âèäó
ðîçâ’ÿçóþ÷èõ çàâäàíü, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî
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êâàíòèô³êóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê áåç-
ïåðåðâíî¿ ñèíõðîí³çàö³éíî¿ ïàðàëåëüíî¿ ³ îïåðàòèâíî¿ îáðîáêè ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â;

— çàáåçïå÷óâàòè ðàö³îíàëüíèé áàëàíñ ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â
îêðåìèõ ëàíöþãàõ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ îïòè-
ìàëüíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ³ åôåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ïîì³æ íèõ.

Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåííÿ âèçíà÷àº,
ùî ëþáà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå,
õàðàêòåðèñòèêîþ ¿¿ ñîö³àëüíîñò³, â ÿê³é â³ääçåðêàëþþòüñÿ âñ³ îñíîâí³,
îá’ºêòèâíî ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè ¿é ³ îçíàêè, ³ âëàñòèâîñò³. Âñ³ ö³ ïîëîæåííÿ
îáóìîâëþþòü íàéãîëîâí³øèé âèñíîâîê, ùî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ³ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñàìî¿ ñèñòåìè º
îñíîâíèì ïðèíöèïîì ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.
Ïðèíöèï, ÿêèé ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
³ ¿õ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íå ñò³ëüêè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè íà õàðàêòåð ³ñíóâàííÿ ñàìèõ
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.
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Ïðîøó âèáà÷åííÿ, ÿêùî õòîñü ïîòðàïèâ ï³ä «ãàðÿ÷ó ðóêó». Âîíà, çâè-
 ÷àéíî, âàæêåíüêà, àëå íå çëà. Çîâñ³ì íå áóëî ö³ë³ çãàíüáèòè êîãîñü

îñîáèñòî. Íàâ³òü êîëè ìîâà éøëà ïðî ïðåçèäåíò³â.
ª ö³ëèé ðÿä îá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî äèêòóþòü âèñîê³ âèìîãè äî

çì³ñòó, ëîã³êè ³ ïîñë³äîâíîñò³, à òàêîæ ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ âèêëàäåííÿ
òîãî ÷è ³íøîãî ìàòåð³àëó àáî æ âèñâ³òëåííÿ ð³çíîãî ðîäó ïîä³é. Êëþ÷îâ³
ç íèõ — öå ñòàí ñïðàâ òà íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî éîãî ïîë³ïøåííÿ, ç
îäíîãî áîêó, òà ïðèðîäí³ñòü íîâîãî ñòàíó ðîçâèòêó — ç äðóãîãî.

Íàì â³äîìî, ÿê³ âåëèê³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàº íàðîä Óêðà¿íè íà ñâîº
ìàéáóòíº, íà ðåàë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñâîº¿ äåðæàâè, â³ä
ÿêîãî çàëåæèòü ð³âåíü éîãî æèòòÿ.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó çàïðîïîíîâàíèé âàø³é óâàç³ êîíöåïòóàëüíèé
ïîãëÿä — öå, ç îäíîãî áîêó, àíàë³òè÷íî-³íôîðìàö³éíèé, à ç äðóãîãî —
ïðîãðàìíî-ïðîåêòíèé äîêóìåíò. Àëå â³í íå ìîæå áóòè ÷óäîä³éíîþ
ïàíàöåºþ, ÿêà íåãàéíî ÷è ïðèíàéìí³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó
çàáåçïå÷èòü ðîçâ’ÿçàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì, ùî ñòîÿòü ïåðåä
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì. Êðèçà, ÿêó ìè ïåðåæèâàºìî, º íàäòî çàòÿæíîþ
³ ãëèáîêîþ, à òîìó øâèäêî ïîäîëàòè ¿¿ áóëî á ðîìàíòè÷íîþ ³ íà¿âíîþ
³ëþç³ºþ.

Íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ ïîòð³áíî ³íøå — ìàêñèìàëüíî ñï³ââ³äíåñòè
íåâ³äêëàäí³ ïîòðåáè îçäîðîâëåííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ç ¿¿
ïîòåíö³àëîì ³ ìîæëèâîñòÿìè, à ïîò³ì ñïëàíóâàòè íà ö³é îñíîâ³ ñèñòåìíó
é îñìèñëåíó ðîáîòó, ÿêà ìîãëà á çàáåçïå÷èòè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
òà ïðîöåñ³â ³ ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ øëÿõîì
ðåôîðì.

Áåçóìîâíî ïîòð³áíå ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äïîâ³äíî
äî âèìîã öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, â³äïîâ³äíî äî
öèâ³ë³çîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê ôóíêö³îíàëüíî-ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè,
à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ìåòè óêðà¿íñüêîãî íàðîäó.

Ìè ðîçóì³ºìî òàêîæ, ùî ïåðåòâîðåííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ íå ïîâèíí³
âèõîäèòè çà ðàìêè äåìîêðàòè÷íèõ îñíîâ ò³ëüêè òîìó, ùî òðèâàº, õî÷à é
äåùî óïîâ³ëüíþºòüñÿ ñïàä âèðîáíèöòâà, çãîðòàííÿ ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ñòàíîâèùà ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³,
çðîñòàííÿ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè
òà ñôåðè óïðàâë³ííÿ, ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ³ íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó òà ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.
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Òðóäíîù³ âèíèêëè íå ñüîãîäí³ ³ íàâ³òü íå â÷îðà. Á³ëüøà ÷àñòèíà
íàñåëåííÿ äåùî ïðèçâè÷à¿ëàñü, çíàéøëà ñâî¿ ôîðìè ³ ìåòîäè ñï³ëêóâàííÿ,
âèðîáèëà ó äåÿê³é ì³ð³ îïòèìàëüí³ â³äíîñèíè.

Íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â ùîäî ðèíêîâî¿ ïåðåáóäîâè åêîíî-
ì³êè ñïðè÷èíèëà:

Ïî-ïåðøå, íåïîâíå ³ íåïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ñóò³ ñëîâà «åêîíîì³êà».
Á³ëüø³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ââàæàþòü, ùî åêîíîì³êà — öå ÿêàñü
íàäïðèðîäíà ìåòàñèñòåìà ç³ ñâî¿ìè çàêîíàìè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ùî
íåï³äâëàäí³ ïðîñòèì ëþäÿì. Àáñóðä! Åêîíîì³êà ÿêðàç íå ïðèðîäíà
ôóíêö³ÿ. Åêîíîì³êà — öå ðåçóëüòàò, íàñë³äîê âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Åêîíîì³êà ç «í³÷îãî» ³ «ïðîñòî òàê» íå ç’ÿâëÿºòüñÿ ³
íå ôóíêö³îíóº. Ô³çè÷íà ïðàöÿ, àáî âñ³ âèäè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé,
ïîðîäæóº «êàï³òàë», ÿêèé º îñíîâîþ åêîíîì³êè, àáî æ òî÷í³øå, çì³ñòîì
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ìè âæå ïðî öå ãîâîðèëè âèùå.

Ïî-äðóãå, âíàñë³äîê íåïðàâèëüíî âèçíà÷åíî¿ ñóò³ åêîíîì³êè, çâè÷àé-
íî, íåïðàâèëüíî ïðîãðàìóºòüñÿ ³ âñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü: ïîñòàíîâêà
ö³ë³ áåç ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ äîñÿãíåííÿ; ïðîãðàìíå ïðîåêòóâàííÿ ñâî¿õ
ä³é áåç ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çìó öèõ ä³é; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíè÷å-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ íåïðàâèëüíî âèêîíàíîãî ïðîãðàìíîãî
ïðîåêòóâàííÿ; àáñîëþòèçàö³ÿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïî-òðåòº, àáñîëþòíà â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòó-
ðàìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî óâàãà çäåá³ëüøîãî êîíöåíòðóâàëàñÿ íà îêðåìèõ
ïèòàííÿõ, áåç óðàõóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³, íàëåæíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ ¿õ
âèð³øåííÿ, âçàºìîçâ’ÿçêó, ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ³ ñóêóïíîãî âïëèâó íà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà.

Ñâîáîäà îñîáèñòîñò³; çëàãîäà, çàêîíîñëóõíÿí³ñòü ³ ïîðÿäîê ó ñóñï³ëüñòâ³;
ïðàâî íà ïðàöþ ³ ¿¿ âàðò³ñíà âèçíà÷åí³ñòü — òðè îáîâ’ÿçêîâèõ êîìïîíåíòè
ñòàá³ëüíîãî, öèâ³ë³çîâàíîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ç ðèíêîâèìè
åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó.

Íå âðàõîâóâàòè ¿õ íåìîæëèâî. ²ñòîðèêî-ñîö³îëîã³÷íèé àíàë³ç
çàñâ³ä÷óº, ùî íà øëÿõó äî íàñòóïíî¿, âèùî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâî çìóøåíå
ïðîéòè äåê³ëüêà åòàï³â ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó:

— ïåðøèé åòàï — öå íàðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷,
ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, äåãðàäàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà;

— äðóãèé åòàï — öå ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, íàðîä-
æåííÿ áàãàòîïàðò³éíîãî ñåðåäîâèùà, çóáîæ³ííÿ ìàñ, â³äðîäæåííÿ
êëàñîâîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè ³ êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè
àáî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè;
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— òðåò³é åòàï — ïåðåäà÷à «äåìîêðàòàìè» âëàäè äèêòàòîðñüêîìó
ðåæèìó — «ñèëüí³é ðóö³»;

— ÷åòâåðòèé åòàï — ðåâîëþö³ÿ, â îäíîìó ç ïðèðîäíèõ ¿¿ âèä³â,
çàëåæíî â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà;

— ï’ÿòèé åòàï — â³äðîäæåííÿ ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, íàö³îíàëüíî¿
êóëüòóðè ñåðåäîâèùà;

— øîñòèé åòàï — ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ñòàá³ë³-
çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà;

— ñüîìèé åòàï — ðîçêâ³ò.
Ïåðø³ òðè åòàïè — ïåð³îä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñìóòè,

êîëè â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç³ çì³íîþ ôîðìè
âëàñíîñò³, ¿¿ ïåðåðîçïîä³ë ³ òàêå ³íøå, õàðàêòåðí³ çðîñòàííÿì ì³æãðóïîâèõ
(ì³æêëàñîâèõ, ì³æîñîáèñòèõ) ïðîòèð³÷, íàéá³ëüø ëîã³÷íèì çàïîá³ãàííÿì
ÿêèõ º ³äåÿ ïåðåðîçïîä³ëó (áàãàòñòâà, âëàäè, âëàñíîñò³, òåðèòîð³¿, ãàëóçåé
ä³ÿëüíîñò³ ³ òàêå ³íøå).

Öå âñå ìè âæå ïåðåæèëè. Â³ääàëè âñå, ùî ìîæíà ³ íå ìîæíà áóëî
â³ääàâàòè. Äåðæàâà â ðóêàõ êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Í³ «ë³â³», í³
«ïðàâ³», í³ «öåíòðèñòè», ùî ãðàëè â äåìîêðàò³þ, í³÷îãî íå îòðèìàëè.
«Äîãðàëèñÿ!» — ÿê-òî êàæóòü.

Äåìîêðàò³ÿ ÿê ñåðåäîâèùå îïèíèëàñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàí³. Ñóñï³ëüñòâî
ðîçêîëîëîñÿ íà ÷îòèðè ÷àñòèíè: æåáðàêè, á³äíÿêè, ñåðåäíÿêè, áàãàò³¿.
Äåðæàâíà âëàäà â ðóêàõ áàãàò³¿â. Àëå ÿêðàç öå ³ íå ñòèìóëþº ïðèðîäíèé
ðîçâèòîê. Äâèãóíîì ðîçâèòêó âèñòóïàþòü ñåðåäíÿêè. Àëå…

Ïî-ïåðøå, âîíè ùå íå ìîæóòü ï³äíÿòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé ð³âåíü
³ ç íèì åêîíîì³êó, îñê³ëüêè íå âåñü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ó íèõ â ðóêàõ,
(á³ëüø³ñòü éîãî â ðóêàõ áàãàò³¿â). Êîðèñòóþ÷èñü âëàäîþ, áàãàò³¿ äóøàòü ¿õ
ïîäàòêàìè ³ ñòâîðåíèì àðñåíàëîì êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíèõ ³íñòèòóö³é.

Ïî-äðóãå, îñê³ëüêè «ñåðåäíÿêè» ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é â ðóêàõ ó «áàãàò³¿â»,
âîíè íåñïðîìîæí³ óùåìèòè ¿õ ïðàâà, ïðèìóñèòè ¿õ ÷è ïåðåêîíàòè, ùî
äîâãîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà çíà÷íî âèã³äí³øå, í³æ ñïåêóëÿ-
òèâíà òîðã³âëÿ.

Ïî-òðåòº, öåé ïðîøàðîê ãåíåòè÷íî íå çäàòíèé íà æîðñòê³ ðåâîëþö³éí³
ä³¿, ùî ïðèðîäíî òÿãíóòü äî äåÿêèõ îáìåæåíü ó ìàòåð³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòó.

Ïî-÷åòâåðòå, ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, ùî íà òåðåíàõ ñüîãîäåííÿ ò³
ïðîáëåìè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàøèì ñóñï³ëüñòâîì, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
ðîçâ’ÿçàòè îäíèìè ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè, îñê³ëüêè âîíè çäàòí³
ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè â óæå ñòâîðåíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ïî-ï’ÿòå, ïðèðîäíèé ñòðàõ çà ñâ³é ñòàí ³ çà ñâîº ìàéáóòíº çàë³çíèìè
ëàíöþãàìè ñêîâóº ìîçîê ³ íå äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ ³íòåëåêòó.

Îòîæ, âèñíîâîê îäèí — íåîáõ³äí³ æîðñòê³ ïîë³òè÷í³ é àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ð³øåííÿ â åêîíîì³ö³, çà ÿêèõ ìàéáóòíº áëàãîïîëó÷÷ÿ çàêëàäàºòüñÿ
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ïðèìóñîâî. Õòî öå ìîæå çðîáèòè? Ò³ëüêè ò³, ó êîãî âëàäà â ðóêàõ. À ó
êîãî âëàäà â ðóêàõ? Ó áàãàò³¿â. Àëå æ öå íå ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà, ñêàæåòå
âè. Òàê, öå «êó÷êà» ëþäåé, ÿê³ í³êîëè ñâî¿ì êàï³òàëîì íå ïîñòóïëÿòüñÿ
íàâ³òü ó âëàñíèõ ö³ëÿõ.

Îòæå, äèêòàòóðà! À äèêòàòóðà ââîäèòü â ³íñòèòóò äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ åëåìåíòè òîòàë³òàðèçìó.

Âèñíîâîê? Ìè çíàõîäèìîñÿ íà òðåòüîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.
Òîæ äèâ³òüñÿ, ãðîìàäÿíè, ùî âàì äî âïîäîáè. Âæå îäíó òîòàë³òàðíó
ñèñòåìó ìè ïåðåæèëè. À äåðæàâîþ ñüîãîäí³ êåðóþòü ñàìå «ò³», ç ò³º¿
òîòàë³òàðíî¿ ñèñòåìè. Çà íåþ «ðåâîëþö³ÿ».

Ìè âæå â³äì³÷àëè, ùî çàëåæíî â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà æîðñòêà çàêîíîì³ðí³ñòü íà åòàï³ ïðèõîäó äî âëàäè äèêòàòîðñüêîãî
ðåæèìó ìîæå áóòè âò³ëåíà ó äâîõ ìîæëèâèõ âàð³àíòàõ: îá’ºêòèâíî ïðîãðå-
ñèâíîìó — ÿê çàñ³á ³íòåëåêòóàëüíîãî âèðàæåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàí³ìàö³¿
åêîíîì³êè ³ â ö³ëîìó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, àáî æ êîíñåðâàòèâíîìó — âëàäè
çàðàäè âëàäè, ùî ï³ääàº íàñò³éí³ äåðæàâí³ ïðîáëåìè ãëèáîêîìó êîíñåðâó-
âàííþ. Óêðà¿íà ñüîãîäí³, íà íàø ïîãëÿä, áëèæ÷å äî äðóãîãî âàð³àíòó.

Âèá³ð ðåæèìó âëàäè çàëåæèòü â³ä ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî
ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè. Òðåáà ðîçóì³òè, ùî ðåæèì äèêòàòóðè â îáîõ ¿¿
âàð³àíòàõ, ñòàâèòü ñâîºþ ìåòîþ æîðñòêå ³ øâèäêå åêîíîì³÷íå ðåôîðìó-
âàííÿ çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ íåïîïóëÿðíèõ ð³øåíü. Ó öåé ïåð³îä äîñèòü
â³ä÷óòíî çãîðòàþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ ñâîáîäè çàðàäè íàâåäåííÿ ïîðÿäêó â
äåðæàâ³, ïðèìóñó ëþäåé äî íåâèã³äíî¿ ïðàö³, à ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â —
äî äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèöòâà.

Íàéõàðàêòåðí³øà îçíàêà ïåðøîãî òèïó äèêòàòóðè — ñïåêóëÿö³ÿ íà
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, öèâ³ë³çîâàíà ñèñòåìà (÷åðåç ìîíîïîë³çàö³þ
ïàðëàìåíòó) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ äåðæàâîþ â ö³ëîìó.

Äðóãèé æå òèï äèêòàòóðè áåðåòüñÿ áàãàò³ÿìè ï³ä êîíêðåòíó îñîáó. ¯¿
îáîâ’ÿçêîâèì àòðèáóòîì º ÿñêðàâå óïàêóâàííÿ íåðåàëüíî¿ ³äå¿. Ïðàêòè÷íî
íåâèêîíóâàí³ ³äå¿ ñëóãóþòü ôîðìîþ ³äåîëîã³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âèïðàâ-
äàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³ñíóâàííÿ ïðàâîâèõ òîòàë³òàðíèõ ðåæèì³â,
ïðèäóøåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ñâîáîä. Åêîíîì³êà ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàº
ó ðîë³ «ïîïåëþøêè». Öå òóïèêîâèé ðåæèì.

Çà òàêèõ àñïåêò³â ìàº ñåíñ ïðîöåäóðà àíàë³çó ñòàíó â Óêðà¿í³, ùîá
îá’ºêòèâíî âèçíà÷èòè çàñàäè ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ôîðìàö³¿ òà
âèä³ëèòè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿, ùî ìàþòü áóòè îá’ºêòèâíî ¿¿
îñíîâîþ, ôóíäàìåíòîì.

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ìè çíàõîäèìîñÿ íà ìåæ³
òðåòüîãî åòàïó ðîçâèòêó, âàæêèìè ëàíöþãàìè íà ðîçâèòêó âèñèòü ùå
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ïåðøèé åòàï — íàéâàæ÷èé ³ ñóïåðå÷ëèâèé ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿
çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ïðèâàòíó òà ³íø³ ¿¿ ïðîì³æí³ ôîðìè.

Âñ³ì â³äîìî, ùî çàãàëüíîäåðæàâíà âëàñí³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ, ³ öå äîñèòü
ëîã³÷íî, â ðóêàõ óïðàâë³íñüêî¿ âåðõ³âêè, ÿêà ñïðîìîãëàñÿ ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
çáåðåãòè çà ñîáîþ çàãàëüíîäåðæàâíó âëàäó. Íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ìîæëèâîñò³
áóëè îòðèìàí³ ìîæëèâèì äëÿ íàøîãî íåöèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì
ï³ëüãîâî¿ äîòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ñàìå ç óïðàâë³íñüêîþ
âåðõ³âêîþ, îñîáëèâî äîâ³ðåíèõ ïðîìèñëîâèê³â ³ ï³äïðèºìö³â.

Ó ÷è¿õ ðóêàõ çíàõîäèëàñü ìîæëèâ³ñòü ï³ëüãîâî¿ äîòàö³¿? Çãàäàéòå…
Áóä³âíèöòâî öåõó ïåðåðîáêè äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â íà «Ï³âäåíìàø³». Öåõ
ïðàöþº, à äåðæàâà í³÷îãî íå îòðèìóº. Áóä³âíèöòâî çàâîäó ç âèðîáíèöòâà
³íñóë³íó â Êèºâ³. Çàâîä ñòî¿òü — äåðæàâà âëàñíîãî ³íñóë³íó íå ìàº,
çìóøåíà çàêóïîâóâàòè çà êîðäîíîì.

«ÀâòîÇÀÇ-DAEWOO», Ìèêîëà¿âñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä, ²ëë³÷³âñüêèé
òåðì³íàë… òà õ³áà âñå ïåðåðàõóºø.

Á³ëüøå òîãî, ùîá ìàêñèìàëüíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ï³ëüãîâî¿ äîòàö³¿ ³
ïðèâëàñíåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, à ç íèì ³ ïåðøî÷åðãîâîãî íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó ó âëàñíèõ ðóêàõ, íå ïðîñòî óñâ³äîìëåíî, à ö³ëåñïðÿìîâàíî áóëî
ñòâîðåíî ïðàâîâó ïëóòàíèíó ó íîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêà
äîçâîëÿº îáõîäèòè çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè. Çãàäàéòå… Ä³þ÷èé ïðåçèäåíò
íå ïðîïóñòèâ æîäíîãî ñâîãî âèñòóïó, ùîá íå ïîëàÿòè, íå ïîãàíüáèòè
Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè. Íå îêðåìèõ äåïóòàò³â ÷è êåð³âíèöòâî, à çàãàëîì
Âåðõîâíó Ðàäó. À â öåé ÷àñ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, ðîçðîáëÿþ÷è ³íñòðóêö³¿ ³
âêàç³âêè ùîäî êîðèñòóâàííÿ òèì ÷è ³íøèì Çàêîíîì, ïðèéíÿòèì Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ, ñòâîðþâàëè óïðàâë³íñüêó ñèòóàö³þ, çà ÿêîþ ïðèéíÿòèé Çàêîí
âòðà÷àâ ñâîþ ñóòü. Öå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ä³þ÷îìó ïðåçèäåíòó âèçíà÷àòè,
ùî Çàêîí íå ä³º ³ íàòîì³ñòü âèäàòè íèçêó ñâî¿õ óêàç³â.

Òàêèì ÷èíîì íàðîäèëàñÿ á³ëüø³ñòü íèí³ àêòèâíî ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ
ñòàí³â (ñèñòåì), ÿê³ ñòàíîâëÿòü îïîðó íèí³ ä³þ÷î¿ âëàäè, ¿¿ ïðåçèäåíòà.

Îòðèìàâøè êàï³òàë ³ âëàñí³ñòü çà ðàõóíîê óìîâíî¿ ñëàáêîñò³ âëàäè,
ñüîãîäí³ ç ìåòîþ ¿õ ëåãàë³çàö³¿, íàðîùóâàííÿ ³ çàõèñòó â³ä çëî÷èííîãî
áåççàêîííÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ ìîæëèâî¿ åêñïðîïð³àö³¿ (íàö³îíàë³çàö³¿), ç
äðóãîãî, «áàãàò³¿» (ò³, ùî ïîãðàáóâàëè ñâ³é íàðîä, ñâîþ äåðæàâó, ñâî¿õ
áëèçüêèõ ³ ð³äíèõ) îá’ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ ó ñêîð³øîìó íàâåäåíí³ ïîðÿäêó,
ïðèñêîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿê³ á çàêð³ïèëè ¿õ âëàñí³ñòü, à òàêîæ
äàëè ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî.

Òà öå íåìîæëèâî áåç îòðèìàííÿ ³ì³äæó ðåñïåêòàáåëüíîãî, ïðàâîâîãî,
äåìîêðàòè÷íîãî óñòðîþ — äåðæàâè ç³ ñòàëîþ åêîíîì³êîþ, ÿêà ñòàá³ëüíî
ðîçâèâàºòüñÿ.

Îñü ÷îìó «áàãàò³¿», ÿê ³ ³íø³ ãðóïè, ñòîÿòü ïåðåä äèëåìîþ: ç îäíîãî
áîêó, âîíè ðîçóì³þòü, ùî ïîäàëüøîãî ðóõó íå ñë³ä ÷åêàòè — ³ç ãëóõîãî
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êóòà âèõîäó íåìàº; ç äðóãîãî áîêó, íåâ³äîìî, ÿê ïîâåäå ñåáå ³íøèé
ïðåòåíäåíò, êîëè îòðèìàº ðåàëüíó âëàäó. ² öå ïðèðîäíî: õòî íàãðàáóâàâ
íåçàêîííèìè ìåòîäàìè, îñê³ëüêè ³íøèõ íå çíàº, â³í ³ ïðèïóñòèòè íå ìîæå,
ùî ³ñíóþòü ³ ³íø³ ï³äõîäè, ùî º ìîðàëü, äóõîâí³ñòü, ëþäÿí³ñòü. Ùî º ïðîñòî
ïî÷óòòÿ áîëþ çà äåðæàâó, çà ñóñï³ëüñòâî, ó ÿêîìó ïðîõîäèòü òâîº æèòòÿ.

Øêîäà, ùî ö³, ç äîçâîëó ñêàçàòè, ìîæíîâëàäö³, âëàäîëþáè, «ñëóãè
íàðîäó» íå ðîçóì³þòü, ùî ïî¿äàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïèðîãà äàâíî âæå
ñòàëî íåêåðîâàíèì, áî äî ñòîëó äàâíî ï³äñ³ëè, íàáèðàþ÷è ñèëó ó íàø³é
äåðæàâ³, êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè. À, ìîæå, âîíè ³ ñàì³ º óçàêîíåíèì
êðèì³íàë³òåòîì… Íàâ÷àëèñü ³ç-çà ñïèíè ñóñ³äà (÷è õàçÿ¿íà) â³äùèïóâàòè ó
ñâîþ âëàñí³ñòü øìàòî÷êè öüîãî ïèðîãà ³ áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â «äèðåêòîð-
ñüêîãî êîðïóñó» — êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, òðàäèö³éíî
ïàðàçèòóþ÷èõ íà ïðîáëåìàõ äåðæàâè.

Ñâîþ ÷àñòêó ó öüîìó ãóëüáèù³, ðîçáðàò³, õàîñ³ íå õî÷å óñòóïàòè ³
çàãàëüíî çð³ñøèé çà îñòàíí³é ÷àñ êîðïóñ ÷èíîâíèê³â, ïðèñòîñóâàíö³â,
ÿê³ çàâæäè áóëè ñèòèìè çà õàçÿéñüêèì ñòîëîì.

Îñü ñàìå ö³ òðè ãðóïè íàéá³ëüøå çàö³êàâëåí³ ó êîíñåðâàö³¿ íèí³øíüîãî
ñòàíó õàîñó ³ ïëóòàíèíè. Îñü ÷îìó ¿ì äî âïîäîáè ò³, õòî í³÷îãî íå áà÷èòü ³
í³÷îãî íå çíàº, ò³, õòî ïîñò³éíî ³ç çàïëþùåíèìè î÷èìà, â³äâåðíóò³ â³ä ëþäåé
³ íå áà÷àòü ¿õ «ìèðîòâîðåííÿ».

Áåçìåæíà êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè â Óêðà¿í³, çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ðîáëÿòü ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ç éîãî
íåïîïóëÿðíèìè â íàðîä³ ð³øåííÿìè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Òî íàâ³ùî æ ÷³ïëÿòèñÿ çà òàêèé ñòàí?
×è íå êðàùå äîïîìîãòè íàðîäæåííþ íîâî¿ âëàäè?
Çâè÷àéíî, êðàùå! Íàâ³òü á³ëüøå — ìè ïîâèíí³ ñàì³ ïðèñêîðèòè ¿¿

íàðîäæåííÿ, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ñëóøí³ óìîâè äëÿ ïðèõîäó ³
ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ êîìàíäè. Íå á³éòåñÿ — ïîãðàáóâàííÿ á³ëüøå íå áóäå:
ïî-ïåðøå, í³÷îãî âæå ãðàáóâàòè, à ïî-äðóãå, íå òàêèé âæå íåðîçòîðîïíèé
íàø íàðîä, ùîá äîçâîëèâ ñåáå ïîãðàáóâàòè âäðóãå.

Îòîæ, òðåáà âèáðàòè òàêó âëàäó, ÿêà á âèðàçíî áà÷èëà ³ ðîçóì³ëà
ñèòóàö³þ ñüîãîäåííÿ ³ îñíîâí³ çàñàäè ñâîº¿ ïëàòôîðìè, íà ÿêó âîíà áóäå
ñïèðàòèñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ðàäèêàëüíèõ ³ âåëüìè áîë³ñíèõ äëÿ âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà ðåôîðì.

Íîâ³ áàãàò³¿, ùî çäåá³ëüøîãî íå óêðà¿íö³, ï³äòðèìóþòü ä³þ÷îãî
ïðåçèäåíòà ³ âñå ðîáëÿòü, ùîá â³í çàëèøèâñÿ ïðè âëàä³, íå ìîæóòü
ñëóãóâàòè íàä³éíîþ îïîðîþ ç äåÿêèõ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, ó
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî öå ïåðâèííèé (ïåðøèé) çàã³í ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à, ÿê
ñâ³ä÷èòü ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê, ïåðø³ äîâãî íå æèâóòü. À òîìó öåé çàã³í
³ñòîðè÷íî íàäòî øâèäêî ç³éäå (óæå ñõîäèòü) ÿê ç ïîë³òè÷íî¿, òàê ³ ç
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åêîíîì³÷íî¿ àðåíè. Öå ïðèðîäíî! Ïî-äðóãå, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî öåé çàã³í
íàäòî íåóçãîäæåíèé, ïëèííèé ³ íå ìîæå ïðîòèñòîÿòè çàãàëüí³é ìàñ³
ñóñï³ëüñòâà, ÿêà áóäå äîïîìàãàòè ÷è ñòèìóëþâàòè éîãî ô³çè÷íå çíèùåííÿ,
ðîçîðåííÿ ÷è ïðèìóñèòü ï³òè øëÿõîì Ëîáîâà, Ëàçàðåíêà, Ðàá³íîâè÷à òà
³íøèõ. Ïî-òðåòº, ãðîø³ (êàï³òàë), ùî íå âêëàäåí³ ó âëàñí³ñòü ÷è ó
âèðîáíèöòâî, — öå «ìåðòâ³ ãðîø³», öå ïåðåêîòèïîëå (áóð’ÿí áåç êîð³ííÿ).

Òîìó ñïðàâæí³õ âëàñíèê³â, íàä³éíó îïîðó äåðæàâí³é âëàä³ òðåáà
ãîòóâàòè ñàìèì, ³ç ñâîãî æ ñåðåäîâèùà. À âîíî ìàº áóòè ëèøå óêðà¿íñüêèì,
ÿêå á óáîë³âàëî çà ñâ³é íàðîä, çà ñâîþ äåðæàâó.

À ÷è º ó íàñ òàê³ ëþäè? ª! ¯õ òðåáà øóêàòè ó ïåðåäîâ³é ÷àñòèí³
âèðîáíèê³â-óïðàâë³íö³â ³ íàóêîâî¿ åë³òè, ÿê³ çóì³ëè ïåðåáîðîòè ó ñîá³
ñèíäðîì «áîíàïàðòèçìó» ³ çíàéøëè ïðàâèëüí³ øëÿõè äëÿ âèõîäó ç êðèçè
³ ïîêðàùàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Çâè÷àéíî, öÿ ÷àñòèíà íàéá³ëüøå
íàáëèæåíà äî ñàìèõ íèç³â ³ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ¿õíþ ï³äòðèìêó.

Íà íàø ïîãëÿä, íîâà êîìàíäà âæå ñüîãîäí³ ïîâèííà çâåðíóòè óâàãó ³
ðîçïî÷àòè ðîáîòó ùîäî çàëó÷åííÿ ó ñôåðó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â äâîõ íàéá³ëüù
ìàñîâèõ ³ ñîö³àëüíî-àêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï, ÿê³ ïðàêòè÷íî âèçíà÷àþòü
ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüíî¿ äóìêè â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí:

— ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã
³ ôåðìåð³â;

— êàäðîâèõ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ³ êåð³âíèê³â íèçîâèõ ëàíîê
âëàäè ÷è îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà òà ñåëÿí, ÿê³ íàéá³ëüøå ñòðàæäàþòü
â³ä çàíåïàäó âèðîáíèöòâà.

²ñòîðè÷íî äîâåäåíî, ùî ëèøå ñîþç öèõ ñèë ãàðàíòóº ñèëüí³é âëàä³
ï³äòðèìêó ³ óñï³õ â ðåôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà º îñíîâîþ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Äàâàéòå ÷åñíî âèçíàºìî: ñïðÿìóâàâøèñü ï³ñëÿ ïåðøèõ êðîê³â
ïåðåáóäîâè ³ ðåôîðìóâàííÿ ³ç òåìíèõ òîòàë³òàðíèõ ãëèáèí äî ñÿþ÷îãî
âåðõ³â’ÿ ñâ³òîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ öèâ³ë³çàö³¿, íàøå ñóñï³ëüñòâî, ÿê íåäîñâ³ä-
÷åíèé âîäîëàç, â³ä÷óëî êèñíåâå ãîëîäóâàííÿ, òîáòî êåñîííå çàõâîðþâàííÿ.
Äåìîêðàò³ÿ óäàðèëà òàê, ùî êðîâ, ÿê ï³ñëÿ ïåðåäîçóâàííÿ àçîòîì, ñòàëà íå
æèòòºäàéíèìè ë³êàìè, à ñìåðòåëüíîþ îòðóòîþ, ÿêà äóæå øâèäêî ðîçòåêëàñÿ
ïî âñ³õ êàï³ëÿðàõ êðîâîíîñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ. Ðåçóëüòàò
óæå â³äîìèé — ñóñï³ëüñòâî çàõëèíóëîñÿ ó ò³é ãðÿçþö³, ÿêà âîäíî÷àñ
ñïèíèëà ðóõ çäîðîâîãî îðãàí³çìó, ùî ïðîõîäèâ âèïðîáóâàííÿ ó òîòàë³òàð-
íîìó ñåðåäîâèù³. Öå òîé áðóä, ÿêèé ùå ç ñåðåäèíè 60-õ ðîê³â ïî÷àâ
âèñòóïàòè íà ò³ë³ ñóñï³ëüñòâà ³ ÿêèé ñóñï³ëüñòâî, ïðàãíó÷è ñõîâàòèñÿ â³ä
ñîðîìó, ðîçïî÷àëî ïðèõîâóâàòè ³ âäàâàòè, ùî í³÷îãî íå ñòàëîñÿ, ðàçîì
ñïëèíóâ ó ñàìó ñåðöåâèíó ñóñï³ëüñòâà. ² çíîâó ñóñï³ëüñòâî, çàõëèíóâøèñü
ó öüîìó áðóä³, ïîäîâæèëî òåðì³í íåâèçíà÷åíîñò³ äóæå íåáåçïå÷íî¿
õâîðîáè — ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ìóíîäåô³öèòó.
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ßêùî ïðîäîâæèòè ðîçãëÿäàòè öþ ïðîáëåìó ç ìåäè÷íî¿ òî÷êè çîðó
àáî î÷èìà ïñèõîëîãà, òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü ÷èñòî
ñóá’ºêòèâí³ îáñòàâèíè ³ îñîáèñò³ ³íòåðåñè. Òîìó íå äèâíî, ùî íà ïîâåðõíþ
íàéïåðøå ñïëèíóëà îòà ãðÿçþêà, ÿêà çàñòèëàëà î÷³ ëþäÿì ó ìèíóëîìó ³
çàñòèëàº ñüîãîäí³. Òîáòî, ìàñà ñï’ÿí³ëèõ â³ä ñâîáîäè ôðîíäèðóþ÷èõ
ë³äåð³â, ÿê³ áóëè ³ º òåïåð íà ïîâåðõí³, á³ëÿ âëàäè, ñèäÿòü çà ñòîëîì (àáî
çà ñïèíàìè òèõ, ùî ñèäÿòü çà ñòîëîì), ïî¿äàþ÷è äåðæàâíèé ïèð³ã.
Ñàìîâïåâíåí³, ç íåáà÷åíèì ìàêñèìàë³çìîì ³ ðåàëüíîþ àáî äåêëàðîâàíîþ
íåñóì³ñí³ñòþ ïîçèö³é. Çâè÷àéíî, çà òàêèõ îáñòàâèí, áåç æîðñòêî¿ áîðîòüáè
ïîëÿðíèõ îñîáèñòîñòåé ³ ñàìîëþáñòâà íå âèð³øóâàëèñÿ í³ÿê³ ïðîáëåìè
ðîçáóäîâè íîâî¿ äåðæàâè, íàâ³òü ñàì³ åëåìåíòàðí³.

Ïîë³òîëîãè, ñîö³îëîãè, ³ñòîðèêè ùå äîâãî áóäóòü âèâ÷àòè öåé
ôåíîìåí, âèøóêóâàòè ïðè÷èíè, ïðîãíîçóâàòè. Íà íàø ïîãëÿä ïðè÷èíà
îäíà — çàíàäòî âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü íàøîãî íàðîäó. Äóæå
âæå âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. ² öå íå
äèâíî — çàíàäòî äîâãî ìè æèëè ó ñåðåäîâèù³, äå òðåáà áóëî âèæèâàòè
çà ðàõóíîê âëàñíîãî ³íòåëåêòó.

Îòîæ, áàãàòî â ÷îìó ðîçâèòîê ïîä³é âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèìè ÷èííèêàìè
³, íàñàìïåðåä, âçàºìîâ³äíîñèíàìè âñåðåäèí³ çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê
âëàäè, à òàêîæ ê³ëüê³ñòþ âèêîíàâö³â, ÿê³ ñòîÿòü íà áîö³ ïðåçèäåíòà àáî ïðîòè
íüîãî. Òàêå ñòàíîâèùå óí³êàëüíå, òàêîãî íåìàº í³äå â ñâ³ò³.

Íàïðèêëàä, ÷îìó ó âèêîíàâ÷³é âëàä³, ºäí³ñòü ÿêî¿ º çàêîíîì, ³ñíóþòü
ÿê³ñü âîðîãóþ÷³ ì³æ ñîáîþ ôðàêö³¿?

×îìó ç «ôðàêö³éí³ñòþ» í³õòî íå áîðåòüñÿ? ×îìó íåëåãàëüíèì
«ôðàêö³ÿì» âäàºòüñÿ ðåâ³çóâàòè çàêîíè, ïðèéíÿò³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ, ÷è
óêàçè, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïðåçèäåíòà, òà ¿õ õ³ä âèêîíàííÿ íà ì³ñöÿõ?
À âëàäà, âèííèõ çíàéòè íå ìîæå, ÷îìó?

À â ò³ì, äëÿ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè òàê³ ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíèé ãëèáîêèé
³ áàãàòîãðàííèé àíàë³ç äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä äîâãîòðèâàëèõ
çàêîí³â, ìîæóòü áóòè íàâ³òü êîðèñíèìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ÿêà çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì ìàº çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ
äåðæàâîþ, òî äëÿ íå¿ âíóòð³øíº ïðîòèñòîÿííÿ é ïñèõîëîã³÷íà íåñóì³ñí³ñòü
íå ïðîñòî íåäîðå÷í³, àëå ³ «ñìåðò³ ïîä³áí³», áî âñ³ ¿¿ çóñèëëÿ ³ íàñíàãà ³äóòü
íå íà ðîáîòó, à íà «ç’ÿñóâàííÿ ñòîñóíê³â». Óñå öå ïðèçâîäèòü äî áëîêóâàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, ¿õ çíåâ³ðè ³ áåçä³ÿëüíîñò³.

Â³çüìåìî ÿê ïðèêëàä êëàñè÷íó ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ âèùî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ó ÑØÀ. Öå ºäèíà êîìàíäà, ÿêà ï³äáèðàºòüñÿ, ïðèçíà÷àºòüñÿ ³
çâ³ëüíÿºòüñÿ ò³ëüêè ³ ò³ëüêè ïðåçèäåíòîì êðà¿íè. Íà òàêèõ æå ïðèíöèïàõ
ôóíêö³îíóþòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ
äåðæàâ. Ä³þòü åôåêòèâíî, ó ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóþ÷è øèðîêèé ³
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áàãàòîãðàííèé ïîòåíö³àë äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà. Áî òàì
ðîçóì³þòü, ùî âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ ñòðàéêîâèõ ÷è ³íøèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³é çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ¿õ
âèíèêíåííþ.

Ó íàñ öå çîâñ³ì íàâïàêè.
×îìó?
Çäàâàëîñÿ, ùî ç ïðèçíà÷åííÿì íîâîãî Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà: ª. Ê. Ìàð÷ó-

êà, ÷è Ï.². Ëàçàðåíêà, ÷è Â.Ï. Ïóñòîâîéòåíêà, ÷è ªõàíóðîâà, ÷è Òèìî-
øåíêî, ÷è ßöåíþêà, ÷è Ãðîéñìàíà, à òàêîæ ïåðøèõ â³öå-ïðåì’ºð³â:
Ãîëóáåíêà, Êóðàò÷åíêà, Ê³íàõà, â îñíîâíîìó çàâåðøóâàëîñÿ ôîðìóâàííÿì
«ñâîº¿ êîìàíäè», ÿêà ìîãëà á óïîðàòèñÿ ç ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Àëå öå
íå ïðèçâåëî äî äåìîêðàòè÷íèõ ñïîä³âàíü, íàâïàêè, íå ò³ëüêè â íàðîäíîìó
ñåðåäîâèù³, àëå é ó á³ëüøîñò³ òàê çâàíèõ äåìîêðàò³â, ùî âåñü ÷àñ
çíàõîäèëèñÿ á³ëÿ ïðåçèäåíòà, ç’ÿâèëèñÿ ñóìí³âè ó ïðàâèëüíîñò³ êóðñó
ïðåçèäåíòà, éîãî äîö³ëüíîñò³. ² öå ìîæíà ïîÿñíèòè ç òî÷êè çîðó
ïñèõîëîã³¿: äóæå âæå çàòÿãíóâñÿ ïåð³îä ðîçáðîäó ³ ñóïåðå÷íîñòåé ó
âèêîíàâ÷³é ã³ëö³ âëàäè.

Ïîâåðíåìîñÿ äî êîìàíäè. Îñíîâí³, òàê áè ìîâèòè êëþ÷îâ³, ïîçèö³¿
(ïîñòè) çà äí³ïðîïåòðîâöÿìè.

Ìîæëèâî öå ³ º îñíîâíà ïðè÷èíà ïðîòèð³÷. ßê ìîæíà ñòåðï³òè, ùî
ñòîëèöÿ — Êè¿â, à âëàäà ó ðóêàõ äí³ïðîïåòðîâö³â.

Îñü òóò ÿêðàç íàì ³ íå õâàòèëî ðîçóìó. Îñü òóò ÿê ðàç ³ õîâàþòüñÿ âñ³
ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ìîãëî áóòè ïî-³íøîìó? Ìîãëî. Àëå áóëî á çîâñ³ì ïðîòèïðèðîäíî.
Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî:
Ïî-ïåðøå, Êè¿â çà ÷àñ³â ðàäÿíñüêî¿ âëàäè áóâ ì³ñòîì êóëüòóðíèõ

çâ’ÿçê³â, ÿêå ãîòóâàëî ñïåö³àë³ñò³â êóëüòóðíî-ñîö³àëüíîãî ïðîô³ëþ ³
àêàäåì³÷íî¿ íàóêè; Äí³ïðîïåòðîâñüê áóâ íàéïîòóæí³øèì ïðîìèñëîâî-
³íäóñòð³àëüíèì öåíòðîì, à Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü — àãðàðíèì
ïîë³ãîíîì, äî òîãî æ Äí³ïðîïåòðîâñüê áóâ ùå é öåíòðîì ïðèêëàäíî¿
íàóêè, äå âò³ëþâàëèñÿ íàéíîâ³ø³ òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é
ðîçðîáêè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå, Ïðèäí³ïðîâ’ÿ çàâæäè áóëî îäíèì ç ãîëîâíèõ äîíîð³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Öåé ðåã³îí ìàâ íàéïîòóæí³øèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Â³í
áóâ ³ òåïåð çäàòíèé ðîçâ’ÿçóâàòè íàéñêëàäí³ø³ ñîö³àëüíî-âèáóõîâ³ åêîíîì³÷í³
çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿëè ³ ñòîÿòü ïåðåä âèùîþ âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ.

Ïî-òðåòº, ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàâæäè ³ñíóâàâ ðåã³îí — ñâîãî
ðîäó áàçà àáî ñåðåäîâèùå äëÿ âèõîâàííÿ ïðèäâîðíî¿ (âëàäíî¿), ó òîìó ÷èñë³
³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè. Ó ïåðåíîñíîìó çíà÷åíí³ — öå íåôîðìàëüíèé
åï³öåíòð äåðæàâè: ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ³äåîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíî-
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êóëüòóðíèé ³ òàêå ³íøå, ó ÿêîìó, ÿê ó êðàïë³ âîäè, â³äîáðàæåí³ âñ³ ñêëàäîâ³
äåðæàâè, ¿¿ ñóòí³ñòü, ñóñï³ëüíèé ñòàí. Òàêèì öåíòðîì íå çàâæäè º ñòîëèöÿ —
òàêèì öåíòðîì ïîñòóïîâî, ùå çà äîâîºííèõ ÷àñ³â, ñòàâ Äí³ïðîïåòðîâñüê.
Òóò, ó çàêðèòîìó â³ä çàêîðäîííèõ âïëèâ³â ñåðåäîâèù³, ñòàæóâàëèñÿ
äåðæàâí³ ä³ÿ÷³, â÷åí³, íàéíîâ³òí³ø³ òåõíîëîã³¿ âïðîâàäæóâàëèñÿ ó âèðîá-
íèöòâî ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Îñîáëèâî ó ïåð³îäè çì³í, êîëè éäå âèâàæåíà
ðîçðîáêà íîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, äåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿.

×è ìîãëî áóòè ³íàêøå ó íàøîìó íåñòðóêòóðîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå
ðîçðèâàºòüñÿ íà øìàòêè ì³æðåã³îíàëüíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè ³ ÿêå ùå íå
ï³çíàëî îñíîâí³ çàñàäè íàéñêëàäí³øî¿ ç íàóê — ôóíêö³îíóâàííÿ öèâ³ë³çî-
âàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð íà ð³âí³ äåðæàâè?

Äå ìîæíà áóëî âçÿòè íàéâèùî¿ ìàðêè ïîë³òè÷íî-ñîö³àëüíèé ðîç÷èí,
ÿêèé áè ³äåéíî îá’ºäíàâ ³ îðãàí³çàö³éíî çöåìåíòóâàâ òàê³ ð³çíîð³äí³
«ìàòåð³àëè», ÿê ðåã³îíè Óêðà¿íè, ùî ä³ñòàëèñÿ ó ñïàäùèíó íàø³é äåðæàâ³?

Çâè÷àéíî, ò³ëüêè â îäíîìó ç íàéá³ëüø ä³ºçäàòíèõ, ñàìîâèçíà÷åíèõ,
ç ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîþ, âð³âíîâàæåíîþ ³ºðàðõ³ºþ âçàºìîâ³äíîñèí âñ³õ
ã³ëîê âëàäè.

Ñàìå òàêà ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ íîâî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè âèïàëà
íà äîëþ Ïðèäí³ïðîâ’ÿ. Õòîñü õîò³â öüîãî ÷è ïðîãíîçóâàâ öå ä³éñòâî? Í³!
² ùå ðàç í³! Àëå çàäîâãî äî ðîçâàëó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ó ñêëàä³ ÖÊ ÊÏÐÑ
ç’ÿâèëàñÿ ÷èìàëåíüêà ãðóïà äí³ïðîïåòðîâö³â íà êëþ÷îâèõ ïîñàäàõ. Öå
áóëî íåñâ³äîìî, àëå öå â³äáóëîñü. Öå ïî-ïåðøå. Ïî-äðóãå, çà ñâî¿ì
ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ðåã³îí çíàõîäèòüñÿ íà
ïåðåõðåñò³ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, äóõîâíèõ ³ êóëüòóðíèõ àðòåð³é
Óêðà¿íè, ÿê³ àêóìóëþº â ñîá³ ³ âð³âíîâàæóº ïðîòèëåæíîñò³ ìåíòàë³òåòó
ð³çíèõ ðåã³îí³â, ñòðóêòóðóº ñèñòåìó.

Íåäàðìà òóò òðàäèö³éíî ñèëüíà âèùà øêîëà, à ðàçîì ç íåþ é ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. Ïðîìèñëîâ³ñòü ïðåäñòàâëåíà ó âñ³õ ñåêòîðàõ:
â³ä âèäîáóâíî¿ äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ó âñ³õ íàïðÿìêàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³
ðàêåòíî-êîñì³÷íîìó; ìîãóòí³é áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ; âèñîêîåôåêòèâíèé
àãðîêîìïëåêñ ³ âñ³ ³íø³ ãàëóç³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Òîáòî
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü — öå ñâîºð³äíà ìîäåëü äåðæàâè íà ð³âí³ âèñîêî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè. Òóò ñêîíöåíòðîâàí³ ³ óñï³õè, ³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè:
åêîíîì³÷íà, äåìîãðàô³÷íà, åíåðãåòè÷íà, íåïëàòåæ³â, óïðàâë³ííÿ ³ òàêå ³íøå.
Àëå ç îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì — õâîðîáà öÿ íå ïåðåéøëà ìåæó íåçâîðîòíèõ
íàñë³äê³â. Òîáòî åêîëîã³÷íèé ³ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çìè âîëîä³þòü çäàòí³ñòþ
äî âèðîáëåííÿ ³ìóí³òåòó. Îñü ñàìå ö³ îçíàêè, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî ãåíåðàö³¿
íîâèõ ³äåé — íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ íîâî¿ äåðæàâè.

Öå ïðèðîäíî ñôîðìîâàíå ñåðåäîâèùå, îñîáëèâî ñïðèÿòëèâå äëÿ
ãåíåðóâàííÿ ³ âò³ëåííÿ íîâèõ ³äåé, ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ³ â³äïîâ³äíèõ
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äàíîìó êîíêðåòíîìó ìîìåíòó ïîë³òèê³â. Ñôåðà éîãî âïëèâó â çíà÷í³é
ì³ð³ çîñåðåäæåíà ó ï³äñâ³äîìîñò³ ëþäåé, à òîìó ñôîðìîâàí³ ðåã³îíîì
ïîë³òè÷í³ óñòàíîâêè ïðàêòè÷íî íå ï³ääàþòüñÿ çîâí³øíüîìó âïëèâó.

Íàéÿñêðàâ³øå ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó — ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü ³ êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íàñë³äêè
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ÷åðåç äçåðêàëüíå â³äîáðàæåííÿ ó ðåã³î-
íàëüíîìó àñïåêò³. Íàéá³ëüøèé ðåéòèíã ñàìå íà Äí³ïðîïåòðîâùèí³ — 0,75
áàë³â; çà íèì ³äå Çàõ³äíèé ðåã³îí — 0,68; ïîò³ì Êè¿â — 0,64; Êðèì — 0,63;
Ñõ³äíèé ðåã³îí — 0,46.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîë³òè÷íîãî àñïåêòó ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, òî ñàìå
Öåíòðàëüíèé ðåã³îí (³ îñîáëèâî Äí³ïðîïåòðîâùèíà) íåñå íà ñîá³ â³äáèòîê
îðãàí³÷íî¿ ºäíîñò³, ïðèðîäíîãî âèãëÿäó ³ ìîæëèâîñòåé â åêñòðåìàëüíèõ
óìîâàõ ä³ÿòè íå òðàäèö³éíî ³ ð³øó÷å, êîíñòðóêòèâíî ³ çàâæäè ç ïîçèòèâíèì
ðåçóëüòàòîì. ² ãîëîâíå, ùî öå íå ãðà â ïîë³òèêó, öåé ðåã³îí æèâå íåþ.
Òî÷í³øå, âíóòð³øí³ ñòèìóëè ëþäåé ó çíà÷í³é ì³ð³ çîñåðåäæåí³ ó ï³äñâ³äî-
ìîñò³ êîæíîãî ³ ëèøåíü ï³äêð³ïëþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ, ùî çàðîäæóºòüñÿ â
ñåðåäîâèù³ îô³ö³éíèõ ³íñòèòóö³é ³ íàäõîäèòü äî íèõ ççîâí³.

Áóäó÷è ñâîãî ðîäó äåðæàâîþ ó ì³í³àòþð³, à òî÷í³øå ¿¿ êâ³íòåñåíö³ºþ,
ðåã³îí ÷³òêî äîäåðæóºòüñÿ íå ôîðìàëüíî¿, à ïåðñïåêòèâíî¿ âàæëèâîñò³ äëÿ
âñ³º¿ ìàéáóòíüî¿ äåðæàâè ð³øåíü, à òàêîæ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé
æèòòºä³ÿëüíîñò³, íà òåðåí³ ÿêèõ ³ âèðîùóþòüñÿ ë³äåðè ÿê ó ïîë³òè÷íîìó,
òàê ³ ó ãîñïîäàðñüêîìó àñïåêò³.

Çâè÷àéíî, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî íà Äí³ïðîïåòðîâùèí³ ñòâîðèëàñÿ îäíà
ç íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ, åôåêòèâíèõ ³ íåçà³äåîëîã³çîâàíèõ ñèñòåì
ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ.

Òðåáà ðîçóì³òè, ùî ïîíÿòòÿ êëàñîâîñò³ ³ ïàðò³éíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ó
êëàñè÷íîìó âèçíà÷åíí³ áóëî çàíàäòî ñèëüíî äèñêðåäèòîâàíå ó ðàäÿíñüê³
÷àñè, à òåïåð ïðèðîäíî, ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ âèð³âíþâàííÿì éîãî
îäíîð³äíîñò³, â³äõîäèòü ó ìèíóëå. Ìè ðîçáóäîâóºìî íîâó äåìîêðàòè÷íó
äåðæàâó, ó ÿê³é íå ìîæå áóòè êëàñîâîãî ï³äõîäó, à ïàðò³¿ ìàþòü áóòè
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñóñï³ëüñòâà çà ³íòåðåñàìè. À òîìó êëàñîâ³ñòü
³ ïàðò³éí³ñòü ñóñï³ëüñòâà íå ìîæå ñëóãóâàòè ï³äãðóíòÿì äëÿ éîãî ñòðóêòóðè-
çàö³¿ ³ ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Ñàìå çà
òàêîãî ï³äõîäó Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ðåã³îí çàâæäè áóâ «ïîë³ãîíîì», íà ÿêîìó
ä³ÿâ åë³òíèé ³íòåëåêò, ùî äîçâîëÿëî ñòâîðþâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ãàëóçåâó
áàçó, êîòðà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âèñîêîêóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà, â
ñåðåäîâèù³ ÿêîãî âèðîùóâàëèñü êåð³âí³ êàäðè äåðæàâíîãî ð³âíÿ.

Ó öüîìó ðåã³îí³ âîëåþ äîë³ çàëèøèâñÿ ùå íàäòî âèñîêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé íàéìåíøå çààíãàæîâàíèé ïîë³òè÷íî ³ ÿêèé íàéïåðøèì
â Óêðà¿í³ âèçíà÷èâñÿ ³ â³äïðàöþâàâ ñàìîñò³éíó äóìêó ç ö³ëîãî ðÿäó
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñâ³òîâèõ ïðîáëåì.
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Ç òî÷êè çîðó íàøèõ ï³äõîä³â, öå ºäèíèé â Óêðà¿í³ ðåã³îí, ó ÿêîìó íå
ò³ëüêè çàëèøèâñÿ, àëå é çð³ñ åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé îïòèì³çì
³ çäîðîâèé îáãðóíòîâàíèé ïàòð³îòèçì, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïîõìóð³ ³
æàõëèâ³ ïðîãíîçè íàøîãî ðîçâèòêó, çâàëåí³ íà ñâ³äîì³ñòü íàðîäó Óêðà¿íè
ãîðå-ïîë³òèêàìè, íå ãàñíóòü åíåðãåòè÷íî, à íàïîâíþþòüñÿ â³ðîþ é íàä³ºþ
³ ìîæóòü ñëóãóâàòè òèìè çàñàäàìè, íà ÿêèõ â³äáóäóºòüñÿ íàøà äåðæàâà.

Çâè÷àéíî, ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ðåã³îí íå çàñòðàõîâàíèé â³ä êîðîç³¿ ³
àãðåñèâíèõ âïëèâ³â, ÿê³ ðîç’¿äàþòü íàøå ñóñï³ëüñòâî. Àëå òóò ñòâîðþºòüñÿ
â³ä÷óòíèé ïðîøàðîê «ñåðåäíüîãî êëàñó», ÿêèé º îñíîâîþ óñ³õ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñâ³òó.

Ñòàðà àêñ³îìà ñòâåðäæóº: âëàñí³ñòü ïîðîäæóº âëàäó. Öå äîçâîëÿº íàì
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äèêòàòóðà, òî÷í³øå äèêòàò âëàäè (åâîëþö³ÿ
äèêòàòó), º çàãàëüíî âèçíà÷åíèì åëåìåíòîì ó áóäü-ÿê³é â³äîì³é ëþäñòâó
ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿.

Îòæå, íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³, ïåðåáóäîâà
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî «çàêëèê³â ðèíêó» òðàíñôîðìóºòüñÿ
ó ïåðåðîçïîä³ë âëàäè.

Ïðèðîäíî, ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî âëàäó (âïëèâ) îô³ö³éíèõ äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð, àëå â îñíîâíîìó ïðî ðåàëüíó âëàäó áàãàòèõ ãðóï, â òîìó ÷èñë³
êëàí³â ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, ùî öåé ïðîöåñ â ñâî¿é îñíîâ³ îá’ºêòèâíèé. Àëå, ðîçãëÿäàþ÷è
åâîëþö³þ äèêòàòó âëàäè ÿê ñèñòåìîñòâîðþþ÷èé ôàêòîð, ìîæíà á³ëüø
âèðàçíî ïîáà÷èòè îñîáëèâîñò³ ìîìåíòó é îö³íèòè íàø³ ïåðñïåêòèâè.

Äî òîãî æ, ³ öå òåæ ïðèðîäíî, ³ íàâ³òü çðó÷íî, — ìàéæå âñ³ ñüîãîäí³ ó
äîñÿãíåíí³ ñâî¿õ ö³ëåé âèêîðèñòîâóþòü ÿê ïðèêðèòòÿ ðîçì³ðêîâóâàííÿ ïðî
äâ³ îñíîâí³ ñôåðè: åêîíîì³êó ³ ïîë³òèêó. Àÿêæå! «Ïîë³òèêà íå ìîæå íå ìàòè
ïåðâèííîñò³ íàä åêîíîì³êîþ». Ðîçì³ðêîâóâàòè ïî-³íøîìó, îçíà÷àº «çàáóòè
àçáóêó ìàðêñèçìó-ëåí³í³çìó». À ³íøî¿ àçáóêè ìè íå ìàºìî. Íå â÷èëè íàñ
ïî-³íøîìó... À ñâîãî ³íòåëåêòó íå âèñòà÷àº… Íà íàø ïîãëÿä, ìè ïðîñòî íå
âì³ºìî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïðèðîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

ßê áè òàì íå áóëî, àëå ÿêùî òè íå äîòðèìóºøñÿ ö³º¿ «àçáóêè», òî
òåáå íåîäì³ííî áóäóòü ï³ääàâàòè æîðñòê³é êðèòèö³ ç ïîäàëüøèìè
íàñë³äêàìè âòðàòè ñâî¿õ ïîçèö³é â óìîâàõ óÿâíèõ î÷³êóâàíü á³ëüøîñò³
ñóñï³ëüñòâà. Òîìó òàê òÿæêî ðîç³áðàòèñÿ ³ âèçíà÷èòèñÿ ó òàê³é âåëèê³é
ê³ëüêîñò³ ïîãëÿä³â ùîäî âçàºìîä³¿ ïîë³òèêè ³ åêîíîì³êè.

Àëå öå ïèòàííÿ ï³ääàºòüñÿ àíàë³çîâ³. Ìè âæå âèçíà÷èëèñü, ùî
åêîíîì³êà — öå ðåçóëüòàò íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. À ïîë³òèêà? Íà íàø ïîãëÿä, öå
ïðîãíîçîâàíà ìåòà ö³º¿ æ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîãðàìíèé ìåõàí³çì ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Çàãàëîì öå îäèí ³ òîé æå ñêëàäíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî,
çã³äíî ç ä³àëåêòèêîþ ïðèðîäè, ëåæèòü áîðîòüáà äâîõ ïðîòèð³÷, ùî íåðîçðèâíî
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ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïðîòèáîðñòâî öèõ ïðîòèð³÷ íå ïðèïèíÿºòüñÿ í³ íà
õâèëèíó. Òîáòî ð³âíîâàãà öèõ ïðîòèð³÷ ìàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ³, òàêèì
÷èíîì, ñàì ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ìàº òåæ öèêë³÷íèé õàðàêòåð.

Ä³éñíî, ñüîãîäí³, íåçâàæàþ÷è íà õâîðîáëèâ³ñòü ï³äõîä³â, á³ëüø³ñòü
â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â âèçíàþòü, ùî «ïðèíöèï öèêë³÷íîñò³ âëàñòèâèé áóäü-
ÿê³é åêîíîì³ö³». Òà öå é ïðèðîäíî! Ïî-³íøîìó ³ áóòè íå ìîæå. Àëå… Ùî
îçíà÷àº âèñë³â «áóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³»? À ÷è íå ïîë³òèêà òî áóëà? ×è íå
ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ ö³ëåâèçíà÷åííÿ ïðèòàìàííèé ³ îäí³é, ³ ³íø³é åêîíîì³ö³?
Òîæ ÷è íå êðàùå â îñíîâó ïîêëàñòè ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ÿê òàê³?

Çâè÷àéíî, âàæêî çàïåðå÷óâàòè, ùî ïîë³òèêà é åêîíîì³êà íå ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ïðîñòîþ ôóíêö³îíàëüíîþ çàëåæí³ñòþ. À òîìó, ÿêùî âæå
ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí âèçíà÷èëî, ùî ïîë³òèêà é åêîíîì³êà — äâ³ ñêëàäí³
äèíàì³÷í³ ñèñòåìè (ìè ìàºìî ³íøèé ï³äõ³ä), òî, âèêîðèñòîâóþ÷è
ìàòåìàòè÷íó òåðì³íîëîã³þ, öå ñêîð³øå îðòîãîíàëüí³ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ÷åðåç ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ìåõàí³çì öèêë³÷íîñò³ öèõ
ïðîöåñ³â. Òàê³ ñèñòåìè ôóíêö³îíóþòü ÷åðåç «çàìèêàííÿ íà ñåáå», ùî â
ö³ëîìó äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ñóì³ñíèé ñèíåðã³éíèé åôåêò.

Îòæå, êîëè íàì ãîâîðÿòü, ùî ïåðâèííîþ º åêîíîì³êà ÷è ïåðâèííîþ º
ïîë³òèêà, òî öå îçíà÷àº, ùî òîé, õòî öå ãîâîðèòü, àáî ìàº ö³ëåñïðÿìîâàí³
íàì³ðè ³ ïåðåä íàìè ëóêàâèòü, àáî ñàì íå ðîçóì³º, ïðî ùî éäå ìîâà. Ó
êðàùîìó âèïàäêó, ÿêùî äî íüîãî â³äíåñòèñÿ ñï³â÷óòëèâî, ìîæíà ïðèïóñ-
òèòè, ùî â³í ï³äêðåñëþº ñèòóàö³þ êîíêðåòíîãî ìîìåíòó.

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ï³äõîä³â, íå âàæêî âèçíà÷èòè, ùî êîëè ä³þ÷èé
ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ãîâîðèòü, ùî â³í çíàº, ùî òðåáà äëÿ Óêðà¿íè, â³í âèð³øóº
ïîë³òè÷íó çàäà÷ó (äîáðå, ÿêùî ñâîþ). Ïðè öüîìó â³í íàâ³òü íå âòðèìóºòüñÿ
â³ä ñïîêóñè ñàìîâèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ùîäî ïðîãîëîøåíî¿ ³äå¿.
² òðåáà ðîçóì³òè, ùî âñå öå, ùîá ï³äêðåñëèòè îá³öÿíêè ìàéáóòíüîãî
ïðåêðàñíîãî æèòòÿ. Àëå äå æ âîíî? Óæå ï’ÿòü ðîê³â öèõ îá³öÿíîê.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî Óêðà¿íà ïåðåä çäîáóòòÿì íåçàëåæíîñò³
âèðîáëÿëà íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (â êã íà äóøó
íàñåëåííÿ) ó ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè:

Óêðà¿íà ²òàë³ÿ       Ôðàíö³ÿ      Í³ìå÷÷èíà   Àíãë³ÿ
Âóã³ëëÿ 3475 24 239 3270 1757
Çàë³çíà ðóäà 2126 - 167 2 4
Ñòàëü 1060 436 344 691 329
Öóêîð 118,6 28 67 50 22
Ìîëîêî 469 204 519 450 262
Ìàñëî (âåðø.) 8,5 1,3 9,2 6,9 2,5
Ì’ÿñî 86 63 112 96 66



 307

ÇÀÌ²ÑÒÜ Ï²ÑËßÌÎÂÈ

×óäîâ³ ïîêàçíèêè! Àëå äå îá³öÿíèé ð³âåíü æèòòÿ? ×îìó íàñ âèïåðåäèëè
Ïîëüùà, Ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà. Íàâ³òü
Ðóìóí³ÿ ³ Áîëãàð³ÿ, êðà¿íè íà Áàëêàíàõ, íåçâàæàþ÷è íà íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³
óìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ç åòí³÷íèìè ðîçáèðàííÿìè. ×îìó?

Âñ³ ðîçóì³þòü, ùî ïîâåðíåííÿ äî êàï³òàë³çìó ÷è òîòàë³òàðèçìó
á³ëüøå íå áóäå. Òîáòî ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ ïðîéøîâ óñ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó. Ó òàêîìó ðàç³, áàæàºìî ìè òîãî ÷è í³, â ñèëó
öèêë³÷íîñò³ ³ îðòîãîíàëüíîñò³, ñüîãîäí³ ä³éñíî âñ³ ïð³îðèòåòè ó ñôåðè
åêîíîì³êè, òîáòî ó íàøèõ ä³ÿõ. Öå ³ íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè á³ëüø³ñòü
ïðåòåíäåíò³â íà âëàäó.

Íàìàãàþòüñÿ… Ò³ëüêè ç öèõ íàìàãàíü íå ïðîãëÿäàºòüñÿ ïîë³òèêà
ö³ëåâèçíà÷åííÿ ³ ìåõàí³çìó äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé.

Ïðè âèð³øåíí³ áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî ïðàãíóòè â³äêðèòîñò³,
äîñòóïíîñò³ äëÿ ðîçóì³ííÿ. À öå ÿêðàç òå, ç ÷èì äèêòàò âëàäè íå çàâæäè,
à òî÷í³øå çàâæäè, íå ïîãîäæóºòüñÿ. Ìîæíà áàãàòî ïèñàòè ³ ãîâîðèòè ïðî
ôîðìàö³¿, ïðî ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Àëå
ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî æîäíà ç ôîðìàö³é íå ë³êâ³äóº äèêòàòó âëàäè. Åâîëþö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ ëèøåíü â óäîñêîíàëåíí³ çàõîä³â âïëèâó. ² ñüîãîäí³, ïðèé-
íÿâøè ìîçîëèñòó ðóêó àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, íà øèþ
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó íàêèíóëè øîâêîâèñòó â³ðüîâêó-óäàâêó, ùî ñïëåòåíà
ç êðåäèò³â ÌÂÔ ³ äèâ³äåíä³â ö³ííèõ ïàïåð³â ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè. À íà
äîäàòîê ö³ëèé àðñåíàë âëàäíèõ ñòðóêòóð: ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ,
ïîäàòêîâà ïîë³ö³ÿ, ìèòíèöÿ ³ òîìó ïîä³áíå, ùî âàæêî íàâ³òü ïåðåðàõóâàòè.

Ðåàëüí³ñòü ñüîãîäí³ òàêà, ùî ñë³ä î÷³êóâàòè ïîäàëüøîãî íàñòóïó íà
òðóä³âíèê³â, íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàðîäó Óêðà¿íè. Ó ñâî¿õ ïåðåäâèáîðíèõ
ïðîìîâàõ Ë.Êó÷ìà çàÿâèâ, ùî ïîòð³áíî «óð³âíÿòè ïåíñ³¿». Ùî öå îçíà÷àº?
Í³÷îãî, îêð³ì «âñ³ì ñåñòðàì ïî ñåðåæö³». Öå îçíà÷àº, ùî ìîæíà ³ íå
ïðàöþâàòè. Öå îçíà÷àº ïîäàëüøå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà. Öå îçíà÷àº…

Îäíàê ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïðèçâîäèòü äî
àêòèâ³çàö³¿ ïðîòèä³¿, áî æ ÿê³ñòü æèòòÿ ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà
öèêë³÷í³ñòü ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. ßê³ñòü æèòòÿ — öå íå ò³ëüêè
ãðîø³, öå ñóêóïí³ñòü óìîâ ô³çè÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî ³
êóëüòóðíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ïðè÷îìó ñàìå òàê, ÿê ðîçóì³º îêðåìèé ³íäèâ³äóóì
÷è îêðåìà ãðóïà ëþäåé, ç óðàõóâàííÿì òàêèõ êîìïîíåíò³â, ÿê ùàñòÿ,
çàäîâîëåííÿ, ïðåñòèæí³ñòü, çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ô³íàíñîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ,
ñàìîðåàë³çàö³ÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåÿê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ
³ çîâí³, äåñü çà êîðäîíîì, ³ òðàíñôîðìóâàòèñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ÿê îêðåìîþ
ëþäèíîþ, òàê ³ êîëåêòèâàìè ëþäåé. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äîñèòü àêòèâíî
ôîðìóºòüñÿ ñïîæèâ÷à ñïðÿìîâàí³ñòü ñêëàäîâî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ çà çàõ³äíèì
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çðàçêîì. Òàêà îð³ºíòàö³ÿ îáãðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî âîíà àêòèâ³çóº ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³ñíóþ÷èõ ³ çíîâó
ñòâîðþâàíèõ ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà. Ìîæëèâî, öå ³ ïðàâèëüíî íà ñüîãîäí³,
àëå ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³¿ — öå òóïèêîâèé øëÿõ.

Åêîíîì³ñòè, ùî îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â çíàõîäÿòüñÿ ó «ïðåçèäåíòñüê³é
êîìàíä³», ïðàâèëüíî âèçíà÷àþòü äåðæàâí³ ïðîáëåìè. Àëå òî ò³ëüêè ñóêóïí³
ôàêòîðè. À êðèçîâèé ñòàí íîñèòü âñå æ òàêè ñòðóêòóðíèé õàðàêòåð!

Ñàìå òàêèé õàðàêòåð êðèçîâîãî ñòàíó ³ íå âäàºòüñÿ ïîäîëàòè øâèäêî é
åôåêòèâíî. Áî íàø âèðîáíè÷å-òåõíîëîã³÷íèé áàçèñ çîð³ºíòîâàíî íà
âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà íàéíèæ-
÷îìó ð³âí³. Öÿ ïðè÷èíà õîâàºòüñÿ ÿê ó íèçüêîìó ð³âí³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ îáëàäíàííÿ, òàê ³ â íååôåêòèâí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà. Ïðè
öüîìó ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäí³ íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíèé åëåìåíò
åêîíîì³êè. ² íå ò³ëüêè ç âèíè äèðåêòîðñüêîãî êîðïóñó.

Ùîá çì³íèòè öåé ñòàí, íåîáõ³äí³ ÷èìàë³ ³íâåñòèö³¿ ó ðåñòðóêòóðèçàö³þ
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ ÷èìàëî ÷àñó. À òîìó íàä³¿, ùî ö³ çì³íè
ìîæëèâî ïðîâåñòè ëèøå çà ðàõóíîê ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, íå äîñèòü
îáãðóíòîâàí³, à òîìó ìàðí³. Íåîáõ³äíà çîâñ³ì ³íøà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ, ïðàâîâîãî çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó (äèâåðñèô³êàö³¿).

Îòîæ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ÿêèé ÿêíàéêðàùå âèçíà÷àþòü ñëîâà
«áîãó — áîãîâå», à «êåñàðþ — êåñàðåâå». Âîíè òàêîæ âèçíà÷àþòü ñòàí ³
îö³íêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâîãî é äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Àëå
ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñòàë³ñòü ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè ÿê ñóñï³ëüñòâà
çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â îñíîâíîìó áàçóºòüñÿ íà ðàñîâîìó ð³çíîìàí³òò³ ³
ñïðèéíÿòëèâîñò³ íàö³é äî çì³í ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Íà æàëü, ³ öå òåæ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ìîçîê ëþäèíè, éîãî ï³äñâ³äîì³ñòü
â³äñòàþòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèòêîì ñòâîðþâàíî¿ íèì
æå âòîðèííî¿ ïðèðîäè ñåðåäîâèùà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. ² í³õòî íå ìîæå
ãàðàíòóâàòè öèâ³ë³çîâàíîãî ñïîñîáó ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.
À òîìó êðàùå ó íèõ íå ïîòðàïëÿòè.

² îñòàííº: Áîã ç íèìè, ç òèìè ãðîøèìà ³ ç òîþ âëàäîþ. Ïîä³ë³òü ¿õ
ñêîð³øå, âðåøò³-ðåøò. Ò³ëüêè ñêîð³øå! Óñå îäíî — öå ñôåðà ä³ÿëüíîñò³
ì³çåðíî¿ êóïêè îáìåæåíèõ ëþäåé. Íà âñ³õ íå âèñòà÷èòü, òà é íå â öüîìó
ð³÷. Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó öå ñòâîðèòü óìîâè äëÿ âèð³âíþâàííÿ ³
ñòàá³ëüíîñò³. Äåðæàâà îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø â³äêðèòî ñôîðìóëþâàòè
ö³ë³, çàâäàííÿ ³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ.
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