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МЕНЕДЖМЕНТ

Íûíåøíèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ïîâûøåíèåì íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëèçàöèåé õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
óñèëåíèåì àãðåññèâíîñòè êîíêóðåíòíîé ñðåäû.
Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è æåëàíèå Óêðà-
èíû ê èíòåãðèðîâàíèþ â ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ ýêî-
íîìèêó ïðåäïîëàãàþò ðîñò èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ âåäåíèÿ áèçíåñà. Äëÿ
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â äàííûõ óñëî-
âèÿõ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå è îáî-
ñíîâàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå è îïåðàòèâíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîîðäèíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé [5, ñ. 76]. Â ýòîé ñâÿçè âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ
è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé êîîðäèíèðóþùåé ñèñ-
òåìû îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôîðìèðî-
âàíèåì èíâåñòèöèîííîé áàçû, èíâåñòèöèîííûì
àíàëèçîì è ïëàíèðîâàíèåì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü,
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Óêðàè-
íû îòìå÷åíà òåíäåíöèÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî êàê ñîá-
ñòâåííèê èíèöèèðóåò ïðîöåññû èíòåãðàöèè îðãà-
íèçàöèé â êðóïíûå êîíöåðíû, êîðïîðàöèè è õîë-
äèíãè. Çà ñ÷åò âîçìîæíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà ïîäîáíûå îáðàçîâàíèÿ îáëàäàþò îãðîìíûì
èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé â óñëî-
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âèÿõ êðèçèñà è íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êàê ïðàâèëî, îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, èíòåãðàöèè è êóðñà
íà èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü ïðèîáðåòàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè, âàæ-
íåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðîãî âûñòóïàåò êîí-
òðîëëèíã, îáåñïå÷èâàþùèé ñâîåâðåìåííîå è àäåê-
âàòíîå ñðåäå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîñòèæåíèå öåëåé.

Âîçðàñòàþùàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíòðîëëèí-
ãà îáóñëàâëèâàåò ðîñò íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî èí-
òåðåñà ê èõ èññëåäîâàíèþ. Îñíîâîïîëàãàþùèé
âêëàä â ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîíöåïöèè êîí-
òðîëëèíãà âíåñëè âåäóùèå çàðóáåæíûå ó÷åíûå:
É. Âåáåð, Ì. Êàððýíáàóýð, Ò. Êîóïëåíä, Õ. Êóï-
ïåð, Äæ. Ìóðèí, Ð. Ìþëëåíäîðô, Ã. Ïèòø, À. Öþí-
äà, Ý. Øåðì, Ä. Øíàéäåð è äðóãèå [3–6].

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîïðîñû
èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîí-
òðîëëèíãà íàøëè îòðàæåíèå â íàó÷íûõ òðóäàõ
ó÷åíûõ Ñ. Êóçíåöîâîé, È. Àâåð÷åâà, Þ. Àíèñêè-
íà, Ò. Àðåíñà, Ý. Àòêèíñîíà, Å. Ãóëÿåâîé,
À. Äàéëå, Ê. Äðóðè, À. Êàðìèíñêîãî, À. Êàðïîâà,
Ý. Ìàéåðà, Ð. Ìàííà, À. Ì. Ïàâëîâîé, Å. Ïîï÷åíêî,
Ï. Òåðíè, Ê. Óîðäà, Ñ. Ôàëüêî, Õ. Ôîëüìóòà,
Ä. Õàíà è äðóãèõ [1–11].
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Áîëüøàÿ ÷àñòü òðóäîâ äàííûõ àâòîðîâ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ðàññìîòðåíèå â îñíîâíîì îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, è, íåñìîòðÿ íà äî-
ñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü èõ ðàçðàáîòàííîñòè,
èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â èõ âíåäðåíèè
è ôîðìèðîâàíèè öåëîñòíîé ñèñòåìû èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðû âûÿâèë íåäîñòàòî÷íóþ ïðîðàáîòàííîñòü
ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîë-
ëèíãà â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì íå ïðîðàáîòàí êàê êîìï-
ëåêñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
êîíòðîëëèíãà â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå, òàê
íåò è ãëóáîêîãî àíàëèçà ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ
êîíòðîëëèíãà.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, íåîáõîäèìîñòü ïðî-
ðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíòðîëëèíãà
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Óêðàè-
íû ïðåäîïðåäåëèëè âûáîð òåìû ñòàòüè, öåëè è
çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé ïî îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîë-
ëèíãà â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
Óêðàèíû.

Êàê îòìå÷àåò Ïîïîâà Ë.Ì.: «Ñîâðåìåííûå óñ-
ëîâèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äèêòóþò áèçíåñó,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà æåëàíèÿ êëèåíòîâ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîá-
õîäèìîñòü ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü
óïðàâëÿåìîñòè ñàìîãî áèçíåñà» [5, ñ. 21]. Ýâîëþ-
öèÿ óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò
ñòðàòåãèþ áèçíåñà íà ïåðñïåêòèâó. Òàêèì îðèåí-

òèðîâàííûì óïðàâëåíèåì, íàïðàâëåííûì íà ñòðà-
òåãèþ, ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëëèíã.

Êîíòðîëëèíã ìîæíî îòíåñòè ê ÷èñëó íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ íà-
ïðàâëåíèé â îáëàñòè ôóíêöèîíàëüíîãî, èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî è èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì èíâåñòèöèîí-
íîãî êëèìàòà àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà. Ïðàê-
òè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü êîíòðîë-
ëèíãà â ïåðâóþ î÷åðåäü çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî
îí ïîääåðæèâàåò ñòðàòåãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, äîñòàòî÷-
íî ãèáêî âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èì,
è, èíòåãðèðóÿ òðàäèöèîííûå ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ, ïåðåâîäèò åãî íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü.

Òåðìèí «êîíòðîëëèíã» ïðîèñõîäèò îò àíãëèé-
ñêîãî «to control» è èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé,
à èìåííî: «óïðàâëåíèå», «íàáëþäåíèå», «ìîíèòî-
ðèíã» [6, ñ. 18]. Â ìåíåäæìåíòå ñóùåñòâóåò íå-
ñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êîí-
òðîëëèíãà, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò îäíîçíà÷-
íîé òðàêòîâêè îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ êîíòðîëëèí-
ãà (ñì. òàáëèöó).

Îñíîâûâàÿñü íà ñóùíîñòè òåðìèíà «êîíòðîë-
ëèíã», ñôîðìóëèðóåì ñïåöèôèêó èíâåñòèöèîííîãî
êîíòðîëëèíãà êàê èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûì êëèìàòîì â àãðîïðîìûøëåííîì ñåê-
òîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìî ÷åòêî ïîíèìàòü ñóùíîñòü òåðìèíà «èíâå-
ñòèöèîííûé êëèìàò».

Êàê áûëî îáîñíîâàíî ðàíåå, èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò – ýòî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíâåñ-
òèöèîííîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà êà÷å-

Òàáëèöà
Êðèòè÷åñêèé àíàëèç ñîâðåìåííûõ òðàêòîâàíèé ïîíÿòèÿ «êîíòðîëëèíã» â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå

Автор Сущность трактования понятия  
«контроллинг» 

Е. Майер [10, с. 96] 
Контроллинг – концепция эффективного управ-
ления фирмой и обеспечение ее долгосрочного 
развития 

Е. Майер, Р. Манн [11] 
Контроллинг – система управления процессом 
достижения конечной цели и результатов дея-
тельности фирмы 

Д. Хан [14, с.134 – 
136] 

Контроллинг – система управления деятельно-
стью предприятия, координирует подсистему 
планирования, контроля и информационного 
обеспечения 

Т. Райхман [15] Контроллинг – концепция управления, ориенти-
рованная на результат 

Х. Куппер [16] 
Контроллинг – инструмент координации дея-
тельности с целью достижения системы приори-
тетов 

Й. Вебер [17] Контроллинг – это инструмент координации 

Д. Шнайдер [18] 

Контроллинг – это комплекс заданий касательно 
планирования интегрированной системы расче-
тов на основе информации внутреннего произ-
водственного учета 
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ñòâåííîì óðîâíå ñîâîêóïíîñòüþ ïîëèòè÷åñêèõ,
ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, à òàêæå
äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðåäïî÷òå-
íèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
îáåñïå÷èâàÿ ïðîäóêòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü [7, ñ. 26–31].

Îñíîâíîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ Òåðåùåíêî Î.Î.: «èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöè-
àë îòðàæàåò ñóùåñòâóþùèé è ïåðñïåêòèâíûé óðî-
âåíü èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè

ãîñóäàðñòâà» [12, ñ. 118]. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, ïî ñëîâàì À.Í. Ïîëîçîâà, «åñòü ôàêòè÷åñ-
êèé ðåçóëüòàò  ñëîæíîãî äèíàìè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòåé èíâåñ-
òèðîâàíèÿ, à ñ äðóãîé – óðîâíÿ âåðîÿòíîñòè äîñ-
òèæåíèÿ çàäàííîé êîíå÷íîé öåëè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè» [13]. Â ðàìêàõ ýòîãî äîñòèæå-
íèå êîíå÷íîé öåëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè âîçìîæíî â êîíòåêñòå ïðèìåíåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà. Òàêèì îáðàçîì, ïîä
èíâåñòèöèîííûì êîíòðîëëèíãîì ñëåäóåò ïîíèìàòü
ñèñòåìó ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåííóþ
íà ïîääåðæàíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà,

Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè

Ðèñ. 2. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
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êîòîðàÿ îõâàòûâàåò èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå,
ïëàíèðîâàíèå, êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü.

Â ýâîëþöèè èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà
ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ýòàïà: ôðàãìåíòàöèþ,
ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå è èíòåãðàöèþ. Ïî ìåðå ïå-
ðåõîäà îò îäíîé ñòàäèè ê äðóãîé ïðîèñõîäèëî ðàñ-
øèðåíèå öåëåâûõ ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 1).

Îñíîâíàÿ èäåÿ èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà,
â ýòîì êîíòåêñòå, ñîñòîèò â ïîâûøåíèè ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé

ýêîíîìèêè è ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ñóáúåêòàìè è îáúåêòàìè èíâåñòèðîâàíèÿ (ðèñ. 2).

 Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè Óêðàèíû öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü
â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Ïðîâåäåííîå
ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèå ýòàïû (ñì. ðèñ. 3).

Êîíòðîëëèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü
ôîðì è ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, à òàêæå îáåñïå÷è-
âàåò êîíòðîëü íàä íèìè.

Ðèñ. 3. Ýòàïû ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Óêðàèíû

(óñîâåðøåíñòâîâàíî àâòîðîì íà îñíîâå [8, ñ. 185 – 186])

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цели и задачи инвестиционной политики 
субъектов управления 

Анализ привлекательности инвестиционного климата агропромышленного сектора  

Анализ инвестиционной привлекательности объекта инвестирования на базе 
исследования агропромышленного сектора 

Анализ инвестиционной активности в агропромышленном секторе 

Выявление представлений инвесторов об агропромышленном секторе  
национальной экономики 

Сегментирование рынка инвесторов по наиболее важным характеристикам 
инвестиционного климата в агропромышленном секторе 

Сопоставление представлений инвесторов с возможностями субъекта управления 

Определение перечня условий инвестиционного климата, которые можно улучшить 
или представить впервые 

Отбор факторов, влияющих на 
формирование инвестиционного 
климата в агропромышленном 

секторе 

Проверка отношения 
потенциальных инвесторов к 
выявленным факторам 

Разработка механизмов 
использования факторов с целью 
совершенствования процесса 
управления формированием 
инвестиционного климата в 
агропромышленном секторе 

Проверка реакции инвесторов 
на действия механизмов и 
внедрение принятых 

управленческих решений 

Формирование инвестиционного климата 
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Êàê îòìå÷àåò Áåêêåð Â.: «Èíâåñòèöèîííûé êîí-
òðîëëèíã àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà íå îãðàíè-
÷èâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà
îñóùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé, à ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé êîîðäèíèðóþùåé ñèñòåìîé îáåñïå÷åíèÿ âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ôîðìèðîâàíèåì èíôîðìàöèîí-
íîé áàçû, èíâåñòèöèîííûì àíàëèçîì, èíâåñòè-
öèîííûì ïëàíèðîâàíèåì è èíâåñòèöèîííûì êîí-
òðîëåì» (ðèñ. 4).

Òàêèì îáðàçîì, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùå-
ñòâóåò öåëûé ðÿä îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êîíòðîë-
ëèíãà â Óêðàèíå, çàòðóäíÿþùèõ åãî ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå, ðàçâèòèå êîíöåïöèé è ïåðåíåñåíèå
èõ íà íàöèîíàëüíóþ ïî÷âó. Îäíàêî òîò ôàêò, ÷òî
êîíòðîëëèíã ðàçâèâàåòñÿ îò ïðàêòè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé ê íàó÷íûì îáîñíîâàíèÿì, à åãî ïîíèìà-
íèå ðàñøèðÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ïî ìåðå
èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü åãî êàê ðåàëüíóþ ïåðñïåêòèâó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.

Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ
îöåíèòü âîçìîæíîñòü öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíå-

íèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ àëãîðèòìîâ ðàçâè-
òèÿ èíâåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà â àãðîïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå.
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In the article the essence and purpose of controlling investment as a primary tool for
management by investment climate of agroindustrial complex, stages in the process of
formation of investment climate in the agroindustrial complex of Ukrainian economy are
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