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..8 сборнике опубликовапь| материальт и докладь{ |1 йехсдународной ::;тутной конференции <Актуальньте проблемьт развцт14я финат;сс;л;<;экоцомических систем и инЁгитутов>. |{редставле!{ь! результать| научнь|х и(,следований представителей разлинньхх вузов России и страт, €Ё[ по сов1;с
ме!{1{ому развитито общества и экономики.

(борник рекоме|цован студентам' магисщантам, соискателям' ас!|!!
ратт1'ам' преподавате.гт'{м' нау{ным сотрудник€1м в процессе из)гчения проб.т;сь:
современного общества и экопомики.
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0бщественнь|е шространства | онконга.
( )сс г(гс: :: : :ости структурь[ и социально_экошомического развптия

А.'/1. Ан *

1'|ациональнь:й 14оследовательский 9ниверситет _
Бьтстпая ||[кола 3конол,птки,

г. }1ост<ва, РФ

('к;;';пасно исслед0вани1о вац|ингтонского ценща Ёег|1а9е
|'с:::::ц!::[1с;г'г в 2010 году [онконг в 17-ьтй ра:} подряд занял первое
м(1(''!1) !} рейтинге 1{ндекса экономической свободьт. [онконг полу-
'||!|! 1{()"7 баллов из 100 при ореднем уровне по миру в 59,7 ба-гллов.
!! ::с:ст;с,г1овании приняли участие 183 страньт. [онконг лидирует в
!!о['!.!рсх к:1'|'егориях экономической свободьт: свобода бизнеса
(!)|{'7), с|;искальная свобода (9з,з}, инвестицион1{а{ овобода (90) и
:'гос;(!с;/цт иму1цественнь!х прав (90) |1]. ?акой уровень экономиче-
с'г;сг!| спзс>6о,;1ь' во многом опреде]шется структурой власти и обще*
|' | ]![! ! . ! | ь! х г| ространств этой территории.

[ |ст да*:;*ь:м на 201.0 год население гонконга состав.}т'{ет 7,097
м!| !! ||!|()!!()в человек' ББ|{ на ду{шу населения' рассчитацць1й по па-
|']! !е'|'у !|()!(упательной способности состав.гшет 31 709 долларов
('!!!^. !!;:о:'ность населения яв.,1яется одной из самьтх вь|соких в
м1.])с !' с()с1'ав.,1яет 6 426 чеповек на квадратньтй килом;гр [2] _
1|{1.!!!!.!!{ !!0казатель имеет особое влияние на формлрв€1ни'е обще-
|' | |1о|! !| !'|х простр'|нств [онконга.
' |тс :, ! с ; ца н, уес тсше факгпорьс

[ !рс;до.гп;кая британсчго политику вевмеп|а1'ельотва г0судар-
('|'нш !. ')ко!!0мику' являясь ме)кдународньтм финансовь1м центром
!]г!::сслп::' ||рсдставляет собой иде:шьное место для 6изнеса' терри_
,!'|1н!() с !!!.!3!(им нат0г0обложением' исполнениРм 3аконов и вь1со-
н!.м у|х)в!!ем доверия к правительотву. Благоприяткш среда для
б.|'1!;с..с:.: |!()]г.оляет воплощать в жизнь проекть! правительства по
|'.}1]|н!![!!() и улуч1пенито общественно ва)кнь1х^ объектов и общест*
].е}'|! ь|х ]! рос'гранств'

0 €| А:г 
^..,!.' 

2()|[
! о о ! л в ь' с'с л о п ) у п а .] ] с он п с ье в т ; а. асл ир'|нт, кафелра местного с€1моуправления.
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[1осткризис[{ое развитие экоцомики ма|пи[|остроитель}!!{!

предприятий }краипль[: аналитпческий аспект

Б.!{. 3лретсшлс'

.[,непропсгрвский университел'
эко!{омики и права итиени Альфрла [|обеля

г. .(непропетровок, !краина

11оугановка проблемьп
йатшиносщоение _ это ба!овая ощасль экономики }краи:::,;,

определяк)щая развитпе так!1х комплексов, как топлив!|(!

,"-р."'",*'кий, транспортньтй, строительнь1й, химинеский, нес|г:т:

химический и ряд других. Фт уровня развит'1я ма1пиностроения '!]!

висят в€}жней:'шие показатели в€шового внугреннего продукта' }ь

раиньт и' как следствие, конкурентоспособность вь1пускаемой !!|](}

дукции. €овременнь:й уровень ма[шиностроени'{' его нау(!!!(|

техническа'{ и производственн:ш| базьт не отвечЁ}1от на сегодняш!!!!!!

день возраста1ощим требованиям экономи11еского и ооциа.]]ьн()! 1|

разв!4тия отрань|.
Финансовьтй кризис 2008 года отрицательно п0влияп }{а р;!{

витие ма1,1иностоитепьнь|х предпри'{тий, в которьп< наблтодалс;с' ;,

падение объемов производства и экспорта продукции' |[оэтому ;пп

туальнь|м яыляется необходимость ан:шитической оценки напр1!!!

лений ра3в|4т14я указанной отрасли и вь1явления негативнь|х фак';т;

ров дальнейшего ее развития.
Апализ последнпх исс.'!едовапий и публпкацпй
Фтдельньтми вопросамт1 анализа ма1пиностроительной отр{ !(

ли украинь| }{ пробде}'{ ее разв}1тия зан}1маетоя много уненьпх. 
'|';:к,

Ёлец Ф. п. [1] проводила исследования касательно современ||()!(|

состояния промь11шленности 9краинь: и отмеч€ша, что в отрас,!||

ма1пииостроения существу!от проблемьх, которь|е ре11]аются очс!||,

мед.гленно' ёреди факгор0в' которь1е сдерх(ивают процесс ота6и;ьп

зации производства' наиболее существеннь1м остается нестаби']!!,

ное фийансовое сост0яние промьт!цленнь1х предприятий' /{кшпз;

убьттонньтх предприятий остаетоя довольно вьтсокой (з4,7 % в 2()()':

- 
Ф Бареник в.н.' 2011

0ареник 8иктория Ёиколаевт:а
банковского дела.

76

,,' цх, и 34%о в 2007 году; в ма1пинострое;нтаи 33,3 оА в 2006 и 29,4 |о

', '()()7 |'оду)' хотя и имеет тенде!1ци}о к снижсни!о.
|)ешлетняк Р,- 

^ 
|2] изг{ала вопрось{ возмещения мор:ш[ьного

}!1!!{}с1[ технологического оборудования предприятий магшино-

' ||}()с|||.я. Автором бььли вьлделень: необходимь1е экстреннь{е мерь1'
|,'!|()|)!,[е вк.]т}очают: согласование пакета законов в аспекте обеспе-

{' !!!!'! !!роцессов восстановлен1'я и создание механизма их реализа-
{!!!!!, !(()нтроля хода вь1полнеция и внесение корректив; согласова-

.!!{{' !!0д3аконнь|х актов, отш{дартов' рекомендаций, }4]равленче-

' :,::ч !1.[|!'1{Ё!{й йинистерства финансов )/краиньт, 1{абинета [у1ини_
, ;;', т:т 9краинь| в едином ком!1пексе дейотвутощего законодательст_
пс'г :: сФзг{3Ёия механизма, которьй булет координировать такие
1!1!!||||!||я в дальнейш:ем; разработку системь1 0ценочнь1х пок€вате-
|, !!, !!()рматив0в, которь!е рекомендуются' типовь1х поло)1(ений, ко-
;, г1 ::.:с р€|}.||}{ру!от процеось| возмещения износа основнь!х срчдств,
!| \ !|у(|шение механи3ма их доведения к пользователю. Развитие
., ! 

! 
!; !(:';| !,| ма||1иностроения щебует дальнейшего изучен!|я и иссле_

!'!'|.|||!1я проблем ее р€ввития для вь1явления пр}{чин' замедлятощих
|,,'' ! |1{1|{ной отрасли.

|{ель псследовапия _'1роан'ш!'зировать ра3витие п,'а1ш!{но-

||1{)!|'сльной отрасли !краиньт за 10 лет обобщить негативньте
|, !!' !()рь! развуп\4я отрасли.

( )сновньпе задачи исследования
йа*шиностроение явпяется одног] и3 ба3овь1х отраслей укра-

,;;:т |,ц)!{ эконом1{т{и' }{а сс:годнятшнтай день в Б8|| 9краиньт маш]!{но_
;1:с;с'!!!{€ зани}1&ет 14оА.Бьуделяют 5 основ}{ь!х |"|аправлениг} р:або_

';: ;:ст}.! отрасли: энергетическое и х}||!1:,|ческое, тяже;1ое и щано_
,,,,|)!!!()е ма||!ияострое}{ие' про!{зводство 3лектротехн'{!теского обо-
|.] !!)!!1||.{|{я' станк0строительная промь|1ш'енг!ость. Ёа их дол}о г!р1{*

'''!]!!ся 8% ввп. в2008 году все эти 5 напразлений дава;::т об-
,,,;;:: с;(1'ьем производства до 60 м;|рд. щ1{вен. !,|з них окол0 30-
,,1'(' |\ !(|[ия автоп:обилестрентся. [3]

!} структуре украинского ш'ашиноотроения в настоящее вре1\{я

., ' ,!!|!'!'{вается свь1{ше 2800 т:роьть11ш,!|еннь'х л|)едпрнят}1й н 230 ор-
' 

; п ; ; :; п | [|{й. которь1е вь|по'цня}от науч нь{е и |{аучно-технические ра-
' : : ()бпттее кол|.|чество работающих - более 1 м;,-:н. неловек. [4}

/(;тя ущаинского ма|пиностроения |1ери0д с 1990 по 2000 год
] ! ! ! ; ! !! ];сь неблагоприятнь1ми. Больтпинство предприятий, которьле

!!|'|!||{о работали в советское Бремя' в дальнейппем не имели дос-

|

_ от. преподаватедь! кафелра финансо:; 
с:
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таточного финансироваътия для ведения своей деятельности. !} :;',

следние годь] машиносщоительнь1й комг{лекс смог частично !!['|{

нуть свои утраченнь1е г{озиции благодаря вь{соким темпам ра']!!!!

тия экономики.
|[роанализируем динам}{ку и3менения в матпиностроени!| |!!

период с 2001 по 20] 0 года.
']'аб.::ипт,; 

!

1,1ндексьг объемов продукции ма1шиностоения по основнь1м вид1|п|

дсятельности в к
2о02 20оз 2оо4 2()05 2006 2оо7 2008 2009

] 18.8 111.3 ] з5.8 128 107 1 111.8 128'б 100.3 55. !

лрсизводство
ма!лин и
о6ооттоваггдя 1 18.6 [ф.4 \2\-4 1 18.9 | 111 102.9 1 15.3 98.2 62.4

производство
элекгрического'
электрон1'ог0 и
оггт'гаческоло обо_
оудования 115.2 1 03.1 119.2 \49'з 90.8 11о'7 122.6 о1 ) 7 1.!{

производство
транспоргнь!х
средств и обору_
лоиния 122 129.6 162_1 \24-6 112-4 119.1 \4) \ 105.7 42.1

в производст€с м?шин !' .бэ9уАования

ппроизводстЁс элРсг1!]ч4сифо зг€пр!1нно'с и ]пиче4[:ов оборудован'1я

япп0изяо/1ст6с тпан.портнь0: срёдс1я А 06ог'уг,('Ё2|и'

|':тс:. |. Р1нд€ксьт объемов продукции маши}|острое|{1{я по ооновнь|м

дам деятель}1ости (в проце1{тах к цредьцу1цему году)

./ [с; кризисного 2008_го темпь| роста украинокого машипо-

' 1'' ;п' ! ! ! | }1 опережа"ци общий рост промь!1шле!1ного производства'

!!, ' т|ц; !|)я на отабильнь1й сг[рос на продукци[о мета]!дургов'

, '1: !!!!() ма1шиностроение имело [пансь1 стать главньтм приорите-

. ,1| |),!]!]|,|тия промь11пленности в стране' 1акая точка зрения ба*

,1|"'!|.]]!ась на том' что на вне1шних и внутренних рь1нках спрос

, ' !!|'(}'](ук||и}о предприятий украиньт постоя!1но увеличив'шся'

1';::;:с: в!{€€ свои корРективь1. Б отличие от химиков и метал_

, |,!{)!{. |( кот0рь|м государство благоволило, ма|шиностроители

! !'!!|сь практически без льгот.[5]

!| 2009 году по сравнении с 2008 годом осталось сущест-

]!!!.! 1\| падение объемов продукции (46,1%)' (роме того'

!, !!!'!!!!'1лись объемь: экспор'га продук|'1ии ма1шиностроен}{я

1 !1!!!||! !.1 оборудован'\я наз6,8уо). |67

!} результате кризиса сильнее всех пострадал автопром -
||||(! !} отрасли составило более 809/'- Б 2009 году автобус0в'

'( 1!.

!1г'

|'!:

Анализ табли11ь! 1 показь:вает, что в целом за ] 0 лет наблю,(;:
ется рост индекса объемов продукции маш1иностроения' за иск.'|!(|

чение]\{ 2009 года.
1{ризис 2008 г. существенно отразился на промь!1пленнос'!!!

9краиньт. ||о итогам 2008 г. в промь11пленности наблюдался уб:,п

ток производства пр0дукции против 2Ф07 года(на3,1оА).1акая сг:

туацт1я вь!звана резким сокращением объемов прои3водства в |у
квартаде 2008 г. {на24,9%}. [а+'яое большое падеп1{е срав}!1!тель!|(|

с 2007 г. наблгодалось на предприятиях горно_мет€шлургическ0!1}
комплекса (на 39-45%), химт:неской промь:;шлег|ности (*аа 32,5оА'\'

ма]'пиностроен ия (29,2%). |6|



легковь1х и грузовь|х автомобилей предшриятиями сферь: ,:геш

тельности йинпромполитики бьтло вьтпущеяо на сумму чу|}'

больтпе 9 млрл. грн. Б 2008 г. эта цифра бьтла в 3,5 раза бо;:т,::!в

- 32 млрл' грн. [7]
Фсновной составля}ощей, которое предопределяло улуч!!.с:

}{ие динамики в отрасли бьтло производство транспор1'!!!'{ч

средств и оборудова!1ия - 17оА к ноябрто 2009 года). 3начите.::1,!!;;

увеличилось г{роизводство автобусов (основньте компа!!!|1!

производители заявляют также о получении новь1х контракт()!| }|

на 2$10 год) и тяжелой техники. |[редоставленн€ш афарной (}{1

ласти помощь со сторонь1 |1равительства о6условила роот с[!|)(!

са на сельскохозяйственную технику. [5]
[ серьезньтми проблемами в 2008 году столкнулось и ва!(}

ностроение. 9краина имела стабильньте д0лгоорочнь]е конз'р|!л

ть1 на сво}о продукцито' около 80% которой поотавля.'|!н('!

в Россиго. Фднако в к0нце 2008 года спрос упал' российскп:с,
производители начали вь1теснять украинские комг|ании с од!!(}! {1

из самь1х стабильньтх рьтнков.[5]
1!1еньгше всего кризис отразился на предприятиях энерге'|']|

ческого ма1пиностроения. [{о данньтм йинистерства промь!!!!

ленной политики' в среднем в год в 9краине производится !|р(}

дукции энергетичеокого ма!1!ин0строения на $1,8 млрд. в ча(]!

ности, тольк0 нефтегазового 
- 

на $900 млн, из которь1х о!(().,!1!

85о% экспортируется. Фсновньтми направлениями экслорта я!!

ляются Россия, !{азахстан. 1уркменистан, )/збекистан, Азербп !!

д)кан и оАэ.[5]
Благодаря поддержке правительства улучшипаоь ситуа!(|!!|

и на государственнь]х авиастр0ительнь!х предг1риятиях. Бес:;<;[1

2009 года 1{абинет йинистров ре||]ил вь!делить на поддер)кк!
{арьковского г0сударственного авиационного производствен|!()
го предприятия, 1(иевского авиационного завода ''Авиан:''' ;|

''410-го завода гражданской авиации'' 3,46 млрл грн. 3а эти де!|!,
ги )([А|{|{ ух(е смог достроить один самолет для |ивии.[5]

2001 хм' 2сюз 2ф4 2оо5 20о6 м7 жв 2ф9 2010

[в'р*"'д*й"*йфрудйш 1

] 
: 'р'"."'**' ","кФическйо, 

э*кФонного и опчккого о6чудов*ия|

1!1Рц1тс1"1т"чРчу-ср6дФиофрудов#6 -_-]

|'по. 2. Фбъемь1 реализованной продук:{ии ма{циностроения за 2001-

2010 года (в млв.грн.)[6]

!:сли сравнить структуру промьт1]|ленности 9краинь: в 1990
, ,,:т пп 2010 году наблходается существенное изменения в структуре
,||!'! ]). Ана.чиз даннь1х {{оказь1вает существенное умень!|]ение д0-
,:: ; : 1 1':119д9[ в промь11пленности.

| в:озо взо'то1'*".р'"ю"'; 
!

|'п;с. 3. €трукт}ра промь!1шленности 9краиньг за

во

1990 и 2010 года,о/о|61



в 2010 году по сравнени}о с 2008 годом и2о09 годом ]!{|()|!|!1

дается рост в ма|пиноотроении. Бьтсокий внетшний спрос в тс'|$!!!!Ё

2010 года в значительной мере ускорял производство экспор1\)(!|!11

ентированнь1х отраолей: матдиностроение, мет&л]ургии и хим!!|!в

ской промь:1|]ленности. |[ризволотво химической и нефтехим1!'!!,
ской промь1|шленности в 2010 году увеличилось на 2\,5о/о' мстп:э

лургии - на \2,3%о, а н,1ивыс1цие темпь1 роста бьтли зфикоирк:гш;:гг,'

в ма1ттиноотроёнии _ 34,5оА. 8ьдсокий инвестиционнь:й спрсх' п:'

сторонь{ России содействовал рос1у прои3водства ма]пиностро('!|}!!

особенно производства щанспортнь|х средств и оборудо::::::*гв

(60'7%). [8] 1ац в 2010 гощг:
- роот перево3ок нефтн и продуктов нефтепереработки в !':п

сии обусловливало повь|{ценнь1й спрос на продукци}о украи!!с|({)! |'

вагоностроен!{п,' производство которого ь 20|Ф году во3рос.,|() !! 1

р[ва к 39,5 тьлс. шлт.;
_ производство авто6усов и толлейбусов корпорацией к!,п;

гдан)) в рамк(1х реализации совместного проекта с 9ехией в 2()![|

году увепичилось на 47'3|о. |8]
,{ополнительньтм фактором роста производства ма1!!!!!!!!

строения вь1ступал повь11шеннь1й внутренний опрос в рамках !!(!,1

готовки к проведени1о чем{1ионата Ёвро-20 1 2, нто стимулир()!!1! 
'!!'

производство автобусов, щоллейбусов, подвижного состава м1,!

рополитена и железнь{е лороги. [8]
||роведенньуй анытиз состояния ма!шиностроительной о]'р1 ! ( | | ! !

9краиньт пока3ьвает положительную ди|]амику в развитии (уг|)|!1

ли. ,[аннь:е характеризу}от улуч|шение состояния отраоли и !|()!'!|!

пеннь:й вьгход из щизиса. Фднако, в ра3витии отрасли остак)'|'(]|! |'

негативнь|е факгорь: развития.
Бь:делим негативнь!е факгорьт р{ввития отрасли ма!||!!!!{|

строения 9щаинь::
- присутствие на вкутреннем рь|нке иностРанннь|х про}!'!!!.!

дителей. Ёа сегодня о6ъем импорта прод/кции мя!||иносщ)()(:|!!!|
более чем в 1'5'раза превь!1|]ает о'бъем ее экспорта. 1емпь.! уве.,!!!'!|,
ния обьема импорта продукции м4!т!иносщоения так)ке 3начи1'с|!!,
но превь1]]|а1от темпь| увеличения ее экспорта - соответствен!!с; '|*'

и 12 процентов. 1олько значительное повь|!шение уровн'1 к()!!ш\

рентоспособности продукц1{и отечественног'о ма111иностр0с!!!|''

даст во3можность обеспечить потребность в ией, ведь для вну1'|х.!!

в2

,,.!'' |)|,||{ка она составляет около 4,'7-5,| млрд. гриве}{' а д,1'{ вне|ш-
:!! 1|} !2-14 млрд. гривен;

.ус'гарев111ие производственнь1е мощности : мора-цьно и физи-
:' ! !{1! 70 процентов оборуАован|тя яв'{яется изно1шеннь1м и не спо-
,'п';*:,:с' обеспечить необходимьтй объем 1|роизводотва' Большое

.,,,| | ! 
! !ц'()'|'8Ф предприятий н5пцается в масшлтабной реконсрукции и

,: з;|!|'!(€1{Фй переоснятт1ении с целью создания условий для изго-
,,1.!]!{'!!!|я продукции с конкурентоспособньтми тех|:1ико-
:1' ! ! .{ !м |.| ческими пок€вате.'штми;

!(0нкуре[{тоспособность больштинство видов продукции не-
_-: ]{ {)!(:!,! и в основном достигается за счет низкой ценьт. 14нноваци-
,!!!!'!ш ;!!(тивность в отрасли недостаточна. /[игшь около 14 процен-

, ., ! ! ! ! 
| 
)с, \( !риятий ос)дцествля1от инновационную деятельность' хотя

!.,1! .! } ! ] !(."[' значительное количество нау!нь!х и конструкторских ор-
, ,;;;; ;;:п1и}:1. Фдной и3 ооновнь|х причин низкой инновационной ак-
...!!||()('|'}[ отрасли ма1пин0сфоени'[ яв.,1яется незначительнь:е объе-
,', с|:п: г ::пнс1а!ования;

:свалификация и возраст работников. €редний возраст ра_
',,, ! ! ! !! !(()|] на многих ма|шиностроительнь!х предприятиях превь1{да*
; ' ; ||0'|'. 3та проблема нущдается в особенном внимании.|1еобхо-

,.!Ё!'! _\1луч[пить ситаци|о относительно ряда новь|х профессий'
;:'{!.!!!|!|>1х с создацием и применением компьк)теризированнь[х

, !',' ! ! 1!|('1ств' внедрением вь1соких технологий,

п:отребность в инвестицияь которь!е смоцт изменить струк-
, |,\ !()варного производства и повлиять на р:ввитие наукоемкого
,,' | | | || | !()строения.

!]ьтво0ьа

!;;ким образом' проведеннь:й анализ р*эу1т!Ая орасл|{ ]|'{а!д!1-

.," {!)()с1"[ия пок€шсшт с)дцественное в]1ияЁие кризиса на отрасль.
: !! ! ! ]|.' | сльством этому стало умень1!]ение производства продукции
. '|!!!!!'()строения в }9 кварта.]1е 2008 года и в 2009 гол5г'

! |с:'ативнь::ши факгорами р{ввития ощасли ма'циностроения
']',!!!||!'| явля1отся: присутствие на внутреннем рь|нке иностран-
.' !!|х)изводителей; устарев1]]ие производственнь!е мощности;

|' ! ! ! !,! !о и физииески; конкурентоспособность продукции; кв€ши-
!'!! '!!!!!'| и возраст работников; потрбность в инвестициях.

|| 2цальней:ших исследов'[ниях целесообразньпм будет разра-
':': п!Ф{€31т,[ кругооборота денежнь1к средств на предприятиях

' 
: : ! ! !с:(т|6Ё[€льной отасл}.|.

вз



|

:;.

Библиографинеский список

1. €лець 
-,,-__ 

. Антикризова складова у!!|)||!' |!,малпинобуд|вним п|дприсмств0м] автореФерат дис. ка!!/(. |,!, !!-08.00.04. !,арк|в, 2009' -20 "^ 

- " -"'"'
2. Ретпетняк- 

_Ф. 
Ф. Б!дгшкодування йФ!€йБ!!с)| с; г:;'технолог;чного обладнання лт|дпр"'*!', машинобуд}Б?1 

! ! ! !}| п:,.реферат дис. канд. е:. 
1{1)к. 08'06.01, -[уганськ, 2005. _ |9 к:з. (озь:рев.Б. йагпино.'.р'""''" т^рай',п ]р'о,й,., ,, ,|]]ен ия. !г{р ://шттш. |п[оггт 0огп. с 

';ьч ; |;**, |] гпеФ11 / аг{ |с! с / ! / / ;4. Акименко А. 3а 9 *."'цЁ" !о;о .'''-;;;;;;;,;;,,,,'.9краинь; вь]росло почти на |||,}{|р://вшшу|п[о'согп/1б|.з:а_я_глезуа!!',;о:о*9'4а_(паз!п|;:с,,;'г',=
е*ш&га!п|_м!гоз1о3ос!т1!з"-'й.йй---'

5- Ффициальный сайт г;!,гз:::,'',|тср://ш[тапеттз.сотп/гш/агс 
|с1е|20 $ / 0 6 г': т71 в:6. Ффициальный сайт !-о.удаЁс'"енного комитс.|;! { !..;..сти ки- 9кРаиньт. !т{ср://шш*. ,к'.ис.Ёй,.[ы7' Ффициальн"'й,. 9?й, Б,й"'.и рь{нок }к1:,:о,,,,}г[ср! / {оп6тпаг&е1. ша7пецъ | цсву з аэ сц еф }8. Анал!з економ!чно.' 

"''"у ткраьи за 2008_20|() 1,',,..цшц,'6ап&.8оу.ша/ршб!!саг!оп -_$'!]/ ,'|\

9' Бмцева ,т1. Ё., !{озлгок Б. 8.' [[|ипилло Б. 'Р1. Ан;ш:::; ,, ,денции развития мат!1иностроения 9краинь: 3а 2008-?-осу;,,1тф://'пшттш.гшвпаш1са.согп./: з_шЁш_:о1й"'*'гп;"в/65555.0ос. 
| : г : : :
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структурнь!х преобразований

Ф.!|{. Басццлевская
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' 1 ' п ; т::*0[йй государс1'вснньтй социально-экономический у*пиверси'ге'т >>,

г. €арагов, РФ

]!|)()!{сходящие переменьт в Российской Федерации в по_
1!!!|(' !'одь[ кос}{улиоь человека и многих сфер его деятельно_

,, 1| ('(1)сре экономики от предприятий всек сфер деятельности
т' ; !(]}1 не только сла)кенная работа с учетом существу!ощих
!!!!!|. |!о и овладе}1ие новь!ми знаниями в разл1{чнь1х областях

' ,:; :: '|'€{Ё}1ки. фш осуществления рь|ночнь:х преобразоваътий

'; :;:с:с) '}[12{€ние приобретают знания в о6ласти 11ауки и искус-
'' , ' !!|](|в.]|ения.

!| <.:овременнь{х условиях одним из вахснейтцих факгоров раз-
,; ! ];| !! (;ункционирова|1ия г1роштьт1шленнь1х предприятий, орга}{и_
,.,'', : г : с|; гтрм является рациона'{ьна'{ управленческб! деятельность.

!{ условиях рьлноиной экономики предприятия получили пра-
гг,: !|Ф/1Ё}16 самостоятельность и распоря)кение результата1\,{и

,. ', |!) |руда, в частности' в о|1реде.}|ении материа.'{ьнь!х' 1'рудовь|х

|'1 ! ! !:! [ !совь1х ресурсов' распределент.:е прибь;ли' вь1хода на вне1п-
',! !)!,!|]ки.

!;:гсая си'гуация предъяв.|!яет повь1!шеннь!е щебования к
'!| .!!|,!снчески1\{ решениям' а так)ке к менеджерам' принимающим

! )( 
' 

! |!ен ия.
!}а;кнейтпей функцией управленцев предприятий -_ разработ_

1 !1!!с,,[ре1|ие и футткционирование эффективной управленческой
, |,'! ! с!'}{и, ориентированной ца получение максим€шьной прибь:ли

! ]! \| |1||}|ма'1ь}{ь|х затратах.

! !остоянно протекающие слоя{нь|е и подчас противоречивь1е
|,,'!!|'('сь1 в государс.тве' регионе' на оамих предприятиях, измене-

! ! ; !(:}1-]1евска'! о.м.' 20 1 1

'. 1! !1.'(!с!!а'! Ф.цеся !4цхайовна _ ае11|'Рант, кафедра экономик!{ труда и
!' !|( !|.!!и9 пРп!-^}т'ппп.'

в5


