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ФАНДРАЙЗИНГ ДЛЯ РЕСУРСНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ДИСЕРТАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ: ПРАКТИЧНІ ІНСТРУМЕНТИ 
 
Анотація. У статті розглянуто фандрайзинг як механізм ресурсного 

забезпечення дисертаційних проєктів. Мета статті – обґрунтувати та система-
тизувати інструменти фандрайзингу для ресурсного забезпечення дисерта-
ційних проєктів, розробити їх класифікацію (фінансові та нефінансові). На 
основі огляду українських і зарубіжних праць уточнено зміст поняття «фанд-
райзинг для ресурсного забезпечення дисертаційних проєктів». Запропоновано 
класифікацію інструментів фандрайзингу як механізму ресурсного забезпечення 
дисертаційних проєкту у двох категоріях: фінансові (монетарні) та нефінансові 
(немонетарні). Фінансові (монетарні): краудфандинг – мобілізує багато 
невеликих внесків і паралельно формує аудиторію та публічність дисертаційного 
проєкту; гранти та стипендії – конкурсне фінансування з чіткими цілями, 
строками й критеріями звітності; благодійні внески та пожертви – ґрунтуються 
на альтруїзмі донора і зазвичай дають більшу гнучкість використання; 
спонсорство – цільові кошти «за визнання» (брендинг, подяки), які потребують 
письмових умов невтручання у дизайн та результати дисертаційного проєкту; 
фандрайзингові заходи – разові (або періодичні) події, що зміцнюють 
позиціювання дослідження в професійних мережах. Нефінансові (немонетарні): 
внески у натуральній формі (in-kind contributions) – передання у власність або 
довгострокове користування матеріальних та нематеріальних активів із оцінкою 
за справедливою ринковою вартістю; підтримка у натуральній формі (in-kind 
support) – тимчасовий доступ до ресурсів або послуг без переходу права 
власності; партнерські угоди – формалізують взаємний доступ до інфраструктур 
і даних; волонтерська допомога – безоплатний час і навички для операційних 
завдань (збір, обробка даних, події, комунікації); менторство та експертна 
підтримка – інтелектуальний ресурс, який підсилює дизайн, методи та 
валідність, знижуючи ризики помилок і перевитрат. 

Ключові слова: краудфандинг, гранти, стипендії, благодійні внески, 
пожертви, спонсорство, фандрайзингові заходи, внески у натуральній формі, 
підтримка у натуральній формі, партнерські угоди, волонтерська допомога, 
менторство, експертна підтримка, дисертація. 
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FUNDRAISING FOR RESOURCE SUPPORT OF DISSERTATION 

PROJECTS: PRACTICAL TOOLS 
 
Abstract. The article considers fundraising as a mechanism for providing 

resources for dissertation projects. The purpose of the article is to justify and 
systematize fundraising tools for providing resources for dissertation projects and to 
develop their classification (financial and non-financial). Based on a review of 
Ukrainian and foreign works, the content of the concept of “fundraising for resource 
provision for dissertation projects” has been clarified. A classification of fundraising 
tools as a mechanism for resource provision for dissertation projects in two categories 
is proposed: financial (monetary) and non-financial (non-monetary). Financial 
(monetary): crowdfunding – mobilizes many small contributions and simultaneously 
builds an audience and publicity for the dissertation project; grants and scholarships – 
competitive funding with clear goals, deadlines, and reporting criteria; charitable 
contributions and donations – based on donor altruism and usually offering greater 
flexibility of use; sponsorship – targeted funds “for recognition” (branding, 
acknowledgements), which require written conditions of non-interference in the design 
and results of the dissertation project; fundraising events – one-off (or periodic) events 
that strengthen the positioning of the research in professional networks. Non-financial 
(non-monetary): in-kind contributions – transfer of ownership or long-term use of 
tangible and intangible assets valued at fair market value; in-kind support – temporary 
access to resources or services without transfer of ownership; partnership agreements 
– formalize mutual access to infrastructure and data; volunteer assistance – free time 
and skills for operational tasks (data collection, processing, events, communications); 
mentoring and expert support – intellectual resources that enhance design, methods, 
and validity, reducing the risk of errors and overspending. 

Keywords: crowdfunding, grants, scholarships, charitable contributions, 
donations, sponsorship, fundraising events, contributions in kind, support in kind, 
partnership agreements, volunteer assistance, mentoring, expert support, dissertation. 

 
Постановка проблеми. Сучасний науково-дослідний процес вимагає 

значних ресурсів, які часто недоступні аспірантам та молодим науковцям через 
відсутність або обмеженість державного фінансування закладів вищої освіти та 
наукових програм. Така ситуація призводить до затримок у реалізації дисерта-
ційних проєктів, зниження якості досліджень та обмеження інноваційного 
потенціалу. У цьому контексті фандрайзинг виступає як необхідний та ефектив-
ний інструмент залучення додаткових фінансових, матеріальних та інформа-
ційних ресурсів, що сприяє успішній реалізації наукових проєктів та розвитку 
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наукової спільноти. Аналіз сучасних методів і практик фандрайзингу є важливим 
для виявлення ефективних підходів до ресурсного забезпечення дисертаційної 
діяльності в умовах обмежених фінансових можливостей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання фандрайзингу в 
науковій діяльності останнім часом привертає значну увагу дослідників як 
українських, так і зарубіжних. В українській та зарубіжній науковій літературі 
методи залучення фінансування для наукових проєктів розглядаються через 
призму фандрайзингу як інструменту фінансування закладів вищої освіти 
(Я. Кобушко, О. Майборода та інші); економіко-правового аспекту позабюджет-
ного формування закладів вищої освіти (В. Тимчак, М. Тимчак, Т. Ящук та ін.); 
ендавменту у вищій освіті (М. Дмитришин, В. Покідіна, К. Рябков, А. Степанова, 
О. Ткачук та інші); благодійної підтримки науки (А.-Л. Барабаші (Albert-László 
Barabási), А.Дж. Гейтс (Alexander J. Gates), Л.М. Шехтман (Louis M. Shekhtman) 
та інші); ролі наукової філантропії в дослідницьких університетах (Ф. Мюррей 
(Fiona Murray) та інші); краудфандингової діяльності у наукових дослідженнях 
(Дж.В. Ваттерс (Jason V. Watters), Х.Г. Ганцта (Holly H. Ganz), К. Далхаузен 
(K. Dahlhausen), Б.Л. Кребс (Bethany L. Krebs) інші); ролі онлайн-комунікацій та 
соціальних мереж у формуванні спільнот підтримки науки й мобілізації ресурсів 
(Джаррет Е.К. Бірнс (Jarrett E.K. Byrnes), Барбара Л.Е. Вокер (Barbara L.E. 
Walker), Дж. Ранганатан (J. Ranganathan), Дз. Фолкс (Z. Faulkes) та інші). 
Констатуємо, що у науковому ландшафті загалом більшість досліджень 
здійснюється переважно у закладах вищої освіти, які забезпечують належне 
інституційне підґрунтя для фандрайзингу [1, c. 2]. Унаслідок цього емпірична 
база робіт про фандрайзинг теж переважно віддзеркалює високоресурсні 
університетські умови, а отримані висновки потребують подальшої перевірки й 
адаптації до контекстів окремих дослідницьких груп і дисертаційних проєктів. 

Варто ще зазначити, що в українському контексті фандрайзинг у сфері 
науки досліджується менш широко, проте зростає інтерес до розвитку парт-
нерств між науковими установами та бізнесом, диверсифікації джерел фінансу-
вання, грантової підтримки, благодійності та меценатства, а також використання 
сучасних інструментів, зокрема онлайн-фандрайзингу, PR-кампаній та комуніка-
ційних стратегій, спрямованих на формування довіри донорів і підвищення 
конкурентоспроможності проєктів на міжнародному ринку [2]. Разом з тим, існує 
нестача системних досліджень, що комплексно аналізують ефективність різних 
методів фандрайзингу саме у контексті забезпечення ресурсами дисертаційних 
проєктів, що визначає актуальність подальших наукових пошуків у цій галузі. 

Мета статті – обґрунтувати та систематизувати інструменти фанд-
райзингу для ресурсного забезпечення дисертаційних проєктів, розробити їх 
класифікацію (фінансові та нефінансові). 

Виклад основного матеріалу. Дослідження доцільно розпочати з 
уточнення та розкриття сутності поняття «фандрайзинг». Так, на думку, 
К. Гронб’єрга (К. Grønbjerg), фандрайзинг є мистецтвом збору або отримання 
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коштів для певної мети, особливо для підтримки соціальних справ [17]. Це 
визначення акцентує увагу на творчому та стратегічному підході до залучення 
ресурсів. 

С. Теслюк визначає фандрайзинг як професійну діяльність щодо мобілі-
зації фінансових та інших ресурсів для реалізації соціально значущих і науково-
дослідних неприбуткових проєктів, яка вимагає спеціальних знань та навичок 
фандрайзера, що можуть вплинути на прийняття позитивного рішення донора 
[12, с. 7]. Головною ідеєю цього підходу є розуміння фандрайзингу як цілеспря-
мованого, компетентного та етично виваженого процесу взаємодії з потен-
ційними донорами з метою досягнення суспільно корисних результатів. 

Фандрайзинг, за визначенням І. Демуз, є процесом залучення грошових 
коштів та інших ресурсів (матеріальних, інформаційних, людських тощо), які 
організація не може забезпечити самостійно, та які є необхідними для реалізації 
певного проекту або діяльності. Вчений також зазначає, що фандрайзинг ще й 
«наука про успішне переконання інших у тому, що діяльність конкретної органі-
зації заслуговує уваги і підтримки» [4]. Означене свідчить, що фандрайзинг має 
не лише фінансово-організаційний, а й комунікативно-психологічний вимір, 
оскільки передбачає формування довіри, налагодження партнерських відносин 
та ефективну презентацію цілей і результатів проєкту, що у підсумку підвищує 
шанси на успішне залучення необхідних ресурсів. 

Таким чином, розуміння сутності фандрайзингу дозволяє перейти до роз-
гляду його ролі у забезпеченні діяльності організацій, що реалізують суспільно 
важливі ініціативи, зокрема у науковій та освітній сферах. 

На відміну від комерційних організацій, що самостійно генерують свої 
доходи, фандрайзинг є дуже важливим джерелом фінансування для некомер-
ційних організацій, таких як ті, що працюють у сфері освіти, охорони здоров’я, 
досліджень чи культури [16]. Найуспішніші наукові організації застосовують 
комплексний підхід до фандрайзингу, що включає індивідуальні звернення, події 
для донорів, корпоративні партнерства та кампанії зі збору коштів онлайн [23].  

Колектив українських науковців під керівництвом К. Каліни, досліджуючи 
застосування грантів і здійснення фандрайзингової діяльності для українських 
науковців у сфері педагогіки, визначають фандрайзинг як професійну діяльність 
науковця щодо мобілізації фінансових та інших ресурсів з різноманітних джерел 
для реалізації соціально значущих і науково-дослідних неприбуткових проєктів, 
яка вимагає спеціальних знань та навичок фандрайзера, що можуть вплинути на 
прийняття позитивного рішення донора [5]. 

З огляду на багатовимірність та стратегічний характер фандрайзингу, його 
роль у науковій діяльності набуває особливої ваги. У сфері досліджень і розробок 
він стає не лише джерелом фінансової підтримки, а й механізмом налагодження 
партнерств, обміну ресурсами та підвищення видимості наукових результатів у 
професійних і громадських колах. Особливого значення цей процес набуває для 
здобувачів наукового ступеня, адже забезпечення ресурсної бази є однією з 
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ключових умов успішного виконання дисертаційного дослідження. «Таким 
чином, … фандрайзингова діяльність … спрямована на отримання певних 
джерел фінансування чи необхідних ресурсів для науково-дослідної діяльності в 
межах реалізації певних проєктів» [5]. У науковій літературі виділяють такий вид 
фандрайзингу як науково-дослідний фандрайзинг, який спрямований на 
фінансування досліджень у різних галузях науки, підтримку інноваційних 
розробок та технологій [11]. На нашу думку, фандрайзинг для ресурсного 
забезпечення дисертаційних проєктів – це цілеспрямована діяльність 
здобувача наукового ступеня та/або дослідницької групи щодо залучення 
фінансових, матеріально-технічних, інформаційних, кадрових та інших ресурсів 
із зовнішніх джерел з метою створення необхідних умов для виконання 
дисертаційного проєкту, проведення його апробації, публікації результатів і 
впровадження здобутих наукових напрацювань у практику.  

На рисунку 1 подано класифікацію практичних інструментів фандрайзингу 
для ресурсного забезпечення дисертаційних проєктів, систематизовану на основі 
наукових і навчально-методичних праць [5; 15]. Інструменти поділено на дві 
основні категорії: фінансові (монетарні), що передбачають залучення грошових 
коштів та нефінансові (немонетарні), які орієнтовані на мобілізацію 
матеріальних, інформаційних та людських ресурсів без прямого фінансування. 
Така систематизація дозволяє комплексно оцінити потенційні джерела 
підтримки дослідження та обрати оптимальні стратегії їх використання. 

 

 
Рис. 1. Практичні інструменти фандрайзингу для ресурсного забезпечення 

дисертаційних проєктів 
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Обґрунтуємо означені на рисунку 1 інструменти як складові фінансових і 

нефінансових механізмів фандрайзингу, що забезпечують комплексне ресурсне 
підґрунтя для реалізації дисертаційних проєктів. 

У науковій літературі поняття «краудфандинг (crowdfunding)» трак-
тується по-різному. Зокрема, його визначають як метод залучення фінансових 
коштів від широкого кола людей, зазвичай через інтернет-платформи, для 
реалізації конкретних проєктів чи ініціативи [3]; спосіб онлайн-залучення коштів 
на проєкт через невеликі пожертви від багатьох людей [15]; новий спосіб 
фінансування проєктів та ідей різного напряму, що ґрунтується на зборі 
фінансових ресурсів через Інтернет від великої кількості людей [1]; а також як 
співпрацю та кооперацію людей, які добровільно надають фінансову підтримку 
стартапу, інноваційному проєкту, ідеї або організації [1]. Такі визначення 
підкреслюють, що краудфандинг є водночас інструментом фінансування та 
формою співпраці спільноти для реалізації ідей через онлайн-платформи. Він 
може стати ефективним механізмом мобілізації ресурсів, особливо для стартапів, 
творчих, соціальних і наукових проєктів, які не мають доступу до традиційних 
джерел фінансування. Його переваги полягають не лише у зборі коштів, а й у 
створенні спільноти навколо проєкту, залученні майбутніх користувачів чи 
клієнтів, а також перевірці життєздатності ідеї на ранніх етапах [3]. 

Щодо ролі краудфандингу в науці, Дж. Хуї (J. Hui) та Е. Гербер (E. Gerber) 
розглядають його як модель фінансування, у межах якої науковці залучають 
невеликі грошові внески від великої кількості людей, переважно через онлайн-
платформи, для підтримки дослідницьких проєктів. Науковці підкреслюють, що 
краудфандинг відкриває нові можливості для фінансування досліджень, 
особливо для тих, хто працює поза традиційними грантовими механізмами або 
реалізує високоризикові ідеї, які складно підтримати іншим способом. На 
відміну від традиційних джерел фінансування, цей інструмент дозволяє напряму 
взаємодіяти з громадськістю, залучати її до процесу дослідження, що підвищує 
відкритість і прозорість науки [19]. 

Характерною особливістю краудфандингу є надання винагороди особам, 
які здійснюють фінансову підтримку проєкту. Як зазначає Р. Віт (R. Wheat), 
«мета винагород у краудфандингу полягає в наданні можливості відчути 
причетність до науки та наукового процесу. Тому винагороди, засновані на 
особистих контактах, такі як часті оновлення впродовж дослідження, гостьові 
лекції, вечері або запрошення донорів у польову чи лабораторну роботу на один 
день, також мають великий вплив на учасників» [25]. 

У контексті ресурсного забезпечення дисертаційних проєктів краудфан-
динг постає як перспективний інструмент фандрайзингу, здатний не лише 
забезпечити фінансову підтримку дослідження, а й створити активну спільноту 
однодумців та прихильників наукових ідей. Його застосування дозволяє 
молодим ученим мобілізувати додаткові ресурси, підвищити впізнаваність своєї 
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роботи, розширити коло професійних контактів та інтегрувати елементи 
наукової комунікації в процес дослідження, що відповідає сучасним тенденціям 
відкритої науки та суспільної залученості. 

Гранти та стипендії є одним із ключових фінансових інструментів 
фандрайзингу, що можуть забезпечити реалізацію дисертаційних проєктів. 

Гранти – це грошові або інші засоби, що надаються як громадянам, так і 
іноземцям міжнародними організаціями для проведення наукових досліджень, 
підготовки кадрів, підвищення кваліфікації та інших цілей за певних умов, що 
надаються безпосередньо грантодавцями [5, с. 126]. Гранти присуджуються тим 
дослідницьким проєктам і дослідникам, які отримали найвищі оцінки за 
результатами експертизи. Саме наявність експертного відбору відрізняє систему 
грантів від пожертвувань. Таким чином, дослідницький грант є механізмом 
розподілу не тільки економічних ресурсів, а й наукового капіталу [7, с. 140]. 

В свою чергу, стипендії виступають «потужним інструментом мотивації, 
стимулюючи прагнення до академічної досконалості та активної участі у 
науково-дослідницькій діяльності» [9]. Вони здатні забезпечити адресну 
підтримку здобувачів освіти та молодих учених, сприяючи їхній академічній 
мобільності, розширенню професійних контактів та доступу до сучасних 
наукових ресурсів. 

На етапі підготовки та реалізації дисертаційного проєкту важливим чинни-
ком успішного дослідження є наявність достатнього ресурсного забезпечення. 
Одним з ефективних шляхів отримання фінансової, матеріально-технічної та 
інформаційної підтримки виступають національні та міжнародні стипендіальні й 
грантові програми. У таблиці 1 наведено систематизований перелік таких 
можливостей, що можуть бути використані аспірантами та молодими науков-
цями для виконання, апробації та поширення результатів дисертаційних робіт. 

Окремо виділяємо такий інструмент фандрайзингу як благодійні внески 
та пожертви, оскільки пожертви менш транзакційні, без формалізованої 
«вигоди» для донора, натомість гранти очікують конкретних наукових резуль-
татів взаємин [12, с. 17]. Тому благодійні внески та пожертви як інструменту 
фандрайзингу для реалізації дисертаційного проєкту розглядаємо як дієвий 
механізм залучення позабюджетних ресурсів на досягнення визначених науко-
вих цілей (оплата публікаційних витрат, матеріально-технічне забезпечення 
експериментів тощо). «Благодійність (походить від латинського слова “caritas, 
carus”, що означає “милостиня”, “жертвенна любов”) – це, передусім, вияв 
цілеспрямованої уваги до людей, котрі з різних причин не можуть власними 
зусиллями забезпечити собі хоча б мінімальні умови належного існування за 
конкретних обставин суспільного повсякдення, а також надання їм посильної 
допомоги у збереженні й організації своєї життєдіяльності, підтримання їхнього 
матеріального, соціального та психологічного стану» [8]. Благодійна діяльність 
може здійснюватися у вигляді: безкоштовної передачі у власність або користу-
вання майна, послуг; публічний збір пожертвувань; управління благодійними 
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ендавмент тощо [6]. Благодійні внески та пожертви виступають ефективним 
механізмом залучення позабюджетних ресурсів, що дає змогу обґрунтовано 
покривати саме цільові витрати дисертаційного дослідження (збір і оброблення 
даних, матеріально-технічне забезпечення тощо). 

 
Таблиця 1 

Стипендіальні та грантові програми для підтримки дисертаційних 
досліджень аспірантів і молодих учених 

 
 
Спонсорство у контексті дисертаційних проєктів – це грошова підтримка 

від організації-донора на чітко визначені статті бюджету (оплата польових 
виїздів, публікаційних зборів, доступів до платних баз або програмного 
забезпечення, статистичних послуг тощо) в обмін на публічне визнання внеску 
спонсора (згадка в подяках до публікацій, розміщення логотипу, участь у 
публічних подіях). Щоб зберегти наукову незалежність і репутаційний капітал, 
умови спонсорства бажано фіксувати в письмовій угоді з: 1) предметом і сумою 
фінансування та дозволеними витратами; 2) відсутністю права вето на дизайн, 
перебіг та інтерпретацію результатів; 3) правилами цитування та розкриття 
потенційного конфлікту інтересів; 4) переліком очікуваних результатів і 
форматом звітування (проміжні та підсумкові фінансові звіти, наукові звіти, 
дедлайни). Таким чином, монетарне спонсорство доповнює грантові джерела, 
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забезпечуючи покриття критичних витрат дисертаційного проєкту без 
порушення принципів академічної доброчесності. 

Фандрайзингові заходи (у монетарному форматі) – це сплановані 
активності для залучення грошових внесків на чітко окреслені статті бюджету 
дисертаційного проєкту (польові дослідження, публікаційні збори, платні бази 
даних та програмного забезпечення, статистичні послуги тощо). Для науковця 
доречними є: короткі онлайн-кампанії зі встановленою ціллю; благодійні 
відкриті лекції з реєстраційним внеском; стислі наукові презентації теми 
дисертаційного проєкту для професійних спільнот; партнерські «мікрозбори» 
серед випускників кафедри або професійних асоціацій; корпоративні збори через 
роботодавців тощо.  

Ш. Кейтс (S. Kates) і С. Тіме (S. Thieme) зазначають, що фандрайзингові 
заходи приваблюють донорів із виразними соціальними (солідарними) та 
матеріальними мотивами – зокрема завдяки більшому доступу до адресата [20]. 
Для дисертаційних проєктів це означає необхідність прямої комунікації 
дослідника з цільовою аудиторією. Також науковці стверджують, що 
фандрайзингові заходи допомагають організаціям збільшувати пожертви та 
посилювати лояльність; вдалий захід водночас підвищує впізнаваність у 
спільноті й забезпечує разове суттєве надходження коштів [20]. Тому презентації 
дисертаційного проєкту працюють як на збір коштів, так і на репутацію як теми, 
так і дослідника. Влучною є ще одна думка дослідників щодо того, що залучення 
коштів від фізичних осіб через продаж квитків на прийоми, вечері чи ланчі 
залишається ключовим – і, ймовірно, недостатньо дослідженим – компонентом 
фандрайзингу, навіть попри підйом онлайн-зборів [20]. Це означає, що дослідник 
має звернути увагу на організацію міні-заходів та лекції з реєстраційним внеском 
для підтримки дисертаційного проєкту. 

Поряд із фінансовими інструментами фандрайзингу у практиці реалізації 
дисертаційних проєктів дедалі більшого значення набувають нефінансові 
(немонетарні). Вони не замінюють грошові надходження, але доповнюють і 
здешевлюють реалізацію дослідження, забезпечуючи критичні ресурси без 
прямих витрат дослідника. Як стверджують С. Штетцер (S. Stötzer) і 
К. Кальтенбруннер (K. Kaltenbrunner), фандрайзинг у наукових установах та 
університетах охоплює не лише залучення фінансових коштів, але й розвиток 
партнерств зі спонсорами та донорами, здатними підтримати дослідницькі 
ініціативи як у грошовій, так і в натуральній формі [24]. Тому, окремим видом 
фандрайзингової діяльності, що має практичне значення для реалізації 
дисертаційних проєктів, є внески у натуральній формі (in-kind contributions) та 
підтримка у натуральній формі (in-kind support). 

In-kind contributions – це внески у вигляді матеріальних або нематеріальних 
ресурсів, що передаються проєкту у власність або на тривалий термін 
користування замість грошового фінансування; «негрошові товари або послуги, 
які надаються проєкту організацією або іншими джерелами» [18]. Пожертвувані 
товари та послуги можуть вважатися внесками в натуральній формі, якщо вони 
є: необхідними для успіху проєкту; належать до прийнятних витрат і в іншому 



 
 

Журнал «Перспективи та інновації науки» 
(Серія «Педагогіка», Серія «Психологія», Серія «Медицина») 

№ 10(56) 2025 
 

 
675 

випадку мали б бути придбані або оплачені; можуть бути оцінені за 
справедливою ринковою вартістю (тобто у порівнянні з подібними товарами та 
послугами); відображені у бюджеті як збалансовані рівноцінним доходом 
(загальні витрати в натуральній формі дорівнюють загальним доходам у 
натуральній формі) [18]. 

In-kind support – це підтримка у формі надання ресурсів, послуг або 
експертизи для тимчасового використання в межах проєкту без їх передачі у 
власність; «передача товарів, послуг або інших нефінансових ресурсів, які 
можуть бути використані для підтримки дослідницьких, освітніх або 
інфраструктурних проєктів» [24]; «внесок, еквівалентний грошовим коштам, у 
формі активу, за який не відбувається грошового обміну, але який є необхідним 
для проєкту і який мав би бути придбаний на відкритому ринку або шляхом 
переговорів з постачальником, якщо він не надається ініціатором проєкту» [18]. 
Як зазначають С. Штетцер (S. Stötzer) і К. Кальтенбруннер (K. Kaltenbrunner), 
така підтримка може включати обладнання, програмне забезпечення, лабора-
торні матеріали, експертні консультації чи інші ресурси, необхідні для реалізації 
наукових ініціатив [24]. «Іноді in-kind support буває легшою для отримання, ніж 
фінансова допомога, і може бути не менш корисною. … Вона також часто стає 
першим кроком до налагодження довгострокових відносин» [14]. Обидва 
інструменти мають суттєве значення для наукових досліджень, адже дозволяють 
залучати дороговартісні ресурси та експертну допомогу без необхідності 
додаткового фінансування. У контексті дисертаційних проєктів це може значно 
зменшити витрати на придбання обладнання, програмного забезпечення, 
витратних матеріалів або організацію польових досліджень. 

Партнерські угоди як інструмент немонетарного фандрайзингу у 
дисертаційних проєктах – це формалізовані домовленості між дослідником, 
кафедрою, закладом освіти і зовнішніми суб’єктами (організації громадянського 
суспільства, бізнес, професійні асоціації, публічні інституції, заклади освіти 
різних типів тощо), спрямовані на надання доступу до обладнання й лабораторій, 
програмного забезпечення та баз даних, експертного супроводу та менторства, 
тренінгів, майданчиків для збору даних, логістичної підтримки тощо. Такі угоди 
зменшують фінансове навантаження здобувача, підвищують якість і відтворю-
ваність дослідження, забезпечують легітимний доступ до інфраструктур і 
цільових аудиторій.  

Волонтерська допомога розглядається як конкретний прояв ширшого 
соціального феномену – волонтерства, який є добровільною формою соціальної 
активності, спрямованої на суспільно корисні справи. Це спосіб колективної 
взаємодії й ефективний механізм вирішення актуальних соціальних проблем, що 
ґрунтується на прагненні допомогти [13]. У науковому середовищі волонтерська 
допомога набуває конкретних змістових форм: координація збору емпіричних 
даних (розсилання анкет, організація інтерв’ю, модерація фокус-груп), техніч-
ний супровід подій (реєстрація учасників, монтаж відео), інформаційна під-
тримка (підготовка постів, візуалізацій, перекладів анонсів), а також допомога в 
оформленні матеріалів (верстка збірників, коректура, бібліографія). На нашу 
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думку, волонтерська допомога у контексті фандрайзингу для ресурсного 
забезпечення дисертаційних проєктів – це форма добровільної підтримки, що 
передбачає безоплатне залучення часу, організаційних зусиль і практичних дій 
людей на користь реалізації наукового дослідження. Вона може проявлятися у 
сприянні збору та обробці даних, організації наукових заходів, інформаційній 
підтримці чи поширенні результатів досліджень.  

Водночас варто підкреслити, що менторство та експертна підтримка 
не ототожнюються з волонтерською допомогою, а розглядаються як окремі 
інструменти немонетарного фандрайзингу. Якщо волонтерство пов’язане 
насамперед із виконанням організаційних чи допоміжних завдань, то менторство 
й експертна підтримка передбачають цілеспрямовану професійну взаємодію, що 
забезпечує методологічну, концептуальну та стратегічну опору дослідника у 
процесі реалізації дисертаційного проєкту. Менторство – це спосіб використання 
потенціалу досвідчених науковців, які нагромадили капітал знань і досвіду, є 
носіями цінностей і професійних установок, важливих для реалізації дисерта-
ційного проєкту, тому вони можуть виступати провідниками для молодого 
покоління дослідників [7]. У контексті дисертаційного проєкту менторство має 
довгостроковий характер і спрямоване на посилення дослідницької спромож-
ності здобувача: допомагає уточнити проблему та гіпотези, обрати дизайн і 
методики збору даних, спланувати аналітику й публікаційну стратегію, вибуду-
вати графік етапів дисертаційного проєкту; водночас розширює професійні 
мережі та підсилює репутаційну довіру до дослідження. Експертна підтримка, у 
свою чергу, має короткостроковий характер та передбачає залучення 
вузькопрофільних фахівців для предметної оцінки окремих компонентів 
дисертаційного проєкту і вироблення рекомендацій, що можна безпосередньо 
імплементувати. Фокус експертної підтримки – перевірка коректності 
дослідницького питання й дизайну, валідності та надійності інструментарію, 
коректності дизайну вибірки та плану статистичного аналізу, дотримання 
етичних вимог, логіки інтерпретацій і структури наукового тексту. Таким чином, 
менторство формує довгострокову траєкторію й підсилює дослідницьку 
спроможність науковця, тоді як експертна підтримка забезпечує точність і якість 
критичних компонентів проєкту. 

Отже, таблиця 2 систематизує ключові інструменти фандрайзингу, що 
можуть бути залучені на різних етапах дисертаційного проєкту.  

Висновки. Як висновок, зазначимо, що фандрайзинг у дисертаційних 
проєктах має розглядатися як інтегрована система інструментів, що поєднує 
фінансові та нефінансові інструменти. Коротко розмежуємо їхню специфіку: 
краудфандинг – мобілізує багато невеликих внесків і паралельно формує 
аудиторію та публічність дисертаційного проєкту; гранти та стипендії – 
конкурсне фінансування з чіткими цілями, строками й критеріями звітності; 
благодійні внески та пожертви – ґрунтуються на альтруїзмі донора і зазвичай 
дають більшу гнучкість використання; спонсорство – цільові кошти «за 
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визнання» (брендинг, подяки), які потребують письмових умов невтручання у 
дизайн та результати дисертаційного проєкту; фандрайзингові заходи – разові 
(або періодичні) події, що зміцнюють позиціювання дослідження в професійних 
мережах; внески у натуральній формі (in-kind contributions) – передання у 
власність або довгострокове користування матеріальних та нематеріальних 
активів із оцінкою за справедливою ринковою вартістю; підтримка у натуральній 
формі (in-kind support) – тимчасовий доступ до ресурсів або послуг без переходу 
права власності; партнерські угоди – формалізують взаємний доступ до 
інфраструктур і даних; волонтерська допомога – безоплатний час і навички для 
операційних завдань (збір, обробка даних, події, комунікації); менторство та 
експертна підтримка – інтелектуальний ресурс, який підсилює дизайн, методи та 
валідність, знижуючи ризики помилок і перевитрат. На нашу думку, запропо-
нована класифікація інструментів фандрайзингу для реалізації дисертаційного 
проєкту дає можливість здобувачам наукового ступеня й науковим керівникам 
цілеспрямовано поєднувати інструменти залежно від етапу дослідження, 
підвищуючи ресурсну стійкість, якість і відтворюваність результатів без 
порушення принципів академічної доброчесності. 

 
Таблиця 2 

Характеристики інструментів фандрайзингу 
для реалізації дисертаційного проєкту 
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