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CydacHi MeTOAH OLiHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI NiAnNpHeMCcTBa

[[IBuaki 3MiHM 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUILNA CTUMYJIOIOTh MHIANPUEMCTBA 10
BIPOBA/PKCHHS  HOBHUX  METOJIB, CHUCTeM 1 TIAXOAIB JO  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. ChOTOH1 Ji yCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Oy/b-SKOTO
MIJIIPUEMCTBA HA PUHKY, OI[IHKA HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € 00’€KTUBHOIO
HEOOXIIHICTIO. SIK MpolieC BUABICHHS CUIBHHUX 1 CTA0KUX MICIb HIAMPHUEMCTBA, BOHA
Jla€ MOXIJIMBICTb MAaKCHUMAaJbHOTO YJAOCKOHAJIEHHS WMOro JisUIbHOCTI Ta BUSABJICHHS
HOro NpUxXOBaHUX MOTEHUINHUX MOXKIUBOCTEH.

Y  poborax, A€ pO3TIAaeTbcsi  OMIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJINPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYETHCS  BEJIMYE3HA KUIBKICTH  PO3PAXYHKOBUX 1
po3paxyHKoBO-TrpadigyHuX MeToaiB. KokeH 3 HUX Mae cBoi 0cOO0IMBOCTI. ABTOpaMu-
HAayKOBI[IMH OOTPYHTOBYE€TbCSI €(EKTHBHICTh 3aCTOCYBaHHS IUX MIAXOIB JJIs
PO3paxyHKy MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, HEOOXIJIHICTh OOJIIKYy THX a0o0
IHIIUX YUHHUKIB I omiHku. Ili  ocobmmBocTi OOyMOBIEHI CHEIU(IKOIO
MIJIMPUEMCTB 1 Taiy3ed, Ha MPUKIaAl SKUX MPOXOAUTH ampoOdallis MPONOHOBAHUX
MeToaMK. JloriuHa OOIPYyHTOBaHICTh BHKOPHUCTOBYBAaHHUX TEOPETUUHHMX MOJENEH, 3
TOYKU 30pY TEOpli, HE BUKJIMKAE CYMHIBY, aji€ y KOHKPETHUX €KOHOMIYHUX YMOBax
(YHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA II MOJIENl BUMISAAIOTh HAJATO aOCTPaKTHUMU,
MPOCTEXKYETHCS 3BEACHHS PI3HUX 32 MPUPOJIOI0 TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUX MOKA3HUKIB Y
€IUHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA, IO € HEIOUUIHBHUM.
Tak OUIBIIICTE EKOHOMIYHUX YMHHUKIB Y KOXKHIA KOHKPETHIN €KOHOMIYHIN cUTYyallii,
10 BHU3HAYAIOTHCA HAa MIANPUEMCTBAX PI3SHOMAHITHUX Tally3ed E€KOHOMIKH, IIO-

PI3HOMY BIUTMBAIOTh Ha iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH [1].



Takum YUHOM, it 3ayBaXKHTH, 1o npoOiemMa OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIJIPUEMCTBA JOCHIPKEHAa HEIOCTAaTHbO: 30Kpema
noTpedy€e MOJAIBIIOT0 YTOUHEHHS Ta OOIPYHTOBAHOTO BUKOPHUCTAHHS MOKA3HUKIB,
K1 PO3KPUBAIOTh raidy3eBl 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta
BI/IMOBIAAIOTh KOHKYPEHTAaM MiANMPUEMCTBA MPUCYTHIM Ha TOCTII)KYBaHOMY PUHKY, 3
METOIO0 BUPIBHIOBAaHHS YMOB iX CYNEpPHULTBA. Y 3B'A3KY 3 IUM Ba)KJIMBUM 3aBJaHHSIM
€ aHaJi3 CyYyaCHMX METOJMK: 3 METOI IX CHUCTEeMarTH3allii 1 BUSBICHHS TakWX, IO
JIOTIOMOKYTh Y KOPOTKI TE€PMIHU 3 BU3HAYCHHSIM DPIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJIMPUEMCTBA 3 HAWMEHIIIOI MOTPIIIHICTIO PE3yJbTaTIB OLIHKA Ta BUTPAT Ha iX
orpuMmaHHsA. OIlliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA  Mepeadavae
PO3paxyHOK KOMILUIEKCY MOKa3HUKIB, SIKI XapaKTepU3YyIOTh Pi3HI aCleKTH AISIbHOCTI
MIJIIIPUEMCTBA, MOKA3yIOTh PE3yJbTaTU Ta peaibHI MOXKJIUBOCTI BCIX CTPYKTYPHHUX
MIJIPO3/LTIB MIANPUEMCTBA, 3JATHICTh IIBUJIKO pearyBaTH Ha 30BHIIIHI 3MIHH, 3a
paxyHOK aHamidy CWIbHUX 1 CJa0KUX CTOpiH, Kl  (GOpPMYyIOTH  HOro
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Y PUHKOBOMY cepeaoBHIll. [lelf KoMIieKke OIIHKU MOXKe
CKJIQJIaTUCS 3 HACTYMHUX MOKA3HUKIB: MOTpeda y KamiTaIOBKIaJACHHAX (DAKTUYHUX Ta
Ha TEPCHEKTUBY, Y TOMY YHCIl 3a OKPEeMHUMH BUJAMHU MPOAYKIi 1 KOHKPETHHUMU
PUHKaMU; aCOPTUMEHT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI MPOAYKIi, i 0OCSITH Ta BapTICTh;
Hallp pUHKIB a00 X CErMEHTIB JUIsl KOXHOTO MPOAYKTY; moTpeda y 3acobax Ha
(dhopMyBaHHS MONUTY Ta CTUMYJIIOBAHHS 30yTy; MEpEIiK 3aXOJlIB Ta 3aC001B, SIKUMHU
MIIPUEMCTBO MOXE 3a0e3meuuTH €001 MmepeBary Ha pHUHKY; CTBOPEHHS
3a0X0YYBAaHOTO YSBIEHHS TMpPO MIANPUEMCTBO Yy CIIOXKHKBAuyiB, BUTOTOBIICHHS
BHCOKOSIKICHOT MPOAYKIIii, MOCTIHHE OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIli HA OCHOBI
BJIACHUX pO3pOoOOK Ta BHHAXOMIB, SAKI 3a0e3MedeHl TMAaTeHTHUM 3aXHCTOM,
no0ponopsiiHE Ta YeCHE BMKOHAHHS 3000B’Si3aHb 3a YrojJamMu CTOCOBHO TEPMIHY
MOCTayaHHS TOBApPIB 1 mociyr [2].

Posrnsim  mepepaxoBaHMX TMOKA3HUKIB TMOTPEOye€ JAETAIHHOTO BUBUYCHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MPOAYKIlli, 10 BUTOTOBJISIE MiANPUEMCTBO, MOTO
noteHuiany (¢piHaHCOBOTrO, BUPOOHUYOr0, TPYAOBOTO, I1HHOBAIIITHOTO TOIIIO),

OpraHi3alliifHO-yIPaBIIHCHbKUX MOKJIMBOCTEH, MApKETHHTY, PUHKOBOI aKTHUBHOCTI



HNIJIPUEMCTBA Ta BIUIMBY JISUIBHOCTI CyO'€KTIB OLIHKU. PO3paxyHOK INOKa3HHKIB
OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 MIANPUEMCTBA TOBHHEH 3IIMCHIOBAaTUCSA 3a
MPUHITUIIAMHU:  CHUCTEMHOCTI, KOMIIUIEKCHOCTI, O0O0'€KTMBHOCTI, ONTHMAaJIbHOCTI,
HAayKOBOCTI, JIMHAMIYHOCTI, O€3MepEepBHOCTI, MOPIBHIOBAHOCTi, €()PEKTUBHOCTI
TOCHIKeHHS, 1H(opMaliitHoro 3abe3nedeHHs. JloTpumaHHS B KOMILIEKCI
3a3HAYCHUX NPUHIUIIB JIO3BOJUTH JOCSATTH TMOCTABJICHUX LUIeH Ta 37400yTH
MaKCUMAJIbHO TOYHY OI[IHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA TMpU
3aCTOCYBaHHI HAWOIbII ONTUMAJIBLHOTO METOJY, MPUHUHATHOTO JUISl MiANPUEMCTBA.
IIpu BuOOpPI METONYy OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAINpUEMCTBA Tpeda
BPaxOBYBAaTH MOXJIMBICTh — 3a KOPOTKHI 4Yac Ta 3 HalMEHIIMMHU BHUTpAaTaMu
OTpUMaTH TMOBHY 1 JOCTOBIpHY 1HQoOpMaIlito, sKa T03BOJUTh 3 MIHIMaJIbHOIO
MOTPIIIHICTIO 00'€KTUBHO, KIJIBKICHO 1 SIKICHO OI[IHUTU ()OpPMYBaHHS Ta YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMM MIANPUEMCTBA 1 IX MOTEHIIATIOM. 3a pe3yJibTaTaMu
JOCIIDKEHHST ~ poOIT  Cy4aCHHMX  HAyKOBI[IB  IOJ0  MUTAHHS  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA CJIIJI 3a3HAYUTU HacTymHe: Tak Jeski
HayKoBIl, cepes Hux PuOnuipkuii M., Toponus T., JIbBiBcbka K., [lokinonckuit @.,
Mamuenko E., y cBoiX MeTOJUKaX SIK OJMH 3 TOJOBHUX YMHHUKIB BUKOPHUCTOBYIOTh
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MPOJYKIIii, 0 BUPOOJSETHCS IIUM IMIJANPUEMCTBOM,
OCKUIbKM TPOJYKI[SL € CBOEPIAHUM JA3€PKAJIOM, IIO BiAOMBA€E MIACYMKH pPOOOTH
YChOT'0 MIAMPUEMCTBA, YCIX HOro mipo3auniB 1 ciayx0. Takum 4yuHOM, TPOAYKIis
MIJIMPUEMCTBA BU3HAYa€ MOro ycCmix, a OTXe, 1 HOro KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTb.
HaykoBui besyrna B., Kymanenpkuii C. OLIHKY pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA MTPOTOHYIOTh MPOBOJUTH 32 KOMIUIEKCHOIO METOAUKOIO, 1110 0a3y€eThCst
Ha B3a€MO3B’SI3Ky 3HAUYCHHSI MOTEHIaly MIANPUEMCTBA Ta MPOIYKIi, IO BOHO
BUTOTOBJISIE. BUTbIIIICTh HAYKOBIIIB, cepen Askux boponin A., Baranosa JI., Jlu6au 1.,
Ecmarynosa H., XXoBnoBau P., Mamuenko E., Maptunenko B., Hypmaran0eros K.,
[Tapcsax B., [Toknouckuit @., Tepenina H., ®arxyrainos P., Xpym H., Ta iHmi, npu
BUOOpPI  METOAY OIIHKM  PIBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA
JOTPUMYIOTHCSI TyYMKH, 1[0 BOHA 3aJIEKUTh BiJl PO3PaxXyHKYy Ta aHaNI3y MOKa3HUKIB

noteHuiany (pecypciB) mianpueMctBa. CaMe TOTEHIIAN XapaKTEpU3ye Moro



MOXJIMBOCTI MPH 31MCHEHHI MOTOYHOI AISUTBHOCTI, ajie KOXKEH aBTOpP 3 3a3HAYEHUX
BUJILJISIE CBOT OCOONMBOCTI Mpu 3/iMCHEHH1 oIliHKU. Tak HaykoBui Xpyur H.,
BaranoBa JI. nOpomnoHyooTh TpH  OIAXOAM 0  NOOYJIOBH  MOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI 3 MeTow il omiHku. [lo-mepmie, oTpuMyBaHHS
MPOTHO3HUX TMOKAa3HHWKIB POOOTH MIANPUEMCTBA B  PE3yJbTaTi EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHOTO MOJIEIIOBaHHSA MOro AISTILHOCTI — TOOTO OILIIHIOBAaHHA MaWOyTHBHOT
JUSIBHOCTI; TMO-JIpPYyTe, OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha OCHOBI (DAaKTUYHUX
JAHUX JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA B MUHYJIIOMY — TOOTO OLlIHKa MUHYJHMX MOJIH; a
TpeTe — peamizaiiss TEXHOJOrIYHO JOMYyCTUMHUX MOTCHIIMHUX MOMXKJIUBOCTEH
MIMNPUEMCTBA, WO JO3BOJISIE OI[HUTH MOro cydyacHuUM cTaH. Ajsie HaWOLIbII
e()eKTUBHOIO Ta MOIIMPEHOI0 € KOMOIHAIllS JPYroro i TPEThOro MiAXOJiB, TOOTO
no0y/loBa TOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBI O3HaK MHHYJOT
(akTUYHOT MAISUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA 3 3aCTOCYBAaHHSAM XapaKTEPUCTUK MOro
MOTEHIIIMHUX Cy4aCHUX MOXKJIUBOCTEH (MmoTeHIiams) [3].

BaxnuBe 3HaueHHsI [JIs OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA
BiJIirpa€e mpaBUIbHUM BUOIp MiANPUEMCTB-KOHKYpeHTIB. Tak Ilnsickina A. Bka3zye Ha
KiTbKa TIAXOJIB J0 BHU3HAUYCHHS TaKUX MIANPUEMCTB: — BHOIp HaAWOIMKYMX
KOHKYpPEHTIB. AHaNi3 yCcHixy 1iX [ISJIbHOCTI JO03BOJISIE OTPUMATH HEOOXiAHY 1
JOCTaTHIO 1H(QOpMAIliI0 SISl PO3POOKH 3aXOJIB MPOTUIIL K Yy TAKTUYHOMY, TaK 1 B
CTpaTEerivHOMY HAMNpSIMKY; — BUOIp CHUJIBHIIIMX KOHKYPEHTIB (3 OUIBIIOI YaCTKOIO
pUHKY). Pe3synbratu aHamizy CHPUSAIOTH Po3poO0Il Mojeni HalepeKTUBHIMION
KOHKYPEHTHOI TMOBEJIHKM Ha TEBHOMY PHHKY, JIe 3aco0aMM iXHBOI peainizalii €
IMITaIlisl, MONIYK HOBHMX MUISAXiB, KOH(QPOHTAIlIS 3 JiAEpOM Ta 1HIII [ii; — BHUOIp
MIANPUEMCTB, IKUM HAJICKUTh 3HaAYHA CyMapHa 4acTuHa puHKY (moHazn 50%). AHami3
Jla€ 3MOTy JIeTalli3yBaTh BUCHOBKH JIJISl PI3HOMAHITHUX KOH'IOHKTYPHUX CHUTYyaIliil Ta
PO3pOOUTH SIK aTaKyrodi, Tak 1 0OOpOHHI Aii; — BUOIp yCIX MII0YUX KOHKYPEHTIB Y
reorpad@iuHUX Mexax pUHKY. Pe3ynbratu aHamizy HEOOXiJH1 JJIsi BUKOPUCTAHHS B
MJIaHAaX PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; — BUOIP YCIX MOXJIUBHUX KOHKYpPEHTIB. OKpim
JUIOYMX MIIMPUEMCTB, PO3TISIAIOTHCA YCi, sIKI MOXKHA MepenpouUItoBaTU Ha BUITYCK

a00 mpoJiaxk HOBOI MPOAYKIli 0€3 3HAYHUX BUTPAT Yacy 1 pecypciB. AHami3 J03BOJIsE



BUSIBUTH CHJIbHI TO3UIIII HIAIPUEMCTBA Ta PO3POOUTH 3aXOAMW JJIS MOJATBIIOTO Ta
HaWJIOBIIOTO 1X 3aKpilUIEeHHS Y 30BHIIIHbOMY cepenoBuimi. Jlyke BaxIMBO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIJANPUEMCTBA, 10 PO3MISAAETHCSA, OLIHIOBAaTH MpHU
MOPIBHSAHHI 3 KOHKypeHTamMu. Tak MIaXoAW [0 BH3HAYEHHS MIANPUEMCTB-
KOHKYpPEHTIB, 10 mponoHytoTh Ilmsckina A. Tta Iloknonckuit @., 103BOJISAIOTH
OTpUMaTH HEOOXIJHY 1 JOCTaTHIO 1HGOpMAILI0 a1 PO3pOOKHM TaKTUUYHHX Ta
CTpaTeriuyHUX 3axOJiB, /i 3aJeXHO BIJ KOH IOHKTYpPHOI CHUTyalli, MoJemnl
KOHKYPEHTHOT MOBEAIHKH 3 BIJOOPaKEHHSIM X y IUJIaHaX PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta
IpU OpraHizaimii MOTOYHOI Ta MaWOyTHBOI MiISUIBHOCTI, 100 JOCITTH Kpallux
pe3yNbTaTiB, HDK Y KOHKYPEHTIB, HE3aJeKHO BiJ MIAXOJIB. 3riHO 3 OUIBIIICTIO
BUIIIE3AMIPOTIOHOBAHUX METOJMK OI[IHKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIiJIPUEMCTBA,
HalpuKiIaA, y Trady3l JIerKOi MPOMHUCIOBOCTI, CIiJ MPOBOAUTH 3a MPOCTUMHU
(dhiHAaHCOBUMH KOe(]IIiEHTaMH, IO € HAWIOPUHHATHIIIMMA B OIHII JISUTBHOCTI
cy0’ekTa TOCHOJAPIOBAHHS 3a JAaHUMH BHPOOHUYOTO, HAYKOBO- TEXHIYHOTO,
(1HAHCOBOTO Ta I1HIIMX MOTEHIIANIB MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM IMOKa3HHKIB
MIJIMPUEMCTBA 3a MUHYJI Mepioau, Ak 3a3HadaroTh HypmaranOeros K., Ecmarynosa
H., 13 3acTocyBaHHsIM METOAMKU OalbHUX OLIHOK, aBTOpaMu sKkoi € MiHsineHko 1.,
Mukutenko O., 10 MOPOBOAUTHCS MOpPH JOTPUMAHHI €TamiB: MIATOTOBYOrO,
PO3paxXyHKOBOTO Ta pekoMeHpaariiHoro. IliaroroBumii eram mnepemdadae migoip
MOKA3HUKIB JIJIs1 OL[IHKK BUPOOHUYOT0, HAYKOBO-TEXHIYHOT0, (DIHAHCOBOI'O Ta IHIIUX
MOTEHIIANIB MiANpUeEMCTBA. Po3paxyHKOBHIl eTam mnependayae HACTYIMHI [ii: MO-
nepiie, Ha OCHOBI MOYATKOBUX JAHUX BU3HAYAIOTHCS 3HAYEHHS KOE(IIIE€HTIB 3a
CKJIaJIOBUMU MOTEHIIIAY MIANPUEMCTBA 3 METOIO0 HaJlaHHS iM BIIMOBIAHUX OalliB; MO-
JpyTe, MACYMOBYIOThCS Oaiiy 3a CKJIAJOBUMH MOTEHIIATY MANPUEMCTBA; MO-TPETE,
BU3HAYAETHCSI XapaKTEPUCTUKA KOXKHOI CKJIQJ0BOi TMMOTEHIaly MiJNPUEMCTBA
3QJIKHO BiJ ii 3HAUYHIOCTI Ta OAEpPKAHUX OalliB MPHU 3aCTOCYBaHHI PO3MOALLY 3a
kaTeropisiMmu. Ha ocTaHHbOMY pEeKOMEHIAIIMHOMY €Tall MPOBOAUTHCS PO3pOOKa
MporpaMu 3axXO[IB MIOAO0 MiJBUIINCHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHINANY Ta

BU3HAYCHHS 3a0€3MCUCHHS PIBHS CIIPOMOXXHOCTEH 1 MOKJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA [4].



Ornsig cydacHUX METOJUK OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHiJIPUEMCTBA
MoKaszaB, IO ycl  BOHM  BOJOMIIOTh  ICTOTHHMM  HEJIOJIKOM:  OIlIHKA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA JUIIE KOHCTATY€ HOro MOTOYHUM CTaH, aje
B CY4YaCHHUX PHUHKOBUX YMOBaxX BOHAa MOBHMHHA IO MOXJIMBOCTI JaTU MPOTHO3 Ha

MEPCIIEKTUBY JUIsl OTPUMAaHHS KpallluX pe3yJbTaTiB a00 YHUKHEHHS BTparT.
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