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Секція 1. Економічна теорія та історія економічної думки 

 

Худавердієва В.А., к.е.н., 

 доцент  кафедри менеджменту, економіки та маркетингу  

Харківської  державної зооветеринарної академії 

Бугай А.П., державний службовець  

Харківської обласної державної адміністрації  

             

ТЕОРЕТИЧНІ ПОГЛЯДИ НА ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ 

 

Проблема державного втручання в економіку є основною  як для України 

так і для  будь-якої  держави,  незалежно від її економіки. В  ринковому  

господарстві  державі  доводиться постійно  коректувати глибину впливу.  

Перед державою не стоять такі завдання,  як  безпосереднє  виробництво  і 

розподіл  ресурсів,  товарів  і послуг, але воно не має і права вільно 

розпоряджатися ресурсами і  капіталом. Держава повинна постійно 

балансувати, то, збільшуючи, то, зменшуючи ступінь втручання [1].  

Ринкова система - це, перш за все гнучкість і динамізм в  ухваленні рішень, 

як з боку  споживачів, так і з боку виробників.  Державна політика просто не  

має  права відставати  від змін в ринковій системі,  інакше вона перетвориться з 

ефективного стабілізатора і регулятора в  бюрократичну надбудову, гальмуючу 

розвиток економіки [2].  

Відношення до державного втручання в економіку на різних етапах її 

становлення було різним. 

Історія державного регулювання  сходить  до кінця середньовіччя.  У той 

час основною економічною школою була школа меркантилістів. Вона 

проголошувала активне втручання держави в економіку. Меркантилісти 

стверджували, що головний показник багатства країни - кількість золота.  У 

зв'язку з цим вони закликали заохочувати експорт і стримувати імпорт [1].  
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Наступним ступенем  розвитку  уявлень  про роль держави стала робота 

А.Сміта «Дослідження про природу і  причини багатства народів», в якій, він 

стверджував, що вільна гра ринкових сил створює гармонійний пристрій. 

Відповідно до класичного підходу держава повинна забезпечувати безпеку 

життя людини і її власність, робити те, що індивідуум або не в змозі виконати 

самостійно, або робить це неефективно.  У  своєму  описі  системи ринкової 

економіки Адам Сміт доводив, що саме прагнення підприємця до досягнення  

своїх приватних інтересів є головною рушійною силою економічного розвитку,  

збільшуючи  зрештою  добробут, як його самого, так і суспільства в цілому.      

Головне полягало в тому,  що для  всіх  суб'єктів  господарської  діяльності  

повинні  бути гарантовані основні економічні свободи,  а саме свобода вибору 

сфери діяльності, свобода конкуренції і свобода торгівлі [1]. 

У 30-і роки ХХ століття,  після економічної кризи США, Дж. Кейнс 

висунув свою теорію, в якій він спростував, погляди класиків на роль  держави.  

Теорію  Кейнса  можна назвати  «кризовою»,  оскільки  він  розглядає  

економіку в стані депресії. По його теорії, держава повинна активно втручатися  

в  економіку  унаслідок відсутності у вільного ринку механізмів,  які по-

справжньому забезпечували б вихід економіки  з  кризи.  Кейнс вважав,  що 

держава повинна впливати на ринок в цілях  збільшення  попиту,  оскільки 

причина капіталістичних криз - перевиробництво товарів [2].  

Він пропонував декілька інструментів.  Це гнучка  кредитно-грошова 

політика, нова бюджетно-фінансова політика і ін. Гнучка кредитно-грошова  

політика  дозволяє  переступити  через один з серйозних бар'єрів - не 

еластичність заробітної платні.  Це досягається, вважав Кейнс, шляхом зміни 

кількості грошей  в  обігу.  При  збільшенні  грошової маси реальна зарплата 

зменшиться,  що  стимулюватиме  інвестиційний попит і зростання зайнятості. 

За допомогою бюджетно-фінансової політики Кейнс рекомендував державі 

збільшити податкові ставки і за рахунок цього фінансувати нерентабельні 

підприємства [3]. 

Це не тільки зменшить безробіття,  але і  зніме  соціальну напруженість. 
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Головними рисами кейнсіанської моделі регулювання  є: 

-   висока частка національного  доходу,  що перерозподіляється через 

державний бюджет; 

- створення обширної  зони  державного  підприємництва  на основі 

утворення  державних і змішаних підприємств; 

- широке  використання  бюджетно-фінансових  і  кредитно-фінансових 

регуляторів для стабілізації економічної кон'юнктури,  згладжування циклічних 

коливань, підтримки високих темпів зростання і високого рівня зайнятості [3]. 

Модель державного    регулювання,    запропонована Кейнсом,  дозволила 

ослабити циклічні коливання  протягом більш ніж двох післявоєнних 

десятиліть. Проте приблизно з початку 70-х рр. ХХ ст. стала виявлятися 

невідповідність між  можливостями державного регулювання і об'єктивними 

економічними умовами.  Кейнсіанська модель могла бути  стійкою тільки  в 

умовах високих темпів зростання.  Кейнсіанські шляхи виходу з кризи тільки 

розкручували інфляційну спіраль.  Під впливом цієї кризи відбулася 

кардинальна  перебудова  системи  державного регулювання і склалася нова,  

неоконсервативна модель регулювання [2]. 

Теоретичною основою неоконсервативної моделі  послужили концепції  

неокласичного  напряму  економічної думки. Трансформація моделі 

державного  регулювання  полягала у відмові від дії на відтворення через 

попит, а натомість -  використання  непрямих  заходів  дії  на пропозицію.  

Прихильники економіки пропозиції вважають за необхідне відтворити 

класичний механізм накопичення і  відродити свободу   приватного   

підприємництва.  Відповідно до цієї теорії держава повинна забезпечити умови 

для процесу  накопичення капіталу і підвищення продуктивності виробництва.       

Головні перешкоди на цьому шляху - високі податки  і  інфляція. Високі 

податки обмежують зростання капіталовкладень, а інфляція здорожує кредит і 

тим самим  ускладнює використання позикових засобів для накопичення.  

Тому, неоконсерватори запропонували здійснення антиінфляційних заходів на 
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базі  рекомендацій   монетаристів  і  надання  податкових  пільг підприємцям 

[4]. 

 Скорочення податкових  ставок скоротить і доходи держбюджету, і 

збільшить його дефіцит,  що ускладнить боротьбу з інфляцією. Отже,  

наступним кроком стане скорочення державних витрат,  відмова  від  

використання  бюджету  для  підтримки попиту  і  здійснення 

широкомасштабних соціальних програм. Головна ж роль в реалізації 

економічного розвитку країни відводиться ринковим  силам [5]. 

     Необхідність виконання державою певних функцій у сфері економіки 

не заперечує ніхто. Проте, з питань: у яких пропорціях повинне поєднуватися  

державне  і ринкове регулювання, і  які межі і напрями державного втручання,  

існує достатньо широкий  спектр  теоретичних  переконань і відповідних їм 

практичних підходів - від повного державного монополізму в  управлінні 

національним господарством, до крайнього економічного лібералізму, коли 

затверджується,  що ефективної може бути  тільки  економіка в умовах нічим не 

обмеженого приватного підприємництва. Між цими крайніми варіантами є ряд 

проміжних,  наприклад  китайський варіант поєднання ринкових і державних 

регуляторів,  так зване соціально орієнтоване ринкове господарство Австрії, 

шведська модель змішаної економіки і т.д.[4]. 

Різновид господарства,  в якому існував  високий ступінь державного 

монополізму,  існував в нашій країні на протязі ХХ ст.  У його основі лежало 

всеосяжне директивне планування,  тобто централізоване рішення питань про 

те,  в якій кількості і що виробляти,  які при цьому  повинні бути використані 

ресурси, в якому об'ємі витрачена праця і капітал, яка повинна бути оплата 

праці,  і т.д.  Жорстка централізація створювала бюрократичні обмеження  

розвитку [6]. 

Крім того,  будь-яка  життєздатна  система  припускає наявність прямих і 

зворотних зв'язків. Такі зв'язки лежать і в основі ринкового механізму 

саморегулювання. Рівновага між попитом і пропозицією встановлюється за 
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наявності прямих  (від виробництва до ринку)  і  зворотних (від ринку до 

виробництва) зв'язків, що діють  через життєздатну, гнучку систему цін. 

У плановій економіці існували, хоч і деформовані, прямі зв'язки, але 

практично не  діяли  зворотні.  Відсутність  зворотних зв'язків при  нерухомих  і  

спотворених цінах робила систему нечутливою до динаміки споживчого 

попиту.  Один з наслідків цього - перевиробництво в одних галузях і дефіцит в 

інших.   Дефіцит був відмітною якістю планової економіки [4]. 

У варіанті державного монополізму в  управлінні економікою виявляється 

блокованим  конкурентний  механізм,  якому  ринкова економіка, перш за все, і 

зобов'язана своєю ефективністю. У будь-якій економічній системі,  у тому числі 

і ринковій економіці, держава виступає у відомому сенсі як економічний агент,  

що володіє правом і можливістю примушення,  наприклад, у сфері податкової 

політики,  державного  законодавства [7].   

Перехід України від централізовано керованого господарства до ринкової 

економіки корінним чином міняє завдання,  які стоять перед державою в 

економічній сфері.  Зміна колишнього порядку, при якому централізм досяг 

апогею,  привело до того,  що в Україні швидше пішов процес руйнування 

старих механізмів централізованого державного регулювання,  ніж створення 

нових, необхідних для проведення ефективних ринкових перетворень. 
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Нołubka М.М., wykładowca wyższej kategorii, 

Kierownik fakultetu ewidencji i finansowo-ekonomicznej działalności   

Lwowskiego collegium kooperacyjnego ekonomii i prawa 

 

SPOŁECZNO-POLITYCZNE I EKONOMICZNE POGLĄDY ROMANA - 

STEPANA ZUBYKA DOTYCZĄCE KSZTAŁTOWANIA WIEDZY 

EKONOMICZNEJ NA ZIEMIACH ZACHODNIOUKRAIŃSKICH W 

PIERWSZEJ POŁOWIE XX STULECIA 

 

Doskonalenie wiedzy ekonomicznej przejawia się przede wszystkim w 

warunkach transformacji systemowej społeczeństwa i kształtowania narodowej 

ekonomii na zasadach rynkowych co z kolei wymaga przede wszystkim opanowania 

dorobku teoretycznego ukraińskiej myśli ekonomicznej i doświadczenia 

historycznego reform rynkowych. 

Szczególne znaczenie mają badania i opanowanie wiedzy ekonomicznej na 

Zachodniej Ukrainie w czasach transformacji rynkowej gospodarki, zaczynając od 

drugiej połowy XIX – pierwszej połowy XX wieku. Ówczesna inteligencja szybko 

się zorientowała, że jedną z podstaw rozwoju ziem ukraińskich w jedności i 

soborowości ma być ekonomiczna podstawa, ponieważ mimo głębokich historyko-

kulturalnych tradycji, materialny element pozostaje dominaującym łączącym ludzi w 

sprawie znalezienia podstawowych środków dla zaspokajania własnych potrzeb. 

Dlatego w tamtym okresie znacznie aktywizowała się działalność samoorganizacyjna 

dotycząca powstania instytucji społecznych, które oprócz wysokiego poziomu 

samoorganizacji ludności w sprawie rozpowszechnienia ruchu kooperacyjnego, 

odgrywały także szczególną rolę w organizowaniu i rozprzestrzenianiu wiedzy 

ekonomicznej.   
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 Akurat zadanie badań rozwoju wiedzy ekonomicznej w warunkach zmiany 

politycznego charakteru społeczno-ekonomicznego rozwoju ziem 

zachodnioukraińskich, które znajdowały się pod wpływami cesarskimi innych krajów 

i znaczenia społecznego, w tym stosunków edukacyjnych, a także reformowania 

systemu gospodarczego na zasadach rynkowych. Na początku XX stulecia Roman-

Stepan Iwanowycz Zubyk wykazał siebie jako działacz społeczny, wybitny uczony, 

ekonomista, historyk, prawnik, finansysta i pedagog. Nauki społeczne ziem 

zachodnioukraińskich były znaczne wzbogacone wynikami działalności R. I. Zubyka.  

Z powodu trudnego dzieciństwa nauka R.I. Zubyka w gimnazjum było 

pojednane z pracą, pomagając matce w utrzymaniu rodziny. Ponadto przed 

zakończeniem gimnazjum R.I. Zubyk pracował jako instruktor w gimnazjum Lwowa, 

Dorohoczyna, Słowity (Wschodnia Galicja), Barhometa-nad-Seretem (Północna 

Bukowina), a także w urzędzie statystycznym. Także aktywnie prowadził 

samokształcenie siebie odwiedzając kółko turystyczne od skauckiej organizacji 

„Plast”, w związku z czym pomyślnie otrzymał dyplom Lwowskiego Państwowego 

Akademicznego Gimnazjum. W ciągu lat 1921-1925 R.I. Zubyk studiował na 

kierunku prawnym Lwowskiego (tajemnego) ukraińskiego uniwersytetu i otrzymał 

tytuł doktorancki.  

W okresie studiów na Lwowskim Uniwersytecie (lata 1925-1931) R.I. Zubyk 

uczęszczał na lekcje profesora F. Bujaka, gdzie jednocześnie został działaczem 

społeczno-politycznym w m. Lwowie. Więc R.I. Zubyk został członkiem nielegalnej 

młodzieżowej Organizacji wyższych kursów ukraińskich gimnazjów, a od roku 1925 

został prezesem Akademicznego gimnazjum m. Lwów. Wkrótce w 1928 roku R. I. 

Zubyk został prezesem zebrania Gromady Studenckiej, wśród zadań działalności 

której była organizacja i zarządzanie ochroną zakładów ukraińskich, a także 

gromadzenie dowodów wandalizmu dotyczących własności społecznej i cennych 

elementów kulturalnych na ziemiach zachodnioukraińskich.  

Podczas działalności ruchu kooperacyjnego R.I. Zubyk był prezesem Sojuszu 

ukraińskich kupców i przemysłowców, broniąc ich interesy przed polską władzą i 

organizując ekspozycje ukraińskiego przemysłu. Także R.I. Zubyk brał udział w 
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założeniu Banku Przemysłowego, a także wydawał periodyczną prasę dotyczącą 

niniejszej sfery. 

Ponadto w ciągu lat 1928-1929 R.I. Zubyk pracował jako księgowy w spółce 

„Silśkyj Gospodar” badając drobne gospodarstwa Bukowyny, w wyniku czego 

opublikował pracę pod tytułem „Życie Ukraińców w Rumunii” w magazynie 

„Postup” (1930 r.) [6].  

R.I. Zubyk był zwolennikiem szkoły francuskiej „Annale” w centrum uwagi 

której było poznanie historii społeczeństwa w kontekście wyznaniowych, bytowych, 

a także rodzinnych stosunków człowieka na podstawie księg metrycznych. 

Prawdopodobnie, że R.I. Zubyk jest prawie jedyny w ukraińskiej nauce, kto 

spróbował pisać historię ekonomiczną w tym naukowym ukierunkowaniu. 

Przeprowadziwszy badania finansów m. Lwowa w XVII st., R.I. Zubyk obronił w 

1930 roku dysertację „Zarządzanie finansami m. Lwowa w latach 1624-1635”[13], 

która została uzana przez zwolenników szkoły francuskiej „Annale” jako najlepsza 

książka z historii ekonomicznej Europy. Wartość naukowa dysertacji R.I. Zubyka 

otrzymała wysoką ocenę rektoratu Lwowskiego Uniwersytetu zawdzięczając wielkiej 

ilości tablic i charakterystyce aspektów finansowych miejskiego gospodarstwa na 

przykładzie m. Lwowa. Ponadto profesor Lwowskiego Uniwersytetu F. Bujak 

posytywnie ocenił opracowany przez R.I. Zubyka schemat badań działalności 

poszczególnych przedsiębiorstw i m.in. monopolii. 

W 1931 r. R.I. Zubyk dzięki obróbce ankiet profesora F. Bujaka bada stan 

małych gospodarstw we lwowskim, stanisłwskim i tarnopolskim województwach 

Drugiej Rzeczypospolitej, ale badania nie zostały opublikowane. Jednocześnie R.I. 

Zubyk na podstawie danych statystycznych publikuje w czasopiśmie „Kooperacyjna 

Republika” (1931 r.) artykuł „Polska kolonizacja i parcelacja na naszym terytorium”. 

Napisany przez niego artykuł odzwierciedla szczegóły polskiej polityki kolonizacji 

ziem zachodnioukraińskich w okresie lat 1920-1929 w kontekście podziału ziem na 

pacele, przeznaczone dla sprzedaży lub dzierżawy przez Ukraińców i przedstawicieli 

innych grup etnicznych.[8] Nie pozostając na osiąghniętym poziomie w roku 1931 
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ekonomista R.I. Zubyk opublikował także pracę monograficzną „Folwarczne 

gospodarstwo w końcu XVIII wieku”[14] 

Za zasługi przed ukraińką nauką R.I Zubyk w roku 1932 został wybrany jako 

członek ważny Lwowskiego Towarystwa Naukowego im. Szewczenki, biorąc 

aktywny udział w działalności Komisji Statystycznej i kółka historyko-

filozoficznego. O ile R.I. Zubyk mógł wolnie badać literaturę naukową, wydaną w 

językach niemieckim, polskim, rosyjskim, ukraińskim oraz francuskim, w związku z 

czym on w 1933 roku pojechał na VII Międzynarodową konferencję naukową, która 

obradowała w Warszawie. Na tej konferencji R. I. Zubyk wygłosił referat o 

strutkurze gospodarstwa wiejskiego na przełomie ХІХ-ХХ st., dodając do niej dane 

statystyczne.  

Wybitny uczony R.I. Zubyk w ówczesych czasopismach opublikował naukowo-

popularne badanie „Narysy historii ukraińskiego handlu w okresie książęcym” 

(«Handlowo-przemysłowy almanach», 1934 р.) i pracę „Ukraiński handel w 

historycznej perspektywie”» («Prowidnyk do ukraińskich firm i zakładów», 1935 r.) 

Badając mapy antropogeograficzne Drugiej Rzeczypospolitej R.I. Zubyk został 

współautorem jednej z najważniejszych prac kartograficznych geografii Ukrainy w 

międzywojennym okresie „Wielki Atłas Ukrainy” pod redakcją W. Kubijowycza 

(1937 r. ). 

Jako pedagog w gimnazjum Małego Seminarium m. Lwowa R. I. Zubyk w 

ciągu lat 1930-1939 wykładał historię, gdzie został członkiem miejscowej Gromady 

Nauczycieli (1931 r.), a także został członkiem związku zawodowego nauczycieli 

(1939 r.).  

Nawe te fragmentowe wiadomości o dorobku ukraińskich uczonych 

dotyczącego rozwoju ekonomicznej myśli światowej świadczą o tym, że ukraińscy 

uczeni byli nie tylko populazytorami idei, a także byli autorami teorii, które 

wzbogaciły światową myśl ekonomiczną.  

Przecież zapoznanie się z ekonomicznym światopoglądem działacza Galickiego 

– R.S.I. Zubyka wzbogaci fachowców i zostanie obowiązkowym warunkiem rozwoju 

profesjonalizmu w ekonomicznej dziedzinie nauk nowoczesności. 
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ГІПЕРФУНКЦІОНАЛЬНИЙ ПІДХІД ДО АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ФУНКЦІОНУВАННЯ ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМ ТА ПРОБЛЕМА 

ФОРМУВАННЯ ГІПЕРФУНКЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕОРІЇ 

 

У виробничих системах будь-якого галузевого типу однією з 

найважливіших сфер є економічна сфера, яка займає різне місце в їх структурі. 

Це залежить від того, в якому суспільстві вони аналізуються – індустріальному 

чи постіндустріальному (або, точніше кажучи, такому, що історично 

еволюціонує в постіндустріальному напрямку і може бути кваліфікованим як 

квазіпостіндустріальне). 

В індустріальних суспільних системах економічна сфера є похідною і 

вторинною від еколого-технологічної сфери. Цей об'єктивний факт має велике 

методологічне значення, оскільки зобов'язує науковців шукати причини 

більшості економічних процесів і явищ в екологічному середовищі та 

технології. Виробнича система в такій суспільній системі має еколого-

технологічне походження, а тому теорія еколого-технологічних систем повинна 

розглядатися як методологічна основа становлення і розвитку економічної 

теорії виробничих систем [1; 3].  

У постіндустріальних суспільних системах, або в таких системах, що 

трансформуються в напрямку формування постіндустріальних суспільних 

структур, виробничі системи відіграють прямо протилежну роль у подальшому 

функціонуванні суспільних систем у цілому. В таких суспільних системах 



20 

 

первинною і вихідною основою їх розвитку та функціонування вже виступає 

соціально-духовна сфера. Первинну роль у розвитку суспільства починає 

відігравати інтелект і духовний потенціал суспільства. А економічна сфера 

суспільства, в тому числі і виробничі системи як одна із найважливіших ланок 

економічних структур, починає виступати як вторинна і похідна. Цю обставину 

необхідно мати на увазі в теоретичному аналізі виробничих систем, в якому 

соціально-духовна теорія виробництва виступає як методологічна основа її 

економічної теорії. Це обумовлено тим, що значна частина економічних 

процесів і явищ має соціально-духовну детермінацію. При такому розумінні 

характеру співвідношення між указаними сферами виробничих систем у 

постіндустріальних суспільствах економічна теорія виробництва вже виступає 

як гіпертеорія, а їх соціально-духовна теорія – як елементарна або власне 

теорія. З іншого боку, в таких постіндустріальних суспільних системах 

виробничі системи вже виступають як первинні і вихідні щодо систем еколого-

технологічного порядку. Формування та розвиток останніх у значній мірі 

обумовлюється фактором власне економічного порядку. За такого розуміння 

характеру їх співвідношення економічна теорія виробничих систем виступає 

лише як їх елементарна теорія, а еколого-технологічна – як висока чи 

гіпервисока теорії.  

У переважній більшості публікацій з виробничих проблем В-системи 

досліджуються в суто функціональному розрізі. Сучасну економічну теорію В-

систем у тому її вигляді, як вона існує в основній сукупності публікацій, можна 

кваліфікувати з цієї причини лише як їх функціональну економічну теорію, в 

ній економічні процеси в В-системах прийнято досліджувати в так званому 

короткотривалому ринковому періоді. Динамічний, а тим більше історичний 

підхід до дослідження виробничих проблем практикується значно рідше, 

принаймні ми не виявили у вітчизняній науковій літературі монографічних 

досліджень, в яких би ставились проблеми формування динамічного і 

історичного варіантів економічної теорії В-систем.  

Не дивлячись на недостатність і обмеженість функціонального чи 
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гіперфункціонального підходів до аналізу В-систем, в окремих випадках при 

розв'язанні певних завдань найконструктивнішу роль відіграють саме 

функціональні й особливо гіперфункціональні підходи. Останній передбачає 

дослідження економічних систем у так званому гіперкороткотривалому 

ринковому періоді. Гіперкороткотривалим ринковим періодом називають такий 

період часу, який є надто коротким для того, щоб залежність між економічними 

витратами і економічними результатами перестала бути лінійною і щоб за 

такий короткий проміжок часу неекономічні фактори економічного розвитку і 

функціонування ще не встигають себе проявити. 

Виділення гіперкороткотривалого ринкового періоду має велике не тільки 

практичне, але й теоретичне значення і на його основі може бути сформована 

відповідна економічна теорія. Таку економічну теорію, яка досліджує 

економічні процеси в гіперкороткотривалому ринковому періоді, можна 

кваліфікувати як гіперфункціональну. На відміну від власне функціональної 

економічної теорії, в ній економічні процеси досліджуються в такому вузькому 

часовому проміжку, в якому характер залежності між змінними є однорідним і 

лінійним. З математичної точки зору така економічна теорія є виключно 

лінійною економічною теорією і основним математичним апаратом, який у ній 

найінтенсивніше використовується, є апарат диференціальних рівнянь 

найпростішого типу. Деякі економісти [2]  вважають, що гіперфункціональна 

економічна теорія явно і в сильній мірі спрощує економічну реальність і тому 

вона має асимптотичний характер та її практична значимість є невеликою. Це 

не зовсім так, тільки в гіперфункціональній економічній теорії і при 

використанні її методів і інструментів ми маємо можливість точно визначити 

взаємозв’язок економічних параметрів, а також силу чи інтенсивність цього 

зв’язку між ними. Гіперфункціональна економічна теорія своїми коренями 

входить в диференціальний математичний аналіз, з одного боку, а з іншого – в 

графічний аналіз найканонічнішого типу чи виду. Основним методологічним 

знаряддям аналізу тут виступає гіперфункціональний підхід, що дає можливість 

сформувати так звану метатеорію виробничих систем, як дуже загальну і дуже 
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абстрактну теорію, але водночас таку, без якої неможливе формування в 

подальшому специфічніших і прикладніших економічних теорій, таких як 

власне функціональна, динамічна і гіпердинамічна економічні теорії.  

Гіперфункціональний підхід до аналізу економічних проблем володіє не 

тільки перевагами, але й певними недоліками. Ми притримуємося тієї точки 

зору, що функціональний (а тим більше гіперфункціональний) економічний 

аналіз завжди є недостатнім, недовершеним. Він не дає змоги змалювати 

цілісну картину становлення, розвитку та функціонування певних економічних 

систем. З цього випливає, то функціональна (а тим більше – 

гіперфункціональна) теорія економічних процесів для свого завершеного 

вигляду вимагає виходу в динамічну й історичну теорії. Динамічні та історичні 

економічні теорії є теоріями з власним змістом, вони не перекривають, а 

доповнюють власне функціональну теорію. Слід відзначити, що певна частина 

функціональних економічних процесів має динамічне й історичне походження. 

Чистий функціональний економічний аналіз може бути таким (чистим 

функціональним) лише на перших порах свого здійснення, лише на першому 

своєму етапі. В подальшому він неодмінно повинен переходити в динамічний і 

особливо історичний аналіз. Лише в процесі такого свого переходу цей аналіз 

перестає бути емпіричним і поступово переходить у теоретичний, або і в 

метатеоретичний (системний, або діалектичний, як його називають в 

марксистській економічній літературі). 

У процесі формування основ елементарної функціональної теорії В-систем 

не потрібно упускати з-під уваги і таку обставину, що гіперфункціональні 

методологічні підходи є недостатніми, їх використання не дає змоги в повному 

обсязі дослідити навіть власне гіперфункціональні процеси, не кажучи вже про 

процеси функціонального, динамічного й історичного порядку. Тому з 

об’єктивною необхідністю навіть у власних рамках розвитку 

гіперфункціональної економічної теорії виробничих систем гіперфункціональні 

підходи і прийоми необхідно доповнювати власне функціональними підходами. 

Це можна здійснити лише в тому випадку, коли ми у процесі наукового аналізу 
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виходимо за рамки гіперфункціонального (гіперкороткого) і входимо в 

функціональний (короткий) ринковий період. Таке доповнення 

гіперфункціональної методології методологією функціонального порядку дає 

нам можливість на новий рівень вивести елементарну функціональну теорію 

виробничих систем. Вона за умови такого доповнення (або розширення часових 

рамок аналізу) перетворюється поступово із емпіричної в теоретичну, тобто 

стає економічною теорією. Гіперфункціональна теорія, яка спирається лише на 

використання гіперфункціональної методології, за своїм характером є лише 

елементарною теорією, вона в вищу теорію здатна перетворитися лише за 

умови доповнення (у залежності від ступеня зрілості розвитку виробничих 

систем) гіперфункціональної методології методологією власне 

функціонального порядку. 
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МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ ЯК ФУНКЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Як відомо – головним ресурсом кожного підприємства є персонал. Саме 

ефективне управління персоналом має ключове значення для досягнення успіху 

в функціонуванні підприємства. Об’єднані однією спільною метою, 

скоординовані та заохочені – працівники є рушієм фірми на ринку, а також є 

гарантією конкурентоспроможності. Тому кожний керівник має приділяти 

багато уваги нуждам та потребам своїх кадрів, щоб створювати максимальну 

«мотиваційну атмосферу» в трудовому колективі свого підприємства. 

Задоволеність персоналу умовами праці, заробітною платою, відносинами в 

колективі, ставленням керівництва до підлеглих безперечно буде створювати 

мотивацію, та профілактичну дію від потоку кадрів.  

Даній тематиці присвячено роботи багатьох зарубіжних наукових 

дослідників, а саме: К. Альдерфера, І. Ансоффа, Д. Врума, Ф. Герцберга, Р. 

Дафта, П. Друкера, Д. Кларка, Д. Кейнса, Е. Лоулер, Д. Макгрегора, Ф. Мак-

Клелланда, А. Маслоу, Е. Мейо, Р. Оуена, Л. Портера, Д. Сінка, Ф. Тейлора, О. 

Тоффлера та їх послідовників.  А також роботи українських вчених: 

Балабанової Л.В., Сардак О.В., Воробйової О.К., Качан Є.П., Шушпанова Д.Г., 

Осовської Г.В, М.О. Жуковського. Перераховані вчені зробили вагомий внесок 

у вивчення управління мотивацією персоналу, що є важливою базою щодо 

подальшого розвитку досліджень у цьому напрямку.  

Існує доволі багато визначень терміну «мотивація» через його 

багатогранність, адже дане визначення належить не лише до економічної, а й до 

психологічної, соціальної, культурної та освітньої категорії.   
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Мотивація в загальному розумінні – це сукупність рушійних сил, що 

спонукають людину до виконання певних дій; залежно від поведінки людини – 

це процес свідомого вибору їм того або іншого типу дій, обумовлених 

комплексним впливом зовнішніх і внутрішніх факторів (відповідно стимулів і 

мотивів); в управлінні – це функція керівництва, що полягає у формуванні в 

працівників стимулів до праці (спонукати їх працювати з повною віддачею), а 

також у довгостроковому впливі на працівника з метою зміни по заданих 

параметрах структури його ціннісних орієнтацій та інтересів, формування 

відповідного мотиваційного ядра і розвитку на цій основі трудового потенціалу 

[1, с. 59]. 

Слід зазначити, що за спрямованістю на досягнення цілей фірми 

розрізняють мотивацію позитивну, яка сприяє ефективному досягненню цілей, і 

негативну, що перешкоджає цьому. До позитивної мотивації належать 

матеріальне заохочення у вигляді премій, підвищення авторитету працівника та 

довіри до нього в колективі, доручення особливо важливої роботи та ін. 

Негативна мотивація - це перш за все матеріальні стягнення, зниження 

соціального статусу в колективі, психологічна ізоляція працівника, створення 

атмосфери нетерпимості, зниження в посаді [2, с. 46-47]. 

Як фактор підвищення зацікавленості працівників в економічному успіху 

підприємства, засіб збереження соціального миру в колективі в розвинених 

країнах розглядаються системи мотивації через участь у прибутку. До основних 

типів систем мотивації через участь у прибутку належать системи преміальних 

оплат, системи оцінки заслуг, системи участі у прибутку залежно від 

продуктивності, системи колективного стимулювання, системи оплати за 

результатами. [3, с. 196] 

Крім того, дуже важливим методом мотивації є делегування повноважень 

та участь, які активно застосовуються у провідних компаніях. Надання 

повноважень - це надання прав працівникам ставити свої власні робочі цілі, 

ухвалювати рішення та вирішувати проблеми в межах сфери їхньої 
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відповідальності та компетенції. Участь - це надання працівникам права голосу 

в ухваленні рішень щодо їхньої власної роботи [4, с. 354]. 

Підводячи підсумок слід зазначити, що мотивація персоналу – це чи не 

найважливіше завдання, що стоїть перед керівником. На сьогоднішній день 

доволі розповсюдженим видом мотивації є позитивний, який в більшості своїй 

передбачає участь працівника в формуванні прибутку. Але при цьому, 

найлегшим, але не найкращим, на думку автора видом мотивації є негативний 

(демотивація), адже він не потребує особливих фінансових та організаційних 

затрат. Але метод «батога», як основний мотиваційний стимул на організації не 

може забезпечити виконання всіх завдань, що поставило перед собою 

керівництво. Адже саме негативний вид мотивації з великою вірогідністю 

згодом забезпечить відтік кадрів з підприємства.  

Отже, мотивація персоналу, створення умов для його зацікавленості в 

результатах діяльності підприємства, розвиток соціального партнерства є 

нагальними задачами підприємства.  
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 

УКРАЇНИ З КРАЇНАМИ ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 

 

Торговельно-економічні відносини України і Европейського союзу 

засвідчують недостатнє використання у них наявного потенціалу й існування 

низки серйозних проблем, котрі гальмують розвиток цих відносин. Вони 

набули  актуальності після розширення членства в Європейському Союзі, який 

поширив єдиний торговельний режим на його нових членів. Тому  висуваються 

на порядок денний додаткові питання стосовно розширення торговельно-

економічних відносин України і Європейського Союзу  та надання їм реальної 

перспективи щодо подальшого співробітництва. 

На сьогодні Європейський Союз є найбільшим торговельним партнером 

України, на який припадає майже третина загального національного 

зовнішньоекономічного товарообігу. Обсяги зовнішньої торгівлі країн ЄС 

стрімко зростають, і розширення своєї присутності на світових ринках 

залишається для Співтовариства особливо актуальним [1]. 

За підсумками першого півріччя 2016 року можна сказати, що протягом 

2015 року була сформована стратегія розвитку двосторонньої торгівлі між 

Україною та Європейським Союзом. 

 Згідно з даними Держкомстату України, у січні-червні 2016 року 

загальний оборот торгівлі товарами між Україною та Європейським Союзом 

становив 14188404,9 тис. дол. США, що на 4,6% більше ніж за період січень-
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червень 2015 року. Експорт товарів з України в січні-червні 2016 року 

збільшився на 6,7 % порівняно з січнем-червнем  2015  року, а імпорт 

збільшився на 2,8% за той самий період [2]. 

Впродовж 2015 року спостерігалось негативне сальдо торгівлі з Україною 

товарами на користь Європейського Союзу и складало – 1154700,1 тис. дол. 

США. Протягом періоду січень-червень 2016 року спостерігалося зростання 

українського експорту до Європейського Союзу по таких окремих категоріях 

товарів: молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний мед – на 56,1%; 

продукцiя борошномельно-круп'яної промисловості – на 63,6%; жири та олії 

тваринного або рослинного походження – на 200,7%; продукти з м'яса, риби – 

на 193,9%; маса з деревини – на 62,8%; папiр та картон – на 60,1%; друкована 

продукція – на 169,9%;– парасольки – на 195,1%; керамiчнi вироби – 50,2%; 

меблі – на 55,8%; рiзнi готовi вироби – на 102%. 

Експорт продовольчих товарів українського виробництва в країни 

Європейського союзу зріс з початку року – старту режиму Зони вільної торгівлі 

– на 68% [1]. Українські виробники активно використовують преференції в 

рамках торгівлі між Україною та ЄС, експорт продовжується і поза меж 

тарифних квот.  

Станом на кінець липня повністю використано 9 тарифних квот на 

сільгосппродукцію. Була використана квота на м'ясо птиці, тарифна квота на 

вершкове масло і молочні пасти на 46%, на сухе молоко – на 30%. 

Що стосується постачання імпортних товарів в Україну,  то першу позицію 

серед них займає природний газ, який становить 5,8% всього імпорту. Офіційно 

природний газ в Україну поставляє: Словаччина, Австрія та Польща. Щодо 

ліків, то частка лікарських засобів в загальній структурі імпорту України 

займає 3,9%, і при цьому головними постачальниками є Німеччина і Франція 

[3]. 

Підсумовуючи вишенаведене, потрібно відмітити, що європейський ринок 

є перспективним для нарощування обсягів експорту продукції сільського 
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господарства за умов наявності відповідних сертифікатів та відповідності 

стандартам європейського внутрішнього ринку [4]. 

В плані економічного співробітництва з країнами-членами Європейського 

Союзу необхідним є формування таких заходів, при яких розвиток торгівлі, 

розширення економічного співробітництва в галузях, що становлять взаємний 

інтерес, здійснюється на основі рівності, взаємної вигоди і міжнародного права. 

Це сприятиме створенню сприятливих умов для збільшення експорту 

українських товарів на ринку Європейського Союзу та забезпечить можливості 

збалансувати сальдо двосторонньої торгівлі.  

Поряд з позитивною тенденцією нарощування загального товарообігу між 

Україною та Європейським Союзом, привертає увагу те, що негативне сальдо 

торгівлі спостерігається тоді, коли Європейський Союз надає Україні відповідні 

кредити на вирівнювання платіжного балансу за умови проведення Україною 

комплексу додаткових заходів з лібералізації режиму імпорту.  

Лібералізація експортного режиму має стати головним фактором 

нарощування та розвитку експорту, що впливатиме на вирівнювання 

платіжного балансу, скорочення дефіциту державного бюджету, подолання 

платіжної кризи. Надходження від експорту мають стати джерелом отримання 

додаткових коштів на закупівлю технологій та інвестиційних товарів 

виробничо-промислового призначення для проведення реструктуризації 

експортоспроможних галузей та забезпечення технологічного оновлення 

виробництва. 
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ВПЛИВ МІЖНАРОДНОЇ МІГРАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ НА РОЗВИТОК 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

На сучасному етапі розвитку світового господарства міжнародні 

економічні відносини характеризуються значним поглибленням 

взаємозалежності усіх держав світу. Посилення процесів глобалізації, зростання 

ролі транснаціональних корпорацій, а також розширення міжнародної 

інвестиційної діяльності спричинили істотну активізацію міграції трудових 

ресурсів. Сьогодні міжнародна міграція являє собою невід’ємну частину 

процесу розвитку світового господарства. Питання трудової міграції населення 

є досить актуальними на сучасному етапі розвитку України. Адже як 

економічне явище вона є одним із факторів формування суспільства, що 

безпосередньо впливає на його становлення та функціонування.  

Дослідженням проблем трудової міграції в різних аспектах займалися такі 

вітчизняні науковці: Л. Гальків, В. Геєць, О. Грішнова, А. Кредісов, Т. 

Ковальчук, Е. Лобанова, Ю. Макогон, Ю. Пахомов, А. Подручняк, О. Позняк, 

О. Романюк, А. Румянцев, В. Савельєв, А. Старостін, Л. Чвертко та ін. 

Найвагомішим чинником мотивів трудової міграції українців є відсутність 

у країні роботи або праці, яка забезпечить стабільний дохід, що гарантував би 

гідний рівень життя для власне робітників та їх родин.  

Виділяють такі основні сфери, на які впливає міжнародна міграція: 
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 - Вплив на демографічну ситуацію та ринок праці. Перетворення значного 

сегмента тимчасової трудової міграції на стаціонарну є найзагрозливішим 

наслідком трудової міграції для демографічного розвитку. Проте навіть у разі 

повернення всіх працівників мігрантів на батьківщину демографічні втрати 

неминучі внаслідок порушення сімейних стосунків через тривалу відсутність 

одного з подружжя, відкладені народження або відмову від народження дітей, 

погіршення стану здоров’я в результаті праці за кордоном. 

- Значення грошових трансфертів мігрантів і внесків у людський капітал. 

- Вплив трудової міграції на родину та виховання дітей. Позитивний вплив 

міграції для накопичення людського капіталу знижують також такі її негативні 

соціально-психологічні наслідки, як руйнування родин, алкоголізм, поширення 

споживацьких настроїв серед молоді, яка втрачає мотивацію до навчання та 

роботи, вважаючи, що надіслані батьками з-за кордону гроші забезпечать 

отримання диплома і подальше життя без значних зусиль. 

     - Вплив на соціальне забезпечення. Угоди про соціальне забезпечення 

не лише гарантують громадянам соціальний захист, а й стимулюють законне 

працевлаштування, сприяють поверненню та адаптації мігрантів в Україні. 

Адже працюючи за кордоном легально, громадяни України підпадають під дію 

законодавства про соціальне забезпечення країн перебування, сплачують 

страхові внески, в разі потреби і за набуття відповідних прав можуть 

скористатися соціальними виплатами [1].  

Міжнародна міграція робочої сили має як позитивні, так і негативними 

наслідки, проте однозначно визначити, що є домінуючим, практично 

неможливо. Що стосується країни-донора, то в ній на положення економічної 

системи негативно впливає виїзд робочої сили, під яким мається на увазі 

скорочення податкових надходжень і втрата трудових ресурсів в працездатному 

віці. Однак позитивним є той факт, що еміграція полегшує стан на 

внутрішньому ринку праці, знижуючи навантаження на державний бюджет за 

рахунок трансфертних платежів і соціальних витрат і здійснюючи перекази 

валютних коштів, які стають важливим джерелом отримання валюти на 
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батьківщину. Після роботи за кордоном в країну повертаються навчені 

працівники, що вносять динамізм в економічний розвиток країни. 

Положення країни-реципієнта має дещо інші особливості: з негативною 

точки зору, іноземні робітники створюють додаткове навантаження для 

держави за рахунок трансфертних платежів та інших соціальних витрат, а з 

позитивного боку іноземна робоча сила оплачується нижче національних 

кадрів, в результаті чого фірми економлять на витратах, підвищують 

конкурентоспроможність виробників і продукції [2].  

Загальні глобальні наслідки міграції робочої сили двоїсті. З одного боку, 

міграція населення сприяє перерозподілу трудових ресурсів в залежності від 

положення країн, спрямовує величезні маси найбільш активного і енергійного 

населення в економічних центрах, сприяє зміні економічного, соціального і 

культурного становища людей, ламаючи рутинні традиції форм життя. З іншого 

боку, міграція трудових ресурсів сприяє швидкому зростанню великих 

міст, збільшенню екологічної ситуації, втрату робочих кадрів в селах і збуджує 

проблеми, пов'язані зі складністю пристосування мігрантів до нових умов 

життя. Також міжнародна міграція населення несе двоїстий характер, так як, з 

одного боку, виступає одним із чинників поліпшення здоров'я населення світу, 

що досягається внаслідок "перемішування" націй, що поліпшує таким чином 

генетичний фонд всього людства, а з іншого боку, саме міграція сприяє 

"поширенню" ряду небезпечних захворювань, таких, наприклад, як СНІД, 

гепатит та ін. 

Внаслідок утворення глобальних і універсальних проблем сучасності, 

пов'язаних із зовнішньою і внутрішньою безпекою держав, величезне значення 

має регулювання процесу зовнішньої міграції робочої сили і, як правило, 

здійснюється як державою, так і міжнародно-правовими актами. Основною 

метою регулювання робочої сили є, перш за все, збільшення позитивних і 

зниження негативних ефектів міграції як для країн-донорів, так і для країн- 

реципієнтів. Політика держави в області міграції населення і трудових ресурсів 

включає два напрямки: імміграційну, регулюючу прийняття іноземних 
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громадян і еміграційну, регулюючу порядок виїзду громадян з країни і 

забезпечує захист прав емігрантів за кордоном [3].  

У сучасних умовах на міжнародному ринку трудових ресурсів зростає роль 

країн-експортерів робочої сили, які регулюють масштаби і якісний склад 

емігрантів, укладають двосторонні угоди, що передбачають певні економічні та 

соціальні гарантії для емігрантів, організують за кордоном представництва для 

здійснення контролю над виконанням міжнародних угод з трудової міграції. 

Макроекономічна політика України у сфері трудової міграції повинна 

охоплювати дві сфери. До першої з них відноситься вся сукупність проблем, що 

безпосередньо пов’язані з регулюванням міжнародної трудової міграції, 

зокрема, еміграції з України. Друга включає в себе комплекс заходів щодо 

підвищення ефективності використання надходжень від міграційного капіталу.  

Всі міграційні процеси характеризуються своїми наслідками: позитивним і 

негативним, проте конкретно визначити чого більше - переваг чи недоліків 

просто неможливо. Щоб уникнути негативних результатів при визначенні 

заходів міграційної політики в межах соціальної компоненти варто розробити і 

використовувати організаційно-механічний механізм, який дозволить кожній 

людині здійснювати свої потреби в різних аспектах свого життя, перебуваючи 

як за кордоном, так і на батьківщині. Позитивні фактори міграційного процесу 

трудових ресурсів грають одну з найважливіших складових в формуванні і 

розвитку економічного становища в світі для кожної країни зокрема. 
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ДИНАМІКА РОЗВИТКУ КРАЇН ЄС: АВСТРІЇ ТА БОЛГАРІЇ 

 

Найголовніша мета функціонування держави як системи є економічний 

розвиток. Останнім часом країни прагнуть об’єднуватися в інтеграційні 

угруповання, що дозволяє їм спільно вирішувати багато економічних завдань. В 

інтеграційні об’єднання вступають держави з різним рівнем розвитку, але 

намагаються вони досягти майже однакових цілей. Насамперед, це 

надходження в країну прямих іноземних інвестицій, за рахунок яких 

здійснюється розвиток технологій, що допомагає збільшити обсяг виробництва 

продукції. Об'єднання держав сприяє прискоренню темпів розвитку економіки 

менш розвинених країн за рахунок використання технологій, капіталів, 

ринкового досвіду більш розвинених учасників угруповання. 

Дослідження аспектів економічного зростання країн опублікувало у своїх 

працях багато економічних вчених, серед яких можна виокремити таких: 

П. Сениша, К. Солонінка, А. Гальчинського, Б. Кваснюка, Д. Медоуса та інших.  

На сьогоднішній день у Західній Європі інтеграційні процеси є 

найрозвиненішими. Європейський Союз (ЄС) – це об’єднання демократичних 

європейських країн, що спільно працюють задля миру та процвітання. 

Основними завданнями Європейського Союзу є:  

1) сприяння соціальному та економічному розвитку;  

2) захист прав та інтересів громадян у країнах ЄС;  

3) вдосконалення співробітництва у системах зв’язків та юстиції. 

 Станом на 21 квітня 2016 року у ЄС входить 28 країн [1, с. 167]. Вже 

більше року Україна прагне приєднатися до ЄС, тому важливим є дослідження 
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динаміки розвитку країн, що входять до складу цього інтеграційного 

об’єднання.  

Таблиця 1 

Показники імпорту та експорту Австрії за 2014-2015 рр. 

Групи 

країн 

€ 1000 

Імпорт Експорт 

2015 2014 % 

зміна 

2015 2014 % 

зміна 

В 

загальному 

133529297 129847248 2,8 131538381 128106030 2,7 

Європа 107454314 104749736 2,6 104024338 102197226 1,8 

Африка 1774129 2120906 -16,4 1720657 1667976 3,2 

Америка 7188463 5955975 20,7 12374339 11020345 12,3 

Азія 16970980 16891355 0,5 12486159 12213140 2,2 

Австралія / 

Океанія 

141411 129122 9,5 887291 954273 -7,0 

 

Розглядаючи статистичні показники Австрії (табл.1) [2], можна помітити, 

що імпорт та експорт товарів в країні мають позитивну динаміку. Порівнюючи 

2015 рік з 2014, видно, що імпорт зріс на 2,8 тис. євро, а експорт на 

2,7 тис. євро. Через це сальдо торговельного балансу залишається майже 

незмінними, що не може бути негативним явищем у розвитку економіки країни. 

З даних також видно, що найбільшу кількість продукції Австрія імпортувала та 

експортувала у Європу, а найменшу – в Австралію та країни Океанії.  

Позитивне сальдо торговельного балансу свідчить про те, що країна 

успішно веде зовнішньоекономічну діяльність. Наслідком даного явища є 

притік капіталу в державу, що сприяє збільшенню кількості робочих місць, 

розвитку галузей, технологій, що позначається на якості життя суспільства. 

Тому у поєднанні з безпекою, широким спектром торгово-розважальних 
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закладів і високим рівнем життя – усе це разом ставить Австрію на перше місце 

в рейтингу країн ЄС за якістю життя. 

Таблиця 2 

Показники експорту та імпорту Болгарії за 2015-2016 рр. 

Розділи 

Експорт Імпорт 

Сальдо 

торговельног

о балансу 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 

млн. 

болг.лев 

млн. 

болг.лев 
млн. болг.лев 

В загальному 

3390,

5 

3427,

0 

3776,

0 

3466,

4 

-

385,5 -39,4 

Харчові продукти та живі 

тварини 325,9 323,5 292,9 274,0 33,0 49,5 

Напої та тютюнові вироби 69,2 64,3 41,8 35,0 27,4 29,3 

Сирі матеріали 253,3 229,0 511,4 307,6 

-

258,1 -78,6 

Мінеральне паливо, мастильні 

матеріали і супутні матеріали 390,5 296,7 527,0 456,2 

-

136,5 -159,5 

Тварини і рослинні масла, 

жири і воски 42,8 24,1 10,9 13,9 31,9 10,2 

Хімічна та споріднені 

продукти 291,3 346,8 500,5 537,9 

-

209,2 -191,1 

Промислові товари 

класифікуються в основному 

за матеріалами 801,1 703,6 682,7 571,7 118,4 131,9 

Машини та транспортне 

обладнання 681,9 712,6 915,2 961,2 

-

233,3 -248,6 

Різні готові вироби 523,7 717,7 271,2 289,5 252,5 428,2 

Товари та угоди 10,8 8,7 22,4 19,4 -11,6 -10,7 
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Проаналізувавши показники експорту та імпорту Болгарії (табл. 2) [3], 

можна сказати, що країна має від’ємне сальдо торговельного балансу. Це є 

негативним явищем, яке свідчить, що країна не може себе в достатній мірі 

забезпечити необхідною кількістю товарів та послуг, саме тому змушена їх 

імпортувати. До таких товарів можна віднести: сирі матеріали, мінеральне 

паливо, хімічні продукти, машині та транспортне обладнання. Негативне сальдо 

торговельного балансу Болгарії свідчить про її неефективну 

зовнішньоекономічну діяльність, що призводить до відтоку капіталу, 

відсталості технологій та гальмує економічний розвиток країни. 

Підсумовуючи вище сказане, можна зробити висновок, що усі країни 

прагнуть об’єднатися з іншими заради економічного розвитку, отримання 

певної вигоди та стійких  взаємозв'язків. Однак на прикладі Австрії та Болгарії 

можна переконатися, що не всі країни можуть розвиватися рівномірно  та мати 

задовільні макроекономічні показники. 
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СВІТОВИЙ ДОСВІД ЗАСТОСУВАННЯ СИСТЕМ СЕРТИФИКАЦІЇ 

ЗЕЛЕНОГО БУДІВНИЦТВА 

 

На сьогоднішній день ефективність розвитку України значно залежить від 

успішності конвергентних заходів в розрізі євроінтеграційних процесів. 

Конвергентні заходи в напрямку розвитку зеленої економіки також є важливим 

аспектом розвитку України, адже для того, щоб діалог між Україною та ЄС був 

ефективним, уряд країни має розробляти заходи поступового переходу до 

зеленої економіки. Одним з головних аспектів переходу до зелено економіки є 

реалізація зеленого будівництва. Оскільки реалізація окремих проектів зеленого 

будівництва базується на системах сертифікації, важливо виявити найбільш 

ефективні з них для подальшого аналізу можливості їх застосування в Україні. 

В Європейському просторі існує велика кількість систем сертифікації в 

сфері зеленого будівництва. Перш ніж, розглядати окремі з них, які стосуються 

безпосередньо житлового зеленого будівництва, слід зазначити, що така 

кількість документації в сфері зеленого будівництва в країнах ЄС пояснюється 

зосередженістю на досягненні єдиної, але складної мети: оцінити сталість 

окремого зеленого проекту з точки зору трьох піларів: екологічного, соціального 

та економічного. Крім того, різноманітні стандарти та системи сертифікації 

зелених проектів охоплюють такі головні аспекти зеленого будівництва, як 

енергоефективність, екологічний баланс, а також вартість життєвого циклу. 

Оцінка сталості зеленого проекту з точки зору саме цих аспектів дозволяє 

найкращим чином оцінити окремий зелений проект як комплексну систему. 

Крім того, оцінка зеленого проекту саме з перелічених ракурсів дає змогу 

оцінити можливі проблеми як з точки зору використання матеріалів, 
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відповідність принципам циркулярної економіки, зокрема, ресайклінгу, а також 

цінового питання вже на етапі дизайну зеленого проекту. 

Множина систем сертифікації зеленого будівництва, яка існує в 

європейському просторі, дуже вдало структурована Hegger, M. та ін. [1] згідно 

наступних груп: 

 Декларації продуктів (Product  declarations), які представляють собою 

продукти будівництва та промоутерів зеленого будівництва. В цю групу можна 

віднести дуже відому міжнародну асоціацію Natureplus [2], яка займається 

розвитку екологічного будівництва та поєднує більше 100 європейських країн. 

Її головною метою є просування екологічно чистих матеріалів на будівельному 

ринку, а також забезпечення споживачів, будівельників та проектувальників 

достовірною інформацією про дані матеріали. Міжнародний знак якості 

natureplus
® 

отримують лише високоякісні та екологічно чисті будівельні 

матеріали та вироби. Іншим прикладом є екологічна програма Blauer Engel [3], 

яка була створена  1978 році дл маркування екологічної продукції, окрім 

продуктів харчування за ініціативою Федерального міністра Німеччини; 

 Каталоги елементів або запчастин будівництва (Element or building part 

catalogues). В цю групу відносять каталоги для оцінки параметрів, фізичних 

властивостей будівельних запчастин, таких, як стандартні деталі засобів 

програмного забезпечення для сертифікатів енергоефективності. Серед 

прикладів таких каталогів є каталог SIA D 0123 Швейцарської асоціації 

інженерів та архітекторів [4]; 

  Технічні посібники (Specification aids), які представляють собою 

екологічно орієнтовані специфікації, такі, як наприклад, WECOBIS/WINGIS 

(Німеччина) [5]; 

 Сертифікати енергоефективності (Energy Performance Certificates), які 

містять опис та методику оцінки енергоефективності будівель. Прикладом 

таких сертифікатів є Energieausweis (Німеччина) [6], а також Сертифікат 
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енергоефективності, розроблений Великобританією Energy Performance 

Certificate [7]; 

 Інструкції та керівні принципи (Checklists and guidelines), в яких 

містяться визначення та цілі, принципи, моделі енергоефективного екологічного 

планування та будівництва. Прикладом таких інструкцій слугують керівні 

принципи сталого будівництва Федерального міністерства транспорту та 

цифрової інфраструктури (Німеччина) [8]; 

 Комплексне планування та інструменти оцінки (Holistic planning and 

assessment tools), до яких відносяться інтерактивні інструменти для прийняв 

рішень шляхом, наприклад, калькуляції еко-балансу або вартістю життєвого 

циклу  зеленого проекту. До таких інструментів відносять LEGEP (Німеччина) 

[9], GaBi (ganzheitliche Bilanzierung/life cycle assessment) [10]; 

 Будівельні маркування та сертифікати, які оцінюють екологічні, 

економічні та соціальні аспекти зеленого проекту, загальновизнаними з яких є 

LEED [11], BREEAM [12], DGNB [13]. 

Якщо говорити про спроможність кожної окремої групи систем 

сертифікації зеленого будівництва оцінити сталість зеленого проекту, слід 

зазначити, що в цьому контексті має аналізуватися безпосередньо перелік 

індикаторів згідно трьом вище зазначеним піларам: екологічного, економічного 

та соціального. Розробці цих індикаторів значно сприяв проект ЄС 

SuPerBuilding [14], до головних цілей якого входили: 

1) Розвинути потенціал оцінювання сталості та методів бенчмаркінгу для 

досягнення прогресу в сфері сталого будівництва; 

2) Розвинути індикатори для оцінки екологічної, соціальної та економічної 

ефективності будівель; 

3) Розвинути критерії бенчмаркінгу сталого будівництва (SBs); 

4) Розвинути рекомендації для використання індикаторів на різних стадіях 

процесу будівництва та управляння проектом; 
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5)  Розповсюдити результати органам стандартизації, директивним 

органам, а також професіоналам в сфері будівництва та сприяти 

розвитку послуг сталого будівництва. 

Слід зазначити, що, все ж, попри велику кількість систем сертифікації та 

стандартів зеленого будівництва в ЄС, можна виокремити ряд систем, які 

користуються найбільшою популярністю та розповсюдженістю. Для виявлення 

найбільш ефективних методів оцінювання сталості зелених проектів в межах 

проекту OPENHOUSE [15] проводилося міжнародне опитування. Результати 

опитування дозволили виявити, що найбільш розповсюдженими є системи 

сертифікації, представлені в таблиці 1. 

Таблиця 1: Методи оцінювання (системи сертифікації) сталості зелених 

проектів в світі [15] 

Метод оцінювання Територія застосування 

SBTool (international) Світ 

BREEAM International Світ 

DGNB International Світ 

IPD Environment Code Світ 

Ecotech Австралія 

Nabers Австралія 

LEED Brazil Бразилія 

AQUA Бразилія 

BREEAM Brazil Бразилія 

CALGreen Каліфорнія 

LEED Canada Канада 

Athena  Канада 

Green Globes (Green Leaf) Канада 

3-Star Китай 

Gobas  Китай 

DGNB China Китай 

http://www.greenglobes.com/
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CEPAS  Китай/Гон-Конг 

HK-BEAM Китай/Гон-Конг 

TERI-Griha Індія 

LEED India Індія 

CASBEE Японія 

LEED Mexico  Мексика 

SICES Мексика 

Green Star NZ  Нова Зеландія 

BCA GREEN MARK Сінгапур 

SBAT Південна Африка 

Green Star SA Південна Африка 

ABRI Тайвань 

LEED Emirates Об’єднані Арабські Емірати 

BREEAM Gulfs Об’єднані Арабські Емірати 

Estidama (Pearl Rating system) Об’єднані Арабські Емірати 

LEED США 

Energy Star США 

Green Globes США 

Green Builder Advisor США 

 

Отже, найбільш ефективними системами за результатами опитування 

виявилися: 

- BREEAM (Великобританія); 

- DGNB/BNB (Німеччина); 

- HQE (Франція); 

- LEED (США). 

Подальше дослідження буде присвячене аналізу можливостей 

застосування систем сертифікації зеленого будівництва в Україні 
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Загострення глобальної конкуренції множить та посилює вимоги до 

конкурентоспроможності вітчизняної економіки, її здатності до прискореного 

розвитку на інноваційній основі, швидкого структурного оновлення, зовнішньої 
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44 

 

інтегрованості та значного поліпшення системи ринкових інститутів [1]. 

Рухатися з прискоренням курсом соціально-економічних реформ і модернізації 

країни спонукають і прогнози відомих українських та закордонних експертів 

щодо актуальності загрози «другої хвилі» світової економічної кризи. З іншого 

боку не викликає сумніву нагальна необхідність посилення стійкості 

вітчизняної економіки до коливань світових ринків, зміцнення, нарощування та 

просування на світовий економічний простір українського експортного 

потенціалу, розроблення нового механізму його реалізації. Виконання цих 

непростих завдань неможливе без: забезпечення розвитку експортного 

кредитування та страхування; надання методичної, інформаційної та правової 

підтримки діяльності вітчизняних експортерів; сприяння розвитку за кордоном 

збутової інфраструктури українських компаній; ефективного використання 

інструментів міжнародної економічної інтеграції для поширення та зміцнення 

позицій українських експортерів на зовнішніх ринках тощо [4].  

Крім переліченого, на нашу думку, в середині держави вкрай необхідно 

цілеспрямовано створювати такі політичні, економічні, соціальні та правові 

умови, формувати такий інвестиційний клімат, за яких був би економічно 

доцільним перетік капіталу у більш перспективні і стратегічно вигідні види 

економічної діяльності, а саме у високотехнологічні галузі та наукомісткі 

виробництва, до яких в Україні, в першу чергу, відноситься машинобудування. 

Це потребує розроблення та виконання комплексу загальнодержавних заходів, 

у тому числі таких, що реалізовуватимуться через спеціально створені державні 

організації або діючі за дорученням держави недержавні структури (асоціації, 

центри розвитку, агентства сприяння експорту, інститути фінансування і 

страхування експорту тощо), які  забезпечуватимуть надання державою 

вітчизняним підприємствам машинобудівної галузі різнобічної підтримки, 

зокрема: інформаційних, аналітичних, навчальних послуг; юридичних та 

техніко-економічних консультацій; фінансової підтримки для розгортання 

зовнішньоекономічної діяльності, освоєння нових ринків тощо. Вважаємо, що 

саме через такі спеціалізовані структури можливе найбільш раціональне та 
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оперативне проникнення вітчизняних підприємств машинобудування на 

міжнародні ринки, особливо малих та середніх, яких в Україні більшість [3]. 

Ці організації могли би також готувати пропозиції для удосконалення 

законодавства України, забезпечувати реалізацію політики активного 

впровадження міжнародних технологічних і ділових стандартів, надавати 

суб’єктам господарювання, органам влади, іншим зацікавленим організаціям 

кваліфіковану допомогу з оформлення відповідної документації, планування, 

менеджменту, маркетингу, а у разі виникнення необхідності - представляти 

інтереси компанії (підприємства) у відносинах з різними вітчизняними та 

закордонними структурами.  Зважаючи на вищезазначене, на світовий досвід 

можна зробити відповідні висновки: 

1. Практично кожен регіон України має машинобудівні підприємства, які 

володіють певним експортним потенціалом, прагнуть його розвивати але, як 

правило, для покращення ефективності просування експорту, його 

диверсифікації, потребують висококваліфікованої допомоги з питань 

зовнішньоекономічної діяльності, яку могла би забезпечити створена 

організація, наділена на законодавчому рівні відповідними повноваженнями. 

2. Одна з основних перешкод, які гальмують розвиток експортної 

діяльності підприємств машинобудування, особливо малих та середніх, полягає 

у недостатності та недосконалості знань щодо організації збуту продукції за 

кордон. Існуюча інфраструктура підтримки малого та середнього бізнесу як на 

державному рівні, так і в регіонах надає деякі послуги для експортно-

орієнтованих клієнтів, проте ці послуги поки що а ні за змістом, а ні за якістю 

не відповідають потребам таких підприємств, а послуги закордонного 

консалтингу надто дорогі і не завжди ефективні без належного врахування 

вітчизняної практики ведення бізнесу та здійснення експортних операцій. 

3. Існуюча в областях інфраструктура підтримки малого та середнього 

бізнесу, експортної діяльності уже має певний потенціал для розбудови мережі 

опорних регіональних центрів з питань просування експорту підприємств 

машинобудівної галузі. 
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4. Не зважаючи на те, що у кожному регіоні України наявні відповідні 

владні структури, досвід співпраці з міжнародними організаціями, наукові та 

навчальні заклади і установи, сервісні центри, аутсорсингові компанії, торгові 

палати, виставкові площі, фінансові установи тощо, які можуть надавати певні 

послуги з розвитку та просування експорту, розрізненість їхніх завдань і 

функцій, відсутність координації діяльності, часто низький рівень кадрового 

потенціалу призводить до незначних результатів, дублювання дій, обмеження 

можливостей і як наслідок - сумнівного ефекту, що абсолютно не влаштовує 

машинобудівні підприємства, на яких працює технічна еліта регіону, яка  

спроможна конкурувати із зарубіжними колегами. 

5. Пропозицію створення організації сприяння розвитку експорту 

машинобудівних підприємств саме на регіональному рівні логічно вважати 

оптимальною ще й тому, що саме такий рівень гарантує можливість 

максимально врахувати у її діяльності такі фактори: особливості регіону і його 

підприємств; наближення організації до потенційних клієнтів, оптимізація їх 

кола, застосування принципу «єдиного вікна», а отже - скорочення відстаней, 

економія часу, забезпечення доступу підприємств до відповідних послуг; 

широкі можливості аж до розробки та впровадження новітніх технологій, 

відкриття закордонних представництв, використання потенціалу посольств, 

найкращого закордонного досвіду тощо за рахунок концентрації зусиль і 

ресурсів усіх дотичних структур регіону (владних, бізнесових, громадських), 

застосування принципів системності та гнучкості у роботі забезпечить високу 

якість надання послуг . 

6. Створення і діяльність регіональних організацій сприяння розвитку 

експорту машинобудівних підприємств позитивно впливатиме на соціально-

економічний розвиток регіону та країни [4].  

Очевидно, що з метою гарантування умов для створення та ефективного 

функціонування мережі запропонованих нами організацій, необхідно: внести 

відповідні зміни до нормативно-правової бази, закріпити на законодавчому 
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рівні за галуззю машинобудування статус стратегічної, надати областям більшу 

фінансову самостійність тощо.  

Долучитися до засновництва Агенства, на нашу думку, доречно було би й 

іншим учасникам, наприклад: агенції регіонального розвитку, торгово-

промисловій палаті, асоціації підприємців, фінансовим установам, що діють у 

відповідному регіоні, регіональному представництву асоціацій органів 

місцевого самоврядування чи асоціації органів місцевого самоврядування 

відповідного регіону, вищим навчальним закладам та науковим установам тощо 

(рис.1). Тобто заснування Агенства мало би стати спільною справою 

центральних органів влади, представницької та виконавчої влади на рівні 

регіону за участю у цьому процесі місцевого бізнесу, громадськості, науки. 

Тільки таким чином опікування питаннями експорту машинобудівної продукції 

у зв’язці з питаннями регіонального розвитку може стати важливим для усіх 

суб’єктів регіонального життя, а не тільки для органів виконавчої влади. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 Засновники регіонального агентства сприяння розвитку експортного 

потенціалу машинобудівних підприємств  
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механізму формування та реалізації експортного потенціалу підприємств 

машинобудівної галузі регіонів, підвищення конкурентоспроможності 

підприємств, регіонів, держави Україна.  
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Праця є невід’ємним процесом людського життя, оскільки є його 

першоосновою. Саме тому у  процесі праці людина здобуває засоби для 
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існування, для задоволення особистих потреб, які й складають собою певну 

винагороду за працю.  

На сьогоднішній день складні економічні умови, певна дестабілізація 

економіки та її грошової одиниці змушують підприємства шукати шляхи 

зростання ефективності діяльності, у тому числі й оплати праці своїх 

працівників. У цих умовах заробітна плата повинна використовуватися як 

найважливіший засіб для стимулювання: до зростання продуктивності праці, 

прискорення науково-технічного прогресу, поліпшення якості продукції, а 

також підвищення ефективності виробництва[1]. 

Впродовж останнього часу  багато уваги приділяється пошуку 

оптимальних форм оплати праці, а отже, і нових підходів до управління 

працею, які були б адекватні ринковим відносинам. Дана проблема знайшла 

своє відображення в дослідженнях багатьох вітчизняних та зарубіжних 

вчених, серед яких Дж. Робертс, А. А. Сарабський, Г. Е. Слезінгер, В. В. 

Адамчук, В. Н. Балкін, Б. М. Генкін, А. Л. Жукова, М. А. Мельнова, В. І. 

Некрасова, Н. Н. Олімських, та інші. Вивченням зарубіжного досвіду 

формування і функціонування систем оплати праці та можливостей 

впровадження у вітчизняну економіку займались С. Дзюба, Е. Жуліна, Н. 

Іванова, С. Матюх та ін[2]. 

Метою даної статті є дослідження сучасних систем оплати праці, що 

застосовуються на підприємствах розвинутих країн, та можливостей їх за- 

стосування на підприємствах України. 

На даному етапі розвитку  у країнах з ринковою економікою 

нагромаджено великий досвід застосування найрізноманітніших систем 

оплати праці. Підприємствами України найчастіше застосовують  дві основні 

форми заробітної плати – відрядну й погодинну, які, у свою чергу, 

поділяються на системи. 
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На підприємствах зарубіжних країн в управлінні мотивацією 

застосовуються принципово інші форми й системи оплати праці, найбільш 

розповсюдженими серед яких є наступні. 

Диференціальні системи заробітної плати, в їх основі лежить 

застосування підвищених тарифних ставок  для оплати праці працівників, які 

виконують і перевиконують високі норми. Невиконання норм оплачується по 

зниженим ставками. Дана система є подібною до відрядно-прогресивної, яка 

застосовується на підприємствах України, але без застосування регресивних 

розцінок, у разі не виконання запланованого або нормативного обсягу робіт. 

 Емпіричні системи заробітної плати, також мають широке застосування 

у країнах світу, вони передбачають коригування тарифної ставки при 

зростанні рівня виконання норм.  

Однофакторні системі,при яких заробітна плата залежить тільки від 

одного фактору – виробітку. Вона впроваджується на підприємствах з 

низьким рівнем механізації і з високою питомою вагою ручної праці. 

Багатофакторні системи заробітної плати - різновид погодинної і відрядної 

систем оплати праці, використовуються у високомеханізованих 

виробництвах, а також передбачають застосування технологічних надбавок 

до норми часу і спрямовані на підвищення інтенсивності праці кожного 

працівника. Комбіновані системи оплати праці- є поєднанням  відрядної та 

погодинної форм оплати праці, при цьому заробітна плата складається з 

постійної та змінної частин.  

Ннаступні системи оплати праці отримали назву за  іменами своїх 

авторів – розробників. Найбільш розповсюдженою є оплата праці за 

системою Тейлора, яка в залежності від часу, що витрачається на 

виготовлення одниці продукції, передбачає застосування диференційованої 

відрядної ставки: при невиконанні норм складає 0,8 базової величини, при 

виконанні та перевиконанні величина ставки коливається від 1,1–1,3 базового 

рівня оплати праці.  
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При застосуванні системи Мерика в оплаті праці персоналу 

підприємства застосовуються наступні підходи: при виконанні завдань до 

60% працівнику загрожує звільнення; при виконанні завдання на 61–83% 

працівник одержує базову ставку оплати праці; виконання завдання від 81 до 

100% ставка збільшується в 1,1 рази, більше 100% виконання норми – 1,2 

базової ставки, дана система багато у чому подібна до системи Тейлора. 

 Система Гантта поєднує у собі погодинну й відрядну форми оплати 

праці, вони застосовуються залежно від досягнутого рівня продуктивності. 

При виконанні завдань менше 100% застосовується погодинна оплата з більш 

низькими  ставками; при перевиконанні – відрядна оплата за підвищеною 

ставкою. Слід зазначити, що подібна система оплати праці на відчизняних 

підприємствах застосовується при оплаті допоміжних та обслуговуючих 

робітників , однак Гант поставив за мету удосконалити механізми 

функціонування підприємств шляхом оновлення систем формулювання 

завдань та розподілу заохочень і премій. 

 При використанні системи Хелсі заробіток складається із двох 

складових: першу визначає фіксована погодинна ставка з фактично 

визначеним часом за цією ставкою, другу – відрядний підробіток або премія 

за те, що фактичні затрати праці були менші за нормативні. Як наслідок, 

знижуються витрати на робочу силу. Така система оплати праці найчастіше 

застосовується на часто змінних роботах, адже саме там найбільш важко 

встановити тверду норму часу.  

 Наступною є система Бедо, як враховує кожну робочу хвилину, її ще 

називають «точкою». Тому працівник, окрім основної заробітної плати, ще й 

одержує винагороду, яка визначається як добуток 0,75 кількості точок, 

виконаних працівником за годину, на 1/60 погодинної ставки.  

Система Роурена характеризується тим, що на виконання будь-якої 

роботи встановлюється певна норма часу, і гарантується погодинна ставка, 

якщо працівник не виконує норми. Винагорода складає частку погодинної 

ставки, рівну частці часу, яку й було зекономлено, її розмір залежить від 
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приросту продуктивності праці, та розраховується  як різниця між фактичним 

і норматив- ним часом. Таким чином, це погодинна оплата за фактично 

відроблений час плюс процент від цієї оплати[3].  

Кожна країна використовує свої системи оплати праці, вони навіть 

можуть бути дещо схожими, іноді взагалі ідентичними, але все ж кожна із 

них характеризуються своїми відмінними ознаками, зокрема: Швеція – 

встановлює солідарну заробітну плату; Японія – включає оплату за стаж; 

Німеччина –  передбачає стимулювання працівників до зростання 

продуктивності; США – оплатою за кваліфікацію; Великобританія – оплатою 

за індивідуальними контрактами; у Франції – індивідуалізація зарплати; 

Італія – включає виплату колективних та індивідуальних надбавок до 

галузевої тарифної ставки і надбавками у зв’язку зі зростанням вартості 

життя. Незалежно від того, які спільні чи відмінні риси мала певна система, у 

всіх них присутня  загальна спрямованість на підвищення ефективності 

виробництва. Менеджери зарубіжних країн намагаються організувати на 

своєму підприємстві таку оплату праці, щоб працівник сам хотів працювати 

більше та продуктивніше, саме тому особливо важливим для відчизняних 

підприємств є поступовий перехід від традиційних відрядних та погодинних 

систем оплати до відрядно-преміальних та багатофакторних, 

диференційованих систем, а також систем колективного преміювання та 

участі в прибутку, адже саме вони оієнтовані на те щоб працівник сам хотів 

працювати більше та продуктивніше[4]. 
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МІГРАЦІЯ РОБОЧОЇ СИЛИ ЯК ФОРМА МІЖНАРОДНИХ 

ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 

 

На сьогоднішній день фінансово-економічна нестабільність в країнах світу 

змушує шукати людей «кращого життя» не в своїй країні. Проблема вільної 

міграції є найнебезпечнішою для урядів як у політичному, так і в соціальному 

аспекті. Етнічні, релігійні специфіки і пряма економічна загроза інтересам 

окремих груп, котрі побоюються конкуренції з боку іммігрантів, роблять цю 

проблему надто гострою. Однак міжнародна трудова міграція є однією з 

об’єктивних підстав становлення цілісної світогосподарської системи.  

Дослідження проблеми міграції робочої сили є завжди актуальним щодо 

розгляду економічних взаємовідносин між країнами світу. Низку питань щодо 

трудової міграції розглянуто в працях В. Врум, П. Кругман, І. Івахнюк, М. 

Філіп, І. Маноло, О. Грішнова, О. Мирончук, Н.Є. Прохоренко та ін..  
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Явище міжнародної міграції населення доволі давнє і залишило помітний 

слід у розвитку людства. Більша частина населення країн, таких як США, 

Канада, Австралія складається з нащадків колишніх емігрантів.  

Ширше тлумачення міграції запропонував В. Шелюк: «Міграція – це 

поняття, яке відображає соціально-економічні і демографічні процеси, 

сукупність переміщень, які здійснюються людьми між країнами, регіонами 

однієї країни, різного виду поселеннями та інші види переміщень» [1, с. 46-47] 

У доповіді Генерального Секретаря ООН «Міжнародна міграція і 

розвиток» 2012 року зазначається, що в сучасному світі більше, ніж коли-

небудь раніше, люди живуть за межами своєї країни. У період 1990– 2010 рр. 

число міжнародних мігрантів по всьому світу зросло більш ніж на 77 млн, або 

50%. Велика частина цього зростання відбулася в період між 2000–2010 рр. 

Загальносвітова кількість міжнародних мігрантів збільшилася з 155 млн осіб у 

1990 р. до 214 млн осіб у 2010 р., а в 2015 р., за оцінками ООН, у всьому світі 

було вже 234 млн міжнародних мігрантів, або 3,3% населення землі (порівняно 

з 2,9% в 1990 р.). За цей період їх чисельність у найбільш розвинених регіонах 

зросла на 56%, у той час як число мігрантів у країнах Півдня збільшилося на 

18%. У 2015 р. три чверті всіх міжнародних мігрантів були у віці від 20 до 64 

років, з яких 48% становили жінки. [2, c. 4] 

Взагалі, серед причин, що впливають на міграцію, вирізняють 

неекономічні та економічні. До першої групи включаються політико-правові, 

релігійні, етнічні, екологічні, освітньо-культурні, психологічні чинники. До 

економічних факторів слід віднести насамперед наявність країн із різним 

рівнем соціально-економічного розвитку, що викликає переміщення робочої 

сили з бідних країн до країн з високим рівнем життя; стан національного ринку 

праці й тенденції його розвитку; структурну перебудову економіки, яка 

супроводжується зростанням потреб у робітниках високої кваліфікації, з одного 

боку, та наявністю структурного безробіття, з іншого - зростання масштабів 

міграції капіталу, функціонування транснаціональних корпорацій, спільних 

підприємств тощо. [3, с. 140] 
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Якщо розглядати позитивні сторони трудової міжнародної міграції, то 

потрібно зазначити, що вона дає можливість перерозподіляти трудові ресурси 

відповідно до вимог та потреб країн та регіонів, що динамічно розвиваються. 

Також завдяки міжнародній трудовій міграції можливим є: 

- підвищення матеріального добробуту населення; 

- освоєння нових районів та їх природно-ресурсного потенціалу; 

- професійне зростання мільйонів людей. 

Так населення таких країн як США, Канада, Австралія, ПАР, Аргентина 

зазнало соціально-економічного зростання завдяки підвищенню рівня 

міжнародної міграції. [4, с. 7] 

Також можна виділити негативні наслідки міжнародної міграції робочої 

сили: 

- надмірне зростання населення в містах-реципієнтах; 

- депопуляція; 

- демографічне старіння і фемінізація населення в країнах донорах. 

Ситуація з трудовою міграцією в Україні пов’язана з тими ж причинами, з 

якими пов’язані й мігранти з інших країн. Низький рівень життя і заробітної 

плати, відсутність робочих місць, неможливість країни забезпечити всі умови 

для реалізації інтелектуального потенціалу тощо.  

Специфічні національні особливості трудових міграцій в Україні 

пояснюються не лише внутрішньо-економічними, а й внутрішньополітичними, 

як позитивними (підписання Угоди про асоціацію з ЄС), так і негативними 

процесами, спричиненими анексією Криму, військовими подіями на Сході 

країни, що водночас активізують мотиви населення до міграції в інші країни. 

Отже, у міжнародну трудову міграцію втягуються не лише безробітні, а й 

частина працюючого населення. В цьому випадку рушійним мотивом міграції 

виступає пошук вигідніших умов праці. Робоча сила перемішується з країн з 

низьким рівнем життя і заробітної плати в країни з вищим рівнем. Національні 

відмінності в заробітній платі є об'єктивною основою міграції праці. 
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АЗІЙСЬКЕ «ЕКОНОМІЧНЕ ДИВО»: ДОСВІД ВИХОДУ З 

ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ 

 

Незважаючи на посилення інтернаціоналізації та зв’язків між економіками 

країн світу, немає єдиної для всіх моделі економічного розвитку. Кожна країна  

мусить самостійно визначати свою стратегію розвитку. 

Високий рівень зростання Японії з середини 1950-х років аж до початку 

1970 років був досліджений багатьма науковцями. Багато авторів вважають, що 

економічні інститути і політика Японії були унікальними. У світлі швидкого 

зростання інших країн Східної Азії в останні роки, японський досвід більше не 

розглядається як виняток.  
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Взагалі головною метою економічної стратегії країни може бути вихід з 

економічної кризи або надання додаткового імпульсу для стимулювання 

подальшого розвитку економіки, або структурна перебудова національної 

економіки відповідно до вимог та потреб світового економічного простору. 

Японія та Південна Корея почали реформування економіки в післявоєнний 

період, не маючи достатніх сировинних ресурсів та зі знищеною виробничою 

інфраструктурою. Сьогодні ці країни стрімко розвиваються та займають високі 

позиції серед світових економік. Зростання, що відбулося  в дуже короткий час 

і за таких складних умов, науковці називають «економічним дивом». 

Японія Південна Корея 

1. Підґрунтя для розвитку економіки 

    Післявоєнний стан економіки                                      знищена 
інфраструктура 

2. Іноземна допомога 

Залежність від фінансової допомоги США та міжнародних 
організацій 

3. Джерела економічного зростання (2 етапи) та їх 
результати 

1. Імпортозаміщення       розвиток галузей 
всередині країни 

                                        
Підвищення якості використання капіталу, ресурсів 
 
2. Експортоорієнтованість                  

зростання наукомісткості виробництва 
                                                                                       
                                                                    набуття конкурентних 

переваг 

4. Розвиток промисловості 

 
Розвиток важкої промисловості  

Легка промисловість згодом 
поступається важкій 
промисловості 

5. Земельна реформа 

Збільшення кількості 
домогосподарств 

 
поширення дрібних підприємств 

Підтримка великих 
промислових підприємств  

 
 дискримінація дрібних 

підприємств 

 

Рис.1. Спільні та відмінні риси Японії та Південної Кореї при проведенні 

економічних реформ 
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Серед існуючих видів стратегій економічного розвитку, стратегія 

економічного прориву найбільш точно відображає дії, що були проведенні 

державами під час «економічного дива». Ця стратегія виявляється у розвитку, 

що потребує мобілізації зусиль, ресурсів задля досягнення мети, а саме сталого 

економічного підйому.  

Оцінюючи розвиток Японії та Південної Кореї під час «економічного 

дива», необхідно акцентувати увагу на схожі риси (стан економіки, політична 

ситуація в країні, попередній стан економіки) під час проведення реформ, а 

також результат, що виявився у стрімкому підйомі економіки. Обидві країни є 

малозабезпеченими сировинними ресурсами, мали воєнне положення перед 

початком економічного зростання і зруйновану інфраструктуру.  

Економічна політика, що проводилася, мала схожі риси щодо розвитку 

виробництва та переходу до експортоорієнтованої економіки як запоруки 

економічного зростання країни.  

Одним з визначальних інструментів підняття економік країн було 

створення та розвиток таких фірм, як чеболі в Кореї та кейрецу в Японії.  

Кейрецу - об'єднання фірм в стійкі промислово-фінансові групи, 

характерні для Японії. Об'єднавшись в кейрецу, кілька десятків 

різнопрофільних фірм утворюють універсальний багатогалузевий концерн 

(дуже часто з великою питомою вагою підприємств важкої та хімічної 

промисловості). Висока конкурентоспроможність японських кейрецу значною 

мірою визначається характером зв'язків між ними. Ці зв'язки носять 

довготривалий характер, і в результаті їх дії утворюються стабільні групи - 

кейрецу. З 100 найбільших промислових фірм Японії, 70 є членами тієї чи іншої 

кейрецу. 

На відміну від японських кейрецу, чеболі в Кореї були створені штучно та 

цілеспрямовано. Основним ресурсом Кореї була дешева робоча сила, тому  

було прийняте рішення створення великих компаній. Як в перші роки 

створення, так і сьогодні відбувається значна підтримка чеболів з боку держави 

шляхом створення пільгового податкового режиму та лобіювання інтересів 
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компаній на внутрішніх та зовнішніх ринках. Близько тридцяти чеболів є 

провідними в економіці Південної Кореї, тільки  Samsung Group відповідає 

приблизно за 20% ВВП країни. 

У розвитку Японії і Південної Кореї кейрецу та чеболі відіграли важливу 

роль. Уряди країн частково регулювали економіку шляхом впливу 

безпосередньо на діяльність цих об’єднань. Окрім того, деякий час саме ці 

об’єднання були рушійною силою в процесі економічного зростання країн. 

Компанії такого масштабу дають змогу зменшити витрати на окремих етапах 

виробництва, при цьому забезпечують якість продукції та її новизну, окрім 

цього вони створюють велику кількість робочих місць в країні та складають її 

основний дохід.  

Сучасні стратегії Японії і Кореї мають спільну основну мету – розвиток 

країни та підвищення позицій на світовому ринку. В досягненні розвитку 

країни використовують модернізацію галузей та експортоорієнтованість 

економіки. Сучасна політика Японії, орієнтована на розвиток не тільки країни 

окремо, а країни як складової регіону, задля чого веде багатостороннє 

співробітництво. 

Хоча економіки країн сповільнили свої темпи зростання, однак не 

втратили своїх позицій на світовому ринку. Дослідження сучасних показників 

дало зрозуміти, що економічні показники Японії та Південної Кореї набагато 

вищі за середньосвітові а економіки цих країн є гнучкими. Таким чином країни 

шукають нові можливості для економічного розвитку та досягнення нових 

результатів а їх попередній та сучасний досвід є корисним для інших країн 

світу та може бути використаний в майбутньому.   
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ НІМЕЧЧИНИ 

ТА УКРАЇНИ 

Соціальну політику сучасного світу не можна розглядати у відриві від 

глобальних змін і викликів, від яких залежить загальний суспільний прогрес та 

загальнолюдська безпека. Головним у соціальній політиці є обов’язок держави 

гарантувати законодавчо, соціально й економічно нормальні для даного 

історичного періоду умови, які забезпечують самостійне життя, свободу вибору 

життєвого шляху, сфери діяльності, відповідальність за свої дії, «плату» за 

рівень особистого добробуту і становища у суспільстві.  

Соціальна політика Німеччини закладена в самій фінансовій системі, 

оскільки в Німеччині вона побудована таким чином, що цілком відповідає 

урядовій політиці соціальної ринкової економіки [1]. Величезна увага в ній 

приділяється соціальному забезпеченню і підтримці нормального рівня життя 

http://www.heritage.org/index/country/southkorea
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-06-07/samsungs-family-feud
http://www.bloomberg.com/news/articles/2012-06-07/samsungs-family-feud
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населення.  

Так, у Німеччині існують спеціальні урядові фонди, які формуються в 

основному за рахунок відрахувань з заробітної плати  і за обсягом стоять на 

другому місці після державного бюджету країни. 

 Фінансову основу реалізації соціальних програм становлять, в першу 

чергу, приватні заощадження і страхування, а не кошти державного бюджету. 

Держава бере на себе відповідальність лише за збереження мінімальних доходів 

всіх громадян і за благополуччя найменш слабких і знедолених верств 

населення. Однак вона максимально стимулює створення і розвиток у 

суспільстві різних форм недержавної соціальної підтримки, а також різних 

засобів і способів отримання та підвищення громадянами своїх доходів. 

Якщо розглядати соціальну політику в Україні, то необхідно враховувати, 

що держава сьогодні перебуває у надто складних умовах (військові події на 

Сході, погіршення економічної ситуації, значна соціальна напруга), які суттєво 

ускладнюють можливості реалізації соціальної політики та формують поле 

невизначеності.  

У зв’язку з цим особливої актуальності набувають дослідження, які 

спрямовані на створення наукового підґрунтя для розроблення та реалізації 

дієвої політики соціального захисту та підтримки населення. 

Програма житлових субсидій в Україні стала першою соціальною 

програмою. Вона спрямована на допомогу населенню щодо оплати житлово-

комунальних послуг та палива в умовах значного зростання тарифів.  

У 2000 р. було ухвалено в Україні Закон «Про державну соціальну 

допомогу                     малозабезпеченим сім’ям». Згідно з його положеннями 

впроваджено другу адресну програму (після програми житлових субсидій) 

надання підтримки, за якою сума підтримки залежить від доходу сім’ї. У законі 

зазначено, що він «спрямований на реалізацію конституційних гарантій права 

громадян на соціальний захист – забезпечення рівня життя не нижчого від 

прожиткового мінімуму».  

Загальні видатки на соціальний захист в Україні у 2013 р. складали 
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близько 25% ВВП [2].  Події 2014 р. вимусили уряд України коригувати 

встановлені раніше державні видатки. У 2015 році було здійснено подальше 

значне скорочення видатків бюджету, більшу частину якого становлять видатки 

на соціальну сферу. Зокрема, було скорочено фонди соціального страхування, 

деякі види допомоги, а також видатки на охорону здоров’я та освіту.  

Отже, порівнявши соціальну політику Німеччини та України, ми можемо 

спостерігати, що цілі та завдання соціальної системи в них схожі, але 

виконання цих завдання зовсім різне. Як відомо, Німеччина бачить себе 

державою, яка вважає соціальний захист своїх громадян одним із пріоритетних 

завдань політики економічного розвитку. Що стосується виконання соціального 

захисту в Україні, то найбільшим недоліком є недосконалість механізмів 

фінансування соціальної політики. Це є однією з наріжних проблем системи 

надання соціальних послуг із моменту початку її розбудови. Це призводить до 

неспроможності відповідних організацій належним чином виконувати свої 

зобов’язання та забезпечувати якісні соціальні послуги.  
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СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ЇХ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК РОЗДРІБНОЇ 

ТОРГІВЛІ В СВІТІ  

 

Розвиток iнформацiйних технологiй, iнновацiйнi розробки у сферi 

електронiки призводять до змiн у поведiнцi споживачiв, серед яких слiд 

вiдзначити активне використання у повсякденному життi пiд час спiлкування, а 

також у процесi пошуку iнформацiї та здiйснення покупок сучасних мобiльних 

пристроїв. 

Компанія Deloitte провела дослідження «Глобальні тренди споживчого 

ринку мобільних послуг» (Global Mobile Consumer Trends), яке охопило 6 

континентів, 31 країну та 49 500 респондентів з метою аналізу споживчого 

ринку мобільних пристроїв, поведінки споживачів, ключових тенденцій і 

перспектив використання бездротових і мобільних продуктів та послуг [1]. 

Результати показали, що чисельність користувачів мобільними пристроями 

у свiтi продовжує зростати: 78% споживачів мають смартфони, понад 50% – 

планшети, і майже 10% є власниками натільних електронних пристроїв. 

Характерно, що чверть споживачів у країнах, що розвиваються, планують 

придбати натільний пристрій протягом 12 місяців [1]. 

Збільшення кількості мобільних пристроїв призводить також до 

інтенсивності їхнього використання, що у деяких сегментах зросла більш ніж 

удвічі, а також поступової психологiчної залежностi. Так, 78% усіх споживачів 

у розвинених країнах перевіряють свої смартфони протягом години після 

пробудження. Здебільшого це текстові повідомлення та система миттєвих 

сповіщень (IM). Майже всі користувачі перевіряють свої телефони протягом 

трьох годин після пробудження. На ринках, що розвиваються, 93% споживачів 

перевіряють свій телефон протягом години або менше після сну. У середньому, 
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користувачі перевіряють свої ґаджети до 40 разів на добу.  Але у країнах, що 

розвиваються, 14% користувачів мобільних телефонів  перевіряють свої 

пристрої принаймні 100 разів на добу [1]. 

Наявність сучасних технічних засобів зв'язку вносить зміни у купівельну 

поведінку споживачів.  

Влітку 2014 року GfK провела опитування серед більше ніж 25 тисяч 

користувачів мобільних телефонів віком від 15 років у 23 країнах світу, щоб 

з'ясувати, яким чином вони зазвичай використовують свої мобільні телефони 

під час перебування у магазині. Чотири з десяти покупців у всьому світі 

використовують мобільні телефони для порівняння цін (42% чоловікiв та 37% 

жiнок) та отримання поради  у друзів або родичів (40% жінок та 39% чоловіків) 

під час здійснення покупок у традиційних магазинах [2]. Таким чином, 

дослiдження показало, що безпосереднє спілкування та поради близьких 

знайомих покупця прямо впливають на процес прийняття ним рішення щодо 

певної покупки під час перебування в магазині. Отже, обставини здійснення 

покупки у традиційнiй роздрiбнiй торговельнiй мережі змінюються і продавці 

нині мають враховувати цей істотний зовнішній фактор впливу на покупця.  

Разом з тим, опитування показало диференціацію в прояві такої поведінки. 

Так, найбільшу активність продемонстрували покупці у Мексиці, Польщі та 

Туреччині - 55%, 53% та 52% респондентiв відповідно зазначили, що регулярно 

використовують свої мобільні телефони, щоб подзвонити другу або члену 

родини та запитати поради, перебуваючи у магазині. В той же час покупці в 

Японії, Індонезії та Німеччині роблять це найрідше (16%, 21% та 24% 

відповідно). 

Більше третини (36%) покупців (як чоловіків, так і жінок) фотографують 

мобільним телефоном товари, які мають намір купити.  Половина покупців у 

всьому світі віком від 20 до 29 років порівнюють ціни онлайн, перебуваючи у 

магазині. Cпоживачі у Південній Кореї, Китаї та Туреччині частіше за iнших 

використовують мобільні телефони для порівняння цін, перебуваючи у 

магазинах, при цьому 59%, 54% та 53% відповідно зазначають, що роблять це 
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регулярно. Покупці в Україні, Південно-Африканській Республіці та Індії 

роблять це найрідше (11%, 15% та 17% відповідно).  

Загальні результати дослідження причин використання мобільних 

телефонів покупцями в магазині представлено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Основні причини використання мобільних телефонів покупцями в магазині [2] 

Причини використання мобільних телефонів  

 

Питома вага респондентiв, % 

Порівняння цін 40 

Отримання поради у друзів або родичів 40 

Фотографування товару  36 

Фотографування реклами 29 

Сканування QR-кодiв 28 

Придбання товарiв через мобiльний додаток 23 

Придбання товарiв на сайтi  22 

 

Зміна поведінки споживачів призводить до розширення каналів продажу 

товарів і надання послуг, а також урізноманітнення засобів комунікації, обміну 

інформацією та підтримки лояльності постійних покупців. В результаті 

характерною особливістю сучасного етапу розвитку роздрібної торгівлі є 

багатоканальність (оmnichannel) — одночасне використання і гармонійне 

поєднання торговцями її магазинних і позамагазинних форм з метою 

забезпечення споживачам максимально комфортних умов здійснення покупок.  

З цією метою дослідницька компанія PwC розраховує Global Omnichannel 

Retail Index в 19 країнах і регіонах світу. Індекс визначає рейтинг за шкалою від 

1 до 100 на основі чотирьох показників: споживчої поведінки, ступеня 

цифровізації, omnichannel потенціалу та стану розвитку інфраструктури.  
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До п'ятірки лідерів в 2015 році увійшли США (50 балів), Великобританія 

(49 балів), Австралія (48 балів), Данія (46 балів), Канада і Китай (по 43 бали). 

При цьому слід зазначити, що Китай займає провідні позиції в світі за темпами 

зростання ринку роздрібної електронної торгівлі, а також за багатоканальним 

продажем в категоріях «одяг і взуття» та «бакалія» [3].  

Розвиток технологій і активізація їх використання здійснює істотний вплив 

на функціонування роздрібної торгівлі світу, змінюючи характер 

взаємовідносин роздрібних торговців з покупцями.  

В таких умовах динамічність реакції на всі зміни, що відбуваються на 

споживчому ринку, високий ступінь адаптивності та інноваційний характер 

поведінки суб'єкта підприємницької діяльності визначають успішність ведення 

ним бізнесу.  
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ПРОБЛЕМИ ІНТЕГРАЦІЇ ПРОЦЕСІВ У КРАЇН СНД 

 

Процес інтеграції дозволяє домогтися максимальної взаємної вигоди з 

мінімальними витратами для всіх суб'єктів, які в ньому беруть участь. Проте 

інтеграція вимагає істотної підготовки всіх суб'єктів до цього процесу, а також 

хорошої якості управління ними. 

При роботі над науковою роботою в основному я спиралась на думки 

таких науковців як: Козик В.В., який у своїй парці «Міжнародні економічні 

відносини» досить детально розглядає принципи, основи, та проблеми світової 

економічної інтеграції; А.С. Філіпченко, що в своїх книжках «Світова 

економіка: Підручник», «Економіка зарубіжних країн: Підруч», «Міжнародні 

економічні відносини» досить детально розглянув саму суть економічної 

інтеграції, причини її виникнення, цілі, проблеми. Ці науковці досить детально 

розглянули принципи, цілі, сучасний стан світової економічної інтеграції та 

дали зрозуміти які саме вектори інтеграції необхідно обрати Україні; різні 

аспекти функціонування СНД, у тому числі економічного та політичного 

співробітництва країн-учасниць, відображені в працях О. Бельчука, С. 

Лебедєва, М. Петракова, С. Ситаряна й ін.  

Однією з основних проблем, пов'язаних з аналізом сучасного стану СНД і 

прогнозуванням розвитку інтеграційних тенденцій, є питання про передумови 

об'єднання колишніх радянських республік. У більшості досліджень, 

присвячених взаємодії країн Співдружності, зачіпаються фактори, що 

перешкоджають або сприяють відновленню єдності пострадянського простору. 

До факторів, що перешкоджає інтеграції пострадянських республік, перш 

за все, відносяться різновекторність і різна ступінь просунутості економічних і 
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політичних перетворень в країнах Співдружності. День за днем в ході реформ 

держави СНД втрачають подібні риси політико-правових структур та 

економічної політики, паралельно накопичуючи все нові відмінності. 

Збільшується зовнішньоторговельний оборот з країнами далекого зарубіжжя за 

рахунок зменшення обсягів експорту та імпорту у взаємній торгівлі держав-

членів Співдружності. При цьому СНД перетворюється на ресурсний сегмент 

світового ринку, в умовах якого загостриться конкуренція між новими 

незалежними державами, як експортерами сировини. Ці якісні характеристики 

економіки пострадянських держав також не сприяють поглибленню взаємодії. 

До дезінтегруючих факторів політичного характеру відносять, перш за все, 

авторитарні мотиви в поведінці керівників держав, недостатньо активну 

діяльність у напрямку згуртування Співдружності та підвищення ефективності 

її інститутів, розбіжності в підході до питань співробітництва. 

На сьогоднішній день поступальний розвиток інтеграційних процесів має 

місце лише в одному регіоні світу - в Європі. Інтеграційні процеси все більшою 

мірою впливають на хід розвитку економіки, суспільно-політичної ситуації, 

міждержавних відносин в європейському регіоні, формують вигляд 

Європейського союзу як єдиного цілого. Інтеграція країн Європи показала 

тенденцію як до стійкості, так і до поглиблення і розширення. Досвід ЄС 

свідчить про те, що інтеграційна взаємодія, з одного боку, передбачає досить 

суттєве обмеження національного суверенітету країн-учасниць, з іншого боку, 

забезпечує їм набагато більші можливості прогресивного економічного і 

соціального розвитку, сприяє реалізації прав і свобод громадян [1, с. 202]. 

Зрозуміло, будь-які спроби механічного, довільного перенесення досвіду 

діяльності ЄС на інший грунт не мають під собою ані наукового, ні 

матеріальної основи. Держави Латинської Америки, Африки, Близького і 

Середнього Сходу, Південно-Східної Азії використовували, часто некритично, 

модель західноєвропейського «Спільного ринку». Проте вона не змогла надати 

ефективного впливу на формування в країнах, що розвиваються 

взаємодоповнюваних господарських комплексів. Вона не відповідала 
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економічним умовам звільнених держав, їх потребам у ліквідації виробничо-

технологічної залежності від Заходу. Значні відмінності в структурах 

господарських комплексів, націоналістичні міркування, що переважають при 

вирішенні питань про розміщення виробничих потужностей, поглиблення 

соціально-економічної диференціації партнерів зумовили формування 

відцентрових тенденцій в інтеграційних об'єднаннях країн, що розвиваються. 

У СНД складається схожа ситуація: спроба зберегти єдиний економічний 

простір без єдиної держави або наддержавних структур, в умовах системної 

ломки, виявилося безрезультатним. Розпад СРСР і трансформаційна рецесія 

викликали потужні дезінтеграційні тенденції. За цих умов реалізація угод, 

багато в чому скопійовані з основоположних документів Євросоюзу, була і 

залишається неможливою. Використання досвіду ЄС має означати не 

запозичення, а вивчення основних закономірностей інтеграційного процесу, 

форм організації взаємодії, з тим, щоб виробити адекватну стратегію розвитку, 

що враховує особливості сучасного стану країн СНД [2, с. 15] . 

Специфічні особливості має наступна форма допомоги з боку СНД - 

надання російського ринку праці для мільйонів громадян постсоюзних 

республік. При цьому важливо врахувати: значна частина їх доходів не 

обкладається податками, що завдає величезної шкоди бюджету РФ. Наприклад, 

лише громадяни Грузії, що працюють в Росії, за рік вивозять з неї, згідно з 

оцінками, понад 1,2 млрд. дол (ця сума перевищує бюджет Грузії в цілому і 

вдвічі більше її власних бюджетних доходів).  

Таким чином, завдяки СНД бідні енергоресурсами країни змогли не тільки 

використовувати підприємства екс-загальносоюзної власності, а й фактично 

протягом багатьох років користуватися перевагами пострадянського ринку. 

Найважливіша проблема СНД - економічне співробітництво Росії та 

Україні. На відміну від Росії, ПЕК якої забезпечує більше 40% надходжень до 

бюджету країни і майже 50% ВВП, Україна менш залежна від сировинних 

галузей і тому більш зацікавлена в збуті своєї промислової продукції на ринках 

СНД. Тільки в 2011 р. виробництво легкових автомобілів скоротилося в 
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Україну більш ніж на 70%, електродвигунів змінного струму - більш ніж на 

40%, а те, що відбувається сьогодні - просто катастрофа. У той же час завдяки 

російському ринку в 2015 р. знайшли збут близько 700 тис. труб, виготовлених 

в Україні. Отже, вона повинна бути не менше Росії зацікавлена в митному або 

навіть в економічному союзі СНД. За оцінками Ради з вивчення продуктивних 

сил України, найближчі п'ять років республіка буде покривати за рахунок 

імпорту з СНД 85,4% своїх потреб у сирої нафти, 45,7 - у нафтопродуктах, 61,7 

- у природному газі, 8% - у вугіллі. Тому навряд чи корінним інтересам 

української економіки відповідає установка, яка обмежує інтеграцію в СНД 

досягненням режиму вільної торгівлі [3, с. 17]. 

Таким чином, перспективи розвитку СНД багато в чому змовлені як 

внутрішніми, так і зовнішніми чинниками. Наприклад, успіх Союзу Росії і 

Білорусі та Євразійського економічного співтовариства буде сприяти 

привабливості інтеграції екс-республік СРСР. Залучення ж членів СНД в інші 

міждержавні об'єднання світу загрожує серйозними змінами у складі 

Співдружності (деякі країни можуть з неї вийти, а якісь - увійти). Намічається і 

поява нових міждержавних об'єднань за участю наших країн: почав розвиватися 

Транспортний союз Росії, Ірану та Індії, до якого приєднався Казахстан; 

розгорнути економічну взаємодію має намір і «Шанхайська п'ятірка» (Китай, 

Казахстан, Киргизстан, РФ і Таджикистан). Але в будь-якому випадку 

необхідність в економічній співпраці Росії з іншими пострадянськими 

державами в рамках СНД збережеться. 

Бурхливий розвиток інтеграційних процесів в останні декілька десятиліть 

дає підстави стверджувати, що їхні позитивні наслідки в світовому масштабі 

явно переважають над негативними, які, безумовно присутні. 

Отже, у силу відомих обставин СНД був створений швидкоплинно, без 

серйозної попередньої підготовки, перш за все наукової. Його історія 

переконливо показала, що просте копіювання досвіду Євросоюзу у принципово 

інших умовах не привело до успіху. Однак такий хід подій може і повинен бути 

зупинений. Країни СНД досі володіють чималим інтелектуальним, науково-
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технічним та економічним потенціалом, запаси основних видів природних 

ресурсів становлять в сукупності близько 25%. У сучасних умовах розвиток 

економіки Співдружності багато в чому визначається ефективністю управління. 

Виходячи з проаналізованих даних, можна говорити про недостатній 

рівень інтегрованості економік країн Співдружності, насамперед, через 

конфліктні ситуації в її межах та різні погляди держав-членів відносно 

майбутніх напрямів розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕКСПОРТНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

Роль зовнішньоекономічної діяльності в сучасній Україні завжди була і 

залишається пріоритетним напрямом політики держави, що створює основи для 

розвитку вигідної торгівлі і сприятливого інвестиційного клімату в країні.  

Участь України у міжнародній торгівлі дає можливість ефективніше 

використовувати експортний потенціал, спеціалізацію виробництва, 

підвищення рівня структурної оптимізації економіки, адже основними 

функціональними елементами міжнародної товарної торгівлі є експортно-

імпортні операції.  

В сучасних умовах важливим питанням є активізація 

зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних підприємств, в першу чергу 

експортної.  

Підвищення рівня експортного потенціалу України й на його основі 

збільшення обсягів і раціоналізація структури вивозу та надання послуг 

можливі лише за умов розвитку і вдосконалення економіки в цілому. 

 Проблема формування, розвитку та нарощування експортного потенціалу 

є особливо актуальною для країни з перехідною економікою, де недостатньо 

розвинені правові та економічні механізми його формування, недостатньо 

використовуються методи державної підтримки експорту, розробки, реалізації 

та оцінювання ефективності програм розвитку експортної діяльності. 

Отже, якщо Україна хоче займати високі позиції на світовому ринку, вона 

повинна приділяти дуже серйозну увагу розвитку світового експортного 

потенціалу. 
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Процес становлення і розвитку України як незалежної економічно 

самостійної держави тісно пов'язаний з необхідністю набуття нею належного 

місця в світовому господарстві та визначення ступеня участі в світовому 

розподілі праці, перш за все, через її визнання як повноцінного і повноправного 

суб'єкта зовнішньоекономічної діяльності. 

Будучи, в певному сенсі, замкнутою між двох великих економіко-

політичних утворень (Європейським союзом і Євразійським економічним 

союзом), Україні доводиться концентрувати свою зовнішньоекономічну 

політику одночасно в двох напрямках. 

Україна має потужний експортний сільськогосподарський потенціал, 

зумовлений великими площами родючих ґрунтів і близькістю до ключових 

ринків імпорту Близького Сходу, Північної Африки, країн колишнього СРСР. 

За рівнем запасів та видобутку мінерально-сировинних ресурсів Україна 

входить до числа провідних країн континенту. В її надрах виявлено понад 200 

видів корисних копалин, відкрито близько 20 тис. родовищ [1, c. 23]. 

Маючи високий експортний потенціал, Україна поки що використовує 

його недостатньо ефективно, порівняно з іншими державами.  

Основу товарної структури українського експорту складали недорогоцінні 

метали та вироби з них, продукти рослинного походження, жири та олії 

тваринного або рослинного походження, механічні та електричні машини, 

мінеральні продукти, готові харчові продукти, продукція хімічної та повʼязаних 

з нею галузей промисловості й деревина і вироби з деревини.  

У загальному обсязі експорту товарів порівняно із січнем–травнем 2015р. 

збільшилась частка зернових культур з 14,7% до 17,0%, жирів та олій 

тваринного або рослинного походження – з 8,5% до 11,7%, електричних машин 

– з 5,1% до 6,1%, деревини і виробів з деревини – з 2,8% до 3,4%, насіння і 

плодів олійних рослин – з 2,9% до 3,2%. Натомість зменшилась частка чорних 

металів з 23,3% до 19,8%, руд, шлаку і золи – з 6,2% до 5,2%, механічних 

машин – з 5,0% до 4,2%. 



74 

 

Обсяг експорту товарів до країн Європейського Союзу становив 5396,7 

млн.дол., або 39,4% від загального обсягу експорту (у січні–травні 2015р. – 

5165,5 млн.дол., або 33,4%), та збільшився порівняно із січнем–травнем 2015р. 

на 231,2 млн.дол., або на 4,5%.  

Найвагоміші експортні поставки товарів серед країн-членів ЄС 

здійснювалися до Польщі, Італії та Німеччини. 

Серед інших країн світу найбільше експортувалися товари до Російської 

Федерації, Китаю, Єгипту, Туреччини та Індії [3]. 

Зовнішня торгівля України залишається надто чутливою до зовнішніх 

чинників, оскільки для українського експорту характерні: 

 надзвичайно велика залежність від нестійкої цінової кон'юнктури на 

сировину та товари з низьким ступенем переробки; 

 значно ускладнений вихід на світові ринки українських підприємств 

внаслідок протекціоністських заходів з боку ряду країн світу щодо захисту 

власних ринків; 

 недостатній розвиток системи сертифікації і контролю якості експортної 

продукції в умовах зростання на світових ринках вимог не тільки до науково-

технічних параметрів, ай до споживчих та екологічних характеристик продукції 

 відсутність досвіду та спеціальних знань щодо виходу на світові ринки в 

більшості вітчизняних підприємств, низький рівень маркетингової діяльності, 

нескоординованість дій; 

 важкий фінансовий стан більшості підприємств обробної промисловості і 

конверсійних виробництв, що робить практично неможливим здійснення за 

рахунок внутрішніх ресурсів інвестування перспективних, орієнтованих на 

експорт проектів; 

 нестача спеціальних знань і досвіду роботи в сфері експорту у більшості 

українських підприємців, слабка координованість їх діяльності на зовнішніх 

ринках [2, c. 127]. 
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Проблеми існують і у розвитку експортного потенціалу українських 

підприємств: невідповідність світовим аналогам технічної та технологічної 

матеріально-виробничої бази вітчизняних підприємств призводить до зниження 

конкурентних переваг та рівня конкурентоспроможності експортної продукції; 

підприємствам сьогодні бракує власних обігових коштів за складного 

механізму залучення зовнішніх джерел фінансування, проблема адаптування до 

динамічно змінних вимог світового ринку вимагає від підприємств постійного 

розвитку у експортоорієнтованому промислово-виробничому напрямку. 

Також існують проблеми виходу на міжнародний ринок малих та середніх 

підприємств. Основними чинниками обмеження можливостей участі малих та 

середніх підприємств у зовнішній торгівлі є такі: 

1. Наявність необґрунтовано ускладнених вимог щодо отримання 

регуляторних умов при здійсненні експортних операцій та надмірних витрат 

часу та коштів на проходження митних процедур. 

2. Низька результативність вітчизняної системи сприяння щодо 

налагодження контактів з потенційними зарубіжними партнерами. 

3. Недостатній кваліфікаційний рівень менеджменту компаній щодо 

управління зовнішньоекономічною діяльністю. 

4. Недоступність довгострокового та відносно дешевого фінансування 

для розвитку експортної діяльності МСП. 

5. Недостатня результативність державних програм підтримки 

експорту [4, c. 88]. 

З метою ефективнішого використання експортного потенціалу в Україні 

доцільно сформувати державну систему зовнішньоекономічної інформації, 

якою могли б користуватися всі підприємства. Одним з конкретних напрямів 

такої діяльності є створення комп'ютеризованої системи пошуку партнерів. 

Варто якнайшвидше нарощувати виробництво і експорт тих товарних 

позицій, що в загальних обсягах оптимальної структури експорту посідають 

чільне місце. 
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Визначаючи бажані і можливі орієнтири своєї майбутньої діяльності на 

світовому ринку, підприємства, перш за все, повинні турбуватися про свій 

експортний потенціал, тим самим зменшуючи можливість непередбачених дій 

зовнішніх факторів, ступінь ризику, пов'язаного з їх діями. 

Також напрямом підтримки експорту, як показує світовий досвід, є процес 

об'єднання товаровиробників та підприємців в союзи, асоціації та інші 

угруповання з різними організаційними формами.  

Отже, маючи високий експортний потенціал, Україна поки що 

використовує його недостатньо ефективно, порівняно з іншими 

державами. Адже, від рівня експортного потенціалу країни значною мірою 

залежить її місце в системі світового господарства, вплив на загальносвітові 

процеси, що визначає не лише економічну, а й політичну вагомість країни, 

авторитет і місце держави в міжнародних відносинах.  
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ТРАНСНАЦІОНАЛЬНІ КОРПОРАЦІЇ: РЕГУЛЮВАННЯ 

ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ  

 

Ефективне регулювання діяльності ТНК в умовах глобалізації можливе 

лише за умови об’єднання зусиль суб’єктів різних рівнів організації управління 

світовим господарством: органів державного управління національною 

економікою, міждержавних та наддержавних регуляторних утворень, широких 

громадських кіл тощо. Тому основним завданням наукового дослідження є 

визначення кола суб’єктів регулювання діяльності транснаціональних 

корпорацій як багаторівневого процесу. 

На сучасному етапі розвитку світової економіки транснаціональні 

корпорації стали однією з головних рушійних сил глобалізації. На початок 2012 

р. було зафіксовано 85 тис. од. транснаціональних компаній та їх філій, які 

контролювали більше 85 % світового експорту і 90 % прямих іноземних 

інвестицій [1]. На них припадає понад 50 % світового виробництва, більше 75% 

світової торгівлі та міжнародної міграції капіталу, більше 80% міжнародного 

обміну технологіями. На сьогоднішній день саме транснаціональні корпорації 

фактично вирішують ключові питання нового економічного і територіального 

переділу світу , формують найбільшу групу іноземних інвесторів і носіїв нових 

технологій у виробничій та невиробничій сферах.  

Причини становлення та розвитку ТНК дуже різноманітні, але всі вони 

певною мірою пов'язані з недосконалою конкуренцією, бар'єрами на шляху 

розвитку міжнародної торгівлі, валютним контролем, значними транспортними 

витратами, відмінностями у податковому законодавстві різних країн. 

У тих випадках, коли інтереси ТНК об'єктивно збігаються з інтересами 

певних національних держав, вона може забезпечити їм значні і навіть 
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вирішальні переваги у конкуренції між країнами. Але в сучасному світі 

посилюється роль ТНК і слабшає роль національних держав, що веде до 

підпорядкування інтересів держави більш могутнім інтересам 

транснаціональних корпорацій.  

Більш суперечливі інтереси ТНК з менш розвиненими державами, в число 

яких входить і Україна. Тут інтереси великих міжнародних корпорацій часто 

входять у суперечність з державою. Можна виділити наступні основні моменти 

негативного впливу транснаціональних корпорацій на країни, що розвиваються:  

1. На внутрішньому ринку ТНК країни створюють потужну конкуренцію 

місцевим компаніям , не даючи їм розвиватися. 

2. Вільні переміщення фінансового капіталу ТНК можуть підірвати 

стабільність національних валют і створити загрозу для національної безпеки 

країн, що розвиваються.  

3. ТНК, маючи свій інтерес в країні, здатні насаджувати ідеологію , яка 

суперечить інтересам розвитку національного бізнесу і пригнічувати розвиток 

національно-державних інтересів країни. 

Перераховані напрями негативного впливу свідчать про необхідність 

регулювання діяльності ТНК. На нашу думку, можна виділити чотири рівні 

регулювання транснаціональних корпорацій: наддержавне, міждержавне, 

державне [2] та суспільне (таблиця 1). 

Основними інструментами наддержавного регулювання є багатосторонні 

міжнародні договори, які залежно від числа що беруть участь в них країн, 

можуть бути універсальними, регіональними та субрегіональними. Слід 

зазначити, що прийняті документи не дають практичного впливу на діяльність 

ТНК та їх філій тому, що не всі країни дають згоду виконувати ТНК-стандарти 

на своїй території.  

До міждержавного регулювання можна віднести двосторонні інвестиційні 

угоди, що укладаються між зацікавленими державами. В даний час укладення 

договорів між приймаючою країною і країною базування – найбільш 

поширений спосіб регулювання діяльності ТНК. 
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Таблиця 1 

Основні рівні, суб’єкти  та інструменти регулювання діяльності ТНК  

№ Рівень регулювання 

ТНК 

Суб’єкти 

регулювання 

 

Інструменти 

регулювання 
Мета регулювання 

1 Наддержавне 

регулювання 

 

Наддержавні 

політико-

організаційні 

утворення 

 

Кодекси 

поведінки,  

багатосторонні 

міжнародні 

договори 

 

Організація 

розвитку світової 

економіки  

 

2 Міждержавне 

регулювання 

Держави 

 

Двосторонні 

інвестиційні 

угоди 

Покращення позицій 

у світовій економіці 

 

3 Внутрішньодержавне 

регулювання 

Органи 

державної 

влади 

 

Законодавча 

база окремої 

країни 

 

Вирішення 

макроекономічних 

проблем 

 

4 Суспільне 

регулювання 

Добровільні 

об’єднання 

індивідів 

Суспільна 

думка, 

традиції, 

виховання 

Підвищення 

добробуту індивидів 

 

 

До міждержавного регулювання можна віднести двосторонні інвестиційні 

угоди, що  укладаються між зацікавленими державами. В даний час укладення 

договорів між приймаючою країною і країною базування – найбільш 

поширений спосіб регулювання діяльності ТНК. Україна підписала близько 73 

двосторонні угоди про захист інвестицій. На відміну від таких держав як, 

наприклад, США, Японія, Велика Британія, Україна не має модельної (типової) 

угоди. Власне, відсутність останньої в цілому засвідчує брак уніфікованого, 

чітко вираженого підходу держави до ключових положень та понять у сфері 

стандартів захисту інвестицій та інвестиційного арбітражу. 

Державне регулювання у більшості випадків це інвестиційне 

законодавство, спрямоване на визначення правового статусу іноземної 

вкладника: фізичної або юридичної особи. Однак найбільш вразливим 

моментом в односторонньому регулюванні діяльності ТНК є те , що завдяки 
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своїй організаційній структурі, вона здатна уникнути контролю з боку однієї 

держави. Тому для регулювання діяльності ТНК національного законодавства 

приймаючих держав явно недостатньо. Проблемами внутрішньодержавного 

регулювання діяльності ТНК виступають, по-перше, прагнення 

найвпливовіших країн поширити внутрішнє законодавство на іноземні 

відділення компаній, по-друге, недостатність інститутів національного 

законодавства приймаючих держав. 

Інструментами суспільного регулювання є національні традиції, 

виховання та най головне – суспільна думка. Більшість транснаціональних 

корпорацій вважають що споживачі живуть у глобальному середовищі, в якому 

їх смаки і культури гомогенизируються і задовольняються через пропозицію 

стандартизованих глобальних продуктів. Це підтверджується успіхом 

транснаціональних корпорацій, які досягли максимальних прибутків у 

довгостроковій перспективі, не фокусуючись на окремих купівельних 

перевагах. Це дозволяє транснаціональним компаніям підтримувати стійкий 

імідж бренду на глобальному рівні, і використовувати всю повноту переваг від 

ефекту масштабу. По суті, у цьому ж і криється основне протиріччя цієї 

стратегії: стандартизована глобальна стратегія випускає з свого поля зору 

сегменти, які все ще відрізняються соціальними, культурними, економічними і 

правовими маркерами, не повною мірою відповідаючи реальним потребам 

споживачів. Але суспільна думка не позволяє в деяких випадках 

використовувати таку стратегію. Громада вимагає від ТНК адаптувати свої 

продукти, ціни, канали і стратегії просування до їх інтересів, що пов’язано з 

особливостями та відмінностями національної культури, купівельної 

спроможності, уподобання в продукції і потребах, бажаннях споживачів.  

Відкриття пострадянського економічного простору, світові інтеграційні 

тенденції, зростання Китаю як величезного виробника і споживача, а також 

лібералізація міжнародної торгівлі відкрили широкі можливості для експансії 

ТНК на всіх континентах. Безперервно поглиблюються торгові, виробничі, 

валютно-фінансові та науково-технічні зв'язки між сучасними ТНК, що 
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посилює глобальний характер їхнього бізнесу. Таким чином, можна 

стверджувати, що ТНК формуються в тісному зв'язку з глобалізацією світової 

економіки і за своєю суттю є одним з продуктів глобалізації. 

Сьогодні у світі роль ТНК посилюється і, навпаки, слабшає роль 

національних економік, що приводить до протиріччя інтересів між 

транснаціональним корпораціями та державами. Таке протиріччя може 

негативно впливати на економічний стан держави. Саме тому виникає  

необхідність регулювання діяльності ТНК.  
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етапів. Перший етап тривав до середини XIX ст. У цей час починають 

складатися світові економічні зв'язки. Основним видом їх у цей період була 

зовнішня торгівля. Другий етап у розвитку світового господарства розпочався з 

середини XIX ст. У цей період поряд з міжнародною торгівлею розвивається 

нова форма економічних зв'язків — закордонні інвестиції, тобто розміщення 

капіталів в інших країнах з метою одержання більшого прибутку. Другий етап у 

розвитку світового господарства розпочався з середини XIX ст. У цей період 

поряд з міжнародною торгівлею розвивається нова форма економічних зв'язків 

— закордонні інвестиції, тобто розміщення капіталів в інших країнах з метою 

одержання більшого прибутку [3]. 

Світове господарство — це сукупність національних економік, які 

беруть участь у міжнародному поділі праці і пов'язані між собою системою 

міжнародних економічних відносин[5]. 

Протягом останніх років опубліковано багато наукових праць, що 

стосуються загальних закономірностей і тенденцій розвитку світової економіки 

в умовах глобалізації, а також аспектів інноваційного розвитку, антикризового 

управління. В українській економічній літературі цим проблемам присвячені 

роботи О. Білоруса, В. Геєця, С. Юрія А. Кінаха та інших.  

Коли Україна набула незалежності, не було прийнято концепцію 

національного розвитку, що призвело до непрофесійності і корумпованості 

політиків, судових та державних службовців.  Глобальна фінансова криза, яка 

розпочалася у 2008 році, загострила проблему невідповідності соціально-

економічної політики держави реаліям глобального  розвитку. Л. Ларуш на 

численних історичних прикладах показав, як світовий фінансовий капітал 

розпалює міжетнічні конфлікти, громадянські війни і війни між державами, 

забезпечуючи при цьому перекачку багатств від обраних в якості жертви 

народів і країн в сферу свого безроздільного панування [4]. 

В умовах глобальної системної кризи провідні країни , країни, що 

розвиваються, і є трансформаційними, та інші групи країн на державному рівні 

прагнуть розробити антикризову концепцію та стратегію її реалізації, що 
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дозволить і в кризових умовах здійснювати хоча і повільний соціально-

економічний розвиток. Особливостями сучасної кризи є те, що провідні та 

транзитивні країни нерівномірно входять та виходять з системної кризи: 

транзитивні країни першими входять і останніми з неї виходять [1, c. 5] 

Однією з головних стратегій (концептуальних положень), спрямованих 

на подолання системної фінансової кризи в Україні, має стати стратегія 

формування національної інвестиційної системи, яка повинна забезпечити 

фінансування позабюджетних державних цільових програм, кредитування 

перспективних підприємств промислової сфери та аграрного сектору, що 

опановують та втілюють технології і виробництва нового технологічного 

укладу. Для цього має бути створена система цільового управління грошової 

пропозицією, при формуванні якої можна скористатися досвідом провідних та 

трансформаційних країн. 

В умовах кризи Україні необхідно сконцентрувати зусилля на 

розширення внутрішнього ринку, структурні перебудови економіки на основі 

нового технологічного укладу, створення самодостатньої інвестиційної 

системи, що має спиратися на внутрішні джерела грошової пропозиції. Більш 

конкретно державі необхідно створити умови за яких буде здійснюватися[5]: 

-     довгострокове кредитування підприємств, що працюють над розробкою та 

опануванням новітніх технологій ( на думку автора, Україна має створювати 

інститути довгострокового кредитування, фінансування перспективних 

науково-технічних проектів, звільнення інноваційної діяльності від 

оподаткування); 

- фінансування науково-дослідницьких інститутів працюючих над 

створенням нових технологій (Україна має забезпечити формування наукових 

колективів , що мають досвід розробки складних науково-технічних виробів);

 -  необхідне та достатнє фінансування вузів , що готують спеціалістів 

відповідного профілю ( Для підвищення якості людського капіталу, має бути 

достатнє фінансування вузів і високий рівень освіти) ;  

-   забезпечення доступу суб’єктів господарювання до науково-технічної  
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інформації, що відноситься до сфери новітніх технологій (Україна повинна 

формувати відкриту інформаційну інфраструктуру, що забезпечуватиме доступ 

до сучасних наукових знань) [3].  

Отже, Україна загубила свій статус в результаті в край слабкого 

стратегічного менеджменту на рівні держави, регіонів і корпорацій. Вона 

перетворилася з над розвинутої індустріально-аграрної держави в число тих 

країн, які мають нерозвинутість інфраструктури, занижені стандарти життя, що 

пов’язано з невисоким рівнем доходів. В умовах системної кризи Україна 

повинна зробити свій остаточний стратегічний вибір, щодо підвищення 

міжнародної конкурентоспроможності, збалансованого та сталого 

інноваційного розвитку, розробити власну концепцію антикризового соціально-

економічного розвитку та модернізації економіки.  
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ПОКАЗНИКИ СТАЛОСТІ ПРОЕКТІВ ЗЕЛЕНОГО БУДІВНИЦТВА 

 

Розробка та реалізація проектів зеленого будівництва є одним з аспектів 

переходу країн до зеленої економіки. Світова практика реалізації зелених 

будівельних проектів свідчить про те, що кожен проект має бути оцінений з 

точки зору його сталості, аналіз якої здійснюють у трьох ракурсах: 

економічного, екологічного та соціального. Вагомим внеском в розробку 

системи показників сталості зелених проектів стало дослідження проекту 

SuPerBuilding (Таблиця 1). 

Таблиця 1 

Показники сталості зеленого проекту, розроблені SuPerBuilding [1] 

Екологічні показники Економічні показники Соціальні показники 

Споживання первинної 

енергії 

Здатність до адаптації Якість повітря в приміщенні 

Споживання води Легкість технічного 

обслуговування 

Забезпечення безпечних 

велосипедних доріжок 

Матеріали Оптимізація різноманітної та 

довгострокової місцевої 

зайнятості 

Візуальний комфорт 

Виробництво відходів  Використання та покупка 

місцевих матеріалів 

Термальний комфорт 

Потенціал протистояти 

глобальному потеплінню  

Збільшення вартості активу 

об’єкту  

Акустичний комфорт 

Екологічна цінність об’єкту: 

деградація ландшафту; 

- цінність екології об’єкту; 

-екологічний слід  

Покращення продуктивності 

споживача будівлі 

Доступ до громадських 

послуг та зручностей 

Використання землі Доступність житла та 

комерційна рентабельність 

Доступ для користувачів з 

фізичними вадами 

Виснаження ресурсів Термін служби Доступ до громадського 

транспорту 
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Потенціал утворення 

фотохімічного озону 

Вартість життєвого циклу Вібрації 

Небіологічне виснаження 

(абіотичне) 

Гнучкість/адаптивність Соціальна та етична 

відповідальність 

Біотичне виснаження Врахування потреб 

споживача 

Токсичність для людини Індивідуальні вподобання 

Токсичність для 

навколишнього середовища 

Юзабіліті 

Споживання лісу Захист від домашніх 

нещасних випадків 

Радіоактивні відходи Ефективність використання 

простору 

Потреба в зрошенні Естетичність приміщення 

 

Попереднє дослідження показало, що найбільш ефективними та 

популярними є системи сертифікації зелених проектів є BREEAM, 

DGNB/BNB, HQE та LEED. В таблиці 2 представлена більш детальна 

характеристика цих систем сертифікації. 

Таблиця 2  

Характеристика BREEAM, DGNB/BNB, HQE, LEED [2] 

Тип 

системи 

сертифікації 

Системний підхід Головні критерії 

та категорії 

Тип будівлі Масштаб 

BREEAM Мульти-

критеріальна 

система, яка 

ґрунтується на 

визначених 

заздалегідь 

категоріях для 

досягнення оцінок 

різних рівнів  

-  споживання 

енергії та води; 

- внутрішнє 

середовище; 

- забруднення; 

- транспорт; 

- матеріали; 

- відходи; 

- екологічний та 

управлінський 

процеси  

Житлові та 

нежитлові 

приміщення; як 

нові, так і 

існуючі («In 

Use») 

Будівля 

Оточення 

DGNB/BNB Об’єктивний опис 

та оцінювання 

сталості будівель 

та міських районів. 

Якість будівлі 

оцінюється, 

охоплюючи весь 

період її життєвого 

циклу. Система 

включає різні 

Не оцінює окремі 

показники, але 

оцінює загальну 

ефективність 

будівельного  

проекту або 

міського району. 

Використовує 50 

різних критеріїв, 

таких як, 

Житлові та 

нежитлові 

приміщення; як 

нові, так і 

існуючі (офісні 

та 

адміністративні 

будівлі) 

Будівля 

Оточення 

(спеціальна 

схема для 

нових міських 

районів, 

промислових 

об’єктів та 

комерційних 

об’єктів)  
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критерії, які 

гнучко 

застосовуються по 

принципу так 

званого «project-

by-project» 

підходу, тобто 

адаптуються під 

кожний окремий 

проект для 

досягнення різних 

рівнів оцінки: 

Бронзової, Срібної 

та Золотої (Bronze, 

Silver, Gold), як і 

пре-сертифікація 

на стадії 

планування 

термальний 

комфорт, доступ до 

послуг, захист від 

шуму. Спеціальні 

критерії 

використовуються 

для оцінювання 

міських районів: 

зміна клімату в 

місті, 

біорізноманіття та 

інші 

HQE Мульти-

критеріальна 

система, за основу 

якої покладений 

підхід оцінювання 

життєвого циклу 

проекту, 

використовує 14 

категорій 

Еко-будівництво:  

-  гармонічна 

взаємодія будівель з 

безпосереднім 

навколишнім 

середовищем; 

- інтегрований 

вибір будівельного 

процесу та 

продуктів; 

- робоче місце з 

низьким рівнем 

забруднення 

Еко-менеджмент:  

-енергетичний 

менеджмент; 

- менеджмент 

водних ресурсів; 

- поводження з 

відходами; 

- технічне 

обслуговування 

Комфорт:  

- гідрометричний 

комфорт; 

- акустичний 

комфорт; 

- візуальний 

комфорт; 

- нюховий комфорт 

Здоров’я: 

- умови здоров’я 

простору; 

Житлові та 

нежитлові 

приміщення; як 

нові, так і 

існуючі. 

Сертифікація 

існуючих 

будівель дійсна 

протягом 5 років 

з щорічним 

переглядом 

Будівля 

«Міське 

планування» 

(«Building 

Planning») 
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- якість повітря; 

- якість води 

LEED Мульти-

критеріальна 

система, яка 

ґрунтується на 

визначених 

заздалегідь 

категоріях для 

досягнення оцінок 

різних рівнів: 

Сертифікований, 

Срібний, Золотий, 

Платиновий 

- екологічний 

розвиток об’єктів 

(26 показників); 

- ефективне 

управління 

водними ресурсами 

(10 показників); 

- енергія та 

атмосфера (35 

показників); 

- матеріали та 

ресурси (14 

показників); 

- якість середовища 

всередині 

приміщення (15 

показників); 

- інновації в дизайні 

(6 показників); 

- регіональні 

пріоритети (4 

показника) 

Житлові та 

нежитлові 

приміщення; як 

нові, так і 

існуючі 

Будівля 

Оточення 

 

З огляду на таблицю 2 можна побачити, що система HQE оцінює сталість 

зеленого проекту з очки зору більш широкого кола показників, ніж,  BREEAM, 

DGNB/BNB, та LEED, проте саме комплексне застосування цих систем 

дозволяє найкращим чином долати нерівномірність розвитку будівельних країн 

ЄС, а отже, для України це також може стати ефективним шляхом розвитку 

зеленого будівництва та покращення іміджу країни. Слід зазначити, що 

головною проблемою розвитку зеленого будівництва в Україні є 

невідповідність міжнародним системам сертифікації будівництва. Отже, для 

вирішення цієї проблеми необхідно залучатися до інноваційних процесів [4,5], 

зокрема, залучатися до механізмів эвроінтеграції, таких, як дифузія, 

гармонізація та імпозиція. 

Література: 
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http://cordis.europa.eu/result/rcn/57687_en.html
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ІННОВАЦІЙНА СИСТЕМА США ЯК ЧИННИК АКТИВІЗАЦІЇ 

МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 

 

Інноваційна система США є складним та ефективно діючим механізмом. 

Американці, за визначенням Майкла Познера [1] є нацією, що активно 

розробляє та впроваджує новітні технологічні рішення. Винайшовши одного 

разу калькулятор (1961 рік) вони не зупиняються на досягнутому і розробляють 

новітні технології, які використовуються у всьому світі. 

Три складові інноваційної системи країни формують цілий комплекс 

науково-технічних та виробничих відносин, які активно впливають на розвиток 

національної економіки в цілому. 

http://www.nordregio.se/en/Publications/
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Охарактеризуємо рівень витрат на сферу НДДКР в США в цілому. Табл. 

1 презентує рівень витрат на інноваційну систему в США. 

Таблиця 1 

Валові внутрішні витрати на НДДКР в США за фондами 

використання (млн. доларів)* 

Джерело 

формування 

фонду 

1981 1990 2000 2010 2011 2012 2013 

Всього  72749 152388 269513 410093 428745 436078 456977 

Підприємницький 

сектор 

35948 83207 186037 233456 250094 258792 277091 

Урядовий сектор 34777 63405 70716 135742 133307 129792 126803 

Система вищої 

освіти 

1057 3186 6231 12105 12951 14136 15240 

*Джерело: [2] 

З  табл. видно, що витрати на НДДКР за 32 роки зросли у шість разів. 

Найбільш активно витрачалися кошти на науково-технічні досягнення в 

підприємницькому секторі: з 35948 млн. дол. у 1981 році до 277091 млн. дол. у 

2013 році. Фонд інновацій є найбільшим саме у підприємницькому секторі, це 

засвідчує те, що присутній значний потенціал - і людський, і матеріальний – 

саме на підприємствах країни. Нано-економіка, як економіка людини, в США 

функціонує таким чином, що цей людський чинник розвиває підприємництво. 

Адже, створити підприємство та активно працювати є недостатнім чинником 

розвитку, треба бути саме інноваційним. Відома практика формування 

американських стартапів у Силіконовій Долині, коли протягом 1980-х та 90-х 

років створювалися телекомунікаційні підприємства, які сьогодні мають 

міліарні статки. Сьогодні формується новий технологічний уклад, в основі 

якого є нано-технології.  

Освітня складова інноваційної системи США визначається тим, що 

самотужки заробляє новітні знання та технології та забезпечує їх впровадження 

у виробництво. Сьогодні Масачусецький технологічний університет вже три 

роки посідає перше місце у списку провідних університетів світу. Так, 
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технологічні розробки набувають обертів та залучають кошти для їх розробки 

та впровадження.  

Урядова складова є також значною у розвитку інноваційної системи 

країни. Держава підтримує інноваторів та науковців. Та, окремо, здійснює 

дослідження щодо урядових програм. Ці витрати зростають  з року у рік, і це 

засвідчує прогресивну систему модернізації та удосконалення економіки США 

в цілому. 

Різні типи досліджень вимагають різних підходів та різних витрат, 

науково-технічні витрати за сектором виконання та типом НДДКР зображено в 

табл. 2. 

Таблиця 2 

Науково-технічні витрати в США за сектором виконання та типом 

НДДКР (млн. доларів)* 

Тип НДДКР 1981 1990 2000 2010 2011 2012 2013 

Всього: 72292 151989 268904 408177 427833 435347 456095 

Фундаментальні  

дослідження 

9657 23027 42752 75070 72197 73082 80460 

Прикладні 

дослідження 

16323 34895 56681 83232 86149 90571 90629 

Експериментальний 

розвиток 

46305 94066 169472 249895 269490 271694 285007 

*Джерело: [2] 

З табл. 2 видно, що в США найбільше витрачається на експериментальні 

дослідження. А витрати на прикладі дослідження перевищують дослідження 

фундаментальні. Без розвитку наукового напрямку в інноваційній системі 

неможливо розвивати прикладні дослідження та здійснювати експерименти. 

Науково-технічна складова інноваційної системи країни характеризується 

збільшенням видатків в цій царині і це загальна позитивна тенденція. 

Виробнича сфера інноваційної системи США характеризується кількістю 

підприємств, які здійснюють НДДКР, та витратами які несуть ці підприємства 

стосовно інноваційної діяльності. В цілому у всіх сферах реального сектору 

кількість інноваційних підприємств  становила у 1987 році 90160, а у 2009 – 
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282393 підприємства. Витрати у сфері НДДКР, які несуть ці підприємства 

зросли з 290681 млн. дол. у 2008 році до 322528 млн. дол. у 2013 році. Витрати 

видобувних галузей становили 3937 млн. дол. у 2013 році. Це сфера, яка є більш 

консервативною та такою, що не досить активно інноваційно змінюється, проте 

за п’ять років (з 2008 по 2013) інноваційні витрати зросли втричі. Така сфера 

національного господарства, як обробна промисловість, є флагманом у 

витратах щодо інноваційного вдосконалення виробничих систем. Так, у 2008 

році, за даними американської статистики [2], обробна промисловість США 

витратила на інновації 203755 млн. дол., а у 2013 році – 221476 млн. дол.  

Серед галузей виробництва США найбільший обсяг витрат мали у 2013 

році такі підгалузі обробної промисловості: виробництво продуктів харчування 

(5855 млн. дол.); хімічна промисловість (9238 млн. дол.); фармацевтична 

промисловість (52426 млн. дол.); виробництво комп’ютерів, електронних та 

оптичних продуктів (67205 млн. дол.); виробництво сухопутних транспортних 

засобів, причепів та напівпричепів (16729 млн. дол.); виробництво іншого 

транспортного обладнання (29444 млн. дол.). Відома теза про те, що рівень 

розвитку економіки визначається розвитком галузей машинобудування. 

Американська економіка визначається розвитком саме таких сегментів 

промисловості. Модернізація відбувається на всіх напрямах машинобудування: 

від поліграфічних машин до оптичної військової техніки. У 2013 році, згідно за 

статистичними даними [2],  всі галузі машинобудування мали витрати більше 

одного мільйону доларів. Ці витрати здійснювали саме підприємства.  

Крім виробничого сектору економіки в США розвивається сфера послуг, 

на яку припадає більше 75% ВВП країни. Послуги – це такі галузі реального 

сектору, які також потребують інновацій. За даними статистики [2],  сектор 

бізнес-послуг та інших економічних послуг витрачав у 2012 році 88552 млн. 

дол. Це менше ніж в цілому по сфері обробної промисловості, але цих витрат 

вистачає для впровадження нових та удосконалення існуючих бізнес-процесів в 

сфері послуг. 
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Іншим важливим показником розвитку інноваційної системи є 

характеристика персоналу, залученого у сферу НДДКР. Американська 

статистика [2] засвідчує, що працівники цієї сфери, які визначалися повною 

занятістю, складали всього в інноваційній системі США 1265064 осіб у 2012 

році. З них дослідники, які працювали у бізнесовому секторі інноваційної 

системи країни, становили 86900 осіб у тому ж 2012 році, а дослідники, що 

працювали на уряд – 59700 осіб у 1981 році (новіші данні відсутні). 

В США, як і у більшості промислово розвинутих країн, найбільшого 

розвитку набуває саме виробнича сфера національної інноваційної системи. 

Коли саме підприємці акумулюють кошти задля розробки та провадження 

інновацій. Саме бізнесове середовище США сприяє розвитку науково-технічної 

діяльності на підприємствах країни. Ці данні підтверджуються інформацією 

щодо кількості зареєстрованих патентів. Так, всього в США патентується в 

середньому 35 000 винаходів, корисних моделей та промислових зразків.  

Загалом у 1999 році зареєстрованих патентів налічувалося 33959, а у 2012 

– 36607. Патенти корпорацій, зареєстровані за кордоном становили 5488 

одиниць у 2012 році. Є тенденція щодо реєстрації патентів американських 

винахідників саме в середині США. Зауважимо, що іноземні винахідники більш 

інтенсивно патентують об’єкти інтелектуальної власності в США, ніж 

американці за кордоном. Проте, у 2012 році 3098 американських патентів було 

зареєстровано в Європейському Союзі, а 385 – в Японії. 

Ці показники є значними, зважаючи на те, що відсоток сфери НДДКР у 

ВВП країни складає у середньому – 2,70% (у 2013 році цей показник становив 

2,74%). Для порівняння в Швеції цей показник становить 4%, а в Україні – 1%. 

Невеликий відносний показник визначається великим абсолютним значенням – 

витрачені мільярди доларів на сферу НДДКР. А також високий показник 

інноваційності економіки, коли саме інноваційні підприємства, провідні 

університети та різноманітні урядові програми створюють інноваційний 

комплекс країни. 
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Таким чином, характерною рисою, притаманною США є актуалізація 

виробничого сектору інноваційних систем, коли в країні активніше за всі інші 

сфери розвиваються інноваційні підприємства. Крім того, в США проводяться 

заходи щодо залучення молоді в інноваційну систему в межах університетів, 

перш за все, в межах академічних установ та в межах державних програм для 

розвитку новітнього наукового покоління дослідників. Дослідники в США 

працюють в межах виробничих структур з відповідною високою планкою 

оплати праці. 

США активізують інноваційну діяльність і це впливає на підвищення 

ефективності міжнародних економічних відносин, зокрема з Україною. Ці 

зв’язки стають провідником нашої країни до ефективно діючої світової 

спільноти. 

Література: 

1. Бураковський І.В. Теорія міжнародної торгівлі. / І.В. Бураковський / 

[2-ге вид.]. – К.: Основи, 2000. – 241с. 

2. www.usa.gov/statistics 

 

Передало Х.С., к.е.н.,  

доцент кафедри зовнішньоекономічної та митної діяльності  

Національного університету «Львівська політехніка» 

Сачук М.О., студент VI курсу 

Національного університету «Львівська політехніка» 

 

ОСНОВНІ КРИТЕРІЇ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНИХ ТУРИСТИЧНИХ 

ПОСЛУГ 

 

Міжнародний туризм сьогодні є одним зі стратегічних напрямків розвитку 

вітчизняної економіки.  Наша держава є багатою на природні рекреаційні 

ресурси, історичні пам’ятки культури, фольклорну спадщину тощо. Завдяки 

http://www.usa.gov/statistics
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цьому, на наших теренах ми можемо розвивати різні види туризму, які 

сприятимуть відпочинку, набуттю знань, релаксації, оздоровленню, збагаченню 

народними цінностями. Однак, економічна та політична нестабільності, а також 

посилення вимог до туристичної сфери, зумовлені активізацією конкуренції, 

національною й міжнародною безпекою, вимагають перегляду певних критеріїв 

розвитку міжнародних туристичних послуг. 

Критерії – це основні мірила, які допомагають визначитися з цільовими 

параметрами будь-якої діяльності. Критерії розвитку міжнародних туристичних 

послуг, на нашу думку, повинні, в першу чергу, базуватися на основних 

міжнародних стандартах. Зокрема, до них можна віднести постулати, які були 

висвітлені Мінільською декларацією, прийнятою у 1980 році учасниками 

Всесвітньої туристичної організації, та Гаатською декларацією з туризму 1989 

року. 

Згідно з поданою в них інформацією, основними критеріями розвитку 

міжнародного туризму повинні бути: 

- доступність – будь - яка особа повинна мати можливість здійснити 

туристичну поїздку в інше місце, в тому числі і за кордон, з метою задоволення 

своїх потреб; 

- економічність  - цінова політика туристичної послуги повинна 

враховувати купівельну спроможність потенційних туристів, бути 

диференційованою; 

- цільовість – будь-яка поїздка повинна задовольняти потребу особи, яка її 

здійснює, а саме: отримати нові знання, оздоровитися, відпочити; 

- комфортність – туристичні послуги повинні надаватися в такому обсязі, 

щоб потенційний турист комфортно себе почував. Даний критерій можна 

ототожнити з поняттям сервісу надання послуг; 

- етичність – дотримання правил поведінки і етикету іншої країни чи 

території, яку відвідує турист. Він повинен бути врахований при формуванні 

інструкції щодо правил поведінки туриста відповідно до Кодексу туриста. 
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- професійність – даний критеріїв більше стосується туристичних 

компаній, які надають послуги чи розробляють їх. Можна сказати, що це суто 

організаційний критерій, але який впливає на розвиток міжнародної послуги, 

оскільки він враховується не лише на етапі її формування, але  й реалізації. 

На нашу думку, критерій доступності слід дещо розширити в розумінні. 

Зокрема, на сьогодні проводиться низка конференцій в різних країнах щодо 

розвитку туристичних послуг з врахуванням потреб людей з обмеженими 

властивостями. Він може ототожнюватися з комфортністю – критерієм, який 

визначає рівень відчуття зручності для клієнта при трансфері та на місці 

відпочинку. Таким чином, можна виокремити ще один критерій – критерій 

адаптивності – адаптація туру до фізичних чи емоційних потреб особи. Він 

враховуватиметься і при виборі туру, і при його організуванні. 

Будь-який з вищеназваних критеріїв доцільно враховувати при формуванні 

міжнародної послуги. При цьому, також, не слід забувати основний постулат, 

який озвучений у вищенаведених деклараціях – кожна людина має право на 

відпочинок та вільний час, а також на розумне обмеження робочого часу та 

оплачувану відпустку.  

 

Сигида Л.О., к.е.н., 

асистент кафедри маркетингу та управління інноваційною діяльністю 

Сумського державного університету; 

Рязанцева Ю.М., магістрант 

ННІ ФЕМ імені Олега Балацького Сумського державного університету 

 

КУЛЬТУРА ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ В НІМЕЧЧИНІ ТА КИТАЇ: 

ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

 

Рішення підприємства щодо географічного розширення меж ринків і 

виходу на міжнародний ринок має бути детально проробленим та 

обґрунтованим. Адже ведення міжнародного бізнесу є складним процесом, що 
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вимагає врахування великої кількості нюансів. Зокрема, особливої актуальності 

набувають питання дослідження культури ведення бізнесу в тій чи іншій країні. 

Як показує практика, саме незнання чи неврахування специфіки ведення 

бізнесу в певній країні може бути причиною зірвання переговорів та 

недосягнення домовленостей.  

Розглянемо детальніше культуру ведення бізнесу в Німеччині і Китаї. 

Насамперед, виділемо спільні риси у веденні бізнесу в цих двох країнах: 

1. Німці, так само, як і китайці, дуже пунктуальні. Не прийнято 

спізнюватися на зустрічі, це розцінюється як неповага до ділового партнера. 

2. Бізнес для представників цих двох країн – це виключно ділове 

спілкування. Не вітається родинне відношення до ділового партнера. 

3. Ідучи на ділову зустріч треба бути добре підготовленим. Експромти на 

переговорах не вітаються. Під час переговорів розглядаються тільки ділові 

питання. 

4. У Німеччині та Китаї дуже не люблять затягувати час зустрічі. Люди 

можуть прийти раніше і раніше закінчити. Стислість у всьому – відмітна риса. 

5. Не можна посилати на зустріч підлеглого, це вважається неповагою. На 

зустріч повинна приходити особа найвищого рангу, так як вважається, що вона 

є більш компетентною в усіх питаннях. 

6. Німці і китайці дуже рідко посміхаються на зустрічах. Вони вважають це 

недоцільним. 

7. І ті, й інші не люблять, коли їх розхвалюють. Це жодним чином не 

впливає на прийняття рішень. 

8. Китайці, як і німці, вкрай недовірливі в питаннях ведення бізнесу. Так як 

ці дві країни є країнами з високим рівнем ведення бізнесу, бажаючих мати з 

ними спільну справу досить багато. 

У той самий час відмінними рисами ведення бізнесу в Китаї та 

Німеччині є: 

1. У Німеччині в процесі ведення переговорів головне – досягти 

особистого результату, у Китаї важливим є суспільний результат. Вираз «не 
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втратити обличчя» в прямому сенсі означає соціальний статус ділового 

партнера і є невід'ємним від країни в цілому. 

2. У Німеччині на першому місці – ділова сторона питання, у Китаї вона 

нерозривно пов’язана з повагою до культури країни. Незнання культури Китаю 

вважається неповагою до ділового партнера. 

3. Відмовляти китайцеві різко не можна, тим більше на людях. Така 

відповідь на пропозицію як «ні» є образливою. Це змусить китайця думати, що 

потенційний партнер є некомпетентним. У Німеччині ж відповідь «ні» є чіткою 

і стислою. Самі німці дуже небагатослівні. 

4. Не можна квапити під час переговорів китайських партнерів, це поганий 

знак. У Німеччині швидке вирішення питання є запорукою успіху. 

5. У Китаї прийнято відвідувати культурні заходи разом з діловими 

партнерами, відмовляти не можна. У Німеччині цей фактор не враховується. 

Дуже рідко німці запрошують партнерів на такі заходи. Але якщо вже 

запросили – іти треба обов'язково. 

Таким чином, як бачимо, у культурі ведення бізнесу цих двох країн 

набагато більше спільного. Це пов'язано з високим рівнем розвитку бізнесу та 

ділових відносин як у Німеччині, так і в Китаю.  

Тому, враховуючи вищезазначене, можна стверджувати, що починаючи 

переговори з представниками будь-якої країни керівникам українських 

підприємств, насамперед потрібно враховувати характер і культуру ведення 

бізнесу в цих країнах. 
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Сінельникова Н. П.  

Науковий керівник: Чумак Н. В., асистент 

кафедри економіки та міжнародних відносин 

 Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ 

 

СТАН СУЧАСНИХ МІГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ УКРАЇНИ 

 

Існує багато чинників, які зумовлюють зміну чисельності населення 

регіонів, міст, селищ, або ж країн світу. Це залежить від розвитку країни, її 

соціальний стан. Все це призводить до міграції населення. 

Міграція – переміщення людей із зміною постійного місця проживання. В 

залежності від напрямку, причини, тривалості міграції поділяють на кілька 

видів, для того щоб конкретизувати, та виявляти усі можливі причини та 

встановити хід дій, щоб цей процес стабілізувати. Міграцію варто розглядати з 

двох боків: як позитивне, та як негативне явище для країни. З одного боку 

масштаби та напрямки міграції певною мірою свідчать про стан соціального та 

економічного розвитку населення країни. З іншого, процес міграції значно 

впливає на подальший розвиток країни в цілому. За різними оцінками 

експертів, поза межами України знаходяться близько від 2,5 до 5 млн. українців 

працездатного віку. Здебільшого це жінки, тому в країні погіршуються 

показники народжуваності, збільшується сирітство, і ще багато негативних 

чинників відбувається і зв’язку із такою ситуацією[1]. 

Таким чином питання міграції населення є дуже актуальною на сучасному 

етапі, і тому її потрібно різносторонньо вивчати для того щоб запобігти спад 

економіки у зв’язку із такою ситуацією. 

Проблеми трудової міграції різносторонньо висвітлювали у свої працях 

такі вітчизняні науковці та економісти як: С. І. Бандур, О. Л. Бугрова, О. М. 

Гладун, Т. Царик, О. Хомора та інші. 

Для визначення ефективної оцінки сучасних тенденцій міграції дають 

розглянути показники, які відображають ясну картину, та оцінять стан 
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економічної ситуації, яка нині панує. Для цього буде достатньо висвітити 

міграційні рухи  населення протягом трьох років (їх відпливи та припливи). 

Кількість населення які прибули на останні 3 роки, по кожному регіону, 

відображено на рисунку 1. 

 

Рис. 1. Динаміка міграційного руху населення які прибули за 2013-2015 

роки (осіб) [4] 

Розглядаючи рисунок, можна виділити такі основні аспекти: 

1) Донецька область показала свій найвищий результат 

припливу мігрантів у 2013 році. Після чого відбувається тенденція 

зниження кількості мігрантів по даній області. 

2) В Івано-Франківській області найбільшу частку прибулого 

населення спостерігається у 2015 році. 2013 та 2014 рік знаходять на 

рівні. 

3) Стосовно Луганської області тут 2013 рік показує великий 

скачок і відмінних його років. 

4) Одеська область представляє собою такі показники, як: 2015 

рік з найменшою кількістю прибулих. 
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5) Херсонська область вирізняється від усіх областей ти, що 

протягом трьох років кількість прибулих залишається на рівні, та 

відмінно від інших регіонів помірно висока. 

6) Також потрібно виразити місто Київ, у якому кількість 

прибулих сягають також високих показників. 

Кількість населення що вибули з території України (протягом трьох років) 

представлено на рисунку 2. 

 

Рис. 2. Динаміка міграційного руху населення які вибули за 2013-2015 

роки (осіб) [4] 

Протягом трьох років на Україні відбувались такі тенденції стосовно 

вибування населення: 

1) В Дніпровській області 2013 рік показав найвищий результат 

порівнюючи її зі всіма областями. 

2) У закарпатській, Івано-Франківській, Київській, 

Кропивницькій, Луганській, Миколаївській областях відбувались певні 

рівномірні коливання вибування населення. 

3) Харківська область також відзначилась високими 

показниками вибулого населення. 
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На даному етапі варто оцінити не кількість вибулого чи прибулого 

населення, тут варто акцентувати увагу саме на тому, чи відбулись якісь зміни у 

зв’язку з цим, і чи позитивно це впливає на розвиток країни. 

Щоб це дізнатись, потрібно визначити міграційні прирости (скорочення), 

тобто міграційне сальдо. 

Міграційне сальдо – різниця між імміграцією та еміграцією окремої 

країни. Може бути позитивним, що свідчить про привабливість або від’ємним, 

що говорить про надлишок робочої сили та непривабливість країни. 

Якщо говорити про ситуацію, яка склалась, і порівнювати припливи та 

відпливи, то отримаємо такі результати:  

У 2013 році виникло скорочення населення у кількості – 3200 осіб, 

тобто протягом періоду виїхало більше ніж приїхало; 

2014 рік показав найкращий результат, його приріст становить  - 

22592 осіб; 

2013 рік порівняно із 2014 показав помірно нижчий результат але у 

будь якому випадку він показав приріст населення на 14233 особи. 

Соціально-економічним наслідком міжнародної трудової міграції є 

старіння нації, не пов’язаної з віком мігрантів, (переважно це люди 

молоді, які в перспективі пов’язують своє життя не з Україною і 

виховують дітей поза її межами).  

Тому разом із загальними демографічними проблемами України соціальну 

напругу посилюють: додаткове навантаження на пенсійний фонд, зниження 

рівня доходів бюджету у зв’язку з тим, що ці доходи не оподатковуються в 

Україні. Вважаємо, що невідкладними заходами уникнення негативних 

наслідків зовнішньої трудової міграції можна назвати такі: 1) оперативний 

моніторинг внутрішньої та зовнішньої міграції з метою отримання релевантних 

даних щодо змін у її обсягах та напрямах для прийняття рішень щодо 

впровадження національних та регіональних програм зайнятості; 2) підписання 

міжнародних угод про працевлаштування та соціальний захист трудових 
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мігрантів, що дозволить підвищити якість умов праці та побуту населення 

України, яке мігрувало в іншу країну для працевлаштування, зокрема шляхом 

легалізації їх трудового перебування за кордоном; 3) удосконалення системи 

вищої освіти, її орієнтації на потреби національного та регіональних ринків 

праці [10]. 
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ЕКОНОМІЧНІ ТА ПОЛІТИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ 

ТОРГІВЛІ У 2016 РОЦІ 

 

27 вересня 2016 року Світова Організація Торгівлі (СОТ) суттєво знизила 

свій прогноз щодо росту обсягів міжнародної торгівлі за підсумками 2016 р. 

Згідно з прогнозом СОТ обсяги світової міжнародної торгівлі зростуть на 1,7%. 

У квітні цього року ця міжнародна торгівельна організація прогнозувала 

відповідний ріст у 2,8%. Прогноз СОТ скорегований більш як на відсоток, 

поміж інших причин, з огляду на розвиток тенденцій в двох найбільших 

світових економіках – США та КНР. Зокрема, в китайській економіці 

продовжується спроба переходу від експортно-інвестиційної моделі розвитку 

до моделі побудованої на внутрішньому споживанні, а у економіці США в 

останні квартали спостерігається зниження динаміки зростання обсягів імпорту 

(http://www.cnbc.com/2016/09/27/wto-cuts-2016-world-trade-growth-forecast-to-

17.html) [5]. При цьому СОТ прогнозує зростання рівня світового валового 

внутрішнього продукту на рівні 2,2%. 

Прогноз щодо зростання обсягів міжнародної торгівлі у 2017 році СОТ 

також переглянула у бік пониження, з квітневих 3,6% зростання до можливого 

росту у діапазоні від 1,8% до 3,1% в залежності від ситуації у міжнародній та 

світовій економіках, а також заходів, які будуть прийматись провідними 

економічними та політичними гравцями на міжнародній арені. За словами 

Генерального директора СОТ Роберто Азеведо: «різке зниження темпів росту 
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світової торгівлі – це серйозно, і повинно слугувати своєрідним сигналом для 

пробудження». Р.Азеведо застерігає від переведення цих сигналів у площину 

неправильних політичних рішень, які здатні погіршити ситуацію, і не тільки у 

торгівлі, але й в питаннях створення нових робочих місць та загального 

економічного зростання і розвитку, які тісно пов’язані з режимом вільної 

торгівлі. (https://www.wto.org/english/news_e/pres16.../pr779_e.htm) [3]. 

Таким чином, СОТ прогнозує, що темпи росту обсягів міжнародної 

торгівлі у 2016 році вперше за останні 15 років будуть нижче за темпи росту 

світового ВВП. Протягом 1985 – 2007 рр. темпи росту обсягів міжнародної 

торгівлі перевищували темп зростання світового ВВП в середньому  удвічі 

(http://www.economist.com/blogs/economist-explains/2016/10/economist-explains-

5) [3].  Таке випереджаюче зростання міжнародної торгівлі у порівнянні з 

ростом світового ВВП спостерігалось зокрема 1990-ті рр. У 2000-х рр. динаміка 

зростання міжнародної торгівлі перевищувала темпи росту світового ВВП 

приблизно у 1,5 рази. Після економічної кризи 2008-2009 рр. темпи росту 

міжнародної торгівлі знизились. І ріст міжнародної торгівлі співвідносився з 

ростом світового ВВП з коефіцієнтом 

1,1(https://www.wto.org/english/news_e/pres16.../pr779_e.ht) [3].  

Висока динаміка росту міжнародної торгівлі протягом 1990-х та до 2008 

р., разом з іншими причинами, також живилась за рахунок двох факторів, на 

думку експертів із британського журналу The Economist. Такими факторами 

були: зниження затрат при веденні міжнародного бізнесу та інтеграція Китаю у 

світову економіку. Зниження затрат сприяло створенню міжнародних мереж 

підприємств у ході виробництва складових та деталей певних товарів. Ці 

компоненти до того могли вироблятись в межах однієї економіки, але у 

дев’яності та нульові роки все більшу частку їх виробництва ставало вигідним 

виготовляти у країнах з дешевшою робочою силою, серед них і в Китаї, а також 

Індії, Індонезії, інших країнах Азії, Африки та Латинської Америки. Цей процес 

зниження затрат для такого ведення бізнесу у десятих роках ХХІ ст. дещо 

уповільнився. Другий фактор – Китай. Його економічне зростання у зазначений 
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час значною мірою стимулювалось масштабними внутрішніми інвестиціями у 

виробництво та інфраструктуру, що вело до росту попиту на енергоносії, 

метали та іншу сировину(http://www.economist.com/blogs/economist-

explains/2016/10/economist-explains-5 [4]. На сьогодні, як уже зазначалось, КНР 

змінює модель економічного зростання у бік внутрішнього споживання, що 

спричиняє до посилення конкуренції національних виробників та імпортерів на 

внутрішньому ринку країни в умовах досягнення, на поточному етапі, 

своєрідної «заповненості» міжнародних ринкових ніш для китайського 

експорту.  

Наявний спад динаміки зростання міжнародної торгівлі деякі експерти 

пов’язують із зниженням обсягів інвестицій у світі, а от протекціонізм, на їхню 

думку з 2012 р., і допоки, робив менший внесок спад динаміки росту 

міжнародної торгівлі (http://www.economist.com/blogs/economist-

explains/2016/10/economist-explains-5  [4].     

Зниження темпів росту міжнародної торгівлі супроводжується також 

зниженням темпів росту світового ВВП, зокрема СОТ прогнозує зростання 

світового ВВП у 2016 р. до 2,2%. Це дещо відрізняється від середнього темпу 

економічного зростання у світі протягом 2010 – 2015 рр., що складав 2,9 % 

(http://www.rbc.ru/opinions/economics/19/10/2016/580740d79a7947a964a6da81) 

[1]. 

Історія, як вважають у СОТ, свідчить про те, що зростання світової 

торгівлі сприяє міцному економічному зростанню, оскільки торгівля надає 

можливість країнам, що розвиваються зростати швидше, а зростання імпорту з 

боку розвинутих країн пов’язують із пришвидшенням у них економічного 

зростання. Втім, зростання кількості системно важливих країн у світовій 

міжнародній торгівлі та зміщення співвідношення загального вкладу у ріст 

світових торгівлі та ВВП на користь країн, що розвиваються, ускладнює 

прогнозування подальшої динаміки зазначених процесів, саме тому СОТ 

вперше виробила кілька сценаріїв розвитку ситуації з міжнародною торгівлею у 

2017 р. Світова організація торгівлі відзначає, що поточний тренд щодо 
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кореляції між ростом обсягів міжнародної торгівлі та загальним ростом 

світового ВВП є нижчим ніж відповідне значення кореляції протягом останніх 

тридцяти років (https://www.wto.org/english/news_e/pres16.../pr779_e.ht) [3]. 

Падіння динаміки зростання міжнародного торгівлі та росту світового 

ВВП відбувається на фоні періоду відносно низьких цін на енергоносії, що 

природньо знизило обсяги міжнародної торгівлі цим видом сировини у 

грошовому вимірі, зокрема скоротивши надходження країн-експортерів нафти 

від продажу основного продукту свого експорту. Втім, таке зниження відбулось 

у 2014 р. та продовжилось у 2015 р. Ціна на барель нафти марки Brent у 

порівнянні з січнем 2016 р., коли вона досягла свого поточного дна у 27 дол. 

США, восени 2016 р. вийшла на середні значення у 44 дол. США, і при цьому 

обсяг міжнародної торгівлі протягом 2016 р. не демонстрував чітких тенденцій 

до зростання у поквартальному розрахунку.  

Зокрема за даними тієї ж СОТ в основі зниження прогнозів щодо росту 

міжнародної торгівлі за підсумками 2016 р. лежить статистика обсягів 

міжнародної торгівлі за перше півріччя поточного року. У першому кварталі 

2016 р. імпорт з боку країн, що розвиваються знизився на 3,2%, щоправда у 

другому кварталі аналогічний показник зріс на 1,5%.Протилежною була 

ситуація у випадку з розвинутими країнами. В них імпорт у першому кварталі 

поточного року зріс на 0,8%, а от другому кварталі навпаки впав на 0,8%. 

Загалом протягом першої половини 2016 р. обсяг світового імпорту перебував у 

стані стагнації, зменшившись у І кварталі на 1%, і у ІІ кварталі зрісши на 0,2%. 

У свою чергу такі тенденції щодо світового імпорту відобразились зниженням 

попиту на експорт, як з боку розвинутих економік, так і країн, що 

розвиваються. У порівнянні з 2015р. протягом першої половини поточного року 

обсяги міжнародної торгівлі товарами знизились на 0,3%. Зазначені дані, 

свідчать про те, що внесок країн, що розвиваються у світовому імпорті складав 

45% у І кварталі, і 43,5% у другому. З іншого боку, розвинуті країни 

відповідали за 55% та приблизно 56,5% від обсягу міжнародної торгівлі 
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товарами у І та ІІ кварталах поточного року 

(https://www.wto.org/english/news_e/pres16.../pr779_e.ht) [3]. 

Протягом останніх двох років вклад у зростання обсягів міжнародної 

торгівлі з боку країн-експортерів сировини був негативним з огляду на 

зниження надходжень від експорту та зменшенням обсягів імпорту у відповідь 

на це. Падіння обсягів міжнародної торгівлі товарів за участі країн Південної 

Америки, Африки, Близького Сходу та країн-учасниць СНД дещо 

уповільнилось у другому кварталі 2016 р., у той час як імпорт з боку країн 

Північної Америки та Європи продовжив знижуватись. 

Водночас показник імпорту країнами Азії знизився на 3,4% у першому 

кварталі поточного року на фоні побоювань щодо уповільнення темпів 

зростання економіки Китаю, і виріс на 1,3% у другому, з огляду на зменшення 

цих побоювань. Падіння обсягів експорту країнами Азії у першому кварталі – 

на 3,3% - відобразило зниження відповідного показника з боку імпорту, але 

ситуацію майже вирівняло зростання обсягів експорту зазначеними країнами у 

другому кварталі 2016 р. на 3,2% (https://www.wto.org/english/news 

_e/pres16.../pr779_e.ht) [3]. 

Поки що залишається незрозумілою до кінця значимість внеску рішення 

про вихід Великобританії з ЄС прийнятого на референдумі у червні цього року 

для конкретних обсягів міжнародної торгівлі товарами, проте це рішення уже 

спричинило до зниження курсу британського фунта у діапазоні 10-15% щодо 

долара США та євро.    

Ще одним фактором, що може мати вплив на поточні тенденції щодо 

динаміки обсягів міжнародної торгівлі за підсумками усього 2016 р. є курси 

вільноконвертованих валют. Перемога на виборах у США представника 

Республіканської партії Д. Трампа, який в ході виборчої кампанії обіцяв у 

випадку своєї перемоги оголосити КНР країною-маніпулятором курсу 

національної валюти та впровадити 45-відсоткове імпортне мито на товари з 

Китаю, а також переглянути умови співпраці в рамках НАФТА і розглянути 

можливість введення додаткових заходів щодо обмеження відтоку капіталу та 
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перенесення виробництва американськими компаніями до країн з дешевшою 

ніж у США робочою силою, що у першу чергу стосується Китаю та Мексики. 

Окрім іншого, після своєї першої міжнародної зустрічі з прем’єр-міністром 

Японії Сіндзо Абе у власному готельному комплексі в Нью-Йорку уже у статусі 

«обраного президента» США (the president-elect) підтвердив, що одним із 

перших кроків, які він має намір вчинити протягом перших ста днів свого 

президентства, стане скасування угоди про Транс-Тихоокеанське Торгівельне 

Партнерство за участі США та 11 країн Азійсько-Тихоокеанського регіону 

http://www.businessinsider.com/trump-trade-policy-lead-to-global-recession-2016-11 

[2].  

Зазначені заходи, за умови їх реалізації, самі по-собі виглядають, як такі, 

що здатні несприятливо відобразитись на обсягах і динаміці міжнародної 

торгівлі у подальшому. Поміж того, Д. Трамп декларує зниження податків на 

репатріацію закордонних коштів компаній із США, що може спричинити до 

відтоку доларів США із закордонних податкових юрисдикцій, де їх вигідніше 

тримати компаніям із США. Така теоретична можливість відтоку доларів із 

банківської системи та міжнародних ринків разом із іншими факторами, такими 

як перспектива можливого підвищення облікової  ставки ФРС США в грудні 

поточного року, уже зараз сприяє підвищенню курсу американської валюти 

щодо всіх інших валют, а у розгляді стосовно інших вільноконвертованих 

валют, то найбільше щодо євро та єни, оскільки поки що основний ефект від 

британського референдуму відобразився на фунті улітку – на початку осені 

2016р.      

Варто зазначити, що після завершення Холодної війни та створення 

Світової Організації Торгівлі лібералізація торгівельних режимів, як локально, 

так і глобально створювала умови для росту міжнародної торгівлі. І до, і після 

перетворення Загальної Угоди про Тарифи та Торгівлю (ГАТТ) у СОТ 

відбувалося формування різноманітних міжнародних інтеграційних об’єднань, 

які передбачали запровадження режимів зони вільної торгівлі та митного 

союзу, зокрема, Асоціації Народів Південно-Східної Азії (АСЕАН) у 1967 р., 
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Меркосур (Спільний Ринок Півдня) у 1991 р., НАФТА (Північноамериканська 

угода з вільної торгівлі) з 1994 р., Європейського Союзу у 1992 р 

(Маастрихтська угода набрала чинності 1.11.1993 р.) та інших.  Ріст 

міжнародної торгівлі, що супроводжувався ростом загальних обсягів експорту 

та імпорту сприяв росту спеціалізації та розвитку процесів міжнародного 

поділу праці, дозволяв акумулювати додаткові ресурси експортерам для 

реінвестування у подальше виробництво, підвищення заробітних плат та 

створення нових робочих місць, що своєю чергою сприяло зростанню 

внутрішнього платоспроможного попиту на продукцію – імпортну і 

національну. Лібералізація міжнародної торгівлі на глобальному рівні 

супроводжувалась зниженням митних тарифів. Подальші перспективи 

означених тенденцій на сьогодні знаходяться під питанням з огляду на ряд 

економічних, політичних та ін. факторів, і потребують подальшого 

дослідження, як в рамках економічних, політичних так і інших наукових 

дисциплін.  
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МОРСЬКИЙ ТРАНСПОРТ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

В ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Транспорт – найважливіша ланка у сфері економічних стосунків. Він бере 

участь у створенні продукції та доставці її споживачам, здійснює зв`язок між 

виробництвом та споживанням між різними галузями господарства, між 

містами та регіонами. Він впливає на розвиток господарства і як споживач 

металу, енергії, деревини, гуми, інших продуктів. 

Транспортний комплекс – це територіальне поєднання взаємопов'язаних 

видів транспорту, які, взаємодіючи, найповніше задовольняють потреби 

суспільного господарства і населення в перевезеннях вантажів і пасажирів. У 

структурі транспортного комплексу України частка морського транспорту за 

середньообліковою чисельністю працівників займає 10,5 %, в експорті 

транспортних послуг – 17,1 %, у загальному обсязі перевезень вантажів – 0,4 % 

(за даними 2009 року). 

До комплексу морського транспорту належать судна різних типів і 

призначень, морські шляхи й порти, судноремонтні підприємства та 

суднопідйомне устаткування. Проблемам розвитку та сучасного стану 
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морського транспорту, перспектив у євроінтеграції приділяли такі науковці як 

Боняр С. М., Ющенко О. М., Котлубай О. М., Нікулін С. Г., Рощіна Н. В. та 

багато інших. Серед проблем морського транспорту до євроінтеграції 

виділяють: 

1. низькі темпи оновлення флоту та інфраструктури, що призвело до 

старіння основних засобів виробництва; 

2. не вирішуються проблеми вдосконалення та пришвидшення руху 

контейнерів через морські торговельні порти, питання облаштування митних 

постів сучасною контрольно-діагностичною апаратурою, не врегульовані 

проблеми контролю контейнерів відповідно до встановлених міжнародних 

норм 

3. Технічні характеристики портів (глибина підхідних каналів та 

акваторій, технічний стан причалів, навантажувально-розвантажувальних 

механізмів, систем автоматизації і комп'ютеризації) залишаються на рівні 90-х 

років минулого століття [1]. 

Так, розвиток морського транспорту, як найважливішого фактора 

прискореного розвитку економіки й інтеграції України у світову економічну 

систему, передбачає наявність сучасного морського торговельного українського 

флоту, конкурентоспроможного на світовому фрахтовому ринку, здатного 

забезпечити потреби, народу України, фрахтову незалежність національної 

зовнішньої торгівлі. 

Ефективне використання транзитного потенціалу України та експорт 

транспортних послуг можливий шляхом: 

– створення конкурентноздатного рівня та механізму оподаткування 

судноплавної діяльності;  

– розробки та впровадження, поряд з традиційним способом державного 

регулювання, комплексу інших заходів сприяння національному 

судноплавству, які не суперечитимуть загально визнаним міжнародним 

нормам; 
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– введення митних преференцій для судноплавних компаній, 

суднобудівних і судноремонтних підприємств, українських моряків [2]. 
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ТЕХНІЧНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ УКРАЇНИ  

 

Розвиток економіки України та забезпечення конкурентоспроможності 

вітчизняної продукції потребують поступової інтеграції України до 

внутрішнього ринку Європейського Союзу (ЄС), подолання технічних бар’єрів 

у торгівлі (ТБТ) між Україною та ЄС та зміцнення її позицій на світовому 

ринку в результаті визнання системи технічного регулювання України на 

європейському та міжнародному рівні. Стан системи технічного регулювання 

(СТР) країни свідчить про технологічний прогрес будь-якої країни, 

конкурентоспроможність її продукції, а також про репутацію та технічну 

спроможність її виробників і органів з оцінки відповідності [1]. Виникнення 

технічного регулювання, як однієї зі сфер діяльності людини, було викликане 

процесами поширення вільної торгівлі, які в свою чергу зумовили потребу в 

узгодженні та уніфікації процедур і вимог, що застосовуються до товарів та 

послуг.  
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Технічне регулювання – правове регулювання відносин у сфері визначення 

та виконання обов’язкових вимог до характеристик продукції або пов’язаних з 

ними процесів та методів виробництва, а також перевірки їх додержання шляхом 

оцінки відповідності та/або державного ринкового нагляду і контролю 

нехарчової продукції чи інших видів державного нагляду (контролю). 

Складниками інфраструктури СТР є: стандартизація, метрологія, оцінка 

відповідності (сертифікація), акредитація органів з оцінки відповідності, 

державний ринковий нагляд та захист прав споживачів. Система технічного 

регулювання як дійовий важіль керування економікою відіграє значну роль у 

виробництві конкурентоспроможної продукції, захисті довкілля та ощадливому 

використанні ресурсів – основах сталого розвитку будь-якої країни.  

В ЄС створена СТР, яка на сьогодні у світі розглядається, як найбільш 

ефективна модель для міжнародного співробітництва, оскільки визначально 

створювалась для формування єдиного економічного простору(рис 1.) [2].  

 

Рис. 1. Модель системи технічного регулювання ЄС 

Ефективність європейського підходу у сфері технічного регулювання 

підтверджується наявністю угод про взаємне визнання результатів оцінки 
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відповідності з такими країнами, як Австралія, Ізраїль, Канада, Нова Зеландія, 

США, Швейцарія, Японія. 

В умовах членства України в СОТ та її курсу на євроінтеграцію, потрібна 

сучасна СТР, яка здатна адекватно реагувати на потреби національної 

економіки, забезпечувати надійний захист та підвищувати 

конкурентоспроможність української продукції та послуг [1]. 16 вересня 

2014 року Верховна Рада України та Європейський Парламент ратифікували 

Угоду про асоціацію та зону вільної торгівлі. Угода про асоціацію між 

Україною та ЄС, передбачає створення поглибленої та всеохоплюючої зони 

вільної торгівлі. Значне місце в ній приділяється реформуванню СТР в Україні, 

необхідність якого зумовлюється поєднанням таких трьох факторів: 

- усунення технічних бар’єрів у торгівлі між ЄС та Україною; 

- зобов’язання, які взяла Україна при вступі до СОТ; 

- необхідність модернізації економіки шляхом збільшення обсягу 

інвестицій та підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняної продукції 

на світовому ринку. 

На виконання положень цієї Угоди було розроблено Стратегію сталого 

розвитку «Україна – 2020» [3]. Стратегія визначила основні завдання у сфері 

технічного регулювання на подолання ТБТ, виконання яких створить 

сприятливі умови для розвитку експорту та імпорту товарів та послуг, 

торговельного та інвестиційного співробітництва України з країнами ЄС. 

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 19 серпня 2015 р. № 844 була 

затверджена «Стратегія розвитку системи технічного регулювання на період до 

2020 року» та розроблений План заходів щодо її реалізації [1]. Метою Стратегії 

є модернізація економіки України та забезпечення конкурентоспроможності 

вітчизняної продукції шляхом поступової інтеграції України до внутрішнього 

ринку ЄС, подолання ТБТ між Україною та ЄС та зміцнення її позицій на 

світовому ринку в результаті визнання СТР України на європейському та 

міжнародному рівні. 
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Зі вступом України до СОТ та підписанням Угоди про асоціацію між 

Україною та ЄС, наша держава прийняла правила гри, які діють на світовому 

ринку і, з метою подолання ТБТ з країнами-членами СОТ, взяла на себе 

зобов'язання реформувати національну СТР. Структура і послідовність 

формування СТР України відповідно до моделі технічного регулювання ЄС 

наведена на рис. 2  [4]. 

 

Рис. 2. Структура системи технічного регулювання України 

 

Основними напрямами реалізації «Стратегії розвитку системи технічного 

регулювання на період до 2020 року» є: 

- адаптація законодавства України у сфері технічного регулювання до 

законодавства ЄС; 

- прийняття з метою застосування відповідних технічних регламентів та 

європейських стандартів як національних стандартів України з одночасним 

скасуванням дії міждержавних стандартів (ГОСТ); 
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- усунення дублювання функцій у сфері державного нагляду (контролю) 

за відповідністю продукції встановленим вимогам; 

- забезпечення повної відповідності СТР України вимогам ЄС; 

- забезпечення інтеграції систем обміну інформацією у сфері державного 

ринкового нагляду з відповідними системами ЄС; 

- зміцнення інституціонального потенціалу органів державної влади, на 

які покладаються функції технічного регулювання у визначених сферах. 

Реалізація Стратегії дасть можливість захистити вітчизняний ринок від 

небезпечної та неякісної продукції; підвищити рівень конкурентоспроможності 

української продукції та сприяти інноваційному розвитку; встановити високий 

рівень безпечності продукції та посилити захист інтересів споживачів у 

результаті здійснення ефективного державного ринкового нагляду; забезпечити 

доступ на ринок ЄС для українських виробників на тих самих умовах, що і для 

виробників держав-членів ЄС; створити сприятливе регуляторне та ділове 

середовища, де будуть відсутні надмірні та дублюючі вимоги, а інвестор 

матиме справу із регуляторними підходами та вимогами, що застосовуються в 

ЄС; гарантувати створення нових та збереження існуючих робочих місць. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМИ  

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

Зовнішньоекономічна діяльність відіграє вирішальну роль в умовах 

посилення інтеграційних процесів, забезпечує передумови активного розвитку 

підприємств на інноваційній основі. Це визначає конкурентні переваги на 

світовому ринку товарів та послуг через упровадження комплексу сучасних 

форм, методів міжнародних економічних відносин, техніко-технологічного 

вдосконалення виробництва, підвищення продуктивності праці, якості 

продукції та послуг. 

Численні дослідження вітчизняних та зарубіжних фахівців показують, що в 

Україні на теперішній час не створено сприятливих умов для ефективного 

регулювання ЗЕД підприємств. В економічній літературі немає єдиного 

визначення методів економічного регулювання ЗЕД. Це стає однією із 

перешкод для створення дієвого механізму щодо регулювання ЗЕД в Україні. 

Негативні чинники, що впливають на розвиток ЗЕД можна поділити на три 

групи: зовнішні, безпосередні, внутрішні. 

Основними групами зовнішніх чинників, що стримують розвиток 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств є чинники глобального 

середовища, фінансово-економічні, інституційні, політичні. До цієї групи також 
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слід віднести високий рівень конкуренції на світових ринках, бар’єри входу на 

ринки розвинених країн.  

Низький рівень інвестиційної привабливості та несприятливий 

інвестиційний клімат не дають змогу отримати достатньої кількості, 

насамперед, фінансових ресурсів для розвитку підприємств, упровадження 

сучасних технологій, технічного переоснащення, наукових розробок, 

упровадження інновацій. 

Негативний вплив чинить також нестабільна політична ситуація в Україні, 

високий рівень корупції й недовіри до держави як гаранта виконання угод та 

контрактів, неформальні відносини між органами державної влади й бізнесом, 

лобіювання інтересів олігархічних кланів.  

Основними групами безпосередніх чинників є геополітичні, законодавчо-

нормативні, регуляторні, фінансово-економічні. 

Геополітичний чинник варто розглядати як можливість економічного 

подолання географічних меж ринків, географічний бар’єр входу на зовнішні 

ринки, неможливість чи утрудненість переміщення товарів, значні додаткові 

витрати на перетинання кордонів.  

Незважаючи на активне використання міжнародних норм, законодавча 

бази України у сфері ЗЕД недосконала. Особливо громіздка процедура 

збирання документів і реєстрації суб’єктів ЗЕД.  

Відсутність належного ресурсного забезпечення, велике технологічне 

відставання від розвинених країн, низький рівень якості більшості товарів 

призводять до незадовільної структури експорту, основа якої - сировинні 

матеріали, напівфабрикати. Існують досить вагомі недоліки в 

інфраструктурному забезпеченні ЗЕД: недосконалість митного обслуговування 

та митних процедур, фінансових розрахунків, проблеми транспортування й 

зв’язку; служб із надання консалтингових, інформаційних та інших ділових 

послуг тощо. 

Серед внутрішніх чинників доцільно виділити такі групи: техніко-

технологічні, фінансові, управління, кадрове забезпечення. Обладнання та 
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технології, які не відповідають сучасному рівню розвитку, негативно відобра-

жаються на витратах, показниках якості й технічних параметрах продукції, а 

отже - невідповідності світовим стандартам, що не дає змоги конкурувати з 

іноземними аналогами. Через фінансові труднощі підприємства не здатні 

швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища, оновлювати обладнання, 

технології, асортимент продукції. 

 Крім того, через низьку ефективність експортних операцій, що є 

наслідком високих витрат на виробництво діяльність підприємства на 

зовнішньому ринку стає низькоприбутковою. Недостатньо уваги приділено 

підбору, мотивації та розвитку персоналу, яка є однією із основних ланок 

діяльності підприємства. У більшості підприємств - суб’єктів ЗЕД 

спостерігається недостатньо досвіду, що не дає змоги зосередитися на тих 

напрямах спеціалізації, які б сформували конкурентні переваги для виходу на 

зовнішні ринки. 

Отже, визначивши проблеми діяльності ЗЕД в Україні, дає можливість 

чітко визначити напрями подальшого вирішення проблем. Насамперед, 

зрозуміло, що інтеграція України в міжнародне співтовариство вимагає 

реалізації моделі економічного регулювання ЗЕД підприємств, яка б 

відповідала інтересам держави, та приватного, в т. ч. іноземного бізнесу, і 

сприяла становленню нових форм співпраці в цій сфері. 

Потребує перегляду та удосконалення зовнішньоекономічна політика 

держави щодо підтримки національних виробників, нарощування їхнього 

експортного потенціалу, оптимізації товарної й географічної структури 

експорту-імпорту. 

Перспективним завданням щодо розширення та вдосконалення 

економічних механізмів регулювання ЗЕД в умовах економіки України може 

бути створення адаптивних систем управління ЗЕД як на регіональному рівні, 

так і для окремих підприємств та їх об’єднань. 
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СТАН ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ І ХАРЧУВАННЯ В СВІТІ 

 

Протягом останніх 15 років у світі спостерігається значний прогрес у 

скороченні масштабів голоду. Проте майже 793 мільйонів чоловік у всьому 

світі до сих пір не мають регулярного доступу щоб задовільних поживних 

харчовим раціонів. Це означає, що ми ще дуже далекі від досягнення мети 

викорінення голоду в світі в цілому. 

• Шкала сприйняття відсутності продовольчої безпеки (ШОПБ) – це новий 

вдосконалений метод оцінки відсутності продовольчої безпеки, в якому 

особлива увага приділяється доступу до продовольства. На основі попередньої 

оцінки інформації, зібраної по всьому світу на індивідуальному рівні, проблема 

відсутності продовольчої безпеки найгостріше стоїть у країнах Африки на 

південь від Сахари і в Південній Азії. Результати досліджень із застосуванням 

методики ШОПБ також вказують на те, що для дорослого населення 
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відсутність продовольчої безпеки практично скрізь більш виражено серед 

жінок, ніж серед чоловіків. 

• З 2000 по 2015 рік число відстаючих в рості дітей скоротилося в усіх регіонах, 

за винятком країн Африки на південь від Сахари, де воно зросло. 

• Частка дітей в світі у віці до п'яти років з надлишковою вагою з 2000 по 2015 

рік зросла з 5,1 до 6,2 відсотків. 

У вересні 2015 року 193 держави – члени Організації Об'єднаних Націй 

прийняли Порядок денний в галузі сталого розвитку на період до 2030 року. 

Вона включає 17 Цілей в галузі сталого розвитку (Цср) і 169 задач, які будуть 

визначати дії урядів, міжнародних установ, організацій громадянського 

суспільства та інших організацій протягом наступних 15 років. Так само як і 

Декларація тисячоліття, Порядок – 2030 дає глобальне бачення всього спектра 

завдань в області розвитку. 17 цср спрямовані на ліквідацію бідності і голоду і 

одночасно на відновлення і раціональне використання природних ресурсів. 

Вони об'єднують всі три виміри сталого розвитку – економічне, соціальне і 

екологічне – з тісно взаємопов'язаними завданнями. Цср є неподільними – одні 

поставлені завдання нерозривно пов'язані з іншими і засновані на комплексних 

і передбачають широку участь у підходах. Цср універсальні, а Порядок – 2030 

відноситься в рівній мірі як до розвинених, так і країн, що розвиваються. 

Широта і багатокомпонентність 17 Цср і 169 задач ставлять важливе питання 

про розробку функціонуючої рамкової системи моніторингу. Статистична 

комісія ООН, уповноважена Генеральною Асамблеєю ООН відібрати 

показники для моніторингу реалізації Порядку – 2030 зіткнулася з дилемою: як 

обмежити число показників Цср і при цьому не допустити спотворення або 

зміни змісту самого Порядку денного. У підсумку для відстеження прогресу в 

вирішенні завдань цср було відібрано 230 унікальних глобальних показників. З 

урахуванням їх масштабності і багатокомпонентності дані глобальні показники 

застосовуються для оцінки лише основного вектора реалізації відповідних 

завдань. Вони можуть доповнюватися тематичними і регіональними / 

національними показниками. 
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Міжнародні установи відіграють важливу роль в глобальній звітності, 

оскільки вони не тільки відповідають за збір даних з національних джерел і їх 

можна порівняти узагальнення на субрегіональному, регіональному і 

глобальному рівнях, але також готують щорічні доповіді про глобальний хід 

виконання завдань цср відповідно до наявного у них мандатом з метою 

вдосконалення методології деяких показників цср і зміцнення можливостей 

країн з підготовки статистичної інформації по цср. 

Порядок – 2030 приділяє більше уваги продовольчій безпеці та 

харчуванню в порівнянні з ЦРТ. «Ліквідація голоду, забезпечення продовольчої 

безпеки і поліпшення харчування і сприяння сталому розвитку сільського 

господарства» були виділені в самостійну мету (Цср 2). Ця мета є всеосяжною і 

сформульована навколо восьми завдань – п'ять з них стосуються результатів в 

області розвитку, три мають відношення до засобів здійснення. Дані завдання 

включають ряд понять, починаючи з голоду, неповноцінного харчування, 

продуктивності і доходу дрібних фермерських господарств, стійкості методів 

сільськогосподарського виробництва і закінчуючи захистом генетичних 

ресурсів в рослинництві і тваринництві, охоплюючи в цілому всі чотири 

складових продовольчої безпеки і харчування (наявність продовольства, 

доступ, використання і стабільність)[1]. 

Розширення сфери охоплення має наслідки для моніторингу продовольчої 

безпеки і харчування. У зв'язку з цим основна увага в ньому приділяється 

узгодженню на міжнародному рівні завданням і показникам. Разом з тим 

глобальні показники можуть не підходити для відображення рухливої і швидко 

мінливої ситуації гострогої відсутності продовольчої безпеки, наприклад, під 

час конфліктів і надзвичайних ситуацій. Для цілей національного і 

субнаціонального моніторингу можуть бути корисні додаткові показники, в 

тому числі показник споживання продовольства (ПСП) або індекс стратегій 

виживання (ІСВ), і їх застосування може бути виправданим в контексті 

системного аналізу, наприклад, Комплексної класифікаційної оцінки стану 
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справ в області продовольчої безпеки (ККФ), у випадках, коли нестача даних 

ускладнює використання узгоджених в міжнародному масштабі показників. 

У задачі 2.1 основна увага приділяється доступу до продовольства як 

компоненту продовольчої безпеки: «До 2030 року покінчити з голодом і 

забезпечити всім, особливо малозабезпеченим і вразливим групам населення, 

включаючи немовлят, цілорічний доступ до безпечної, живильної і достатньою 

їжі». На додаток до показника, що характеризує масштаби поширення 

недоїдання (РН), який також був одним з офіційних показників, що 

використовувалися в рамках ЦРТ для моніторингу прогресу в досягненні ЦРТ, 

був розроблений новий індикатор для оцінки доступу до продовольства на 

основі шкали сприйняття відсутності продовольчої безпеки (ШОПБ). Ця шкала 

дозволяє давати кількісну оцінку масштабів відсутності продовольчої безпеки 

населення різного ступеня. Обидва показники були обрані Статистичною 

комісією ООН для моніторингу виконання завдання 2.1 Цср. 

Завдання 2.2 стосується неповноцінного харчування: «До 2030 року 

покінчити з усіма формами неповноцінного харчування, в тому числі досягти 

до 2025 року узгоджених на міжнародному рівні цільових показників, що 

стосуються боротьби з затримкою росту і виснаженням у дітей у віці до п’яти 

років, і задовольняти потреби в харчуванні дівчаток підліткового віку, вагітних 

і годуючих жінок і літніх людей». Статистична комісія ООН обрала три 

офіційних показника для контролю за виконанням цього завдання: масштаби 

поширення відставання в рості, виснаження і надмірної ваги, обрахованих на 

підставі даних по дітях у віці до 5 років. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ПОЛІТИКО-ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

Україна володіє сукупністю необхідних та унікальних ресурсів, які 

формують передумови для ефективного та високоприбуткового розвитку 

туристичної сфери (вигідне географічне розташування, сприятливий клімат, 

різноманітний рельєф, унікальне поєднання природно-рекреаційних ресурсів та 

культурно-історичної спадщини, санаторно-курортна база, гостинність, 

відкритість країни (сприятливий візовий режим для більшості іноземних 

туристів)). 

В умовах нинішньої економічної ситуації світових циклічних криз туризм 

є одним з небагатьох секторів економіки у світі, який активно розвивається, 

стимулює економічний прогрес та створює робочі місця. Водночас, туризм – це 

галузь, яка при всіх позитивних тенденціях розвитку є надзвичайно вразлива до 

будь яких потрясінь (економічних та політичних криз, війн та військових 

заворушень, проявів тероризму, природних катаклізмів тощо), при цьому ця 

галузь характеризується рисами швидкого відновлення після несприятливих 

обставин. 

В умовах військових дій та тимчасової окупації частини території України, 

економічної кризи та загалом недбалого ставлення до розвитку туризму в країні 

зі сторони державних органів влади спостерігаються негативні явища у 

туристичній галузі в частині фінансування, державного стратегічного 

програмування, державного регулювання, зменшення обсягів туристичних 

потоків, змін у настроях споживачів щодо відпочинку тощо. В цих умовах 

актуалізується необхідність пошуку дієвих механізмів розвитку туристичної 

галузі як в цілому в Україні, так і в окремих регіонах. 
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Туристичний потенціал України на сьогодні розкрито не повною мірою, 

про що свідчить 1,5–2,5 % частка туристичної галузі в структурі ВВП країни. 

Основними перепонами, що перешкоджають розвитку туристичного сектору в 

Україні, сьогодні виступають переважно чинники управлінського, фінансово-

економічного, фіскального, екологічного, інформаційного, соціального та 

культурного характеру. 

Після анексії півострова Крим Російською Федерацією та початку 

антитерористичної операції на сході України можна констатувати істотні 

втрати та негативні тенденції розвитку туристичної галузі у 2014-2016 рр. 

порівняно з попередніми докризовими роками: 

 позбавлення Україною третини її національного туристично-

рекреаційного потенціалу та активів в Криму (природно-заповідні території, 

історико-архітектурні та культурні об’єкти, санаторно-курортні та рекреаційні 

заклади тощо)  внаслідок анексії Російською Федерацією; 

 тимчасова втрата багатого туристично-рекреаційного потенціалу 

тимчасово окупованої території Донецької області (за кількістю санаторно-

курортних та оздоровчих закладів Донецька область у 2013 р. займала 2 місце 

після АР Крим серед регіонів України);  

 скорочення іноземних туристів, які прибувають з метою відпочинку в 

Україну внаслідок військових подій на сході країни та неспокійної обстановки 

у великих містах (Києві, Одесі) (у 2014 р. спостерігається скорочення іноземних 

громадян, які відвідали Україну вдвічі, так у 2013 р. їх кількість складала – 24,7 

млн осіб, а у 2014 р. – лише 12,7 млн осіб, у 2015 р. – 12,4 млн осіб); 

 повний занепад круїзного туризму в Україні внаслідок втрати більшої 

частини пасажирських портів, розміщених на території анексованого 

півострова Крим та істотного зменшення заходів пасажирських лайнерів у порт 

міста Одеси через питання безпеки пересування акваторією Чорного моря (до 

2013 р. в порт в Одесі заходило більше 150 лайнерів за сезон; у 2013 р. в 

акваторію Одеського порту було здійснено 148 заходів туристичних суден, у 
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тому числі 106 іноземних круїзних лайнерів; у 2014 році в порт зайшло 28 

лайнерів; у 2015 р. – 13 лайнерів (це найнижчий показник, починаючи з 

середини 1980-років)); 

 девальвація гривні, зменшення доходів населення та зміни у оформлені 

Шенгенських віз призвели до істотного скорочення обсягів виїзних потоків 

українських громадян за кордон; 

 погіршення фінансово-економічного стану та показників діяльності 

вітчизняних туристичних підприємств, зокрема: зменшення в середньому 

близько на 40 %: кількості туристів, обслугованих суб'єктами туристичної 

діяльності, кількості суб’єктів туристичної діяльності, доходів фізичних осіб-

підприємців туристичної діяльності, середньооблікової кількості штатних 

працівників усіх видів та типів туристичних підприємств [1-4]; 

 зміни споживчих настроїв громадян України щодо відпочинку 

(погіршення споживчих настроїв громадян України щодо відпочинку в частині 

відмови від відпочинку, відмови від організованого туризму за кордон, 

довготривалих подорожей, і, як наслідок, перерозподіл туристичних потоків в 

середині країни);  

 скорочення пасажирських авіаційних перевезень впродовж 2014-

2015 рр., втрата кількох міжнародних аеропортів на анексованих та окупованих 

територіях (Донецьк, Сімферополь) та погіршення основних показників роботи 

аеропортів на решті території України впродовж 2014-2015 рр.  

Виходячи з окреслених проблем і негативних аспектів розвитку 

туристичної галузі України, а також перешкод поступу галузі, зокрема в умовах 

тимчасової окупації частини території України, необхідно реалізувати низку 

важливих дієвих заходів: 

1. Для реалізації Стратегії сталого розвитку «Україна – 2020», схваленої 

Указом Президента України та Стратегії розвитку туризму до 2020 р. внести 

відповідні запити та подання щодо фінансування сфери розвитку туризму в 

Україні. На регіональному рівні при розробці короткострокових програм 
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розвитку туризму керуватися основними ідеями та напрямами, які будуть 

закладені у загальнодержавну Програму розвитку туризму. 

2. Взяти під контроль Адміністрації Президента України виконання 

рекомендацій парламентських слухань «Розвиток туристичної індустрії як 

інструмент економічного розвитку та інвестиційної привабливості України» [5] 

щодо основних складових ефективних змін та реформ в туристичній галузі 

України. 

3. Привести норми Закону України «Про туризм» у відповідність до 

директиви ЄС від 13.06.1990 р. № 90/314 «Про комплексний туризм, 

відпочинок та тури». Закон повинен бути прикладним, а не декларативним, має 

містити основні вимоги та механізми реалізації послуг туристичними 

підприємствами, стимулювати розвиток пріоритетних для держави 

внутрішнього і в’їзного туризму, а також діяльність вітчизняних туроператорів, 

які займаються експортом туристичних послуг. 

4. Пришвидшити процес створення громадської організації «Національна 

туристична організація» шляхом вивчення успішного світового досвіду 

європейських туристичних країн (зокрема й Польщі, як найближчого сусіда) та 

наділення організації відповідними повноваженнями. В найбільших 

туристичних регіонах України (Львівська, Одеська, Київська, Херсонська, 

Івано-Франківська області) створити регіональні відділення Національної 

туристичної організації для просування регіонів на національному та 

міжнародному туристичних ринках та забезпечити сприятливі умови для 

залучення суб’єктів підприємницької діяльності до участі в роботі регіональних 

відділень. 

5. На регіональному рівні у західних прикордонних регіонах, які 

межують з країнами-членами ЄС, органам місцевої та регіональної влади 

спрямувати зусилля й організаційну та фінансову підтримку на підготовку, 

проходження і реалізацію проектів в межах нової редакції Програми 

добросусідства Польща-Білорусь-Україна 2014-2020 [6]. Спільні проекти 

першого набору можуть бути пов'язані з: (1) збереженням і популяризацією 



129 

 

історичної спадщини та місцевої культури (що важливо і перспективно для 

розвитку сільського, зеленого та агротуризму в Україні, проте вимагає 

фінансового сприяння); (2) поліпшенням якості і безпеки існуючих 

транспортних зв'язків (якість доріг та безпека названі у  2015 р. 

несприятливими факторами розвитку внутрішнього туризму в Україні); 

(3) механізмами та організацією пришвидшення оформлення в пунктах 

перетину кордонів. На ці тематичні цілі програми передбачено понад 80 млн 

євро, з яких 13,5 млн євро в галузі «Спадщина», 28,3 млн «Доступність», 14,5 

млн євро на «Безпеку» і 23,8 млн євро для галузі «Кордони». 

6. На регіональному рівні (Одеська область) для відновлення та 

активізації круїзного туризму й створення комфортних умов з прийому 

іноземних туристів необхідно покращувати технічні та інфраструктурні 

можливості прийому та обслуговування круїзних суден, розвивати міську 

інфраструктуру (аеропорти, якісні дороги, місця для паркування екскурсійного 

автотранспорту), сприяти якісній та безпечній організації берегового та 

екскурсійного обслуговування суден у портах заходу. Відтак для реалізації 

проектів, спрямованих на розвиток інфраструктури міста Одеси та порту, 

пасажирської інфраструктури надавати податкові пільги для інвесторів. 

Є підстави стверджувати, що кризова ситуація в економіці та політиці, 

падіння попиту на виїзний туризм, скорочення в’їзного туризму справді може 

змінити ситуацію в українському туризмі. Адже за допомогою консолідації 

зусиль з розвитку туризму для комплексної реалізації стратегії просування 

туристичного продукту країни, Україну можна зробити привабливою не 

тільки для внутрішнього споживача, а й для європейців. І тоді вже, за 

наявності європейського сервісу, українці в принципі не матимуть потреби 

вкладати кошти в чужі економіки. 
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НАПРЯМИ СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ МАЛОГО БІЗНЕСУ НА 

ВНУТРІШНЬОМУ РИНКУ 

 

Активізація участі населення у підприємницькій діяльності дозволяє 

забезпечити соціально-економічний розвиток внутрішнього ринку держави та її 

територій, підвищити рівень зайнятості, зменшити обсяги зовнішньої трудової 

міграції і відтоку активної частини населення за кордон, призупинити процеси 
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зниження рівня якості людського капіталу. Це актуалізує необхідність 

вирішення завдання державної підтримки і стимулювання розвитку малого 

бізнесу на внутрішньому ринку України. 

Підставами для такого висновку є: 

1. Невисока підприємницька активність населення. 

2. Мала частка діючих малих підприємств, малих підприємств в загальних 

обсягах реалізації продукції (надання послуг) та скорочення кількості малих 

підприємств, які мали обсяги реалізації продукції (надання послуг). 

3. Невелика частка зайнятих в середньому на одному підприємстві; 

підприємства малого бізнесу характеризуються невисоким рівнем ресурсного 

забезпечення господарської діяльності. 

4. Недостатньо раціональна структура обсягів за видами економічної 

діяльності малих підприємств.  

5. Фінансова діяльність малих підприємств низькоефективна.  

6. Низькими є показники ефективності використання підприємствами 

ресурсного забезпечення. 

7. Невисокою залишається інвестиційна активність малих підприємств.  

8. Практично відсутні коопераційні та кластерні зв’язки підприємств 

малого і великого бізнесу, а також малих підприємств з малих міст та районів із 

підприємствами з обласного центру.  

В сьогоднішніх умовах соціально-економічного розвитку України 

перешкоди розвитку малого підприємництва на внутрішньому ринку України 

мають об’єктивно системний характер. Відповідно реалізація окремих 

розрізнених заходів сприяння підприємницькій ініціативі не зможе критично 

змінити ситуацію у досліджуваній сфері або носитиме локальний 

короткостроковий характер. Тому державна політика сприяння розвитку малого 

бізнесу повинна мати ширший характер, зокрема, спрямований на загальний 

соціально-економічний розвиток територій. Концептуально засади такої 

політики можуть реалізовуватися за напрямами: 

1. Розвиток факторів виробництва. Пріоритетними завданнями, які 
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потребують вирішення в межах цієї складової є обґрунтування потреби та 

джерел залучення необхідного ресурсного забезпечення (розвиток ресурсного 

потенціалу), включаючи підготовку кваліфікованих кадрів. Найбільшою 

перешкодою цьому є брак фінансових ресурсів на виконання відповідних 

завдань. Тому видається доцільним започаткування практики розробки 

програмних документів (довго- та короткострокового характеру) сприяння 

розвитку малого бізнесу. Зауважимо, що заходи у вказаних документах мають 

бути узгодженими з стратегією розвитку території та спрямовані передусім на 

розвиток факторів виробництва. 

2. Створення і удосконалення інфраструктури підтримки малого бізнесу 

(незалежні організації та механізми) шляхом надання якісних послуг, 

включаючи підтримку зі створення бізнесу та інформаційну підтримку, 

розробку бізнес-планів, підбір партнерів по бізнесу та надання маркетингової 

інформації, надання доступу до фінансових ресурсів та кредитних гарантій, 

створення бізнес-інкубаторів для підприємців-початківців, формування 

„ринкового” способу мислення населення, підтримка інновацій та 

стимулювання співпраці між малими підприємствами, надання консультацій зі 

створення систем управління якістю і т.ін. 

3. Формування платоспроможного попиту за рахунок збільшення 

зайнятості та доходів населення. По-перше, необхідно активізувати роботу 

обласних та районних центрів зайнятості щодо працевлаштування населення та 

залучення його до підприємницької діяльності. По-друге, враховуючи 

недостатньо високу ефективність державної політики зайнятості (зокрема у 

малих містах та сільських територіях), актуалізувалась доцільність зміни 

принципів державної політики зайнятості, зокрема - переходу з пасивних 

заходів на активні. Прикладом такого підходу може стати суттєве зменшення 

видатків на сприяння зайнятості з метою їх виділення на створення у кожному 

районному центрі хоча б одного державного підприємства. Це сприятиме 

збільшенню рівня зайнятості та доходів населення, підвищенню рівня 

контролю за зайнятістю населення, загальному соціально-економічному 
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розвитку території, поступовому формуванню коопераційних відносин 

підприємств малого і середнього бізнесу, а також підприємств з малих міст та 

обласного центру, районних центрів.  

4. Розвиток пріоритетних галузей економіки (т.зв. «точок зростання») 

через створення та підтримку конкурентоспроможних пріоритетних секторів 

економіки, створення інноваційних ефективних організаційних форм. Для 

цього потрібно активізувати роботу регіональних та місцевих органів 

державного управління у напрямі вивчення потенційних можливостей з 

виробництва та реалізації товарів (послуг) підприємствами сектора малого 

бізнесу і виявлення найбільш перспективних напрямів підприємницької 

діяльності, їх популяризація серед суб’єктів малого підприємництва (може 

здійснюватись із залученням до цієї роботи громадських об’єднань та асоціацій 

підприємців); розробка відповідних інвестиційних проектів та їх популяризація 

в межах області, у інших регіонах України та за кордоном. Відповідно з 

ініціативи місцевих регіональними органами державного управління мають 

бути створені умови для пріоритетного розвитку секторів, в яких 

прогнозуються максимальні темпи зростання, галузей з високою доданою 

вартістю, використання сприятливого інституційного середовища, просування 

перспективних та високотехнологічних проектів. 

Доцільним є також створення при місцевих органах державного 

управління (або на базі асоціативних підприємницьких структур із 

забезпеченням відповідного фінансування їх роботи) комітетів з розвитку 

пріоритетних сфер економіки, до завдань яких повинні увійти: сприяння у 

формуванні мережі коопераційних та конкурентних зв’язків з іншими малими 

та великими підприємствами на основі субпідрядних, контрактних, орендних 

відносин; забезпечення інформаційної підтримки та створення довідкової 

служби для проведення маркетингових досліджень і т.ін. 

5. Підвищення ефективності діяльності малих підприємств, що є важливим 

з точки зору потреби у покращенні показників ефективності їх діяльності та 

залученні фінансових ресурсів до місцевих бюджетів. Тому суб’єктами заходів 
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цього рівня є органи місцевої влади, малі підприємства та підприємці, 

навчальні заклади, консалтингові та маркетингові підприємства, бізнес-

асоціації та об’єднання. Відповідно робота у цьому напрямі передбачає 

розвиток підприємницьких та управлінських навиків населення, надання йому 

відповідних консультаційних послуг, тестування якості ведення 

підприємницької діяльності, посилення поінформованості населення про 

перспективні види підприємницької діяльності та ринкові ніші. До заходів 

цього напряму можна віднести:  

- удосконалення системи підготовки та перепідготовки кадрів для 

підприємництва у відповідності до специфіки соціально-економічного розвитку 

території (наприклад, шляхом створення агрошкіл і т.ін.); 

- надання фінансової та організаційної підтримки асоціативним та 

підприємницьким організаціям, які реалізують просвітницькі заходи щодо 

формування сприятливого підприємницького середовища; формування у 

суспільстві мотивації щодо вкладення грошових коштів у підприємницьку 

діяльність; 

- надання податкового сприяння окремим категоріям малих підприємств 

передусім у пріоритетних галузях економіки (сільське господарство, туризм, 

готельний і ресторанний бізнес, промисловість та ін.). Наприклад, з метою 

сприяння дрібним та середнім сільськогосподарським і фермерським 

господарствам активно розвиватися та конкурувати з великими 

сільськогосподарськими структурами. 
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WYNAGRODZENIE W POLSCE: ZAOBSERWOWANIE ZMIAN PO 

WEJŚCIU POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ 

 

 W ciągu ostatnich lat wielu Polaków wyemigrowało z kraju w poszukiwaniu 

pracy. Powodem tego posunięcia w większości przypadków było wysokie bezrobocie 

oraz niskie zarobki jakie oferował nasz kraj. Wielu z Nas ma zapewne znajomych lub 

bliskich, którzy wyjechali w poszukiwaniu lepszych perspektyw. Często można 

usłyszeć od rodaków, którzy wyjechali np. do Wielkiej Brytanii, że ich praca jest 

bardzo ciężka. 

Wśród ludzi, którzy wyjechali poza granice naszego kraju są zarówno ludzie 

wykształceni (lekarze, logistycy, ekonomiści, informatycy itd.) jak również i osoby 

bez szczególnych zawodów, często po szkole podstawowej lub średniej.  

W przypadku pierwszej grupy zarobki są na pewno dużo wyższe, ludzie Ci 

pracują często w swoim „fachu”, gdzie już w Polsce można zarobić całkiem dobre 

pieniądze. W drugim przypadku ludzie pracują często tam, gdzie po prostu się da. W 

Internecie jest wiele artykułów opowiadających historie takich osób. Ludzie Ci często 

pracują przy stanowiskach na które przeciętny Europejczyk z „zachodu” nie chciałby 

w ogóle spojrzeć. Praca jest często ciężka, płaca minimalna (jak na dany kraj), 

przywileje znikome. Mimo wszystko ogrom polaków decyduje się na wyjazd poza 

granice kraju właśnie do takiej pracy. Dlaczego? 

 Powszechnie wiadomo, że wynagrodzenie w Polsce nie należy do najwyższych 

na świecie. Dla mieszkańca np. Bydgoszczy wycieczka do Niemiec trwa zaledwie 

kilka godzin, a koszt paliwa nie jest straszny. Co mamy w zamian? Odpowiedź jest 

prosta - otrzymamy podobne wynagrodzenie, jednak liczone w innej walucie (Euro, a 

1 Euro to ponad 4 złote). 
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Oczywiście brzmi to drastycznie - tak tragicznie to jednak nie jest. Oczywiście 

tak jak wyżej wspomniałam zarobki są wyższe (głównie w krajach zachodnich), 

jednak wraz ze wzrostem wynagrodzeń, do góry idą też ceny dóbr jakie można nabyć 

w danym kraju (z reguły nie tak mocno jak zarobki, ale jednak mimo wszystko 

rosną). 

 W kolejnej części opracowania postaramy się szczegółowiej przedstawić całą 

sytuację wynagrodzeń w naszym kraju. Warto dodać, że w ciągu ostatnich 10-15 lat 

sytuacja związana z wynagrodzeniami zmieniła się niezwykle mocno. Zmiany można 

było zaobserwować głównie po wejściu Polski do Unii Europejskiej. Dla wielu osób 

stało się to szansą na rozwój, wiele przedsiębiorstw otrzymało dotacje lub pożyczki, 

które odbiły się w kraju dużym wzrostem gospodarczym. 

Rys.1 przedstawia zmianę średniego wynagrodzenia w Polsce na przełomie 

ostatnich 12 lat. W styczniu 2004r wynosiło ono 2325,72zł natomiast w lutym 2016 

aż 4138zł. Widoczny wzrost oszacować można na 78%. Z wykresu widać wyraźnie, 

że ogólnie pnie się on w górę. To zdecydowanie dobra tendencja dla Polsków. 

 

 

 

Rys. 1. Wykres zarobków w Polsce w okresie styczeń 2004 - luty 2016 * 
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 Na polskim rynku pracy istnieje „płaca minimalna”. Jest to wynagrodzenie 

jakie pracodawca musi wypłacić pracownikowi za przepracowany pełen miesiąc przy 

pełnym wymiarze godzin (cały etat). W roku 2016 płaca ta wynosi 1850zł (brutto - 

pracownik dostanie do ręki około 1355zł). 

W praktyce płaca bliska lub równa płacy minimalnej w Polsce jest najczęściej 

spotykana wśród pracowników marketów, galerii handlowych czy też drobnych 

sprzedawców - wszędzie tam, gdzie nie potrzeba specjalistycznej wiedzy, a chętnych 

na dane stanowisko jest dużo osób, albo też w mniejszych miejscowościach. Płaca 

minimalna jest dużo niższa od średniej, a według danych GUS blisko 2/3 Polaków 

zarabia co miesiąc kwotę niższą od średniej krajowej.  

 W Polsce idzie zarobić całkiem nieźle, ale trzeba mieć ku temu możliwości. 

Najwięcej zarabiają specjaliści w cięższych, bardziej skomplikowanych branżach, do 

których bez wątpienia można zaliczyć lekarzy czy prawników. Statystyki pokazują, 

że całkiem nieźle są w stanie zarobić również inni specjaliści, jak chociażby Ci z 

branży logistycznej, informatycznej czy ekonomiści. Obrazują to załączone wykresy 

(Rys. 2 oraz Rys 3), przedstawiające statystyczne zarobki logistyków oraz 

informatyków. 

 

 

 

Rys. 2. Wykres zarobków w Polsce dla branży logistycznej * 
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Jak widać są to kwoty dosyć przyzwoite jak na Polskie warunki, pozwalające 

na prowadzenie całkiem spokojnego życia. Wspomniałam wcześniej o zarobkach za 

granicą naszego kraju, że są one często wyższe niż w Polsce. Tak też faktycznie jest. 

Dla przykładu w 2015 roku ustawowa płaca minimalna w Niemczech wynosiła 1473 

EUR **. 

Kwotę taką lub bardzo zbliżoną otrzymają (podobnie jak w Polsce) osoby bez 

specjalistycznego wykształcenia - a warto dodać, że ogrom ludzi wyjeżdża poza 

granice kraju po prostu do pracy (nie do pracy w zawodzie). Na domiar złego 

praktyka pokazuje, że ogólny koszt  życia w przykładowych Niemczech jest dużo 

wyższy niż w Polsce. 

Za jedną płacę minimalną bardzo mało prawdopodobne jest osobne wynajęcie 

nawet małego mieszkania na zachodzie. Transport również jest sporo droższy (ceny 

paliwa, które wydawałyby się być w Polsce niezwykle wysokie w praktyce takie nie 

są. Na zachodzie Europy są one o wiele wyższe). 

 

 

 

Rys. 3. Wykres zarobków w Polsce dla sektora IT (2015) 

 

 Podsumowując, na pierwszy rzut oka różnice w wynagrodzeniach między 

Polską, a naszymi zachodnimi sąsiadami są olbrzymie. W praktyce po uwzględnieniu 

wielu czynników, które wpływają na całkowity koszt utrzymania nie są to kwoty aż 
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tak oszałamiające. Jeśli nie jesteśmy specjalistami w poszukiwanych branżach 

opłacalność wyjazdu za granicę wydaje się być znikoma. Opłacalność ta rośnie 

jednak wraz ze wzrostem specjalistycznych umiejętności.  

Literatura: 

1. Dane pochodzące z serwisu internetowego www.wynagrodzenia.pl 

2. Dane pochodzące z Europejskiego Urzędu Statystycznego 

 

Августин Р. Р., к.е.н.,  

доцент кафедри менеджменту та публічного управління  

Тернопільського національного економічного університету 

 

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНИЙ БАЗИС ДЕТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІЧНИХ 

ВІДНОСИН 

 

Інфраструктура окремого ринку, сектора економіки, сфери економічних 

відносин, що підлягає державному регулювання, виконує важливу та 

невід’ємну роль. Навіть найбільш успішні і дієві владні рішення можуть мати 

лише ситуативний короткостроковий ефект або й не досягти своїх цілей, якщо 

не буде вибудувано комплексний і системний інституціональний базис, що 

складається з формальних і неформальних правил, а також суб’єктів 

інфраструктури, функціонування яких в сукупності забезпечує формування 

необхідного середовища та дії в його межах чинників, достатніх для скерування 

процесів і явищ у необхідному руслі. Формування інституціонального базису 

об’єктивно необхідне для вирішення чи не найбільш складних, системних і 

комплексних проблем, до яких, беззаперечно, відноситься тінізація 

економічних відносин, яка охопила більшість суспільних сфер та секторів 

національного господарства України. 

Як доводять результати узагальнення теоретико-методичних основ, а 

також практики державного регулювання і реалізації політики легалізації 
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економіки, вибудування необхідного інституціонального базису здійснюється 

за двома магістральними напрямами: формування повноцінного середовища 

інститутів та створення і активізація діяльності інституцій. 

Інститутами є так звані несуб’єктні, неорганізаційні чинники, тобто 

нормативні (здебільшого закони та інші нормативно-правові акти, різного роду 

офіційні методики та інструкції, розпорядження, інституційні правила тощо) та 

статусні (формальні і неформальні) правила і звичаї.  

Формування повноцінного середовища інститутів державної політики 

детінізації економіки фактично покликане створити законодавче поле та так 

зване середовище чинників впливу. Очевидно, це важлива складова 

інституціонального базису, проте недостатня. Об’єктивно потрібною є й 

мережа діючих, взаємозалежних та взаємодіючих між собою служб, 

організацій, установ, суб’єктів господарювання як урядового, так і не урядового 

характеру і підпорядкованості.  

Як можна констатувати, за всіма функціями державної політики в Україні 

наявні відповідні структурні підрозділи державних контролюючих та 

адміністративних структур. Разом з тим, ще багато завдань потребують 

вирішення і, відповідно, додаткові інституції мають бути створеними. 

Так, в значній мірі функцію попередження злочинів реалізують Державна 

служба фінансового моніторингу України, Державна фіскальна служба 

України, громадські та державні антикорупційні структури, Національна 

комісія України, що здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових 

послуг. До прикладу, в установчих документах цих структур серед їх головних 

завдань визначені: для Державної служби фінансового моніторингу України – 

реалізація державної політики у сфері запобігання та протидії легалізації 

(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, або фінансуванню 

тероризму, а також внесення пропозицій щодо формування засад, визначення 

стратегічних пріоритетів і тактичних засобів протидії фінансовим злочинам; 

Державної фіскальної служби України – здійснення адміністрування податків і 

зборів, митних та інших платежів, єдиного внеску в порядку, встановленому 
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законом, забезпечення контролю за своєчасністю, достовірністю, повнотою їх 

нарахування та сплати до бюджету і відповідних позабюджетних фондів, а 

також здійснення заходів, спрямованих на попередження і недопущення 

реалізації злочинів у фіскальній сфері; громадських та державних 

антикорупційних структур – здійснення перевірок на доброчесність осіб, 

уповноважених на виконання функцій держави або місцевого самоврядування, 

забезпечення на умовах конфіденційності та добровільності співпраці із 

особами, які повідомляють про корупційні правопорушення; звітування про 

свою діяльність та поінформування суспільства про результати своєї роботи, 

форми, методи і способи злочинів, упереджаючи, таким чином, їх, здійснення 

міжнародного співробітництва у цій сфері; Національної комісії України, що 

здійснює державне регулювання у сфері ринків фінансових послуг – здійснення 

в межах своїх повноважень державного регулювання та нагляду за наданням 

фінансових послуг і дотриманням законодавства у сферах страхування, 

кредитування, діяльності фінансових компаній та недержавних пенсійних 

фондів, попередження злочинів у цих сферах, захист прав споживачів 

фінансових послуг шляхом застосування у межах своїх повноважень заходів 

впливу з метою запобігання і припинення порушень законодавства на ринку 

фінансових послуг, запровадження визнаних міжнародних правил розвитку 

ринків фінансових послуг та попередження фінансових злочинів. 

Проте в повній мірі та якісно функція моніторингу, аналізу та 

поінформування в рамках державної політики системної детінізації економіки 

України не виконується. Підтвердження цього знаходимо й у наукових 

дослідженнях, де аналізується діяльність головних фінансових інститутів 

держави і де науковці доходять до висновку про необхідність значного 

розвитку аналітичної, контрольно-наглядової, організаційно-методичної, 

інформаційної, координаційної, регулятивної, а також функції у сфері 

міжнародного співробітництва [1, с. 22-28]. 

На важливості реалізації функції моніторингу, аналізу та поширення 

інформації наголошується у переважній більшості державних політик 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%86%D1%8C
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детінізації. Так, до прикладу в Канаді – одній з найбільш успішних держав світу 

в частині протидії тінізації економіки – створено спеціальний Аналітичний 

центр з фінансових операцій і звітності, який має завдання моніторингу та 

аналізу даних, а також компетентності щодо притягнення суб’єктів 

економічних відносин до відповідальності. Україна може запозичити такий 

досвід, особливо щодо джерел і каналів отримання інформації, якими в Канаді є 

добровільно надана інформація (59 %), повідомлення про підозрілі операції (13 

%), профільні доповіді (5 %), інформація з відкритих джерел (3 %), запити 

підрозділів фінансової розвідки (20 %) [2, с. 36]. Схожий досвід інформаційно-

аналітичної роботи характерний і для Німеччини, де податкова служба як 

фінансовий правоохоронний орган отримує більшість інформації про 

«тіньовиків» безпосередньо від громадян, висока зацікавленість яких 

обумовлена 10-відсотковою винагородою (від суми розкритого злочину) за 

надані дані.  

Попри доволі комплексний державницький підхід до попередження 

неправомірних дій, пов’язаних з приховуванням фінансових та інших ресурсів, 

видається доцільним узагальнити, що на відміну від фінансових відносин 

належного попередження економічних злочинів в Україні не забезпечено. 

Визріла необхідність заходів держави щодо ефективного попередження 

злочинів з тінізації. У цій сфері перспективним є використання досвіду та 

можливостей провідних міжнародних організацій, до прикладу, Групи розробки 

фінансових заходів боротьби з відмиванням грошей (FATF), до системи якої 

входять учасники з найбільш економічно розвинених держав. 

На сьогодні тінізація економіки України завдає істотних негативних 

наслідків економічній безпеці нашої держави. Це, передусім, «втеча» капіталу 

за кордон, недопоступлення коштів до державного і місцевих бюджетів і 

зниження через це фінансово-бюджетних можливостей, зміна структури 

капіталу і викривлення економічних відносин та зв’язків, зниження 

ефективності в секторі легальної економіки та погіршення умов конкуренції. 

Саме тому в процесі реалізації системної політики детінізації вітчизняної 
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економіки важливо підсилити дію чинників та суб’єктів інфраструктури, 

зорієнтованих на збереження важливих засад фінансово-економічної безпеки 

національної економіки України. 

Значного підсилення потребує функція інтеграції та співробітництва в 

межах реалізації політики системної детінізації економіки України. На сьогодні 

такі завдання реалізуються здебільшого двома структурами – Міністерством 

економічного розвитку і торгівлі України (щодо ініціювання, розробки і 

реалізації окремих програм соціально-економічного розвитку територій та 

легалізації окремих сфер) та Національною комісією України з цінних паперів 

та фондового ринку (відносно тінізації фінансово-економічних відносин, 

формування та забезпечення реалізації єдиної державної політики щодо 

розвитку та функціонування ринку цінних паперів, сприяння його адаптації до 

міжнародних стандартів). 

Дійсно, видається доречним призначити відповідальним за реалізацію 

функції інтеграції та координації державної політики системної детінізації 

економічних відносин Міністерство економічного розвитку та торгівлі України. 

Це завдання може доповнити перелік цілей функціонування таких структур 

цього міністерства, як Департамент економічної стратегії та макроекономічного 

прогнозування чи Департамент стратегічного розвитку сектору безпеки та 

оборони. Натомість, більш ефективним стало б рішення відносно створення 

міжвідомчої служби на базі Міністерства економічного розвитку і торгівлі 

України – Департаменту системної детінізації економіки, у який також входили 

б представники Державної фіскальної служби України, Міністерства фінансів 

України, Міністерства внутрішніх справ України, Державної митної служби 

України, Служби безпеки України, Антикорупційного бюро України, 

Держкомпідприємництва, державних інституцій з регулювання і контролю 

фінансової сфери, а також недержавних громадських інституцій, що 

спеціалізуються на детінізації економіки та протидії корупції. 

Узагальнюючи, слід зауважити, що в Україні визріла необхідність 

модернізації діючої інституційної інфраструктури політики детінізації 
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економіки. При цьому має дотримуватися принцип комплексності щодо 

створення і активізації діяльності всіх з визначених вище структур. Тільки 

таким чином буде отримано ефект синергії та забезпечено належну 

ефективність політики в аналізованій сфері. 
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ОГЛЯД СТАТИСТИЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ 

 

Заробітна плата представляє собою один із найголовніших факторів та 

показників рівня соціально-економічного життя кожної людини чи країни в 

цілому. Але на сьогодні, механізм регулювання і формування оплати праці в 

Україні розроблений недосконало, наявна велика різниця між високим рівнем 

вартості життя та низькою ціною праці. 

Проблемі сучасного стану заробітної плати багато уваги у своїх працях 

приділяють Т.В. Сизиков, С.В. Цимбалюк, В.С. Василенко, Ю.М. Іваненко,  

Р.І. Радчук [1], вивчаючи та аналізуючи статистичні показники з середньої 

заробітної плати і досліджуючи стан заборгованості із заробітної плати в 

Україні. Статистичні показники можна представити у вигляді таблиці [2]. 
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Таблиця – Статистичні показники по виплаті заробітної плати та її 

заборгованості* 

Рік Середня заробітної плати, грн. Заборгованість із виплати заробітної плати, грн. 

2010 2087,08 1453,6 

2011 2447,75 1132,2 

2012 2805,08 903,3 

2013 3023,83 939,7 

2014 3210,83 1226,1 

2015 3919,42 1644,8 

2016 4517,20 1766,5 

* Складено автором за даними [2] 

 

Аналізуючи статистичні дані таблиці, можна зробити висновок, що 

загалом заробітна плата за останні роки зросла, але у порівнянні з ростом цін на 

ті чи інші послуги в Україні таке зростання оплати праці є невагомим. 

Заробітна плата в Україні знаходиться на дуже низькому рівні у порівнянні 

з іншими країнами Європи. Так, станом на 2015 рік середня заробітна плата в 

Польщі сягала 750€, Германії - 2054€, Чехії -702 €, Словакії -745€, Литві – 524€, 

у той час коли в Україні середня заробітна плата сягала 136 €. Така статистика 

пов’язана з тим, що в Україні за умов ринкової економіки оплата праці 

базується на економічній свободі ринкових суб’єктів та повній відповідальності 

за результати своєї діяльності.  

Щодо стану заборгованості по виплаті заробітної плати працівникам, то 

спостерігається ріст негативної тенденції недовиплат. Якщо з 2010 по 2012 

роки заборгованість з виплати заробітної плати зменшувалась, то починаючи з 

2013 року, показник заборгованості з оплати праці значно зріс.  

Таким чином, дослідивши статистичні показники та узагальнивши дані, 

можна виділити причини стосовно загострення проблем державного 

регулювання праці, а саме: невиконання чинного законодавства, відсутність 

контролю з регулювання оплати праці, низький рівень науково-методичного 

забезпечення процесу по регулюванню оплати працівникам. Активна участь 

держави у регулюванні оплати працівникам, підвищення рівня тарифної 
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системи і нормування праці є шляхами оптимального вирішення проблеми, що 

склалася в Україні. 

Для покращення системи з оплати праці в країні та поліпшення її стану в 

майбутньому, необхідне глибоке вивчення ринку економічної діяльності 

західних країн. Підвищення заробітної плати пропорційно до збільшення цін 

загалом є потужним стимулом для розвитку вітчизняної економіки, завдяки 

якому збільшиться попит на ті чи інші товари (послуги), кількість робочих 

місць буде зростати, що, в свою чергу, може стати сильним поштовхом до 

подолання бідності в Україні. 
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Барабаш Л.О., к.е.н., завідувач відділу 

Інституту садівництва НААН 

 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ПРОМИСЛОВОГО САДІВНИЦТВА 

 

Важливість такої традиційної галузі сільського господарства України, як 

садівництво, полягає передусім у тому, що вона виробляє надзвичайно цінні 

продукти харчування, які до того ж відзначаються лікувальними 

властивостями. Сучасні зміни економічних умов господарювання сформували 

принципово нові вимоги до ведення промислового садівництва. В цьому 

контексті особливо важливого значення набуває вирішення комплексу питань 

щодо інвестиційного забезпечення галузі. 

https://vk.com/away.php?utf=1&to=http%3A%2F%2Fukrstat.org%2F
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Інноваційно-інвестиційні процеси в економіці розглядались у працях 

закордонних учених З. Боди, Дж. Гелбрейта, Дж. Кендрика, А. Кейна, 

А. Маркуса, Й. Шумпетера, а також вітчизняних дослідників І.О. Бланка, 

М.П. Бутка, В.М. Гейця, О.І. Дація, М.З. Згуровського, М.І. Кісіля, 

М.Ю. Коденської, М.М. Кропивка, П.Т. Саблука, Л.В. Смолій та інших.  

Вітчизняні науковці зазначають, що проблема інвестиційного забезпечення 

розвитку сільського господарства і села є масштабною, її вирішення має 

національне значення і потребує консолідації зусиль по всіх ланках і сферах 

виробництва, соціуму, органів державної влади та управління економікою [5]. 

Проблемам формування інвестицій в садівництві, ефективного їх 

використання приділяли увагу багато вчених. Праці П.Ф. Дуброви  присвячені 

питанням економічної ефективності капітальних вкладень у галузь, 

обґрунтуванню їх нормативів та норм амортизаційних відрахувань на 

насадження [4, С. 201-214]. В.С. Дога відмічав, що економічна ефективність 

садівництва значною мірою залежить від ефективності капітальних вкладень у 

створення садів [3]. 

В працях О.М. Шестопаля розроблено теоретичні та методичні основи 

формування інвестицій у створення (відтворення) плодових і ягідних 

насаджень, обґрунтовано основні їх джерела у розвиток промислового 

садівництва, запропоновано методику визначення економічної ефективності 

капітальніх інвестицій, рекомендації з організації планомірного відтворення 

садів і ягідників. 

Проблеми ефективного функціонування садівництва та його фінансового 

забезпечення розглядали О. Ю. Єрмаков, В.І. Мельник В. А. Рульєв, І.А. Сало, 

О. М. Шестопаль, А. І. Шумейка, О. О. Яцух та ін.  Необхідність державного 

регулювання галузі більшість науковців пов’язує, насамперед, із диспаритетом 

цін на промислову та плодоягідну продукцію, а також з істотним впливом 

природно-кліматичних умов на ефективність виробництва плодів і ягід. 

Водночас вони відмічають недосконалість і недостатність підтримки 

садівництва з боку держави. 
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Попри проведення великої кількості досліджень із даної тематики, багато 

теоретичних і методологічних аспектів залишаються нерозробленими. Отже, 

питання  інвестиційного забезпечення промислового садівництва в сучасних 

умовах є актуальним і вимагає змістовного розгляду. 

Сутність поняття «інвестиційне забезпечення» можна розкрити через 

семантику термінів «інвестиції» та «забезпечення». Перший з них походить від 

латинського «investio», що буквально означає «одягаю», «наділяю». Інвестиції – 

всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об’єкти 

підприємницької та інших видів діяльності з метою одержання прибутку 

(доходу) або досягнення соціального ефекту. Вони здебільшого спрямовуються 

на створення нових предметів капіталу як серед основних засобів виробництва, 

так і на приріст обігових ресурсів, а також товарних запасів. В економічній 

літературі інвестиції розглядаються залежно від підходів до їх економічної 

сутності з виділенням ознак найважливіших для конкретного типу 

економіки [7, С.194-195]. Щодо інвестицій в основний капітал в садівництві, то 

О.М. Шестопаль розглядав їх як вкладення коштів у створення (відтворення) 

багаторічних насаджень і формування складових виробничої та ринкової 

інфраструктури промислового садівництва [6, С.108]. 

Термін «забезпечення» в довідкових виданнях тлумачиться у близьких 

значеннях, хоча вони й мають певні відмінності. Так, у Великому тлумачному 

словнику згаданий термін пояснюється через дієслово «забезпечувати», яке 

вживається в декількох значеннях: «створювати надійні умови для здійснення 

чого-небудь»; «гарантувати щось»; “захищати, охороняти кого-, що-небудь від 

небезпеки” [1, с. 280-281]. З економічної точки зору забезпечення визначається 

як сукупність заходів і коштів, створення умов, що сприяють нормальному 

здійсненню економічних процесів, реалізації запланованих програм, проектів, 

підтримці стабільного функціонування економічної системи та її об’єктів, 

усуненню порушень нормативних актів [2, с.130]. 

В науковій літературі існують різні трактування поняття «інвестиційне 

забезпечення», але спільним є те, що воно розглядається як багатоаспектний 
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процес, спрямований на створення можливостей для формування та 

використання інвестицій. 

На основі аналізу різних підходів до тлумачення термінів «садівництво», 

«інвестиції», «забезпечення» пропонуємо узагальнене визначення поняття 

«інвестиційне забезпечення промислового садівництва» як сукупності умов, 

заходів, засобів та економічних відносин, необхідних для формування, 

використання та нагромадження інвестиційних ресурсів для створення 

(відтворення) та удосконалення виробництва плодово-ягідної продукції з метою 

отримання доходу.  

Дослідження стану інвестиційного забезпечення промислового 

садівництва вимагає комплексного підходу до всіх його аспектів: оцінки 

потреби в інвестиційних ресурсах, їх обсягів та динаміки, відповідності 

наявних  інвестицій  потребам,  їх ефективності, напрямів використання,  

структури інвестиційних джерел. Виходячи з цього, систему методів оцінки 

інвестиційного забезпечення слід формувати на основі  кількісних і якісних 

показників.  

У сучасних умовах принципи обґрунтування та оцінки інвестиційних 

проектів у садівництві повинні розроблятися на основі загальної теорії 

ефективності інвестицій з урахуванням властивостей багаторічних насаджень 

як головного засобу виробництва, предмета праці, операційного базису та 

особливостей ринкової економіки. Таким чином, застосування методів 

інвестиційного аналізу дозволить врахувати інтереси як власника активів, так і 

потенційних інвесторів та отримати інформацію про реальний фінансовий стан 

підприємства і перспективи його зміни. 

Критеріальним обмеженням дослідження інвестиційного забезпечення 

садівництва виступає відсутність у статистичних матеріалах Державної служби 

статистики України та звітах сільськогосподарських підприємств даних про 

обсяги інвестицій у створення багаторічних насаджень за окремими породними 

групами плодових та ягідних культур. Тому пропонується ввести таку 

диференціацію до статистичної звітності, зокрема стосовно капітальних 
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інвестицій. Це дозволить аналізувати структурні зміни за окремими групами та 

визначати чинники, що на них впливають.  

Стабільний розвиток виробництва плодів і ягід в довгостроковому періоді 

залежить не тільки від ресурсних можливостей, а й від інноваційного характеру 

підприємництва в галузі. Праця й капітал, що залучаються у виробництво, 

змінюють свою якість і продуктивність на базі нових технологій, що дозволяє 

значно підвищити рівень господарювання.  

Таким чином, основними напрямами інвестиційного забезпечення 

садівництва мають бути: розвиток розсадницької бази для виробництва 

оздоровленого садивного матеріалу, створення (відтворення) інтенсивних 

насаджень плодових і ягідних культур, впровадження інноваційних технологій 

виробництва та систем зберігання та переробки плодів і ягід тощо. Система 

інвестиційного забезпечення промислового садівництва повинна сприяти 

залученню в інноваційний процес усіх можливих джерел фінансування, серед 

яких основними мають бути внутрішньогалузеві нагромадження, пільгові 

банківські кредити, іноземні та приватні інвестиції, формування 

амортизаційного фонду (на основі амортизаційних відрахувань з балансової 

вартості багаторічних насаджень), державні дотації, та створенню умов для їх 

ефективного використання.  

Отже, інвестиційне забезпечення    один із важливих напрямів наукових 

досліджень, який вимагає комплексного вивчення внутрішніх і зовнішніх 

чинників впливу на зазначений процес. Запропоновані підходи можуть стати 

основою для вдосконалення оцінки стану забезпечення галузі інвестиціями та 

обґрунтування пропозицій щодо його покращення.  
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Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ 

 

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ РОЗМІЩЕННЯ ТА ВИКЛАДКИ 

ТОВАРІВ 

 

Одним з важливих умов високої культури торгівлі та ефективної роботи 

магазинів є раціональне розміщення і викладка товарів у торговельному залі. 

Правильне вирішення цих питань забезпечує можливість створення найкращих 
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умов для показу і відбору товарів, зведення до мінімуму витрат праці 

продавців, оптимального використання торгових площ. 

Розрізняють поняття розміщення товарів у торговельному залі і їх 

викладка. Розміщення товарів у торговельному залі проводиться з урахуванням 

певних факторів, таких як частота попиту, комплексність придбання, габарити і 

вага товарів, специфічні властивості товарів. При цьому враховується також 

психологія покупців, їх звички, традиції. 

При розміщенні асортименту товарів у торговельному залі необхідно 

дотримуватися таких основних принципів: 

1. Покупцям повинні бути створені максимальні зручності для огляду 

і вибору покупки. Найбільш повно цій вимозі відповідає розташування товарів 

за споживчими комплексам. 

2. Повинна бути забезпечена безперебійна торгівля товарами, 

передбаченими асортиментним переліком, а також ефективне використання 

торгових площ і раціональна організація всього торгового процесу. Для цього 

слід мати відповідні товарні запаси (виставковий, робочий, резервний), 

здійснити підбір торгово-технологічного обладнання з урахуванням 

асортиментного профілю магазину, правильно його розмістити. 

3. Розташування товарів має сприяти рівномірному розподілу 

купівельних потоків і орієнтування покупців в торговому залі. Для цього товари 

повсякденного попиту розміщують рівномірно по всьому торговому залу. 

Товари, які потребують тривалого ознайомлення з ними, розташовуються в 

глибині торгового залу, щоб не заважати руху купівельного потоку. Товари з 

прискореною оборотністю повинні займати більшу частину демонстраційної 

площі магазину. Їх необхідно розосередити, що не розташовувати зони їх 

розміщення поруч один з одним, а також з вузлом розрахунку, прилавком 

обслуговування з тим, щоб запобігти скупченню покупців. 

4. Раціональне розміщення товарів у торговельному залі має 

забезпечити скорочення шляхів руху товарів до місць їх викладення, а також не 

допускати перехрещення товарних і купівельних потоків. Для цього площі для 
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викладки і зберігання по кожній товарній групі повинні розташовуватися в 

максимальному наближенні один до одного. 

5. При розміщенні товарів треба враховувати їх фізико-хімічні 

властивості, специфічні особливості, необхідність забезпечення збереження 

споживчих властивостей товарів. Необхідно розташовувати товари таким 

чином, щоб виключити шкідливий вплив їх один на одного. 

6. За кожною товарною групою слід закріплювати постійну зону. Це 

надає стабільність, а також забезпечує кращу орієнтацію покупців.  

7. При розміщенні групи товарів рекомендується розташовувати 

поруч однойменні товари, що відрізняються один від одного, супутні. 

Великогабаритні товари необхідно розміщувати недалеко від виходу. Товари, 

що вимагають швидкої реалізації, модні, сезонні, новинки рекомендується 

розміщувати на видних місцях в торговому залі. Товари, що вимагають нарізки, 

зважування, а також дрібні дорогі вироби розміщують за прилавками 

обслуговування. У багатоповерхових магазинах на перших поверхах 

розташовують товари частого попиту, високої оборотності. 

8. Площі під різні товарні групи виділяються з урахуванням типу 

підприємства, частки відповідних груп товарів у товарообігу, швидкості обігу. 

Важливе значення має також викладка товарів. Під викладкою товарів 

слід розуміти певні способи укладання й показу товарів у торговельному залі. 

Вони залежать від особливостей товару, його форми, розмірів, споживчих 

властивостей. Викладення товарів повинна забезпечити залучення уваги 

покупців, зручність при відборі, збереження товару, максимальне використання 

площі викладення і ємності торгового устаткування.  

Існують різні способи викладки товарів. Найбільш раціональною є 

вертикальна, коли однорідні товари розміщують на всіх полицях гірки по 

вертикалі. Таким способом доцільно викладати товари масового попиту. Один і 

той же товар розміщується на вузькій ділянці на всіх полицях знизу доверху. 

Товари, що вимагають мало площі, повинні розташовуватися в 

горизонтальному порядку. Упаковані товари та товари, придатні для продажу 
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розсипом, слід викладати «навалом». Це найбільш активний вид пропозиції, що 

створює ефект доступності товару. Він надає стимулюючу дію на покупця. 

Не рекомендується використовувати декоративну викладку товарів на 

обладнанні, так як вона сприймається покупцями як реклама і вони, боячись її 

порушити, не беруть товар. Широко використовується викладка товарів 

стопками, штабелями, рядами, підвіску і т. д. При цьому необхідно уникати 

одноманітності та монотонності. 

Інноваційні технології розміщення та викладки товарів: 

1. 3D-вітрини. Їх використовують магазини одягу. Відвідувачам 

пропонують надіти 3D-окуляри, які висять на вході. Так вони можуть ретельно 

розглянути експозицію і оцінити її оригінальність.  

2. Віртуальні полиці (5D-планограма). Компанія P & G називає віртуальну 

полицю (Virtual Shelf) інструментом візуалізації нового покоління. 

Розробляючи 5D-планограмму, вони хотіли створити презентаційний матеріал, 

який був би наочним, ефективним і максимально реалістичним. 

3. Інтерактивні дисплеї. Інтерактивне табло різної складності, починаючи з 

ПК-моніторів, які демонструють, наприклад, товар у вживанні кінцевим 

користувачем або процес виробництва пропонованої продукції, закінчуючи 

електронними консультантами. Так, компанія Adidas в одній з точок продажів 

встановила Virtual Footwear Wall (віртуальна стіна взуття) з сенсорним 

управлінням. На електронному прилавку покупець вибирає вподобану йому 

модель, задає потрібні параметри (колір і розмір) і, керуючи зображенням, 

може ретельно розглянути її. Крім того, передбачена наочна демонстрація 

різних якостей товару. Наприклад, ілюструються брудовідштовхуючі, 

водонепроникні властивості кросівок. Однак такий електронний консультант 

має істотний недолік - їм не можуть користуватися кілька відвідувачів 

одночасно.  

Інший приклад. Компанія KPN (Нідерланди) в салонах стільникового 

зв'язку встановила інтерактивні дисплеї Cell Phone Displays. Вони дозволяють 

споживачам вивчити функціонал продукту самостійно, що не тільки економить 
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час, а й посилює враження, отримані від шопінгу. Cell Phone Displays визнані 

абсолютним методом презентації продукту, і в 2009 р KPN отримала нагороду 

The Golden Peacock Award за кращий засіб комунікації майбутнього в союзі 

Бенілюксу. 

Ефективність засобів маркетингових комунікацій залежить від двох груп 

факторів: це група затрат та група доходів. Різниця між доходом, що принесло 

використання маркетингових комунікацій, та затратами на їх упровадження і 

визначає показник ефективності їх використання. Витрати на маркетингові 

комунікації є частиною витрат на збут підприємства. 

У цілому в організації мерчандайзингу мають брати активну участь усі 

традиційні суб'єкти каналів розподілу: виробники, дистриб'ютори та інші 

посередники, роздрібні торговці. Їх об’єднані зусилля здатні забезпечити 

ефективне просування конкретних торговельних марок від виробничої фірми до 

кінцевого споживача. Дії цих учасників направлені на підвищення якості 

обслуговування споживачів і зобов’язані враховувати їх потреби при здійсненні 

покупки і подальшому вжитку.  

Ще одним фактором, що впливає на ефективність використання 

мерчандайзингу для збільшення обсягів збуту, є рівень імпульсивності купівлі 

того чи іншого товару. Тому що якщо купівля конкретного продукту булу 

заздалегідь запланована, вплинути на рішення покупця майже неможливо. 

Незважаючи на те, що в Україні мерчандайзинг з'явився не так давно, 

можна знайти приклади компаній, які облаштовують торговий простір 

буквально-таки за останнім словом науки і техніки. Торгові зали мають 

демонстраційні майданчики, що імітують реальне середовище, - наприклад, 

справжнісінька спальня в центрі магазину, що продає постільну білизну; 

машина - в салоні, де можна купити магнітоли, а також інтерактивні бібліотеки 

і плани, електронні ідентифікатори ціни та ін. 
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Західнодонбаського інституту МАУП 

 

НЕОБХІДНІСТЬ РЕГІОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ ВЛАДИ 

 

Формування та розвиток регіональних підприємницьких кластерів має 

відбуватися в рамках управління соціально-економічним потенціалом на 

регіональному рівні, тобто в рамках регіонального менеджменту. Основними 

передумовами виокремлення цього виду управлінської діяльності слід вважати 

об’єктивні тенденції регіоналізації економіки на сучасному етапі економічної 

глобалізації (зростання уваги до територіальних, локальних економічних процесів 

та їхнього впливу на глобальну економіку викликало навіть появу нової науки – 

економіки простору, space economy), а також виклики децентралізації фінансово-

економічних відносин в координатах «держава – регіон», поява нових форм 

територіально-галузевої інтеграції суб’єктів економічної діяльності у вигляді 
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мережевих структур, кластерів, що в сукупності викликає необхідність 

управління цими процесами задля покращення стану регіональних соціально-

економічних систем. 

Серед причин, які вплинули на необхідність переходу до регіонального 

менеджменту в економічній теорії та господарській практиці, вчені 

виокремлюють наступні [1, с. 112; 2, с. 7; 3, с. 147; 4, с. 18]: 

- спрямованість розвитку регіональної економіки на вирішення соціальних 

проблем, що забезпечить підвищення якості рівня життєдіяльності населення 

регіону; 

- необхідність створення таких організаційно-економічних умов господарської 

діяльності в регіоні, які забезпечили б принципи економічної свободи та 

самостійності суб’єктам підприємницької діяльності; 

- спрямованість інвестиційної політики регіону на розвиток 

конкурентоспроможного економічного середовища, яке задовольняло би 

попит в якісній продукції (роботах, послугах) як на регіональному ринку, так 

і на міжрегіональному та міжнародному ринках, що в змозі забезпечити 

фінансову самостійність регіону і зміцнити його рейтингові позиції на 

міжнародному рівні; 

- необхідність впровадження системи регіонального моніторингу соціально-

економічних показників розвитку регіону з використанням новітніх 

інформаційних баз, що дасть можливість здійснювати своєчасну оцінку та 

проводити контроль соціально-економічної, політичної та екологічної 

ситуації в регіоні; 

- необхідність оцінки заходів управління зі сторони державних органів влади 

щодо регіонального розвитку в залежності від ступеню відповідності рівня 

його економічного розвитку і рівня життєдіяльності населення (соціальні 

стандарти, бюджетна забезпеченість, структура доходів і витрат сімей, 

екологія, демографічна ситуація, екологічна безпека та ін.).  

Виходячи з основних принципів регіонального менеджменту, пропонуємо 

визначати його як управлінську діяльність регіональних органів державної влади 
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та місцевого самоврядування відносно конкретних програм розвитку з метою 

підвищення рівня та якості життя населення регіону. При цьому одним з 

основних напрямів управління економікою регіону є розвиток підприємництва, 

без чого неможливо досягти ефективного результату, як економічного, так і 

соціального. Тому нами пропонується ввести в науковий обіг таке уточнене 

поняття, як «регіональний менеджмент підприємницької діяльності». На нашу 

думку, регіональний менеджмент підприємницької діяльності представляє собою 

сукупність принципів, методів, інструментів дії регіональних органів державної 

влади та місцевого самоврядування, спрямованих на господарську діяльність 

суб’єктів підприємництва з метою розвитку регіональної економіки та зростання 

рівня та якості життя населення регіону, що забезпечить сталий соціально-

економічний розвиток. Ця система дій реалізується в рамках стратегії державної 

регіональної політики розвитку підприємницької діяльності, але має специфічні 

риси як щодо сфер економічної діяльності малого бізнесу, так і щодо способів 

його підтримки. 

Основною метою регіонального менеджменту підприємницької діяльності 

слід визнати забезпечення ефективного розвитку перш за все малого 

підприємництва в регіоні, що дасть можливість підвищити рівень соціальної 

захищеності та якості життя населення. Задля досягнення цієї мети необхідно 

виділити основні завдання регіонального менеджменту підприємницької 

діяльності: 

- забезпечення високого рівня розвитку підприємницької діяльності при 

ефективному використанні економічних, фінансових, інформаційних та 

інвестиційних ресурсів регіону; 
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Рис. 1.3. Принципова схема системи регіонального менеджменту 

підприємницької діяльності 

 

СИСТЕМА РЕГІОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

функції 

- оцінка потенціалу регіону задля розвитку і підтримки підприємництва, 
виявлення резервів подальшої їх господарської діяльності; 

- впровадження нових форм підтримки малого підприємництва – реалізація 
кластерних ініціатив; 

- прогнозування і планування заходів підтримки підприємництва на 

регіональному рівні, оцінка їх ефективності; 

- формування структур управління діяльністю кластерними ініціативами; 
- мотивація підтримки підприємництва задля зниження соціальної 

напруженості та зміцнення соціального захисту населення; 

- контроль результатів реалізації кластерних ініціатив та розробка 

коригуючи заходів в разі потреби 
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Регіональні органи державного управління та місцевого 

самоврядування 

інструменти 

управління 

- регіональна політика щодо розвитку підприємництва: 

економічна, соціальна, демографічна; 

- концепція економічного й соціального розвитку регіону в 

напрямку підтримки малого підприємництва; 

- стратегія економічного й соціального розвитку регіону; 

- програми реалізації кластерних ініціатив; 

- міські бюджети, бюджетний перерозподіл ресурсів на рівні 

регіону; 

- використання підтримки державного бюджету методи 

управління 

- створення ефективної нормативної бази в рамках регіону 

(правові методи); 
- створення ефективної системи органів управління регіоном 

(організаційні методи); 

- створення умов реалізації економічних проектів щодо 

підтримки ефективних взаємодій підприємництва (економічні 

методи) 
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- підвищення економічного іміджу та рейтингу регіону як на внутрішньому 

ринку України, так і на міжнародних ринках, що сприятиме залученню 

додаткових інвестицій в економіку; 

- забезпечення реалізації соціальних програм підтримки малозабезпеченого 

населення регіону, зниження соціальної напруги шляхом створення нових 

робочих місць в рамках реалізації кластерних ініціатив в формі створення 

регіональних підприємницьких кластерів. 

Вирішення поставлених завдань можливо при створенні єдиної системи 

регіонального менеджменту підприємницької діяльності, структура якої 

представлена на рис. 1.3.  

Система регіонального менеджменту підприємницької діяльності повинна 

забезпечити ефективність використання ресурсів регіону задля його соціально-

економічного розвитку. Враховуючи вплив розвитку малого підприємництва на 

розвиток економіки регіону та держави в цілому, головним напрямом 

регіонального менеджменту підприємницької діяльності є розробка заходів щодо 

інституціональної підтримки ефективної взаємодії представників малого бізнесу 

у вигляді кластерних об’єднань.  
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СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК ЕКОЛОГІЧНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В УКРАЇНІ 

 

Впродовж багатьох десятиліть природне середовище України постійно 

зазнає техногенних навантажень, які у багато разів перевищують аналогічні 

навантаження в розвинених країнах. На сьогоднішній день найнебезпечнішими 

забруднювачами довкілля є металургійні, хімічні, нафтопереробні й 

машинобудівні заводи, кар'єри та збагачувальні фабрики. Це відбувається 

завдяки невідповідності основних виробничих фондів сучасним екологічним 

вимогам. У зв’язку з цим потрібно якомога швидше мінімізувати негативні дії 

на оточуюче середовище. В даному випадку важливо визначити сутність 

екологічного менеджменту аби зрозуміти складові системи екологічного 

менеджменту, метою якого є мінімізація негативних дій підприємництва на 

довкілля, досягнення високого рівня екологічної безпеки процесів виробництва 

та продукції, що виробляється на підприємстві. 

Становленню теоретико-методологічних засад екологічного управління 

сприяли праці українських та зарубіжних вчених: В. Семенова, К. Ріхтера, Л. 

Мельника, Н. Пахомова,   Т. Галушкіної. Значний внесок у дослідження 

екологічного менеджменту зробили такі вчені, як: В. Шевчук, Г. Білявський, Є. 

Гордійчук, Л. Кожушко, Н. Зіновчук, О. Михайлюк, П. Скрипчук та інші. 

Метою статті є дослідження процесу становлення та розвитку екологічного 

менеджменту в Україні. 

Екологічний менеджмент – сучасна галузь науки, становлення якої 

розпочалося наприкінці ХХ ст. і відбувається під впливом різних напрямків 
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наукового знання та практичного досвіду вирішення економічних, соціальних, 

демографічних і природоохоронних завдань. 

Варто зазначити, що у сучасному науковому просторі немає єдиної думки з 

приводу термінів екологічний менеджмент, тому розглянемо декілька з них. 

У працях Л. Кожушко, П. Скрипчука екологічний менеджмент – це  

«…цілеспрямована, свідома діяльність, пов’язана з розробленням, 

запровадженням, реалізацією, контролюванням різноманітних засобів 

природоохоронного характеру, які повинні забезпечити раціональне 

використання і збереження природних ресурсів, дотримання екологічної 

безпеки» [1]. 

Т. Галушкіна визначає «екологічний менеджмент» як міждисциплінарну 

науку, що розробляє оптимальні варіанти конкурентоспроможних 

управлінських рішень щодо природоохоронної діяльності на всіх рівнях 

управління економічними процесами [2, с. 79]. 

Є. Гордійчук розглядає екологічний менеджмент як екологічно безпечне 

управління сучасним виробництвом, за якого досягається оптимальне 

співвідношення між екологічними та економічними   показниками [3]. 

Ю. Добуш трактує екологічний менеджмент як управління екологічними 

характеристиками конкретних економічних суб’єктів екологічно небезпечної 

діяльності, джерел екологічної небезпеки або окремих природних комплексів з 

метою охорони довкілля та раціоналізації природокористування для досягнення 

сталого (збалансованого) розвитку рекреаційних територій. Однак таке 

трактування є досить вузьким, адже воно передбачає, що вживання заходів 

екологічного управління відбувається лише у випадку настання реальної 

небезпеки, загрози або ж навіть аварії чи катастрофи [4, с. 76]. 

Узагальнюючи наведені підходи пропонуємо екологічний менеджмент 

розглядати як сучасний інструмент сталого розвитку в системі управління 

підприємством, що забезпечує виконання внутрішніх, державних і 

міжнародних норм у природоохоронній сфері діяльності, скорочення 
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споживання природних ресурсів, запобігання погіршенню екологічної системи, 

а також досягнення економічної ефективності виробництва. 

Система екологічного управління в Україні визначається і регламентується 

на основі Закону України «Про охорону навколишнього природного 

середовища», що прийнятий у 1991 році. 

За останні десятиліття підходи до вирішення екологічних проблем значно 

змінились. До процесу виробництва почали висуватися жорсткі 

природоохоронні вимоги. Відповідно до цих змін можна виокремити чотири 

етапи екологічного менеджменту (табл. 1). 

Таблиця 1  

Етапи розвитку екологічного менеджменту 

Період Назва етапу Характеристика етапу 

До 1980 р. 

Привертання уваги до 

екологічних проблем. 

Виникнення поняття 

екологічного управління в 

промисловості 

Обґрунтування необхідності проводити 

природоохоронну діяльність на 

промисловому підприємстві 

1980-1990 рр. 

Формування та розвиток 

напрямків екологічної 

діяльності на виробництві 

Розробка еколого-економічних 

показників та нормування екологічних 

процесів 

Початок 

1990-х 

Формування моделі 

природокористування та 

механізму управління 

природоохоронною 

діяльністю 

Моделювання еколого-економічного 

балансу споживання ресурсів, що 

досягається за рахунок еколого-

економічного регулювання та створення 

ефективного законодавства у сфері 

екологічної діяльності 

Друга половина 

1990-х років - до 

теперішнього 

часу 

Виділення екологічного 

менеджменту в окрему 

галузь знань, становлення 

екологічного менеджменту 

Пріоритетність екологічного 

управління, визначення необхідності 

забезпечення екологічної безпеки та 

охорони довкілля  

Джерело: [5] 
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Перший етап розвитку екологічного управління був зосереджений на 

екологічних проблемах, необхідності проведення природоохоронної діяльності 

на промисловому підприємстві На цьому етапі відсутні законодавчо 

регламентовані норми та нормативи екологічної безпеки. У ті часи мало хто 

замислювався про збереження довкілля, адже виробництво нарощувало свої 

потужності малими темпами. 

Другий етап розвитку екологічного менеджменту на підприємствах 

характеризувався формуванням напрямків екологічної діяльності на 

виробництві. У цей період почали прийматися нормативно-правові акти по 

нормуванню викидів в атмосферу, з’явилися стандарти якості продукції, 

відбувався постійний контроль за дотриманням встановлених вимог. 

Третій етап розвитку пов'язаний з моделюванням еколого-економічного 

балансу споживання ресурсів, що досягається за рахунок еколого-економічного 

регулювання, створенням ефективної законодавчої бази у природоохоронній 

діяльності. 

Четвертий етап екоменеджменту розпочався нещодавно – виділяє 

екологічний менеджмент як окрему галузь знань, відбувається становлення 

екологічного управління. Саме цей етап визначає пріоритетність екологічного 

менеджменту, його стратегічну роль у забезпеченні екологічної безпеки та 

охорони довкілля, а також підвищення конкурентоспроможності суб’єктів 

господарювання через активне впровадження систем екологічного 

менеджменту [6]. 

Варто зазначити, що з кінця 90-х років  XX ст. частина організацій та 

інших суб’єктів господарювання, які намагаються покращити екологічне 

становище, мають таку змогу завдяки адаптації в Україні міжнародних 

стандартів серії ISO-14000. 

Стандарт ISO 14000 – це сукупність міжнародних стандартів 

екоменеджменту, основним предметом якого є система екологічного 

управління на рівні фірми або підприємства. Вони застосовуються 

підприємствами задля зменшення негативного впливу діяльності організації на 
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довкілля, дотримання законів, правил та інших нормативно-правових актів. В 

Україні їхнє впровадження відбувалося повільними темпами. 

Комплекс міжнародних стандартів ISO серії 14000 створює нормативно-

методичну базу для впровадження екологічно орієнтованих методів управління. 

Отримавши сертифікат на відповідність міжнародним стандартам, суб'єкт 

господарювання потрапляє в престижне коло найбільш екологобезпечних 

підприємств. 

Важливе значення має стандарт ISO 14001, оскільки є головним 

документом серії, який визначає базисний набір правил, якими користуються 

компанії в усьому світі, проектує і впроваджує ефективні системи екологічного 

управління. 

На сьогоднішній день мотивація розвитку системи екологічного 

управління за кордоном та в Україні має суттєву різницю: для Заходу – це 

усвідомлене бажання підвищити свій імідж та увійти в число лідерів на ринку, 

що дає змогу одержати гарантію банку на кредит; в Україні – прагнення 

компанії одержати в законодавчому порядку систему пільг (в оподатковуванні, 

інвестуванні, соціальних програмах тощо) [7]. 

За даними статистики у 2015 році на охорону та раціональне використання 

природних ресурсів було витрачено 24 591,1 млн. грн. 

Економіка України, що характеризується несприятливими екологічними 

засадами та неефективним природокористуванням становить загрозу 

національній безпеці. Забезпечення національного економічного зростання 

повинно проводитися послідовним структурним оновленням, передусім у 

природно-ресурсній сфері, де формуються ключові конкурентні переваги 

України у міжнародному підприємництві. 

Розвиток екологічного управління в Україні свідчить про використання 

неефективної державної політики у галузі охорони довкілля, оскільки не в змозі 

спонукати природокористувачів до впровадження системи екологічного 

менеджменту. 
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Отже, екологічний менеджмент являє собою сучасний інструмент сталого 

розвитку в системі управління підприємством, що забезпечує виконання 

внутрішніх, державних і міжнародних норм у природоохоронній сфері 

діяльності, скорочення споживання природних ресурсів, запобігання 

погіршенню екосистем, а також досягнення економічної ефективності 

виробництва. 

Еволюція екоменеджменту характеризується умовним виокремленням 

чотирьох основних етапів екологічного менеджменту, зокрема: привертання 

уваги до екологічних проблем, виникнення поняття екологічного управління в 

промисловості; формування та розвиток напрямків екологічної діяльності на 

виробництві; формування моделі природокористування та механізму 

управління природоохоронною діяльністю; виділення екологічного 

менеджменту в окрему галузь знань, становлення екологічного менеджменту. 

Варто зазначити, що розвиток екологічного управління в Україні свідчить 

про використання неефективної державної політики у галузі охорони довкілля, 

оскільки не в змозі спонукати природокористувачів до впровадження системи 

екологічного менеджменту. 

Рушійною силою для впровадження ефективної системи екологічного 

менеджменту в Україні повинна стати чітко розроблена законодавчо-

нормативна база, яка, з одного боку, не суперечить національним вимогам 

природоохоронної діяльності, а з іншого – спирається на загальноєвропейські 

стандарти та засади. 
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Національного інституту стратегічних досліджень 

спеціальність 21.04.01 “Економічна безпека держави”  

 

ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ СЕКТОРУ 

ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ УКРАЇНИ В 

ЗМІЦНЕННІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

По мірі глобалізації світової економіки, у тому числі через активне і 

охоплююче застосування інформаційних та інтернет-технологій, їх інтеграцію у 

всі, без виключення, сфери суспільного життя, все більше актуалізується 

важливість становлення і розвитку потужного та ефективного національного 

сектору інформаційно-комунікаційних технологій, утвореного як суб’єктами 

господарювання, що ініціюють, створюють та комерціалізують інформаційні 

продукти та технології, так і елементами його основної і допоміжної 

інфраструктури, відповідного ресурсного забезпечення, сукупністю методів, 

виробничих процесів і програмно-технічних засобів, інтегрованих з метою 

збирання, опрацювання, зберігання, розповсюдження, показу і використання 

інформації в інтересах її користувачів тощо. 

http://www.novaecologia.org/voecos-129-1.html
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Галузь інформаційно-комунікаційних технологій займає вагоме місце в 

економіці України. Її складовою є сектор інформації та телекомунікацій, в 

якому наприкінці 2014 року працювало понад 114,3 тисячі суб’єктів 

господарювання різних форм власності, з них 13,3 тисячі підприємств та 101 

тисяча фізичних осіб – підприємців [1]. Позитивно що за період з 2010 по 2014 

рр. кількість суб’єктів господарювання в секторі збільшилася у 2,0 рази [2, с.26-

27]. При цьому, окрім 2011 р., тенденція до збільшення чисельності суб’єктів 

господарювання є високою. До прикладу, у 2014 р. проти 2013 р. показник 

збільшився на 32,4 %. Більш вражаючим є абсолютний приріст кількості 

суб’єктів господарювання у секторі в 2014 р. проти 2010 р., коли їх кількість 

збільшилася на  58,4 тис. одиниць, у т. ч. лише за останній рік – на 27,9 тис. од.  

Такий приріст забезпечений практично виключно за рахунок збільшення 

кількості фізичних осіб підприємців, частка яких у 2014 р. проти 2010 р. зросла 

на 11,9 в. п., тоді як частка підприємств зменшилася на 12,0 в. п. Зокрема 

чисельність фізичних осіб-підприємців у 2014 р. до 2010 р. зросла у 2,4 р. 

Натомість кількість підприємств збільшилася всього на 1 %, а в останній рік 

зменшилася на 10,5 %. Отже за цим аспектом можна стверджувати про 

позитивний вплив на розвиток сектору, адже збільшення кількості суб’єктів 

господарювання є сприятливою передумовою. Позитивною також є наявність 

тенденції до збільшення кількості суб’єктів господарювання. Головними 

чинниками цих тенденцій, на нашу думку, є високий попит на продукцію 

вітчизняного IT-сектора, його висока конкурентоспроможність на світовому 

ринку (передусім за рахунок компоненти вартості), наявність системи якісної 

підготовки інтелектуально-кадрового забезпечення. Головним чинником 

активізації в секторі інформаційно-комунікаційних технологій фізичних осіб-

підприємців потрібно вважати легшу доступність до організації і 

започаткування бізнесу, спрощення обліку і контролю, а також можливість 

приховування частини діяльності. Водночас останнє вважаємо негативним 

аспектом. За експертними оцінками від 50 і більше відсотків обороту 

вітчизняних ІТ-компаній (особливо фізичних осіб-підприємців) приховується. 
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Тут, з одного боку криється загроза щодо недоотримання податково-

бюджетного ресурсу державою, що послаблює її фінансову безпеку, а з іншого 

– держава має потужний ресурс для нарощування ВВП.  

До позитивного віднесемо збільшення частки зайнятих у секторі від 

загальної зайнятих в економіці. Якщо у 2010 р. показник становив 2,6 % то у 

2014 р. збільшився до 3,4 %. Тобто роль сектору в забезпеченості зайнятості в 

Україні зросла на 0,8 в. п. Водночас вважаємо цей показник не високим і за 

належного державного стимулювання тут може бути створено значно більше 

нових як додаткових так і суміжних робочих місць. Головними чинниками цих 

тенденцій, на нашу думку, є збільшення пропозиції у зростаючому сегменті 

ринку ІТ-товарів та послуг а також і попиту на них в наслідок високого рівня 

оплати та хороших умов праці. Це позитивно позначається на соціальній та 

демографічній безпеці держави та в разі ефективної державної кластерної 

політики може значно зміцнити інвестиційно-інноваційну безпеку економіки.  

Обсяг залучених прямих іноземних інвестицій на кінець 2015 р. становив 

2,3 млрд доларів США, досягнувши 5,3 % загального обсягу іноземних 

інвестицій держави. Обсяг капітальних інвестицій, вкладених за 2014 рік, 

становив 8,2 млрд грн (за 9 місяців 2015 року – 17,6 млрд грн) [3, c.28]. 

Позитивно, що за період з 2010 по 2015 рр. обсяги прямих іноземних інвестицій 

в сектор збільшилися на 4,3 %, хоча у 2015 р. до 2014 р. темпи зростання 

скоротилися на 12,1 %. Очевидно це пов’язано з ускладненням політико-

економічної ситуації в Україні через військові дії на сході держави і втратою 

через це частини ринку. В абсолютному вираженні зростання прямих іноземних 

інвестицій у 2015 р. до 2010 р. становило 73,9 млн дол. США. В той же час 

спостерігається зростання обсягу капітальних інвестицій підприємств, зокрема 

у 2015 р. до 2010 р. вони зросли у 2,7 рази. Знаково, що найбільш значні темпи 

зростання спостерігались в останньому році. Так, у 2015 р. до 2014 р. відбулося 

зростання в 2,69 рази, що позитивно. Проте, вважаємо що масштабів інвестицій 

тут все ще не достатньо. Підтвердженням цього є все ще мала частка сектору в 

загальнодержавних інвестиціях, яка у 2015 р. становила 4,2 % [4] 
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Обсяги діяльності в секторі інформаційно-комунікаційних технологій 

збільшуються, що позитивно. Так, за 2014 рік суб’єктами господарювання було 

реалізовано інформаційно-телекомунікаційних товарів (робіт, послуг) на 

загальну суму 105,7 млрд грн, з них підприємствами, що надають послуги, 74,3 

млрд грн (за 9 місяців 2015 року – 62,0 млрд. гривень) [5, c. 147]. Позитивно що 

за період з 2010 по 2014 рр. обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) 

суб’єктів господарювання сектору інформаційно-комунікаційних технологій 

зріс на 44,8 %. При цьому, тенденція до збільшення показника з року в рік 

висока. Зокрема за останній рік (2014 р. до 2013 р.) приріст становив 12,1 %. 

Ще більш виразним є абсолютний приріст обсягу реалізованої продукції 

(товарів, послуг) суб’єктів господарювання сектору інформаційно-

комунікаційних технологій, який склав у 2014 р. до 2010 р. 32,7 млрд грн, а за 

останній рік – 11,4  млрд грн.  

Сектор інформаційно-комунікаційних технологій розвивається в 

позитивному напрямку, проте все ще залишаються негативними наступні 

аспекти: призупинення темпів збільшення кількості суб’єктів господарювання; 

уповільнення темпів зростання ролі сектора в зайнятості населення; 

нераціональна (щодо доданої вартості та інноваційності) структура чисельності 

суб’єктів господарювання та обсягів діяльності; висока частка “сірого” сектору 

галузі; недостатня ліквідність і платоспроможність; низький рівень 

інвестиційної активності, та власного капіталу; від’ємний фінансово-

економічний стан сектору. 

Стан сектору інформаційно-комунікаційних технологій зумовлює 

наступний позитивний вплив на економічну безпеку держави: посилення 

макроекономічної безпеки через збільшення обсягу ВВП; удосконалення 

системи державного управління економічною безпекою через ефективне 

застосування ІТ-технологій; покращення параметрів соціальної і економічної 

компоненти економічної безпеки держави через зростання зайнятості і доходів 

населення; зміцнення грошово-кредитної безпеки шляхом надходження 

валютної виручки; покращення параметрів зовнішньо-економічної безпеки 
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держави; посилення інвестиційно-інноваційної безпеки держави за рахунок 

збільшення інвестицій в сектор. В негативному плані стан сектору 

інформаційно-комунікаційних технологій на економічну безпеку держави 

виражається в зростанні тінізації економіки через приховування частини 

діяльності фізичними особами-підприємцями; зниженні технологічної безпеки 

через продаж (за невеликий кошт) сучасних розробок; зростанні передумов до 

втрати інтелектуального потенціалу та зниження потенціалу науково-дослідної 

безпеки держави; послабленні фінансової безпеки безготівкових форм 

міжнародних розрахунків; зростанні прозорості інформаційно-комунікаційних 

систем та зниженні рівня інформаційної безпеки. 
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Національної металургійної академії України 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНА СИСТЕМА ПІДТРИМКИ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

 

Головним завданням дослідження є розробка методичного та організаційне 

забезпечення програми інноваційного розвитку регіону, що базується на засадах 

проектно-орієнтованого підходу, виконується у рамках інноваційної 

інфраструктури регіону та відповідає державній програмі розвитку країни в 

цілому. Згідно вище зазначеного представляється доцільним виконання 

наступних кроків: 

1. Формування банку даних з інноваційних пропозицій з метою 

регулярного поповнення бази даних щодо наукових та інженерних розробок, які 

можуть скласти основу для формування інноваційних проектів. 

2. Організація банку даних потенційних виконавців інноваційних 

проектів з метою постійного поповнення бази даних щодо потенційних 

виконавців інноваційних проектів, які мають відповідну підготовку, виробничий 

досвід, необхідну у своєму розпорядженні інфраструктуру й готові брати участь 

у формуванні й реалізації інноваційних проектів. 

3. Створення механізму фінансування інноваційних проектів різних 

категорій з метою подальшого розвитку системи джерел фінансування для 

участі суб'єктів такої системи у формуванні й реалізації інноваційних проектів 

різних категорій. 

4. Розробка методики робіт з формування, державної реєстрації й 

супроводу інноваційних проектів з метою опрацювання, апробації та 

удосконалювання методичних основ, системи нормативів і регламентуючих 

матеріалів з організації й координації робіт, спрямованих на формування, 

реєстрацію й супровід інноваційних проектів різних категорій. 
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5. Організація системи інформаційної підтримки інфраструктури 

інноваційного розвитку з метою налагодження й затвердження регламентів 

інформаційного обміну між елементами й суб’єктами інфраструктури, як для 

забезпечення координації робіт усередині створюваної інфраструктури, так і 

для інформування й популяризації інноваційного процесу у відповідних, 

наукових, громадських та інших широких колах. 

6. Організація системи підготовки й перепідготовки кадрів для 

реалізації завдань (етапів, функцій) інноваційного процесу. 

7. Формування механізму сприяння просуванню інноваційних 

продуктів на внутрішньому й зовнішньому ринках. Метою зазначеного завдання 

є створення організаційної системи, що дозволяє проводити цілеспрямовану 

роботу із просування інноваційних продуктів на внутрішньому й зовнішньому 

ринках, проведення маркетингове дослідження ринків для цих цілей. 

8. Виконання практичної роботи з формування, державної реєстрації й 

супроводу інноваційних проектів (створення інноваційних підприємств), 

аналізу ефективності застосовуваної методології й розробки пропозицій щодо її 

вдосконалення. 

Таким чином, створення інноваційної інфраструктури, що здатна 

забезпечити збільшення рівня конкурентоспроможності національної економіки 

й ефективне використання існуючого науково-технічного потенціалу можливе 

шляхом формування програми інноваційного розвитку регіону та створення 

проектно-орієнтованого центру інноваційного розвитку регіону, здатного 

забезпечити виконання цієї програми.  
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БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ 

 

Безробіття є невід’ємною складовою ринкової економіки, і одною з 

актуальніших на сьогоднішній день проблем , оскільки воно створює низку 

труднощів як в соціальному, так і в економічному плані, а саме: скорочення 

купівельної спроможності населення, утрата платників податків для бюджету і 

персоналу для підприємств, і є результатом дії головного закону – попиту і 

пропозиції. Усі країни світу прикладають багато зусиль для подолання даного 

явища, але жодній ще не вдалося ліквідувати його повністю. Тому безробіття є 

центральною соціальною проблемою сучасного суспільства [4]. 

Безробіття - соціально-економічне явище, за якого частина осіб не має 

змоги реалізувати своє право на працю та отримання заробітної плати 

(винагороди) як джерела існування [1]. 

 На сьогодні, за даними ООН, близько 800 млн.осіб, тобто кожен третій 

працездатний у світі не має роботи взагалі або має сезонний чи випадковий 

заробіток. Чим нижчий рівень соціально-економічного розвитку країни, тим 

вищий рівень безробіття, і навпаки [4]. 

Значної шкоди Україні завдала світова фінансова криза (2008 рік). 

Найбільшого скорочення зайнятості на початку кризи зазнали такі сектори, як 

промисловість та будівництво. В Україні у 2008р., під час світової фінансової 

кризи, рівень безробіття складав 7,4% і знаходився на рівні з країнами ЄС, а 

рівень зареєстрованого безробіття тільки 2,1%,  це становило близько 876,2 

безробітних.  Найвищий рівень безробіття, на той час, спостерігався в Західних 

областях країни, зокрема, найбільше безробітних зафіксовано у Волинській, 
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Житомирській, Закарпатській, Івано-Франківській, Львівській та 

Тернопільській областях. У Харкові, офіційно зареєстрований рівень безробіття 

на початок 2008 року склав 2,21%. Найнижчий рівень безробіття відзначався в 

Києві та Севастополі. Протягом 2008–2013 рр. безробіття в Україні поступово 

зменшується і становило у 2009 році – 542,8, у 2010 році – 564,0 тис. 

безробітних, а у 2013 році – 501,4 тис. безробітних [6]. 

Зростання рівня безробіття у 2014 році відбулося в усіх регіонах. 

Найнижчий рівень безробіття спостерігався у місті Києві (6,5%), Одеській 

(6,5%) та Дніпропетровській (7,7%) областях, а найвищий у Житомирській та 

Чернігівській областях (по 10,9%), Полтавській та Кіровоградській областях (по 

10,5%), Тернопільській, Рівненській та Луганській областях (по 10,4%), 

Вінницькій (10,3%), Донецькій (10,2%) областях. Серед безробітних понад 40% 

становили особи віком від 15 до 29 років, кожен п’ятий безробітний – у віці від 

40 до 49 років, кожен четвертий – від 30 до 39 років.  

Кількість безробітних, зареєстрованих в центрах зайнятості, станом на 1 

березня 2015 року становила 523,1 тис. осіб, що на 1,4% більше, ніж на 

відповідну дату минулого року. Зростання кількості зареєстрованих 

безробітних відбулося у більшості регіонів. За інформацією Державної служби 

статистики, в Україні рівень безробіття протягом минулого року піднявся до 

найвищих показників. А вже на початку січня ці показники знову збільшилися. 

Станом на 1 січня 2016 року кількість людей, що не працює, становила 490,8 

тисячі осіб, на  червень 2016 року офіційний рівень безробіття знизився до 

388,9 тис. чоловік, порівняно з січнем поточного року [2]. 

Станом на 1 вересня 2016 року в Державній службі зайнятості було 

зареєстровано 355,7 тис. безробітних, а на кінець вересня 2016р. становила 

341,5 тис. осіб, або п’яту частину (20,2%) усіх безробітних працездатного віку. 

Дані наведено без урахування тимчасово окупованої території АР Крим, міста 

Севастополя та частини зони проведення антитерористичної операції.У вересні 

2016р. зменшення кількості зареєстрованих безробітних порівняно з 

попереднім місяцем спостерігалося в усіх регіонах країни [3]. 
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Основними причинами безробіття в Україні є: 

1) нерівновага на ринку праці;  

2) нерозвиненість приватного сектора та наявність тіньової економіки; 

3) неефективна діяльність профспілок - в Україні профспілки здійснюють 

свою діяльність за старою радянською системою, тому вони потребують 

удосконалення та покращення своєї роботи відповідно до ринкових умов; 

4) економічна криза в країні - політична ситуація на сході країни, 

девальвація гривні, надзвичайно високі темпи зростання цін на товари та 

послуги зумовили настання економічної кризи протягом  січня-квітня 2015 

року; 

5) нерівномірність розвитку продуктивних сил в національному 

господарстві, що зумовлює низький рівень залучення трудових ресурсів до 

виробничого процесу  [5]. 

На сьогоднішній день проблема безробіття вимагає розробки та реалізації 

соціальних гарантій як від держави, так і від регіональних органів влади. 

Проблема безробіття – це проблема, яка потребує негайного вирішення і 

глибокого наукового аналізу та вироблення на цій основі практичних 

рекомендацій, які можуть використовуватися для розробки і реалізації 

ефективної соціально-економічної політики, направленої на забезпечення 

продуктивної зайнятості економічно активного населення країни, зменшення 

рівня безробіття до мінімального соціально допустимого рівня [4].  

 Отже, для вирішення проблем безробіття треба докорінно змінювати 

політику зайнятості. Тільки цілеспрямоване активне підвищення рівня 

зайнятості населення на діючих і на знову створюваних високоефективних 

робочих місцях допоможе вивести економіку, дати простір розвитку ринкових і 

соціальних перспектив, запровадження  заходів що дають змогу покращити 

ситуацію зайнятості на національному ринку праці, якы сприятимуть 

покращенню як економічного, так і соціального рівня розвитку суспільства в 

державі загалом. 
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МІСЬКІ ЛОГІСТИЧНІ ЦЕНТРИ ЯК РІШЕННЯ ДЛЯ МІСЬКОЇ 

ЛОГІСТИКИ 

 

Зростання кількості мешканців міст та їх вимагань спричиняє збільшення 

потоків товарів, зростання як кількості, так і частоти міських вантажних 

перевезень. Незважаючи на значний вплив міських вантажних перевезень на 

транспортну систему міста, міська влада не здійснює регулювання ними та, як 

правило, жодним чином на них не впливає, не враховуючи окремих обмежень, 

наприклад, щодо заборони в’їзду великогабаритного транспорту у центральні 

частини міста. Перевезення вантажів відбувається, в основному, між 

постачальниками сировини та напівфабрикатів, виробничими та збутовими 

закладами, а також охоплює вивезення відходів. 

Згідно з дослідженнями науковців [1] міські вантажні перевезення 

займають 12 - 15% потоку всіх транспортних засобів, проте здійснюючи значно 

більший вплив на транспортну систему міста, враховуючи потребу в просторі 

необхідну для пересувань та операцій з розвантаження і завантаження. Третину 

своїх переміщень вантажівки здійснюють ненавантажені, а середня вага 

вантажу, що перевозиться, становить 50 - 200 кг. Очевидно, що зростання 

попиту на вантажні перевезення спричиняє проблеми, пов’язані із заторами, 

одночасно збільшуючи конкуренцію за доступ до транспортної інфраструктури.  

Важливим елементом міської логістики є міські логістичні центри. Вони є 

рушієм економічного розвитку міст і регіонів, сприяючи ефективнішому 

використанню транспортних коридорів. Логістичні центри є відповідно 

організованими вузлами (платформами), які надають широкий спектр 

логістичних послуг та послуг електронного бізнесу, де не лише перетинаються 

міжнародні і внутрішні шляхи та розташовуються значні складські потужності, 
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а також концентруються телеметричні джерела ринкової інформації [2]. Хоча 

існують відмінності щодо визначення та обсягу функцій міського логістичного 

(або консолідаційного) центру, його дефініція може бути сформульована як 

«логістична база, що розташована близько до місця надання послуг (напр.. 

центр міста, ціле місто або певна локалізація), до якого багато підприємств 

постачають товари для обслуговування даної території, та з якої здійснюються 

консолідовані поставки і можуть надаватися додаткові логістичні та супутні 

послуги» [1]. 

 

Рис.1. Вантажні перевезення без та із залученням логістичного центру.  

Джерело: [3] 

 

На рисунку 1 зображено потік вантажу до міста без використання 

логістичного центру та з його використанням. Використання логістичного 

центру у міській логістиці дозволяє зменшити кількість вантажівок, які 

обслуговують місто, тим самим зменшуючи забруднення навколишнього 

середовища, а також стимулює розвиток міста і регіону.  

Міський логістичний центр призводить до скорочення або ліквідації в’їзду 

вантажівок та неекологічного транспорту до визначених міських територій. 
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Ключовим завданням у використанні міських логістичних центрів є 

максимальне використання наявної потужності транспортних засобів та 

складських потужностей, щоб отримати не лише екологічні переваги, а й як 

економічні. З економічної точки зору, консолідація вантажів за допомогою 

логістичного центру може призвести до: 

• збільшення кількості вантажів, які постачаються на дану територію, тим 

самим знижуючи питомі витрати на транспортування на кінцевій стадії 

доставки; 

• зменшення кількості поставок, які повинні бути отримані в певному 

пункті; 

 • скорочення часу в дорозі; 

• скорочення часу для поповнення запасів і, таким чином, зменшення 

ймовірності вичерпання запасів; 

• а також виконуючи низку інших функцій, таких як розпакування, 

приготування товарів для показу, вивіз відходів, повернення товарів, таким 

чином, усуває необхідність виконання цих завдань в магазині. 

З точки зору охорони навколишнього середовища і якості життя 

мешканців міста, міський логістичний центр дозволяє: 

• зменшити кількість неекологічного вантажного транспорту у містах, або 

взагалі їх усунути; 

• підвищити ефективність використання вантажного транспорту, усунувши 

порожні переїзди, одночасно зменшуючи рух і навантаження на транспортну 

систему міста і, відповідно, навколишнє середовище; 

• зменшити споживання палива і викиди транспортних засобів, а також шум 

при доставці товару; 

  • використовувати екологічно чисті транспортні засоби на заключному 

етапі ланцюжка поставок в містах; 

• зробити міста більш приязними для пішоходів. 

Проте, ці потенційні вигоди повинні бути проаналізовані по відношенню 

до потенційних витрат, пов'язаних з консолідацією, які можуть включати: 
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• інвестиційні та експлуатаційні витрати логістичного центру; 

• додатковий етап обробки в ланцюжку поставок; 

• питання безпеки, відповідальності та обслуговування клієнтів, тощо. 

Для вибору місця розташування логістичних центрів використовуються 

різні алгоритми і критерії. Основними факторами вибору місця розташування є 

[4; 5]: обсяги вантажопотоків, існуюча транспортна інфраструктура, земельні 

ділянки для будівництва, економічна характеристика регіону. Місцеві органи 

влади повинні надавати допомогу у створенні логістичних центрів для розвитку 

комплексних, сучасних дистрибуційних систем в регіоні. Вони повинні сприяти 

у виборі місця розташування центру, зацікавленні потенційних інвесторів, 

співфінансуванні будівництва, розширенні та модернізації інфраструктури, а 

також інших заходів стимулювання інвестицій в будівництво логістичного 

центру.  

Німецькі міста (напр.. Кассель, Фрайбург, Бремен, Берлін) вже з 90-х років 

ХХ ст.. почали використовувати принципи міської логістики. Також міські 

логістичні центри активно використовуються у Японії, Канаді, Нідерландах, 

Італії, Англії, Франції. Приклад німецького міста Фрайбург підтверджує 

позитивний досвід впровадження концепції міської логістики на основі 

співпраці зацікавлених сторін і створення логістичного центру.  

Таблиця 1  

Наслідки впровадження концепції міської логістики у Фрайбурзі 

Показники До  Після Ефект (%) 

Щомісячна кількість транспортних засобів в 

пішохідних зонах 

352 171 - 50 

Кількість маршрутів протягом одного місяця 440 295 - 30 

Обсяг вантажу (т) перевезеного до центру 

міста 

396 396 0 

Ступінь використання потужностей 

транспортних засобів (%) 

45 70 + 55 

Загальний час роботи транспортних засобів у 

центрі міста 

260 70 - 70 

Джерело: [6] 
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З комерційної точки зору, досвід міських логістичних центрів, які 

утримуються з бюджету, в основному, негативний. Рано чи пізно, такі центри 

були закриті з причини занадто низького попиту, малого вантажопотоку, 

постійної потреби в дофінансуванні і низького рівня обслуговування. З 2000 

року більшість центрів були засновані з використанням приватних компаній 

(напр. BAA в Лондонському Хітроу), який підтвердив переваги контролю 

логістичних операцій. Британські міські логістичні центри в даний час 

обслуговуються, як правило, одним, великим логістичним оператором [1]. 

Таким чином, аналіз досвіду створення та управління міськими 

логістичними центрами підтверджує позитивні ефекти не тільки з погляду 

екології і підвищення якості життя мешканців, а й економічного ефекту для 

всіх учасників та зацікавлених сторін, проте за умови правильної організації, 

управління та контролю діяльності такого центру. 
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ЕТАПИ РОЗВИТКУ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ УКРАЇНИ 

 

Сільськогосподарське виробництво є важливою складовою економіки 

будь-якої держави. Умови активізації ринково-конкурентного середовища і 

поглиблення міжнародної інтеграції вимагають пріоритетного вирішення 

практикою господарювання сукупності проблем, пов’язаних із стабільним 

розвитком підприємницьких структур в агробізнесі, серед яких важливу нішу 

займають фермерські господарства, які виробляють широкий спектр продукції 

для внутрішніх потреб та експорту. 

Досягнення рівня стабільного розвитку фермерських господарств є 

важливим національним завданням, вирішення якого дасть змогу збільшити 

виробництво, поповнити ринки продуктами харчування і тим самим зробити 

вагомий внесок у вирішення національної продовольчої проблеми.  

На ефективне функціонування та розвиток фермерських господарств 

вагомий вплив мають внутрішні та зовнішні фактори їх розвитку. До 

внутрішніх факторів доцільно віднести: кадровий потенціал ринку праці; 

набутий досвід фермерів до господарської діяльності; виробничу структуру 

господарства; технологію виробництва; ресурсне забезпечення; організаційну 

структуру; сезонність виробництва та реалізації продукції; амортизаційну 

політику; мотивацію праці; маркетинг та інші. 

До зовнішніх факторів розвитку фермерських господарств відносять: 

природно-кліматичні умови; ринкові механізми; ринкову інфраструктуру; 

законодавчу базу; валютні фактори; державну підтримку (закон і реалізація, 

організаційні та інші заходи); підтримка місцевої влади; інфраструктура освіти, 

науки, консультування, навчання; вартість та доступність кредитних ресурсів; 

ресурсне забезпечення (насіння, добрива, засоби захисту тощо) та інші фактори. 
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Оцінка сучасних умов розвитку фермерських господарств дозволяє 

визначити ті з них, що стримують цей розвиток, або дають можливість 

прискорити його у разі збільшення їх сукупного чи індивідуального впливу. 

Оскільки умови економічної діяльності фермерських господарств постійно 

змінюються разом із зовнішнім середовищем, вивчати і аналізувати їх слід 

постійно. 

Розвиток фермерських господарств України зумовлений трансформацією 

економічних відносин у сільському господарстві, відбувався поетапно і 

характеризувався наступними особливостями (рис.1). 

 

 

Рис. 1. Етапи розвитку фермерських господарств в Україні 

Кількість фермерських господарств за останні шість років (2010−2015) 

відчутно зменшилась − на 22% (рис. 2). 

Перший етап (1992–1995 рр.) – масове створення фермерських господарств, виділення їм у 

постійне користування земель, запровадження механізмів бюджетної підтримки та формування 

ними стратегій становлення. 

Другий етап (1996–2000 рр.) – утвердження фермерського укладу, хоча чисельність 

господарств не зростає, вони активно накопичують капітал, стратегії розвитку, 

переорієнтовуються на освоєння нових сівозмін, набуття професійних знань, придбання 
техніки та обладнання і розвиток матеріально-технічної бази. 

 

Четвертий етап (з 2009 р. і по теперішній час) – зменшення чисельності фермерських 

господарств, зростання площ їх землекористувань, уповільнення темпів кількісного розвитку 

матеріально-технічної бази та посилення тенденцій якісних перетворень у виробничому 

потенціалі. 

Третій етап (2001–2008 рр.) – внаслідок реорганізації КСП розвиток фермерських господарств 

набув додаткового поштовху, прискорилися процеси зростання та концентрації їх 

землекористувань, придбання технічних та інших основних засобів, залучення додаткового 

капіталу, зокрема за рахунок майна реорганізованих КСП, середні розміри зростають за 

рахунок додаткової оренди земель та майна спільної часткової власності селян, реалізуютьcя 

стратегії розвитку на основі збільшення масштабу діяльності, проте в 2004–2008 рр. процеси 

концентрації капіталу уповільнюються, а з метою зменшення податкового навантаження 

фермерські господарства частково трансформуються в особисті селянські господарства. 

Етапи розвитку фермерських господарств України 



185 

 

 

Рис. 2. Динаміка кількості фермерських господарств в Україні 

за 2010 − 2015 роки 

Джерело: дані Державної служби статистики України за відповідні роки [1 

− 3]. 

 

Наявність у фермерських господарствах стратегій є важливою умовою 

того, що вони зможуть забезпечити успішну виробничу діяльність протягом 

довгострокового періоду. Приймаючи будь-яке стратегічне рішення, фермер 

має оцінити і раціонально використати свої ресурси, зокрема: власні – запаси 

сім’ї, доходи від операційної діяльності фермерського господарства, доходи від 

довготермінових фінансових вкладень, іммобілізований в інвестиції оборотний 

капітал, додатковий капітал, резервний капітал; позичкові – банківські кредити, 

цільовий державний кредит, інвестиційний кредит; залучені – безвідшкодоване 

цільове фінансування, кредитна заборгованість тощо. 

З метою удосконалення механізму державної підтримки фермерським 

господарствам України необхідно збільшити її обсяги до рівня, що в коротко- 

та середньостроковій перспективі буде сприяти підвищенню їх 

конкурентоздатності продукції, а в довгостроковому періоді досягне рівня 
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розвинених країн. Для фермерських господарств України доцільно збільшити 

обсяги фінансової допомоги, що виділяються через Український державний 

фонд підтримки фермерських господарств. Фермерам потрібно вміти 

правильно підготувати документи для отримання державної підтримки через 

механізм компенсації частки витрат на будівництво тваринницьких та інших 

потужностей, придбання нової сільськогосподарської техніки, пільгового 

кредитування та лізингу. 

Таким чином на функціонування фермерських господарств впливають 

ряд факторів спільна дія яких зумовила тенденції розвитку фермерських 

господарств. Так, на початку формування фермерського укладу значний 

організаційний та інші впливи мала держава, завдяки яким господарства були 

створені, а пізніше у процесі розвитку кількісні показники поступилися 

якісним. 
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ДІАГНОСТИКА ПОТЕНЦІАЛУ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

ПРИКАРПАТТЯ 

 

Туристична галузь на сьогодні вважається однією із перспективних 

галузей соціально-економічного розвитку в більшості країн світу, оскільки 

приносить значні валютні доходи в державну казну, виступає однією із 

найдоцільніших форм експорту за рахунок того, що фінансові кошти з інших 

держав вилучаються без сплати митних платежів, та забезпечує міжнародне 

пізнання. Крім того, туристична галузь, на відміну від інших видів економічної 

діяльності, використовує лише окремі відновлювальні природно-рекреаційні 

ресурси та суттєво обмежує використання інших, що забезпечує туризму вагомі 

перспективи подальшого розвитку. Відомо, що на сьогодні в світі туристичною 

галуззю генерується близько 15% валового внутрішнього продукту та 

забезпечується зайнятість кожного сімнадцятого працівника.  

Туристична галузь в Україні є ключовою галуззю економіки держави, 

розвиток якої повинен забезпечити відкритість вітчизняної економіки, 

підсилити демократичність та євроінтеграційний курс держави [4, с.159]. На 

жаль, розвиток туризму в Україні не можемо охарактеризувати як стабільно 

зростаючий, проте певні позитивні зрушення все таки спостерігаються. Варто 

зауважити, що в Україні є всі передумови для розвитку туризму – географічні, 

природно-рекреаційні, історичні, соціально-демографічні, економічні. Не 
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дивлячись на це, розвиток туристичної галузі гальмується через не 

врегульованість нормативно-законодавчої бази, що негативно впливає на 

залучення інвестицій; не належну реконструкцію пам’яток історії та 

архітектурного мистецтва; не достатню поінформованість населення про 

різноманіття туристичних послуг; занедбаність багатьох рекреаційно-

оздоровчих зон та туристичних маршрутів; відсутність реклами внутрішнього 

туризму за наявної високорозвиненої реклами міжнародного туризму тощо. 

Зрозуміло, що ці та ряд інших загальнонаціональних проблем, характерних 

майже для всіх сегментів туристичного ринку України, негативно впливають на 

подальший його розвиток. Тому важливим завданням на шляху побудови 

потужної туристичної галузі в нашій державі вважаємо розробку стратегії 

адаптації національного туристичного ринку до сформованих лідерських 

стандартів країн Європейського Союзу, зокрема, та світу, загалом. 

Розвитку туристичної галузі в Україні та на Прикарпатті, зокрема, 

присвятили свої праці багато відомих науковців – В. Банько, Л. Донченко, Н. 

Гостєва, Л. Забуранна, І. Криховецький, К. Сіренко, Л. Федулова [1-6] та ін. 

Однак необхідність розробки стратегії підвищення ефективності 

функціонування туристичної галузі на Прикарпатті зумовлює перспективи 

подальших досліджень у цьому напрямку. 

Метою даного дослідження є вивчення потенціалу туристичної галузі 

Прикарпаття крізь призму сучасних тенденції розвитку світового туристичного 

ринку. 

Прикарпатський регіон України охоплює більшу частину Івано-

Франківської області та характеризується багатою історико-архітектурною 

спадщиною, культурою, самобутнім побутом, природними ландшафтами, 

лікувально-рекреаційними ресурсами. Природні лікувально-рекреаційні 

ресурси Прикарпаття представлені кліматичними, ландшафтними, водними, 

лісовими ресурсами, лікувальними мінеральними водами, грязями, озокеритом 

тощо. Наявність значних природно-рекреаційних ресурсів створює сприятливі 

умови для розширення існуючої курортно-санаторної сітки і баз відпочинку, 
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активізації ринку рекреаційно-туристичних послуг у сільській місцевості, 

зокрема розвитку гірськолижного відпочинку, природо-пізнавального сектора 

туризму, який базується на створенні мережі екологічних прогулянкових 

маршрутів у природних заповідниках, що дозволить також вирішити таку 

важливу для більшості сіл Прикарпаття проблему як відсутність робочих місць 

для робочої сили, що вивільняється із аграрного виробництва. 

У 2015 р. дохід від наданих туристичних послуг на Прикарпатті становив 

262885,4 тис. грн., що на 27% більше за аналогічний показник у 2014 р., а 

туристичний збір – 1578,5 тис. грн. За даними статистичної звітності у 2015 р. 

Прикарпаття відвідало 1850,3 тис. осіб, що на 18% більше, порівняно з 2014 р. 

Загальна кількість туристів, яким були надані послуги, у 2015 р. становила 65,9 

тис. осіб, загальна кількість внутрішніх туристів – 57,7 тис. осіб, що на 4% 

більше, порівняно з 2014 р. Чисельність іноземних громадян, яким були надані 

туристичні послуги на Прикарпатті у 2015 р. становила 1,3 тис. осіб. Найбільше 

туристів відвідали Прикарпаття із Білорусі, Молдови, Російської Федерації, 

США, Ізраїлю, Румунії, Польщі тощо. Кількість громадян, яким надані 

екскурсійні послуги, у 2015 р. становила 3,3 тис. осіб. Поряд з цим, у 2015 р. 6,9 

тис. осіб, що проживають на території Прикарпаття, виїжджали на відпочинок 

за кордон, зокрема у Болгарію, Туреччину, Єгипет, Польщу, Грецію, Угорщину. 

Даний показник є на 10% меншим за аналогічний показник у 2014 р. [5]. 

У 2015 р. на Прикарпатті нараховувалося близько 200 суб’єктів 

туристичної діяльності, з них – 33 туроператори. Найбільшу кількість туристів 

прийняли ПП «Мандри-гори», ПФ «Марко», ПП «Прикарпатська туристична 

компанія», ПАТ «Івано-Франківськ турист», ТзОВ «Туристична фірма «Надія», 

ТзОВ «Парктур», ТзОВ «Гуцульський край», ТзОВ «Туристична компанія 

«Красна», ПП «Перлина Карпат», ПП «Галичанка ІФ» тощо. 

Аналізуючи потенціал туристичної галузі на Прикарпатті, в першу чергу, 

необхідно зауважити, що сучасний туризм є тією сферою економіки і 

життєдіяльності суспільства, в якій інтегруються практично всі галузі. Саме цей 

аспект, а також те, що розвиток туризму може позитивно вплинути на 
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економічний і соціальний стан регіону в цілому, стимулювати ряд важливих 

галузей економіки, сприяти зміцненню позитивного іміджу краю, визначає 

пріоритетність розвитку туризму у світовій економіці, а в Україні має 

спонукати до формування нового державного підходу до туризму як галузі 

економіки. 

Стратегія розвитку туризму на Прикарпатті повинна включати надання 

конкурентоспроможних на світовому ринку туристичних послуг, здатних 

максимально задовольнити потреби туристів, забезпечити на цій основі 

комплексний розвиток території та її соціально-економічних інтересів при 

збереженні екологічної рівноваги та історико-культурного довкілля. Програма 

дій, зорієнтована на досягнення цієї мети, має бути синхронізованою із 

загальними темпами становлення ринкових механізмів і співвідносною з 

політикою структурних реформ в економіці. Вона повинна також враховувати 

накопичений досвід розвитку туризму в Україні та в світі, що створює 

сприятливі умови доопрацювання та розробки відповідної нормативно-правової 

бази туризму. 

Вважаємо, що для розвитку туризму на Прикарпатті існує ряд позитивних і 

без ризикових передумов, зокрема: географічне розташування в центрі Європи; 

наявність вільної, дешевої робочої сили; рівень життя і ціни дозволяють 

забезпечити прибутковість туризму за умов не високих цін на послуги; дещо 

знижений конкурентний тиск на світовому ринку туризму та наявність певних 

вільних сегментів ринку. 

Однак для ефективного використання цих передумов необхідно здійснити 

ряд перетворень в організації туристичної діяльності, забезпечивши 

впровадження внутрішніх та зовнішніх конкурентних переваг. Серед 

внутрішніх переваг необхідно виділити наявність відносно м'якого клімату, 

можливість організації гірськолижних курортів, пішохідних маршрутів, 

сільського зеленого туризму, існування джерел з мінеральною водою і 

лікувальними грязями, архітектурні, історичні та інші пам'ятки. 
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Серед зовнішніх переваг доцільно відзначити географічне та геополітичне 

розташування регіону, його політичну стабільність, відсутність 

міжнаціональних та міжрелігійних конфліктів, визнання на рекреаційно-

туристичних ринках, в тому числі міжнародних, чисте довкілля, порівняно 

невисокий рівень забруднення повітря, гірських водойм та лісів, зростання 

якості та асортименту рекреаційно-туристичних послуг, тенденції до 

нарощування обсягу наданих послуг, визнання рекреаційно-туристичної сфери 

одним із пріоритетних напрямів розвитку сільських територій. 

Перспективність розвитку туризму як виду економічної діяльності 

підтверджується всіма прогнозними даними світової туристичної організації, 

відповідно до яких у ХХІ ст. туризм стане найважливішою рушійною силою 

світового розвитку. У зв’язку із цим високий рейтинг регіону в розвитку 

туризму – це не лише великий потенціал акумуляції фінансових ресурсів, але й 

міжнародний авторитет і сфера впливу в глобальному середовищі. 

Для досягнення цього результату необхідно розробити ефективну 

стратегію «оперативної експансії» світового туристичного ринку. При розробці 

стратегії необхідно враховувати, що найкращі умови розвитку туристичних 

послуг вже є сформованими в інших більш розвинутих країнах, що створює 

жорстку конкуренцію на цьому ринку, а тому побудову такої стратегії на 

Прикарпатті доцільно здійснити шляхом комплексного розвитку всіх сфер 

економіки та оптимізації цінової політики підприємств туристичної галузі. 
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СУЧАСНИЙ СТАН  ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  РОЗВИТКУ 

 

Майбутнє усього світу та безпосередньо України як держави напряму 

пов’язано з екологічно безпечними технологіями, дотриманням умов 

раціонального природокористування та нормативів екологічної безпеки. 

Зниження антропогенного впливу на довкілля, забезпечення гарантій чистого 

навколишнього середовища майбутнім поколінням можлива через реалізацію 

та подальший розвиток концепції екологічного менеджменту. Ця проблема 

була піднята Конференцією ООН із довкілля і розвитку у 1992 р. у Ріо-де-

Жанейро. Україна намагається не залишитися осторонь шляхів вирішення 

проблеми, зафіксованої у “Декларації Ріо-де-Жанейро” та “Порядку денному на 

ХХІ століття”.  

Проблеми екологічного менеджменту та його розвитку досліджувалися в  

працях  відомих  вітчизняних та закордонних  вчених, як В. Андрейцева, 

О. Балацького,  Т. Галушкіної, А. Ендреса, О. Кашенка, С., Лебедевич, 

В. Лук’яніхіна,  М. Мазур, О. Олефіренко, Н. Пахомової, О. Погрібного, 

М. Пономарьової, К. Ріхтера, А. Тендюк, Л. Черчик та багатьох інших.  
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Однак багато теоретичних та практичних аспектів проблеми залишаються 

недостатньо розкритими. Серед таких проблем слід виділити проблему 

сучасного стану те перспектив подальшого розвитку вітчизняного екологічного 

менеджменту, співвідношення його з глобальними тенденціями. З урахуванням 

цього головною метою дослідження є з`ясування особливостей стану та 

розвитку екологічного менеджменту в Україні на сучасному етапі, визначення 

його основних проблем та перспективи подальшого розвитку.  

Вчені по різному підходять до з’ясування поняття та сутності екологічного 

менеджменту. М. С. Пономарьова відмічає, що екологічний менеджмент 

повинен характеризуватися як багатогранна комплексна діяльність [5, с. 28]. Це 

дійсно так, але такий підхід застосовний до будь-якого виду менеджменту. На 

наш погляд щодо екологічного менеджменту можливе використання широкого 

та вузького підходів. Згідно з широким підходом цей вид менеджменту є 

певним типом управління, який направлений на реалізацію принципів 

екологічного виробництва, формування екологічної якості життєдіяльності, 

ставить перед собою мету збереження навколишнього середовища, 

забезпечення економного ресурсокористування, здоров’я  населення. Згідно з 

вузьким підходом акцент робиться на окремих аспектах та характеристиках 

екологічного менеджменту. Наприклад, під ним розуміється система 

управління навколишнім середовищем або ж частина системи  управління,  яка 

включає: організаційну структуру, планування, обов’язки та відповідальність, 

певні методи та методики, досвід реалізації, процеси та ресурси, процедуру 

розробки, реалізації, аналізу екологічної політики на різних рівнях (держава, 

регіон, населений пункт). В такому випадку екологічний менеджмент може 

охоплювати не тільки планування,  а й управління в цілому та контроль щодо 

охорони природнього середовища. 

Не можемо приєднатися до думки М.С. Пономарьової, яка вважає 

сформованою в Україні екологічну політику, систему екологічного управління, 

екологічне законодавство з урахуванням їх покликання на забезпечення 

відтворювального розвитку суспільства, що через економне використання та 
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відтворення природних ресурсів дає можливості задовольняти потреби 

населення з гарантією відсутності небезпеки життя та благополуччя [5, с. 158].  

Відмітимо, що можливості задоволення потреб сучасного покоління без 

небезпеки життя та благополуччя поколінь в України є, але на практиці вони 

реалізуються далеко не повністю. Так, наприклад, за даними А.О. Тендюк 

втрати ВВП кожного року в результаті погіршення стану навколишнього 

середовища складають 10-15%, а за оцінками швейцарських спеціалістів рівень 

екологічних збитків в нашій країні складає 15-20% ВВП і є одним з найбільших 

у світі [6, с. 329-330].  

Розвиток екологічного менеджменту в Україні на сучасному етапі не 

обмежується охороною природнього середовища, раціональним використанням 

ресурсів, їх збереженням та відтворенням для наступних поколінь. Завдання, 

які ставляться перед екологічним менеджментом мають тенденцію до 

постійного розширення. Приєднуємося до думку А.О. Тендюка, який вважає, 

що сучасний екологічний менеджмент виконує екологізацію стандартних 

функцій управління, які включають планування, організацію, мотивацію та 

контроль на трьох рівнях господарського управління (мікро, макро та 

мезорівнях), а також реалізацію цих функцій в галузі екології [6, с. 334]. 

На нашу думку до основних тенденцій генезису екологічного 

менеджменту в Україні на сучасному етапі слід віднести наступні: екологізація 

різних сфер діяльності; формування екологічної культури в суспільстві; 

підвищення важливості та ефективності управлінської праці в екологічній 

сфері;  стимулювання різних екологічних інноваційних проектів;  покращення 

інформаційного забезпечення екологічної системи управління;  нарощення 

динамічності об’єктів управління в екологічному менеджменті; децентралізація 

управління на усіх рівнях.  

О. В. Олефіренко вважає, що сучасний екологічний  менеджмент  має усі 

можливості для того, щоб зайняти виняткову  позицію при  вирішенні основних 

екологічних  проблем, які  стоять перед Україною [3, с. 88]. Це допоможе 

перейти країні на шлях сталого  розвитку. На думку вченого екологічний 
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менеджмент буде ефективним у випадку, якщо впровадження його принципів 

буде здійснюватися з урахуванням особливостей кожного конкретного 

підприємства та організації, а також з урахуванням місцевих природніх умов. 

Впровадження екологічного менеджменту на підприємствах Україні слід 

розпочати з екологічного аудиту, який передбачає комплексний аудит 

виробничої системи, особливостей фінансової діяльності, екологічної 

відповідності. Відповідно і ефективності екологічного менеджменту на рівні 

підприємства може бути досягнуто за умови підтримки зі сторони вищої ланки 

управлінців та участі персоналу у нормалізації відповідальної та екологічно-

свідомої діяльності [2, с. 62].   

Підводячи підсумки, можна зробити висновок, що одним з найбільш 

дієвих інструментів, призначених для вирішення екологічних проблем в нашій 

країні є екологічний менеджмент. Створення системи екологічного 

менеджменту розпочинається з чіткого усвідомлення наявних екологічних 

загроз для людей та суб’єктів господарювання зі сторони зовнішнього 

середовища та навколишньому середовищу від антропогенної діяльності. 

Багатоаспектність поняття екологічного менеджменту підтверджує його роль 

сучасного інструменту стратегічного управління з урахуванням екологічних 

стандартів. 
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ВПЛИВ ЦІНОВИХ ЗМІН НА ПОВЕДІНКУ СПОЖИВАЧІВ 

 

Ціна є одним з ключових чинників, що впливають на кінцевий результат 

діяльності підприємства. Тому підприємству необхідно приділяти питанню 

ціноутворення не менше уваги, ніж споживчим властивостям продукції або 

послуги, а особливо – ціновій психології. Під ціновою психологією варто 

розуміти вибір та практичну реалізацію таких способів психологічного впливу 

на покупців і психологічно обґрунтованого встановлення й зміни цін пропозиції 

товарів, які сприяють реалізації обраних стратегій ціноутворення. 

При формуванні цінової політики підприємства слід враховувати її 

безпрецедентний вплив на поведінку споживачів. Ціноутворення повинно 

будуватися на аналізі факторів попиту, що містять: смаки споживачів, споживчі 

властивості товару, його якісні характеристики. 
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Співвідношення між цінами та кількістю зроблених покупок за цими 

цінами можна пояснити, по-перше, впливом законів попиту та пропозиції і 

цінової еластичності, по-друге - різною реакцією покупців окремих сегментів 

ринку на ціну.  

У процесі реалізації продукції на ринку ринкова цінність пропозиції 

виробника товарів проявляється в реакції покупців на зміну ціни [1]. При цьому 

вони мають більш чи менш чітке уявлення про «чесну», тобто прийнятну ціну з 

точки зору її споживчих властивостей. Чутливість покупців до зміни рівня ціни 

досить часто залежить від їхньої точки зору стосовно співвідношень 

«ціна/якість» чи «ціна/якість/сервіс», кожне з яких обирається залежно від 

особливостей використання (споживання) продукції. У даному разі процес 

прийняття споживачами рішення щодо купівлі продукції базується на 

результатах їхнього досвіду придбання та використання аналогічної продукції. 

У рамках обраної цінової політики товаровиробників, які прагнуть 

продати свій товар за вигідними цінами, спостерігаються різноманітні 

психологічні типи цінової поведінки, мотивовані станом ринку, попитом, 

реакцією покупців, можливостями залучення покупця до процесу купівлі-

продажу, прагненням уникнути збитків. Зокрема, існують такі характерні типи 

цінової поведінки продавців у взаємозв'язку з психологічними факторами, що їх 

обумовлюють: пропозиція товару за ціною, що забезпечує мінімально 

допустимий для продавця рівень прибутковості, рентабельності; психологія 

ціноутворення «рівняння на інших»; психологія «зняття вершків»; психологія 

стійких цін. До числа специфічних проявів цінової психології виробників і 

продавців товарів відноситься також виникнення інтересу у споживачів 

придбати товар за пропонованою ціною.  

Сприйняття ціни залежить від типу поведінки споживачів. Виділяють такі 

типи цінової поведінки споживачів:  

1) споживач як економічна людина, дії якої як споживача відповідають 

закону попиту, суть якого полягає в тому, що зниження ціни товару призводить 

до збільшення обсягів його закупівель, а підвищення ціни – до скорочення. 
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Складовою частиною процесу виникнення раціональної поведінки є референтні 

ціни, які споживач використовує як основу для судження про будь-яку іншу 

ціну;  

2) традиційна поведінка споживача. За цієї моделі незначні коливання цін 

можуть зовсім ігноруватися покупцем: вплив звички виявляється сильнішим за 

економічний розрахунок. Особливо часто модель традиційної поведінки 

спрацьовує при здійсненні покупок товарів, що викликають сильне звикання У 

цьому випадку коливання цін у межах наявного фінансового потенціалу взагалі 

ігноруються. Традиційна дія порушується лише таким підйомом цін, за якого 

індивід уже не має коштів для підтримки звичної моделі споживання. 

Зіштовхнувшись із неможливістю задовольнити свої потреби традиційним 

шляхом, він виходить на модель раціональної поведінки;  

3) спорадична поведінка, яка виникає при купівлі товарів, які для покупця 

не є стратегічними за ціною і купуються лише час від часу;  

4)ірраціональна поведінка, в основі якої лежать ірраціональні 

психологічні механізми. Один з них – різна реакція на магію цифр;  

5) інструментальна поведінка, що спрямована на задоволення базових 

потреб;  

6) цінносно-орієнтована поведінка, яка характерна для певної верстви 

споживачів, для яких сама ціна є цінністю, має престиж, за який вони готові 

платити. У цих випадках ціна є інструментом статусного споживання; 

 7) поведінка споживачів під час інфляції, що характеризується 

прагненням споживачів перетворити свої знецінені гроші у товар. 

Оскільки в процесі вибору товару покупець може поводиться 

ірраціонально, психологія цінових очікувань і оцінок на сьогоднішній день є 

предметом численних досліджень, до числа яких входить дослідження 

сприйняття споживачем процентних розходжень і неокруглених закінчень ціни, 

вплив відносних цін і представлення на процес ухвалення рішення про 

покупку[2]. 
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Чим більше у споживачів рівень ціни асоціюється з рівнем її якості, тим 

менше вони чутливі до зміни рівня ціни. Однак, це відбувається доти, доки 

вони: - впевнені, що низька якість підвищує ризик більшого збитку; - не 

володіють інформацією, яка б давала можливість оцінити якість продукції до 

процесу її придбання.  

За умови, коли споживачі не мають такої асоціації стосовно рівня ціни, 

вони досить часто неправильно розуміють його зміну. Навіть сприймаючи 

зниження ціни, в цілому, позитивно, у їх свідомості виникає небажане 

ставлення до даного процесу.  

Так, у даному разі зміну рівня ціни споживачі можуть пояснювати таким 

чином: 

- наявністю в продукції недоліків, внаслідок чого вона погано 

реалізується на ринку;  

- ненадійним становищем підприємства, що може викликати його вихід з 

ринку без забезпечення в майбутньому поставок запасних частин;  

- зниженням рівня споживчих властивостей продукції тощо. Підвищення 

рівня ціни на продукцію, як правило, завжди викликає негативне ставлення 

споживачів до даного процесу. Однак, в окремих випадках це може спонукати 

їх до придбання продукції за новою ціною (інфляційні процеси в економіці, 

ажіотаж на престижну продукцію тощо). У даному разі поведінка споживачів 

мотивується тим, що можливе подальше підвищення ціни, тому необхідно 

швидше купувати дану продукцію, поки вона не стала недоступною за рівнем 

ціни. 

З метою дослідження мотивацій споживачів при прийнятті ними рішень 

стосовно придбання продукції підприємства в процесі використання даних 

методів доцільно враховувати психологічні пороги ціни та шкалу цін в 

залежності від класу продукції. З точки зору стратегічного ціноутворення, 

психологічна межа ціни характеризує такий рівень ціни, за якого різко 

змінюється обсяг реалізації продукції. Даний показник відображає якісні 

аспекти реакції споживача на зміну рівня ціни.  
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З метою моделювання поведінки споживача на ринку при зміні ціни 

підприємством можуть використовуватися різні методичні підходи. В даному 

разі оцінка рівня потреби та характеру споживання може бути успішно 

проведена на основі використання прийомів теорії «граничної корисності» та 

методів дослідження еластичності попиту.  

Одним із завдань маркетингу є також розроблення контексту покупки, 

який би створив ілюзію того, що ціна є справедливою й розумною. 

Вивчення впливу представлення на сприйняття ціни пов'язане з так 

званою теорією перспективи, відповідно до якої люди оцінюють покупки в 

контексті виграшів і збитків щодо відправної точки, а оскільки прибуток і 

втрати оцінюються покупцем по-різному, продавці можуть впливати на 

рішення покупців шляхом формування потенційного прибутку або збитку. 

Моделювання прийняття рішень споживача про покупку з використанням 

теорії перспективи може здійснюватися такими трьома способами:  

1) ефект пожертвування. Оскільки збитки сприймаються сильніше, ніж 

виграші, покупець більш чутливий до втрати майна, ніж до задоволення від 

його придбання, тому небажання споживачів ділитися активами, що їм 

належать, називають ефектом пожертвування;  

2) представлення виграшів і втрат ґрунтується  на представленні 

продукції не у вигляді переваг її покупки (вигода), а у вигляді збитку, 

пов'язаного з її не придбанням;  

3) представлення багаторазових виграшів і втрат. Вигоди й втрати 

знижуються у міру їхнього зростання. Тому третій принцип ціноутворення в 

рамках теорії перспективи полягає в тому, що кожна додаткова одиниця 

прибутку або збитку має менший ефект із погляду корисності, ніж попередня. 

Сприйняття покупцем ціни товару безпосередньо впливає на 

ефективність продажу і прибутковість компанії-продавця. Тому маркетинговій 

службі будь-якої фірми необхідно вміти передбачати, моделювати можливу 

реакцію споживача на вибрану цінову стратегію, а також враховувати якомога 

більше психологічних чинників при її розробленні. 
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СТРАТЕГІЧНІ РИЗИКИ ВПЛИВУ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

НА ФОРМУВАННЯ, РОЗВИТОК І ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ  

 

Відтворення трудового потенціалу країни в сучасних умовах 

глобалізаційних процесів та розвитку інформаційного суспільства не 

обмежується рамками державних кордонів. З часом усе більшу силу впливу на 

складові трудового потенціалу здійснюють мегафактори, серед яких наряді з 

глобалізацією та інформатизацією для України вже тривалий період часу 

актуальним залишається питання євроінтеграції. 
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Розглядаючи вплив євроінтеграційних процесів на трудовий потенціал 

країни, важливо розуміти можливі загрози для його формування, розвитку і 

використання: 

-Формування трудового потенціалу – суттєві демографічні втрати з 

поступовим нарощуванням імміграційних процесів осіб Так, відповідно до 

даних Frоntex за 2015 р.[5], чисельність поїздок українців до ЄС помітно зросла 

і становила 12,5 млн проти 10,5 млн в 2014 р. Проте, статистика свідчить, що в 

умовах стрімкого зубожіння населення України внаслідок війни та економічної 

кризи кількість громадян, які змогли дозволити собі зарубіжні туристичні 

подорожі, в 2014 р. зменшилася на 20 %, а в 2015 р. – вдвічі. Отже, метою 

виїздів до Європи був переважно не туризм, а заробіток. У той же час 

відбувається заміщення вивільнених ринків праці іммігрантами переважно 

азійського походження, що здебільшого виражаються ризиками демографічної 

деформації й соціальної деградації. 

- Розвиток трудового потенціалу – втрати інтелектуального, освітнього 

потенціалів, послаблення умов конкурентного середовища на регіональних 

ринках праці, що здебільшого виражаються ризиками.  За 25 років незалежності 

з України на постійне місце проживання та для роботи за кордоном виїхали 

десятки тисяч співробітників наукової сфери, основний відсоток яких 

становлять особи продуктивного віку. 

 Таблиця 1 

Кількість інтелектуальних мігрантів з України  2012 – 2015 рр. (осіб)* 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Кандидати 

наук  

65 74 88 90 96 

Доктори наук  10 14 12 16 18 

*складено на основі джерела: [2] 

Аналітичний центр Cedos оприлюднив статистичні дані, які засвідчують, 

що з 2009 до 2015 року майже на 80% зросла кількість українських студентів, 

які здобули освіту в іноземних вузах, переважну більшість яких складають 
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європейські. Тобто спостерігається різка тенденція до «відпливу умів», що 

загрожує Україні економічною дезінтеграцією й інформаційною 

дезорієнтацією; 

- Використання трудового потенціалу – нерівномірний розподіл 

економічно активного населення. Згідно офіційних даних ДМСУ, станом на 

2015 рік,  54,3% усього контингенту емігрантів-заробітчан формують сільські 

мешканці. Рівень участі сільського населення в трудових міграціях у 2,9 рази 

вищий, ніж  міського: до них залучено 6,3% сільського населення у віці 15-70 

років проти 2,2% міських мешканців, що пояснюється нижчим рівнем життя 

сільського населення, порівняно з міським. Це призводить до скорочення 

сільського населення країни, що виражається ризиками екістико-поселенської 

декомпозиції й соціальної деградації. 

З метою послаблення можливих виникнень міграційних ризиків, що 

проявляються наряді з лімітуючими впливами євроінтеграційних процесів на 

трудовий потенціал країни, важливо використовувати різні форми співпраці, 

допоки України не зможе увійти в Європейське Співтовариство як повноцінний 

партнер. Для України такі форми визначаються за напрямами співпраці: 

- на загальнодержавному рівні між конкретними органами державної 

влади (найчастіше Урядом, Міністерством соціальної політики України, 

Міністерством зовнішніх справ України, Державною міграційною службою); 

- на міжрегіональному рівні через різні типи єврорегіонального 

співробітництва (транскордонне співробітництво, інтеррегіональне 

співробітництво, співробітництво між країнами у вирішенні конкретної 

проблеми, що охоплює взаємопов’язані великі території) [3]. 

Зазначені вище заходи щодо мінімізації  стратегічних ризиків впливу 

євроінтеграційних процесів на формування, розвиток і використання трудового 

потенціалу України  допоможуть активізувати та раціоналізувати використання 

трудового потенціалу в Україні. 
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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИЧНОЇ СВІДОМОСТІ 

СУСПІЛЬСТВА 

 

Участь або неучасть суб’єктів політичного життя в справах держави, їх 

поведінка, вміння захищати свої інтереси та права значною мірою залежить від 

сприйняття ними політичної реальності. Останнє, своєю чергою, залежить від 

різних факторів, наприклад, від зразків політичної поведінки і вироблених 

впродовж століть навиків. На сьогодні проблема формування і розвитку 

політичної свідомості суспільства набуває дедалі більшої гостроти. 

Політична свідомість - це духовне утворення, яке включає політичні 

знання, ідеї, погляди, уявлення, переконання, інтереси, цінності, оцінки, 

орієнтації, звичаї, традиції, норми, настанови, соціально-політичні почуття, 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/migrasia-c1f03.pdf
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настрої тощо, що відбивають найбільш істотні економічні, соціальні, політичні 

та духовні інтереси людей, які мають бути реалізовані через інститути 

політичної системи [1, с. 48]. Політична свідомість характеризує суб'єктивну 

сторону політичної системи та відображає уявлення громадян про політику та 

своє місце в ній. 

Проблеми формування, розвитку та функціонування політичної свідомості 

займають важливе місце у вітчизняній та зарубіжній політології. Так, їх 

вивченням у різний час займалися М. Попович, А. Колодій, В. Лизанчук, 

В. Денисенко, О. Шурко, О. Семківа, П. Гуревич, М. Кейзерова, О. Феофанова 

та ін. 

Як відомо, політична свідомість формується і розвивається тільки в тісній 

взаємодії людей та є продуктом духовного їх життя, інтересів і сподівань.  

Політична свідомість охоплює загальноприйняті ідеї та уявлення, наявність 

яких пояснюється універсальними інтересами кожної людини, з однієї сторони, 

та загальними властивостями організації влади, з іншої. На її зміст та рівень 

сформованості впливають ряд факторів, які включають соціально-економічні, 

національні та культурні процеси, а також структурні і якісні зміни в системі 

суспільних, соціально-економічних і міжнародних відносин.  

Політична свідомість є важливим чинником мотивації політичної 

діяльності суб'єктів політичного процесу. Основними її складовими елементами 

виступають політичні норми і цінності, політичні переконання, теоретичні та 

емпіричні знання [3]. 

Політична свідомість є найважливішим фактором, що стимулює політичну 

діяльність. У цій своїй якості вона має різні рівні та форми прояву, 

характеризується множинністю типових рис, виконує складні                   

функції [2, с. 208]. 

Як свідчить українське сьогодення, розвиток політичної свідомості 

характерний низкою проблем, найбільш знаковими з яких, на наше 

переконання, є такі, як: 

 дисгармонія між суспільною думкою і політичною свідомістю; 
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 суперечність між теоретичним рівнем політичної свідомості та 

реальним життям; 

 значний вплив на політичну свідомість засобів масової інформації, 

зокрема телебачення та преси; 

 повільний темп суспільних реформ; 

 стереотипізація політичної свідомості тощо. 

Формування у громадян активної громадянської позиції, характерної 

зацікавленістю у політиці та владі, а головне, задоволеності ними, в умовах 

сьогоденних реалій, безперечно, є вкрай важливим. Адже високий рівень 

політичної свідомості громадян, на наше переконання, є запорукою 

ефективного здійснення державної влади, реалізації пріоритетних напрямів 

діяльності як у середині держави, так і на рівні світового співтовариства. 
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ПРОБЛЕМИ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ ЗА ПЕРІОД 2010-2015 РОКІВ 

 

 Актуальність теми дослідження. На сучасному етапі розвитку економіки 

за умов глобалізації, жорсткої конкуренції та  насиченості ринків дуже важливе 

місце посідають питання розробки і впровадження інновацій. Сьогодні 

ефективна інноваційна діяльність та управління нею є основою успіху будь-якої 

країни, галузі та підприємства. Незважаючи на певні успіхи у стабілізації 

макроекономічних показників, Україні останніми роками не вдається домогтися 

помітних результатів в експорті  інноваційної продукції та створенні 

сприятливих умов для інноваційної діяльності вітчизняних виробників [7, с. 2].   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання ролі інновацій в 

економічній системі знайшли одне з провідних місць в дослідженнях 

вітчизняних та зарубіжних економістів. Передусім це праці Л. Антонюка,    О. 

Амоша, В.М. Геєця, В.Г. Герасимчука, М. Козоріза, О.Є. Кузьміна, О.А. Лапка, 

Б.А. Каліцького, О.Є Мокія, В. Семиноженка,   А.І. Сухорукова, В.І. Терехова, 

А.І. Яковлєва та інших.  

Виклад основного матеріалу дослідження. В Україні інноваційна 

інфраструктура ще недостатньо розвинена, не охоплює всі ланки інноваційного 

процесу і не має системного підходу до забезпечення відповідними послугами у 

сфері інноваційної діяльності. На сьогодні в більшості регіонів України не 

створено умов для ефективного розвитку інноваційних процесів, оперативного 

впровадження їх результатів у практику, для швидкого реагування на світові 

науково-технологічні досягнення. Державні та регіональні інноваційні 
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програми часто не забезпечують досягнення конкретних кінцевих результатів, 

а переважна більшість підприємств через фінансово-економічні умови не 

мають можливостей для впровадження результатів інноваційної діяльності у 

власну виробничу практику. 

Інноваційна політика являє собою цілісний підхід, який базується 

одночасно на створенні та на практичному використанні знань і при якому 

основне значення має комерційна віддача від нових технологій [3]. Сучасна 

економічна ситуація в Україні характеризується низьким рівнем використання 

наукових знань, вкрай повільним нарощуванням інноваційного виробництва 

(табл.1) [1].  

З табл.1 можна зробити висновки, що протягом останніх 6 років відбувався 

спад інноваційної активності держави і лише в 2015 році загальна сума витрат 

на інноваційну діяльність зросла. Порівнюючи 2011 та 2014 роки помітно, що 

за цей період загальна сума витрат на інноваційну діяльність зменшилась 

вдвічі. 

Таблиця 1 

Інноваційна активність в Україні за 2010-2015 рокі, млн. грн. 

Рік 
Дослідження 

і розробки 

Придбання 

нових 

технологій 

Придбання машин, 

обладнання та 

програмного 

забезпечення 

Інші 

витрати 

Загальна 

сума 

витрат 

2010 996,4 141,6 5051,7 1855,8 8045,5 

2011 1079,9 324,7 10489,1 2440,2 14333,9 

2012 1196,3 47,0 8051,8 2185,5 11480,6 

2013 1638,5 87,0 5546,3 2290,9 9562,7 

2014 1754,6 47,2 5115,3 778,8 7695,9 

2015 2039,5 84,9 11141,3 548,0 13813,7 
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Таке зменшення відбулося за рахунок скорочення майже всіх статей 

витрат: витрати на придбання нових технологій - в 2011 та в 2014 роках 

становили 324,7 млн. грн. та  47,2 млн. грн. відповідно; витрати на  придбання 

машин обладнання та програмного забезпечення  - у 2014 році порівняно в 

2011р. зменшились на 48,8%.  Щодо 2015 року, то витрати на дослідження і 

розробку зросли на 284,9 млн. грн., порівняно з 2014 роком. Витрати на 

придбання машин, обладнання та програмного забезпечення зросли на 6026 

млн. грн. Для більш повноцінного аналізу інноваційної діяльності України 

необхідно розглянути джерела її фінансування (табл.2), та динаміку їх зміни 

(рис.1) [1].  

Враховуючи серйозний науковий потенціал та обсяги патентування 

винаходів, першою головною проблемою, яка перешкоджає впровадженню 

результатів НДДКР у виробництво є відсутність стимулів. За кордоном такими 

стимулами є жорстка конкуренція, обов’язкові державні стандарти, 

необхідність економії енергоресурсів. Щодо України –  єдиним стимулом був і 

залишається непевний шанс продати винахід за кордон [5]. Необхідно відмітити 

й інший аспект цієї проблеми – відсутність стимулів у самих підприємців. По-

перше, якщо на Заході об’єкти інтелектуальної власності є невід’ємною 

частиною капіталу фірми, то в Україні взагалі відсутній налагоджений 

стандартизований механізм її оцінки. По-друге, абсолютна більшість 

українських підприємців абсолютно не зацікавлена у довгострокових проектах. 

Через значний ризик неповернення коштів (внаслідок погіршення 

інвестиційного клімату в державі), вони вкладають гроші лише у ті винаходи, 

які окупаються через 3, максимум 5 років ( табл.2) [1].  

З табл. 2 випливає, що починаючи  з 2012 року питома вага підприємств, 

що впроваджували інновації зменшувалась і на 2014 рік становила лише 12,1%, 

але у 2015 році відбувся стрибок до 15,2%. Хоча з 2010 року значно 

збільшилась кількість видів інноваційної продукції та нових видів техніки, 

питома вага інноваційної продукції серед всього об’єму виробництва 

підприємств все ще залишається дуже маленькою і кожного року зменшується 
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– 3,8% в 2010-2011 роках, 3,3% в 2012-2013 роках, 2,5% в 2014 році та лише 

1,4% у 2015 році.  

Таблиця 2 

Впровадження інновацій на промислових підприємствах 

Рік 

Питома вага 

підприємств, 

що 

впроваджували 

інновації. % 

Впроваджено 

нових 

технологічних 

процесів, 

процесів 

Впроваджено 

виробництво 

інноваційних 

видів 

продукції, 

найменувань 

з них нові 

види 

техніки 

Питома вага 

реалізованої 

інноваційної 

продукції в обсязі 

промислової, % 

2010 11,5 2043 2408 663 3,8 

2011 12,8 2510 3238 897 3,8 

2012 13,6 2188 3403 942 3,3 

2013 13,6 1576 3138 809 3,3 

2014 12,1 1743 3661 1314 2,5 

2015 15,2 1217 3136 966 1,4 

 

На даний момент в Україні існують наступні проблеми, що стримують 

розвиток інноваційної активності вітчизняних підприємств [6]:   

 відсутність системності у здійснюваних державою заходах щодо реалізації 

інноваційного потенціалу національної економіки;   

 державне управління інноваційної діяльності здійснюється без чітко 

сформульованої стратегії науково-технологічного та інноваційного 

розвитку, послідовної та виваженої зовнішньої та внутрішньої економічної 

політики;   

 відсутність дієвої системи пріоритетів розвитку науково-технологічної 

сфери;   

 інноваційна сфера нашої країни і досі не стала по-справжньому 

привабливою для вітчизняних та іноземних інвесторів.  
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Основними завданнями, що сприятимуть інноваційному розвитку, є:   

 структурна перебудова національної економіки;  

 цілеспрямована підготовка кадрів високої кваліфікації для 

високотехнологічних галузей, а також менеджерів інноваційної діяльності;    

 широке застосування в усіх галузях економіки і сферах суспільного життя 

інформаційно-комунікаційних технологій;  

 удосконалення системи державної підтримки та регулювання інноваційної 

діяльності; 

 підвищення інноваційної культури суспільства [4]. 

Отже, інноваційні процеси впливають на розвиток економіки, а високий 

рівень розвинутої економіки сприяє швидкому й ефективному впровадженню у 

виробництво інноваційних процесів. Інноваційна політика держави має бути 

спрямована на підвищення ефективності підприємств, діяльність яких 

орієнтована, у першу чергу, на випуск високотехнологічної продукції. Заходи 

щодо підтримки, стимулювання інновацій, формування (зміни) відповідної 

нормативно-правової бази, створення адекватної системи управління на 

принципах інноваційного менеджменту повинні включати підтримку малого і 

середнього бізнесу. Для впровадження інноваційного варіанту розвитку 

економіки починати потрібно, на наш погляд, із визначення економічних 

пріоритетів держави в інноваційній діяльності, розробки механізмів 

партнерства з бізнесом в інноваційній сфері. 

Література: 

1. Державна служба статистики України: статистична інформація 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.  

2. Білоброва І.О Проблеми мотивації інноваційної діяльності: Світова 

практика та українські реалії [Електронний ресурс] /І. О. Білоброва // 

Економічні науки – Режим  доступу: 

http://dspace.nbuv.gov.ua/xmlui/bitstream/handle/123456789/14229/1-

Bilobrova.pdf?sequence=1   



212 

 

3. Ганечко І. Проблеми розвитку інновацій в Україні // І. Ганечко // 

Економіка. - 2011. - № 5. - с. 21 - 24.  

4. Микитюк П. П. Інноваційна діяльність : навч. посіб. / П. П. 

Микитюк, Б. Г. Сенів. – К. : Центр навч. літ., 2009. – 320 с. 

5. Павлюк М.В. Мотиваційні можливості вітчизняного законодавства 

у сфері інноваційної діяльності // М. В. Павлюк // Вісник Хмельницького 

національного університету. - 2010. - № 1. - с. 117 - 121  

6. Пенькова О.Г. Проблеми реалізації інноваційної стратегії розвитку 

України // О.Г. Пенькова // Формування ринкових відносин в Україні. – 2007. - 

№ 9. – С. 96 - 99.  

7. Інноваційний розвиток в Україні : наявний потенціал і ключові 

проблеми його реалізації. Аналітична доповідь центру Разумкова // 

Національна безпека і оборона. – 2009. – № 7. – С. 2–14. 

 

Долюк Т.С., студентка 

Науковий керівник: Баніт О.П.,  

асистент  кафедри маркетингу та реклами 

Вінницького торговельно-економічного інституту КНТЕУ 

 

РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ЛОГІСТИЧНИХ ПОСЛУГ У ВІДКРИТІЙ 

ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 

 

Сучасні умови розвитку економіки для підприємств України створюють 

гостру необхідність звернути увагу на оптимізацію своєї діяльності, адже зараз 

у більшій мірі в країні формуються принципи ринкової економіки, посилюється 

конкуренція. У цей період особливого значення набуває створення системи, що 

дозволяє підвищити ефективність управління матеріальними потоками, та 

покращує всю господарську діяльність. В цілому, цю проблему можна 

визначити як формування конкурентних переваг через скорочення логістичних 

витрат і поліпшення якості обслуговування на основі створення ефективно 
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функціонуючих логістичних систем. Успішно працююче підприємство в якості 

одного з аспектів своєї стратегічної діяльності обов’язково ставить питання про 

вихід на зовнішні ринки. Тим більше в епоху глобалізації світової економіки, 

яка характеризується утворенням єдиного загальносвітового економічного 

простору і створенням єдиного ринку виробництва та розподілу матеріальних 

благ. Поява і швидкий розвиток міжнародних логістичних послуг є проявом 

глобалізації. Правильне формування і подальший розвиток логістичних систем 

базується на основі впровадження міжнародних стандартів функціонування 

логістики та є запорукою успішної діяльності на світових ринках і інтеграції 

українських підприємств в сучасну структуру світової економіки. 

Роль яку відіграє логістика в умовах ринкової економіки носить 

актуальний характер, адже вона є фактором, який формує ключові компетенції 

та конкурентні переваги при виході підприємств на зовнішні ринки. 

Тому ця тема знайшла своє відображення у працях багатьох вітчизняних і 

зарубіжних вчених, практиків, які опублікували за останні роки 

фундаментальні і прикладні роботи в області національної і світової економіки, 

зовнішньоекономічних зв’язків, логістики, транспорту. Дана проблематика 

висвітлювалася в роботах Л. Б. Міротіна, В. М. Назаренко, Д. С. Миколаєва,     

О. Д. Проценко, Т.А. Прокоф’євої, С. М. Резер, Е. Барді, П. Казабана, Дж. 

Клосса, Д. Коула, Дж. Ленглі, Д. Ватерс, Д. Стоку.  

В реаліях сьогодення логістичні послуги стали важливою частиною 

стратегії різних підприємств, особливо тих, що орієнтовані на міжнародний 

ринок. Глобалізація економіки утворює конкурентне середовище серед 

підприємств за місця розташування й розміщення. Крім того, умови торгівлі 

припускають здійснення нових і швидких змін. У таких умовах саме на 

логістиці будується взаємодія між організаціями й підвищення їхньої 

економічної ефективності. Тому останнім часом темпи зростання обсягів 

послуг логістики, характерні для розвинених країн, стали спостерігатися вже 

практично у всіх країнах. Більш того логістика стала таким собі каталізатором 

протікання глобалізації. Однією з важливих ознак сучасних тенденцій в 



214 

 

логістиці є еволюція логістичних фірм в напрямку їх трансформації в 

логістичних операторів. Зросла і кількість підприємств з надання комплексних 

логістичних послуг - логістичних посередників, тобто провайдерів. Рівень 

різних провайдерів відрізняється і по спектру послуг, і за технологічним рівнем. 

Все більше на ринку послуг з’являється компаній, які позиціонують себе, як 

3PL та 4PL - компанії. На Заході сьогодні вже виділяють 5 рівнів логістичного 

сервісу (PL - Party Logistics): 

1) Логістика першого рівня (first party logistics 1PL) – це внутрішня 

логістика, де всі послуги з транспортування, складського зберігання, митних 

операцій і супутнього сервісу зосереджені всередині компанії замовника.  

2) Логістика другого рівня (second party logistics 2PL) – це зовнішня 

логістика, що дозволяє виконувати традиційний спектр послуг, пов’язаних із 

транспортуванням та складуванням.  

3) Логістика третього рівня (third partу logistics 3PL) – це зовнішня 

логістика, що дозволяє інтегрувати усі логістичні послуги в єдиний комплекс, 

який включає також такі додаткові послуги, як проміжне зберігання вантажу, 

проектування та розробка інформаційних систем, використання послуг 

субпідрядників. Сучасні провайдери 3PL пройшли шлях синергійного 

поєднання специфічних послуг, що раніше надавалися відокремленим 

операторам логістичного ринку.  

4) Логістика четвертого рівня (fourth party logistics 4PL) – це зовнішня і 

внутрішня логістика. Компанія – провайдер, виконуючи функції логістичних 

послуг провайдера 3PL, також виконує функції планування логістичних 

операцій, найм та координацію роботи субпідрядників інших рівнів, усі 

пов’язані фінансові трансакції, ведення документації тощо. Фактично 4PL від 

3PL відрізняє також те, що робота першої з клієнтом основана на використанні 

ERP системи, яка здатна звести до мінімуму ризики в логістичному ланцюжку 

замовника, забезпечуючи його при цьому функціями стратегічного та 

оперативного управління.  
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5) Логістика п’ятого рівня (fifth party logistics 5PL) – це Інтернет-

логістика. Провайдери 5PL використовують всесвітню мережу як єдиний 

віртуальний простір для виконання повного спектра логістичних завдань [1]. 

Сьогодні практично не залишилося країн, економіка яких не залежала б від 

міжнародної торгівлі і міжнародних перевезень. Однак вся міжнародна торгівля 

і, відповідно, міжнародні транспортні перевезення також знаходяться в 

залежності від деяких факторів, серед яких найбільший вплив мають науково-

технічні інновації, поглиблення міжнародного поділу праці, формування 

транснаціональних корпорацій. Одна з найбільш очевидних причин розвитку і 

зміни логістики полягає в зростанні попиту на вантажні перевезення завдяки 

розвитку ринкових відносин. Зокрема, глобалізація виробництва, яка включає в 

себе планування, постачання, торгівлю, привела до розподіленої торгівлі і 

розвитку транспортних мереж [3]. 

Послуги логістики є специфічним товаром, продаються і купуються на 

міжнародних транспортних ринках, які розрізняються залежно від видів 

транспорту, географічних районів перевезення та видів перевезених вантажів. 

Логістика робить істотний вплив на розвиток ринкових відносин, а саме: 

1) розвивається конкуренція продукції та сервісу; 

2) знижуються витрати на рух товару, тобто на заготівлю, складування, 

розвантаження та відправку продукції;  

3) раціонально використовуються ресурси; 

4) ефективно функціонують галузі виробничої інфраструктури. 

Період глобалізації є перспективою подальшого розвитку логістики в 

світовій економіці. Для цього етапу характерно ускладнення всіх проявів 

ринкових відносин. Тому сучасними факторами й тенденціями розвитку 

логістики є: збільшення числа транснаціональних корпорацій, що позиціонують 

себе на міжнародному ринку як глобальні компанії; прихід на національні 

ринки глобальних компаній; посилення ролі політичного фактора в прийнятті 

рішень щодо формування і розвитку транспортних коридорів (паралельних або 

на додаток до нині діючих); зростання ролі портів в залученні вантажопотоків; 
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проникнення на національні ринки транспортних послуг великих закордонних 

компаній; розширення переліку та підвищення вимог до якості логістичних 

послуг [2, с. 49–50]. 

Світова інтеграційна тенденція йде по шляху створення інтегрованих 

макрологістичних систем, що включають транспортно-логістичні системи 

країни, логістичні центри, термінальні комплекси та інші ланки логістичної 

системи. Логістика вже вийшла далеко за межі національних кордонів держави. 

Активно розвиваються міждержавні і транснаціональні макрологістичні 

системи, покликані полегшити переміщення через кордони інформації, 

продукції, капіталу і людей. Формування і розвиток логістичних виробничих, 

торгових, транспортних та інформаційних систем сприяють прискоренню 

інтеграції будь-якої країни у світовий економічний та інформаційний 

простір[4]. 

Отже, на міжнародному ринку логістика повинна відповідати всім 

вимогам, що пред’являються до неї на внутрішньому ринку, але крім цього їй 

доводиться справлятися з більшою невизначеністю, яка породжується 

величезними відстанями, мінливістю кон’юнктурного попитом, 

різноманітністю правил регулювання і документації в логістичній діяльності. 
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ВИРОБНИЦТВА І ВИКОРИСТАННЯ БІОГАЗУ  

В ГАЛУЗІ СКОТАРСТВА УКРАЇНИ  

 

Підвищення цін на паливо в умовах низької платоспроможності 

підприємств АПК України може негативно вплинути на ритмічність 

виробничих процесів. Тому вирішення означених питань набуває особливої 

актуальності, насамперед шляхом використання альтернативних джерел енергії 

для сільськогосподарського виробництва. Тому виробництво і використання 

біогазу зменшить залежність підприємств від імпорту традиційного палива та 

забезпечить конкурентоспроможність продукції підприємств АПК України. 

Метою дослідження є оцінка потенціалу виробництва і використання 

біогазу з субстратів великої рогатої худоби в сільськогосподарських 

підприємствах України, з урахуванням його впливу на економічну ефективність 

діяльності підприємств. 

Основними біоенергетичними продуктами першого циклу переробки 

субстратів великої рогатої худоби є біогаз та органічні добрива, другого – 

електроенергія і тепло. За умов відповідного очищення, біогаз – це сировина 

для отримання високооктанового газоподібного палива, яке зможе замінити 

природний газ. З економічної точки зору, біогаз слід вважати продукцією 

промислової переробки органічних відходів тваринництва, яка може дати 

додатковий дохід товаровиробнику та сприяти підвищенню економічної 

ефективності галузі скотарства. Це особливо важливо в цій галузі, де проблема 

збитковості виробництва яловичини є однією із причин її занепаду [1, с. 165]. 

Сировиною для біогазових установок є сільськогосподарські субстрати, 

такі як рідкий та стійловий гній або енергетичні культури (цукрові та кормові 

буряки, кукурудза, цукрове сорго, міскантус тощо). Використовуються також 
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субстрати, які є побічними продуктами переробної промисловості та органічні 

відходи комунального господарства. Найбільш перспективними 

сільськогосподарськими культурами, сировина яких може використовуватись 

для отримання біогазу є цукрове сорго (вихід біогазу – 17,6 тис. куб. м/га), 

кукурудза на силос (16,0 тис. куб. м/га), цукрові (10,9 тис. куб. м/га) та кормові 

(10,8 тис. куб. м/га) буряки [2, с. 6].  

Проте, використання кукурудзи на енергетичні цілі загрожує зменшенням 

продуктів харчування та кормів. Враховуючи необхідність забезпечення 

продовольчої безпеки держави, доцільно використовувати кукурудзу на силос 

для відгодівлі великої рогатої худоби, що дасть можливість виробляти м’ясо 

для харчування населення та біогаз з гною – альтернативного палива.  

Слід відмітити, що в Україні зростає експорт зернових культур, а 

найбільшу частку імпорту з країн Європейського Союзу займає м’ясо і харчові 

субпродукти, така тенденція може в майбутньому негативно вплинути на 

розвиток вітчизняної галузі тваринництва.  

Аналіз ефективності вирощування м’яса великої рогатої худоби в Україні 

свідчить про збитковість виробництва яловичини протягом останніх років, що 

призвело до скорочення поголів’я великої рогатої худоби. Тому виробництво 

м’яса великої рогатої худоби для сільськогосподарських виробників є не 

привабливим. 

Відповідно до відомчих нормативів технологічного проектування ВНТП-

АПК-09.06 “Системи видалення, обробки, підготовки та використання гною” 

біогаз – це горючий газ, до складу якого входить 55–70 % метану і 30–45 % 

вуглекислого газу [3].  

Виробництво біогазу із субстратів великої рогатої худоби в 

сільськогосподарських підприємствах забезпечить не тільки ефективне 

виробництво м’яса, а й джерела відновлюваної енергії, яке здатне зменшити 

залежність виробників від дорогих енергоносіїв, що сприятиме відродженню 

скотарства в Україні.  

Незважаючи на скорочення поголів’я великої рогатої худоби в 
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сільськогосподарських підприємствах протягом 1990–2015 років, потенціал 

виробництва біогазу з субстратів великої рогатої худоби може бути доведений 

до 10 млрд кубометрів у перерахунку на природний газ, а це 30 % від 

споживання природного газу в Україні за 2015 рік [4, с. 258]. 

За розрахунками в 2015 році потенціал виробництва біогазу з субстратів 

великої рогатої худоби в сільськогосподарських підприємствах у перерахунку 

на природний газ становить 637 млн кубометрів. При середній ціні 1000 

кубометрів природного газу 8900 грн – додатково галузь могла отримати 

близько 5,6 млрд грн. Тобто за рахунок виробництва біогазу з субстратів 

великої рогатої худоби сільськогосподарські підприємства мали змогу 

замістити 733 тис. т умовного палива або 29,3 % від загального споживання в 

сільському господарстві у 2015 році. 

При цьому значну частину біогазу можливо використовувати передусім 

для власних потреб сільськогосподарських підприємств, проте, за умови 

використання відповідного обладнання, решту енергії доцільно реалізовувати 

іншим споживачам. Можливе використання установок для одночасного 

виробництва електроенергії і тепла, а також спеціального обладнання для 

очистки біогазу і використання його як звичайного пального для автомобілів та 

іншої сільськогосподарської техніки. 

У районах, де щільність поголів’я тварин є високою і збереглися 

великотоварні підприємства із поголів’ям великої рогатої худоби понад 500 

голів, доцільно організовувати біоенергетичні кластери із виробництва біогазу.  

Ці кластери повинні об’єднувати потужні біогазові енергетичні комплекси, 

електростанції на базі когенераційних установок та станції з очистки біогазу 

для виробництва газоподібного палива і заправлення транспортних засобів. 

Висновки. Виробництво біогазу з субстратів великої рогатої худоби в 

сільськогосподарських підприємствах вирішує ряд проблем аграрного 

виробництва.  

По-перше, це стосується зменшення забруднення навколишнього 

природного середовища небезпечними речовинами, в тому числі рідкими та 
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твердими відходами діяльності тваринницьких ферм, обмеження емісії метану в 

атмосферу.  

По-друге, створюються нові можливості одержання 

сільськогосподарськими підприємствами галузі скотарства додаткових 

грошових доходів, що сприятиме підвищенню ефективності виробництва 

тваринницької продукції, зокрема, зменшення рівня збитковості яловичини.  

По-третє, забезпечується продовольча та енергетична безпека держави за 

рахунок збільшення виробництва яловичини, а також зменшення залежності 

сільськогосподарських виробників від імпорту палива. Також вирішуються 

соціальні проблеми у сільській місцевості, шляхом створення нових і 

збереження існуючих робочих місць.  

Отже, задоволення потреби сільськогосподарських виробників біопаливом 

за нижчою ціною сприятиме забезпеченню конкурентоспроможного 

виробництва продукції сільського господарства, а також підвищить 

ефективність діяльності підприємств, які вироблятимуть альтернативні джерела 

енергії.  
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РОЛЬ СОЦІАЛЬНОГО КАПІТАЛУ В ІННОВАЦІЙНОМУ 

РОЗВИТКУ РЕГІОНУ 

 

При дослідженні стану інноваційного розвитку в країні, регіоні чи на 

підприємстві як правило недооцінюється важко вимірювальний, проте вкрай 

важливий фактор інноваційного розвитку – соціальний капітал, який уособлює 

в собі ставлення суспільства до науки та інновацій, розуміння їх ролі в 

економіці та соціумі.  

За визначенням Світового банку, соціальний капітал – це інститути, 

відносини та норми, які формують якісно та кількісно соціальну взаємодію, і 

соціальний капітал виокремлюється поряд з виробничим, фінансовим, 

людським та природним капіталами.  

Френсіс Фукуяма одним із перших присвятив свої праці розкриттю 

сутності соціального капіталу. За його визначенням, соціальний капітал – це 

норми, неформальні норми або цінності, які роблять можливими колективні дії 

в групах людей [1]. Ф.Фукуяма  звертає увагу на довіру як фундаментальне 

джерело формування соціального капіталу, наявність якої в системі соціально-

економічних відносин істотно впливає на прогрес країн у різних напрямках. 

Водночас її відсутність обумовлює застій і безуспішність проведення 

масштабних прогресивних реформувань [2]. 

В узагальненому розумінні, соціальний капітал є важливим ресурсом 

соціально-економічного зростання, який втілений в міжособистісних 

відносинах високої якості, заснованих на довірі та співробітництві між 

індивідами.  Соціальний капітал здійснює свій внесок в результати виробничої 
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діяльності – колектив із налагодженою взаємодією та співробітництвом, із 

значним рівнем довіри один до одного є значно результативнішим, ніж 

розрізнені спільноти із опортуністичною поведінкою, зменшує витрати на 

координацію спільної діяльності, скорочує витрати бізнесу на забезпечення 

безпеки угод, замінює формальні правила та бюрократичні процедури 

відносинами довіри, засвоєними професійними стандартами, етикою 

спілкування. 

Значення соціального капіталу для економічного розвитку країни та її 

регіонів полягає в отримання економічної віддачі від соціальних відносин в 

суспільствах, об’єднаних національною ідеєю та спільними цілями, здатних до 

різних форм самоорганізації, орієнтованих на розвиток, домінування 

духовності та людської гідності, пом’якшення соціальної несправедливості та 

налагоджену взаємодію усіх секторів суспільства, зокрема влади, бізнесу, науки 

і громади. Суспільство, де відбувається накопичення соціального капіталу, має 

більше можливостей впроваджувати нові форми організації, так як високий 

рівень довіри дозволяє виникати найрізноманітнішим типам соціальних 

контактів. 

Як показує досвід країн-лідерів соціально-економічного розвитку, 

головною передумовою стрімкого національного розвитку є симбіоз 

державного, громадянського та економічного векторів. Переконливим 

прикладом є суттєве прискорення соціально-економічного розвитку країн - 

Східноазійських тигрів (Південної Кореї, Тайваню, Сінгапуру, Гонконгу), який 

пояснюється не лише мобілізацією ресурсів капіталу та праці. Важливим є те, 

що урядами цих країн здійснювались також заходи, спрямовані на мобілізацію 

соціального капіталу, зокрема такі як полегшення та вирівнювання доступу до 

освіти та інформації, зниження соціальної нерівності, співробітництво держави 

та бізнесу тощо. 

Концепція соціального капіталу була імплементована до теорії 

регіонального інноваційного розвитку лише нещодавно (Anderson & Jack, 2002; 

Cohen & Fields, 1999; Cooke & Wills, 1999; Kratke, 2001; Lesser, 2000; Maskell, 
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2000; OECD, 2001; Tsai & Ghoshal, 1998; Walker et al., 1997; Woolcock, 1998 and 

2001) [3, С. 749]. 

Для опису сприятливого інноваційного середовища в західній літературі 

застосовується поняття «інноваційні мільйо» (innovation milieu), що в перекладі 

з англійської означає «інноваційне середовище». Кембриджський словник дає 

наступне тлумачення слова «milieu» - люди, фізичні та соціальні умови та події, 

які створюють умови для певних дій або проживання [4]. 

Концепція інноваційних мільйо аналізує взаємозв’язок сприятливого 

регіонального інституційного середовища, представленого університетами, 

дослідними лабораторіями, громадськими  організаціями, підприємствами та 

механізмами їх взаємодії, та позитивною динамікою розвитку регіону і появою 

нових інноваційних підприємств. В рамках даної концепції досліджується 

обмін інформацією та знаннями між різними регіональними агентами, а 

наявність певного інституційного забезпечення розглядається як необхідна 

передумова. Відомий дослідник інноваційного середовища Р. Камані дає 

наступне визначення інноваційним мільйо: інноваційне мільйо – набір чи 

складна мережа переважно неформальних соціальних відносин на обмеженому 

географічному просторі, які часто визначають зовнішній імідж та специфічне 

внутрішнє уявлення та відчуття приналежності, що посилює локальну 

інноваційну спроможність через процеси синергії та колективного навчання [4, 

С. 3]. 

Інноваційні мільйо мають три ключові характеристики: ефективні 

взаємовідносини між усіма акторами регіону; соціальні контакти, що сприяють 

процесу навчання; та імідж і відчуття приналежності. 

Перша характеристика, яка полягає в ефективних взаємовідносинах між 

усіма акторами економічного розвитку регіону, обумовлена приналежністю цих 

акторів до певного регіону і територіальною близькістю один до одного. Дана 

близькість сприяє частим персональним контактам, формальному та 

неформальному співробітництву, зокрема і в сфері інновацій. Учасники таких 

мереж надихають один одного, вони можуть об’єднувати свої можливості та 
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компетенції, які необхідні для створення нових технічних рішень, 

реалізовувати підприємницькі ідеї чи впроваджувати нові програми. Таким 

чином, інноваційні мільйо виконують важливу функцію інноваційного 

розвитку, яка полягає в координації економічних змін та перегрупуванні 

виробничих активів. Проте важливою передумовою успішного функціонування 

регіональних інноваційних мільйо є їх відкритість до зовнішніх потоків 

інформації з тим, щоб уникнути замкненості та збагачувати регіональні 

інформаційні потоки. 

Друга характеристика інноваційних мільйо полягає у встановленні 

соціальних контактів, що сприяють процесу навчання. За даною 

характеристикою концепція інноваційних мільйо дуже близька до концепції 

регіону, що навчається. Обміни ідеями можливі в умовах довіри один до 

одного. Ефективне поєднання персональних професіональних та приватних 

взаємовідносин може забезпечити, наприклад, доступ до стратегічно важливої 

інформації, новин чи послуг, що обумовлять розвиток підприємства. Крім того, 

«бізнес друзі» дають один одному психологічну підтримку в процесі реалізації 

підприємницьких інноваційних рішень, яка полягає у мотивації, заохоченні та 

визнанні. В той же час,така атмосфера довіри потребує часу та не може бути 

створена штучно. 

Регіональний імідж та відчуття приналежності, третя характеристика 

інноваційних мільйо, часто застосовується в регіональному маркетингу та для 

позиціонування регіону на міжнародній арені. Відчуття приналежності акторів 

визначає просторові кордони мільйо, чого не забезпечують соціальні мережі. 

Відчуття приналежності в рамках мільйо виконує важливу функцію щодо 

гармонізації інтересів та знань агентів в напрямку досягнення спільних цілей 

регіонального розвитку. Так, наприклад, такою ціллю може стати 

реструктуризація економіки регіону в умовах промислової кризи [3]. 

Як видно з вище наведеного аналізу, концепції інноваційних мільйо та 

соціального капіталу є дуже близькими. Концепція інноваційних мільйо або 

інноваційного середовища ілюструє застосування соціального капіталу в 



225 

 

інтересах інноваційного розвитку. Обидві концепції наголошують на перевагах 

соціальної взаємодії, заснованої на довірі, яка створює спільні цінності, 

зменшує ризик невизначеності, забезпечує підтримку, забезпечуючи взаємне 

навчання та покращення доступу до інформації. В цілому такі умови 

співробітництва є сприятливими для створення та розвитку інноваційних 

компаній.  

Дослідження показали [5], що нагромадженню соціального капіталу в 

регіонах України в цілому сприяє: високий рівень людського розвитку, високий 

рівень міжособистісної довіри, розповсюдженість соціальних норм, пов’язаних 

із волонтерською роботою. Поряд з цим, суттєвими перешкодами 

нагромадження соціального капіталу є: низький рівень довіри суспільства до 

державно-правових інститутів, несприятливе бізнес-середовище, номінальне 

членство в громадських організаціях та низька їх впливовість, недостатня 

соціальна відповідальність бізнесу та низький рівень життя населення. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГІСТИКИ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 

В УКРАЇНІ 

 

Важливість транспортної логістики, з огляду на сучасний рівень 

інтенсифікації світових і українських ринків, важко переоцінити.  Її функції 

полягають в формуванні, управлінні, контролі матеріальних потоків між  

виробниками та споживачами за графіком. Для того, щоб реалізувати 

фундаментальні принципи логістики (комплексу логістики) - доставки вантажів 

в потрібній кількості, необхідної якості, точно в час, в заплановане місце з 

мінімальними витратами  тобто, домогтися максимальної ефективності 

системи, має бути розроблений і здійснений єдиний технологічний процес усієї 

виробничо-транспортної системи на основі інтеграції виробництва, транспорту 

і споживання. Ключова роль транспортування у логістиці пояснюється не 

тільки великою питомою вагою транспортних витрат у загальному складі 

логістичних витрат, але й тим, що без транспортування неможливе саме 

існування матеріального потоку.  

Цій темі присвячені праці таких науковців, як Гук В.І, Дейнека О.Г, Єлагін 

Ю.В, Лебедєва І. А.,  та інших.  

Проте, недостатньо глибоко висвітлена логістика саме залізничного 

транспорту, тому постає необхідність глибшого дослідження цього питання. 

  Залізничний транспорт, особливо в умовах українських реалій, є одним з 

найдешевших і найпоширеніших способів доставки великих партій товарів. 

Історично, так склалось, що в Україні ще в радянський період створена 

потужна система залізничних шляхів, розрахована на обслуговування важкої 

промисловості і транзиту величезної кількості вантажів (особливо в східних 
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областях). Це дає непогані можливості для розвитку вітчизняної залізничної 

логістики.  

Проте, на сьогодні існує певний перелік проблем, пов’язаних з 

нераціональним використанням залізничних вагонів і потягів, які доставили 

вантаж, але надовго залишаються в кінцевій точці в очікуванні наступного 

завантаження, або розвантаження. Разом з цим, існує проблема права власності 

і обліку залізничних вагонів, які не рідко лишаються в розпорядженні       

країни - отримувача (при міжнародних перевезеннях). Це все в комплексі 

призводить до збитків і зниження ефективності використання національної 

системи залізниць. 

Проте, проблему можна вирішити використанням раціоналістично-

логістичного підходу до планування, організації і контролю залізничних 

перевезень, паралельно з модернізацією рухомого складу і інформаційних 

систем обліку та контролю [1].  

Таким чином, має бути створена логістична система залізничного 

транспорту. Вона, на наш погляд, повинна охоплювати всі сфери виробництва і 

споживання, так як сприяє скороченню виробничих запасів сировини, 

матеріалів, комплектуючих виробів, напівфабрикатів. З урахуванням інтересів 

усіх учасників процесу переміщення матеріальних потоків, необхідно 

комплексно вирішити завдання впровадження логістичних технологій у 

перевізний процес на базі системи логістичних центрів Укрзалізниці [2].  

Система повинна мати структуру, яка буде складатися з трьох рівнів. На 

верхньому рівні передбачено формування логістичного центру УЗ (ЛЦ УЗ). На 

середньому рівні пропонується створення шести регіональних логістичних 

центрів (РЛЦ) на кожній залізниці. На найнижчому рівні передбачено 

створення місцевих логістичних центрів, які будуть підпорядкуватись 

відповідним РЛЦ. Використання чіткої системи ієрархії і контролю всіх ланок, 

разом з впровадженням сучасних інформаційних технологій в процес 

планування, організації і контролю,  дасть можливість максимально ефективно 

використовувати залізничний транспорт для розвитку національної економіки. 
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Одним з важливих факторів покращення роботи залізниць у рамках 

системи ЛЦ і всього транспортного комплексу України є удосконалення 

взаємодії залізничного з іншими видами транспорту, у першу чергу морським, 

річковим та автомобільним. Через недоліки організації транспортної ланки 

«вантажо-відправник - експедитор - порт - трейдер» усі збитки припадають на 

залізницю. Наслідком цього є значне накопичення в напрямку портів 

перетворених у склади на колесах поїздів. Тому, в умовах росту обсягів 

перевезень по транспортних коридорах України в експортно - імпортному 

сполученні особливу актуальність має завдання  удосконалення спільної роботи 

портів і залізничних вузлів, що дасть можливість максимально підняти 

вантажооборот [2]. 

Підвищення конкурентоспроможності транспортної системи України і 

міжнародних транспортних коридорів, які проходять через її територію, в 

значній мірі залежить від чіткості взаємодії залізничного та морського 

транспорту на основі сучасних логістичних та інформаційних технологій [1]. 

Отже, з вище викладеного стає зрозумілим, що залізничний транспорт в 

Україні – один з найважливіших інструментів функціонування національної 

логістичної системи. Її вдосконалення має першочергове значення і позитивно 

відобразиться на функціонуванні економіки в цілому. Проте, сьогодні існує 

перелік проблем, які заважають максимізації ефективності роботи залізниці. Це 

перш за все, недоліки планування і контролю здійснення перевезень, разом з 

значною застарілістю транспортного обладнання, що використовується 

Проте, дані проблеми можна вирішити за рахунок створення чіткої 

системи логістичних центрів і налагодження їх взаємодії та поділу завдань, що 

в свою чергу, повинно супроводжуватись модернізацією, перш за все, системи 

електронного обліку і планування. Все це дасть можливість підвищити 

рентабельність перевезень і можливість реінвестування достатньої кількості 

ресурсів для поступової модернізації тягового складу до сучасних ринкових 

потреб.  
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МЕРЧАНДАЙЗИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ 

ІМПУЛЬСИВНОГО ПОПИТУ 

 

Сучасну ефективну торгівлю неможливо уявити без знань психології 

людини. Саме тому останнім часом все більше набирає обертів поняття 

«мерчандайзинг». Мерчандайзинг – це система прийомів для появи так званого 

імпульсу покупки. Створення потрібного емоційного стану у потенційного 

покупця є головною ланкою на шляху до ефективних продажів, оскільки 

правильний настрій легко перемикає людину з «пасивного мислителя» в 

«активного діяча» [1].  

Теоретична та практична проблематика форрмування імпульсивного 

попиту розглядається як у працях сучасних українських науковців, зокрема, 

Соломатін А.Н., Чкалова О.В, Молоткова Н.В і Сосєдов Г.А. та інших, так і 

зарубіжних учених - М. Салліван, Д. Едкок та інших.  

Дослідження показують, що близько 60% від всіх покупок є саме 

імпульсивними. Особливо це помітно в магазинах самообслуговування, які 

викликають у більшості покупців задоволення, тим самим забезпечують 

порівняно більші прибутки, ніж магазини, наприклад, типу павільйон. 

Ілюзія доступності великої кількості товарів справляє гіпнотичний вплив 

на покупців. Значну роль при цьому відіграють як привабливість товару, так і 

обстановка магазину, яка оточує покупця. Тобто, фактори мерчандайзингу, що 

http://ua-referat.com/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D1%96%D0%BA%D0%B0
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впливають на формування імпульсу покупки споживача, знаходяться на двох 

рівнях: виробник створює привабливість товару, а торговий заклад – 

сприятливу оточуючу обстановку магазину [2]. 

Основним фактором, що формуються виробником є привабливість товару: 

зовнішній вигляд та оформлення,   яскраві кольори упаковки, рецепти та 

зображення процесу приготування їжі,  ноу-хау. Якщо ж говорити про фактори, 

формуються магазином, то всі вони направлені на створення сприятливої 

атмосфери в магазині: оформлення торгового залу,  викладка товару, 

аромамаркетинг, музичне оформлення, безкоштовні дегустації та частування.  

Сучасний мерчандайзинг базується на результатах психологічних 

досліджень, які стверджують, що на виникнення імпульсу покупки впливає 

приваблива і яскрава упаковка. Оформлення товару у стилі, який найбільше 

відповідає очікуванням споживачів принесе значні дивіденди. Велика увага 

приділяється також яскравим кольорам упаковки. Встановлено, що 

найсильніше покупців-жінок гіпнотизує жовтий і червоний колір, на чоловіків 

добре діє синій, саме ці кольори спонукають споживача до позитивної реакції 

на зусилля виробника. На деяких упаковках також можна знайти рецепти 

приготування вишуканих страв та зображення процесів приготування їжі, що 

стимулює покупця до вибору саме даної торгової марки. Для збільшення 

привабливості упаковки виробники застосовують ноу-хау, наприклад, упаковка, 

що говорить. 

Щодо створення сприятливої обстановка, то особливо сильно приваблює 

покупців достаток товарів в магазині, тобто комплексна викладка товарів та 

розміщення товарів взаємозалежних один з одним. Доведено, що добре 

продумана комплексна викладка гарантує збільшення імпульсивних покупок. 

Присутність продукції у великій кількості на полицях та ілюзія доступності 

особливо сильно приваблює покупців. Величезний вплив, з точки зору 

класичного мерчандайзингу, відіграє розміщення товару на поличках: полички 

на рівні очей і рук покупця найбільш зручні для сприйняття, тому формують 

найбільший імпульс покупки, чим забезпечують значну частку продажів 
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магазина. Товар, що стоїть на верхніх і нижніх полицях, купується значно гірше 

[1]. 

Окрім звичайних правил та прийомів у мерчандайзингу також 

використовуються додаткові елементи, до яких відносяться музика та 

аромамаркетинг. Музика має властивість гіпнотичного впливу, що й сприяє її 

широкому використанню у мерчандайзингу як інструменту, що посилює його 

дію. Щодо запаху, то він має також потужний вплив на людину і за допомогою 

правильно підібраного аромату можна затримати і підвищити лояльність 

клієнта в торгових залах, поліпшити уявлення про якість продукції, залучити 

нових клієнтів. 

Окрім цього, різко підвищують збут магазини, в яких дають спробувати 

товар або безкоштовно пригощають напоями. Даний прийом стимулює 

споживача одразу ж купити товар, який щойно спробував. 

Розміщенню товарів імпульсивного попиту слід приділяти багато уваги. 

Найбільш правильним вважається розміщення їх у самих «прохідних» місцях 

залу: біля входу і, в прикасовій зоні, на гондолах – спеціальних стелажах у 

торцевій частині торгового низки. Може збільшити обсяг продажу і такий 

прийом, як дублювання товару. Наприклад, організувавши фірмовий куточок 

товару, його ж можна розмістити біля каси. 

Отже, методи та прийоми, що використовуються, для підвищення обсягів 

торгівлі, формувались у практиці мерчандайзингу впродовж тривалого періоду 

часу. Компанії, які прагнуть досягнення успіху у роздрібній торгівлі, повинні 

докласти зусиль і надати споживачам реальні підстави для здійснення покупки. 

Використання мерчандайзингу для формування імпульсного попиту дозволить 

значно підвищити обсяги продажів та прибутки торгової точки. 

Література: 

1. М. Салліван, Д. Едкок «Маркетинг в роздрібній торгівлі» / М. Салліван, 
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ПРОБЛЕМИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЩОДО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ: 

ЕКОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

 

Гірські території Карпатського регіону, які є унікальною екосистемою на 

заході України, вимагають для формування політики їх сталого розвитку 

розумно використовувати рекреаційні переваги і зберігати їх екологічний 

феномен. Місцевим органам виконавчої влади необхідно передбачати та 

враховувати дію тих факторів, що обумовлюють загрози екологічної безпеки 

цих територій, зберегти переваги стартових умов для прогресивних соціально-

економічних перетворень, які повинні бути економічно вигідними як для 

України, так і екологічно сумісними з прилеглими територіями сусідніх країн. 

Слід зазначити, що природа гірських територій Карпаського регіону, 

дуже вразлива до антропогенних навантажень. Cеред основних проблем 

публічного управління, що призвело до ускладнення екологічної ситуації 

гірських територій, по-перше, була зміна структури лісів ‒ нераціональне 

вирубування, зокрема, суцільнe на гірських схилах (стрімкістю більше 20 

градусів) і неефективне лісокористування, які призвели до послаблення 

традиційної захисної функції лісу. Зменшення лісистості території у гірських 

ландшафтах до 36 % становить сьогодні загрозливу екологічну небезпеку [1]. 

По-друге, надмірне вирубування гірських лісів, порушення їхньої 

структури та загальної структури рослинного покриву гірських ландшафтів, 

незадовільне впровадження агресивних заготівельних методів деревини в горах, 

недотримання правил експлуатації лісосік значно понизило гідрологічну 

ємність природних екосистем і призвело до порушення гідрологічного режиму 
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та розвитку ерозійних процесів у водозборах, що було визначальною причиною 

збільшення паводків [2]. На це вплинули порушені заплави річок, забудованих, 

спрямлених і одамбованих, невикористання старих методів захисту річок і 

неефективність наявних захисних систем. У кілька разів посилили руйнівну силу 

водної стихії купи сміття по берегах і у воді річок. 

По-третє, цілу низку негативних екологічних наслідків зумовила 

інтенсивно-техногенна система ведення сільськогосподарського виробництва 

на територіях гір. Надмірне розорювання гірських схилів, безсистемне 

прокладання доріг, перевипас худоби, використання різноманітних пестицидів, 

що містять токсичні речовини та важкі метали (як ‒ от ртуть, мідь, залізо тощо), 

призвели до масштабних ерозійних процесів, деградації та забрудненості 

гірських ландшафтів, втрати родючості ґрунтів, зниження саморегуляції 

агросистеми, а відповідно – її екологічної стійкості [3]. 

По-четверте, для будь-якої території, а саме гірської, є екологічна межа 

щодо використання її рекреаційних ресурсів. Але розміщення і місткість 

рекреаційних об’єктів гірських територій не завжди враховували їх фізико-

географічні особливості, а фактичне рекреаційне навантаження на ландшафт 

перевищувало норми їх природної рекреаційної місткості [4]. 

По-п’яте, неконтрольований розвиток туризму в гірських територіях 

(масовий туризм як організований, так і “дикий”) і пов’язане з цим розширення 

інфраструктури, що відбувається стихійно, також становить суттєву загрозу 

екологічної безпеки природі і місцевому населенню [5]. Згідно із прогнозами 

ВТО, об’єми міжнародного туризму в наступні двадцять років зростуть утричі. 

Відповідно збільшиться і екологічна загроза.  

Отже, деградація екосистем гірських територій була спричинена 

насамперед незбалансованим розвитком гірських територій. Сьогодні 

антропогенний тиск у гірських територіях Карпатського регіону досягнув 

критичної межі. Нераціональна антропогенна діяльність призвела до 

порушення багатовікової динамічної рівноваги екосистеми гірських територій. 

Такий стан поглиблює негативний вплив на навколишнє середовище і завдає 
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величезних економічних збитків. Тому, ефективне публічне управління щодо 

впровадження елементів сталого розвитку Українських Карпат має базуватись 

на екологічній безпеці гірських територій, щоб майбутні покоління могли 

користуватись тими багатствами, які дарувала нам природа.  
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РОЛЬ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ У РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

У Законі "Про місцеве самоврядування в Україні" передбачено, що доходи 

місцевих бюджетів формуються за рахунок власних, визначених законом 

джерел та закріплених у встановленому законом порядку загальнодержавних 

податків, зборів та інших обов'язкових платежів. У дохідній частині місцевого 

бюджету починаючи з 1998 р. окремо виділяються доходи, необхідні для 

виконання власних повноважень, і доходи, необхідні для забезпечення 

виконання делегованих законом повноважень органів виконавчої влади, а 

починаючи з 2000 р. доходи включають загальний фонд і спеціальний фонд.  

Власне, доходна частина сільського бюджету, згідно зі внесеними змінами 

до бюджетного кодексу, складається з: міжбюджетних трансфертів (субвенції),  

доходів загального та спеціального фондів.  

Субвенція, згідно ст. 101 Міжбюджетні трансферти Бюджетного кодексу 

України надаються з районного бюджету для утримання дошкільних 

навчальних закладів, будинків культури та бібліотек.  

До доходів загального фонду сільського бюджету належать надходження, 

визначені згідно ст.65 п.1 Бюджетного кодексу України: акцизний податок від 

реалізації суб’єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних товарів в 

розмірі 5% ; місцеві податки: податок на майно; транспортний податок; плата за 

землю; єдиний податок; єдиний податок з сільськогосподарських 

товаровиробників; екологічний податок; Державне мито, що сплачується за 

місцем розгляду та оформлення документів.  

До доходів спеціального фонду сільського бюджету належать 

надходження, визначені ст. 69.1 Бюджетного кодексу України, а саме: кошти 

від відшкодування втрат сільськогосподарського і лісогосподарського 
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виробництва; 70 % грошових стягнень за шкоду, заподіяну порушенням 

законодавства про охорону навколишнього природного середовища внаслідок 

господарської та іншої діяльності; плата за оренду майна бюджетних установ.    

Надходжень до спеціального фонду, які б формували бюджет розвитку 

протягом 2015 року  не передбачається. 

За даними Чернівецької облдержадміністрації [2], виконання доходної 

частини загального фонду місцевих бюджетів за 10 місяців поточного року 

значно зросло проти рівня 2015 року, не менше 50% за всіма показниками (рис. 

1). 

 

Джерело: [2]. 

За цей же період надходження до спеціального фонду місцевих бюджетів 

збільшилися на 88%, утримуючись у межах структури минулорічного періоду.  

З проведенням адмінреформи, соціальна сфера села поступово міняється. 

Зокрема, за даними обласної держадміністрації, на 1 жовтня 2016 р. в 
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Чернівецькій області, у сільській місцевості проживало 517,4 тис. осіб. 

Народжуваність у сільській місцевості залишається традиційно вищою, ніж у 

міських поселеннях (12,3‰ проти 10,0‰), але також рівень смертності в 

сільській місцевості перевищував відповідний показник у міських поселеннях 

(13,9‰ проти 10,4‰). 

В області на сільській території переважають господарства населення. 

Індекс реальної заробітної плати в січні–вересні 2016 р. порівняно з січнем–

вереснем 2015р. становив 112,9%. Індекс обсягу сільськогосподарського 

виробництва за цей же період становив 101,0%, у т.ч. в сільськогосподарських 

підприємствах – 98,7%, у господарствах населення – 101,6% [3].  

Для місцевих бюджетів сільських територій єдиний податок четвертої 

групи є бюджетоутворюючим, його кошти повністю залишаються в 

розпорядженні місцевих громад. Частка  надходжень у структурі доходів 

сільських бюджетів від цього податку складає в середньому 30%, а з 2014 року 

він зріс у 36 разів [1], - за даними по Вінницькій області.  

Таким чином, на сьогодні за деякими джерелами формування місцевих 

бюджетів, сільські громади підвищують фінансову спроможність, мають змогу 

реалізовувати хоч і незначні, але соціально-важливі заходи, розвивати місцеву 

інфраструктуру. 

Література: 

1. Кучер М. Куди ведуть нові реформи або сільські громади без 

сільського господарства Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://blogs.lb.ua/mykola_kucher/341353_kudi_vedut_novi_reformi_abo_silski.html 

(дата звернення 25.11.2016 р.). – Назва з екрана. 

2. Обсяг та структура надходжень до спеціального фонду місцевих 

бюджетів Чернівецької області станом на 1 жовтня  2015 та  2016 років 

Електронний ресурс]. – Режим доступу :  http://www.bukoda.gov.ua/page/obsyag-

ta-struktura-nadkhodzhen-do-spetsialnogo-fondu-mistsevikh-byudzhetiv-

chernivetskoi-ob-10 (дата звернення 25.11.2016 р.). – Назва з екрана.  
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3. Соціально-економічне становище Чернівецької області за січень–

жовтень 2016 року Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

http://www.bukoda.gov.ua/page/sotsialno-ekonomichne-stanovishche-chernivetskoi-

oblasti-za-sichen-zhovten-2016-roku (дата звернення 25.11.2016 р.). – Назва з 

екрана. 
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МОНЕТАРНИЙ ЕФЕКТ ОПОДАТКУВАННЯ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ: 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛІЗАЦІЇ  

 

Однією з головних умов розвитку економіки країни є ефективна податкова 

політика, за допомогою якої здійснюється перерозподіл валового внутрішнього 

продукту, що втілює загальну додану вартість всіх галузей економіки в країні. 

Реформування податкової системи України, яке спрямоване на забезпечення 

економічного зростання, породжує низку проблемних питань, серед яких 

головним для вирішення є управління податковими платежами. Податок на 

додану вартість на сьогодні має найбільш виражену фіскальну функцію, що 

підкреслює залежність ефективності податкової політики країни від 

ефективності управління ПДВ на макрорівні. Важливу роль у процесі 

управління відіграє система бухгалтерського обліку та контролю розрахунків за 

ПДВ на мікрорівні, яка створює необхідне інформаційне підґрунтя для 

прийняття економічних рішень. Діюче методичне забезпечення 

бухгалтерського обліку та контролю розрахунків за ПДВ не пристосоване до 

нових умов, що виникли у зв’язку з реформуванням вітчизняної податкової 

системи та переходом від фіскального спрямування податкової політики до 

виконання нею стимулюючої функції, тому необхідним є його удосконалення. 

http://www.bukoda.gov.ua/page/sotsialno-ekonomichne-stanovishche-chernivetskoi-oblasti-za-sichen-zhovten-2016-roku
http://www.bukoda.gov.ua/page/sotsialno-ekonomichne-stanovishche-chernivetskoi-oblasti-za-sichen-zhovten-2016-roku
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Податок на додану вартість останнім часом привертає до себе значну 

увагу, тому що він став предметом широких дискусій щодо доцільності його 

застосування та наслідків справляння для економічного розвитку і бюджету 

країни. Питання управління ПДВ та ефективності податкової політики країни в 

частині ПДВ досліджувалися багатьма вченими, зокрема О.Д. Василиком, 

Ю.Б. Івановим, А.І. Крисоватим, М.П. Кучерявенко, А.М. Соколовською та 

іншими. Вагомий внесок у розвиток організації та методики бухгалтерського 

обліку розрахунків за ПДВ здійснили вітчизняні вчені й науковці О.В. Адамик, 

А.М. Герасимович, П.О. Куцик, І.Ю. Кравченко, Ю.Ю. Мороз, Т.Ф. Плахтій, 

П.Я. Хомин, О.М. Чабанюк та ін. Окремі питання контролю розрахунків за 

ПДВ розкрито вітчизняними вченими Т.А. Бутинець, Н.Г. Виговською, 

В.Ф. Максімовою, Л.В. Нападовською, В.П. Пантелеєвим, В.В. Сопко та ін. 

Також економічну суть податку на додану вартості досліджували у свої працях 

зарубіжні вчені: Д. Вільям, С.Л. Брю, К.Р. Макконел, А. Тейт.  Досліджуючи 

погляди авторів на дану проблему, можна стверджувати, що існують 

неоднозначні думки та прямо протилежні позиції. Одні автори пропонують 

його скасувати як податок, що стримує розвиток споживчого ринку, створює 

фіскальну нестабільність, стимулює корумпованість контролюючих органів, 

інші - його збереження і вдосконалення як одного із стабільного і достатньо 

простого джерела доходів бюджету, з високою фіскальною ефективністю і 

нейтрального до собівартості товарів чи послуг. 

Першим описав механізм дії ПДВ французький спеціаліст Моріс Лоре у 

1954 р. Він обґрунтував переваги ПДВ перед іншими універсальними 

акцизами - податком з обороту і податком з продаж. В Україні податок був 

впроваджений у 1992 році і став основним непрямим податком, найбільшим 

джерелом доходів держави. Практика використання ПДВ свідчить, що даний 

податок, завдяки своїй універсальності, забезпечує стійку й широку базу 

формування бюджету. В економіці він виконує важливу роль нівеліра вартісних 

коливань, за умови рівноваги між грошовим попитом та товарною пропозицією, 

що виникла природним ринковим способом, а також за умов насиченості 
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товарних ринків, стабільної міжгалузевої норми прибутку, вільного переливу 

капіталу. У розвинених країнах стягнення ПДВ характеризується певними 

спільними ознаками. Зокрема, у більшості з них застосовується не одна, а 

декілька податкових ставок. Наприклад у Великобританії податок на додану 

вартість, що його було запроваджено в 1973 році, справляється з усіх товарів та 

послуг. Стандартна ставка ПДВ складає 15%, але, багато видів 

сільськогосподарської продукції мають нульову ставку оподаткування. Доречно 

зазначити, що серед розвинутих країн ПДВ немає лише у США, де стягується 

податок з продажів. Є також і країни, що, після певного періоду існування 

податку на додану вартість, відмовилися від нього. Щодо сучасного статусу 

податку на додану вартість у економіці західноєвропейських країн, то цей 

податок має не тільки економічне, а й політичне значення, оскільки наявність 

такого податку є обов'язковим для країн, що вступають до Європейського 

союзу. 

Застосування ПДВ в Україні зумовлене переходом до ринкової економіки 

та прагненням нашої держави до інтеграції у ЄС, тому що фінансові 

надходження від ПДВ становлять одне із основних джерел формування 

бюджету ЄС (податок на додану вартість є основним непрямим податком у 

державах – членах європейського союзу). Україна, яка прагне в перспективі 

набути такого членства, не може не рахуватися з вимогами уніфікації 

непрямого оподаткування, що висуваються цією організацією. Отже, можна 

зробити висновки, що: ПДВ є одним з ключових податків у сучасній податковій 

системі більшості країн світу, адже застосування ПДВ дозволяє зробити 

податки на споживання більш нейтральними до споживчого вибору; ПДВ має 

широку базу обкладання, тому що ним оподатковується не лише роздрібний 

продаж, але і всі невиробничі покупки підприємств, у яких вони виступають 

кінцевими споживачами; ПДВ дозволяє скоротити податкові перекручування у 

цінах міжнародної торгівлі. Застосування ПДВ в Україні, як основи непрямого 

оподаткування, дозволило нашій державі долучитися до загальносвітових 

тенденцій розвитку оподаткування, сформувати податкову систему на основі 
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передових теоретичних розробок. У той же час введення ПДВ спричинило 

низку специфічних проблем, розв’язання яких вимагає подальшого 

поглибленого вивчення механізму ПДВ та особливостей його функціонування.  

 

Лосєв М.Ю., к.т.н., 

доцент кафедри інформаційних систем 

Харківського національного економічного університету ім.С.Кузнеця 

Малишко Ю.М.,  

викладач кафедри оподаткування 

Харківського національного економічного університету ім.С.Кузнеця 

 

САМОРЕГУЛЮВАННЯ ЯК ЗАСІБ НЕЙТРАЛІЗАЦІЇ НЕГАТИВНОГО 

ВПЛИВУ АДМІНІСТРАТИВНИХ БАР’ЄРІВ НА ПІДПРИЄМНИЦТВО 

 

Одним з напрямів нейтралізації негативного впливу адміністративних 

бар’єрів на мале підприємництво, який в країнах світу застосовується замість 

ліквідації адміністративного бар’єру, є передача повноважень держави 

саморегульованим організаціям професійних учасників ринку. Правове 

саморегулювання визначають як «самостійну й ініціативну діяльність суб’єктів 

права для досягнення власних цілей у межах чинного законодавства, що 

спрямована на впорядкування конкретних суспільних відносин за допомогою 

формування і встановлення ними правил» [7]. 

Саморегулювання передбачає делегування повноважень держави з 

виконання певних функцій організаціям професійних учасників ринку, які на 

власний розсуд встановлюють для себе правила діяльності на ринку в межах 

чинного законодавства. Воно широко застосовується в країнах світу як напрям 

нейтралізації негативного впливу адміністративних бар’єрів на підприємництво 

(табл.1). Це стосується, зокрема, ліцензування, сертифікації, атестації та інших 

повноважень з регулювання підприємництва в різних сферах діяльності [4].  
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Іноземний досвід свідчить, що основними повноваженнями 

саморегульованих організацій, які передані їм державою, є: 

1) надання послуг з підвищення кваліфікації та ліцензування учасників 

саморегульованої організації;  

2) розробка регуляторних актів щодо ведення господарської діяльності 

учасниками саморегульованої організації; 

3) проведення перевірок діяльності учасників саморегульованої 

організації в разі надходження скарг споживачів; 

4) захист учасників саморегульованої організації перед державою. 

З позиції дерегулювання малого підприємництва важливими є лише 

декілька з наведених повноважень саморегульованих організацій, одним з яких 

є розробка регулятивних нормативно-правових актів.  

Таблиця 1 

Саморегульовані організації в країнах світу 

Країна Назва саморегульованої організації Сфера регулювання 

Австралія Рада з юридичних послуг регулювання в сфері 

юриспруденції 

Великоб-

ританія 

Правове суспільство (Law Society)  регулювання в сфері 

юриспруденції 

Управління фінансовими послугами (the 

Fin193cial Services Authority – FSA) 

регулювання в сфері 

фінансів 

Національна рада домобудівництва 

Великобританії 

регулювання в сфері 

будівництва 

Німеччина Асоціація добровільного саморегулювання 

провайдерів мультимедійних послуг 

(FSM) 

регулювання в сфері 

мультимедійних 

послуг 

Баварська палата інженерів-будівельників, 

Баварська палата архітекторів 

регулювання в сфері 

будівництва 

Система кооперативних банків Німеччини регулювання в сфері 
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фінансів 

Канада громадські професійні, аудиторські 

об'єднання 

регулювання в сфері 

фінансів 

Литва Система кредитних спілок Литви регулювання в сфері 

фінансів 

Польща Польська палата інженерії та будівництва регулювання в сфері 

будівництва 

Система кредитних спілок Польщі регулювання в сфері 

фінансів 

Угорщина Система ощадних кооперативів Угорщини регулювання в сфері 

фінансів 

Швейцарія Асоціація швейцарських керуючих 

активами, Асоціація швейцарських 

фінансових аналітиків 

регулювання в сфері 

фінансів 

Японія Японський інститут сертифікованих 

громадських бухгалтерів (ЯИСОБ) 

регулювання в сфері 

бухгалтерського 

обліку 

*Складено за даними [1, 2, 6] 

Делегування вказаного повноваження до саморегульованих організацій є 

одним з превентивних заходів щодо появи адміністративних бар’єрів, 

пов’язаних з недосконалістю законодавства. Річ у тім, що саморегульовані 

організації спеціалізуються у своїй сфері діяльності, є професіоналами ринку, 

тому можуть запропонувати більш гнучкі механізми регулювання, оскільки 

краще знайомі з конкретними умовами ведення бізнесу. При цьому, як зазначає 

Ласкін В., важливою є також швидкість розробки і узгодження регуляторних 

актів, яка компенсує неефективність держави в регулюванні ринкової 

діяльності. Бізнес розвивається стрімкими темпами, а чинне законодавство не 

встигає за розвитком відносин в тій чи іншій галузі [5]. 
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Саморегульовані організації встають на захист інтересів своїх членів, як в 

умовах ринку, так і перед державою. Наприклад, при проведенні перевірки, в 

разі виникнення спору між перевіряючими та суб'єктами господарювання, 

останні можуть пред'являти для доведення своєї позиції офіційні листи та 

роз'яснення саморегульованих організації щодо вирішення питання. Тим самим, 

досягається зниження корупційних ризиків при проведенні перевірок, 

знижуються витрати суб'єктів господарювання, пов'язані з оскарженням 

прийнятих контролюючими органами рішень. 

Наступною перевагою саморегульованих організацій с позиції 

дерегулювання є зменшення кількості перевірок їх учасників. Це досягається за 

рахунок делегування повноважень з виконання контрольної функції 

саморегульованим організаціям, які здійснюють перевірки лише при наявності 

відомостей про порушення встановлених правил та надходження скарг від 

споживачів.   

Разом з тим саморегульовані організації з надзвичайною ретельністю 

підходять до проведення перевірок. Адже головний принцип сучасної 

саморегульованої організації - матеріальну відповідальність за кожного окремо 

взятого суб'єкта, який в неї входить, несе сама організація. 

В деяких країнах світу (США, Великобританія, Німеччина, Польща) 

членство в саморегульованій організації виключає необхідність отримання 

ліцензій або дозволів на ведення господарської діяльності. Так досвід ЄС 

свідчить, що забезпечити належний рівень контролю за безпекою товарів та 

послуг для суспільства можливо без використання інструменту ліцензування 

[8]. 

В разі, якщо суб’єкт господарської діяльності бажає працювати в галузі, 

яка входить до цього переліку, він повинен бути включений до реєстру 

саморегульованих організацій. Підставою для внесення до такого реєстру є 

довідка, котра підтверджує дотримання суб’єктом господарювання вимог 

чинного законодавства. В таких випадках ліцензія як окремий документ не 
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вимагається [3, с. 40]. Отже, запровадження саморегулівних організацій також 

сприяє зменшенню кількості виданих ліцензій та дозволів в певних сферах. 

Законодавством країн світу передбачено норми щодо попередження 

застосування саморегуліьованими організаціями статусу регулятора для 

досягнення власний цілей. Так, наприклад, якщо саморегульована організація 

порушує або не виконує правил та нормативних положень і свої власні правила, 

то відповідне державне агентство скасовує її реєстрацію або накладає 

обмеження на діяльність саморегульованої організації. 

 Таким чином, саморегульовані організації самостійно здійснюють 

колективне регулювання з певних питань без участі держави, що характерно 

дерегулюванню, тобто обмеженню втручання держави в економіку. 

Саморегульовані організації не тільки забезпечують  підтримку бізнесу та 

створюють конструктивний діалог бізнесу з державою, але і усувають бар’єри, 

що суперечать законодавству, та економічно необґрунтовані обмеження щодо 

дозвільної діяльності, ліцензування.  

З іншого боку, функціонування саморегулівних організації передбачає 

наявність деяких формалізованих правил, обов'язкових для всіх учасників, що 

певною мірою обмежують їхню свободу. 

Однак, при застосуванні саморегулювання в якості засобу нейтралізації 

негативного впливу адміністративних бар’єрів на мале підприємництво варто 

враховувати, що існують сфери діяльності, які потребують державного 

регулювання, де саморегулювання забороняється, у тому числі такі, як оборона, 

охорона довкілля, охорона життя і здоров’я.  
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ФУНКЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ НАДАННЯ СУПУТНІХ АУДИТОРСЬКИХ 

ПОСЛУГ СУБʼЄКТАМ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Документом, що регулює  діяльність суб’єктів аудиту  в Європі  була 

Директива Європейського Парламенту та Ради про обов’язковий аудит річної 

звітності та консолідованої звітності 2006/43/ЄС [1]. Директива 2014/56/ЄС 
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Європейського парламенту та Ради від 16 квітня 2014 р. вносить зміни до 

Директиви 2006/43/ЄС про обов’язковий аудит річних звітів та консолідованих 

звітів і стосується Європейського економічного простору[2]. Імплементація 

вимог ЄС щодо аудиту відкриє українському аудиторському ринку нові 

можливості для надання послуг не тільки з підтвердження фінансової та 

консолідованої звітності, а і інших аудиторських послуг. Європейські і 

вітчизняні аудиторські фірми і аудитори надають широкий спектр інших, 

незаборонених законодавством послуг, зокрема послуги з виконання 

узгоджених процедур та консалтингові послуги. Такі послуги є затребуваними з 

боку суб’єктів ЗЕД і є складовою аудиту ЗЕД. Гармонізація Європейського і 

вітчизняного законодавства вимагає виокремлення керівної ідеї, нового 

трактування вимог щодо надання супутніх аудиторських послуг, зокрема у 

сфері ЗЕД, тому процес дослідження управління аудиторською діяльністю є 

вкрай важливим для вітчизняних аудиторів і аудиторських фірм.  

Концепція надання супутніх аудиторських послуг, як складова  аудиту  

ЗЕД,   представляє  систему поглядів управлінського персоналу аудиторської 

фірми стосовно надання супутніх аудиторських послуг суб’єктам ЗЕД у 

відповідності до законодавчих вимог, що побудована на взаємовідносинах між 

менеджментом: персоналом аудиторської фірми і замовником послуг. 

Дослідимо таку функцію концепції надання супутніх аудиторських послуг, як 

планування. Функція планування в аудиторській діяльності розглядається не як 

планування підприємницької діяльності на перспективу, в 

загальноекономічному сенсі, а як планування конкретно аудиторського 

завдання, в тому числі завдання з виконання узгоджених процедур, або 

завдання з підготовки фінансової інформації. Тобто планування – це складання 

регламенту перевірки, або підготовки інформації з відповідними процедурами. 

Етап планування у відповідності до МССП 4400, представлені на рис.1 і 

зводяться до наступного: 
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Рис 1 Етапи планування завдання з узгоджених  

процедур як складової аудиту ЗЕД 

 

Аудитор, отримавши пропозицію від замовника має прийняти рішення 

про співпрацю. Такому рішенню передує надання листа – зобов’язання клієнту, 

де визначаються мета, обсяги, процедури, строки  аудиту, відповідальність 

аудитора і замовника, очікуваний гонорар, спосіб представлення результатів  

аудиту – підсумковий документ  аудитора (висновок, звіт). За МСА, якщо 

йдеться про аудит фінансової звітності, то аудитор має впевнитися у чесності і 

Попереднє планування 

прийняття замовлення від клієнта  

Узгодження: 

- характеру завдання, включаючи 
той факт, що виконані процедури 

не є аудитом або оглядом, отже, 

відповідно, аудитор не висловлює 

впевненості; 

- мети завдання; 
- фінансової інформації, до якої 
застосовуватимуться узгоджені 
процедури; 

- характеру, строків та обсягів 
конкретних процедур, які слід 

застосовувати; 

- форми звіту про фактичні 

результати; 

- обмеження щодо розсилки звіту 
про фактичні результати. 

План роботи 

Тест на 

шахрайство, тест 

оцінки 

прийнятності 

замовлення  

- Складання плану виконання 

завдання з виконання узгоджених 

процедур 

Лист –

зобов’язання:  

визначається 

перелік процедур, 

що виконуються 

аудитором; звіт 

аудитора буде 

надіслано лише 

сторонам, які 

узгодили 

виконання 

завдання Визначення в плані характеру, 

часу та обсягу аудиторських 

процедур. МССП4400 не 

передбачено складання 

стратегії щодо перевірки, але 

доречним вважається 

виокремлення в плані 

інформації про: - ресурси, 

необхідні для виконання 

завдання; - склад членів 

аудиторської групи або 

залучених фахівців); 

управління, нагляд за такими 

ресурсами (інструктаж членів 

аудиторської групи, наради під 

час виконання завдання) 
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порядності замовника (його управлінського персоналу і власників). На нашу 

думку, такий же самий підхід має бути застосований і при визначенні 

прийнятності завдання з узгоджених процедур стосовно фінансової інформації. 

За будь яких умов, аудитор  має впевнитися в чесності замовника і в тому, що 

ім’я  аудитора не буде ототожнюватись з шахрайськими діями замовника. Після 

обміну листом – зобов’язанням  і укладанням договору аудитор на етапі 

попереднього планування має скласти тест щодо оцінки прийнятності 

замовлення, де одним з елементів буде інформація про чесність замовників. 

Нами розроблено такий тест та представлено його фрагмент в таблиці 1. 

Таблиця 1  

 Фрагмент тесту щодо оцінки прийнятності замовлення 

Зміст запитань Відповіді на запитання 

Замовник  

Виконавець ( аудитор)  

Дата  

Інструкції. Ця форма повинна бути 

виконана для всіх потенційних клієнтів 

на аудиторські послуги, в т. ч. 

виконання завдання з узгоджених 

процедур та підготовки інформації. Ця 

форма є керівництвом для оцінки 

потенційних клієнтів, але вона не 

обов’язково включає вичерпний 

перелік всіх факторів, які можуть бути 

прийнятні до уваги. Специфічні 

обставини можуть вимагати 

додаткового розгляду. Хоча ця форма 

повинна бути виконана до початку 

договору, вплив цих факторів 

продовжується і під час виконання 

договору. 

 

 

1. ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ 

1.1 Адрес замовника  

1.2 Телефонний номер, факс№, E-mail  

1.3 Управлінський бухгалтерський 

персонал клієнта ( П І Б, посада) 

 

1.4 Власник/ керівник або ключовий  
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керівник  

(П І Б, посада) 

1.5 Організаційно-правова форма 

замовника 

 

1.6 Як відбувся перший контакт:  

а) персонал фірми?  

б) порада зі сторони?  

в) інше(конкретизуйте)?  

1.7 Опишіть рівень діяльності 

замовника її операції (включаючи всі 

спеціалізовані галузі або види 

діяльності, які потребують спеціальних 

технічних можливостей персоналу, 

наприклад, ознайомленого з вимогами 

щодо бухгалтерського обліку і 

оподаткування у сфері ЗЕД) 

 

1.8 Опишіть всі спеціалізовані облікові 

принципи або практики, які характерні 

для галузі, у якій працює замовник  

 

1.9 Опишіть всі спеціальні регулюючі 

або облікові вимоги, які застосовані до 

замовника 

 

 

 

 

Зміст запитань Відповіді на запитання 

Спеціалізовані вимоги Так  Ні  Примітки  

1.10 Чи були в недавньому минулому 

зміни у керівництві, власників, 

фінансових умовах, юридичному 

статусі, операціях підприємства, або 

галузі, де працює замовник, які 

створюють додатковий ризик? 

   

1.11 Які послуги необхідні від нашої 

фірми: 

   

1.11.1 Виконання завдання з 

узгоджених процедур стосовно 

фінансової інформації, в тому числі у 

сфері ЗЕД 

   

1.11.2 Завдання з підготовки 

фінансової інформації 

   

1.11.3 Інше? (конкретизуйте)    

1.12 Чи вимагає угоди залучення: 

підрядників, експертів, інших 

аудиторів, (бухгалтерів-ревізорів)?  
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1.12.1 Якщо так, буде наша участь в 

аудиті достатньою для залучення нас у 

якості головного аудитора? 

   

2.ЧЕСНІСТЬ КЕРІВНИЦТВА    

2.1 Проконсультуйтесь з попереднім 

аудитором, якщо можливо, враховуючи 

його думку про причини зміни 

аудитора, з приводу чесності 

керівництва: 

   

а). Чи мав попередній аудитор  

суперечку з замовником  з приводу 

облікових принципів, які були 

запропоновані до виправлень або 

іншим суттєвим запитанням? 

   

б). Чи перешкоджали попередньому 

аудитору у виконанні необхідних 

процедур?  

 

 

 

 

 

 

в). Чи має попередній аудитор підстави 

для сумнівів у чесності керівництва? 

   

г). Чи відмовлялися інші аудитори 

обслуговувати цього клієнта? 

   

д). Чи існує заборгованість з оплатою з 

попереднім аудитором? 

   

є). Чи має попередній аудитор якусь 

інформацію про замовника  у зв’язку з 

шахрайством, незаконними діями або 

запитаннями внутрішнього контролю?  

   

 

Тест надає змогу аудитору ще до  того, як приступити до виконання 

завдання, зібрати інформацію про потенційного клієнта: галузь і особливості 

діяльності підприємства, облікові принципи, інформацію  про зміну власників, 

управлінського персоналу,  про зміну організаційно – правової форми, 

усвідомити, які саме послуги бажає отримати замовник від аудиторської фірми, 

отримати інформацію про стосунки з попереднім аудитором   і дізнатися про 

причини зміни аудитора, визначити чи існує система внутрішнього контролю 

на підприємстві і в який спосіб вона функціонує, чи має персонал аудиторської 

фірми фінансові інтереси у замовника. Через обмін інформацією між 

замовником відбувається координація взаємодії аудитора і замовника. 
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вимоги до державного та регіонального управління. Розбудова сучасної 

системи державного та регіонального управління зумовлює необхідність 

впровадження нових цінностей та принципів публічного менеджменту в 

діяльність владних інститутів, вимагає підвищення результативності їх 

функціонування та якості послуг, що надаються населенню, а також 

забезпечення відкритості влади й співучасті громадян в управлінні. 

В Україні та її регіонах досить гостро стоїть проблема створення 

ефективної управлінської системи, оскільки попередня господарська система 

вже демонтована, а нові форми та методи її організації лише формуються 

Актуальність даної теми обумовлена потребами наукового аналізу процесу 

модифікації механізмів та інструментів державного управління регіональним 

розвитком, зміни системи взаємодії органів місцевої влади. Реформування 

системи державного управління зіштовхнулися з серйозними проблемами: 

неефективність основних державних інститутів, низький рівень управлінської 

культури й політичну конфронтаційність суспільства. В умовах глобалізаційних 

та інтеграційних процесів роль і значення активної регіональної політики 

зростає. Особливої актуальності набуває проблема ефективного використання 

регіонального потенціалу.  

Проблемам становлення й модернізації державного управління присвячені 

праці  таких вітчизняних вчених як В.Керецмана, О.Бердянова, В.Вакуленко, 

П.Круш, А.Клемашева, Я.Старцева, Г.Атаманчука. 

З погляду концепції людського розвитку, кожна людина (і посадова особа 

не виняток) повинна мати можливості для задоволення своїх потреб, серед яких 

ключовими є такі три: прожити довге й здорове життя; набути, розширювати й 

оновлювати знання; мати доступ до засобів існування, що забезпечують гідний 

рівень життя.  

Причиною створення системи професіоналізації публічної служби, 

детермінантом її цінності й сенсу існування є стратегічна мета, обґрунтована 

трьома основними обставинами:  



254 

 

1) переходом до нового типу цивілізації – «суспільства знань» і 

впровадженням нової концепції ІІІ тисячоліття - концепції людського розвитку, 

які основною рушійною силою визнають знання та творчість;  

2) позитивними змінами в управлінні, що надає доступ до джерел знань, 

досвіду та ресурсів задля допомоги людям будувати краще життя;  

3) рішучим зсувом акцентів у кадровій політиці, що передусім зумовлений 

необхідністю пошуку балансу між економічною ефективністю й соціальною 

справедливістю [2].  

Таким чином, стратегічне завдання регулювання ринку праці полягає в 

забезпеченні ефективної взаємодії добре скоординованої публічної служби та 

обізнаної, зацікавленої й активної посадової особи задля сталого 

територіального розвитку. Досягненню стратегічної мети сприяють проміжні 

цілі: розбудова адміністративної спроможності публічної служби, розширення 

можливості підвищувати якість посадових осіб відповідно до досягнень науки й 

практики; постійне вдосконалення та націленість на найвищу якість 

службового життя посадовців. Такий підхід дозволить ефективно взаємодіяти 

всім елементам системи професіоналізації публічної служби на основі балансу 

інтересів і ресурсів, забезпечить спадкоємність в еволюції служби в органах 

місцевого самоврядування з урахуванням сучасних вимог 

Особливо заохочується кадрова мобільність – пересування як по 

горизонталі, так і по вертикалі. Будь-якому переміщенню передують: 

підвищення кваліфікації з відривом або без відриву від виробництва; 

відрядження за кордон для вивчення передового досвіду в інших країнах; 

стажування на різних посадах, заміщення різних працівників на час відпустки, 

хвороби тощо. Таким чином, найбільш цінним є той працівник, що змінював 

посади, ніж той, що протягом багатьох років працював на одному місці 

(обмежує свій кругозір рамками однієї ділянки роботи, перестає збагачувати 

управління новими методами, формами, його робота будується за шаблоном) 

[2].  
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Стрімкі світові економічні процеси суттєво впливають на розвиток країн, в 

основному через структуру їх промисловості. Запровадження інноваційної 

моделі розвитку реального сектору економіки має створювати умови для 

суттєвого підвищення ефективності використання науково-технічного 

потенціалу, вдосконалення його організаційної структури відповідно до умов 

ринку, сприяти активізації інноваційної діяльності промисловості підприємств. 

Основними проблемами, які потребують інвестування у розрізі 

світогосподарських проблем, є інвестування та розвиток експортного 

потенціалу країн, становлення їх конкурентоспроможності та розвиток їх 

міжнародної діяльності.  

Ефективність використання економічного потенціалу в країні залежить 

насамперед від господарського механізму, недосконалість якого може 

призвести до нераціонального, малоефективного та затратного використання 

складових економічного потенціалу.  

Інвестування даних проблемних місць сприятиме багаторазовому 

збільшенню обсягів виробництва, зміні сальдо торгівельного балансу та 

примноженню обсягів інвестицій у відновлення продуктивних сил, 

багаторазово підвищити рівень інноваційної активності. В інтересах 

підвищення експортного потенціалу країни необхідно сконцентрувати ресурси 

на тих технологічних напрямках, на яких уже наявні суттєві набутки для 

випуску конкурентоспроможної продукції [1]. 

Головним недоліком існуючого механізму формування державної 

регіональної політики є несистемність, неузгодженість дій органів виконавчої 

влади та органів місцевого самоврядування щодо проблем розвитку регіонів. На 

даному етапі відсутні належні механізми координації: з одного боку – 

центральних органів виконавчої влади між собою щодо конкретної території, з 

другого – між ними та місцевими органами виконавчої влади і органами 

місцевого самоврядування в узгодженні цілей та пріоритетів розвитку. Немає 

чіткого розмежування сфер повноважень та відповідальності між органами 

виконавчої влади та органами місцевого самоврядування різних рівнів щодо 



256 

 

регіонального та місцевого розвитку. Місцеві органи влади не мають 

повноцінного законодавчого підґрунтя для виконання повноважень, 

делегованих центральними органами виконавчої влади. Не менш важливою є 

необхідність якнайшвидшого запровадження стратегічного планування 

регіонального розвитку як на державному, так і регіональному та місцевому 

рівнях [3].  

Отже, серед глобальних світогосподарських проблем людства жодна не 

залишається без уваги. Зміцнення економічного становища держав задля 

подолання кризових явищ, підвищення загального рівня добробуту країни та 

позицій на світовій арені створено передумови для позитивного 

функціонування держав. Проте виникаючі проблеми природного та 

цивілістичного характеру, створюють перешкоди для швидкої побудови міцних 

економічних систем. Інвестування вирішення глобальних проблем людства 

являється значним та створює міцну базу для розробки програм та планів 

подолання іх у світовому господарстві.  
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Питання впливу політичної системи на економічне зростання залишаються 

предметом бурхливої наукової дискусії впродовж десятків років. Результати 

багатьох досліджень свідчать, що темпи зростання економіки значною мірою 

залежать від економічної політики, яка проводиться урядом. Одними з 

основних політичних детермінант економічного зростання є обсяг державних 

витрат, стабільність політичного режиму, його демократичність, ступінь 

свободи економіки, ефективність захисту прав приватної власності.  

У сучасній літературі існує дві протилежні точки зору стосовно зв'язку між 

ступенем демократизації та економічним зростанням: 1) демократія позитивно 

впливає на економічне зростання [2, 3, 5, 7], 2) демократія негативно впливає 

на економічне зростання [6]. 

Прихильники позитивного зв’язку між демократією та зростанням 

стверджують, що демократичні інститути створюють систему стримувань і 

противаг, які ефективно контролюють державну владу і обмежують потенціал 

для реалізації непопулярної політики. Крім того, на їх думку, демократія здатна 

краще  захистити приватну власність, яка визначається багатьма економістами 

як основа матеріального прогресу. Нарешті, ще одним каналом, через який 

демократія може вплинути на зростання, є людський капітал, якість якого 

значно вище саме в демократичних країнах.  

Розвиток вимагає великих обсягів інвестицій, що означає скорочення 

поточного споживання. У зв’язку з цим прихильники негативного зв’язку між 

демократією та економічним зростанням звичай стверджують, що 

демократичний уряд не в змозі здійснювати непопулярну серед населення 
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політику, націлену на відмову від  споживання  сьогодні заради майбутнього 

добробуту. 

Вагомий вклад у розуміння взаємозв’язку між демократією та економічним 

зростанням зробив американський економіст Р. Барро. У своїй знаменитій 

роботі «Демократія і зростання» (1996) він поставав питання: якщо багатство 

веде до демократії, то чи є правильним зворотне ствердження? Емпірічно 

дослідивши взаємозв'язок між демократією та економічним зростанням, Барро  

виявив нелінійну залежність, згідної якої зростання індексу демократії сприяє 

економічному зростанню у країнах з низьким рівнем політичної свободи, але 

пригнічує зростання з моменту досягнення країною помірного рівня політичної 

свободи. Тобто, починаючи з певного рівня добробуту, демократія може 

зробити економіку менш гнучкою. Це пов'язано з тим, що демократичний 

режим призводить до прийняття все більш масштабних соціальних програм, все 

більших податків і все більш суворих обмежень для підприємств, що може 

негативно позначитися на економічному зростанні. 

Дені Родрік робить акцент на тому, що демократія має й інші економічні 

переваги окрім тих, про які говорив Барро: в середньостроковій перспективі 

економічне зростання помітно стабільніше в демократичних країнах; зовнішні 

потрясіння (економічні кризи, нафтовий шок, паніка на фінансових ринках і 

т.п.) вдаряють по ним не так сильно; система перерозподілу доходу тягне за 

собою формування соціальних програм (допомоги по безробіттю, фінансова 

підтримка найбідніших верств населення, фінансування охорони здоров'я), які 

не дають рецесії занурити країну в соціально-економічну прірву [10]. 

Навпаки, А. Пшеворський і співавтори стверджують, що темпи зростання в 

демократичних країнах не відрізняються від темпів зростання в країнах з 

недемократичним режимом: «вид режиму не впливає на рівень інвестицій, 

зростання капіталу, або національного доходу…не має сенсу шукати компроміс 

між демократією та розвитком, навіть у бідних країнах» [9, с. 153-178].  
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А. Малліган і Х. Сала-і-Мартін також констатували відсутність 

систематичних розходжень між економічною і соціальною політикою 

демократичних і недемократичних режимів.  

Ще одна спроба проаналізувати існуючий масив літератури з проблем 

зв’язку демократії та економічного зростання була здійснена Дж. Герінгом та 

його колегами. Автори пришли до висновку, що «чистий ефект демократії на 

показники зростання у міжкраїновому розрізі протягом останніх п'яти 

десятиліть був негативним або нульовим» [4]. Однак у власному дослідженні 

автори намагаються довести, що скептичний погляд на взаємозв’язок між 

демократією та розвитком спирається на спірне припущення, згідно якого 

демократія розглядається як більш-менш безпосередня причина (коли рівень  

демократії у цьому році впливає на показники зростання у майбутньому періоді 

(як правило, одне або два десятиліття). На думку авторів, це нереальний 

сценарій: якщо демократія має значення для зростання сьогодні, то розумно 

припустити, що цей ефект пов'язаний не тільки с сучасним станом режиму в тієї 

або іншій країні, але і з його історією.  Далеке минуле може спричиняти сучасні 

ефекти. 

Герінг стверджує, що у довгостроковій перспективі демократія буде 

сприяти зростанню чотирьх видів капіталу: фізичного, людського, соціального і 

політичного. Результати багатьох досліджень підтверджують позитивний вплив 

демократії на ці види капіталу. На цій підставі автори роблять висновок, що 

чим довше країна залишається демократичною, тим більше буде її фізичний, 

людський, соціальний та політичний капітал, і тим краще її показники 

зростання. 

Оскільки в умовах демократичного суспільства досягається більш 

справедливий перерозподіл багатства, який здійснюється через соціальну 

політику, перерозподіл землі, або просто відкриття ринків і інститутів 

громадянського суспільства для раніше виключених груп, представляється 

розумним очікувати, що чим довше цей тип режиму існує, тим більше буде 

його сукупний вплив на досягнення соціальної рівності і, отже, на економічне 



260 

 

зростання. Дійсно, результати деяких досліджень свідчать на користь існування 

«політичної кривої Кузнеця», в якій негайний ефект демократії полягає у 

загостренні нерівності, довгостроковий – в зменшенні нерівності. Коли 

розвиток призводить до збільшення нерівності, то це може викликати 

політичну нестабільність і спровокувати демократизацію політичних еліт. 

Демократизація призводить до інституційних змін, які стимулюють 

перерозподіл і зменшує нерівність [1].  

Таким чином, незважаючи на те, що короткострокові наслідки демократії є 

неоднозначними, теорія і дослідження свідчать, що тривалий досвід 

демократичного правління має впливати позитивно на розподіл багатства і 

доходів в суспільстві.  
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ПРОБЛЕМИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В АПК 

 

Підвищення ефективності господарської діяльності в усіх сферах 

економіки є важливою передумовою економічного зростання, поліпшення 

матеріального добробуту та культурного рівня життя народу. Під ефективністю 

слід розуміти відношення результату людської діяльності до витрат на його 

отримання. Ефективність є основною характеристикою функціонування як 

всього національного господарства і його окремих галузей, так і будь-якого 

підприємства. 

Ефективність використання іноземних інвестицій як важливої складової 

міжнародних економічних відносин можна розглядати з точки зору багатьох 

аспектів або критеріїв: політичних, соціальних, економічних, екологічних, 

галузевих та інших. Однак, очевидним є той факт, що всі вони взаємопов'язані 

між собою і неправильний вибір пріоритетів та орієнтирів, приміром, у сфері 
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міжнародної політики відбивається не тільки на зовнішніх відносинах, але й 

може призвести до змін у внутрішньому житті країни – вплинути на соціальний 

та економічний розвиток, екологічний стан тощо. 

З точки зору функціонування і розвитку агропромислового комплексу та 

його основної складової частини, сільського господарства, більшість вчених 

пропонують розглядати ефективність використання іноземного капіталу у 

тісному зв'язку з підвищенням економічної ефективності галузі. 

Економічна ефективність виробництва характеризує доцільність і ступінь 

використання основних елементів виробництва: живої праці, засобів і 

предметів праці в процесі створення матеріальних благ. Вона ж відображає 

загальний зв'язок між елементами виробничого процесу. Визначення 

економічної ефективності виробництва часто пов'язують із співставленням 

результатів і витрат. 

Такий підхід до оцінки ефективності використання іноземних інвестицій 

заслуговує на увагу, оскільки досвід усіх без винятку країн, де створені і 

функціонують підприємства з іноземним капіталом, продуктивність праці в них 

значно вища порівняно з національними. Приміром, у Нідерландах 

продуктивність праці в підприємствах з іноземними інвестиціями вища 

порівняно з національними майже в 4 рази, в Японії –  більше, ніж у 2 рази, у 

США відповідно – в 1,5 раза [1, с.45]. 

Слід також відмітити, що деякі вчені до категорії "економічна 

ефективність виробництва" вважають за доцільне використовувати також 

поняття "соціальна ефективність" (зниження частки ручної праці, поліпшення 

умов праці та ін.) [2, с. 130]. 

Як відомо, зовнішні інвестиції передусім тісно пов’язуються з інноваціями. 

Саме запровадження інновацій дає можливість, створивши сучасне 

високоефективне, конкурентоспроможне виробництво, кардинально поліпшити 

умови праці, що, на нашу думку, є одним із найвагоміших аргументів на 

користь цього підходу. 
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Важливим критерієм оцінки ефективності функціонування галузей 

агропромислового виробництва є якість продукції, яка є однією із головних 

умов її конкурентоспроможності. В умовах євроінтеграції підвищуються 

вимоги до якості та безпеки харчових продуктів, що потребує переоснащення 

підприємств, а отже і відповідних вкладень. 

При оцінці ефективності використання іноземних інвестицій в сільському 

господарстві необхідно враховувати його специфічні галузеві особливості, які 

суттєво впливають на кінцеві результати. Розвиток сільського господарства 

значною мірою визначається взаємодією не лише економічних, а й природно-

кліматичних, біологічних та інших чинників виробництва. 

Земля, як головний засіб виробництва в сільському господарстві, є 

незамінною природною його основою. Кінцеві результати 

сільськогосподарського виробництва значною мірою залежать від родючості 

ґрунтів, яка зумовлена дією багатьох природних факторів. 

Головною особливістю землі як засобу виробництва в сільському 

господарстві є те, що при правильному використанні вона не тільки не втрачає 

свої властивості, а й навпаки, поліпшує їх. Основою росту ефективності 

сільськогосподарського виробництва є поліпшення використання землі, 

насамперед, підвищення її родючості. Тому ефективність використання 

інвестицій в сільському господарстві слід оцінювати передусім з позицій 

використання земельних ресурсів. Продуктивність землі може бути підвищена 

за рахунок додаткових капітальних вкладень, праці, впровадження новітніх 

досягнень сучасної науки. 

Ефективність виробничих інвестицій характеризують як економічні, так і 

соціальні, екологічні та інші результати, які відображають доцільність 

вкладень. Для оцінки доцільності інвестицій С.Ф. Покропивний пропонує 

"порівнювання вигідності того чи того проекту за умови обмеженості капіталу 

як ресурсу та забезпечення найбільших прибутків через реалізацію найліпшого 

з кількох варіантів (проектів) інвестицій" [3, с. 178]. 
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Економічна ефективність виробничих іноземних інвестицій визначається 

відношенням ефекту (результату) до суми вкладень, що зумовили цей ефект. 

Витрати та результати обчислюють з урахуванням чинника часу. На 

підприємствах економічним ефектом інвестування може бути приріст прибутку 

(доходу). Коефіцієнт економічної ефективності інвестицій ще називають 

коефіцієнтом прибутковості. 

Визначити ефективність використання іноземних інвестицій та їх вплив на 

економічний розвиток як країни в цілому, так і окремих галузей і підприємств 

дозволяє аналіз ефективності функціонування підприємств з іноземними 

інвестиціями. Цікавим є підхід відомих вчених Є. Балацького та Р. Павличенко, 

які пропонують порівнювати показники ефективності діяльності національних 

підприємств та підприємств з іноземним капіталом [1]. 

Отже, для оцінки використання іноземних інвестицій, визначення їх 

ефективності існує чимало різноманітних підходів. Це залежить від того, який 

критерій визнано головним. Однак, ефективність іноземних інвестицій можна 

розглядати лише за умови забезпечення національної, економічної і 

продовольчої безпеки країни, соціального й економічного розвитку, екологічної 

безпеки тощо. 
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РОЛЬ ТОВАРОПОСТАЧАННЯ В ТОВАРНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ 

 

Сучасний стан розвитку роздрібної торгівлі характеризується яскраво 

визначеною тенденцією до укрупнення бізнесу за рахунок консолідації 

торговельних підприємств та створення торгових мереж. Для цього існує 

реальне економічне підґрунтя. Адже великий торговельний бізнес – це і 

економія на масштабах, і можливість суттєвого зниження цін закупівлі товарів, 

і економія адміністративно-управлінських витрат, і лобіювання своїх інтересів 

у державних колах, і фінансова спроможність до постійних технологічних 

інновацій, і удосконалення усіх бізнес-процесів. Задоволення потреб 

споживачів вимагає ефективної організації та прогресивної технології торгівлі 

товарами. Водночас, організація товаропостачання пов’язана з впровадженням 

спеціально розроблених управлінських процедур побудованих на логістичному 

підході, основою якого є планування, забезпечення товаропостачання, 

зберігання і транспортування як єдиного-матеріального потоку. 

Товаропостачання роздрібних торговельних підприємств є необхідною 

передумовою доведення товарів від виробництва до споживання, задоволення 

попиту населення та реалізації товарів. Тільки за умови, коли вся товарна маса, 

закуплена від постачальників торговельним підприємством з метою продажу 

населенню, буде доведена до пунктів роздрібного продажу товарів (роздрібних 

торговельних підприємств або їх структурних підрозділів – торговельних 

одиниць) в необхідному обсязі та асортименті, можна буде задовольнити попит 

населення згідно з його грошовими доходами. 
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Завдяки раціонально організованому товаропостачанню торговельні 

підприємства мають можливість підтримувати повноту асортименту в 

магазинах, регулювати рівень і структуру товарних запасів, активно впливати 

на процеси реалізації товарів і рівень соціально-економічної ефективності 

власної торговельної діяльності загалом. Від організації товаропостачання 

залежить повнота і стабільність асортименту товарів на роздрібних 

торговельних підприємствах, розмір товарних запасів, швидкість обігу товарів, 

розмір витрат з доведення товарів до торговельної мережі, фінансово- 

економічні показники діяльності торговельних підприємств. 

Товаропостачання роздрібної торговельної мережі з погляду теорії систем 

потрібно розглядати як складну динамічну систему, яка має свою морфологічну 

та функціональну структуру, основною цільовою метою якої є безперебійне 

доведення до роздрібної торговельної мережі товарів, необхідних для 

задоволення попиту населення. При цьому морфологічна структура даної 

системи формується сукупністю взаємозв'язаних і взаємодіючих між собою 

суб'єктів даної системи, якими є джерела товаропостачання (і окремі 

постачальники товарів), транспортні підприємства й організації (перевізники 

товарів, які забезпечують просторове переміщування товарів у процесі 

товаропостачання) і роздрібні торговельні підприємства, які є кінцевими 

пунктами завезення товарної маси (яка виступає як основний об'єкт системи 

товаропостачання). 

Функціональна структура системи товаропостачання є складним 

багатоетапним процесом взаємодії зазначених суб'єктів, який включає 

різноманітні заходи із задоволення потреби роздрібної торговельної мережі в 

товарах споживчого призначення, що послідовно виконуються учасниками 

системи товаропостачання. Зміст товаропостачання у найбільш стислому 

викладі зводиться до того, що підприємство - постачальник товарів за 

замовленням роздрібного торговельного підприємства повинне відібрати, 

скомплектувати партію товарів у кількості та асортименті, достатніх для 

безперебійної торгівлі ними в кожному магазині протягом певного 
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обумовленого періоду, підготувати і доставити замовлені товари власним або 

найманим транспортом до відповідного пункту продажу або ж надати ці товари 

представникові роздрібного торговельного підприємства для самостійного їх 

вивезення. Процес товаропостачання завершується прийманням товарів у 

роздрібному торговельному підприємстві та документальним оформленням 

операції здавання-приймання товарів. 

В умовах ринкової економіки в організації товаропостачання беруть участь 

різноманітні суб'єкти ринку товарів народного споживання, до яких належать 

виробничі, переробні, сільськогосподарські підприємства, підприємства оптової 

торгівлі, склади роздрібних торговельних підприємств та їх об'єднань, 

торговельно-посередницькі підприємства, приватні підприємці та ін., які 

виступають постачальниками товарів [1]. Під час вибору джерел 

товаропостачання враховують типи й розміри магазинів, обсяги їх товарообігу, 

специфіку асортименту товарів, географічне розташування постачальників, 

рівень транспортних витрат та ін. При цьому навіть одне підприємство-

постачальник може мати кілька поряд або відокремлено розташованих 

структурних одиниць (складів, цехів тощо), з яких товари завозяться у 

роздрібну торговельну мережу. 

Процес товаропостачання залежить від ряду факторів [2]: 

1) виробничі: нерівномірне розміщення виробничих і 

сільськогосподарських підприємств на території країни, викликає потребу в 

залученні різноманітних видів транспорту для здійсненні дальніх перевезень, 

оплаті додаткових транспортних видатків і тим самим спричиняє зниження 

оперативності доставки товарів і підвищення їх вартості. Чимала кількість 

товарів має сезонний характер виробництва, породжений сезонністю 

виготовлення сировини або сезонністю придбання і споживання таких товарів, 

що у підсумку впливає на загальну організацію процесу товаропостачання 

протягом; 

2) транспортні: стан шляхів сполучення в регіоні; види транспорту, що 

застосовується у процесі товаропостачання, фактична наявність і технічний 
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стан транспортних засобів; 

3) соціальні: густота населення в регіоні обслуговування, щільність його 

розселення, джерела і рівень грошових доходів населення. Чим вищою є 

густота населення, тим більше необхідно магазинів для його обслуговування. 

Щільність розселення мешканців безпосередньо впливає на доставку товарів, 

адже чим щільніше розміщується населення по території регіону, тим меншими 

є транспортні затрати, пов'язані із товаропостачанням (можна використовувати 

великогабаритні транспортні засоби). Особливо важливим є такий соціальний 

фактор, як джерела і рівень доходів населення, оскільки він обумовлює рівень 

інтенсивності торговельної діяльності – збільшується об'єм реалізації товарів, 

значить виникає потреба в доставці чергових партій товарів; 

4) торговельні: дислокації (розміщення) торговельних підприємств; їх 

розміри; спеціалізація; стан матеріально-технічної бази. Складена в регіоні 

дислокація роздрібних і гуртових торговельних підприємств формує основу для 

налагодження процесу товаропостачання. Невеликі за розмірами магазини 

нездатні освоїти мінімальні партії відвантаження, що пропонуються крупними 

виробничими підприємствами, а тому вони змушені орієнтуватися на 

співпрацю із посередниками. В процесі організації товаропостачання необхідно 

враховувати і порівняно низьку оснащеність магазинів, що негативно 

позначається на безперебійності та своєчасності доставки в них товарів; 

5) товарні: асортиментна структура товарів; їх фізико-хімічні властивості; 

характер транспортної та споживчої тари. Асортиментна структура товарів 

впливає на зміст товаропостачання – складний асортимент на шляху до 

магазинів зазнає перетворення в оптово-посередницьких підприємствах; товари 

простішого асортименту можуть доставлятися в магазини безпосередньо від 

товаровиробників. У процесі товаропостачання, товари із різноманітними 

фізико-хімічними властивостями, вимагають різних підходів до свого 

зберігання і транспортування. Якщо товари з тривалими термінами придатності 

можуть певний час зберігатися до моменту реалізації у будь-якій ланці, то 

товари, що швидко псуються, навпаки, повинні доставлятися в магазини 
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максимально швидко. Вид транспортної та споживчої тари впливає на вибір 

транспортних засобів, маршрутів перевезення, характер проведення 

навантажувально-розвантажувальних робіт, режим зберігання, що в цілому 

визначає загальну вартість затрат на організацію процесу товаропостачання; 

6) комерційні: структурні і динамічні змін на ринку і рівень кваліфікації 

комерсантів.  
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ОСОБЛИВОСТІ АДАПТАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР ДО ДИНАМІЧНИХ ЗМІН У 

ЗОВНІШНЬОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

В динамічних умовах ринкового середовища, які вимагають від всіх без 

виключення підприємств швидкої реакції на відповідні зміни, особливо 

актуальним стає процес управління стратегічними можливостями організації.  

Стратегічні можливості – це сукупність динамічних внутрішніх ресурсів 

організації, які повністю здатні відповідати вимогам зовнішніх ринкових умов 
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та забезпечувати стабільну конкурентну позицію на ринку у коротко- та 

довгостроковій перспективі діяльності. До таких ресурсів відносять: фізичні 

(виробничі ресурси), фінансові, трудові ресурси та інтелектуальний капітал. 

Найбільш часто управління стратегічними можливостями організації 

полягає у їх адаптації до змін у зовнішньому середовищі. 

При цьому, головними недоліками всіх моделей діагностики стратегічних 

можливостей та їх адаптації до змін у середовищі є наступні: 

- зовнішній аналіз середовища та внутрішній аналіз потенціалу при 

виявленні стратегічних можливостей здійснюються окремо; 

- виявлення стратегічних можливостей передбачає умови конкуренції, але 

навіть не розглядає можливості співпраці підприємств; 

- головний акцент у пошуку можливостей здійснюється на товарних, а не 

на ресурсних ринках (якщо ресурсні ринки і аналізуються, то тільки у ціновому 

аспекті); 

- не враховується, що підприємства шляхом придбання нових компетенцій 

та удосконалення існуючих, впливають на конкурентне середовище; 

- не враховується той факт, що підприємства, які не належать до цільового 

ринку або галузі базового підприємства, можуть представляти значну 

конкурентну загрозу, а значить і матимуть вплив на стратегічні можливості 

через наявність схожих стрижневих компетенцій [1, с 16-17]. 

Для уникнення зазначених недоліків необхідним є формування системи 

управління підприємством на базі створення динамічних стратегічних 

можливостей. Така система управління повинна базуватися на задачах 

безперервного корегування необхідної компетенції підприємства, тобто на 

здатності підприємства постійно навчатися та розвиватися.  

Для вирішення задачі створення динамічних стратегічних можливостей 

необхідно створити т.з. «організацію, що навчається» на базі забезпечення 

чотирьох процесів: 

- соціалізації – процесу обміну досвідом між підрозділами та окремими 

працівниками підприємства; 
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- екстернаціоналізації – забезпечення переходу скритих знань працівників 

у відкриті компетенції; 

- комбінування – узагальнення на підприємстві системи знань у єдиний 

інформаційний масив; 

- інтернаціоналізація – процес, зворотній екстернаціоналізації [2, С. 208-

209]. 

При цьому необхідно враховувати, що формування динамічних 

стратегічних можливостей необхідно здійснювати з урахуванням специфіки 

галузі діяльності підприємства чи ринку (табл. 1) [3]. 

Ефективність використання стратегічних можливостей і наявних ресурсів 

визначається рівнем досягнутої компетенції. Компетенція підприємства 

являється властивістю чи сукупністю властивостей, які притаманні більшості 

підприємств галузі та ринку, і які дозволяють даним підприємствам включатися 

у конкурентну боротьбу. 

Таблиця 1 

Стратегічні можливості для різних типів галузей 

Характеристика галузі Можливості 

Неструктурована 

- консолідація; 

- досягнення позитивного ефекту масштабу; 

- зміна структури власності 

Галузь на стадії 

зародження 

- технологічне лідерство; 

- розвиток стратегічних ресурсів та здатностей 

персоналу 

Галузь на стадії 

зрілості 

- створення стандартів; 

- удосконалення продукту; 

- інвестування у підвищення якості обслуговування 

Галузь на стадії 

старіння 

- організація інноваційного процесу; 

- лідирування у витратах; 

- пошук ефективного ринкового сегменту та 

закріплення на ньому; 

- «збір врожаю» для подальшого виходу 

Глобальні галузі - розробка мультинаціональних стратегій 

 

Дослідження літературних джерел із питань оцінки та формування 

стратегічних можливостей дозволило виокремити два підходи до їх 
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діагностики: вартісний (аналіз виробничого потенціалу окремих ресурсів) та 

ринковий. Для аналізу стратегічних можливостей гірничорудних підприємств 

доцільно використовувати комбіновану методику діагностики можливостей для 

найбільш повного врахування факторів зовнішнього та внутрішнього впливу. 

Адаптація стратегічних можливостей промислового підприємства до змін 

у зовнішньому середовищі вимагає реалізації ресурсного підходу до процесів 

розробки та реалізації стратегії, який передбачає формування динамічних 

стратегічних можливостей. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СТВОРЕННЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ 

СПЕЦІАЛЬНИХ ТУРИСТИЧНО-РЕКРЕАЦІЙНИХ ЗОН В УКРАЇНІ 

 

Активне розширення міжнародного співробітництва в сфері туристично-

рекреаційної діяльності, а також суттєві зміни в галузі збільшення попиту на 

туристичні послуги у всьому світі спричинили необхідність формування та 

розвитку спеціальних економічних туристично-рекреаційних зон (СТРЗ) як 

одного із видів спеціальних (вільних) економічних зон (СЕЗ або ВЕЗ). 

Обґрунтування і реалізація в Україні власних проектів СТРЗ вимагає 

детального ознайомлення з теорією і практикою заснування і діяльності таких 
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зон.  

У роботах окремих авторів, присвячених проблемам СЕЗ, визначається, що 

суттю СЕЗ є селективне скорочення масштабів державного втручання в 

економічні процеси. На їх думку, СЕЗ – це "не тільки і не стільки відокремлена 

територія, а більшою мірою – частина національного економічного простору, де 

вводиться спеціальна система пільг та стимулів, що не застосовуються у 

позазональному просторі" [6, с.127]. 

Існують також інші визначення поняття СЕЗ. Зокрема, вважається, що СЕЗ 

– це частина території країни, яка за митними правилами умовно знаходиться 

поза юрисдикцією країни розташування. Зоною може називатись також 

окремий промисловий район з особливими митними умовами зовнішньої 

торгівлі.  

Найточніше, на нашу думку, визначення СЕЗ запропоновано у відповідній 

статті Закону України "Про загальні засади створення та функціонування 

спеціальних (вільних) економічних зон". Згідно з ним, "спеціальна (вільна) 

економічна зона – це частина території країни, на якій встановлюються і діють 

спеціальний правовий режим економічної діяльності та порядок застосування і 

дії законодавства" [2]. За характерними ознаками та рисами наведене вище 

визначення підходить до всіх типів СЕЗ з відповідними доповненнями щодо 

цілей, специфіки та функціональної спрямованості кожного з таких типів. 

Спеціальні туристичні або ж спеціальні туристично-рекреаційні зони 

(СТРЗ) можна охарактеризувати як особливе територіально-господарське 

утворення, націлене на ефективне використання наявного природо-ресурсного 

потенціалу туризму та рекреації, для чого створюється особливий (пільговий) 

податковий, митний валютно-фінансовий режим діяльності суб’єктів 

підприємництва та порядок застосування і дії законодавства приймаючої 

держави. Передумовою створення СТРЗ є багатий природний, рекреаційний та 

історико-культурний потенціал, метою – активізація рекреаційно-туристичної 

діяльності. 

Концепція створення СТРЗ вимагає дотримання основних вимог для їх 
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ефективного функціонування: 

- наявність достатнього природно-ресурсного та історико-культурного 

потенціалу, сприятливі природно-кліматичні умови; 

- наявність трудових ресурсів для обслуговування індустрії рекреації та 

туризму; 

- забезпеченість об’єктами виробничої та соціальної інфраструктури згідно 

з міжнародними стандартами; 

- сприятливе з погляду зовнішніх і внутрішніх можливостей для реалізації 

намічених цілей місце розташування СТРЗ; 

- достатньо розвинута система комунікацій, розгалужена транспортна 

мережа; 

- відсутність екологічних обмежень та заборон щодо створення СТРЗ з 

огляду на існуючі або передбачувані антропогенні навантаження та 

навколишнє середовище [5]. 

В Україні до категорії СТРЗ належить спеціальна економічна зона 

рекреаційно-туристського типу "Курортополіс Трускавець", яка функціонує з 1 

січня 2000 року. Вона створена на період 20 років в адміністративно-

територіальних межах міста Трускавця Львівської області. Відповідно до 

Закону України "Про спеціальну економічну зону туристсько-рекреаційного 

типу "Курортополіс Трускавець"
 

[3] завданнями цієї економічної зони 

визначено такі: 

- забезпечення росту інвестиційної та інноваційної діяльності; 

- підвищення якості та обсягів санаторно-курортного лікування; 

- розвиток туризму і прискорення реформування курорту; 

- концентрація матеріальних та фінансових ресурсів; 

- вирішення екологічних проблем. 

Разом з тим, у березні 2005 року уряд Юлії Тимошенко провів через 

парламент проект Закону "Про внесення змін до Закону України" Про 

Державний бюджет України на 2005 рік" та деяких інших законодавчих актів 

України", який скасував всі пільгові митні та податкові режими 
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підприємницької діяльності на території СЕЗ. Цим рішенням парламент не 

ліквідував СЕЗ як такі, але змінив їх суть: вони були позбавлені спеціального 

правового режиму [1]. 

Дивлячись у перспективу і розуміючи, що ніхто не відмінював Закону 

України "Про спеціальну економічну зону туристсько-рекреаційного типу 

"Курортополіс Трускавець", орган самоврядування міста Трускавця та обласні 

владні структури повинні зробити все від них залежне, щоб через Кабінет 

Міністрів України домогтися у Верховній Раді відновлення пільг для суб’єктів 

специфічної зони "здоров’я" – "Курортополісу Трускавець" та активізувати її 

функціонування. У цьому є нагальна потреба, бальнеологічний курорт 

Трускавець із наявними унікальними природно-рекреаційними ресурсами: 

славетними лікувальними водами "Нафтуся", "Софія", "Марія" та ін., 

озокеритом (гірським воском), цілющим збагаченим озоном повітрям, чарівним 

ландшафтом біля підніжжя Карпатських гір, завжди був і буде привабливим і 

ефективним для лікування, реабілітації й оздоровлення людей, що страждають 

недугами: хронічними захворюваннями нирок, печінки, жовчних проток і 

сечовивідних шляхів, шлунку і кишечника, цукрового діабету й ожиріння, 

подагри та інших розладів обміну речовин [4]. 

 Створення пільгового режиму в особливо сприятливих регіонах України 

для розвитку туристично-рекреаційної діяльності – Карпатах, Закарпатті, 

Причорномор’ї – дозволить у середньо- та довгостроковій перспективі створити 

міцну економічну основу для обслуговування національних та іноземних 

туристів і рекреантів, сформувати надійне джерело бюджетних надходжень, 

покращити платіжний баланс країни. 

Таким чином, перспективність та прибутковість рекреаційно-туристичної 

галузі обумовлює доцільність сприяння розвитку туристичного бізнесу. Одним 

із напрямків такого сприяння може бути створення спеціальних туристично-

рекреаційних зон. 
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ПІДБІР КАДРІВ З УРАХУВАННЯ БІОСОЦІАЛЬНОЇ СУМІСНОСТІ 

СПІВРОБІТНИКІВ 

 

Підбір кадрів – це складний і відповідальний процес, який в подальшому 

буде суттєво впливати на продуктивність праці та ефективність діяльності 

всього підприємства в цілому. Загальновідомо, що тільки створення 

злагодженого колективу, який буде працювати як єдиний соціальний механізм, 

зможе привести підприємство до успіху [3]. 

Кожна людина – це окрема індивідуальність з неповторним набором 

природних даних, якостей, рис характеру. Для того, щоб колектив гармонійно 

співпрацював, при підборі кадрів обов’язково необхідно враховувати 

біосоціальну сумісність співробітників. Така сумісність формується в розрізі 

трьох важливих аспектів: 

 духовно-моральний; 

 психологічна сумісність характерів; 

 сумісність соціотипів [1]. 

Під духовно-моральним аспектом сумісності співробітників слід розуміти 

їх взаємоповагу. Чим більший буде рівень взаємної поваги працівників, тим 

рідше будуть виникати конфліктні ситуації в колективі. Моральність кожної 

людини  - основний фактор, що впливає на формування і підтримання взаємної 

поваги однієї людини до іншої.   

Є три складові моральності людини:  бажання, думки і вчинки. Звичайно, 

найголовніше в людині вчинки, адже саме їх помічають і можуть оцінити 
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оточуючі. Вчинки і поведінка якнайширше характеризують особистість. Для 

колективу дуже цінними є такі риси його членів: 

 доброта, що проявляється у бажанні і можливості йти назустріч 

іншій людині і допомогти їй в складній ситуації; 

 надійність, що в першу чергу проявляється в умінні стримувати свої 

обіцянки; 

 тактовність і ввічливість [4]. 

Щоб досягти сумісності працівників організації в духовно-моральному 

аспекті, необхідно формувати такий колектив, у якому або всі члени мають 

високий рівень морального розвитку (це ідеальний, але практично недосяжний 

варіант), або оптимально поєднуються егоїсти і свідомі, добрі і терплячі люди.  

Під психологічною сумісністю характерів розуміють взаємодію трьох 

основних психологічних типів працівників: лідерів, творчих особистостей та 

відомих працівників. Наприклад, якщо в колективі є кілька лідерів, то при 

прийнятті управлінських рішень, формуванні цілей і стратегій, в колективі 

будуть виникати суперечки і конфлікти, які будуть підривати здорову 

атмосферу в колективі [2].  

Безконфліктним і найбільш продуктивно працюючим, буде той колектив, 

де оптимально поєднуються лідер, творчі та ведені  особи. У будь-якому 

випадку керування процесом підбору працівників для безконфліктної та 

успішної  співпраці колективу необхідно визначення якостей, за якими можна 

встановити приналежність співробітника до однієї із зазначених груп. 

Звичайно, це зробити дуже складно і до кінця не можливо, адже  в одній людині 

можуть поєднуватися різні риси і якості, які будуть по-різному проявлятися в 

залежності від ситуації.  

Дослідження сумісності соціотипів базується на припущеннях, що кожній 

особистості від природи притаманний певний тип поведінки, обумовлений її 

сприйняттям навколишнього середовища, її особливим світоглядом [4]. 
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Згідно типології К. Юнга, всі особистості слід поділити на 16 соціотипів, 

серед яких виділено чотири квадри. Усередині цих квадр люди відповідних 

соціотипів почувають себе комфортно, що значно зменшує ризик виникнення 

конфліктних ситуацій [3]. 

Підводячи підсумки, можна стверджувати, що для безконфліктного і 

плідного функціонування колективу, при підборі кадрів дуже важливо 

враховувати не лише професійні якості особистостей, а й біосоціальну 

сумісність  співробітників. 
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Організаційно-економічне регулювання взаємодії суб’єктів бізнесу на 

ринку послуг доцільно розглядати, як систему державних заходів скерованих на 
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розвиток, вдосконалення та упорядкування підприємницької діяльності, а 

також створення правових механізмів їх реалізації в реальній економічній 

ситуації. При цьому важливо, що б державна політика сприяння та регулювання 

взаємодії суб’єктів бізнесу на ринку послуг формувалась на принципах: 

довгостроковості; стабільності; юридичної захищеності інтересів підприємців; 

економічної зацікавленості їх у підвищенні ефективності господарювання. 

Принцип довгостроковості у державній політиці сприяння та регулювання 

розвитку підприємницької діяльності найбільш повною мірою реалізується в 

розробці державних програм, в яких визначаються стратегічні напрями 

розвитку ринку послуг та методи державного регулювання. 

Принцип стабільності має будуватись на стабільній державній політиці 

стосовно організаційно-правового регулювання ринку послуг. Важливим 

завданням держави є захист інтересів споживачів. Саме функція контролю за 

підприємницькою діяльністю з позицій задоволення суспільних вимог 

(екологічні, економічні, соціальні тощо) набуває особливої актуальності в 

сучасних економічних умовах. Контроль за діяльністю суб’єктів бізнесу 

повинен тісно взаємодіяти та ґрунтуватись на принципах керованості та 

юридичної захищеності інтересів всіх підприємницьких структур. Це сприяє 

встановленню між державою як виразником суспільних інтересів і 

підприємницькими структурами ринку послуг економічних відносин, які мають 

задовольнити не тільки їх спільні інтереси, а й гнучко реагувати на зміни у 

зовнішньоекономічному середовищі. 

Розрізняють наступні функції, які держава здійснює стосовно управління, 

регулювання або безпосереднього впливу на розвиток підприємництва на ринку 

послуг: за характером дії, впливу та за змістом (рис. 1). 

Правові функції держави полягають у формуванні законодавчої бази, котра 

має сприяти та регулювати розвиток бізнесу на ринку послуг, а також у 

створенні механізмів їх реалізації в реальній економічній ситуації. Економічні 

функції держави полягають у створенні та запровадженні сукупності 

економічних форм та методів регулювання ринкових процесів у сфері послуг. 
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Їх доцільно диференціювати на прямі і непрямі (опосередковані); на регулюючі, 

підтримуючі та обмежуючі. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Типові функції державного регулювання процесів розвитку 

підприємницької діяльності на ринку послуг 

 

До економічних функцій відноситься: оподаткування, ліцензування, 

патентування, сертифікація, укладання державних контрактів, бюджетне 

фінансування тощо. Організаційні функції держави полягають у формуванні 

умов сприяння розвитку бізнесу на ринку послуг на основі створення та 

функціонування відповідних організаційно-правових структур; розробки 

державних програм розвитку ринку послуг; створення лабораторій щодо 

перевірки якості послуг тощо. 

Державне регулювання ринку послуг передбачає застосування певних 

регуляторів ділових відносин суб’єктів бізнесу. Виділяють дві групи 

регуляторів ділових відносин суб’єктів бізнесу на ринку послуг: 

1 група – законодавчі регулятори, котрі розмежовують законний і тіньовий 

бізнес та визначають правові норми взаємовідносин учасників бізнесу, обсяги 

їх відповідальності; 

2 група – нормативно-орієнтуючі регулятори – містять прийняті в країні 

економічні важелі стимулювання, підтримки та захисту законного бізнесу. 

Найбільш важливі національні заходи регулювання скеровані на 

встановлення та підтримання стандартів обслуговування в національних 

сферах, таких як медицина, освіта та інші важливі галузі послуг; на захист  

Типові функції державного регулювання ринку послуг 

За характером дії: 

 комплексні; 

 обмежуючі; 

 підтримуючі; 

 регулюючі 

За змістом: 

 правові; 

 економічні; 

 організаційні 

За характером впливу: 

 прямі; 

 непрямі 
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Рис. 2. Концептуальний підхід до нормування забезпеченості населення 

України соціальними послугами 

 

внутрішнього ринку послуг від іноземних конкурентів; на стимулювання 

експорту послуг. В основі заходів регулювання внутрішнього ринку послуг є 

політичні, економічні та соціальні інтереси країни: працевлаштування 

населення; підтримка регіональних підприємців в провідних сферах надання та 

реалізації послуг; врахування безпеки національної оборони; стимулювання 

зросту внутрішніх капіталовкладень; збереження національних культурних 

цінностей тощо. 

Важливою складовою державного регулювання розвитком ринку послуг 

виступає процес формування соціальних нормативів, який потребує обґрунтування 

концептуального підходу до нормування забезпеченості населення соціально 

необхідними послугами. Такий підхід являє собою комплексну систему теоретико-

методологічної характеристики засад, принципів та правил, які розкривають 

Методи 

нормування 

соціальних послуг: 

 

 евристичний; 

 соціологічний; 

 нормативний; 

 статистичний; 

 аналітичний; 

 метод 
екстраполяції 

Теоретико-методологічні основи нормування 

Сутність 

 

Процес розроби 

методики забезпечення 

населення соціальними 

послугами та розрахунок 

територіальних 

(диференційованих) 

нормативів для міських 

та сільських територій 

Норма 

споживання 

Норматив 

забезпеченості 

Принципи нормування 

соціальних послуг 

 законодавче встановлення 
та забезпечення 

соціальних прав та 

державних соціальних 

гарантій; 

 гласність та громадський 
контроль; 

 диференційованість; 
 наукова обґрунтованість; 
 соціальне партнерство; 
 досягнення своєчасності, 

доступності та 

рівноправності для всіх 

громадян; 

 раціональне споживання; 
 територіальний розподіл; 

 періодичність; 

 системність 

Методика розробки нормативів 

Забезпечення населення 

побутовими послугами 
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сутність та взаємозв’язки нормування забезпеченості соціальними послугами, а 

також дозволяють визначити показники та фактори впливу на розвиток соціальних 

послуг з метою вирішення існуючих та запобіганню виникнення можливих 

проблем у майбутньому. Розроблений концептуальний підхід до нормування 

забезпеченості населення соціальними послугами складається з двох основних 

блоків: 1-й блок - теоретико-методологічні основи; 2-й блока - методики розробки 

нормативів забезпечення населення соціальними послугами (рис. 2). 

Отже, система державного регулювання розвитку ринку послуг, повинна 

містити: 

1) чітко поставлену мету - забезпечення сталого збалансованого соціально-

економічного розвитку ринку послуг як на державному, так і на регіональному 

рівні;  

2) принципи – цільова орієнтованість, системність і комплексність, 

стабільність, динамічна адаптація, законність, наукова обґрунтованість, прозорість, 

ефективність та сталий розвиток, оптимальна децентралізація; 

3) функції - планування та прогнозування, організація регламентування та 

нормування, стимулювання, контроль і корегування;  

4) методи - адміністративно-правові та соціально-економічні; 

5) завдання - забезпеченість нормативними документами регулювання галузі 

та їх оновлення, забезпеченість збалансованості розвитку послуг за регіонами, 

стимулювання динамічного приросту показників розвитку соціальних послуг, 

моніторинг ринку послуг, корегування політики державного регулювання, 

нормування надання соціальних послуг, забезпечення соціальних стандартів та 

гарантій. 

Література: 

1. Генеральна угода про торгівлю послугами. - СОТ; Угода, 

Міжнародний документ від 15.04.1994 №981-017. - Поточна редакція прийняття 

від 15.04.1994 року. - [Електронний ресурс]. - Режим доступу: 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/981_017. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ВАЛЮТНОГО РИНКУ УКРАЇНИ 

 

Формування світової системи господарства, інтернаціоналізація та 

глобалізація господарських зв’язків призвели до розвитку міжнародних 

валютних відносин, які наділені ознаками хаотичності, що визначають 

прагнення окремих економічних суб’єктів з урахуванням різноманітності їх 

інтересів та мотивації. У цьому сенсі саме валютний ринок виступає 

об’єктивним організатором валютних відносин, який сегментує та впорядковує 

прагнення різноманітних економічних агентів. Останні події у світі 

демонструють важливість впливу валютного ринку на економіку. Розвиток 

кризи показав, наскільки тісно переплітаються валютна та фінансова сфера і 

який може бути при певному збігу обставин масштаб їх впливу на основні 

сфери економічної діяльності та фінансову безпеку взагалі [1]. 

Визначено, що організацію валютного ринку України, згідно з чинним 

законодавством покладено на Національний банк України. Офіційний курс 

національної грошової одиниці до іноземних валют, організацію торгів на 

валютному ринку та використання валютних інтервенцій з метою стабілізації 

валютного курсу входить до повноважень національного банку і є одними з 

першочергових цілей. 

Досліджено, що упродовж періоду 2010-2013 років Національний банк 

утримував курс гривні щодо долара США, підтримуючи його на рівні 793,56-

799,30 грн/100 дол. (табл.1)[2], знецінення долара до євро на світових ринках на 
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28% призвело до здешевлення гривні щодо євро на ті самі 28% у 2011 році. 

Найбільш стабільною гривня виступала лише до рубля, де зміни з 2010 по 2013 

рік коливалися лише в межах 8%. Впродовж 2013 року валютна політика 

національного банку була з врахуванням стану платіжного балансу та 

підтримки зовнішніх платежів Уряду та НАК «Нафтогаз України» Значні зміни 

на валютному ринку почали відбуватися з початку 2014 року, коли на фоні 

політичної нестабільності національна валюта почала стрімке здешевлення. 

Таблиця 1 

Номінальний валютний курс гривні до іноземних валют 

Назви 

валют 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

2016 

січень червень жовтень 

100 

євро 
1053,29 1109,18 1027,06 1061,22 1571,59 2533,50 2622,30 2804,30 2784,66 

100 

доларів 

США 

793,56 798,98 799,10 799,30 1188,67 2394,80 2378,40 2514,20 2592,10 

 

Таким чином, виходячи з попереднього аналізу, можна зробити висновок, 

що курси гривні до долара США та євро  досить нестабільні. Факторами впливу 

на курс валют є як внутрішні так і зовнішні.  

Потрібно зазначити, що макроекономічні показники наразі не втішні, 

річний рівень інфляції за жовтень 2016 рік складає 102,8% проти 98,7% в 

минулому році цього місяця. Динаміка ВВП України у 2015 році склало  -31,3% 

порівняно з 2013 роком[2]. 

Також слід зазначити, що на 2015 рік частка іноземного капіталу в 

статутному капіталі банків України становила 37%, що перевищує нормативне 

значення межі економічної безпеки на рівні 30%. Вже другий рік гривня 

перестає бути засобом нагромадження, це чітко видно з операцій на 

міжбанківському валютному ринку, різниця між купівлею та продажем доларів 

США у населення доходить до 50%. Залежність економіки України від доларів 

США призводить до підвищення валютних ризиків, які ми бачимо і сьогодні. 

Валютна політика Національного банку України повинна бути направлена на 
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розробку комплексу заходів, щодо повернення довіри до національної валюти, 

лібералізації валютного ринку та продовження режиму плаваючого 

курсоутворення. 

Проаналізувавши валютний ринок України та динаміку курсу національної 

грошової одиниці, можна виділити основні проблеми, що потребують 

негайного вирішення. 

По-перше, значне підвищення попиту на іноземні валюти у населення 

внаслідок втрати довіри до гривні призвело до збільшення рівня доларизації. 

По-друге, нестабільність валютного ринку Україна. 

По-третє, наявність тенденцій до девальвації гривні відносно іноземних 

валют, що негативно впливає на темпи інфляції та економічний розвиток.  

Отже, можна стверджувати, що основні напрямки розвитку валютного 

ринку України такі:  

- співробітництво з МВФ, що дасть змогу підтримати гривню та 

поповнити валютні резерви; 

- підвищення передбачуваності та прозорості операцій НБУ на 

валютному ринку, що дозволить всім банкам мати рівний доступ до 

валютних інтервенцій НБУ; 

- зменшення рівня доларизації національної економіки шляхом 

підвищення привабливості гривневих активів; 

- удосконалення нормативної бази НБУ; 

- забезпечення рівноваги платіжного балансу та стимулювання експорту; 

- посилення роботи з моніторингу валютних ризиків. 

Література: 
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МЕДИЧНЕ СТРАХУВАННЯ У РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ 

СУСПІЛЬСТВА 

 

Сучасний страховий ринок України посідає вагоме місце у фінансовій 

системі держави. З кожним роком страхові компанії пропонують нові страхові 

продукти та послуги. Розвиток медичного страхування є важливим для будь-

якого суспільства, у тому числі і для нашої держави. Медичне страхування в 

Україні є відносно новою послугою, тому перспективи його подальшого 

розвитку є особливо актуальними. Вітчизняний страховий ринок працює в 

умовах подолання наслідків фінансово-економічної кризи та необхідності 

реформування національної економіки. Комплексного реформування потребує 

вітчизняна система соціального захисту населення. На сучасному етапі дуже 

гостро стоїть питання реформи охорони здоров'я. застарілі не вирішенні 

завдання в галузі охорони здоровя та поява нових проблем призвели до 

відсталої матеріальної бази, низького рівня медичного обслуговування, 

суттєвого підвищення ціни лікарських препаратів і, як наслідок - стан здоров'я 

населення в Україні є вкрай незадовільним. 

Проблемам розвитку медичного страхування присвячені праці багатьох 

вітчизняних та зарубіжних науковців, таких як О.Коваль, Н. Нагайчук, Н. 

Ткаченко, Т.Стецюк, В.Стеценко, О.Смирнової, Г.Мишкіної, Н.Грищенко 

Е.Моссіалос, С.Томпсон, М.Бас, та ін. 

З соціально-економічної точки зору медичне страхування є однією з 

найважливіших складових національних систем охорони здоров’я. 

Актуальність даного питання полягає у тому, що медичне страхування є 

формою захисту від ризиків, що загрожують найціннішому в особистому та 
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громадському відношенні – здоров’ю та життю людини. До теперішнього часу 

визначаються три основні види фінансування охорони здоров’я: державне, 

обов’язкове та добровільне медичне страхування та змішана форма. 

Фінансування охорони здоров'я здійснюють зазвичай у змішаній формі. В 

різних країнах світу залежно від того, яка форма фінансування є домінуючою, 

систему охорони здоров'я називають державною (Англія, Італія), обов'язкового 

медичного страхування (Швеція, Японія) та змішаною (страхово-бюджетною). 

Україна, здійснюючи ринкові трансформації в цій галузі, прагне 

сформувати змішану бюджетно-страхову систему фінансування охорони 

здоров'я. Не маючи власного досвіду змішаного фінансування охорони 

здоров'я, Україна переймає цей досвід у інших країн світу [1]. 

У США, Канаді та країнах Західної Європи давно утвердилася соціальна 

система медичного страхування. Її фінансування здійснюється на тристоронній 

основі – за рахунок бюджетних надходжень, внесків роботодавців і самих 

працівників. При цьому люди з низьким рівнем доходів страхових внесків не 

сплачують (Австрія, Нідерланди, Німеччина, Франція, Японія). Основний 

принцип соціальної системи медстрахування в цих країнах – це так звана 

«соціальна солідарність»: здоровий платить за хворого, молодий – за старого, 

багатий – за бідного. 

Українців також давно переконують у тому, що за медпослуги потрібно 

платити. Річ у тім, що у тих же США з 1965 року діють програми державного 

фінансування медичного забезпечення: «Medicare» – для пенсіонерів і 

«Мadicaid» – для безробітних [2]. Програма «Мadicaid» надає право на пільгову 

медичну допомогу з профілактики, лікування гострих захворювань та на 

довготривалі медичні послуги для населення з прибутками нижче офіційної 

«межі бідності». «Мadicaid» фінансується як за рахунок держбюджету США, 

так і за рахунок бюджетів окремих штатів. Причому, держава доплачує штатам 

від 50 до 83% їхніх витрат на цю програму. Бідніші регіони отримують більшу 

фінансову допомогу з держбюджету. Загалом, програма «Мadicaid» охоплює 

майже 50 млн. осіб – трохи більше за населення України. 
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В Україні з 2017 року може запрацювати система державного медичного 

страхування. Страховиком за обов'язковим медичним страхуванням виступає 

фонд медстрахування, який пропонується створити як некомерційну 

самоврядну організацію. Проект націлений на створення єдиної системи збору 

та обліку єдиного внеску на обов'язкове медстрахування в частині страхових 

внесків, які повинні вноситися роботодавцями в розмірі 4,25% від фонду 

оплати праці [3]. 

Сьогодні охорона здоров'я продовжує працювати за умови дефіциту 

бюджетних коштів. Недостатність фінансування із бюджету призвела до 

серйозних соціально-негативних наслідків. Загальнодоступна медична мережа у 

плані медичних технологій помітно регресує. Склалась несприятлива 

демографічна ситуація. Саме тому постає питання визначення напрямків 

реформування фінансового забезпечення галузі [4]. 

Отже, українську систему охорони здоров’я потрібно адаптувати до 

сучасних економічних умов і до нашої ментальності. Сучасний стан 

фінансування охорони здоровя України знаходиться на низькому рівні і 

розвивається дуже повільно, що негативно позначається на загальному стані 

здоровя населення. В України не створені сприятливі умови введення страхової 

медицини, що спричинено хронічними та новими невирішеними проблемами. 

Основною проблемою є питання управління медичною галуззю, а з іншого боку 

- фінансове забезпечення страхової медицини. 
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Актуальність дослідження конкурентоспроможності України на 

сучасному етапі економічного розвитку є доволі очевидною. Це пояснюється 

зміною чинників впливу зовнішнього середовища в результаті зростання 

глобалізаційних процесів та підвищення ризику зовнішньоекономічної 

діяльності. Основним завданням держави є забезпечення високого рівня 

міжнародної  конкурентоспроможності, адже це безпосередньо впливає на 

досягнення динамічного економічного розвитку та підвищення якості життя 

населення.   

Конкурентоспроможність економіки, методи її визначення та напрями 

підвищення вже не перше десятиліття займають чи не найперше місце у 

дослідженнях економістів та урядовців, оскільки результати їх досліджень 

суттєво позначаються на ґрунтовності стратегічних рішень держави на всіх 

рівнях економіки та позицій країни на світовій арені.  

Серед робіт, що висвітлюють теоретичні аспекти 

конкурентоспроможності слід відзначити наукові праці: І.С.Скороход, М.П. 

Денисенко, Т.Є. Воронкова, Т.М. Янковець, О.В. Макаренко, О.І.Ряба, Н.М. 

Шумило та ін.   

Конкурентоспроможність країни – це економічна категорія, яка 

характеризує стан суспільних відносин у державі щодо забезпечення умов 

стабільного підвищення ефективності національного виробництва, 

http://www.moz.gov.ua/ua/portal/pre_20090521_1.html
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адаптованого до змін світової кон’юнктури та внутрішнього попиту на основі 

розкриття національних конкурентних переваг та досягнення кращих, ніж у 

конкурентів. Образно кажучи, конкурентоспроможність країни – це здатність 

виживати та розвиватися в «агресивному середовищі» світової економіки. В 

зв’язку з тим, що в сучасних умовах конкурентоспроможність країни — це 

потужний аналітичний і політичний інструмент, у світі приділяється велика 

увага визначенню рейтингу національної конкурентоспроможності [2]. 

Відповідно до нещодавно опублікованого дослідження Всесвітнього 

економічного форуму, Україна за Індексом глобальної 

конкурентоспроможності 2015-2016 посіла 79-те місце серед 140 країн світу, 

встративши за рік три позиції ( у попередньому рейтингу займала 76-ту 

позицію)( рис.1).  

 

 

Рис. 1. Індекс глобальної конкурентоспроможності [3] 

 

Виходячи з того, що сучасний стан конкурентоспроможності 

національної економіки України знаходиться не на найкращому рівні, 



292 

 

основними напрямами підвищення конкурентоспроможності країни на 

світових ринках є: активізація інвестиційно-інноваційної діяльності в 

регіонах України; підвищення ефективності пріоритетних галузей 

вітчизняного виробництва; впровадження у виробництво новітніх технологій;  

підтримка науково-технічного розвитку з боку держави;  стимулювання та 

підтримка експорту . Таким чином, національна конкурентоспроможність 

визначається економічними, соціальними і політичними чинниками, а також 

інфраструктурою країни, її науковим потенціалом, рівнем освіченості 

населення, які забезпечують стабільне становище країни або її продукції на 

внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Основними конкурентними перевагами України  на світовій арені є 

людські ресурси та створення нових технологій і наукоємних продуктів. 

Також значною перевагою країни є ресурсний потенціал України, а саме 

мінеральні ресурси, які є найбільш конкурентоспроможними на світових 

ринках. Підвищення конкурентоспроможності країни на світових ринках 

залежить від: сформованого внутрішнього конкурентного середовища, яке 

визначає рівень конкурентної боротьби між підприємствами; лібералізації 

зовнішньоекономічної діяльності, рівень якої залежить від кількості 

укладених угод з країнами-партнерами та участі України в роботі 

міжнародних і європейських організацій; формування інноваційної 

економіки, що, в свою чергу, підвищить конкурентоспроможність вітчизняної 

продукції на світових товарних ринках. 
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ПОЛІТИЧНА КУЛЬТУРА ЯК СКЛАДОВА ПОЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ 

 

Дослідження таких суспільно-політичних феноменів людського буття, як 

політична культура та політична свідомість у реаліях українського сьогодення є 

актуальним, як ніколи. Поняття "політична культура" включає в себе політичні 

традиції, досвід, ідеї, концепції, переконання про взаємовідносини між різними 

політичними та суспільними інститутами. Політична культура, окрім того, 

розглядається як ступінь політичного розвитку людини та її активності, як 

форма реалізації знань і переконань у суспільно-політичній діяльності [1]. 

Уперше термін «політична культура» було вжито в ХVIII ст. німецьким 

філософом-просвітником І. Гердером. Класичне визначення змісту політичної 

культури було дано Г. Алмондом та Г. Пауелом. Згідно з ними, політична 

культура є сукупністю позицій та орієнтацій учасників політичної системи, які 

визначають їхні дії та надають їм відповідного значення. 

Важливим внеском в аналіз теоретико-методологічних проблем політичної 

культури стали праці Є. Головахи, B. Григор'єва, B. Матусевича, H. Паніної, O. 

Рудакевича, інших українських дослідників, у яких висвітлення зазнали окремі 

конкретні аспекти феномену політичної культури, особливості її формування і 

розвитку в Україні. 

Таким чином, політична культура – це рівень засвоєння людиною й 

суспільством політичних ідей, поглядів, концепцій, програм, досягнень 
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суспільно-політичної думки; це зрілість і компетентність у оцінках політичних 

явищ; це форма політичної етики, поведінки, вчинків і дій [2]. 

 Відомий канадський дослідник проблем політичної культури Д. Белл 

переконаний: вчинки людей залежать від того, що вони думають, як відчувають 

та у що вірять. Навіть неусвідомлені дії відтворюють і акумулюють у собі 

окремі елементи культури. На думку Д. Белла, політична культура складається 

з ідей, припущень, цінностей, переконань, які зумовлюють політичну дію. Вона 

слугує фільтром або лінзою, через яку політичні актори бачать світ. Політична 

культура є мовою політичного дискурсу, словником і граматикою політичної 

дискусії та взаєморозуміння [3, с. 11]. 

Політична культура складається з кількох елементів, а саме: 

1. знань про політику, політичні процеси та явища, факти; 

2. культури формування політичних і громадсько-політичних інституцій;  

3. визначених у даному суспільстві зразків політичної поведінки та 

політичної свідомості;  

4. особистого ставлення до явищ і процесів, що відбуваються в політиці. 

Зауважимо, політична культура включає в себе не всю політичну 

свідомість і політичну поведінку, а лише те, що є характерним для політичного 

життя певного суспільства, для політичної свідомості і поведінки основної маси 

населення, те, що стало звичкою, типовим і характерним для даної соціальної 

спільноти. 

 Під політичною свідомістю розуміємо усвідомлення сфери політики 

соціальними суб’єктами (індивідами, групами, спільнотами). Цей вид 

свідомості безпосередньо зумовлений політичним буттям. Проте на нього 

можуть впливати також цілий ряд факторів, у тому числі соціально-економічні, 

національні і культурні.  

Культура політичної поведінки є сукупністю типових форм, зразків і норм 

політичної участі та політичної діяльності. Вона проявляється у формах і 
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способах участі громадян в політичних акціях, діяльності політичних груп, 

організацій. 

Елементи політичної культури обумовлені соціально-економічними, 

національно-культурними, суспільно-історичними факторами, вони 

характеризуються відносною стійкістю та змінюються лише в процесі глибоких 

зрушень у суспільному житті. Культура політичної діяльності проявляється в 

традиціях і стереотипах прийняття і реалізації політичних рішень, політичного 

управління, сприйняття та вирішення конфліктів. 

Формування високого рівня політичної культури в Україні, безсумнівно, 

потребує оновлення політичної ідеології, а разом із тим, звільнення від 

політичних ілюзій та утопічних уявлень із одночасною реалізацією концепції 

правової держави. Необхідним є утвердження в свідомості народу політичних 

та соціально-моральних цінностей, насамперед ідей свободи і гідності особи, 

патріотизму, соціальної рівності і справедливості.  
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ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ ТА ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО ДЕФІЦИТУ 

 

Однією з найважливіших передумов розвитку та існування сучасної  

демократичної держави є фінансова стабілізація, яка неможлива без корінної 

перебудови державних фінансових  потоків у цілому, а також державного 

бюджету як їх центральної ланки.  

Державний бюджет України – важлива складова державних фінансів. За 

допомогою державного бюджету здійснюється акумуляція фінансових ресурсів 

і їх використання для виконання функцій держави, які закладені в Конституції 

України та в інших нормативно-правових та законодавчих актах. Мобілізація 

фінансових ресурсів у доходну частину державного бюджету здійснюється 

переважно за рахунок податкових надходжень від юридичних та фізичних осіб, 

а також за рахунок неподаткових платежів, доходів від операцій з капіталом 

тощо. Видатки бюджету здійснюються з метою забезпечення соціально-

економічного розвитку країни, за рахунок видатків державного бюджету 

фінансується соціальний захист населення, соціальна сфера, наука, освіта, 

оборона, управління, економічна діяльність, що потребує державної підтримки, 

діяльність держави на міжнародному рівні. Отже, роль і значення державного 

бюджету важко переоцінити [4]. 

В умовах світової фінансово-економічної кризи зростає вплив бюджету на 

розвиток економічної і соціальної сфери держави, оскільки саме державний 

бюджет виступає одним з основних інструментів здійснення соціально-

економічної політики держави. 
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Держаний бюджет, будучи основним інструментом державної фінансової 

політики та фінансовою базою держави для здійснення її функцій, забезпечує 

розвиток не тільки пріоритетних галузей національної економіки, а й соціально-

культурні заходи, обороноздатність країни, утримання органів державної влади 

та управління тощо. Таким чином, державний бюджет є знаряддям розвитку 

економіки, соціальної сфери, культури, підвищення матеріального статку 

суспільства. 

Доходи Державного бюджету – це частина грошових ресурсів, що 

централізується державою до загальнодержавного фонду для виконання та 

реалізації своїх функцій. 

Формування доходів здійснюється за рахунок: 

1) внутрішніх джерел – виробленого в країні національного доходу; 

2) зовнішніх джерел – надходжень від міжнародного перерозподілу 

фінансових ресурсів. 

Якщо цих доходів для покриття своїх витрат державі не вистачає, вона 

використовує національне багатство, а саме: 

- доходи від приватизації державної власності; 

- від продажу золотовалютного резерву та інших цінностей, які 

знаходяться в розпорядженні суспільства на певний період часу [3]. 

Бюджетна класифікація – єдине систематизоване групування доходів, 

видатків та фінансування бюджету за ознаками економічної сутності, 

функціональної діяльності, організаційного устрою та іншими ознаками 

відповідно до законодавства України та міжнародних стандартів. 

Згідно із бюджетною класифікацією джерелами формування доходів 

бюджету є: податкові надходження; неподаткові надходження; доходи від 

операцій з капіталом; трансферти. 

 Дефіцит бюджету за сутністю відображає об'єктивні економічні відносини 

між учасниками суспільного виробництва щодо додаткової мобілізації доходів 

для використання бюджетних коштів згідно з функціями держави. Бюджетний 

дефіцит виступає в двох формах: активна і пасивна. Активна – визначається 
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законами вартості та спрямовується на розвиток економіки, пасивна – законами 

інфляції спрямовується на фінансування соціальних програм соціальної сфери.  

Таким чином, бюджетний дефіцит є одним із макроекономічних 

показників, який характеризує економічний розвиток країни, її стійкість, 

економічну безпеку, та визначає його роль у системі державного регулювання. 

Світовий досвід свідчить про те, що величина бюджетного дефіциту не 

повинна перевищувати максимально допустимого розміру, що становить 5% 

валового внутрішнього продукту. Наявність дефіциту, що перевищує 

максимально допустимі розміри, потребує здійснення таких заходів, які б 

привели до його скорочення і якомога найшвидшого [1, c. 86-89]. 

Показник рівня бюджетного дефіциту розраховується у відсотках до 

валового внутрішнього продукту, також може визначатися у відсотках від 

видатків державного бюджету. За методикою Міжнародного Валютного Фонду 

допустимий рівень бюджетного дефіциту для країн-боржників МВФ дорівнює 

7-8 %. У світовій практиці припустимими рівнями бюджетного дефіциту 

вважаються наступні показники: 2-3 % від ВВП; 5 % від національного доходу 

та 10 % видатків державного бюджету . 

В Україні граничний розмір дефіциту державного бюджету 

встановлюється Верховною Радою України під час затвердження закону про 

державний бюджет на наступний рік. 

Теоретично вирішити проблему дефіциту досить просто –  збільшити 

податки або інші доходи, скоротити витрати. Насправді ж все набагато 

складніше: збільшувати податки або недоцільно, або неможливо, а скорочувати 

витрати також неможливо, оскільки вони і так досягли критичного мінімуму. 

Тому останнім часом система дефіцитного фінансування є досить звичайною 

практикою в країнах з різними фінансовими можливостями. 

До основних причин бюджетного дефіциту на Україні можна віднести: 

перехід до ринкової економіки;  низький рівень життя більшої частини 

населення України; зниження ефективності виробництва; скорочення  об'ємів 

валового внутрішнього продукту; скорочення доходів в умовах кризисного 
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стану економіки; значне зростання і нераціональна структура бюджетних 

витрат; наявність значного тіньового сектора в економіці; недосконале 

законодавство і   податкова система, ліквідація наслідків аварії на 

Чорнобильській атомній станції та інших стихійних лих; висока питома вага 

збиткових підприємств в загальній їх кількості (понад 30%) і ін. 

В умовах ринкових відносин бюджетний дефіцит може бути знижений за 

рахунок збільшення неподаткових доходів держави. До основних напрямів 

збільшення доходів держави в сучасних умовах господарювання можна 

віднести: збільшення об'ємів реалізації продукції суб'єктів господарювання (із 

зростанням об'ємів реалізації зростає і сума сплачених податків до бюджету); 

зростання купівельної спроможності населення (громадяни нашої держави 

матимуть можливість купувати більше товарів і отримувати послуги і, як 

наслідок, зростуть об'єми реалізації суб'єктів господарювання); поліпшення 

фінансового стану суб'єктів господарювання; посилення уваги до складання 

міждержавних угод; вдосконалення податкової системи; покращення 

діяльності податкових і митних органів; вдосконалення приватизації 

державного житла; покращення  відносин  між ланками  влади; отримання 

допомоги від інших, більш  економічно розвинутих країни [2]. 

Окрім цього, при бюджетному дефіциті слід здійснювати широке 

використання фінансових пільг і санкцій, що дозволить повніше враховувати 

специфічні умови господарювання. 

Значний вплив на бюджетний дефіцит робить таке явище як безробіття. 

Його зростання призводить до збільшення витрат держави. А унаслідок 

зниження безробіття відбувається зростання доходів держави (працюючі 

громадяни отримуючи заробітну плату, мають можливість більше купувати 

товарів і отримувати послуг, а також сплачувати  податки). Тому, зниження 

безробіття є важливим напрямом зниження бюджетного дефіциту. 

 В світовій практиці для фінансування дефіциту бюджету 

використовуються як інфляційні, так і не інфляційні джерела.  
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Інфляційним джерелом фінансування бюджетного дефіциту є монетизація 

дефіциту, яка відбувається в результаті позик центрального банку уряду і 

купівлі центральним банком державних коштовних паперів. 

Дефіцит бюджету також може бути покритим додатковою емісією грошей. 

Але унаслідок такої емісії розвивається неконтрольована інфляція, 

підриваються стимул-реакції для інвестицій, знецінюються заощадження 

населення, відтворюється бюджетний дефіцит. 

Все вищеперераховане підтверджує той факт, що ідеального методу 

покриття дефіциту досі не існує. Всі з шляхів подолання дефіциту мають 

негативні наслідки. Нейтральне збалансування бюджету можливе лише в 

довгостроковому періоді. 

Уряд повинен постійно контролювати розмір бюджетного дефіциту, 

інакше він здійснюватиме дестабілізуючий вплив на соціально-економічний 

розвиток країни. Необхідно приділяти більше уваги збільшенню доходів 

держави шляхом подолання безробіття, поліпшення податкової системи, 

удосконалення приватизації державного житла, поліпшення фінансового стану 

суб'єктів господарювання та ін. 

Для збільшення дохідної частини бюджету необхідно вдосконалити 

насамперед податкову систему, бо податки  – головний засіб надходження до 

державного бюджету, та вивести економіку із тіні. 

Щоб зменшити видаткову частину державного бюджету, потрібно 

визначити, які витрати перш за все є доцільними і ефективними для розвитку 

держави. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Ринкові перетворення в економіці України створили умови для розвитку 

конкуренції в сфері ресторанного господарства, зміни структури та характеру 

послуг, пропонованих населенню, підвищили роль підприємств ресторанного 

господарства в розвитку економіки країни та задоволенні індивідуальних 

потреб людини і, нарешті, зумовили підвищення якості життя населення та 

його добробуту.  

Таким чином, становлення ринкових відносин і посилення конкуренції 

об'єктивно вимагають особливої уваги вчених і практичних працівників до 

проблем розвитку прогресивних форм і методів обслуговування, нових видів 

послуг, до оцінки ефективності суб'єктів господарювання у ресторанному 

господарстві.  

Так, фундаментальні аспекти сучасних форм організації ресторанного 

бізнесу, розвитку ресторанної справи України знайшли своє відображення у 

працях А.О. Аветісової, В.А. Антонової, Н.М. Кузнєцової , Н.О. П’ятницької. 

Підприємство ресторанного господарства - це: 1) первинна ланка сфери 

ресторанного господарства, її самостійний суб'єкт з правом юридичної особи, 
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створений для виробництва, реалізації та організації споживання продукції та 

організації дозвілля населення; 2) організаційно-структурна одиниця у сфері 

ресторанного господарства, яка здійснює виробничо-торговельну діяльність.  

Ресторанне господарство як специфічна галузь включає в себе 

підприємства різних форм власності, об'єднані за характером перероблюваної 

сировини і продукції, що випускається, за організацією виробництва і формами 

обслуговування населення, за послуги, що надаються. 

Місія підприємств ресторанного господарства полягає в задоволенні 

потреб населення в організації харчування та дозвілля допомогою вироблених і 

покупних продукції та послуг. 

Принципи організації обслуговування в ресторанному господарстві: 

1) задоволення потреб населення в продукції і послугах;  

2) створення комфортних умов в торгових залах;  

3) відсутність негативних явищ, пов'язаних з процесом обслуговування 

споживачів;  

4) зростання рентабельності роботи підприємств ресторанного господарства за 

рахунок впровадження нових видів продукції та послуг;  

5) відповідність видів послуг постійно змінюються смакам споживачів, вимогам 

ринку.  

 Сучасний ринок ресторанного господарства нарощує оберти: про це 

свідчать як статистичні дані, так і поява нових підприємств ресторанного 

господарства. Однак, оборот ресторанного господарства за 2015р. проти 

попереднього року зменшився на 14,3% і становив 21 млрд.грн. Оборот 

підприємств у цьому обсязі складав 51,9%, оборот фізичних осіб-підприємців – 

48,1% [1]. 

За останні десять років змінилася частка товарообігу підприємств 

залежно від форм власності. Оборот ресторанного господарства у державному 

секторі складає трохи більше 6%. В даний час основна маса продукції 

ресторанного господарства виробляється і реалізується на підприємствах 
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приватної форми власності. Це говорить як про позитивні, так і негативні 

явищах.  

Різке скорочення частки державної форми власності в обороті 

ресторанного господарства відбулося в основному за рахунок підприємств 

соціального призначення (їдалень при дошкільних і навчальних закладах, 

промислових підприємствах тощо).  

Що стосується чисельності працівників, зайнятих на підприємствах 

ресторанного господарства, то в останні роки спостерігається тенденція 

зростання зайнятих на малих підприємствах, тому що держава активно 

підтримує розвиток малого підприємництва, що також підтверджує різке 

збільшення обсягу інвестицій в основний капітал малих підприємств.  

Незважаючи на коригування видів і назв підприємств, в даний час в 

основному збереглася професійна спрямованість ресторанного господарства. 

Збільшення в значній частині відбувається за рахунок системи швидкого 

обслуговування населення.  

Однією з ключових тенденцій останніх років стало залучення інвестицій в 

індустрію ресторанного бізнесу. До галузі виявляють певний інтерес великі 

українських та іноземні інвестори. Однією з тенденцій розвитку ресторанного 

господарства стає зростання частки мережевих проектів. За різними оцінками, 

частка мережевих підприємств становить 25-35% підприємств ресторанного 

господарства і продовжує збільшуватися.  

Щорічний приріст мережі підприємств швидкого обслуговування за 

країною в цілому складає близько 20-25% - така ситуація тримається вже кілька 

років і, очевидно, збережеться в найближчі роки. Високі темпи зростання 

української мережі підприємств швидкого харчування забезпечуються появою 

нових ресторанів, в першу чергу в нових торговельних центрах, з розміщенням 

в них фуд-кортів, і відкриттям окремих ресторанів самообслуговування [3].  

Сегмент елітних ресторанів на сьогоднішній день є найменш динамічним 

в галузі. Експерти пояснюють скорочення елітних ресторанів насиченням 

ринку.  
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Крім того, у ресторанному бізнесі протягом останніх років спостерігається 

тенденція до зміщення акценту відомих рестораторів з сегмента елітних в 

сегмент демократичних ресторанів. Ресторани середньоцінового сегмента 

превалюють на ринку. У регіонах тенденція до збільшення частки закладів 

середньоцінового сегмента ще більш помітна. Найбільш динамічно 

розвиваються демократичні ресторани, що мають яскраво виражену 

спеціалізацію за кухнею.  

Переваги за типом кухні дуже неоднозначні, особливо в регіонах України. 

Характерна прихильність до певного  продукту, а не до типу кухні як такому, 

наприклад, переваги м'яса, часто певного вигляду (свинина, куряче м'ясо), у 

виконанні різних кухонь, або риби і морепродуктів. В основному в Україні у 

певних кухонь є групи шанувальників, що склалися, в іншому ж споживачі 

віддають перевагу улюбленому продукту в улюбленому виконанні, і при цьому 

абсолютно не важливо, який тип кухні представляє те або інше блюдо.  

За данними РІА «Ресторанний гід» групи національних кухонь 

розподілилися у такий спосіб. 

 

Рис 1. Структура національних кухонь ресторанного господарства України [4]. 

 

Слід зауважити, що останніми роками активізувався розвиток чайних і 

кав'ярень-кондитерських. Стають популярними заклади з ціновим рівнем 15-25 

грн., що пропонують каву, борошняні і кондитерські вироби, шоколад. Але 

буму, як передбачалося, не відбулося [5]. І тут стратегічно вірним кроком є 
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створення не одиничної кав'ярні або кондитерської, а мережі таких закладів. Це 

обумовлено, перш за все, технологічними причинами: набагато вигідніше 

створювати власний цех для роботи на декілька закладів, і маркетинговими: 

споживач швидко звикає до певної торгової марки і продукції.     

Отже, тенденції розвитку мережі ресторанного господарства:  

1) розвиток загальнодоступної мережі організацій ресторанного 

господарства, включаючи мережу підприємств швидкого харчування, 

орієнтованих на різні верстви населення і розташованих в місцях масового 

відпочинку населення, паркових зонах, уздовж автомагістралей, на вокзалах;  

2) створення мережі підприємств ресторанного господарства, що 

належать підприємствам торгівлі, з метою збільшення обсягу товарообігу та 

доходів суб'єктів ринку; особливо це стосується підприємств швидкого 

харчування при торгово-розважальних комплексах, а також відділів кулінарії;  

3) розвитком підприємств з національною кухнею, фірмовій мережі 

підприємств, а також додаткових форм обслуговування - кейтеринг, доставка 

продукції додому.  

Перераховані тенденції зумовлюють появу нових видів організацій 

ресторанного господарства, зростання конкуренції між ними, поглинання 

неконкурентоспроможних.  
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Набиванець І.Р. 

викладач кафедри економіки та підприємництва 

Львівського інституту МАУП 

 

СОЦІАЛЬНИЙ АСПЕКТ  ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

 

В умовах сьогодення посилюється соціальна напруженість в Україні, 

знижується добробут та життєвий рівень населення. Негативні тенденції в 

соціальній сфері та накопичені соціальні проблеми створюють загрози 

національній безпеці та подальшому розвитку суспільства, які можуть стати 

причинами порушення рівноваги та стабільності. Тому актуальним є 

дослідження соціального аспекту економічної безпеки українського 

суспільства. 

У системі чинників, які детермінують процес забезпечення соціального 

аспекту економічної безпеки, значне місце належить соціальним відносинам, 

соціальному захисту та пенсійному забезпеченні. Соціальна і гуманітарна 

політика української держави в аспекті таких важливих її складових знижує 

ефективність та якість державного управління.  

В Україні відсутній комплексний механізм управління економічною 

безпекою як соціальною складовою, не визначена і не розроблена нормативно-

правова база державної політики щодо забезпечення економічної безпеки у 
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соціальному аспекті[1]. Тому слід визначити нові підходи та розробити шляхи 

забезпечення економічної безпеки як соціальної складової в Україні.  

Окремим питанням забезпечення економічної безпеки, як визначальної 

складової національної безпеки держави, присвячена велика кількість наукових 

досліджень. Зокрема, досить великий спектр питань щодо соціального-

економічного змісту, структури, функцій і методів економічної безпеки було 

висвітлено у працях українських науковців С. Бандура, О. Барановського, 

О. Бєляєва, О. Білоруса, І. Бінька, Н. Борецької, З. Варналія, О. Власюка, 

А. Гальчинського, В. Гейця, М.Єрмошенка, Я. Жаліла, Ю. Зайцева, 

В. Кириленка, А. Колота, В. Мунтіяна, О. Новикової, Г. Пастернака-

Таранушенка, С. Пирожкова, В. Савчука, А. Сухорукова, А. Чухна, В. Шлемка 

та інших[2].  

Проблемам дослідження соціальних аспектів економічної безпеки 

присвячені праці вчених країн СНД: А. Абалкіна, Л. Анікіна, І. Богданова, 

Т. Заславської, Л. Косалса, В. Райцина, Н. Рімашевської, Р. Ривкіної, Р. Тер-

Мкртичяна, Р. Яковлєва та інших.  Зазначені учені досліджували теоретичні 

проблеми, пов’язані із соціальним аспектом економічної безпеки[5].  

Одним із пріоритетних напрямів соціальної політики економічної безпеки 

є державна політика, спрямована на формування та збагачення соціальної 

безпеки людини і суспільства. Соціальний захист, соціальна безпека, з одного 

боку, та соціальний розвиток, соціальні відносини - з другого, органічно 

поєднані: без розвинутих соціальних відносин не може бути стабільної 

соціальної безпеки людини, суспільства, а остання значною мірою зумовлює 

розвиненість, зрілість процесів соціального, суспільного розвитку. 

Основні засади державної політики, спрямованої на забезпечення 

національної безпеки у соціальній сфері, визначені в Законі України "Про ос- 

нови національної безпеки України", це створення конкурентоспроможної, 

соціально орієнтованоїринкової економіки та забезпечення зростання рівня 

життя і добробуту населення.  
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Домінантними складовими соціальної сфери, через які виявляється рівень 

забезпечення економічної безпеки є добробут, рівень доходів населення, оплата 

праці, стан здоров'я, зайнятість, демографічна ситуація, соціально-класова 

диференціація, соціальний захист, пенсійне забезпечення тощо. Вона залежить 

від соціально-економічного розвитку, наявності людських, матеріальних, 

природних ресурсів[4].  

Стан економічної безпеки у соціальному аспекті в Україні 

характеризується низьким рівнем та якістю життя громадян України, 

несформованістю середнього класу; значною часткою населення, яке живе за 

межею бідності, поглибленням демографічної кризи, скороченням тривалості 

життя, старінням населення.  

Ситуація на вітчизняному ринку праці характеризується зростанням 

застійного безробіття, низькою ефективністю праці та недостатнім рівнем її 

оплати; зубожінням значної частини працюючого населення; відсутністю умов 

збереження і розвитку людського, трудового та інтелектуального потенціалу 

країни; погіршенням стану здоров'я працівників; низькою вартістю робочої 

сили тощо. Не завжди соціальна допомога надається тим категоріям населення, 

які її дійсно потребують, призводячи до неефективного використання ресурсів 

та нерівності в системі соціального захисту[6].  

Стрімке соціальне розшарування, збідніння широких верств населення, 

руйнація трудового потенціалу суспільства створюють загрози економічній 

безпеці України. Одним з головних чинників загрози економічній безпеці 

держави в соціальному аспекті є "соціальні суперечності, що виникають 

усередині соціальної системи, але не всі протиріччя, а лише ті, що призво- дять 

до соціального конфлікту" [3].  

Основними чинниками загроз національній безпеці виокремлено: низький 

рівень життя та соціальної захищеності значних верств населення; наявність 

великої кількості громадян працездатного віку, не зайнятих суспільно 

корисною діяльністю; незадовільний стан системи охорони здоров'я; тенденції 

моральної та духовної деградації в суспільстві; тощо [3]. Відповідно, все, що 
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знижує якість життя, завдає шкоди конкретній людині, суспільству в цілому, є 

факторами, які загрожують соціальній безпеці.  

На нашу думку, перелічені вище чинники є лише похідними від 

недосконалості рішень, які приймаються органами влади, діяльність якої 

характеризується суперечливістю, орієнтацією на досягнення поодиноких цілей 

та недостатнім урахуванням практичної адаптованості заходів, що 

впроваджуються, до реальних умов, які склалися в суспільстві.   

Отже, пріоритетним шляхом забезпечення соціальної складової 

економічної  безпеки має стати трансформація політики доходів, яка 

забезпечить підвищення рівня життя населення, стимулювання економічної 

активності та зайнятості, сприятиме формуванню необхідних надходжень до 

фондів соціального страхування та бюджетів усіх рівнів.  Слід здійснити 

комплексну та системну реформу системи оплати праці, перехід від її 

регулювання шляхом підвищення законодавчо встановленого мінімального 

рівня до формування обґрунтованих міжпосадових та міжкваліфікаційних 

співвідношень. Цьому має сприяти розвиток системи договірного регулювання, 

більш чітка позиція держави в рамках соціального діалогу. Слід підтримувати 

розвиток самозайнятості, зайнятості у сфері малого бізнесу. Зміни в системі 

оплати праці сприятимуть подоланню масштабної бідності, формуванню 

численного середнього класу, нової соціально-класової структури, подібної до 

європейських зразків, створенню умов для сповільнення відпливу 

працездатного населення з країни, скороченню обсягів зовнішніх трудових 

міграцій.  
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ФІОТ НТУУ «КПІ»  

 

СУТНІСТЬ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ІНВЕСТИЦІЙ В НАЦІОНАЛЬНІЙ 

ЕКОНОМІЦІ 

 

Дослідження проблеми інвестування економіки завжди знаходилось у 

центрі уваги економічної думки. Це обумовлено тим, що інвестиції стосуються 

найглибших основ господарської діяльності, визначають процес економічного 

зростання в цілому. У сучасних умовах вони виступають найважливішим 

засобом забезпечення умов виходу з економічної кризи, структурних зрушень у 

народному господарстві, зростання технічного прогресу, підвищення якісних 

показників господарської діяльності на мікро- і макрорівнях. Активізація 

інвестиційного процесу є одним із надійніших механізмів соціально-

економічних перетворень. Економічна ситуація, яка склалася в Україні, є 
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досить не легкою. Серед сукупності причин, що сприяли економічній кризі та 

утримують перехід України на траєкторію економічного зростання, чи не 

найголовнішою є низька інвестиційна активність. Дослідженням інвестицій та 

інвестиційного процесу займаються провідні вчені, праці яких було 

використано, зокрема, МайороваТ.В., Базілінська О.Я. та інші. 

Інвестиції - це грошові, майнові, інтелектуальні цінності, які вкладають в 

об’єкти підприємницької та інших видів діяльності з метою отримання 

прибутку. Їх можна здійснювати в основні (будівлі, споруди, машини  й 

устаткування тощо) та оборотні (для формування виробничих запасів товарно – 

матеріальних цінностей тощо) фонди, у нематеріальні ресурси й активи (цінні 

папери. патенти, ліцензії тощо). Іншими словами, інвестиції - це те, що 

“відкладають” на завтрашній день, для того щоб мати можливість більше 

споживати в майбутньому. Одна частина інвестицій - це споживчі блага, які не 

застосовуються в поточному періоді, а відкладаються в запас (інвестиції на 

збільшення запасів). Інша частина - це ресурси, які направляються на 

розширення виробництва (вклади в споруди, машини то будівлі).[5,с. 52] 

Таким чином, інвестиціями вважаються ті економічні ресурси, які 

направлені на збільшення реального капіталу суспільства, тобто на розширення 

чи модернізацію виробничого апарату. Це може бути пов’язано з придбанням 

нових машин, будинків, транспортних засобів, а також з будівництвом доріг, 

мостів та інших інженерних споруд. Сюди також треба включити витрати на 

освіту, наукові дослідження та підготовку кадрів. Ці витрати представляють 

собою інвестиції в «людський капітал», які на сучасному розвитку економіки 

набувають все більшого і більшого значення, тому що насамперед результатом 

людської діяльності виступають і будинки, і споруди, і машини, і устаткування, 

найголовніше, основний фактор сучасного економічного розвитку - 

інтелектуальний продукт, який визначає економічне становище країни в 

світовій ієрархії держав. 

Інвестиції відіграють істотну роль у функціонуванні та розвитку 

економіки. Зміни у кількісних співвідношеннях інвестицій впливають на обсяг 
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суспільного виробництва і зайнятості, структурні зрушення в економіці, 

розвиток галузей і сфер господарства. Забезпечуючи накопичення фондів 

підприємств, виробничого потенціалу, інвестиції безпосередньо впливають на 

поточні та перспективні результати господарської діяльності. При цьому 

інвестування повинно здійснюватися в ефективних формах, оскільки вкладення 

коштів у морально застарілі засоби виробництва, технології не буде мати 

позитивного економічного ефекту. Нераціональне використання інвестицій 

тягне за собою заморожування ресурсів і внаслідок цього скорочення обсягів 

виробленої продукції. Таким чином, ефективність використання інвестицій має 

важливе значення для економіки: збільшення масштабів інвестування без 

досягнення певного рівня його ефективності не веде до стабільного 

економічного зростання. 

Залежність доходу та інвестицій виражається в мультиплікаторі. 

Мультиплікатор (лат. multiplico - множити) - це коефіцієнт, що показує зв'язок 

між зміною інвестицій і зміною величини доходу. 

При зростанні інвестицій зростання ВНП буде відбуватися в набагато 

більшому розмірі, ніж початкові додаткові інвестиції. Цей розмножувальний, 

наростаючий ефект у розмірі ВНП і називають мультиплікаційним ефектом. 

Мультиплікатор (МР) - це числовий коефіцієнт, який показує розміри 

зростання ВНП при збільшенні обсягу інвестицій. 

MP = 
Приріст ВНП

Приріст інвестицій
  

  ВНП

  інвестицій
 , [3,с.203] 

За моделлю кейнсіанського мультиплікатора збільшення інвестицій 

зумовлює розширення обсягів виробництва і зростання рівня зайнятості, а 

зменшення інвестицій - згортання виробництва і зменшення рівня 

зайнятості. Йдеться про те, що мультиплікатор діє двояко: або розширює 

національний доход, або звужує його. Це залежить від розширення чи 

звуження будь-якого компонента сукупного попиту. Відсутність рівноваги 

між передбачуваними інвестиціями і заощадженнями може призвести до 
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таких двох негативних для функціонування національної економіки 

ефектів, як інфляційний і дефляційний розрив. [3, с.205] 

Щодо напрямів підвищення ефективності інвестиційної діяльності, 

зауважимо, що низку позитивних кроків у цьому напрямі вже здійснено: 

-  на сьогодні в Україні створене правове поле для інвестування та 

розвитку державно-приватного партнерства. Законодавство України 

визначає гарантії діяльності для інвесторів, економічні та організаційні 

засади реалізації державно-приватного партнерства в Україні; 

- на території України до іноземних інвесторів застосовується 

національний режим інвестиційної діяльності, тобто надано рівні умови 

діяльності з вітчизняними інвесторами. Іноземні інвестиції в Україні не 

підлягають націоналізації; 

- у випадку припинення інвестиційної діяльності іноземному 

інвестору гарантується повернення його інвестиції в натуральній формі або 

у валюті інвестування без сплати мита, а також доходів від інвестицій у 

грошовій або товарній формі. Держава також гарантує безперешкодний і 

негайний переказ за кордон прибутків й інших коштів в іноземній валюті, 

одержаних на законних підставах унаслідок здійснення іноземних 

інвестицій; [4,с.285] 

- підписано та ратифіковано Верховною Радою України міжурядові 

угоди про сприяння та взаємний захист інвестицій з  більше ніж 70 країнами 

світу; 

- з метою сприяння залученню й ефективному використанню 

вітчизняних та іноземних інвестицій для забезпечення розвитку економіки 

України, прискорення її інтеграції в європейську і світову економічні 

системи, забезпечення права приватної власності і права на 

підприємницьку діяльність утворено Раду вітчизняних та іноземних 

інвесторів при Президентові України. Очолив зазначену Раду Президент 

України; 
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-з 1 січня 2012 року набрав чинності Закон України № 2623 “Про 

підготовку та реалізацію інвестиційних проектів за принципом “єдиного 

вікна”. Цей Закон визначає правові та організаційні засади відносин, 

пов'язаних з підготовкою та реалізацією інвестиційних проектів за 

принципом “єдиного вікна”;  

- у червні 2012 року Верховною Радою України прийнято Закон 

України “Про індустріальні парки”, яким передбачено стимулюючі заходи 

щодо створення та функціонування індустріальних парків, що можуть 

утворюватися на землях державної, комунальної та приватної власності. 

Зазначені заходи сприятимуть покращенню інвестиційного іміджу 

України та збільшенню обсягів залучення інвестицій в її економіку. 

  Підсумовуючи, зазначимо, що протікання  інвестиційних  процесів, їх 

характер, інтенсивність та результативність, а також управління ними залежить 

від інвестиційного клімату, що сформувався  в державі, тобто від стану  

правового, фінансового, соціально-економічного та суспільно-політичного 

середовища в її межах, яке зумовлює ту чи іншу ступінь привабливості для 

інвестицій. Україна, володіючи значним внутрішнім ринком, розгалуженим 

промисловим і сільськогосподарським потенціалом, багатими та 

різноманітними природними ресурсами, а також вигідним геополітичним 

розташуванням, може стати одним із провідних європейських реципієнтів 

інвестицій другого десятиліття 21 століття.  
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ННЦ “Інститут аграрної економіки” 

 

ІНВЕСТУВАННЯ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

УКРАЇНИ У СТРАТЕГІЧНІЙ ПЕРСПЕКТИВІ  

 

Процеси інвестування розвитку сільського господарства характеризуються 

нерівномірністю, хоча в них і переважають позитивні тенденції. Упродовж 

2010–2012 рр. капітальні інвестиції у сільське господарство збільшилися, що 

забезпечило приріст основних засобів майже 10 % у рік. Проте, в 2013 р. 

інвестиції залишилися на досягнутому рівні, а в 2014 р. через військові події 

скоротилися. Лише в 2015 р. вони збільшилися на 19,6% і досягли 29,3 млрд 

грн. Основним їх джерелом були власні кошти (88%). Особливої гостроти 

набула проблема інвестиційних кредитів. 

Нинішній етап розвитку сільського господарства України співпав з 

сприятливою для нього фазою хвилі С. Кузнеця, яка розпочалася в 2010 р., 

характеризується пріоритетним спрямуванням капіталу на його розвиток та 

триватиме до 2025 р., після чого першочерговості набуде харчова 

промисловість. В умовах військових подій фактор пріоритетності інвестування 

сільського господарства сприяє його стабілізації.  

Інвестиційне забезпечення сільського господарства поки що недостатньо 

відповідає потребам його розвитку, про що свідчить значна різниця між 

необхідними і фактично досягнутими обсягами вкладень, тобто масштаб 

інвестиційної проблеми. Вирішення цієї проблеми в умовах війни можливе 

лише після завершення її активної фази у стратегічній перспективі та потребує 

розв’язання ряду завдань, до найважливіших з яких відносяться наступні. 
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1. Пом’якшення та усунення по більшості товаровиробників дефіциту 

коштів на фінансування інвестицій, покращення вибору стратегічних і 

поточних пріоритетів інвестування та залучення додаткових інвестицій. 

2. Вирівнювання рівнів інвестиційного забезпечення виробників, особливо 

фермерських і селянських господарств, діяльність яких має важливе не лише 

економічне, а й соціальне значення. 

3. Усунення різких регіональних диспропорцій у рівнях інвестування 

розвитку сільського господарства, які обумовлюють спад виробництва, 

різноманітні негативні економічні, соціальні, екологічні та інші наслідки, а 

також суспільну нестабільність.  

4. Подолання негативного впливу військових чинників на інвестиційне 

забезпечення розвитку сільського господарства, які лише в 2014–2015 рр 

спричинили зменшення капітальних інвестицій у сільське господарство 

Донецької і Луганської областей на 2,5, а загалом по державі на 15,4 млрд грн.  

5. Відновлення напівзруйнованої матеріально-технічної бази державних 

установ бюджетної сфери. 

6. Формування дієвого механізму кредитної підтримки дрібних і середніх 

агровиробників.  

7. Вирішення проблеми інвестиційного забезпечення розвитку шляхової 

мережі в сільській місцевості, стан якої незадовільний.  

8. Здійснення організаційних, фінансових та інших заходів щодо 

інвестування розвитку сфери заготівель і збуту сільськогосподарської 

продукції, насамперед, молока і м’яса тварин із селянських господарств.  

9. Подолання корупції, негативного впливу тіньової економіки, 

кримінальних та інших структур й усунення інших негативних чинників.  

Гострота проблеми інвестиційного забезпечення розвитку сільського 

господарства полягає у необхідності її вирішення, насамперед, для малого 

агробізнесу. З цією метою слід: запровадити спеціальний механізм кредитної 

підтримки сімейних господарств; збільшити бюджетну підтримку фермерів, 

особливо молодих; розробити та реалізувати пілотні інвестиційні проекти у 
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тваринництві для сімейних фермерських господарств, наприклад, зі створення 

міні ферм з виробництва молока та м’яса свиней, зокрема передбачити, що 

пілотні проекти розробляються і реалізовуються із залученням наукових 

установ НААН; сприяти створенню мережі цехів і пунктів для забою тварин з 

господарств населення, які б відповідали вимогам європейського і 

національного законодавства; забезпечувати підтримку створення на 

безлюдних сільських територіях відокремлених фермерських садиб та їх 

автономного ресурсного забезпечення; запровадити для сімейних фермерських 

господарств механізм фінансового лізингу технічних засобів та племінної 

худоби; сприяти реалізації сімейним фермерським господарствам племінного 

поголів’я молодняку з високим генетичним потенціалом та широкому 

запровадження в них штучного запліднення маточного поголів’я; розробити 

дешеві типові проекти будівництва і зразкові інвестиційні проекти ферм для 

сімейних і фермерських господарств. Розрахунки свідчать, що на створення у 

2016–2020 рр. сімейних ферм слід спрямувати майже 10 млрд грн, дасть 

поштовх для сільського розвитку.  

З метою активізації інвестиційної діяльності в сільському господарстві, 

підвищенню його інвестиційної привабливості та залучення інвестицій у період 

2016–2025 рр., слід, окрім вищезазначених, здійснити заходи щодо:  

– удосконалення інвестиційної політики держави з метою повного 

забезпечення інвестиційних потреб підприємств і організацій бюджетної сфери, 

стимулювання інвестиційної діяльності суб'єктів господарювання за рахунок 

власних і позикових коштів та сприяння залученню ними зовнішніх інвестицій; 

– стимулювання й підтримки інвестицій у техніко–технологічне 

переоснащення та модернізацію матеріально-технічної бази аграрного 

виробництва, реалізацію інноваційних інвестиційних проектів і завершення 

формування його інноваційної інфраструктури; 

– удосконалення механізмів державної інвестиційної підтримки виробників 

у напрямі надання її на поверненій основі по проектах із придбання нової 

техніки, племінних тварин і будівництва тваринницьких об’єктів; 
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– сприяння реалізації інвестиційних проектів інноваційної інфраструктури 

сільського господарства, тваринницьких племпідприємств, 

сортовипробувальних, сортодослідних, навчальних, наукових, дорадницьких, 

агроконсалтингових та інших закладів і установ; 

– розробки та реалізації зразкових і пілотних інвестиційних проектів у 

тваринництві та рибництві малого та середнього агробізнесу, зокрема зі 

створення міні ферм з виробництва молока та м’яса свиней; 

– активізації організаційних та інших заходів із залучення 

агроформуваннями іноземних інвестиційних ресурсів та усунення перешкод у 

їх діяльності з дотриманням національних інтересів, сприяння залученню 

великими національними агроформуваннями інвестиційних ресурсів на 

міжнародних фондових, кредитних та інших фінансових ринках; 

– надання депресивним сільським регіонам статусу територій 

пріоритетного розвитку шляхом прийняття відповідних законодавчих і 

нормативних актів, якими передбачатиметься встановлення пільг для 

інвесторів; 

– здійснення заходів щодо отримання в майбутньому коштів міжнародної 

допомоги для постраждалих від військових подій суб’єктів господарювання, 

домагання компенсацій їм втрат з боку винних сторін і використання цих 

коштів на реалізацію інвестиційних проектів у сільському господарстві 

Донбасу та інших регіонів; 

– сприяння створенню й функціонуванню виробничих і обслуговуючих 

сільськогосподарських кооперативів та суб’єктів малого підприємництва на 

селі, організованих на базі самофінансування; 

– забезпечення пріоритетного фінансування цільових інвестиційних 

програм із запровадження інноваційних технологій виробництва і створення 

інноваційних кластерів та стартапів; 

– сприяння реалізації інвестиційних проектів у виробництві сертифікованої 

органічної та збалансованої за сільськогосподарської продукції і 

продовольства; 
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– посилення ролі фінансового лізингу в забезпеченні агробізнесу 

технічними засобами, обладнанням та племінною худобою. 

Дослідженнями, здійсненими в ННЦ “Інститут аграрної економіки” 

встановлено, що основними стратегічними цілями та індикаторами 

інвестиційного забезпечення розвитку сільського господарства мають бути:  

 досягнення необхідного рівня забезпечення розвитку сільського 

господарства в інвестиційних ресурсах, що потребує формування за рахунок 

усіх джерел фінансування у 2020 р. капітальних інвестицій в цінах 2015 р. у 

обсязі 38, в 2025 р. – 53 млрд грн., а також забезпечення середньорічного темпу 

приросту інвестицій у 2016–2025 рр. на рівні 7 відсотків; 

 зростання інвестиційних можливостей товаровиробників та досягнення 

оптимального співвідношення між їх власними і залученими джерелами 

фінансування інвестицій відповідно до 2 : 1; 

 формування дієвого механізму підтримки інвестицій малого агробізнесу, 

який би забезпечував потреби особистих і фермерських господарств у 

залучених джерелах фінансування інвестицій на 65, а в 2025 р. – на 100 %;  

 розширення фінансування дорожнього господарства у сільській 

місцевості як одного з ключових факторів підвищення інвестиційної 

привабливості сільського господарства шляхом фінансування робіт з 

будівництва, ремонту та облаштування доріг із твердим покриттям в обсягах, 

що становлять не менше однієї третини дорожні фондів, надання кредитної 

підтримки інвесторам, які споруджують автомобільні дороги та мости в 

сільських населених пунктах, на приватних та інших територіях. 

Прогнозовані на стратегічну перспективу обсяги капітальних інвестицій на 

розвиток сільського господарства України у цінах 2015 р. на 2016–2020 рр. 

складають 154 млрд грн, а на 2021–2025 рр. – 237 млрд грн. Очікуване 

співвідношення між власними і залученими коштами на фінансування 

інвестицій товаровиробників у 2020 р. – 1,00 : 0,25, а в 2025 р. – 1,00 : 0,33. 
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Отже, сільське господарство України має перспективи для покращення 

інвестиційного забезпечення його розвитку, досягнення яких потребує 

здійснення активної аграрної політики, активізації інвестиційної діяльності 

виробників за рахунок власних і залучених коштів. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦІАЛУ КРАЇНИ 

 

Спрямованість національної економіки України до інноваційно-

інвестиційного розвитку вимагає відповідного розвитку інтелектуального 

потенціалу країни. В умовах високої конкуренції з боку провідних країн світу у 

вітчизняній економіці виникає нагальна потреба у розвитку та ефективному 

використанні власного інтелектуального капіталу, де він виступає 

визначальним ресурсом. Саме інтелектуальний потенціал задає темпи і 

характер оновлення технологій, що надалі стають головними конкурентними 

перевагами національної економіки України.  

Саме тому дослідження питання державного регулювання 

інтелектуального потенціалу національної економіки України є на нашу думку 

актуальним і своєчасним. 
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Над проблемою розвитку, формування та ефективного використання 

інтелектуального потенціалу, працювало і працюють багато вчених, зокрема             

І. І. Лукінов, В. В. Архіпов, С. В. Мочерний,  Л. К. Семів, М. І. Долішній,          

С. М. Злупко, Я. С. Витвицький, В. М. Данюк,  В. К. Євдокименко,                    

В. І. Куценко, В. П. Петренко, У. Я. Садова,  М. П. Поплавський,                              

О. А. Грішнова та багато інших.  

Однак проблеми сучасного розвитку суспільства, які базуються на 

наукоємній основі, є і залишаються актуальними. Їх вирішення в майбутньому 

можливе тільки за розвитку і ефективного використання інтелектуального 

потенціалу країни. 

Однією з найважливіших складових будь якої ефективної ринкової 

економіки є інтелектуальний продукт та його розвиток у конкурентному 

середовищі. Оскільки саме в умовах ринку перемагає той, хто в змозі 

реалізувати найкращі конкурентні переваги та виробити конкурентоспроможні 

товари і послуги, а це можливо лише з використанням об’єктів інтелектуальної 

власності.  

Реалізація інноваційної моделі розвитку соціально-економічного розвитку 

національної економіки України визначається накопиченим та реалізованим 

інтелектуальним потенціалом країни. Формування, розвиток та використання 

інтелектуального потенціалу є стратегічним чинником взаємодії між всіма 

суб’єктами ринку, оскільки забезпечує органічне поєднання політики, бізнесу, 

виробництва, науки і освіти. 

Питанням  щодо  сутності,  складу,  оцінювання, формування, розвитку та 

використання  інтелектуального потенціалу  приділено  значну  увагу  в  працях  

вітчизняних  та  зарубіжних вчених. Нами було узагальнено найбільш 

поширенні тлумачення поняття «інтелектуальний потенціал» (табл. 1.). 

Аналіз існуючої літератури з обраної проблематики дозволяє констатувати, 

що категорія «інтелектуальний потенціал» є складною та масштабною. Так, 

вітчизняні науковці І. Тяжкороб та Л.Мікуленко пропонують розглядати дане 

поняття у широкому та вузькому значенні. У  широкому  розумінні  
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інтелектуальний потенціал  (людини,  суспільства)  –  це  сукупність  

інтелектуальних  якостей  (інтелектуальних ресурсів), яка може бути 

використана системою для вирішення завдань із самозбереження та розвитку.   

Таблиця 1 

№ 

п

/п 

Автор(и) Тлумачення поняття «інтелектуальний потенціал» 

1 Іванцов В. Особлива сукупність ресурсів суспільного виробництва, 

що містить матеріальні, природні, трудові, фінансові або 

інформаційні ресурси та характеризує вихідний стан 

об’єкта, на основі якого можна реально визначити 

перспективні цілі [1] 

2 Мурашко В. Сукупність  інтелектуальних  здібностей  населення  

регіону,  матеріально-технічних,  фінансових,  

інформаційних,  організаційно-економічних  ресурсів  та 

комплексу чинників, які дозволяють вирішити в 

теперішній час і в майбутньому проблеми  інноваційного  

розвитку  як  в  інтересах  регіону,  так  і  всієї  країни [2, 

с. 3] 

3 Мартинов О. Сукупна  здатність  суспільства  до  засвоєння  та  

осмислення  світу,  накопичений ним обсяг наукової та 

культурної інформації, системи відтворення, передавання 

знань,  а  також  відповідна  сукупність  робочої сили, що 

спроможна сприймати, опрацьо-вувати, використовувати,  

відтворювати  та  передавати  інформацію [3, c. 13] 

4 Нагірна В. Важлива складова інтегрального потенціалу території, що 

визначає перспективи науково-технічного  прогресу,  

інформаційного  розвитку  суспільства;  це  – 

інтелектуальний  капітал  нації,  поєднання  якісних  рис,  

талантів,  знань  людини щодо ефективного використання 

наявних ресурсів та їх трансформація у якісний 

інтелектуальний продукт [4] 

5 Кіршин І.,  

Вашуріна О.,  

Овчинніков М. 

Характеристика  інтелектуальної  сфери  країни  або  

регіону  та  джерело  нових знань,  ідей,  інформації,  що  

сприяє  підвищенню  конкурентоспроможності економіки 

та рівня життя населення; міра ефективності інноваційної 

економіки, що  виражається  в  її  здатності  до  реалізації  

інтелектуальних  можливостей людини та суспільства в 

цілях соціально-економічного розвитку [5] 
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У  вузькому  розумінні  інтелектуальний  потенціал  ототожнюють  або  з 

інтелектуальним  потенціалом  людини  та  умовами  її  відтворення,  або  з  

інтелектуальним капіталом,  зокрема  з  його  структурною  (організаційною)  

складовою,  до  якої  входять організаційний  та  управлінський  досвід,  знання,  

кваліфікація,  інтелектуальний  капітал, корпоративна культура та ін. [6, с. 15]. 

Таким  чином,  за  результатами  комплексного  аналізу,  можна  уточнити  

визначення  поняття «інтелектуальний  потенціал  країни».  Під  

інтелектуальним  потенціалом  країни  пропонуємо розуміти  сукупність 

окремих  елементів  продуктивних  сил, матеріальних, природних, фінансових, 

трудових, техніко-технологічних  та інформаційних ресурсів, які забезпечують 

інтелектуальний розвиток людини (можливості та здібності),   реалізація  якого  

сприятиме  соціально-економічному  розвитку  національної економіки  та  

підвищенню  її конкурентоспроможності.  
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Осадчук Ю.М., викладач кафедри  

фінансів, обліку та аудиту 

Хмельницького кооперативного торговельно-економічного інституту 

 

ОЦІНЮВАННЯ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

РОЗВИТКУ СПОЖИВЧОЇ КООПЕРАЦІЇ 

 

Для функціонування і розвитку всі суб’єкти господарювання та їх 

об’єднання у вигляді видів економічної діяльності, секторів та галузей 

економіки залучають фінансові ресурси, що скеровуються як обслуговування 

поточної виробничо-господарської діяльності, так і забезпечення розширеного 

відтворення, у т. ч. інвестиційного. Аналогічно й система споживчої кооперації 

України як галузеве об’єднання має у своєму розпорядженні певні обсяги 

фінансових ресурсів – власних та залучених, які є фінансовою основою її 

функціонування.  

Певні висновки щодо достатності фінансового забезпечення 

функціонування споживчої кооперації можна зробити за результатами 

оцінювання обсягу власних фінансових ресурсів (табл. 1). Так, обсяги власних 

ресурсів системи з 2010 р. по 2013 р. мали тенденцію до зростання. Власний 

капітал збільшився за цей період з 1768,8 до 1955,5 млн грн. У 2013-2014 рр. 

тенденція змінилася на протилежну і станом на кінець 2014 р. власний капітал у 

порівнянні із 2013 р. зменшився на  8 % та становив 1,8 млрд грн. 

http://ifets.ieee.org/russian/depository/v13_i3/pdf/12r.pdf
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З огляду на те, що в системі вітчизняної споживчої кооперації традиційно 

значні виробничі потужності були сконцентровані у секторах заготівель, 

сільського господарства та агропромислового виробництва, в складі активів 

системи переважну частку становлять необоротні активи. Це свідчить про 

виробничі можливості системи, але й, в свою чергу, потребує відповідного 

фінансування для утримання необоротних активів. Тому значна частина 

власних фінансових ресурсів спрямовується в необоротні активи системи. 

 

Таблиця 1 

Обсяги пайового та статутного капіталу споживчої кооперації України 

у 2010-2014 рр. (млн грн) 

Показники 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

Темп приросту 

2014/2010 

абсолютні

, млн грн 

відносні

, % 

Власний 

капітал 
1768,76 1831,4 1866,94 1955,46 1799,23 30,47 1,72 

Пайовий 

капітал 
171,04 175,6 177,52 181,05 161,08 -9,96 -5,82 

Статутний 

капітал 
1512,7 1550,2 1567,5 1609,6 1517,2 4,50 0,30 

 

 

Розподіл власних фінансових ресурсів між напрямами діяльності, на наш 

погляд, має визначатися із урахуванням пріоритетів розвитку аналізованої 

системи. За досліджуваний період оборотні активи вітчизняної споживчої 

кооперації фінансувалися переважно за рахунок власних джерел. Разом з тим, 

це суттєво не вплинуло на результати фінансово-господарської діяльності. 
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У табл. 2 наведені фінансові результати підприємств системи споживчої 

кооперації залежно від галузей діяльності. Як свідчать результати аналізу, до 

2013 р. відбувалося зростання прибутку як фінансового результату підприємств 

споживчої кооперації – до 164,36 млн грн. Але після погіршення фінансово-

економічного стану в державі з 2014 р.  відбулося зменшення прибутку (на 26 

% у порівнянні з попереднім періодом).  

Традиційно найбільшу частку в результатах діяльності вітчизняної 

споживчої кооперації займає торгівля – 41,6 % у 2014 р., ресторанне 

господарство та промисловість – 3,9 % та 5,3 % відповідно. При цьому торгівля 

як провідний (за обсягами) вид економічної діяльності системи за 

досліджуваний період покращила свої фінансові результати (на 55,7 % або з 

32,28 млн грн у 2010 р.  до 50,3 млн грн у 2014 р.). 

Таблиця 2 

Фінансові результати підприємств споживчої кооперації України за 

видами економічної діяльності у 2010-2014 рр.  

Показники 

 

2010 2011 2012 2013 2014 

С
у
м
а,
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л
н
 

гр
н

 

Ч
ас
тк
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 %

 

С
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л
н
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н

 

Ч
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л
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н

 

Ч
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С
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л
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гр
н

 

Ч
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а,
 %

 

С
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а,
 м
л
н
 

гр
н

 

Ч
ас
тк
а,
 %

 

Фінансовий 

результат – 

всього, в т.ч. за 

видами 

діяльності: 

85,02 100 105,60 100 121,92 100 164,36 100 120,95 100 

- торгівля 32,28 37,97 42,60 40,34 45,20 37,07 46,02 28,00 50,27 41,56 

- ресторанне 

господарство 
5,68 6,68 5,54 5,25 5,39 4,42 5,55 3,38 4,75 3,93 

- промисловість 3,85 4,53 2,83 2,68 6,30 5,17 6,22 3,78 6,44 5,32 

- інші 43,21 50,82 54,63 51,73 65,03 53,34 106,57 64,84 59,49 49,19 

 

Також суттєве покращення відбулося і з фінансовими результатами 

промисловості. За період з 2010 р. по 2014 р. прибуток зріс на 67,3 %. Тоді як 



327 

 

ресторанне господарство не демонструє тенденцій до покращення – за 

досліджуваний період прибуток за цим видом економічної діяльності 

зменшився на 16,4 %.  

Таким чином, можна зробити висновок, що в останні роки намітилася 

негативна тенденція до погіршення системи фінансового забезпечення 

споживчої кооперації України за рахунок власних коштів. Виняток становить 

лише торгівля, але її діяльність істотно не впливає на збільшення обсягів, 

підвищення ефективності функціонування та покращення фінансового 

забезпечення всієї системи.   

Позаяк галузеве об’єднання може черпати фінансові ресурси й за рахунок 

зовнішніх джерел, тобто залучених ресурсів, зокрема кредитних.  

Як показано у табл. 3, спостерігається тенденція до зниження обсягів 

використання коштів у вигляді банківських кредитів.  

Таблиця 3 

Склад кредитних ресурсів системи споживчої кооперації України за 

2010-2014 рр.  

Показники 2010 2011 2012 2013 2014 

Темпи приросту 

2014/2010 

абсолютні

, млн грн 

відносні

, % 

Банківські кредити та 

позикові кошти, млн. 

грн. 

159,07 192,54 160,65 115,76 110,60 -48,47 -0,3 

В т.ч. ПАТ АБ 

«Укоопспілка», млн. 

грн. 

58,86 55,18 43,7 26,17 - -58,86 0 

Частка кредитів та 

позик у власному 

капіталі, % 

9,0 10,5 8,6 5,9 6,1 -2,9 -31,22 

 

За досліджуваний період обсяг банківських кредитів та позикових коштів 

зменшився на 48,5 млн грн. Ця ситуація має як позитивний, так і негативний 
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аспект. З одного боку зменшення обсягів використання позикових коштів 

покращує фінансову незалежність споживчої кооперації від кредиторів, з 

іншого – ефективне використання банківських кредитів дозволяє швидко 

нарощувати обсяги діяльності і підвищувати фінансовий результат. Наявність 

банківського кредиту дозволяє у будь-який момент оперативно мобілізувати 

додаткові грошові ресурси, необхідні для вирішення поточних і довгострокових 

господарських потреб. Чим більше коштів залучають суб’єкти споживчої 

кооперації, тим більшими стають їх фінансові можливості. Проте зростає 

фінансовий ризик для підприємств несвоєчасно і не в повному обсязі 

розрахуватися із своїми кредиторами. 

Таблиця 4 

Обсяги і структура фінансових ресурсів підприємств системи споживчої 

кооперації України у 2010-2014 рр.  

Показники 

 

2010 2011 2012 2013 2014 

Темпи 

приросту 

2014/2010 
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о
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 %

 

Власні 

фінансові 

ресурси 

1768,8 75,35 1831,4 72,91 1866,9 73,69 1955,5 77,62 1799,3 78,70 30,47 1,72 

Залучені 

фінансові 

ресурси 

578,52 24,65 680,37 27,09 666,42 26,31 563,66 22,38 486,95 21,3 -91,57 -15,8 

в т.ч. 

кредитні  

фінансові 

ресурси 

159,07 27,5 192,54 28,3 160,65 24,11 115,76 20,54 110,6 22,71 -48,47 -0,3 

Фінансові 

ресурси, 

всього 

2347,28 100 2511,77 100 2533,36 100 2519,12 100 2286,18 100 -61,1 -2,6 

 

Особливу увагу варто приділити кредитам, наданим ПАТ АБ 

«Укоопспілка», які сприяли зростанню обсягів діяльності підприємств системи 

споживчої кооперації. За період з 2010 р. до 2014 р. відбулося поступове 
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зменшення обсягів використання кредитів вищевказаного банку, незважаючи 

на те, що він є єдиним банківським кредитором системи споживчої кооперації. 

Починаючи з другої половини 2014 р. відбулося поступове погіршення 

фінансового стану ПАТ АБ «Укоопспілка»,  а вже у квітні 2015 р. 

Національний банк України визнав його неплатоспроможним та розпочав 

процедуру ліквідації. 

Підсумки аналізу фінансових ресурсів підприємств системи споживчої 

кооперації України наведено у табл. 4. 

Як можемо констатувати, у структурі фінансових ресурсів системи 

споживчої кооперації України за досліджуваний період більшу частку 

становили власні фінансові ресурси, які складали майже 80 % фінансових 

ресурсів системи, що свідчить про високий рівень контролю при формуванні 

фінансового забезпечення. Такий підхід, беззаперечно, сприяє зростанню як 

обсягів діяльності, так і фінансових результатів. Водночас, на нашу думку, це в 

більшій мірі зумовлено іншою причиною, а саме – низькою інвестиційною 

привабливістю системи і, відповідно, малими можливостями щодо залучення 

позикового фінансового ресурсу.  

Зауважимо, що до форм фінансового забезпечення, крім самофінансування 

та кредитування, належить бюджетне фінансування і страхування. Необхідність 

державної підтримки кооперативної діяльності обумовлюється спільністю 

інтересів держави і кооперації, їх узгодженістю у вирішенні економічних та 

соціальних питань на місцевому, регіональному і національному рівнях.  
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ 

СОЦІАЛЬНОГО СТРАХУВАННЯ З ТИМЧАСОВОЇ ВТРАТИ 

ПРАЦЕЗДАТНОСТІ 

 

Деструктуризація у сфері сoціального страхування України, зумовлена 

впливом кризoвих явищ в екoноміці, спричинила зменшення дохoдів фондів 

загальнообов’язкового державного соціального страхування та стрімке 

зрoстання їх видатків. З огляду на це, актуальність обраної тематики 

визначається низькою ефективністю фінансового механізму соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатнoсті в Україні, необхідністю 

підвищення ефективності фoрмування й використання фінансових ресурсів 

Фонду, з одного боку, а також оптимізація соціального захисту застрахованих 

oсіб у випадку тимчасової втрати працездатності – з іншого. 

Питанням комплексного вивчення фінансового механізму соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності присвячено дослідження 

Безуглої В.О., Вегери С.А., Внукової Н.М., Коваль О.П., інших науковців. 

Разом з тим, зміни в законодавстві, поява нових інформаційних ресурсів 

вимагає постійного розширення та доповнення цих досліджень. В цілому 

нинішній стан наукової розробки даної проблематики уможливлює аналіз 

соціально-економічних процесів, що відбуваються в країні, зокрема, це 

стосується фондів загальнообов’язкового державного соціального страхування 

України. 

Метою роботи є наукове обґрунтування необхідності впровадження 

кoмплексу захoдів щодо забезпечення ефективності фінансoвого механізму 

сoціального страхування з тимчасової втрати працездатності,  що є одним із 
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факторів підвищення рівня життя населення та конкурентоспроможності 

економіки України в цілому.  

Визначені напрями забезпечення ефективності фінансового механізму 

соціального страхування в Україні повинні забезпечити виконання таких 

oсновних завдань: 

1) гармонізація законодавчих нoрм у сфері соціального страхування з 

тимчасової втрати працездатності в Кодексі соціального страхування; 

2) визначення організаційно-правового статусу oрганів управління у сфері 

соціального страхування з тимчасової втрати працездатності та їх 

структуризація; 

3) підвищення рівня інформаційної відкритості Фонду соціального страхування 

з тимчасової втрати працездатності; 

4) удосконалення фінансoвого механізму соціального страхування з тимчасової 

втрати працездатності в Україні в частині впливу на фoрмування, викoристання 

та резервування фінансoвих ресурсів;  

5) забезпечення належного матеріального захисту застрахованих осіб у системі 

соціального страхування з тимчасової втрати працездатності. [1]. 

Євроінтеграційний курс держави обумовлює потребу в гармонізації 

законодавства України відповідно до стандартів Єврoпейського Союзу. 

Зарубіжний досвід свідчить, що в більшості країн урегулювання норм 

соціального страхування, у тому числі й соціального страхування з тимчасової 

втрати працездатності, здійснюється за допомогою єдиного кoдифікованого 

нормативно-правового акту [2, c.178]. 

Важливим компонентом реформування є організаційне забезпечення, 

основна мета якого полягає у формуванні системи взаємозв’язків між окремими 

елементами органів управління із забезпеченням кадровими, фінансовими, 

інформаційними, матеріальними, технічними ресурсами задля підтримки 

ефективного функціонування системи соціального страхування з тимчасової 

втрати працездатності. У контексті організаційного забезпечення діяльності 

Фонду соціального страхування важливим є закріплення юридичногo статусу 
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Фонду соціального страхування з тимчасової втрати працездатності як 

виконавчогo oргану, що передбачає зміни у порядку здійснення видатків на 

адміністративно-управлінські цілі. Закріплення статусу Фонду соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності як органу виконавчої влади 

стане підставою для фінансування зазначених видатків із Державнoго бюджету. 

Відповідно, узгодження організаційно-правoвого статусу Фонду соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності сприятиме цільовому 

використанню страхових ресурсів Фонду. 

Оцінюючи стан інформаційного забезпечення соціального страхування з 

тимчасової втрати працездатності, слід звернути увагу на відсутність 

уніфікованих вимог до інформування населення про здійснення діяльності 

виконавчими органами Фонду на oфіційних веб-сайтах; єдиного підходу щодо 

обсягів та способу оприлюднення офіційної інформації (кожне обласне 

відділення вирішує дані питання на власний розсуд); неналежну 

поінформованість населення щодо можливостей системи соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності [3, c.40]. 

Серед очікуваних результатів заходів підвищення ефективності 

фінансового механізму соціального страхування з тимчасової втрати 

працездатності можна виділити фінансову стабільність досліджуваної системи; 

підвищення ефективності формування та використання фінансових ресурсів 

Фонду; забезпечення інформаційної відкритості формування та використання 

фінансових ресурсів; впровадження інституту соціального страхування та 

захисту материнства в Україні;  узгодження рівня соціальних виплат із 

конституційними правами громадян України; забезпечення належного рівня 

соціального захисту застрахованих осіб з огляду на тимчасову непрацездатність 

чи необхідність санаторно-курортного лікування. 

Досягнення очікуваних результатів та успішність реалізованих заходів 

сприятимуть підвищенню ефективності фінансового механізму соціального 

страхування з тимчасової втрати працездатності в Україні. 
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Науково-дослідного центру індустріальних проблем розвитку НАНУ 

 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ФІЛЬТРАЦІЇ ПРОЕКТІВ НОРМАТИВНО-

ПРАВОВИХ АКТІВ ДЛЯ ВИБОРУ МОДЕЛІ АРВ 

 

Інтеграція АРВ в процес прийняття рішень є одним з інструментів для 

розробки ефективних нормативно-правових актів. Для багатьох країн з 

перехідною економікою, використання класичної моделі АРВ є складним. Крім 

того, перехід до цих стандартів, потребує великої політичної підтримки та 

зміни адміністративної культури. Так, Україна є однією з небагатьох країн, в 

яких АРВ готується майже до кожного проекту нормативно-правового акту. 

Підготовка якісного звіту потребує часу та ресурсів, тому глибина аналізу 

повинна відповідати рівню впливу, що чинить розроблений нормативно-

правовий акт [2]. 

Важливим завданням є впровадження полегшеної моделі АРВ, метою якої 

є покращення якості нормативно-правових актів, шляхом проведення аналізу за 

спрощеною схемою, що є особливо актуальним для країн, які мають обмежений 

кадровий потенціал та дефіцит надійних даних. Основними відмінностями 

спрощеної моделі від повної є звужена сфера охоплення та менша кількість 

етапів аналізу.  

Вибір моделі, за якою буде проводитися АРВ може здійснюватися за 

http://rada.gov.ua/
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допомогою певного набору критеріїв, які визначатимуть значущість проекту 

нормативно-правового акту та можливість його аналізу за спрощеною схемою.  

В міжнародній практиці існує термін «targeting» (укр. – таргетування, 

фільтрація), який передбачає встановлення певних фільтрів, за якими 

відбираються проекти для проведення АРВ. Аналіз досвіду фільтрації в 

розвинених країнах (Австралія, Великобританія, США та ЄС), дозволив 

виділити 3 види фільтрів, серед яких [3]: 

- первинний фільтр, який визначає масштаби предметної області (сфери 

регулювання, види нормативно-правових актів); 

- вторинний фільтр, який допомагає відібрати нормативно-правові акти за 

ступенем значущості; 

- третинний фільтр, який являє собою виключення з предметної області. 

Первинний фільтр може розподіляти НПА за рівнем нормотворчості. Так, 

в деяких зарубіжних країнах, розвинений інститут делегування нормотворчості 

(тобто Парламент передає частину повноважень щодо розробки НПА органам 

виконавчої влади). У такому випадку, первинний фільтр включає в себе два 

критерії: делеговані НПА та первинні (розроблені Парламентом) [1,3]. 

Наприклад, в США та Канаді аналізу підлягають лише нормативно-правові 

акти делегованого регулювання, в той час як у Великобританії, АРВ 

застосовується до обох критеріїв.  

Другим підходом до визначення первинних фільтрів є виділення типів 

НПА. Відповідний підхід застосовувався Єврокомісією до 2015 року. Згідно до 

Керівництва Євросоюзу [4], АРВ проводився для законодавчих документів, які 

були: серед переліку нормотворчих ініціатив Єврокомісії, що включені до 

Програми діяльності та нормотворчості комісії [3]; рішень комітетів, які мали 

значущий ефект та були направлені на виконання раніше прийнятих НПА та 

ненормативних ініціатив Комісії. Після 2015 року, до предметної області стали 

входити усі НПА, які були ініціативами Комісії, а відбір тих, до яких має 

проводитися АРВ, здійснюється за критерієм значущості.  

Вторинний фільтр застосовується для відбору нормативно-правових актів 
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за критерієм значущості, тобто аналізується, наскільки сильний вплив 

спричиняє нормативно-правовий акт на цільові групи (який може мати як 

кількісний, так і якісний вираз). До кількісних фільтрів можуть входити обсяги 

витрат, які отримують суб’єкти господарювання та економіка країни у разі 

прийняття нормативно-правового акту. Вони є пороговими значеннями, що 

можуть вирішувати два питання: «чи проводити АРВ до конкретного 

документу?» або «проводити АРВ за полегшеною чи повною моделлю?». 

Таким чином, до НПА, вплив яких перевищує порогові значення, в більшості 

випадків з зарубіжного досвіду, проводиться повний аналіз. Основною 

проблемою залишається незрозумілість визначення даних порогових значень, 

оскільки в більшості законодавств зарубіжних країн наведено конкретні цифри, 

проте їх обґрунтування відсутнє. У зв’язку з цим, виникає ризик прийняття 

неефективних нормативно-правових актів, через необґрунтоване встановлення 

регуляторами даних значень та можливість їх лобіювання окремих проектів. 

В досвіді зарубіжних країн існує декілька підходів до визначення ступеня 

значущості або впливу від введення проекту. Так, у Мексиці проводиться тест, 

на необхідність введення НПА лише за кількісними показниками [1]. В США 

встановлюються грошові критерії для проведення аналізу. Так, АРВ 

розробляється лише до економічно значимих нормативно-правових актів, які 

мають вплив на економіку у розмірі від 100 млн. дол. на рік або кількісний 

вплив на окремі сфери [5].   

Прикладами якісного критерію вторинного фільтру можуть бути: наявність 

суттєвих протиріч у положеннях нового НПА, які заважають реалізації 

положень інших законодавчих актів; відповідність цілей проекту стратегічним 

пріоритетам розвитку держави. Найбільш ефективним є використання 

комбінації обох критеріїв.  

До третього фільтру входять нормативно-правові акти, які є виключенням 

з перших двох. Критеріями можуть бути окремі сфери (наприклад, бюджетна, 

оподаткування); органи-розробники НПА або вид впливу (терміновість 

прийняття). Даний фільтр активно використовується в США, де АРВ не 
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проводиться до нормативно-правових актів, які потребують нагального 

прийняття для вирішення надзвичайних ситуацій; для актів, розробниками яких 

є внутрішні агентства, та дія яких направлена на регулювання або вирішення 

питань внутрішньої організації, роботи з персоналом та ін. 

Важливим є питання порядку використання даних фільтрів для проведення 

АРВ. Для аналізу суттєве значення мають первинний та вторинний фільтри. В 

багатьох зарубіжних країнах, зокрема у Чехії, Великобританії та ряді інших 

Європейських країн, застосовується дворівневий підхід. Він передбачає 

проведення попередньої оцінки для усіх нормативно-правових актів, які 

відповідають первинному фільтру та потім, проведення поглибленої оцінки для 

актів, які є значущими за критеріями вторинного фільтру. Третій фільтр за 

схемою йде на останньому етапі, хоча має застосовуватися на першому, для 

відсіювання НПА, які не відповідають критеріям проведення аналізу.   

Таким чином, метою подальших досліджень є визначення фільтрів, за 

якими будуть класифікуватися проекти нормативно-правових актів для 

подальшого проведення АРВ за повною або спрощенною моделлю. Досвід 

зарубіжних країн демонструє, що дієвою схемою є використання комбінації 

кількісних і якісних критеріїв.  
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ ЯК ФАКТОР 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ  ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Ринок праці і зайнятість населення займають особливе місце в системі 

ринкових відносин.. Будучи невід'ємною ланкою сучасної економіки, ринок 

праці виконує важливу роль в системі відтворення. Саме на ринку праці 

відбувається купівля-продаж робочої сили, оцінюється її корисність і суспільна 

значущість. В зв’язку з цим науковий пошук шляхів розв’язання проблем, 

пов’язаних з побудовою сприятливих умов для підвищення людського 

потенціалу України є актуальним і має велике теоретичне значення. Особливу 

увагу необхідно приділити, насамперед, регулюванню зайнятості та ринку 

праці загалом. 

Метою регулювання будь-якої соціальної системи є впровадження 

відповідних заходів, направлених на стабілізацію як самої системи, так і її 

основних параметрів та складових [1]. 
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 Можна погодитися з думкою В. Васильченко про те, що «державне 

регулювання ринку праці й зайнятості» є вагомою частиною державного 

регулювання економічними і соціальними процесами [2]. Адже зайнятість 

відображає загальний рівень розвитку всієї національної економіки.  

Необхідність державного впливу на ринок праці пояснюється тим, що 

демократична держава повинна створити рівні можливості для всіх своїх 

громадян, а тому метою урядового контролю за ринком праці є захист 

добробуту окремих осіб, а не вплив на систему економічного (промислового) 

розвитку. Виходячи з цього, необхідно визначити, що концептуально політика 

ринку праці має різні цілі, які не завжди є сталими. 

Дослідження ринку праці, механізму його регулювання, включаючи його 

особливості, визначається роллю праці в будь-якій соціально-економічній 

системі як цілісного інституту, і так само тим, що в центрі цього процесу 

знаходиться людина з її особливостями, а праця стає об'єктом купівлі-продажу. 

В зв'язку з цим встає питання про ціну праці, зайнятість населення і т.п. В 

даний час ціна праці така, що вона не завжди забезпечує нормальне відтворення 

робочої сили. Одночасно ціна праці робить вплив на споживацький попит, 

тобто низька ціна праці виступає стримуючим чинником економічного 

зростання. Загострення проблем безробіття виражене в її диференціації, і в 

плані матеріальної допомоги, підготовки кадрів, їх подальшого 

трудовлаштування.  

Сьогоднішній ринок праці – це не стільки сфера диктату підприємців, 

скільки сфера компромісів, домовленості сторін – продавця і покупця робочої 

сили при посередницькій ролі держави, включаючи державну службу 

зайнятості. Вивчення загальних процесів, що відбуваються на ринку праці в 

даний час, більшою мірою забезпечене інформацією, якою володіє Державна 

служба зайнятості про регульований ринок праці. Тому тенденції і 

закономірності, виявлені на цій частині ринку можна до певної міри 

розповсюдити на весь ринок праці області і, отже, виробити важелі ефективної 

дії на складові елементи ринку праці 



339 

 

До методів впливу на зайнятість можна віднести:  

- прямі (адміністративні): законодавче регулювання, трудове 

законодавство, колективні договори.  

- непрямі (економічні): фінансова монетарна, фіскальна політика [3, с.13-

16].  

Регулювання ринку праці є важливою складовою державного регулювання 

економіки. Оскільки ефективність використання трудового потенціалу 

суспільства, яка забезпечується в ринковій економіці завдяки функціонуванню 

ринку праці, є проблемою, що має загальнодержавне значення, то вона цілком 

правомірно належить до сфери державного регулювання і потребує системного 

і комплексного  підходу. Системний підхід до регулювання ринку праці сфери 

фінансових послуг означає виявлення і оцінку взаємозв'язку чинників системи, 

прогнозування можливих змін та необхідних заходів впливу. 

Використання комплексного підходу до державного регулювання ринку 

праці забезпечить вирішення завдання досягнення продуктивної зайнятості, 

макроекономічної стабілізації та сталого розвитку національної економіки. 

Комплексний механізм державного регулювання ринку праці України включає  

відповідні методи та інструменти впливу.  

Інструменти економічного механізму:  

 макроекономічне планування;   

 планування державного бюджету;  

 кредитно-грошова політика 

 податкова політика;  

 валютна політика;  

 амортизаційна політика;  

 зовнішньоекономічна політика.   

Методи економічного механізму:  

- прямої дії (безповоротне фінансування підприємств; пільгове 

оподаткування та кредитування підприємств, що створюють додаткові робочі 
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місця та робочі місця для осіб, які підпадають під 5-відсоткову квоту; 

оптимізація заробітної плати; дотації підприємствам, що створюють центри 

підготовки та перепідготовки кадрів; укладання державних контрактів про 

створення додаткових робочих місць і ін.);  

- непрямої дії (виплата допомоги по безробіттю; інвестиції у розвиток 

людського капіталу; створення нових робочих місць; структурні зсуви в 

господарській практиці на користь галузей, які здатні залучити в трудову 

діяльність великі маси незайнятого населення; створення умов для активізації 

зовнішньоторговельної діяльності; сприяння прискореному розвитку малого 

бізнесу; стимулювання наукових досліджень тощо).  

Сучасний ринок праці України характеризується структурними 

диспропорціями, що пов’язані зі впливом світової фінансово-економічної кризи 

та відсутністю дієвого механізму регулювання цих процесів з боку держави; до 

системи державного регулювання ринку праці необхідно застосовувати 

комплексний методологічний підхід, який включає визначення сутності 

державного регулювання ринку праці; розкриття його основних характеристик; 

визначення суб’єктів, об’єктів, принципів, завдань, інструментів, методів; 

ефективність державних механізмів регулювання ринку праці значною мірою 

залежить від урахування на державному рівні міжнародних орієнтирів 

соціально-економічної політики наддержавних організаційних утворень.  

Отже, системність та комплексність підходів до державного регулювання 

зазначених вище аспектів функціонування ринку праці є необхідною 

передумовою позитивних зрушень на ринку робочої сили. Основними 

напрямами державної політики зайнятості на сучасному етапі розвитку повинні 

стати розширення сфери прикладання праці, формування сприятливого 

підприємницького середовища, підвищення соціальної захищеності громадян – 

усе це належить до стратегічних цілей державної політики сталого розвитку.  

Можна сформулювати ряд висновків і пропозицій основні з яких зводяться 

до наступного: 
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 ефективність державних механізмів регулювання ринку праці 

значною мірою буде визначатися тим, наскільки на державному рівні будуть 

враховані типові загальноєвропейські орієнтири соціально- економічної 

політики наддержавних організаційних утворень при ослабленні впливу на ці 

процеси національної держави. 

– підвищення гнучкості ринку праці сприятиме розширенню можливостей 

реалізації прав громадян на гідну працю за вільно вибраним родом діяльності і 

професії; 

– підвищення взаємозв'язку ринку праці і професійної освіти, а також 

розвиток міжтериторіальної і міжгалузевої мобільності трудових ресурсів 

стануть одними з найважливіших чинників сприяння забезпеченню працедавців 

робочою силою у необхідній кількості і необхідної кваліфікації;  

– запобіганню дефіциту кваліфікованих кадрів також сприятимуть заходи з 

оптимізації використання праці іноземних працівників і залучення на постійне 

місце проживання в Україні співвітчизників, що проживають за кордоном. 
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ОСНОВНІ ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ЕКОНОМІКИ 

 

Різноманіття завдань,  які  стоять перед державою в ринковій економіці, 

можна виразити через виконувані державою економічні функції [1].  

До них відносяться: 

1. Створення правової основи для ухвалення економічних рішень. 

Держава розробляє і приймає закони, регулюючі підприємницьку діяльність, 

певні права і обов'язки громадян; 

2. Стабілізація економіки. Уряд використовує бюджетно-податкову і 

кредитно-грошову політику для подолання спаду виробництва, для 

згладжування інфляції, зниження безробіття, підтримки стабільного рівня цін і 

національної валюти; 

3. Соціально-орієнтований розподіл ресурсів. Держава організує 

виробництво товарів і послуг, яким не займається приватний сектор. Воно 

створює умови для розвитку сільського господарства, зв'язку, транспорту, 

визначає витрати на оборону, на науку, формує програми розвитку освіти, 

охорони здоров'я і т. д.; 

4. Забезпечення соціального захисту і соціальної гарантії. Держава 

гарантує мінімум заробітної платні, пенсії за віком, інвалідності, виплати по 

безробіттю, різні види допомоги і т. д.[1].   

У  реальній дійсності всі функції переплетені між собою і в комплексі 

впливаючи на економічну ситуацію.  Наприклад, антимонопольна діяльність 
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припускає наявність відповідного законодавства, а її результати 

позначатимуться на розміщенні  ресурсів  і на розподілі доходів [2]. 

Існують головні форми і методи втручання держави в економіку. Перш за 

все, важливо розрізняти дві основні форми:  пряме  втручання через  

розширення державної власності на матеріальні ресурси, законотворчість і 

управління виробничими підприємствами, і  непряме втручання за допомогою 

різних заходів економічної політики [2]. 

У всіх промислово розвинених країнах існує  державний сектор економіки.  

Держава володіє капіталами в найрізноманітніших формах, надає кредити,  бере  

пайову  участь,  є власником підприємств. Це робить державу власником 

частини суспільного капіталу. У всіх промислово розвинених країнах 

становлення і розвиток державного сектора відбувалося практично в одних і 

тих же галузях (вугільна промисловість,  електроенергетика, морський, 

залізничний і  повітряний транспорт,  авіація і космонавтика,  атомна 

енергетика і т.п.).  Йдеться, як правило, про галузі, де інвестиційні ресурси, 

тобто сукупність устаткування і машин, необхідних для виробництва,  мають 

особливо велике значення, і вартість їх велика [3].  

Пряме втручання держави - це ухвалення законодавчих актів, покликаних  

упорядкувати  і розвивати відносини між всіма елементами ринкової системи.   

Залежно від мети втручання заходи економічної політики держави повинні 

бути направлені на:  

- стимулювання капіталовкладень і встановлення рівноваги  між 

заощадженнями і інвестиціями; 

- забезпечення повної зайнятості населення країни; 

-  стимулювання експорту і імпорту товарів,  капіталів і робочої сили; 

-  регулювання цін в цілях їх стабілізації і  визначення ціни на деякі 

специфічні товари; 

-  підтримку стійкого економічного зростання країни; 

-  перерозподіл доходів і  інші цілі [3]. 
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Для проведення цих різноманітних заходів держава вдається головним 

чином до фіскальної і кредитно-грошової політики.   

Фіскальна політика -  це  бюджетна  політика.  Її можна визначити як 

політику, що проводиться шляхом  маніпулювання  державними  доходами  

(перш за все податками) і витратами.  Кредитно-грошова політика - це політика, 

що проводиться шляхом регулювання грошової маси в обігу і вдосконаленні 

кредитної сфери.  Обидва ці напрями державної політики тісно пов'язані [4]. 

Країни з ринковою економікою, що почала формуватися 2-3 століття тому, 

постійно шукають оптимальне поєднання державного регулювання і 

функціонування ринкового механізму, що природно склався. Країни з 

централізованою економічною системою, намагаються в ході роздержавлення, 

відродити приватний інтерес, без якого не може бути ринку.  

Антимонопольна діяльність держави є однією з найважливіших областей 

державного втручання. Регулювання розвивається в двох напрямах. На тих 

небагатьох ринках, де конкуренційні умови перешкоджають ефективному 

функціонуванню галузі, тобто в так званих природних монополіях, державою 

створюються суспільні регулюючі органи, для контролю за їх економічною 

поведінкою. На більшості інших ринків, де монополія не стала необхідністю, 

суспільний контроль прийняв форму антимонопольного законодавства [3].  

Природна монополія існує в тих випадках, коли одна фірма може 

забезпечувати весь ринок, маючи нижчі витрати на одиницю продукції, що 

досягаються за рахунок масштабу. Це характерно для підприємств суспільного 

користування, де для досягнення низької ціни необхідна великомасштабна 

діяльність. Для забезпечення прийнятної поведінки таких монополій можуть 

використовуватися два варіанти: державна власність і державне регулювання. 

Для природних монополій встановлюється «справедливий» дохід, тобто 

ціна, рівна середнім валовим витратам. Мета галузевого регулювання полягає в 

тому, щоб захистити суспільство від ринкової влади природних монополій 

шляхом регулювання цін і якості обслуговування. Але необхідно 

використовувати пряме регулювання  тільки там, де це не призводить до 
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зниження ефективності виробництва. Регулювання не повинне застосовуватися 

у випадках, коли конкуренція може забезпечити краще забезпечення 

суспільства продукцією [5]. 

Іншим видом контролю є антимонопольні закони. Ця форма контролю має 

багату історію. Велика кількість антимонопольних законів і різних уточнень до 

них доводять надзвичайну важливість цих законів для суспільства. Дійсно, 

безконтрольна монопольна влада може принести істотні збитки суспільству 

застосуванням нечесної конкуренції, що спричинить банкрутство дрібних 

виробників, призведе до незадоволеності споживачів високими цінами, а 

нерідко і поганою якістю товарів, відставання в науково-технічному прогресі і 

багато інших негативних наслідків. Але, з іншого боку, антимонопольні закони 

не повинні карати крупних виробників, що не використовують незаконних 

методів конкурентної боротьби. Якщо цю умову не буде виконано, то у 

підприємців значно скоротяться стимули робити своє підприємство сильнішим 

і випускати більше продукції [6]. 

Таким чином, держава повинна виступати в ролі арбітра, який обирає 

оптимальне і найбільш ефективне співвідношення між монополіями і 

конкурентними галузями. У різні періоди історії для різних країн це 

співвідношення було різним, коректованим під особливості розвитку 

економіки, держава повинна вміло і ефективно використовувати цей механізм. 
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ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СТАНУ РИНКУ ПРАЦІ 

 

Формування ефективних механізмів та інструментів впливу на ринок праці 

набуває не тільки наукової проблеми, обумовленої політичними та 

економічними обставинами, а має соціально і життєво необхідну мету і вимагає 

миттєвого прийняття дій та рішень. 

Ринок праці сьогодні зазнає великих труднощів. Кількість безробітних 

зростає шаленими темпами.  

Важливим для маркетингу ринку праці є розгляд робочої сили в 

професійному розрізі. На перший погляд це просто і не зовсім, тому, що на 

професійний склад робочої сили впливають економічні, політичні, 

технологічні, соціальні, нормативно-правові, психологічні чинники, які, своєю 

чергою, також впливають один на одного, але в умовах геополітичних проблем, 

слід враховувати максимальну невизначеність та стохастичність. 

 Проблему слід розподілити на три блоки: робоча сила, служба зайнятості, 

роботодавці. Кожен з блоків потребує досконалого дослідження.  

Маркетингові дослідження дозволяють проводити сегментацію ринку 

праці, визначати типологію робочої сили її поведінку, прогнозувати попит на 

робочу силу залежно від професії та кваліфікації. 
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Зміни економічного та структурного життя відбуваються швидко, 

одночасно з’являються інновації, зростає значення орієнтації професійно-

технічної освіти щодо виховання фахівця-особистості, якому притаманні 

професійна, соціальна та територіальна мобільність, самостійність та 

ініціативність. Також важливу роль виконує здатність самоадаптації до умов, 

що змінюються та яка забезпечить йому робоче місце за рахунок постійного 

освоєння нових знань та вмінь. Так, окреслюється проблема відповідальності 

держави, вищих навчальних закладів, роботодавців.  

Доцільним є удосконалення вищої та професійно-технічної освіти. 

Навчальні заклади повинні сприяти вихованню конкурентоспроможної робочої 

сили відповідно до вимог Національної рамки кваліфікацій, яка затверджена 

Кабінетом міністрів України.  

Особливе місце має зайняти профорієнтація. Відтак започаткування, 

розширення, або скорочення підготовки фахівців той чи іншої спеціальності, 

професії не гарантує підготовку персоналу в необхідних обсягах. Доцільним є 

узгодження між професійної орієнтацією та прогнозуванням професій, які не 

тільки відповідають нахилам та здібностям майбутньої робочої сили, а є 

потрібними в короткострокової та середньострокової перспективі на ринку 

праці.  

Корисним будуть тісні контактні зв’язки між навчальними закладами та 

роботодавцями. Залучення їх до участі в конференціях, круглих столах та 

брифінгах допоможе зорієнтуватись в практичної необхідності тих чи інших 

змінах та потребах на ринку праці. Поєднання теоретичних надбань та практики 

допоможе швидко знаходити шляхи вирішення проблем. 

Суспільство України має передумови успішного формування 

кваліфікованого соціального капіталу робочої сили, а саме практично повна 

грамотність населення, більшість міського населення, розвинуті транспортна та 

телекомунікаційна системи. Особливого характеру набувають міжособистісні 

взаємини між людьми: довірчі, дружні в умовах соціально-економічної 

нестабільності.  
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Гармонізація інтересів всіх суб’єктів дозволить виховати компетентного 

професіонала за вимогами ринку праці.  

Викликом часу є закономірний перехід до інноваційного типу економіки, 

який пов’язаний із зміною структури зайнятості населення, глобалізацією 

господарських зв’язків та ростом конкуренції. Проте є прояви дефіциту 

людських цінностей, трудової етики та соціальної відповідальності, 

корпоративної самовіддачі, недовіри, що уповільнює формування відносин 

довіри між роботодавцем і працівником, партнерами по бізнесу.  

Тому виникають труднощі щодо реалізації загалом низки позитивних 

зрушень в інноваційно-технологічному розвитку національної економіки, у 

сфері регулювання трудових відносин, бізнесу, соціального партнерства.  

Своєю чергою, інновації призводять до нових комбінацій факторів 

виробництва та визначають розвиток малого підприємництва, що дозволяє 

знизити напруженість соціальну в суспільстві, підвищити зайнятість та рівень 

доходів. Правильним кроком з боку держави є введений мораторій на перевірки 

малого та середнього бізнесу, який має дати свій позитивний ефект.  

Розвиток малого і середнього бізнесу забезпечить становлення 

самостійних джерел доходу за рахунок приватної підприємницької ініціативи 

економічно активної частини населення, зменшення соціального навантаження 

на витрати бюджетів всіх рівнів, створення нових робочих місць, пожвавлення 

попиту і пропозиції на внутрішньому ринку, швидке освоєння 

імпортозамінюваної та орієнтованої на експорт продукції [1].  

Державні інститути зайнятості, а саме державна служба зайнятості, мають 

нівелювати виникнення соціальної напруженості на ринку праці, ефективної 

роботі буде сприяти соціально-професійна компетенція працівників служби 

щодо прийняття управлінських рішень та формування стратегії і тактики 

менеджменту складних процесів, а також людяність, порядність та інші високо 

моральні якості.  

Важливою є система функціонування служб зайнятості України, а саме 

вимоги до її персоналу. На мій погляд, робітники повинні проходити 
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кваліфікаційний та психологічний відбір та відповідати вимогам, які 

забезпечать ефективну роботу.  

Важливою умовою ефективності врегулювання проблеми зайнятості є 

узгодження її зі складовими соціально-економічної політики, а саме 

інвестиційної, податкової та фінансово-кредитної. Але управляти без чітко 

сформульованої концепції соціально-економічної політики неможливо. В 

Україні не сформована чітка державна політика щодо ефективного розвитку 

перспективних галузей економіки, створення сучасних робочих місць і 

підвищення добробуту всіх верств населення.  

Ринок капіталів, тобто купівля грошей для придбання засобів виробництва, 

не відповідає сучасним вимогам, рівню технічного прогресу та формуванню 

ефективної зайнятості. Гроші, які пропонуються банківської системою, занадто 

дорогі.  

Процес інвестування, або виробництва і нагромадження засобів 

виробництва для виробництва товарів та послуг, значно скоротився.  

Закордоні інвестори зайняли позицію очікування впевненості в 

стабільності розвитку та найкращих часів з мінімізацією ризиків. 

 Хоча завданням держави є створення стимулів для реалізації інноваційних 

та інфраструктурних бізнес-проектів, що забезпечило б вихід українських 

компаній на світові стандарти конкурентоспроможності, створило б можливості 

задовольняти потреби споживачів та налагоджувати взаємовигідне 

співробітництво з зарубіжними компаніями-партнерами.  

Розвиток ринку праці потребує узгодженого функціонування ринків 

капіталу і праці, яке наближало б їх до динамічної рівноваги на кожному етапі. 

Ускладнює перебіг цих процесів в Україні асинхронність у формуванні 

окремих ринків і ринкових структур, існуючі диспропорції між ними, наслідком 

чого є неефективне використання ресурсів, спад виробництва, звуження 

споживчого попиту та падіння життєвого рівня більшості населення.  
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Проте, і це одна із обов’язкових умов прогресу, людина приймає рішення, 

керуючись внутрішніми, індивідуальними мотивами, джерелом яких є потреби 

та особистісні властивості [1].  

Основним гальмом у забезпеченні якісного соціально-економічного 

розвитку країни є необґрунтована та неефективна політика доходів, яка 

зорієнтована на модель дешевої робочої сили та низькі соціальні стандарти. 

Наслідком її стала демотивація продуктивності праці, відтік кваліфікованих 

кадрів, екстенсивний характер використання виробничих потужностей та 

недостатнє інвестування у фізичний і людський капітал [1].  

Якщо держава зробить перші кроки щодо вирішення проблем і підтримки 

гідного рівня життя населення, то вона забезпечить соціальну злагоду в 

суспільстві та зрушення в правильному напрямку.  

На сучасному етапі стратегія маркетингу щодо вдосконалення ринку праці 

України має охоплювати: 

 – удосконалення системи професійно-кваліфікаційної підготовки 

конкурентоспроможних кадрів відповідно до вимог ринку, збільшення 

інвестицій в галузі з орієнтацією на підвищення якості людського капіталу; 

 – активізацію інноваційно-інвестиційної діяльності відповідно до 

структурної перебудови економіки, відновлення інвестування пріоритетних 

галузей економіки для забезпечення активного оновлення основного капіталу;  

– підвищення кваліфікації і вимог до персоналу центрів зайнятості; 

– необхідність зближення ринку праці та ринку освітніх послуг;  

– реформування системи оплати праці населення; 

– розробку індикативних планів соціально-економічного розвитку. 
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ АКЦИЗНОГО ОПОДАТКУВАННЯ В 

УКРАЇНІ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

 

У сучасних умовах розвитку ринкової економіки центральне місце 

займають податки, оскільки їх повне та своєчасне надходження до Державного 

бюджету України є основою для розбудови національної економіки та 

гарантією надання достатнього обсягу суспільних благ населенню. Наразі в 

Україні одним із важливих джерел формування надходжень державного 

бюджету є акцизний податок.  

Вітчизняні та закордонні науковці приділяють значну увагу питанню 

акцизного оподаткування. Серед них особливо варто відмітити напрацювання 

О.А. Фарадинський [1], Т.В. Мединської [2], О.В. Покатаєвої [3],                   

А.В. Сербіної [4] та ін. Їх дослідження в окресленій сфері безумовно мають 

високий рівень наукової й практичної значимості, проте в умовах динамічної 

трансформації податкової системи України ця проблема залишається 

актуальною та потребує більш детальнішого вивчення, що і визначає 

необхідність даного дослідження.  

Основою акцизного оподаткування є сформована належним чином 

державна акцизна політика, яка визначає порядок стягнення даного податку, 

його ставки та перелік виконуваних функцій. На даний момент в Україні, як і в 

багатьох інших країнах світу, до акцизного оподаткування потрапляють товари, 

які відповідають хоча б одній характеристиці із наведених нижче. По-перше, 

дані товари, їх виробництво та збут повинні перебувати під наглядом держави. 

По-друге, повинні характеризуватися нееластичністю попиту за ціною. По-
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третє, часто еластичність попиту за доходом для підакцизних товарів більша за 

одиницю. По-четверте, в державі потрібно вважати, що використання даних 

товарів викликає негативні фактори та не приносить користі споживачам. По-

п'яте, до підакцизних  не належать товари першої необхідності рівень 

рентабельності яких є досить значним. Але разом із тим, як і всі непрямі 

податки, акцизний податок збільшує ціни на відповідні товари [5]. 

Отже, розглянемо проблеми на шляху розвитку акцизного оподаткування в 

Україні та запропонуємо шляхи їх вирішення. 

На даному  етапі розвитку України існує безліч проблем, які найбільш 

гостро перешкоджають формуванню в нашій державі дієвої та ефективної 

акцизної політики, до них слід віднести: 

 використання різних схем ухилення від сплати податку платниками, 

що свідчить про недосконалість чинного податкового законодавства та 

неспроможність Державної фіскальної служби здійснювати адміністрування 

акцизного податку; 

 недостатній рівень повноважень осіб, які працюють в митних і 

податкових органах та контролюють виробництво і обіг підакцизних товарів, а 

також недостатній рівень відповідальності за їх дії чи бездіяльність;  

 не всі підакцизні товари охоплені індексацією ставок і рівнем 

мінімального податкового зобов’язання, що значно впливає на невиконання 

акцизом не лише фіскальної функції, а й функції обмеження споживання 

шкідливих для здоровся людини товарів; 

 застосування різних валютних курсів при визначенні розміру ставок 

акцизного податку і рівня мінімального податкового зобов’язання; 

 зростання значної кількості неякісних та незаконно випущених 

підакцизних товарів на ринку, а також безліч випадків контрабандного 

експорту зазначених товарів на територію України свідчать про проблеми 

пов’язані з недостатнім рівнем державного (в тому числі податкового) 

регулювання економікою; 
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 недостатній рівень захисту вітчизняних акцизних марок від 

підробок, оскільки існує велика кількість алкогольних напоїв, тютюнових 

виробів, спирту етилового, що виробляються незаконним шляхом, в результаті 

чого виникає недостатня кількість наповнення дохідної частини Державного 

бюджету України від акцизного податку, що в свою чергу призводить до 

вибуття коштів з бюджету та надходження їх до тіньового сектора [3,5]. 

 З викладеного матеріалу бачимо, що загальний спектр проблем, котрі 

перешкоджають налагодженню в Україні ефективної  акцизної політики, є 

доволі широкий. Враховуючи та проаналізувавши зазначені проблемні аспекти 

акцизного оподаткування запропонуємо шляхи його вдосконалення, якими 

можуть бути: 

 розширення податкової бази та посилення регулюючих 

властивостей, в результаті призведе до вдосконалення порядку сплати і 

нарахування акцизу; 

 забезпечення посилення відповідальності, в тому числі й 

кримінального характеру, шляхом застосування покарання у вигляді 

позбавлення волі, за порушення законодавства в сфері акцизного 

оподаткування; 

 поширення щорічної індексації ставок акцизного податку і рівня 

мінімального податкового зобов’язання щодо спати податку до бюджету на всі 

підакцизні товари; 

 запровадження (у перспективі) єдиної валюти при визначенні 

розміру ставок акцизного податку і рівня мінімального податкового 

зобов’язання; 

 приділення більшої уваги  в контролі за незаконним виробництвом і 

обігом товарів, які є підакцизними під час процесу адміністрування акцизного 

податку митними та податковими органами; 

 підвищення захисту та контролю вітчизняних акцизних марок від 

підробок, оскільки налагодження вітчизняного виробництва на території нашої 
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країни безпосередньо дасть змогу здійснити контроль за якістю продукції та 

врегулювати ринкові відносини відповідно до розвитку соціально-трудових 

відносин, що свою чергу призведе до створення додаткових робочих місць. 

Впровадження запропонованих напрямків вдосконалення акцизного 

оподаткування в Україні залежить від ефективного функціонування норм 

встановлених у Податковому кодексі України, в якому зазначається перелік 

підакцизних товарів, визначається розмір ставок податку, рівень їх 

диференціації та щорічної індексації. 

Резюмуючи все вищевикладене, можемо зробити висновок, що сучасний 

порядок справляння та регулювання акцизного податку в Україні і нині 

залишається недосконалим та має безліч проблем, які потребують 

якнайшвидшого впровадження та вдосконалення з метою розбудови економіки 

держави. 
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ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНІ ВИКЛКИ ТА СТВОРЕННЯ 

ЕКОНОМІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ                   

АПК УКРАЇНИ 

 

Сталий розвиток АПК України неможливий і неперспективний без 

вирішення основних протиріч сучасності, коли у світі зростає протидія дедалі 

більшості кількості його сил і чинників, що пов’язано з динамічними 

євроінтеграційнимі процесами. Тому на даному етапі  визначення Сталий 

розвиток АПК України неможливий і неперспективний без вирішення основних 

протиріч сучасності, коли у світі зростає протидія дедалі більшості кількості 

його сил і чинників, що пов’язано їх впливу  на створення економічного 

забезпечення сталого розвитку АПК України є дуже  актуальним. Сьогодні 

розвиток світової економік, у тому числі й її аграрного сектору, відбувається 

під найпотужнішим  впливом глобалізаційних процесів. 

За роки, що минули після ухвалення в Ріо-де-Жанейро «Порядку денного 

на XXI століття», вони значно посилили свій вплив на всі світові процеси і, 

зокрема, на рух до сталого розвитку. Глобалізація, з одного боку, надає сталому 

розвитку великі можливості, а з іншого – ставить його під загрозу. Нажаль,  в 

сучасної ситуації, коли позитивні й негативні наслідки глобалізації багато в 

чому залежать від політики міжнародних економічних і торговельних 

інституцій, ці інституції насправді обмежується лише висловленням побажань, 

аби останні враховували у своїй діяльності принципи сталого розвитку та 

збільшували внесок у його забезпечення. Для створення сприятливих умов на 

шляху творення економічного забезпечення сталого розвитку, у першу чергу, 

необхідно подолати конфронтаційні тенденції, які стали основними 
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проблемами глобалізації. Головною з них є нерівноправність взаємовідносин 

між суб’єктами світового господарства, а саме  між розвиненими країнами і 

тими, що розвиваються. Дослідження свідчать, що  у даному аспекті в Україні 

справи від часів Конференції в Ріо-де-Жанейро тільки погіршуються ( а 

сьогодні вони ще посилюються ситуацією на Донбасі), жодних ознак 

формування передумов сталого розвитку поки що не спостерігається. 

Дослідження Г. Дейлі показують, що економічний принцип кількісного 

зростання, на якому базується сучасний ринок, вже не відповідає завданням 

розвитку. Він наголошує: «Потреби економічної діяльності в зовнішній 

екосистемі для поновлення сировинних ресурсів «на вході» і поглинання «на 

виході» мають обмежуватися на рівнях, що можуть бути підтримувані цією 

системою». Прийняття концепції сталого розвитку потребує необхідність 

переходу до принципу якісного розвитку й обмеження діяльності ринку. Саме 

на ці зміні опирається більшість економічних і політичних інституцій та 

гравців, діяльність яких ґрунтується  на кількісному зростанні. Ринок не може 

задовільно врахувати довгострокові проблеми, які стосуються відносин між 

поколіннями, а також оптимізувати використання ресурсів, що перебувають у 

суспільній власності. Система ринкової економіки зі своєю структурою 

виробництва і споживання базується на конкуренції та мотивується 

егоїстичними інтересами [1]. 

Успіх створення економічного забезпечення сталого розвитку у контексті 

визнання глобальної природи багатьох проблем і рух до глобального сталого 

розвитку залежить і від того, наскільки ефективне управління цим процесом у 

світовому масштабі. В умовах глобалізації швидко зростає взаємозалежність 

різних країн, «розмивається» державний суверенітет  й тому виникає 

необхідність вирішення надскладних глобальних завдань. У контексті всього 

цього у світі розпочалися дебати щодо створення організації з певними 

функціями глобального уряду. Але ситуація нині така, що, з одного боку, 

людство вже не може обходитися без глобальної координації своєї 

життєдіяльності, а з іншого – система «суспільство – біосфера» настільки 
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складна, що не піддається глобальному плануванню та управлінню. Тому,  ми 

приєднуємось до думку вчених [1], які вважають за доцільне  створення не  

«глобального уряду», а  формування інститутів, які б координували 

співробітництво та взаємодію суверенних держав. 

Практика свідчить, що існуючі сьогодні міжнародні організації не взмозі 

ефективно вирішувати глобальні проблеми. Багато з цих організацій були  

сформовані досить давно і вирішували  вузькі і простіші завдання ніж ті, що 

постали перед людством тепер. Так, наприклад, колись могутня організація 

ООН (з її спеціалізованими агенціями і програмами),  яка вирішувала широкий 

спектр проблем, а з 1992 року  координувала впровадження концепції сталого 

розвитку,  тепер, на жаль, вже не користується таким авторитетом у контексте  

ефективного впровадження і контролювання політики сталого розвитку 

економіки. Сучасні глобалізаційні виклики потребують створення  світової 

організації, подібної СОТ, або ж докорінної  перебудови  системи ООН. Але 

необхідність реорганізації цієї організації хоча і визнається, але не 

здійснюється через глибокі суперечності між провідними державами, і у першу 

чергу,  постійними членами Ради Безпеки, і тими, хто хотів би скасувати цей 

статус або увійти до групи так званих «обраних».  

Ще одним глобалізаційним викликом на шляху створення економічного 

механізму сталого розвитку постає питання  «найсприятливішого»  політичного 

режиму. Автори концепції сталого розвитку таким режимом вважають 

демократію, в якій саме і закладено механізми, які можуть створити гармонійні 

взаємини всередині суспільства та між природою і суспільством. У  «Порядку 

денному на XXI століття» також вказується, що  впровадження сталого 

розвитку повинно здійснюватися на основі підходу, орієнтованого на конкретні 

дії і результати, і відповідати принципам універсальності, демократії, 

відкритості, економічної ефективності і підзвітності .  

Проблеми глобального управління сталим розвитком викликають 

необхідність вирішення проблеми державного суверенітету, так як  перехід до 

глобального управління приводить до  його ослаблення або розмивання. 
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Державний суверенітет у контексті   територіальних категорій сьогодні втрачає 

свою силу. Світовий характер екологічних проблем і екологічна прозорість 

політичних кордонів потребують радикальної зміни функцій держави. Ще 

однією  причиною, що ослаблює контроль з боку держав, є  рішення, що 

ухвалюються за їх межами відносно економічних і торговельних питань: 

наприклад, встановлення цін на споживчі товари, процентних ставок таке інше. 

На нашу думку, слушною, у частині вирішення проблеми державного 

суверенітету для врегулювання міжнародних екологічних проблем, є 

пропозиція деяких спеціалістів  про перехід від територіальної до 

функціональної концепції суверенітету, яка допускає можливість 

наддержавного регулювання дій країн в інтересах забезпечення глобальної 

рівноваги. Інші ж вчені виступають за створення системи глобального 

екологічного управління, яку вважають єдиною можливою відповіддю на 

загрози [2]. Але створення такого глобального органу з координації сталого 

розвитку відкриє для світової спільноти офіційний канал втручання у внутрішні 

справи суверенних держав і застосування санкцій у випадку невиконання ними 

зобов’язань у межах цієї стратегії. Адже у розробці й реалізації стратегії 

сталого розвитку кожна країна повинна орієнтуватися на створення й 

закріплення власного місця в процесі переходу до нього та протидіяти 

втручанням ззовні, які спрямовані проти її національних інтересів.  

В сучасних умовах неефективність  зрушень у напрямку створення 

економічного забезпечення  сталого розвитку можна пояснити тим, що на всіх 

рівнях світового суспільства  не вироблено відповідної комплексної політики, а 

також і тим, що вся система організації влади нездатна  адаптуватися до нових 

умов господарювання. По  суті  сталий розвиток - це проект збереження 

цивілізації,  який потребує від  людей переосмислення основ їх існування й  

трансформації структурних й інституційних цих основ. 

Тому, виходячи з вище викладеного, для створення  сприятлівих умов 

екномічного забезпечення сталого розвитку аграрного сектору України на 

сучасному етапі найбільш важливійшим є розв’язання інституціональних 
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проблем.  У першу чергу, для удосконалення інституційного забезпечення 

трансформациї аграрноі сфери необхідно прийняті законодавчі  та нормативні 

акти, а саме потрібен новий Закон України '' Про сільське господарство'', який 

повинен визначати пріоритетність розвітку аграрної сфері економіки. Також 

потрібні закони, які б розширювали  демократизацію управління ( Закони «Про 

паспорт сільської місцевості», та Закон «Про фахові об’єднання»). Крім того, 

необхідно підвищити ефективність системи управління аграрного сектору та 

удосконалити його  державне регулювання. А для цього – потрібно подолати 

нестабільнисть аграрної політики. Потребує  покращення також розвиток 

кооперації й інтеграції та цінової політики, необхідно удосконалення земельних 

відносин та створення недержавних структур із захисту інтересів мешканців 

села. 
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