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Ðîçä³ë 1
ÏÐÈÐÎÄÍ² Ï²ÄÂÀËÈÍÈ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯

ÒÀ ÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Â.À. Òêà÷åíêî

Áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, ùî áóòòÿ âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü. Àëå
 â ñüîãîäåíí³ â äîãìàòè÷í³é ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó âñòàº ùîñü

áåçíàä³éíå, íå òðèâêå, ìàãìîïîä³áíå. Çâè÷àéíî, íå ñò³éêèé ñòàí ñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³ — íàäçâè÷àéíî õàðàêòåðíà ðèñà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ç îäíî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Áî â çíà÷í³é ì³ð³ êðèçà ñâ³äîìîñò³ çàäà-
ºòüñÿ òèìè îá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè, çà ÿêèìè àáî ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíà
ñòðóêòóðóºòüñÿ. Õ³áà ìîæíà óÿâèòè ãàðìîí³þ â êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³
ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ ïî-ð³çíîìó ïîâ’ÿçàí³ ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Áåçó-
ìîâíî òóò ìàº áóòè íåîäíàêîâà çàö³êàâëåí³ñòü â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,
³íòåëåêòóàëüí³ íàì³ðè, ùî ñòîñóþòüñÿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çâ³äñè é
ìîæëèâîñò³ ³ ïîòðåáè óñâ³äîìëåííÿ çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå
öÿ ð³çíèöÿ ñêëàäàº îñíîâí³ çàñàäè äèôåðåíö³þâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³, ùî íå ìîæå áóòè äî ê³íöÿ ë³êâ³äîâàíî í³ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìà-
ìè, í³ ³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì.
Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ ëèøåíü â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè
ïåðåõîäó äî íîâî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà.

Òî æ íå äèâíî, ùî íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â áàãàòî ëþäåé êèíóëîñü äî
äåìîêðàò³¿ ÿê äî «Âñåâèøíüîãî», ùî ò³ëüêè â³í äîïîìîæå. À â÷åí³ óñë³ä
ðàòóâàëè çà ñîö³àëüí³ñòü ³ öèâ³ë³çîâàí³ñòü êðà¿íè. ² çäàºòüñÿ ùî í³ ò³, í³
³íø³ íå çðîçóì³ëè: «À ùî æ öå âîíî òàêå». Õ³áà æ ìîæíà çàáóâàòè, ùî
ñîö³àëüí³ñòü â ê³íöåâîìó ðàõóíêó º íå ùî ³íøå ÿê ð³âåíñòâî ³ ñâîáîäà
ëþäåé, ÿê³ äîñÿãíóò³ íèìè íà òîìó ÷è ³íøîìó ð³âí³ ðîçâèòêó.

Àëå æ öå âñå áóëî ó ïîïåðåäí³é ôîðìàö³¿. À êîëè ï³ä ãàñëàìè äåìî-
êðàò³¿ áóëè ïîïðàí³ ³ ñâîáîäà, ³ ð³âåíñòâî, íàñòàâ ïåð³îä ìàñîâî¿ (àáî æ
çàãàëüíî¿) ðîçãóáëåíîñò³. Áî öèâ³ë³çîâàí³ñòü, â ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàº
ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õ íàâè-
÷îê â ³íòåðåñàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à âîíè ÿê ðàç ³ áóëè â çàíåïàäêó, íà
ð³âí³, ÿêèé íå çàáåçïå÷óâàâ íàâ³òü ïðîæèòêîâèé ð³âåíü.



4 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

Êëàñèêè ç ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàâæäè âèõîäèëè ç òîãî,
ùî êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âåíñòâà, ñâîáîäè ³ êóëüòóðè ëþäåé ñïåöèô³÷í³ äëÿ
êîæíî¿ ôîðìàö³¿. À â³äïîâ³äàþòü âîíè ñòàíó ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë
³ ïàíóþ÷³é ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Â êîæí³é ïîñë³äóþ-
÷³é ôîðìàö³¿ ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº
³ ñâîþ ìåæó.

Äàâíî â³äîìî, ùî ïåðøèì ðå÷îâèì ïîêàçíèêîì ôîðìàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ
ïàíóâàííÿ â äåðæàâ³ âèçíà÷åíîãî òèïó ³ âèäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âëà-
ñíîñò³. Äëÿ âèñîêîñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå ïàíóâàííÿ çàãàëüíîíàðîä-
íî¿ âëàñíîñò³ íà ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ ³ñíóâàííÿ ïðè ïðèâàòí³é
ôîðì³ âëàñíîñò³ íà âèêîðèñòàííÿ âèðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã.

Âñ³ì â³äîìà çàãàëüíîñâ³òîâà êðèçà 1929—1933 ðîê³â, ÿêà ð³çêî çì³-
íèëà ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî óñòðîþ íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ çåì-
íî¿ êóë³, çàê³í÷èâøè ïîâíèé æèòòºâèé öèêë ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ³ ÿêà
çàêëàëà ïðèíöèïîâî íîâó ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ä³þ÷ó â ðîç-
âèòêó ³ íà ñüîãîäí³. Ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî, ùî ðîçó-
ì³ºòüñÿ ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³, ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó ðîç-
ïîä³ëó, ïðè ÿê³é êëàñîâîñòâîðþþ÷³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ð³-
çíèìè ãðóïàìè óçóðïóþòüñÿ, çàäàþòüñÿ âñåñèëüíîþ äåðæàâîþ. Ñàìå çà
òàêèõ â³äíîñèí ³ âèíèêàº äåôîðìàö³ÿ êîëè ðåàëüí³ñòü ïåðåâò³ëþºòüñÿ â
ôîðìàëüí³ñòü.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïóâàííÿ íèì îñíîâíî¿ êëà-
ñîñòâîðþþ÷î¿ îçíàêè ³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè â ïîâíîìó
çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. ² â ê³íö³-ê³íö³â ñóñï³ëüñòâî áà-
ãàòüîõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ä³éñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Àëå ïðè öüî-
ìó ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè íå áóëè ñêàñîâàí³, âîíè
ëèøåíü íàáóëè íîâîãî âèäó, íåìîâ áè ðîáî÷èé êîñòþì ïîì³íÿëè íà ñâÿ-
òêîâèé. Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè çà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ ïåðåâàãè ³ ðîç-
ïîä³ë âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ðîçãîðíóëàñü áîðîòüáà íàâêðóãè
ïåðåðîçïîä³ëó – çà êëþ÷îâ³ âàæåë³ òà êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íà-
ëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³. Áî æ â ðÿìöÿõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàòå-
ð³àëüíèé ñòàí âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöò-
âà ³ íà ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó. À ïðàöþâàòè íàø³ ëþäè íå õî÷óòü, áî íå çíà-
þòü íà êîãî ïðàöþþòü. Îñü ÷îìó ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ äîõîä áóëî çàì³-
íåíî ïëàòíåþ — íîðìîâàíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòíåþ, òîáòî, ðåíòîþ â³ä
çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëü÷³é ñèñòåì³ ïîëîæåííÿ.

Îòîæ, äëÿ «ï³äêëþ÷åííÿ» äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³ ðîçïîä³ëó
òðåáà áóëî çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ, ÿêå âèçíà÷àëî á äî
ÿêîãî ñàìå «êàíàëó» ìàº ïðàâî ïðèñòîñóâàòèñÿ òà ÷è ³íøà ãðóïà ëþäåé,
àáî òîé ÷è ³íøèé ³íäèâ³ä.
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Ðîçä³ë 1. ÏÐÈÐÎÄÍ² Ï²ÄÂÀËÈÍÈ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ ÒÀ ÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

Îòæå, ðåäèñòðèáóö³ÿ ñëóãóº ñòðóêòóðîòâîð÷èìè ï³äâàëèíàìè ñîö³à-
ëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ðîçä³ëÿþ÷è âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³ âåëèê³ ôóíêö³î-
íàëüí³ ÷àñòèíè: ïî-ïåðøå, ðÿäîâèõ âèðîáíèê³â, òèõ õòî ïðàöþº ³ ñòâî-
ðþº äîäàòêîâèé ïðîäóêò; ïî-äðóãå, «ðîçïîðÿäíèê³â», òèõ õòî ïðèñâîþº
öåé äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àº éîãî äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³, òîáòî
âèêîíóþ÷èõ äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿. Ïðè÷îìó öå ïðèñâîºííÿ ïðèéìàº ÿâíî
âèðàæåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð – ïîäàòêîâèé ïðåñ.

Ïîçàåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ äîäàòêî-
âîãî ïðîäóêòó ç íåìèíó÷³ñòþ ïîðîäæóº íåîäíàêîâ³ñòü íå ò³ëüêè â ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ â ðåàëüíî çä³éñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ
âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Îñü ñàìå öèì ðîçïîä³ëü÷³ ôóíêö³¿ çàêð³ï-
ëþþòüñÿ ÿê íåëåã³òèìíå ïðàâî, ÿêå íàäàºòüñÿ îñîáàì ëèø âèçíà÷åíî¿
ñîö³àëüíî¿ ñóêóïíîñò³, òàê çâàíî¿ «íîìåíêëàòóðè». À îô³ö³éíî ðåêëàìó-
ºìå ð³âåíåòâî âñ³õ ïåðåä çàêîíîì ïåðåòâîðþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì ó ô³êö³þ.

Ëåãåíäà ùîäî åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì «äëÿ âñ³õ», â
³íòåðåñàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, íå ìîæå ñõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ äèñïå-
ò÷åðñüêà (êîîðäèíàö³éíà) ä³ÿëüí³ñòü â çíà÷í³é ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàíà êîð-
ïîðàòèâíèì àáî ïàðò³éíèì ³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ
ãðóï. Ïðè÷îìó, ïðè âñ³é ìíîæèííîñò³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â âñåðåäèí³ ñòà-
íó «äèðèæåð³â», çàãàëüíà äëÿ íèõ ïðè÷åòí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì
êîíñîë³äóº ¿õ â ãðóïó «äëÿ ñåáå», ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ùîäî íàäçâè-
÷àéíî ïóõêîãî, ãåòåðîãåííîãî ñòàíó âèðîáíèê³â. Âîíî ðîçïîðîøåíå íà
ìíîæèíó â³äîìñòâåíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ³íøèõ ñòàòóñ³â «äî-
ïóùåííîñò³ äî îòðèìàííÿ» ÿê áè ðîçäàâàºìèõ çâåðõó áëàã.

Çàñïîêîþâàòè ³ ïîäàâàòè íàä³þ ìîæå ëèø òå, ùî ³ñòîð³ÿ íàâ÷àº: äî-
âãîòåðì³íîâå ïàíóâàííÿ òîòàëüíî¿ ðåäèñòðèáóö³¿ ïðèíöèïîâî íå ìîæëè-
âå! Â ¿¿ ò³ë³ îáîâ’ÿçêîâî çàðîäæóþòüñÿ â³äíîñèíè çîâñ³ì ³íøîãî õàðàêòå-
ðó: àáî â³äíîñèíè ðèíêîâîãî îáì³íó, àáî çîâñ³ì íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè íîâî¿ ôîðìàö³¿. ² öå íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè ³ ó íàñ â
äåðæàâ³, äå äàâíî âæå ä³º «ò³íüîâà åêîíîì³êà», º áàðòåðíèé îáì³í, à ïî-
ðÿä ç îô³ö³éíîþ ðîçïîä³ëü÷îþ ñèñòåìîþ âèíèêëè ³ íå — ÷è íàï³âëåãàëüí³
«ñ³ðèé» ³ «÷îðíèé» ðèíîê.

Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ï³ä´ðóíòÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøî-
ãî ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³ ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñòàòóñ³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà-
âêîëî íå â³äíîñèí âëàñíîñò³, à íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó äî òî-
âàð³â. ×åðåç âëàäó — äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³ëîì. Àáî æ
íàâïàêè: ôîðìóþòüñÿ çà ðàíãàìè ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ôîðìà-
ëüíî ÷è íåôîðìàëüíî ðåºñòðóºì³ ñóñï³ëüñòâîì, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå íàáëè-
æàþòüñÿ îäíà äî îäíî¿, ñòâîðþþ÷è ö³ë³ñíó ñòðóêòóðó. Ó ñüîãîäåíí³ ïðî-
öåñ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â âñå á³ëüø çðîñòàº. Àëå âèõ³äíå
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³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè ïå-
ðåì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ íèí³ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº çíàííÿ çàêîíîì³-
ðíîñòåé ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñíîâí³ ïðèí-
öèïè, ÿê³ â ñâî¿é îñíîâ³ ì³ñòÿòü çàãàëüíî âèçíà÷åíó ³ñòîðè÷íó ïåðñïåê-
òèâó, à óñâ³äîìëåííÿ ¿õ ìîæå ñòèìóëþâàòè ðîçðîáêó ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
ïðàêòè÷íèõ ä³é ùîäî äîñÿãíåííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿.

Â³äîìî, ùî íå òàê âæå é äàâíî â òåîðåòè÷íèõ äèñïóòàõ íàóêîâö³â XX
ñòîë³òòÿ, ìàéæå çàãàëîì, äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ùî ïåðåõ³ä ó ôîðìàö³þ á³ëüø
âèñîêîãî ´àòóíêó, äî á³ëüø çð³ëîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæíà «ïåðåéòè» ÷èñòî
åâîëþö³éíèì øëÿõîì — ÷åðåç ïðîñòå íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíè-
ê³â. ² çîâñ³ì íå äèâíî, ùî ïåðåõ³ä ç îäíîãî åòàïó ðîçâèòêó äî ³íøîãî õàðà-
êòåðèçóâàâñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè, ìàñøòàáíèìè îö³íêàìè. Ùî ïîðî-
äèëî ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ôåíîìåí ïðèïèñîê íà ãåííîìó ð³âí³. Àíàë³ç æå
ïðèíöèï³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñíèé ñòàí, â³äñóâàâñÿ äåñü íà «äðó-
ãèé ïëàí», äî êðàùèõ ÷àñ³â, ÿê³ ³ â XXI ñòîë³òò³ ùå íå íàñòóïèëè.

Ì³æ òèì, ³ íàóêà ³ ïðàêòèêà â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ ïîñò³éíî äîâîäÿòü,
ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå
ÿâèùå, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ëèøå ê³ëüê³ñí³ çì³íè. Â ðàìöÿõ ëþáî¿ ñóñï³ëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ êîðåíåâ³ çì³íè (îíîâëåííÿ), ÿê³
çóìîâëþþòü ïåðåõ³ä íà íîâó ÿê³ñíó ñòóï³íü ðîçâèòêó.

² «êàï³òàë³çì» â ð³çíèõ ñâî¿õ ôîðìàõ (ïðèâàòíèé, äåðæàâíèé, ñîö³à-
ëüíî-äåðæàâíèé) ³ ñîö³àë³çì ïîïðè âñ³ éîãî ôîðìè â³ä÷óæåííÿ ³, íàâ³òü,
âîðîæîãî â³äíîøåííÿ äî íüîãî, íå äèâëÿ÷èñü íà âèçíà÷åíó ³ îáóìîâëåíó
ð³çíèöþ, ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ ïåðø çà âñå â òîìó, ùî âèçíà÷àþòü ñîáîþ ðÿä
ñïåöèô³÷íèõ óòâîðåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó îäíîãî ³ òîãî
æ ³íäèâ³äà (îñîáèñòîñò³, ëþäèíè). Îòæå, ìàº ì³ñöå íå íàáëèæåííÿ öèõ
äâîõ ôîðìàö³é (óòâîðåíü), ÿê ð³çíèõ ïî ðîäó ñèñòåì (îðãàí³çì³â), à ïî-
ñë³äîâíå ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñòóïåí³â ðîçâèòêó îäíîãî ³ òîãî æ óòâîðåííÿ
(îðãàí³çìó, ñèñòåìè). Ñàìå öåé ñòàä³àëüíèé ðîçâèòîê îäíîðîäîâîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî îðãàí³çìó â ñâî¿é ö³ë³ñíîñò³ ³ º íå ùî ³íøå ÿê ñóñï³ëüíî-ôîðìà-
ö³éíèé ðîçâèòîê.

Çâè÷àéíî, êîæíà ôîðìàö³ÿ íàðîäæóºòüñÿ â íàäðàõ ïîïåðåäíüî¿ ³ íå
çðàçó îõîïëþº âåñü àðåàë ïîòåíö³éíî¿ â³äíîñíî¿ ö³ë³ñíîñò³ íàñåëåííÿ
çåìëÿí. Óìîâè ì³ñöÿ ³ ÷àñó, ïðèòàìàíí³ ¿ì îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ôàê-
òîðè âèçíà÷àþòü çàòðèìêè, ïðèñêîðåííÿ, â³äñòóï ³ êîíêðåòíå «îáëè÷÷ÿ»:
ñòðóêòóðó, ³äåîëîã³þ, ì³ñ³þ, ô³ëîñîô³þ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè
ôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àëå â ê³íöåâîìó ðàõóíêó êîæíà íîâà ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ ÿâëÿºòüñÿ âèçíà÷àëüíîþ äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà
³íäèâ³ä³â (ëþäåé).
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ßêùî ó ëþäèíè º ñâ³é ä³ì, òî âîíà º âëàñíèêîì. À ÿêùî öÿ âëàñí³ñòü
íàä³éíî çàõèùåíà çàêîíîì, òî öÿ ëþäèíà ä³ñòàº âïåâíåí³ñòü, òðèìàº ñåáå
ç ïî÷óòòÿì âëàñíî¿ ã³äíîñò³ ³ ñåðåä ïîä³áíèõ ñîá³, ³ ïåðåä ëèöåì âëàäè
ëþáîãî ðàíãó. ² ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî âèñòóïàº ÿê óòâîðåííÿ, ãîëî-
âíèì ä³þ÷èì åëåìåíòîì ÿêîãî º «ëþäèíà-âëàñíèê».

Äî ðå÷³, ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå åëåìåíòàðíå ñóñï³ëüñòâî Ôîðñàéò³â, íå
îë³ãàðõ³ÿ, íå çàêðèòèé àðèñòîêðàòè÷íèé êëóá, à äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñò-
âî òèõ, õòî æèâå «çà ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» íà
îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, õòî ÷èì-íåáóäü, ó
ÿê³éñü ì³ð³ âîëîä³º: çàñîáàìè âèðîáíèöòâà; ãðîøîâèì êàï³òàëîì; àêö³ÿ-
ìè; ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ ëþäÿì, ³íòåë³ãåíòàì, ùî ãåíåðóº ³äå¿; ïà-
òåíòàìè; çíàííÿìè; ïðîñòî ô³çè÷íîþ ñèëîþ, ùî ìîæå âèðîáëÿòè òîâàð,
êàï³òàë, ìàòåð³àëüíå áëàãî.

Òî æ ÿêîþ á òåîðåòè÷íîþ íå áóëà ñàìà íàéêðàùà ôîðìà ñóñï³ëüñòâà,
ÿêå ìè íàìàãàºìîñü ïîáà÷èòè íà òåðåíàõ Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷³ ðîêè, à
ìîæå é ÷óòü ïîäàëüøå, ¿¿ ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàòè íå ñë³ä. Õî÷à öå é àðõ³âàæ-
ëèâî äëÿ íàñ. Áî ÿêå á íå áóëî íàéêðàùèì öå â³ääàëåíå ìàéáóòíº Óêðà¿-
íè, í³ íàì, í³ íàøèì ä³òÿì ³ âíóêàì íå äîæèòè äî íüîãî, ÿêùî ìè íå
ðîç³ðâåìî òîé êëóáîê çíåâàãè, ùî íàìîòàëè ÌÂÔ ³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè
(â îñîá³ ìàñîíñüêîãî óòâîðåííÿ), òà íå ïîáîðåìî íàäòî âæå çàñòàð³ëó âíó-
òð³øíþ êðèçó, ùî ï³ä³ãð³âàºòüñÿ çàãàëüíî ñâ³òîâîþ.

Ìè ïîâèíí³ âèçíà÷èòèñÿ ç äàâíî îïðîáóâàíèìè ïðèíöèïàìè ðîçáó-
äîâè íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, ä³ºâ³ñòü ÿêèõ áåç ÿêèõ áè òî íå áóëî ñóìí³â³â
äîâåäåíà íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ñòîë³òü. Àëå ãîëîâíå — ïðàâèëüíî âèçíà-
÷èòè ö³ ïðèíöèïè òà âèáðàòè ç íèõ íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³ ïðèéíÿòí³ äëÿ
Óêðà¿íè.

Òàê, íà ïîìèëêàõ íàøèõ íàùàäê³â ³ íàøèõ ñóñ³ä³â — ªâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ íîâî¿ ôîðìàö³¿ — ìè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ ïåðåìàãàòè, íàáóòè ã³ä-
íîñò³ ³ â³ëüíîãî ðîçóìó, íàâ÷èòèñÿ íå ëÿêàòèñÿ ïîãðîç, áóòè âïåâíåíèìè
ó ïðàâîò³ ñâîãî ä³ëà. Óðîêîì ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ ñë³ä ââàæàòè òîé ôàêò,
ùî ìè ñòàëè æåðòâîþ òàêî¿ çàïàäí³, ÿê àíãëî-ôðàíêî-àìåðèêàíñüêà «Ñå-
ðäå÷íà çàãðîçà» ³ ïðèïóñòèëèñÿ ïîìèëîê, äîçâîëèâ âòÿãíóòè ñåáå â ãîíêó
çàðàäè «ñèþìèíóòíûõ, óçêèõ èíòåðåñîâ» ³ çàáóëè ïðî íàñë³äêè â³äìîâè
â³ä çàõèñòó ñâî¿õ ïðèíöèï³â, çàâäÿêè ÿêèì ìàëè ñâ³é øëÿõ ðîçâèòêó.

Ìè íå ïîâèíí³ äîïóñòèòè ùå îäíî¿ ïîìèëêè, ÿêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
íà îñíîâ³ ïåðøîãî ïðèíöèïó, ä³ºâ³ñòü ÿêîãî äîêàçàíà ï’ÿòüìà ñòîð³÷÷ÿ-
ìè ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿, íå ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ùî îë³ãàðõ³÷íà ìîäåëü ÿê òàêà
º âîðîãîì ¹ 1 ³ ï³äëÿãàº çíèùåííþ. Æèòòºâèé ³ñòèííî ïðàâåäíèé ³íòå-
ðåñ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá â³äðîäèòè, äîêè íå ï³çíî, âñå äîáðîïîðÿäíå ³
äîáðîÿê³ñíå, ùî ùå çàëèøèëîñÿ íà çãàðèùàõ ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿. À öå
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âèçíà÷àº, ùî â êîæí³é ëþäèí³ ñë³ä âáà÷àòè íå ñâîãî ðîäó «ðîáî÷ó òâàðè-
íó» äëÿ âèêîíàííÿ âêàç³âîê «çâåðõó», à òâîð÷èé ³íòåëåêò, âèçíà÷íó ìîðà-
ëüíî-åíåðãåòè÷íó ñèëó, ÿêà çäàòíà íà äîáðî ³ ÿêó íåîáõ³äíî ðîçáóäèòè ³
ïðèâåñòè â ä³þ «çà ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè».

Ñàìå öåé ôåíîìåí, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò íîâî¿ ôîðìàö³¿
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º íàéâàæëèâ³øèì ÿê ïðè âèõîä³ ³ç ãëîáàëü-
íî¿ êðèçè, òàê ³ â ñòàä³¿ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó, â³íöåì ÿêîãî º óñâ³äîìëåí-
íÿ ðîçóìîì ³ ñïðèéíÿòå äóøåþ ³ ñåðöåì áàæàííÿ ì³ëüéîí³â çáåðåãòè æèòòÿ
íà ïëàíåò³ Çåìëÿ.

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî
çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 27 ðîê³â, ï³äâîäÿòü íàñ äî ÿê³ñíî íîâèõ
òà áàãàòî â ÷îìó íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè
â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Äî òîãî æ äîêîð³íí³ çì³íè ñîö³àëü-
íèõ çàñàä æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïîì³òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå ïåâí³
âèãîäè, à é áîëþ÷³ âòðàòè ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàê-
òåðó.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé ðèíîê — òî íå º
îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçóì³â; â³í áóäóºòüñÿ íà äîñèòü æîð-
ñòêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâàæåíîìó äåðæàâíîìó ðåãó-
ëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó, äî ÿêèõ íå âñòèãëà àáî íå çàõîò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ á³ëü-
ø³ñòü íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ áëàã,
ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, ñôîðìóâà-
ëà ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþ-
äåé. Öå â³äáóëîñÿ ïåðø çà âñå òîìó, ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó
äåðæàâà â³äáèðàëà ó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî
äîõîä³â òà ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ ÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Òàêèé ìåõàí³çì «ð³âíîåêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó ³ñíóâàâ â óñ³õ
áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³
ëþäåé. Âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ï³ä ÷àñ âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³
³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè ïåðåõ³-
äíîãî ïåð³îäó â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³
ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè,
³ êðåäèòíî-áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì, ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íþº ñïîñ³á æèòòÿ.
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Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Íå òðåáà áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå, ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðèíêîâ³
çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñ-
íîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îáñÿã ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â
ö³ëîìó çíà÷íî ïîíèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿
âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ ñåêòîðàõ: ó âëàäíèõ ñòðóêòó-
ðàõ, ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ òà â äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòó-
ö³ÿõ ùîäî îá’ºäíàííÿ çóñèëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðåìèõ
ðåã³îí³â, åêîíîì³÷íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî
ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â êîæíîìó
ðåã³îí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é, ùî ðîçâèâàëè-
ñÿ ò³ëüêè â öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òðåáà
ïàì’ÿòàòè, ùî çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîòðåáóº ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿.
Ìîâà ïîâèííà éòè ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ â³ä÷óâà-
ëàñü áè â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðèìóâàëèñü áè óìîâè ð³â-
íîïðàâíîñò³, ïðèä³ëÿëàñü áè óâàãà ïåðø çà âñå òèì îðãàí³çàö³éíèì ³ ³íôî-
ðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó,
ñòâîðþâàëèñü áè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, êîíêóðåíö³¿
ñåðåä òîâàðîâèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è âëàäíèõ ñóá’ºêò³â.
Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòàíîâëþº ³ ðåãóëþº ö³íó ãðîøåé (îáì³ííèé êóðñ,
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (çàðîá³òíà ïëàòà),
ö³íó çåìë³, âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà
æ ïîâèííà ñòåæèòè çà ãðàíè÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü âàæëè-
âèìè ñèãíàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³ íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿
òà ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ÷à-
ñîì òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ö³í, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè
é âèñîêó âàðò³ñòü âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíîïîë³¿. Òàê³ âèêðèâ-
ëåííÿ º îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñíèìè òîä³, êîëè âîíè àêòèâíî ï³ä-
òðèìóþòüñÿ íåêîìïåòåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì óðÿäîì. Íà æàëü, íåäàâí³
ïîä³¿ â Óêðà¿í³ äàþòü áàãàòî ïðèêëàä³â òàêèõ âèòðàòíèõ âèêðèâëåíü, ÿê³,
ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â, ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³
îô³ö³éíî ïðîãîëîøóâàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.
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Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ìî-
íîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, øòó÷íî íèçüê³
ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ (ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè òàðè-
ôàìè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó), âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³ îá’ºê-
ò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ âèêðèâëåíü — ðåçóëüòà-
ò³â íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ðåã³îí³â,
òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà
ìîæå äàòè çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó òà êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì áàíêîì âèáðàíî òðè îáëàñò³ Óêðà¿íè,
íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàò-
íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå äëÿ Óêðà¿íè
òðè îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü 100 ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ áóëî
áëèçüêî 4000)?

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî ùå íàäòî áàãàòî
çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â íàïðÿìêó «äåñü áëèçüêî â³ä ðèí-
êó». Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü
ñòðàòåã³ÿ âñ³ì â³äîìîãî «êðîê âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä». Íåäàâí³ì êðî-
êîì âïåðåä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó
áþäæåòí³é ñôåð³, áàðòåðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî
äâà êðîêè íàçàä, ùî âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåàë³ñòè÷íîãî
áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³ ÷åðãîâî¿ õâèë³ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü, ñïèñàíí³
áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é òà ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Âëàäà ïðè-
éìàº ð³øåííÿ ïðî ïëàâàþ÷èé êóðñ ãðèâí³, à çà íåþ ñë³äóº àäì³í³ñòðàòèâ-
íà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü, òàê í³õòî ³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç
ÏÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà îäíîìó ì³ñö³, à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåí-
øå â³äðàõóâàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä öüîãî
ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê ÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè çîâñ³ì ³
ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî,
ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà ò³ëü-
êè-ò³ëüêè ñòàëà ³ìïîðòóâàòè çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà äîïîìî-
ãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåð³â äîõîä³â
â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè
öüîìó ñåêòîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ íå òîìó,
ÿê ïåðåòâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó, ÿê ïî-
êàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàëüøå â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî ïðèéäåìî äî
îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî äî òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî



 11
Ðîçä³ë 1. ÏÐÈÐÎÄÍ² Ï²ÄÂÀËÈÍÈ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ ÒÀ ÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ

ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìà-
ºìî ò³ëüêè îäíó (ÿêùî ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ
ñâîãî âèïðàâäàííÿ) — âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïåðåõ³-
äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà íàø ïîãëÿä, òðè çàïèòàííÿ ³
äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äü. Ïî-ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿêó â³í ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì? Íàãàäóºìî, ùî ðå-
ôîðìè — öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿,
â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå çàïèòàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä
îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî êðàùî¿ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é
äîâêîëà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà íåïîðîçóì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè
ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ ìîäåë³, à íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ. ² òðåòº, ñàìå
ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé ãîëîâíèé êðèòåð³é àáî î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

À òåïåð â³çüìåìî ïðîãðàìè óðÿä³â Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 15 ðîê³â åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì — æîäíà ç íèõ íå ñòàâèëà ö³ çàïèòàííÿ àáî ùîñü ïîä³-
áíå, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî â³äïîâ³äü íà íèõ. À â³äïîâ³äü, ïðèíàéìí³ òåî-
ðåòè÷íî, äîñèòü ïðîñòà: çâàæàþ÷è íà óñïàäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñë³ä
çàïðîâàäèòè òàêó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³ òå-
ìïè çðîñòàííÿ àáî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäèíèì çàñîáîì
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º êðèòåð³é âèáîðó. ² ÿêùî º âè-
á³ð, òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ³ ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî,
ùîá ñåðåä ìîæëèâèõ ñèñòåì âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº äà-
íîìó êðèòåð³þ. Âèçíà÷åííÿ ïðè öüîìó îñíîâíèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ÿêà çàáåçïå÷èòü íàéâèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ),
íå ñòàíîâèòü çíà÷íî¿ ïðîáëåìè. Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà ìàêðîåêî-
íîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; äîñòàòí³ ìàñøòàáè
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè,
àáî ñòâîðåííÿ îäíàêîâî ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ;
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ³ íå ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà ïðàâî âî-
ëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàííÿ íà
îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìó-
ëþâàëà åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ; íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æíîñ-
òåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 27 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ
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â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.
À íàä³éíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³
íàéîñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ïðèçâåëà äî ïîÿâè äåô³öèòó áþäæåòó, íà íàø
ïîãëÿä, öå íå âèíÿòêîâå ÿâèùå, à êîíöåíòðîâàíèé âèðàç íàêîïè÷åííÿ â
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ
ùå íàïðèê³íö³ 70-õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ³ êîíöåíòðóâàâñÿ â ãðîøîâîìó îá³-
ãó äî 90-õ ðîê³â, ïîðîäæóþ÷è ³íôëÿö³þ ³ ðîçáàëàíñîâóþ÷è åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó äåðæàâè âçàãàë³. Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì öèõ ïðîöåñ³â ìîãëè ñòà-
òè ò³ëüêè ãëîáàëüí³ çì³íè, ÿê òî:

— íåîáõ³äí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîíîì³÷íîãî á³çíåñó;
— ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ íà ¿¿ îñíîâ³

óñóíåííÿ áàçèñíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.
Çâè÷àéíî, ïîõ³äíèìè öèõ çì³í ìàþòü ñòàòè ö³ëèé ðÿä ïðîáëåìíèõ

ïèòàíü, óñóíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñòâîðèòè óìîâè ðîçáóäîâè âåëüìè
åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Áî æ ðîçâè-
òîê çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ìîæå óñï³øíî â³äáóâàòèñÿ ëèøå â
óìîâàõ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ.

Òîæ, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñàìå öþ íèçêó ïîõ³äíèõ ïðîáëåì,
áåç óñóíåííÿ ÿêèõ íå ñë³ä ÷åêàòè ÿêèõîñü çì³í.

Â³äîìî, ùî â îñíîâ³ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çíàõî-
äÿòüñÿ äâà îñíîâíèõ ìîìåíòè: ïî-ïåðøå, ñë³ä áóëî ïðèáîðêàòè ³íôëÿ-
ö³þ, à ïî-äðóãå, çóïèíèòè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïî÷àòè éîãî â³äíîâ-
ëåííÿ. Ö³ äâà ìîìåíòè íàäçâè÷àéíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: áî æ ïðèáîð-
êàííÿ ³íôëÿö³¿ º íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³ä÷óòíèõ ³íâåñòè-
ö³é, à ³íâåñòèö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ çóïèíêè
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïî÷àòêó éîãî â³äíîâëåííÿ. Ðàçîì îáèäâ³ ö³ ñêëà-
äîâ³ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìîæëèâèé âèõ³ä ³ç êðèçî-
âîãî ñòàíó.

Ñüîãîäí³ âæå í³êîìó íå ñåêðåò, ùî ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ ÿâëÿëà ³ ÿâëÿº
ñîáîþ íå ùî ³íøå ÿê ñïîëóêó ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ³ ³íôëÿö³¿ âèòðàò, ùî â
çíà÷í³é ì³ð³ óñêëàäíþº â³äòâîðåííÿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òîæ, ïåðø
í³æ çóïèíèòè ³íôëÿö³þ, ñë³ä â³äòâîðèòè ïîðóøåíó ïðîïîðö³þ ì³æ ãðî-
øîâîþ ìàñîþ ³ ìàñîþ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñòâîðèòè âíóòð³øí³ ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè â óñ³õ ñêëàäîâèõ ðèíêó. Öå íå ïðîñòå çàâäàííÿ, òîìó ùî â
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îñòàíí³ ðîêè 80-õ â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à
òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñóêóïí³ñòþ óìîâ ùîäî ðîçáóäîâè íîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
çàãîñòðèëèñü ïðîáëåìè åêîíîì³êè, à òàêîæ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ â ö³ëîìó ðÿä³ ðåã³îí³â.

Öå òâåðäæåííÿ ìàº àêñèîìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå ðåàë³çóâàòè éîãî
íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. ² ïåðø çà âñå ÷åðåç òå, ùî â óìîâàõ çàíåïàäó ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ òîâàðíî¿
ìàñè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Ñüîãîäí³ öÿ ìàñà ïðîäîâæóº ñòèñêàòèñÿ äî
íåçð³âíÿëüíî¿ ù³ëüíîñò³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíî çâåëè÷óâàíèé ³ìïîðò
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñàìå íàêîïè÷åí-
íÿì òîâàðíî¿, à íå ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, ùî îáóìîâëþº ³íôëÿö³þ
ïîïèòó, º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ êðåäèòíî-ãðî-
øîâîþ åì³ñ³ºþ. Ïîðÿä ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó ñë³ä áóëî á ïî-
ñòàâèòè ³ ôàêò ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ðåàëü-
íèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ¿¿ îáóìîâëþº çàãàëîì ³íôëÿö³þ ïîïèòó.

Äðóãèì õàðàêòåðíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êðèçè º ³íôëÿö³ÿ âèòðàò, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ çâîðîòíîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè ³
çðîñòàííÿì ö³í. Àëå â òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè º íàñë³äêîì
çðîñòàííÿ ö³í. Òîæ ñïðîáè ï³äïðèºìñòâ çàâèùóâàòè ö³íè ç ìåòîþ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ äîõîä³â (òà ùå é â óìîâàõ òåõíîëîã³÷-
íî¿ â³äñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî ïîðîäæóº íàäì³ðí³ ìàòåð³àëüí³ é åíåð-
ãåòè÷í³ âèòðàòè) í³ äî ÷îãî ³íøîãî ÿê äî ³íôëÿö³¿ âèòðàò ïðèçâåñòè ³ íå
ìîãëî.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïðè çðîñòàþ÷³é ãðîøîâ³é åì³ñ³¿, âèíèêëà íå-
ñòà÷à îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (êðèçà íåïëàòåæ³â), ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Öå
âñå ³ çóìîâèëî âèíèêíåííÿ òèïîâî¿ ³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³: çðîñòàííÿ ö³í
âåäå äî çðîñòàííÿ âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³ ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³), ùî ïîòðå-
áóº çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íîâîãî çðîñ-
òàííÿ ö³í. Êîëî çàìêíóëîñÿ ³ ïîðâàòè éîãî º ìîæëèâ³ñòü ëèøå «ïî æèâî-
ìó». Âñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ çðó-
øåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì, ³íåðö³þ åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó çóïèíèòè íåìàº
ìîæëèâîñò³. Ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ (îñîáëèâî â åêîíîì³ö³) çàëèøàºòüñÿ íàäòî
ñêëàäíîþ ³ íàïðóæåíîþ. Äå æ âèõ³ä?

Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Àëå, íà æàëü,
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ñêëàëàñÿ â îñòàíí³ ï’ÿòíàäöÿòü ðîê³â, º
òàêîþ, ùî âåäå äî íàäì³ðíî çá³ëüøåíèõ (íàâ³òü á³ëüøå, í³æ âåëèêèõ)
âèòðàò ïðèðîäíèõ (ìàòåð³àëüíèõ), åíåðãåòè÷íèõ ³ ëþäñüêèõ âèòðàò. ² â



14 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

òîé æå ÷àñ âñå öå íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè åêîíîì³êè â äîñòàòí³õ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñàõ, à íàñåëåííÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ ñïîæèâ÷îãî çíà÷åííÿ.

Ñüîãîäí³ ìàéæå âèçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä ñåðéîçíèõ ñòðó-
êòóðíèõ ïðîáëåì. Ìàéæå íåìîæëèâî çíàéòè ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé áè
ïðè äîñòàòí³é óâàç³ äî íüîãî, çì³ã áè âèòÿãíóòè âñþ åêîíîì³êó ç ðåöåñ³¿.
Äåðæàâíèé ñåêòîð º íåäîñòàòíüî ðåãóëüîâàíèì, à ñåêòîð ï³äïðèºìíèöò-
âà é á³çíåñó — íàäì³ðíî ðåãóëüîâàíèì. Àëå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà,
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, ùî íå ìîæå
ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, íàâïàêè, â³í ñòðèìóº äèíàì³÷íèé ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð íå ìîæå íàêîïè÷èòè
ÿêèõîñü äèâ³äåíä³â äëÿ âëàñíèêà ³ òèì ñàìèì òåæ ñòðèìóº éîãî ðîçâè-
òîê. Ïðèâàòèçîâàíèé ñåêòîð ïåðåáóâàº â ðóêàõ «ñëàáêèõ» âëàñíèê³â òà
³íñàéäåð³â, àáî â ðóêàõ «ä³ëîâàð³â» â³ä ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âêðàé íåçíà÷í³
çîâí³øí³ êîíòàêòè, ùî òåæ íå ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó. À ³ñíóþ÷à
ñèñòåìà ï³ëüã, îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ìàº òåíäåíö³þ äî
ï³äòðèìêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîêàðàííÿ ðåíòàáåëüíèõ. Ïðàöÿ íàä-
ì³ðíî îïîäàòêîâàíà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ïîë³-
òèêà, ùî ïðîâîäèëàñÿ â ö³é ãàëóç³, º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà
çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé ñåêòîð: çà äîïîìîãîþ âñå ò³º¿
æ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè óðÿä ïîçáàâëÿº ôåðìåð³â òà êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà
äîõîä³â ³ âîäíî÷àñ íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðîâ³, ÿê³ äî
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîõîäÿòü ³ í³êîëè âæå äî áþäæåòó äåðæàâè
íå ïîâåðòàþòüñÿ. ², ÿê íàñë³äîê, ðåñóðñîºìí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöò-
âà òàêà, ùî á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, íå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ í³ íà âíóòð³øíüîìó, í³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëàñÿ äóìêà, ùî áóö³ì-òî º íàä³¿ ³ äåÿê³ ôàêòîðè
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Öå íå çîâñ³ì òàê. Ñïðàâà â òîìó, ùî öÿ ïðîáëåìà
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â ñïðîùóºòüñÿ äî ðîçì³ð³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïðè
öüîìó çîâñ³ì â³äêèäàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ³íôëÿö³¿, ñòàíó íåïëà-
òåæ³â â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùîäî æåáðàöüêîãî ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè òà êàòà-
ñòðîô³÷íîãî ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ëþäåé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ôåºð³÷íà çóïèíêà ñïàäó âèðîáíèöòâà — òî
º íå ðåçóëüòàò ïðîäóìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ñêîð³øå íàñë³äîê ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ, ñòâîðåííÿ
íèìè íîâîãî âèäó «ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ». Òà é ÿê ³íàêøå, êîëè êðèçà íå-
ïëàòåæ³â, ÿêà ïàðàë³çóº âñþ ñèñòåìó ãðîøîâîãî îá³ãó, íå çìåíøóºòüñÿ, à
çðîñòàº. Öå ÿâèùå íå ò³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà,
âîíî äåñòàá³ë³çóº âèðîáíèöòâî, íàðîùóº íåïëàòåæ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³.
Á³ëüøå òîãî, äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî çàñòîñóâàííÿ
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äî âèðîáíèê³â íå ò³ëüêè øòðàôíèõ ñàíêö³é, à é çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü
ðîçîðåííþ ðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñë³ä áóëî á óñâ³äîìèòè, ùî ö³íîâà ïîë³òèêà
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿêà íàö³ëåíà íà â³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâîìó ð³âíþ, çíà-
õîäèòüñÿ íà äóæå äàëåê³é â³äñòàí³ â³ä ïîíÿòòÿ «ö³íà ïðàö³». Íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü öèõ äâîõ ïîíÿòü — îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ ñàìèõ ãëèáèííèõ ³ ôóíäàìå-
íòàëüíèõ çðóøåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, íàâ³òü íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó º ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè
âèñíîâêè, ùî îñü óæå íà ïðîòÿç³ äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ àñïå-
êòè ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, íå âíîñÿòü ïðèíöèïîâèõ çì³í ³ íå äàþòü
ìîæëèâîñòåé îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Âèïàäêîâî âèáðàíà ñòðà-
òåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ íàäçâè÷àéíî âèñîêà ö³íà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿
ñòàþòü âñå á³ëüøå î÷åâèäíèìè.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî:
 Íåîáõ³äíà çì³íà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîñèëåííÿ

¿õ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî íåîáõ³äíèé âèçíà÷àëüíèé ñòðóêòóðíèé
ìàíåâð, ùî äîçâîëÿâ áè óñóíåííÿ âèçíà÷åíèõ äåôîðìàö³é åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ðîçðîáêó ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ âàæåë³â çðîñòàííÿ òà ââåäåííÿ
â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â âèçíà÷åííÿ
¿õ çðîñòàííÿ.

Ðîçðîáêà òà âêëþ÷åííÿ äî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåôîðìè ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â) ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â, òîáòî
ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ùîäî ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ áåçðî-
á³òòÿ, ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ
ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ òàêå ³íøå â ñâî¿é îñíîâ³ ïîâèíí³ ìàòè òàê³ ÷èí-
íèêè ÿê ïîâàãà äî äåðæàâè ³ âëàäè, âèçíàííÿ ïîâàãè äî äåðæàâíèõ ìåõà-
í³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâàãà äî ïàðòíåðà, ìîðàëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿, òîùî.

 Íåîáõ³äíà òåîðåòè÷íà áàçà çì³íè íàö³îíàëüíî¿ ôîðìàö³¿ íàøî¿ äåð-
æàâè íà îñíîâ³ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â, ùî â³äïîâ³äàëà á ñïåöèô³-
÷íèì óìîâàì íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, ð³âíþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äóõîâíîñò³.

Âèçíà÷èòè ãðàíè÷í³ óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó ³ â ö³-
ëîìó åêîíîì³êè, ðîçêðèòè ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó ³ç ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ ³ ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ.

Ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íåçàëåæíî
â³ä ôîðìè ¿õ âëàñíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³ â ïåðøó ÷åðãó
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³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷èòè ñòàòóñ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåñòè ë³öåíçóâàííÿ
¿õ ÿê âèðîáíèê³â, ñòâîðèòè óìîâè ³ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí.

 Íåîáõ³äíå ïåðåóñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷èâøè, ùî ñòàá³ë³çàö³ÿ áþäæåòó äåðæàâè òà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ìîæëèâà
ëèøå íà çàñàäàõ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ´ðóíòóâàòèñü
íà ï³äñòàâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ïðè÷èíè íàñë³äê³â, ³ ñòèìóëþâà-
òè, à íå ïðèãí³÷óâàòè âèðîáíèêà.

 Íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç òèì,
ùîá çàïîá³ãòè ¿¿ ô³çè÷íîìó çàíåïàäó, íåä³ºçäàòíîñò³ íå ò³ëüêè äî ðîçøè-
ðåíîãî, à íàâ³òü äî ïðîñòîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.

Îñîáëèâî ñüîãîäí³ ôàõ³âö³â õâèëþº òåíäåíö³ÿ ô³çè÷íî¿ äåãðàäàö³¿
íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè÷îìó, ³ â ïåð-
ñïåêòèâ³ ôàõ³âö³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, íå ìà-
þòü ìîæëèâîñòåé çàïîá³ãòè öüîìó ÿâèùó, áî ¿õ çàðîá³òíà ïëàòà ³ â ö³-
ëîìó äîõîäè íå äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè íàâ³òü òîé ð³âåíü, ùî íèìè
äîñÿãíóòî.

Ðîçãëÿäàþ÷è â ö³ëîìó âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòðóêòóðè ôàêòîð³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ:

— â íàïðÿìêó ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿: çàõîäè ùîäî îáìåæåííÿ êðå-
äèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ðåãóëþâàííÿ âèòðàò áþäæåòó, ñòèìóëþâàííÿ
âíóòð³øí³õ íàäõîäæåíü â áþäæåò, ñòàá³ë³çàö³¿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ³
âàëþòíîãî êóðñó;

— â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: çàõîäè ùîäî éîãî ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ìåõàí³çìó îïòèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ;
ö³ëüîâà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà; äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì-
ê³â ðîçâèòêó — ïðîãðàìà êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
ïðîäàæ íàäì³ðíèõ ìàéíîâèõ àêòèâ³â;

— â íàïðÿìêó çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ: ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ðàõó-
íîê ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³éíèìè â³äðàõóâàííÿìè òà ìåõàí³çìó ³íäåêñàö³¿
âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ; çì³öíåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ;
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— â íàïðÿìêó îáìåæåííÿ êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿: çàõîäè ùîäî
ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè çã³äíî ç äèíàì³êîþ ÂÂÏ, êîòèðóâàííÿ ÍÁÓ
ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, àóêö³îííîãî ðîçïîä³ëó êðåäèò³â, çàáåçïå÷åííÿ
àâòîíîì³¿ ÍÁÓ, ïîâåðíåííÿ íàÿâíèõ êîøò³â â ñôåðó îá³ãó, âñòàíîâëåííÿ
êðåäèòíèõ îáìåæåíü äëÿ áàíê³â ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâíèõ âèìîã, îáìåæåííÿ
êðåäèò³â Óðÿäó òà ¿õ â³äì³íó íåäåðæàâíîìó ñåêòîðó;

— â íàïðÿìêó çì³íè ôîðìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí: ñîö³àëüíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü åêîíîì³êè; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³;
äåòàëüíà ðîçðîáêà çì³ñòó ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç õàðà-
êòåðèñòèêîþ ôîðì âëàñíîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³-
÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³é ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ïðèáóòêó; âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îïòèìàëüíèõ ôîðì ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ìîäèô³êàö³ÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â â óìîâàõ
ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â, â ðåçóëüòàò³ áóäå âèçíà÷åíå ðóõ
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ïî øëÿõó â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ìàº âèá³ð îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ ñêëàäàþòü íàéâ³ä-
÷óòí³øó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âíóòð³ô³ðìîâîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Î÷åâèäíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º éîãî ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ùî çàëåæèòü:

— ïî-ïåðøå, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àº ìîæëè-
âîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;

— ïî-äðóãå, â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòêó
âëàñíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé ³
çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ
êîøò³â;

— ïî-òðåòº, â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà? Íà íàø

ïîãëÿä, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå ñóêóïí³ñòü îïå-
ðàö³é, ïðîöåäóð ³ ïðîöåñ³â äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿, ùî ïðèçâîäÿòü äî íàêîïè-
÷åííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ óêëàäåííÿ éîãî â ïðîöåñè ô³íàíñó-
âàííÿ ÷è äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âëàñíî-
ãî àáî äèâåðñèô³êàö³éíîãî âèðîáíèöòâà.

Â³í ñêëàäàºòüñÿ ³ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðèáóòêó, ùî çàëè-
øàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ
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ïåðøî÷åðãîâèõ ïëàòåæ³â, âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà, ùî âèáóëî, à òà-
êîæ ³íøèõ ñêëàäîâèõ. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü ÿê â³ä ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòóâàíí³ âëàñíèõ
çàõîä³â.

…Äî äðóêó ãîòóºòüñÿ äðóãà ÷àñòèíà àíàë³çó âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ó
ÿê³é êîíöåïòóàëüíî âèñâ³òëþþòüñÿ øëÿõè ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ ñôîð-
ìîâàíî¿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ íà  îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó, ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ïîòå-
íö³àëó íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äóõî-
âíîñò³ ³ ïîâàãè, ñàìîðåãóëÿö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðèðîäíî¿ ¿¿ ôóíêö³¿, ç
óðàõóâàííÿì ³ çáåðåæåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.
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Ê.Â. Çàâãîðîäí³é, Å.Â. Ðîçäîáóäüêî, Ñ.Á. Õîëîä

À ÷è îáì³ðêîâóâàëè Âè êîëè-íåáóäü ôåíîìåí óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèõ
 ÷è ³íøèõ ï³äïðèºìö³â àáî ï³äïðèºìñòâ, ÿêèõ íå òàê áàãàòî ó íàø³é

êðà¿í³?
Àáî ÷îìó â ìàëåíüêîìó ì³ñò³, ó íåâåëèêîìó îðåíäîâàíîìó ïðèì³-

ùåíí³ äåÿê³ ï³äïðèºìö³ çà äâà-òðè ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ «äîñÿãàþòü»
ð³÷íîãî îáîðîòó êàï³òàëó ó äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â óìîâíèõ îäèíèöü, íå ìà-
þ÷è í³ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, í³ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â, í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàðó), íå ìàþ÷è
åëåìåíòàðíèõ çíàíü ³ óÿâëåíü ùîäî êëàñè÷íèõ ï³äõîä³â ó ìåíåäæìåíò³?

Âðàõóéòå, ùî âñå öå â³äáóâàºòüñÿ ó òîé ÷àñ, êîëè â³äîì³ äàëåêî çà ìåæà-
ìè Óêðà¿íè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º íå ò³ëüêè âèðîáíè÷èìè, à é íàóêî-
âèìè öåíòðàìè ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ³ êóëüòóðíèì íàö³-
îíàëüíèì ìåíòàë³òåòîì, äå ñêîíöåíòðîâàíî ëþäñüêèé êàï³òàë ³ íàäáàííÿ
êðà¿íè, â ñò³íàõ ÿêèõ âèðîñëè êåð³âíèêè äåðæàâè — çàíåïàäàþòü!

Áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ¿¿ ïîâåä³íêà ³ ïåðåæèâàííÿ ìîæóòü áóòè
ïåðåäáà÷åí³ ³ ñàìå ÷åðåç öå, çâè÷àéíî, ïðè áàæàíí³, ìîæóòü áóòè çì³íåí³
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äåÿêèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè, ìàéæå ç òàêèìè, ÿê ïðè çà-
ïóñêó êîñì³÷íèõ êîðàáë³â ³ ðóõó ïëàíåò ó Âñåñâ³ò³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ëþäèíó, ñë³ä êå-
ðóâàòèñÿ ïðàâèëîì ðîçóìó: êîæíèé ìàº øóêàòè ñàìîãî ñåáå íàñò³ëüêè,
íàñê³ëüêè â³í ñïîä³âàºòüñÿ ñåáå çíàéòè. ² â öüîìó ñåíñ ³ñíóâàííÿ ëþäåé,
áî íàñë³äêîì öüîãî ïðàâèëà º «ïåðøèé ³ ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí ïðèðî-
äè: øóêàòè ñåáå ³ óñ³ìà çàñîáàìè, ÿêèìè ìîæåø, çàõèùàòè ñåáå». Àëå â
óìîâàõ ñóòî ïðèðîäíîãî ³ñíóâàííÿ «ïðèðîäíå ïðàâî» ìîæå ðåàë³çîâóâà-
òèñÿ ò³ëüêè íà øêîäó ëþäèí³: âîíî äî äåÿêî¿ ì³ðè áëîêóº ðîçâèòîê ñóñï³-
ëüñòâà. À òîìó íå ñë³ä ÿê ïðîòèñòàâëÿòè ëþäñüêó ñóá’ºêòèâí³ñòü îá’ºêòè-
âíèì ôîðìàì ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îòîòîæíþâàòè ¿¿.

Ñàìîðåãóëþâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè º íå àâòîíîìíèì ïðîöåñîì, à
ñóòî ïðèðîäíîþ ¿¿ ôóíêö³ºþ. Çðåøòîþ, ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äîáðàæåííÿ
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ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó æèâå ëþäèíà. À ñàì ïîêàçíèê àêòèâíîñò³ ëþäåé º íå
ò³ëüêè â³äîáðàæåííÿì äîâê³ëëÿ, àëå é âèñòóïàº ïîêàçíèêîì ìîòèâàö³¿, ùî
çóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â òîé æå ÷àñ ñòè-
ìóëþº ôóíêö³þ ñàìîðåãóëÿö³¿, óñâ³äîìëåííÿ äîñÿãíóòîãî òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ éîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîñò³éíà àêòèâí³ñòü ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà, óòâîðåíà íà
ï³ä´ðóíò³ òàêîãî ïåðåðîäæåííÿ, ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ ó ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå îòî÷óº öåé ñóá’ºêò â äàíèé ïåð³îä.

Ùîá ïðàâèëüíî âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó ñâ³äîìîìó âðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îá’-
ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âîíà ïåðåäóº ïðàê-
òèö³ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ðåàëüíî ³ñíóº â äàíèé ÷àñ.
Îäíàê, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ³äåÿ ïåðâèííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó ìåæàõ
«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» (ñòîñîâíî îá’ºêòèâíèõ
íàñë³äê³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³) ìàº ñåíñ ëèøå â ìåæàõ âèçíàííÿ âèð³øàëüíî¿
ðîë³ îá’ºêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ äîâê³ëëÿ.

²äåÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ñòîñîâíî íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà íàáóâàº íàóêîâîñò³ ëèøå òîä³, êîëè éäåòüñÿ ïðî êîíê-
ðåòí³ çì³íè ó ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, à íå ïðî ðîçâèòîê ñâ³òó â ö³ëîìó. Â
ìåæàõ îêðåìîãî àêòó (³ç ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â)
³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº ÿê ïåðâèííå, âèõ³äíå, à ïðî-
äóêò ¿¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ — ÿê âòîðèííå, íàñë³äêîâå.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îá’ºêòèâíèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäåé âçàãàë³ òà âëàñíå ñàìîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òî âîíà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè, áî ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ äî ä³ÿ-
ëüíîñò³, íàö³ëåíî¿ íà ðåçóëüòàò, ó ÷³òêî âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó.

Êîëè æ îá’ºêòèâíå äîâê³ëëÿ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé, â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ¿¿ ôîðì, òåõíîëîã³¿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, òîáòî ïðîÿâ³â ¿¿ ñàìîàêòèâíîñò³. ², íàâïàêè, êîëè â³äîáðàæåííÿ
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñå-
ðåäîâèù³, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ ëþäèíè ñàìîþ ñîáîþ äî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ êóëüòóðíèìè ïðîöå-
ñàìè ó ñóñï³ëüñòâ³ òî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ³ñíóº â äàíèé ïåð³îä. Öåé ïåðåõ³ä ³ º
ñâ³äîìèì ðåãóëþâàííÿì ïðîöåñ³â ó ìàòåð³àëüíîìó ñâ³ò³.

Õðåñòîìàò³éíèì ñòàâ âèñë³â ô³ëîñîôà Ò. Ãîááñà («Ëåâ³àôàí», 1649—
1660): «Âñ³ ëþäè â³ä ïðèðîäè º ð³âíèìè». Àëå, ÿê ïîêàçóº ³ñòîð³ÿ, öÿ ð³â-
í³ñòü «â³ä ïðèðîäè» ïîðîäæóº íåñòàá³ëüí³ñòü ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ³ñíó-
þòü ëþäè. Àäæå, ïåðåñë³äóþ÷è ç îäíàêîâèìè ñïîä³âàííÿìè ïîä³áí³ ö³ë³,
ëþäè òèì ñàìèì, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøóþòü ìîòèâàö³þ äî ³í³ö³àòèâíî¿
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à, ç äðóãîãî áîêó, íåìèíó÷å ñòàþòü âîðîãàìè îäèí
îäíîìó, áî íå âñ³ ó ð³âí³é ì³ð³ ³ ç ³äåíòè÷íèìè âèòðàòàìè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ³ ô³çè÷íèõ ñèë äîñÿãàþòü àëüòåðíàòèâíî¿ ö³ë³. Îòæå,
âîðîæíå÷à ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî ïîðîäæóº ñòàí «â³éíè ì³æ ñóá’ºêòàìè»,
àáî æ ö³ëêîì ïðèðîäíîãî ïåðâèííîãî õàîñó íàñèëüñòâà ³ íåïîêîðè. ² ÿê
íå ïàðàäîêñàëüíî, àëå â öüîìó âèïàäêó, âèõîäÿ÷è ç òèõ æå çàêîí³â ïðèðî-
äè, íå ìîæå áóòè é ìîâè í³ ïðî ÿêó «íåñïðàâåäëèâ³ñòü». Áî íåñïðàâåäëè-
âîñò³, ÿê ³ ñïðàâåäëèâîñò³, íå ìîæå áóòè òàì, äå âçàãàë³ íåìàº ñàìîãî
âèçíà÷åííÿ öèõ ñë³â, òîáòî íåìàº çàêîí³â, çà ÿêèìè òðåáà ³ñíóâàòè, íåìàº
âëàäè, ÿêà ïîâèííà äîòðèìóâàòèñÿ öèõ çàêîí³â.

ªäèíå, ùî ìîãëà çðîáèòè äëÿ ñâîãî ïîðÿòóíêó ëþäèíà, öå çàáåçïå-
÷èòè ïåâíå óçãîäæåííÿ «ïðèðîäíîãî ïðàâà» ç «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëü-
íèì çàêîíîì ïðèðîäè», ùî îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü âçàºìíîãî ñàìîîáìåæåí-
íÿ ëþäåé ³ âîäíî÷àñ ñï³ëüíîãî äåëåãóâàííÿ íèìè ¿õíüîãî «ïðèðîäíîãî
ïðàâà» íà ñàìîçàõèñò ³íøèì îñîáàì ÷è ÿêîìóñü óãðóïóâàííþ.

Ñàìå çà òàêîãî ï³äõîäó ïðîõîäèëà ðîçáóäîâà äåðæàâíîñò³: ñïî÷àòêó
âàòàæîê ó ãóðò³, ïîò³ì ãðóïà âèçíà÷åíèõ îñ³á, ì³ñöåâà âëàäà, äåðæàâà.

À ÷è íà êîðèñòü öå áóëî ëþäèí³? ×è íå çãóáèëà âîíà ñàìó ñåáå? ×è
íå ïîðóøèëà «ïåðøèé ³ ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí ïðèðîäè»? Íàä öèìè
ïèòàííÿìè ëþäñòâî ïðàöþº ïðîòÿãîì âñüîãî ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Áî, ç îäíî-
ãî áîêó, êîæíà ëþäèíà â ³ì’ÿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ïðàâî â³äìîâèòèñÿ â³ä äåÿêèõ ïîñòóëàò³â «ïåðøîãî ³ ôóíäàìå-
íòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» ³ çàäîâîëüíèòèñÿ òàêèì îáñÿãîì ñâîáîäè â³ä-
íîñíî ³íøèõ ëþäåé, ÿêèé âîíà äîçâîëèëà á ³íøèì â³äíîñíî ñåáå, ³ òîä³
âîíà âòðà÷àº ïð³îðèòåòíå ïðèðîäíå ïðàâî: «áëàãî äëÿ íå¿ ñàìî¿». Â³ääàâ-
øè ïðàâî «óñ³ìà çàñîáàìè, ÿêèìè ìîæíà, çàõèùàòè ñåáå» ³íøèì, ëþäè-
íà ïîâèííà áóëà â³äøêîäîâóâàòè âèòðàòè ³íøèõ íà ¿¿ çàõèñò, â³ääàâøè
÷àñòêó ðåçóëüòàò³â â³ä ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó,
ëþäÿì â³ä ïðèðîäè âëàñòèâå íåâãàìîâíå áàæàííÿ âëàäè ÿê ãàðàíò³¿ äîá-
ðîáóòó. Àëå íà «³íäèâ³äóàëüíîìó» ð³âí³ òàêî¿ âëàäè äîñÿãòè ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî — íåìàº òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, íåìàº ïðîñòîðó âëàäè. Óñâ³äî-
ìèòè öå íàäçâè÷àéíî íå ïðîñòî. Îñü ÷îìó ³ ñüîãîäí³ òàê³ ñïðîáè ï³ääà-
þòü æàðó îòîìó ñòàíó «â³éíè êîæíîãî ïðîòè êîæíîãî». Òîæ äëÿ ³íäèâ³äó
çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè îäèí øëÿõ — øëÿõ îá’ºäíàííÿ, êîëè ëþäèíà â³äìîâ-
ëÿºòüñÿ â³ä âëàñíèõ «ïðèðîäíèõ ïðàâ» çàðàäè îòðèìàííÿ á³ëüø íàä³éíî¿
ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ³ º «äðóãèé çàêîí ïðè-
ðîäè». Öå âæå äåðæàâà ç ìåæàìè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ç ä³ºþ çà-
êîí³â, äå ³ñíóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ï³ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî ³ñíóº äâà ïðîòèëåæíèõ
ðîçóì³ííÿ ñâîáîäè: îäíå ç íèõ âëàñòèâå ëþäèí³ ó ñòàí³ «÷èñòî¿ ïðèðîäè
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(àíàðõ³¿)», òîáòî ïîçà ìåæàìè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, à äðóãå íàáó-
âàºòüñÿ ëþäèíîþ ò³ëüêè ó ìåæàõ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå äðóãå ç íèõ, ç
òî÷êè çîðó ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüøå â³äïî-
â³äàº ñóòíîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿. Îòæå, ñàìå ïîíÿòòÿ «ëþäèíè» çà âèçíà-
÷åííÿì º ïîíÿòòÿì ïîë³òè÷íèì. Ò³ëüêè ó ñóñï³ëüñòâ³, à òî÷í³øå â îðãàí³-
çîâàí³é ïîë³òè÷í³é ñï³ëüíîò³, ëþäèíà çíàõîäèòü ñâîº ³ñòèííå ñåðåäîâèùå.

Áî ùî òàêå «ïîë³òèêà»? Öå íå ùî ³íøå ÿê âëàäà îäí³º¿ ëþäèíè íàä
³íøîþ, ãðóïè ëþäåé íàä ñóñï³ëüñòâîì. Ïðè÷îìó, âëàäè æîðñòêî¿, ïðîòè-
ïðèðîäíî¿. ² ùî ñàìå ãîëîâíå — öÿ âëàäà ç’ÿâèëàñÿ íå âèïàäêîâî. Âîíà º
çàêîíîì³ðí³ñòþ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó. ² ÿêîãî á âèãëÿäó ñóñï³ëüñòâî íå
íàáèðàëî ó ñâîºìó ôîðìàö³éíîìó óäîñêîíàëåííþ, âëàäà îäíî¿ ëþäèíè
íàä ³íøîþ ò³ëüêè çðîñòàëà. Ïîãëÿíüòå íà ðèñ. 1.1.

Ðèñ. 1.1. Ïåðøà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àêòèâíà ñóáñòàíö³ÿ (ìîíàäà)
òâîðåííÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà

Ï³çíàþ÷è íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ëþäèíà ³ ñàìà óäîñêîíàëþâàëà-
ñÿ, çðîñòàëà, çðîñòàâ ¿¿ ïðèðîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. ² ÷èì á³-
ëüøå âîíà ï³çíàâàëà, òèì âèùèì ñòàâàâ ¿¿ ïðèðîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé
ïîòåíö³àë. À îñê³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ï³çíàííÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà çðîñòàëà,
òî ñàìå «ïåðøèé ³ ôóíäàìåíòàëüíèé çàêîí ïðèðîäè» âèìàãàâ âò³ëåííÿ
ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ â æèòòÿ. Ç’ÿâèëîñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «³äåÿ»: «÷òî-òî âèäè-
ìîå, íî íå îñîçíàííîå äî êîíöà, âèäèìàÿ ñóùíîñòü, ïðîîáðàç ÷åãî-òî».
Ç ðîçâèòêîì ïðèðîäíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó «³äåÿ» ïåðåâò³ëþ-
ºòüñÿ â ñèñòåìó ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìîðàëüíèõ, ðåë³ã³éíèõ ³ åñòåòè÷-
íî-ô³ëîñîôñüêèõ ïîãëÿä³â, ó ÿêèõ óñâ³äîìëþþòüñÿ ³ ïðîõîäÿòü îö³íêó
â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðîöåñ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. À ÿêùî öå
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òàê, òî º ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè ³ ïðîöåñàìè ï³çíàííÿ, ³ ìàñàìè ëþäåé, àáî,
òî÷í³øå, ³äåé, áî êîæíà ëþäèíà â³ä ïðèðîäè íàä³ëåíà âëàñòèâ³ñòþ äóìà-
òè. Òàê ç’ÿâèëàñÿ «ïîë³òèêà» ÿê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ó ñóñï³ëüñòâ³.
Ïåðøèé åòàï ïðîòèïðèðîäíîãî ðîçâèòêó çàê³í÷óºòüñÿ ïîÿâîþ ðåë³ã³¿, ÿêà
íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó «âçÿëà ó ñâî¿ ðóêè» âàæåë³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³-
ëüñòâîì ³ íà ô³çè÷íîìó, ³ íà ìîðàëüíîìó ð³âíÿõ.

²íøà ñïðàâà, ùî îêðåìèì ³ íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì º ïèòàííÿ ïðî «ïðè-
ðîäí³ñòü» àáî «íåïðèðîäí³ñòü» ÷è íàâ³òü «ïðîòèïðèðîäí³ñòü» òàêîãî óòâî-
ðåííÿ ÿê «îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî», áî ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ ëþäåé, ÿê³
ñêëàäàþòü öå ñóñï³ëüñòâî, ñàì³ ïî ñîá³ º ñóïåðå÷ëèâèìè ³ âçàºìíî íåêî-
ðåêòíèìè. ²ñòîð³ÿ çíàº íåìàëî ñâ³ä÷åíü, ùî òàê³ çàêîíè ïðèðîäè ÿê ñïðà-
âåäëèâ³ñòü, ð³âí³ñòü, ïîì³ðêîâàí³ñòü, ìèëîñåðäÿ ³ çàãàëîì ïðàâèëî ðîáè-
òè ³íøèì òàê, ÿê ìàëî á ðîáèòèñÿ íàì, ñàì³ ïî ñîá³, áåç âïëèâó ïåâíî¿
âëàäè ³ ñòðàõó ïåðåä íåþ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðè÷èíÿëî á ïîâàãó äî íèõ,
âðåøò³-ðåøò, íå çíàõîäèëè âò³ëåííÿ ó æèòò³, áî ñàìå âîíè ñóïåðå÷àòü
òèì íàøèì, òåæ ïðèðîäíèì ïîòÿãàì, ÿê³ âåäóòü äî ïðèñòðàñòåé, ãîðäîñò³,
ïîìñòè ³ òàêå ³íøå.

Òàêå ïðîòèáîðñòâî ó ìåæàõ ñàìî¿ ëþäñüêî¿ ïðèðîäè º íàéêðàùèì
äîêàçîì òîãî, ùî íà îäíèõ çàêîíàõ ïðèðîäè åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³à-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ³ ã³äíå æèòòÿ, ãîä³ é áóäóâàòè. Òîæ
çàêîíè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ìàþòü áåçóìîâíî «ïðîòèïðèðîäíèé»
õàðàêòåð. Àëå â ñóò³ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêî-
íè ïðèðîäè òà çàêîíè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà âçàºìíî ì³ñòÿòü îäíå
îäíîãî. Òàêèì ÷èíîì, «çàêîíè ïðèðîäè» º ÷àñòèíîþ ãðîìàäÿíñüêîãî çà-
êîíîäàâñòâà â óñ³õ îðãàí³çîâàíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó. À ãðîìàäÿíñüêå çàêî-
íîäàâñòâî º (ïîâèííî áóòè) ÷àñòèíîþ âåë³íü ïðèðîäè. Òàêå âçàºìîîáó-
ìîâëåííÿ çàêîí³â ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà ³ ïîðîäæóº íàéâèùó ñòóï³íü
ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìîñòâåðäæåííÿ ëþäèíè ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó íàâêî-
ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ º íàéâèùèì ïîêàçíèêîì ñàìîñòâåðäæåííÿ ¿¿ ó ñà-
ì³é ñîá³. Ïåðåòâîðþþ÷è íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå â³äïîâ³äíî äî ïåðåðî-
äæåííÿ ôîðì ñâîº¿ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíà ðåàë³çóº ó
íüîìó ñâî¿ ïðàãíåííÿ, ñâîº áà÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâåðäæóº ñàìó ñåáå. ¿¿ æèòòºä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà äîñêîíàë³øå ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà òà çì³íó éîãî. Ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü — öå ºäèíå äæåðåëî ñïðÿ-
ìîâàíî¿ ïåðåáóäîâè (ðîçáóäîâè) íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ºäèíå äæå-
ðåëî ïåðåòâîðåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî â îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íå
óäîñêîíàëþþ÷è ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü, ëþäèíà íå ìàòèìå çìîãè
óñâ³äîìèòè òå, ùî âîíà ï³çíàëà â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè çà
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äîïîìîãîþ ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ³ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïîòåí-
ö³àëó â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ëþäèíà ìàº çìîãó çàâäÿêè ³íäèâ³äó-
àëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ääçåðêàëèòè ñåáå ó íåçàëåæí³é çîâí³øí³é îá’ºêòèâ-
íîñò³. Ö³ ïðîöåñè òåæ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ îá’ºêòèâíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³.
Ïîãëÿíüòå íà ðèñ. 1.2.

Ðèñ. 1.2. Äðóãà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àêòèâíà ñóáñòàíö³ÿ (ìîíàäà)
òâîðåííÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà

«Ï³çíàíå» òðåáà áóëî «óñâ³äîìèòè», à «³äåþ» òðåáà áóëî ìàòåð³àë³-
çóâàòè â «òåõíîëîã³¿», «òåõíîëîã³ÿ» æ ìîæå ïîðîäèòè ò³ëüêè «åêîíîì³-
êó». Áî ùî òàêå «åêîíîì³êà»? Öå ðåçóëüòàò íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðàæåíèé
ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. Òàê «ïîë³òèêà» â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó «åêîíîì³ö³».
«Ðåë³ã³ÿ» ïðèðîäíî ïîðîäèëà «ô³ëîñîô³þ». Áî óñâ³äîìëþþ÷è ï³çíàíå ³
òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è ïðèðîäíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ëþäèíà
ðîçïî÷èíàº ðîçäóìè ùîäî ñâîãî ì³ñöÿ ó äîâê³ëë³ òà ô³ëîñîô³þ ùîäî ñâîãî
ñòàòóñó ó ñóñï³ëüñòâ³, ùî ó ñóêóïíîñò³ º íàéá³ëüøèì ð³âíåì ìîòèâàö³¿
éîãî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå âàæëèâî ïàì’ÿòàòè ³ âðà-
õîâóâàòè ðîëü òà çíà÷åííÿ òðàíñôîðìóâàííÿ ñàìîãî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó
ó ñâ³äîìîìó ðåãóëþâàíí³ éîãî ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, áî ïðàêòèêà òðàíñôîð-
ìóâàííÿ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à é â³ä óìîâ æèòòÿ,
ð³âåíü ÿêîãî ï³äâèùóº ÿê ð³âåíü ¿¿ ïðèðîäíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó, òàê ³ ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàòåð³-
àëüí³ óìîâè æèòòÿ ëþäåé ïðè öüîìó íåìîæëèâî óÿâëÿòè ÿê ñèñòåìó çâ’ÿ-
çê³â, ó ÿê³é àáñîëþòíî âñå çóìîâëåíî çàêîíîì, áî ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé òà çì³íè ó ìàòåð³àëüíîìó äîâê³ëë³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â
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àñïåêò³ ¿õ ºäíîñò³, òàê ³ â àñïåêòàõ ¿õ â³äì³ííîñòåé. Îñü ÷îìó, ïî-ïåðøå,
ëþäèíà ³ îá’ºêòèâíå äîâê³ëëÿ âèñòóïàþòü ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé, áî
íà ïðàêòèö³ âîíè º íåðîçðèâíèìè, ïåðåäáà÷àþòü òà êîðèãóþòü îäèí îä-
íîãî; ïî-äðóãå, âîíè í³êîëè íå âòðà÷àþòü ÿê³ñíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñî-
áîþ, áî æîäíèé çâ’ÿçîê ëþäèíè òà ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó íå âêëþ÷àº ¿õ
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñòîñîâíî îäèí îäíîãî.

Íà ðèñ. 1.3 ïðåäñòàâëåíà òðåòÿ çàêëþ÷íà ìîíàäà ñèñòåìè îðãàí³çî-
âàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà â òîé æå ÷àñ â³äîáðàæàº ÿê ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³
ëþäåé, òàê ³ çàâåðøàëüí³ ïðîöåñè òâîðåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ öüîãî ñóñï³-
ëüñòâà.

Ðèñ. 1.3. Òðåòÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àêòèâíà ñóáñòàíö³ÿ (ìîíàäà)
òâîðåííÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà

Ñàìå «òâîðåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿», áî ñâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ ìàòåð³à-
ëüíèõ ïîòîê³â, ÿê³ ôîðìóþòü íîâ³ çíàííÿ, ÿê îñíîâè íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ä³àëåêòè÷íèé ïåðåõ³ä, ñòðèáîê â³ä ïåðåáóäî-
âè ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå äî ïðàêòèêè ïåðåáóäîâè äîâê³ëëÿ, â óìîâàõ ÿêîãî
ïðîõîäèòü ¿¿ æèòòÿ. Ñàìå öåé øëÿõ ëîã³ñòèêè â³ä «ï³çíàííÿ» òà «óñâ³äî-
ìëåííÿ», çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ º ïðîöåñ ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ àáî ïåðåõîäó ó íîâó ôîðìàö³þ, ÿêùî â³í çä³éñíþºòüñÿ
ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ, ÿêó ñòàâèòü ñóñï³ëüñòâî, òà íå â³äîêðåì-
ëþºòüñÿ â³ä êîæíîãî ñóá’ºêòà öüîãî ñóñï³ëüñòâà, çàö³êàâëåíîñò³ òà óïî-
äîáàíü, à òàêîæ ïîïèòó äî æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè. Ñêîð³øå íàâïàêè —
âèðàæàº ¿õ ïîâí³øå òà çàäîâîëüíÿº êîíêðåòí³øå.
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Âèçíà÷àþ÷è äâ³ ñòîðîíè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâíî¿ ñóáñòàíö³¿
òâîðåííÿ, òîáòî çì³íó ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå òà çì³íó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, â ÿêîìó âîíà ôóíêö³îíóº, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ðóõ öèõ ôàç íåìîæ-
ëèâî óÿâèòè ÿê ïðîñòó ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, ïðîöåäóð ÷è ïðîöåñ³â. Òâîð-
÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ùîäî ñàìî¿ ñåáå, çàâäÿêè ÷îìó çðîñòàº ð³âåíü ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à ç íèì ³ ñòóï³íü ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òâîð÷îþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ùîäî çì³íè íàâêîëèøí³õ óìîâ çîâí³øíüî¿ ðåàëüíîñò³. ² ñàìå ö³
çì³íè ëþäèíè òà çì³íè äîâê³ëëÿ íà ïðàêòèö³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïåâí³é
ºäíîñò³, óòâîðþþ÷è íîâå ö³ëå. Ìîòèâàö³ÿ òðàíñôîðìóâàííÿ ëþäèíîþ
îá’ºêòèâíèõ ôîðì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèõ³äíèì ÷èííèêîì òðàíñôîðìó-
âàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ùî â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùóº ð³âåíü ìîòèâàö³¿
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ð³âí³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Òàêèé ï³äõ³ä, â ñâîþ ÷åðãó, áàçóºòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ ñàìîðåãóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëü-
êè óñï³õ â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, çàëå-
æèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî, àäåêâàòíîñò³ çàö³-
êàâëåííÿ íåþ ³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Òîæ, ÷èì á³ëüø åôåêòèâí³øîþ òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîþ º ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ùîäî óïðàâë³ííÿ ñîáîþ, òèì åôåêòè-
âí³øîþ º éîãî ä³ÿëüí³ñòü ùîäî óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó â³í
ôóíêö³îíóº.

Ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî ÿêùî íà ñòàä³¿ ìîòèâàö³éíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå ³ «óñâ³äîìëåíå», ³ ò³ëüêè ùå «ï³çíàíå» ðåïðå-
çåíòîâàí³ ìîòèâàö³éíîþ ñóáñòàíö³ºþ ðàçîì, áåç ÷³òêî¿ äèôåðåíö³àö³¿, òî
íà ñòàä³¿ ïðàêòèêè òðàíñôîðìàö³¿ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå âîíè ðîçìå-
æîâóþòüñÿ. Òóò ñë³ä ìàòè íà óâàç³ íå â³äîêðåìëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðå-
òâîðåíü äîâê³ëëÿ â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ïðàãíåíü òà íàì³ð³â ëþäèíè, à âèä³-
ëåííÿ ñàìîãî ñåíñó ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâè÷àéíî, ñïðÿìîâàí³ñòü ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿
âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå íå îçíà÷àº áóäü-ÿêîãî â³äìåæóâàííÿ
â³ä ïðàãíåíü, ïîáàæàíü òà ìåòè êîæíîãî. Íàâïàêè, âîíè âðàõîâóþòüñÿ
íà ð³âí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ â³ääçåðêàëþþòüñÿ ó ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ñóñï³ëüñòâà. ² ÷èì ïîâí³øå òà øèðøå ëþäñüêà
ñóòí³ñòü, âèì³ðîì ÿêî¿ º ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî,
áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ â ³íäèâ³äóàëüí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òèì ïî-
âí³øå òà øèðøå âîíà â³ääçåðêàëþºòüñÿ â ðåçóëüòàòàõ òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Ñâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ìîæëèâå ëèøå çàâäÿ-
êè ñóñï³ëüí³é ¿õ ìîòèâàö³¿, ùî íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî ñòàíó, êîëè êîæ-
íà ëþäèíà, â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ìåòè, çìîæå àêòèâ³çóâàòè ñâî¿ äóõîâí³
òà ô³çè÷í³ ìîæëèâîñò³, ï³äïîðÿäêóâàòè ñâî¿é ìåò³ çíàííÿ, äîñâ³ä òà
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çä³áíîñò³, ñïðÿìóâàòè âåñü ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë â òðàíñôî-
ðìàö³þ ñóñï³ëüñòâà.

Ñïðÿìîâàíà ñàìîçì³íà, óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ñåáå — öå ïåðøà ³
íàéãîëîâí³øà ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³
ñâ³äîìî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ó ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî âèõîäèòè ³ç äâîõ ïðîòèëåæíèõ ðîçóì³íü «ñâîáîäè», äå îäíå ç
íèõ âëàñòèâå ëþäèí³ ó ñòàí³ «÷èñòî¿ ïðèðîäè (àíàðõ³¿)», òîáòî ïîçà ìå-
æàìè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, à äðóãå íàáóâàºòüñÿ ëþäèíîþ ò³ëüêè ó
ìåæàõ òàêîãî ñóñï³ëüñòâà, òî ñàìå äðóãå ç íèõ º, ìîæíà ñêàçàòè, á³ëüø
â³äïîâ³äíèì ñóòíîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿. Áî çä³éñíþþ÷è ìîòèâàö³þ ó ñàìó
ñåáå, ïåðåòâîðþþ÷è ñåáå, ôîðìè ³ íàïðÿìêè ñâîº¿ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíà òàêèì ÷èíîì ñòâîðþº îñíîâí³ çàñàäè ìîòèâàö³¿
äî òðàíñôîðìàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ çì³íè ñàìîãî ñóñï³ëüñò-
âà. Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà òà ìåõàí³çì ñâ³äîìî¿ ïåðåáóäîâè ìàòåð³àëü-
íî¿ ä³éñíîñò³ òà ³í³ö³àòèâíî¿ çì³íè íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæóòü áóòè ðåïðåçåíòîâàí³ ÿê ðóõ â³ä ïðàêòèêè çì³íè ëþäèíîþ ñàìî¿
ñåáå äî ñïðÿìîâàíî¿ çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ òî¿ ÷è ³íøî¿
ôîðìàö³¿ ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîáòî â ä³¿ ïîâíà ñèñòåìà ñâ³òîáóäîâè: â³ä
ï³çíàííÿ äî óñâ³äîìëåííÿ òà ö³ëüîâî¿ çì³íè íà îñíîâ³ íàóêîâîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ. Àëå æîäíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ æîäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðè-
ðîäíîþ àêòèâí³ñòþ ëþäåé íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ¿õ
³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå âèêëþ÷àº ñïåöèô³êè öèõ äâîõ
ìîòèâàö³éíèõ ï³ä´ðóíòü ùîäî çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áî ïðè-
ðîäíà àêòèâí³ñòü ëþäèíè âèñòóïàº ÿê çàñ³á, à íå ÿê ìåòà òèõ ÷è ³íøèõ
çì³í ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. Íàéâàæëèâ³øå òóò òå, ùî çì³íè ó ñó-
ñï³ëüñòâ³ â³äáóâàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ôîðì ³ íàïðÿìê³â ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â ïðàêòèö³ òðàíñôîðìàö³¿ ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå âñå â³äáóâà-
ºòüñÿ íàâïàêè, òóò ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ëþäèíîþ ç ìåòîþ ñâîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñàìå â öåé ïå-
ð³îä â³äáóâàºòüñÿ êîðèãóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà, áî ñòóï³íü ñâ³äîìî ðåãóëüîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïîâè-
ííà çàâæäè àäåêâàòíî â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé. Ñêëàäí³ø³ òà ìàñøòàáí³ø³ ö³ë³ òà ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé çóìî-
âëþþòü ¿õ ìàñøòàáí³ø³ ïîòðåáè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº á³ëüø äîñêî-
íàë³øó îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà ³ îäíî÷àñíî çóìîâëþº á³ëüø ðîçâèíåíó
ñóá’ºêòèâíó ñóòí³ñòü ñàìî¿ ëþäèíè ³ á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ áóòòÿ.

Íà òåïåð³øíüîìó ð³âí³ îá’ºêòèâíî-³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ¿¿
ôîðìè ³ ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàáóëè íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ñòóïåíþ
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ñêëàäíîñò³ òà ðîçãàëóæåíîñò³ ñòðóêòóðè. À ëþäñüê³ çíàííÿ äîñÿãëè òàêî-
ãî ð³âíÿ, ùî ç’ÿâèëàñÿ ðåàëüíà ïåðñïåêòèâà ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’-
ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â îïòèìàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ùîäî âðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó
ñóñï³ëüñòâ³ º àáñîëþòíîþ òà â³äïîâ³äíîþ ùîäî ñàìèõ ïðîöåñ³â ³í³ö³àòè-
âíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ ëþäåé, áî â³ä ïðèðîäè ëþäèíà íàìà-
ãàºòüñÿ îõîïèòè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêîìîãà á³ëüøå íàïðÿìê³â ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Àëå í³ ô³çè÷íèõ ñèë, í³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³äíî-
ñíî êîíêðåòíî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ó ëþäèíè íåäîñòàòíüî, à òîìó âè÷å-
ðïíå âðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó âñ³õ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå ³ òîìó öþ ôóíêö³þ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê
ïðàãíåííÿ äî ³äåàëó ëþäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Îñü ÷îìó ïðèðîäíà ìîòèâàö³ÿ
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàº íå ÿê îá’ºêòèâíà ä³éñí³ñòü,
à ÿê ñóá’ºêòèâíà ïîòðåáà. Òîìó çàãàëüíå îõîïëåííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ îðãàí³-
çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîâíèé êîíòðîëü ñóá’ºêòèâíî¿ ïîòðåáè íàä îá’ºê-
òèâíîþ ä³éñí³ñòþ ìîæëèâ³ ëèøå çàâäÿêè ìîòèâàö³éíèì ôàêòîðàì ç áîêó
âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æ ðåàëüíèì ñòàíîì ñóñï³ëüñòâà òà ³í³ö³àòèâíîþ åêî-
íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé ïîñò³éíî ôóíêö³îíóº ä³àëåêòè÷íà âçàºìî-
ä³ÿ: ðåàëüíà ä³éñí³ñòü ñóñï³ëüñòâà äåòåðì³íóº ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü ëþäåé, âèçíà÷àº ñïîñ³á ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â,
ñîö³àëüíèõ ãðóï, ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùóº ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé,
ñîö³àëüíèé ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ñàìå çà òàêîãî ï³äõîäó ñë³ä øóêà-
òè âèòîêè ñó÷àñíèõ ãðîìàäñüêî-âëàäíèõ â³äíîñèí, ñàìå òóò âèíèêàþòü ³
ñòâåðäæóþòüñÿ ï³äâàëèíè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íîâî¿ ôîðìàö³¿, íàðî-
äæóþòüñÿ òåðì³íè ³ ïîñòàþòü ³äå¿ ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè, ãðîìàäÿíñòâà òà
ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âèçð³âàþòü ïóáë³÷í³, ïðèâàòí³ òà îñîáèñò³ âè-
ì³ðè. Ñó÷àñíà ïðàâîâà äåðæàâà íà îñíîâ³ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà º
ëîã³÷íèì ï³äñóìêîì, ñèíòåçîì ïîïåðåäíüî¿ ³ñòîð³¿ ãðîìàäÿíñüêèõ íàä-
áàíü, ï³äâàëèíàìè ÿêèõ º ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿê³
íàñåëÿþòü öþ äåðæàâó. Ïîïðè ñóòòºâèì â³äì³ííîñòÿì ùîäî âçàºìîä³¿
ñóá’ºêòèâíîãî òà îá’ºêòèâíîãî, çàãàëüíîãî òà ïðèâàòíîãî, òðàäèö³éíèõ
çâè÷à¿â ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ íîðì, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî ñòàëó ñîö³àëü-
íî-ïîë³òè÷íó ³ åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³
ç öèì, ñòàíîâëåííÿ òà åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íîâî¿ ôîðìàö³¿ áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçìåæóâàííÿì ïðèâàòíîãî ³ êîëåêòèâíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³
åêîíîì³÷íîãî, ñóá’ºêòèâíîãî ³ îá’ºêòèâíîãî, ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ³íäèâ³äó ³ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³. Ñàìå â öüîìó ðîçóì³íí³
³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé çá³ãàºòüñÿ ç ïðåäìåòíîþ ðåàëüí³ñòþ,
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áî îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ì³ñòèòü ó ñîá³ òàêèé çì³ñò,
ÿêèé â³äïîâ³äàº ñóò³ ñïðÿìîâàíèì ¿¿ ä³ÿì. Îäíàê, õàðàêòåðèñòèêà ìîìåí-
òó çá³ãó ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âëàñíå ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê
³äåíòè÷íîñò³ º òåðì³íîëîã³÷íî íåïðèéíÿòíîþ, îñê³ëüêè ñïîíòàííî âè-
íèêàº ³ëþç³ÿ ¿õ àáñîëþòíî¿ òîòîæíîñò³. Çâ³äñè ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè ³ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ çàãàëîì ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü íå ò³ëüêè
ð³çíèìè, àëå é çà ïðèðîäîþ ñâîºþ áóäóòü íàäõîäèòè ç ð³çíèõ ñóá’ºêòèâ-
íèõ ÷è îá’ºêòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê òî: äåðæàâà, ðåã³îí, ï³äïðèºìñòâî ÷è
ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü. Ç òîãî, ùî ëþäè ñâ³äîìî é ñïðÿìîâàíî ðåãóëþ-
þòü òà òðàíñôîðìóþòü îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, íå ñë³ä
ðîáèòè âèñíîâîê, ùî îá’ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º òîòîæíèìè
ñàì³é ñóò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, áî íå ò³ëüêè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó ëþäåé, àëå é ñòðóêòóðà ¿õ ïîòðåá íà êîæíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó çóìîâëþº â³äïîâ³äíó ³ñòîðè÷íó ë³ì³òîâàí³ñòü ñóá’ºêòèâíî êîíòðî-
ëüîâàíèõ íàïðÿìê³â îá’ºêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À êîæåí ³ç íàïðÿìê³â ñâ³äî-
ìî êîíòðîëüîâàíî¿ îá’ºêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè îáìåæåíèé âæå ³ñíó-
þ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. ²ç
çðîñòàííÿì ð³âíÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðèðîäíî çðîñòàº ³ ð³âåíü
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî çóìîâëþº â ñâîþ ÷åðãó ³
ð³âåíü ¿õ ïîòðåá, ÿê³ óñêëàäíþþòüñÿ ³ çáàãà÷óþòüñÿ ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà
îáñÿãàìè. Çà òàêîãî ï³äõîäó ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íäèâ³ä³â ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçóìíå
âðåãóëþâàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ñàìîãî îðãàí³çîâà-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïî-³íøîìó, òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íà îñíîâ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíà íà ìîòèâàö³þ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äíî ñòðó-
êòóð³ çàãàëüíî¿ ôîðìàö³¿. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ âæå íàÿâíèì ð³âíåì ñóá’ºê-
òèâíîãî êîíòðîëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ³ñíóþ÷èìè äîñÿãíåííÿ-
ìè ó íàóö³, ïðàêòèö³, êóëüòóð³.

Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàºòüñÿ óí³âåðñàë³çàö³ÿ, òîáòî óñâ³äî-
ìëåííÿ ³ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñâ³äîìî ³í³ö³éîâàíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³, à ðàçîì ç òèì ³ ñâ³äîìî êîíòðîëüîâàíî¿ ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ â ³ñíó-
þ÷³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿. Ìåæ äëÿ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñ-
òåé ëþäèíè, à ðàçîì ç íåþ ³ ôîðìàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íå
³ñíóº, áî íàâêîëèøí³é ñâ³ò ó ñâîºìó ÿê³ñíîìó ðóñ³ òà ð³çíîìàí³òò³ áåçìå-
æíèé. Òàêèì ÷èíîì, ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íà îñíîâ³ ð³âíÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàíà â ïåðøó ÷åðãó íà òðàíñôîðìóâàí-
íÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â ñâî¿é îñíîâ³ º àáñîëþòíîþ ³ â ðîçó-
ì³íí³ âàæëèâîñò³ ïî ñóò³ ä³ÿëüíîñò³, ³ â ðîçóì³íí³ ïîâíîòè îõîïëåííÿ
ïðîöåñ³â ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³, ³ â ðîçóì³íí³ ñàìîãî ôàêòó àäåêâàòíîñò³
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ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñóò³ ìåòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ñòâîðåíèé ëþäüìè
ïðåäìåòíèé ñâ³ò â³äïîâ³äàº ¿õ ïðàãíåííÿì, íàì³ðàì òà ìåò³, òî òàêèé ï³ä-
ñóìîê âðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ìàº àáñîëþòíèé, ïðèðîäíèé
õàðàêòåð, à òîìó ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè íîñÿòü òåæ ïðèðîäíèé õàðàêòåð.
Àáñîëþòí³ñòü ¿õ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíè º îïòèìàëüíèìè, ìîâáè «ïðî-
ô³ëüòðîâàíèìè» ñâ³äîìîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé, à ¿õ îñíîâîþ âëàñíå º ð³-
âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Â ñâîþ ÷åðãó, ðåôîðìîâàíà ëþäüìè
ä³éñí³ñòü, ïîïðè âñþ íåïîâíîòó ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ïðàãíåííÿì, ì³ñòèòü
ó ñîá³ é ìîìåíò íåçì³ííîãî çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ ö³ííîñò³, áî ³ ïðàêòè÷í³,
³ ìàòåð³àëüí³, ³ äóõîâí³ íàäáàííÿ ëþäèíè íå çíèêàþòü áåçñë³äíî. Êîæåí
êðîê ëþäñòâà ó ïðîöåñ³ ³ñòîð³¿ ÿâëÿâ ³ ÿâëÿº ñîáîþ äèíàì³êó ðóõó ó ìàé-
áóòíº ó ñïðàâ³ ñâ³äîìîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ôîð-
ìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Áóäü-ÿêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïåðåõ³ä ó ðåâîëþö³îíà-
ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà º âèÿâîì ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ³ íå âèêëþ÷àº ñïàäêîâîñò³ ó éîãî ðîçâèòêîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æ ðåàëüíîþ ä³éñí³ñòþ òà ëþäñüêîþ ³í³ö³àòèâíîþ,
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà ä³àëåêòè÷íà âçàºìîä³ÿ, çà ÿêî¿
ðåàëüíà ä³éñí³ñòü ìîòèâóº òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷àº ñïîñ³á ä³¿ îêðå-
ìèõ ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ç ðîçâèòêîì óìîâ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ìîäèô³êóºòüñÿ ³ ñïîñ³á ¿õ ä³é, çàâäÿêè ÷îìó âè-
íèêàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íþºòüñÿ ñôåðà ñóá’ºêòèâíî
ìîæëèâîãî. Îñü ÷îìó, ÷èì âèùèé ð³âåíü íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, òèì
âèùèì º ñòóï³íü ñóá’ºêòèâíî¿ ñâîáîäè, à ðàçîì ç òèì ³ ïðèðîäíèé ìîòè-
âàö³éíèé ð³âåíü, îñíîâîþ ÿêîãî º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Ùîïðàâäà, â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ º íå òàê âæå é ìàëî ïðèêëàä³â,
êîëè äåðæàâà (îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî) âèÿâëÿëàñÿ íåçäàòíîþ ïîäîëà-
òè ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ðóéíóâàííÿì ïðèâàòíî¿ ñôåðè ãðîìàäÿíñü-
êîãî ³ñíóâàííÿ, ùî ïîñòóïîâî ïðèâîäèëî äî çàãàëüíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³-
ëüíèõ â³äíîñèí ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, à ðàçîì ç òèì ³ äî
çàãàëüíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. ², íàâïàêè, ðîçâèòîê ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³, òîðãîâåëüíîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèâ äî çá³ëüøåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ íåð³âíîñò³ ³ çàãîñòðåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Â òàêèõ óìîâàõ äåìî-
êðàòè÷íèé òèï óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà ñòàâàâ íåä³ºçäàòíèì, ÿê íåä³ºçäàòíîþ
âèÿâëÿëàñÿ ³ ñòàðà ñèñòåìà âëàäíèõ â³äíîñèí, ùî ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïîë³-
òè÷í³é â³äêðèòîñò³ òà ïóáë³÷í³é ðåïðåçåíòàö³¿. Íàòîì³ñòü âåðõ³âêà ñóñï³-
ëüñòâà, â³ääçåðêàëþþ÷è ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿, ñòàâàëà á³ëüø ñõèëüíîþ äî
ïàðòèêóëÿðíèõ, ï³äêèëèìíèõ äîìîâëåíîñòåé, ³ãíîðóþ÷è ãðîìàäñüê³ ³íòå-
ðåñè òà ìîðàëüí³ ³ìïåðàòèâè. Çá³äí³ë³ ãðîìàäÿíè íàïîëÿãàëè íà ïîäàëü-
øîìó ðîçøèðåíí³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ï³ëüã, à çàìîæí³ — íà
ãàðàíòóâàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä çàç³õàíü á³äíîòè ³ âñòàíîâëåíí³ ì³öíî¿
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âëàäè. Ñîö³àëüíà êðèçà òàêîãî äåñòðóêòóðèçîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà äîïîâ-
íèëàñÿ ïîì³òíîþ äóõîâíîþ êðèçîþ. ² òîä³ íàñòàâàâ ÷àñ çðîñòàííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ áàéäóæîñò³, â³äìîâè â³ä ïóáë³÷íî¿ â³ääàíîñò³ äåðæàâ³, â³ä àêòèâ-
íî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿. Âòðà÷åíà ºäí³ñòü ãðîìàäÿíèíà ³ äåðæàâè, ï³ä-
äàíèõ ³ âëàäè ³ñòîðè÷íî îáåðòàºòüñÿ ìåíòàëüíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ìîðà-
ëüíîþ âòîìîþ òà ïåâíîþ âòðàòîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó.

Áàæàííÿ ñòâîðèòè äåðæàâó, ÿêà ìàëà á äåìîêðàòè÷íó ñòðóêòóðó,
íàé÷àñò³øå çâîäèòüñÿ äî ïîáóäîâè äîâ³ëüíî¿ ¿¿ êîíñòðóêö³¿, ïîçáàâëå-
íî¿ ðîçóìíî¿ ³äå¿. Ï³äñóìêîì òàêîãî êîíñòðóþâàííÿ º «óÿâíà äåðæà-
âà», ÿêà, áåçóìîâíî, íåçäàòíà áóòè çàñîáîì äëÿ äîñÿãíåííÿ «ïóáë³÷-
íî¿ ñâîáîäè».

Íå âèð³øóº öþ ïðîáëåìó ³ ïðîñòå çàïîçè÷åííÿ ³ñòîðè÷íî ñôîðìî-
âàíèõ ìîäåëåé äåðæàâè, áî âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþâàëèñü íà ï³ä´ðóíò³,
ùî ïðèðîäíî îáóìîâëåíèì áóëî ñîòí³ ðîê³â òîìó, êîëè êðèòè÷íà ìàñà
îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà áóëà çîâñ³ì ³íøîþ.

Àëå, ÿê áè ìè íå ïðàãíóëè çíàéòè ùîñü òðåòº, ñâîº ñòîñîâíî ðîçáó-
äîâè ñóâåðåííî¿ äåðæàâè, ö³ äâà ï³äõîäè òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì áóäóòü
ïðèñóòí³ ³ â öüîìó «òðåòüîìó» áî âîíè ñôîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ïðèðîäíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, ùî ñêëàäà-
þòü öå «òðåòº».

² âñå æ òàêè, äàòè ö³ë³ñí³ àäåêâàòí³ çíàííÿ ùîäî çàêîíîì³ðíîñòåé
ñòðóêòóðóâàííÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî ëèøå ñïèðàþ÷èñü
íà ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, ÿê³ ñêëàäàþòü öå ñóñï³-
ëüñòâî, íà ä³àëåêòèêó âçàºìîçâ’ÿçê³â çì³ñòó ³ ôîðì òâîð÷î¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³,
íà ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî äåðæàâíèé óñòð³é íå ìîæå ìàòè ôîðìó, ÿêà íå
â³äïîâ³äàòèìå çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî íàñåëÿþòü ¿¿ ïðîñò³ð.

Ïðàãíåííÿ ëþäåé îðãàí³çóâàòè ñâîº ñóñï³ëüñòâî òàê, ÿê öå áàæàº ¿õ
åë³òíà ÷àñòèíà, ïîÿñíþºòüñÿ ÿê íèçüêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòå-
íö³àëó ñàìå ö³º¿ ÷àñòèíè, òàê ³ çàãàëüíèì íåäîðîçâèòêîì ìåíòàë³òåòó
âñüîãî íàñåëåííÿ. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ï³äõîäó ïðåâàëþº íå ìåòîäîëîã³÷-
íèé àíàë³ç óñâ³äîìëåíîãî äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé ³ éîãî íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, à ïðîöåñ íàñë³äóâàííÿ, çàïîçè-
÷åííÿ ³íøèõ äîñÿãíåíü íà ï³äñòàâ³ òîãî, ùî ìîäåëü, ÿêà ñïîäîáàëàñÿ,
âäàëî ôóíêö³îíóº â ³íøèõ óìîâàõ, íà ï³äñòàâ³ ³íøîãî ìåíòàë³òåòó.

Á³äà â òîìó, ùî ïðèì³òèâí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó íå º íàñò³ëüêè î÷åâè-
äíîþ, ùîá áóëà çìîãà ç’ÿâèòèñÿ ñóìí³âàì, òèì á³ëüøå, ÿêùî ïîëå çàãà-
ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çâóæóºòüñÿ. ² âñå æ òàêè, ÿê ò³ëüêè «óÿâíà ðåàëü-
í³ñòü», ùî ôîðìóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîþ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñòàº á³ëüø-
ìåíø â³ä÷óòíîþ, òî âæå íå êîæåí çãîäåí çàïîçè÷àòè ÷óæó ôîðìó äëÿ
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âèêîðèñòàííÿ ó ñåáå áåç âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ä³éñíîñò³. Àëå, ÿê ò³ëüêè
ñïðàâà äîõîäèòü äî ³äåàëüíî¿ ðåàëüíîñò³, çâ’ÿçàíî¿ ç îðãàí³çàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ (äåðæàâíèì óñòðîºì), òî â³äáóâàºòüñÿ ïðîòèïðèðîäíå: íå
çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ îôîðìëÿºòüñÿ â ñòðóêòóðó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíó äëÿ
äàíèõ óìîâ æèòòÿ, ùîá äàòè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
³íäèâ³ä³â, à ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ó ³íøèõ ï³äãàíÿºòüñÿ ï³ä ñâî¿ óìîâè ò³ëü-
êè òîìó, ùî âîíà äîáðå ñåáå ïîêàçàëà â öèâ³ë³çîâàíèõ ñóñï³ëüñòâàõ.

² òîä³, çäàâàëîñÿ á «áàæàíèé» äåðæàâíèé óñòð³é, éîãî îðãàí³çàö³é-
íà ñòðóêòóðà ñòàº íå ÷èì ³íøèì, ÿê «ïðîêðóñòîâèì ëîæåì», ç óñ³ìà íà-
ñë³äêàìè éîãî ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.

Ðîçóìíèì ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí ï³äõ³ä: çì³ñò çàãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³íäèâ³ä³â, âè-
çíà÷àº ôîðìó îðãàí³çàö³¿ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, à íå íàâïàêè. Ñàìå ç öüî-
ãî âàðòî âèõîäèòè, çì³íþþ÷è çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿìêó ñòðóêòóðó-
âàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ ôîðìè, áî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìàº íàéâèùèé ìîòè-
âàö³éíèé ð³âåíü.

Ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íà
îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèïóñêàº ¿¿ áà-
÷åííÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ÿêó ìî-
æíà äèôåðåíö³þâàòè çà ð³çíèõ ï³äõîä³â ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, òàê
³ ïîë³òè÷íî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Çà òàêîãî ï³äõîäó íåîáõ³äí³ñòü ñòðóê-
òóðóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ñâîºìó ïîâíîìó ñåíñ³ ç ïîâíèì ïðà-
âîì ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ãàðàíò³ÿ âðàõóâàííÿ âñ³õ íàïðÿìê³â ³í³ö³àòè-
âíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. ² òîä³ åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ö³ëå, äèôåðåíö³éîâàíå çà ÷àñòêàìè â³ä ñóêó-
ïíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, óòâîðÿòü â³äíîñíî ñàìîñò³éí³
ôîðìè ÿê îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ìîòèâàö³¿. Ó ïðîöåñ³ äèôåðåíö³þâàííÿ óòâî-
ðèòüñÿ íå äîâ³ëüíà ê³ëüê³ñòü ñåêòîð³â çà íàïðÿìêàìè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,
à ò³ëüêè òàêà ê³ëüê³ñòü, ÿêà áóäå îáóìîâëåíà äîö³ëüí³ñòþ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³. Òðèâàëà åâîëþö³ÿ ðîçâèòêó îðãàí³-
çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà äîçâîëÿº âèä³ëèòè ó íàéá³ëüø ÷èñòîìó âèãëÿä³
âñüîãî ï’ÿòü âèä³â ïðîÿâó ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà: îðãàí³çàö³þ, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü ³
ðåãóëþâàííÿ (êîîðäèíàö³þ).

Â ñâîþ ÷åðãó, ÿêùî ï³ä ìîòèâàö³ºþ ðîçóì³òè ðåàë³çàö³þ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ñïðÿìîâàíó íà ³í³ö³þâàííÿ ðåàë³çàö³¿
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ ëþäèíè, ùî º îêðåìèì åëåìåíòîì îðãàí³-
çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, òà ¿¿ ãðàíè÷í³ óìîâè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåí-
íÿ ïðîÿâó àáî íà ïîíèæåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿, ùî ïåðåøêîäæàº äîñÿã-
íåííþ ìåòè, òî â ¿¿ ñòðóêòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü åëåìåíò³â, ÿê³, ç
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îäíîãî áîêó, ïîíèæóþòü ìîòèâàö³éíèé ð³âåíü, à ç ³íøîãî, â òîé æå ÷àñ,
º íàéâèùèì ñòóïåíåì ìîòèâàö³¿. Ïî-ïåðøå, öå ïðèðîäíà ñêëàäîâà ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî — âîëÿ. Ó êîí-
òåêñò³ ö³ëîãî öÿ ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåõàí³çìó âèçíà÷àº êîí-
öåíòðàö³þ çóñèëü ³íäèâ³äó ³ º ñêëàäîâîþ ó âñ³õ ³íøèõ ï³äñèñòåìàõ ÿê
á³îåíåðãåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ, íà ÿêîìó áàçóþòüñÿ âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³ä-
ñèñòåìè ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
îñíîâ³ ïðîÿâó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ïî-äðóãå, ïðîÿâ âîë³ çàâ-
æäè ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ìåòîþ, ï³ä ÿêîþ âàðòî ðîçóì³òè â³ðòóàëüíå áà-
÷åííÿ ìàéáóòíüîãî. Âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ôóíêö³¿ «âîë³» ³ ô³çè÷íîãî
íàïîâíåííÿ «ìåòè» íà îñíîâ³ ñèñòåìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ÿâëÿº ñîáîþ
ìåõàí³çì «êîíòðîëþ», ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòè-
âàö³¿. Ïî-òðåòº, òå, ùî ìè íàçèâàºìî ñïðÿìîâàí³ñòþ, ÿêà ïîâèííà ïðè-
âåñòè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, òîáòî äî äîñÿãíåííÿ ìåòè, ç íåîáõ³äí³ñ-
òþ ïðèïóñêàº ïðîöåñ ñòðóêòóðóâàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Âèçíà÷àþ÷è îäèí ç ìîìåíò³â ïðîÿâó ìîòèâàö³¿ ÷å-
ðåç îáìåæåííÿ óìîâ, àáî âïëèâó äîâê³ëëÿ, ùî ïåðåøêîäæàþòü äîñÿã-
íåííþ ìåòè, ìè òèì ñàìèì âèçíà÷àºìî ï³äñèñòåìó óïîðÿäêóâàííÿ öèõ
ïðîöåñ³â, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ³ ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Àäæå, îáìåæóþ÷è ïðîÿâ îäíèõ
óìîâ, ìè òèì ñàìèì äàºìî ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâèòèñÿ ³íøèì, êîòð³ áóäóòü
ñïðèÿòè ìîòèâàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî. Ñàìå â öüîìó ñóòü ï³ä-
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ. Â-÷åòâåðòèõ, ìåòà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê îïòè-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Êîøòè, ÿê íåîáõ³ä-
íèé åëåìåíò ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, íåñóòü â ñîá³ çàðÿä äîäàòêî-
âî¿ åíåðã³¿, ùî ïîâèííà ï³äñèëèòè âîëþ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó. Çâ’ÿçîê ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîÿâó âîë³ ùîäî
ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãðîøîâèìè ïîòîêàìè îïòèì³çóº îðãàí³-
çàö³éíó ï³äñèñòåìó ³ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòè-
âàö³¿ ùîäî äîñÿãíåííÿ ìåòè. Â-ï’ÿòèõ, â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â äèôå-
ðåíö³àö³¿ ìîòèâàö³¿ áóäü-ÿêà ¿¿ ñòðóêòóðà ìàº äâîïîëþñíó îñíîâó. Îäèí
ïîëþñ â³äòâîðþº ñîáîþ ñò³éê³ñòü, äðóãèé â³äïîâ³äàº çà ðåàêö³þ íà âïëèâ
äîâê³ëëÿ; îäèí ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç çàãàëüíèì, ³íøèé — ç îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì; îäèí õàðàêòåðèçóº ïàñèâíå â³äòâîðåííÿ, ³íøèé — àêòèâíå ³ ò. ä.
Íàâ³òü ó òèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê³ çà ôîðìîþ çàëèøàþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíè-
ìè, òîáòî ³äåÿ äâîïîëþñíîñò³ â íèõ íå çàô³êñîâàíà â îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³, çàçíà÷åíà âèùå á³ïîëÿðí³ñòü ïîñò³éíî äàº ïðî ñåáå çíàòè,
ùî òàêîæ âïëèâàº íà ð³âåíü ³ íàïðÿìîê ìîòèâàö³¿.

Ïèòàííÿ ðîë³ äåðæàâè â ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî ³íäèâ³äà, ùî ñêëàäàº öþ äåðæàâó, ìàº ïðèðîäí³ ÷èííèêè,
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ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëè êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ. Â³ä éîãî âèð³øåííÿ
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ïîäàëüøà äîëÿ íå ò³ëüêè êîæíîãî, íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àëå é êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³ä ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ìîòè-
âàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî çàëåæèòü ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì: ÷è ìîæå
êðà¿íà íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äîñÿãòè â³ä÷óòíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
ùî ñòàíåòüñÿ ç åêîíîì³÷íèìè ðåôîðìàìè; ÷è ìîæíà áóäå â íåäàëåêîìó
ìàéáóòíüîìó ñòâîðèòè ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷èòü
äèíàì³÷íå òà åôåêòèâíå çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é ï³äâèùåí-
íÿ äîáðîáóòó íàðîäó íà ð³âí³ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó?

Ïðè îáãîâîðåíí³ òà âèð³øåíí³ öèõ ïèòàíü, áåçóìîâíî, íå ò³ëüêè
òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî, àëå é âðàõîâóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü ñïå-
öèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé íàøî¿ êðà¿íè, ¿¿ òðàäèö³¿ òà ñó÷àñí³ óìîâè, çà-
ãàëüí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ öèâ³-
ë³çàö³¿, êîëè ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ ñàìà ñóòü ³ ðîëü äåðæàâè.

Òðåáà âèçíàòè, ùî ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâè ó åêîíîì³-
÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òåîðåòèêè ç åêîíîì³êè çàéìàþòüñÿ îñü óæå
òðè-ï’ÿòü ñòîë³òü, ç ìîìåíòó, êîëè äåðæàâà ³ç ñòîðîííüîãî ñï³âãëÿäà÷à
ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ â àêòèâíîãî ñóá’ºêòà ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî, ³ñòîð³ÿ çíàº íå òàê âæå é ìàëî òå÷³é, ïîãëÿä³â
íà ö³ ïèòàííÿ. ² íå çàâæäè âîíè áóëè àäåêâàòí³. Àëå ó 30-õ ðîêàõ XX
ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ âåëèêî¿ ñâ³òîâî¿ äåïðåñ³¿, âåñü ñâ³ò âèçíàâ íåñïðîìîæ-
í³ñòü äîêòðèíè «laissez faire» â óìîâàõ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë, âèñîêîãî ñòóïåíþ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óñêëàä-
íåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ùî ñïðèÿëî øèðîêîìó çàõîïëåííþ òåîð³-
ºþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àæ äî ïîÿâè âèñëîâ³â «ñó÷àñíèé êàï³òà-
ë³çì», «äåðæàâíèé êàï³òàë³çì», «îðãàí³çîâàíèé êàï³òàë³çì», ùî ñóò³
ñâîº¿ íå çì³íþâàëî, áî íå ðîçêðèâàëî ³ íå ñòèìóëþâàëî ìîòèâàö³þ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íäèâ³ä³â, òàê ³ ó ñóêóïíîñò³ ñóñï³-
ëüñòâà.

Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà ïîâí³ñòþ çàñóäæóâàòè íåîë³áåðàëüíèé ï³ä-
õ³ä äî ðîçóì³ííÿ äåðæàâíî¿ ìîòèâàö³¿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. Ïî-ïåð-
øå, ñàìå âîíè ï³ääàëè êðèòèö³ «òåõíîêðàòè÷íèé» ïîãëÿä íà ìîòèâà-
ö³þ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè, ÿêèé äîì³íóâàâ ó ïðèá³÷íèê³â
åêîíîì³êè äîáðîáóòó â ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ, ³ çíîâó ïðèâåðíóëè óâà-
ãó íà âèð³øàëüíó ðîëü ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå,
³ öå ùå á³ëüøå âàæëèâî, ñàìå «ïîë³òåêîíîì³÷í³» äèñêóñ³¿ íåîë³áåðàë³-
ñò³â çâåðíóëè óâàãó íà ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ àñïåêò³â åêîíîì³-
÷íîãî æèòòÿ. À ðàçîì ç ³íñòèòóö³îíàëüíîþ òå÷³ºþ íàâ³òü íàéçàïåêë³ø³
ïðèá³÷íèêè íåîë³áåðàëüíî¿ äîêòðèíè ïî÷àëè âèçíàâàòè âàæëèâ³ñòü
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³íñòèòóö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ó ðîçóì³íí³ ðîë³ äåðæàâíî¿ ìîòèâàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå çà òàêèõ ï³äõîä³â íàáóëî çðîñòàííÿ ðîçóì³ííÿ ò³º¿ ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ ðîë³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ï³äõîäàõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêó
â³ä³ãðàþòü íàéåôåêòèâí³ø³ ôàêòîðè ìîòèâàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, à ñàìå: ôàêòîðè äóõîâíîãî, êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïîë³òè÷íî-
ãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â.

Âàæëèâ³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ìîòèâàö³¿ çàãàëîì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ñüîãîäí³ óñâ³äîìëþºòüñÿ áàãàòüìà â³-
ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè. Òðåáà â³ääàòè íàëåæíå, ùî ñàìå öåé ï³äõ³ä
äàº ìîæëèâ³ñòü:

— îá’ºêòèâíî îö³íèòè ³äåîëîã³þ, ñòðàòåã³þ ³ ïðàêòèêó ìîòèâàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè â äåðæàâ³;

— ïðîàíàë³çóâàòè ³ âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âè-
ÿâèòè êîëî ñóá’ºêò³â ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÿêèõ (àáî
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ) áóäå çàëåæàòè ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ äåðæàâè;

— ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³-
÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà ö³íí³ñíîþ åêîíîì³êî-ïðàâîâîþ îðãàí³çàö³éíîþ îñ-
íîâîþ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ñóá’ºê-
ò³â ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Òàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü â êîíòåêñò³ ìîòèâàö³éíèõ àñïåêò³â íà ïðîòÿç³ ïîâíîãî æèòòºâîãî
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó íà îñíîâ³ ìåòà-÷èííèê³â: ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéæàãó÷³øà ñàòèðà ÷è íàéïàëê³øà ïðîïîâ³äü áåçïë³äí³, ÿêùî âîíè
ò³ëüêè âèêðèâàþòü íåäîë³êè àáî ñòàðàþòüñÿ äîâåñòè, ùî õîðîøå — öå
õîðîøå, à ïîãàíå — öå ïîãàíå. Âîíè áåçïë³äí³, ÿêùî íå îá´ðóíòîâàí³
íà ï³äâàëèíàõ çíàíü òîãî ñâ³òîï³çíàííÿ, òîãî ñâ³òîðîçóì³ííÿ ³ òî¿ ä³éñ-
íîñò³, òîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ÿê³ ðîçïîâñþäæóþ÷èñü â³ä ³íäè-
â³äó (àáî éîãî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî) äî ³íäèâ³äó, çâåëè÷óþ-
÷èñü ó ëþäñüê³é ñâ³äîìîñò³, íå êîíöåíòðóþòüñÿ ó íîâ³ çíàííÿ.

Íå òðåáà äèâóâàòèñü, ùî XX ñò. ñòàëî òèì ðóáåæåì, êîëè ìàéæå
çàãàñíóâ ðîçêâ³ò âåëèêî¿ ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà, êëàñè÷íî¿ ìóçèêè ³ òàí-
öþ, ðåë³ã³¿ ³ ô³ëîñîô³¿. Ïðîñò³ð âñåäîçâîëåííîñò³ â ïîë³òèö³ é ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ä³ÿõ ùîäî íàæèâè ³ çáàãà÷åííÿ âòÿãóº â ñåáå — ³ ÷èì
äàë³, òèì ñèëüí³øå — íå íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ, çáàãà÷åíèõ äóõîâíî
é ³íòåëåêòóàëüíî ïðåäñòàâíèê³â ëþäñüêîãî ðîäó, à ÿêðàç óáîãèõ äóõîâ-
íî (íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîæíîãî ðàíêó âîíè ìîëÿòüñÿ, à ïî âèõ³äíèì
íàâ³òü õîäÿòü äî öåðêâè) ³ ç ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì ìèíóëèõ ñòîë³òü.
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Ïðèäèâ³òüñÿ äî ³ñòîð³¿, âäóìàéòåñü â ¿¿ ñòîð³íêè ³ âè çáàãíåòå, ùî
âèçíà÷åíå äåñü ó ÕV—ÕVI ñò. ð³÷èùå ³äåéíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷î¿
ðîáîòè ëþäñòâà íàïðèê³íö³ XIX — ïî÷àòêó XX ñò. âáèðàëî â ñåáå ³ çà-
íîñèëî ìóëîì çáàãà÷åííÿ ³ íàæèâè, çíåâàãè ³ íåíàâèñò³ äî ñîá³ ïîä³á-
íèõ. Ìàéæå âñ³ äóõîâí³ é ìîðàëüí³ ñèëè ëþäñòâà çðåøòîþ ïî÷àëè ïå-
ðåñèõàòè òàì, äå ïîâèííå áóëî áóòè ïîâíîâîääÿ.

Íå äèâíî, ùî ñüîãîäí³ âñ³ ïîì³òèëè ÿê ó ñóñï³ëüñòâ³ óòâîðèâñÿ Êî-
ñì³÷íèé Âàêóóì äóõîâíîñò³, òîëåðàíòíîñò³ é ìîðàë³, ÿêîãî ñóñï³ëüñòâî
íå ïàì’ÿòàº ùå íàâ³òü ðîê³â 150 òîìó. ² íàéáîëþ÷³øå òå, ùî ã³ïåðòðî-
ôîâàí³ ðåë³ã³ÿ, ô³ëîñîô³ÿ ³ íàóêà íå â çìîç³ öåé âàêóóì çàïîâíèòè, àáî
õî÷à á ïðèçóïèíèòè éîãî ã³ïåðòðîô³þ.

ßêùî íå çàïåðå÷óºòå, òî äàâàéòå äàìî íàéâ³ðí³øå âèçíà÷åííÿ ñüî-
ãîäåííÿ â ãàëóç³ íàóêè ÿê çàâåðøàëüíîãî åòàïó òð³àäè «ðåë³ã³ÿ — ô³-
ëîñîô³ÿ — íàóêà»: êîëîñàëüí³ ðåñóðñè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà, ãåí³àëüí³ñòü ëþäåé íå âèòðà÷àþòüñÿ í³êóäè ³ íå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ í³êèì. Ùî öå? À íå ùî ³íøå, ÿê òå ëîíî, â ÿêîìó âèçð³âà-
þòü ïåðåäóìîâëåí³ äî íàðîäæåííÿ íîâà ðåë³ã³ÿ, íîâà ô³ëîñîô³ÿ ³ íîâà
íàóêà. ² â öüîìó íåìàº ñóìí³âó, áî ïðèðîäí³ ïðîöåñè íå ìàþòü çâîðî-
òíî¿ ä³¿. Ïèòàííÿ ò³ëüêè â òîìó: ÿê³ âîíè? ×è çìîæóòü âèéòè ³ç ñòàðèõ
ôîðì ³ ÷è íå áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñòàð³ ìåòîäè, ÿê³ âæå äàâíî íà-
áèëè îñêîìèíó ó ëþäåé? ×è çìîæóòü â³äâåðíóòè íàéá³ëüøó íåáåçïå-
êó, ùî íàâèñëà íàä ëþäñòâîì: âñåñâ³òíþ â³éíó ³ âñåñâ³òíþ òèðàí³þ â
îñîá³ îäí³º¿ «ñóïåðäåðæàâè», ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³, êóëü-
òóð³, íàóö³?

Çâè÷àéíî, âàæêî ïîâ³ðèòè, ùî ñóñï³ëüñòâî, ÿêå çðîáèëî òàêèé ñòð³-
ìêèé íàóêîâèé, òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ïðîðèâ, ñòâîðþþ÷è
òàê³ ö³ííîñò³ ÿê ë³òåðàòóðó, ìóçèêó, ô³ëîñîô³þ, ìèñòåöòâî ³ íàóêó îñòàí-
í³õ äåñÿòèë³òü (à Óêðà¿íà çà îñòàíí³ 10 ðîê³â çàðåºñòðóâàëà 8 ïàòåíò³â
íà â³äêðèòòÿ ô³çè÷íèõ ÿâèù), çíàéäå â ñîá³ ñèëè âîäíî÷àñ òâîðèòè ùå
é íîâó óí³âåðñàëüíó ðåë³ã³þ.

Òà é ð³÷ íå â òîìó. Ð³÷ ñüîãîäí³ ìàº áóòè â òîìó, ÷è çìîæóòü ò³ íàó-
êîâ³ äîñÿãíåííÿ ñòâîðèòè óìîâè íàéá³ëüøî¿ ãàðìîí³¿ ì³æ ñâîáîäîþ ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ ³ òèìè çàãàëüíèìè ÷èííèêàìè äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêîìó ³ñíóº öÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. ×è áóäóòü âîíè äîïîìàãàòè âñåá³÷íî-
ìó ðîçâèòêó ïðèòàìàííèõ ëþäèí³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ðîçêðèòòþ ¿¿
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó?

Òàê! Îêð³ì çä³áíîñòåé çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðè-
ðîäè»: ñàì äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå, ÿê³ âåäóòü ëþäèíó äî òèðàí³¿, ñàìî-
çâåëè÷åííÿ ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ, ïîä³áíèõ ñîá³, (º â
öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ÷è í³), ëþäèí³ â³ä ïðèðîäè ïðèòàìàíí³ é ³íø³
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÷èííèêè, ùî ä³þòü çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» ³ íå ïîòðåáóþòü äëÿ
ñâîãî òîðæåñòâà êðèâàâèõ æåðòâ ³íøèõ ³ç ðîäó ñâîãî.

²íøà ñïðàâà, ÷è íå çàïåðå÷óþòü ö³ äîñÿãíåííÿ íàóêè îá’ºêòèâíèì ³
çàãàëüíîâèçíàíèì êëàñè÷íèì òåçàì? Òàê, ñóïåðå÷àòü! Àëå öå òàê ³ ïî-
âèííî áóòè. Ï³çíàííÿ ïîðîäæóº ñóìí³âè, íîâ³ ï³çíàííÿ é óñâ³äîìëåí-
íÿ, à óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Òàê ôîðìóºòüñÿ
íîâå çíàííÿ. ² íåìàº ñóìí³âó, ùî êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî â³ä ïðèðîäè
íà ñâîº âëàñíå áà÷åííÿ, âëàñíå ï³çíàííÿ, âëàñíå óñâ³äîìëåííÿ, à íàóêî-
âå îá´ðóíòóâàííÿ, õî÷åìî ìè öüîãî ÷è í³, áóäå íà îñíîâ³ êëàñè÷íèõ çà-
êîí³â ñóñï³ëüíîãî çíàííÿ.

ßêðàç ñàìå ñèñòåìà ïîãëÿä³â, ÿêà íå çàçèðàº í³ âïðàâî, í³ âë³âî çà
ìåæó òîãî, ùî îêðåñëþºòüñÿ ñó÷àñíèì íàóêîâèì çíàííÿì, íå â çìîç³
äàòè â³äïîâ³äü íà íàéôóíäàìåíòàëüí³ø³ ³ â òîé æå ÷àñ íàéïðîñò³ø³ ïè-
òàííÿ: ÷è ³ñíóº ïåðøîïðè÷èíà? ÷è ³ñíóº «äóøà», àáî ùîñü ïîä³áíå ¿é?
Íåâ³äîìî. Íàóêà íå ìîæå äàòè â³äïîâ³äü íà ö³ ïèòàííÿ. Òîìó, ùî íå
ìàºìî çàãàëüíî âèçíàíî¿ òåîð³¿ ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â, íå ìàºìî êðèòå-
ð³¿â îö³íêè î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â.

Íå âñå òî òàê! Íå ìîæíà â³äïîâ³äàòè íà ïèòàííÿ, ïîñòàâëåí³ íåêî-
ðåêòíî.

Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêà íàóêà, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ¿¿ çàãíàëè â ãëó-
õèé êóò, ìîæå â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: ùî òàêå ÷àñ? ùî òàêå ïðîñò³ð?
Ïîÿñíèòè, ùî ó ïðèðîä³ ñüîãîäí³ â³äîìî äâà âèäè ìàòåð³¿, âçàºìîîáó-
ìîâëåí³ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ íàéò³ñí³øèì ÷èíîì. Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ñò³-
ëüêè â³äîìîñòåé ïðî òîíêèé ñâ³ò, Êîñì³÷íèé Âàêóóì, á³îåíåðã³þ, ñê³-
ëüêè ³ êëàñè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ñâ³ò, â ÿêîìó æèâåìî.

Àëå íåäîñòàòíüî íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùîá â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ:
çàðàäè ÷îãî ÿ ïîâèíåí òâîðèòè äîáðî, à íå çëî, ÿêùî íàâêîëî ìåíå ò³ëü-
êè çëî, çíåâàãà, ïîãðàáóâàííÿ, ³ öå ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ, ÿ óâåñü ó öüîìó,
ùî àæ â ñåðåäèí³ ìåíå ùîñü êëåêî÷å? Òàê! Òóò íàóêà ïîêè ùî áåçñèëà.
Àëå ñàìå íàä öèì ³ ñë³ä ïðàöþâàòè.

Òðåáà çíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÿê äîñÿãòè ñîö³àëüíî¿ ãàðìîí³¿
ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè? Â³äïîâ³ä³ ïîêè ùî íåìàº. ² íà ïñåâäîíàóêî-
âîìó òë³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ç’ÿâëÿþòüñÿ â÷åííÿ êëàñîâîãî, ðàñîâîãî,
íàö³îíàëüíîãî ³ ïàðò³éíîãî åãî¿çìó. Òîáòî ÿêðàç ò³, ÿêèì ïðèòàìàííå
çâåëè÷åííÿ åãî¿çìó, çáàãà÷åííÿ, ðóéíóâàííÿ «äî ï³äâàëèí», à òîìó ³ âè-
ïðàâäàííÿ äèêòàòóðè, íàñèëüñòâà, ïîãðàáóâàííÿ.

ßê íà íàø ïîãëÿä, òî ìè ïîâèíí³ çíàéòè â³äïîâ³äü íà îäíå «÷îìó»:
÷îìó íà òàêîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâî ñêîòèëîñÿ äî ð³âíÿ ÕV—ÕV² ñò.?

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, í³÷îìó òóò äèâóâàòèñü: ÿêîñò³, ÿêèìè íàä³ëèëà
ïðèðîäà ëþäèíó çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêîíîì»
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(ñàì äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå) ìîæóòü äàòè «âèáðèêó» íà ãåííîìó ð³âí³ ³ â
ï’ÿòîìó, ³ â äåñÿòîìó ïîêîë³íí³. À òîìó ëåéòìîòèâîì ³ñòîð³¿ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, çà
«ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», í³÷îãî ³íøîãî, êð³ì
çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ³ íå ìîãëî áóòè. Àëå ç ðîçâèòêîì öèâ³ë³-
çàö³¿ ³ çðîñòàííÿì âïëèâó äåðæàâè çà «äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì» ç’ÿâ-
èâñÿ ³ äðóãèé ëåéòìîòèâ: îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé ì³ã áè çàäîâîëüíÿ-
òè ³ âëàñí³ ïîòðåáè, ³ äî äåÿêî¿ ì³ðè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà.

Òîä³, â ÷îìó ð³÷? ×îìó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè æèâóòü ³ ñüîãî-
äí³ çà öèìè çàêîíàìè, à ìè, íàâ³òü çàäåêëàðóâàâøè ïîâåðíåííÿ äî òàê
çâàíîãî «êàï³òàë³çìó», í³ÿê íå âòîðîïàºìî ùî é äî ÷îãî?

Íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ â ÷îìó ñóòü ïîíÿòòÿ «òâîð÷à ³í³-
ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», ç ÷èì ¿¿ ìîæíà ïîð³âíÿòè. ßêùî òâîð-
÷à, òî öå, ìàáóòü, íà ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.
ßêùî ³í³ö³àòèâíà, òî, ìàáóòü, çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ çä³áíîñòåé,
òîáòî çàïîâçÿòëèâîñò³, åíåðã³éíîñò³, ä³ëîâèòîñò³, âèíàõ³äëèâîñò³, ïðàê-
òè÷íîñò³. Áà÷èòå, ÿê áàãàòî âèçíà÷åíü! Òî, ìîæå, âñÿ ñóòü ñàìå â íèõ?

Ïåðø çà âñå, çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òå, ùî âñ³ ö³ âèçíà÷åííÿ, íàâ³òü
ç òî÷êè çîðó áóäåííî¿ ñâ³äîìîñò³ (áóäåííîãî óñâ³äîìëåííÿ), ç ïîçèö³¿
ïîâåðõíåâî-åòèìîëîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè º ñèíîí³ìàìè ïîíÿòòÿ «ï³ä-
ïðèºìíèöòâî». À îñê³ëüêè öå òàê, òî ç’ÿâëÿºòüñÿ ³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü», áî ï³äïðèºìíèöòâî — öå ³ º åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ ïîâíîãî äîâåäåííÿ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ öèõ ñë³â ³ âçàìîçâ’ÿ-
çêó ì³æ íèìè ïîâåðí³ìîñÿ íà äåê³ëüêà ñòîë³òü ó ìèíóëå. À äëÿ ï³äòâåð-
äæåííÿ çâåðí³ìîñÿ äî àâòîðà çíàìåíèòèõ ñëîâíèê³â Ñ.². Îæåãîâà: «Ïðåä-
ïðèèì÷èâûé — óìåþùèé ïðåäïðèíÿòü ÷òî-íèáóäü â íóæíûé ìîìåíò,
íàõîä÷èâûé è ïðàêòè÷íûé». Óæå ç öüîãî, íàïðî÷óä ïðîñòîãî ³ ëàêîí³÷-
íîãî âèçíà÷åííÿ ÿñíî, ùî ³í³ö³àòèâí³ñòü, çà òðàêòóâàííÿì Ñ.². Îæåãîâà,
â³äáóâàºòüñÿ ó ïðîñòîð³ ïðàêòèöèçìó é åêîíîì³êè, éîìó ïðèòàìàíí³
³íäèâ³äóàëüí³ âëàñòèâîñò³ ³ ñâîãî ðîäó åêîíîì³÷íà âïðàâí³ñòü.

Çâåðíóâøèñü äî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà Â.². Äàëÿ, áóäåìî äåùî çáåí-
òåæåí³, áî öÿ ñêàðáíèöÿ ìóäðîñò³ íå ì³ñòèòü í³ ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèö-
òâî», í³ ïîíÿòòÿ «³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü». Àëå º ïîíÿòòÿ
«ïðåäïðèíèìàòü». «Ïðåäïðèíèìàòü (-íèìàþ) èëè ïðåäïðèìàòü (-åìëþ);
ïðåäïðèíÿòü èëè ïðåäïðèÿòü ÷òî, çàòåâàòü, ðåøàòüñÿ èñïîëíèòü êàêîå-
ëèáî íîâîå äåëî, ïðèñòóïàòü ê ñîâåðøåíèþ ÷åãî-ëèáî çíà÷èòåëüíîãî.
Ïðåäïðèÿòèå, ÷òî ïðåäïðèíèìàåòñÿ, ñàìîå äåëî. Ïðåäïðèèì÷èâûé òî-
ðãîâåö, ñêëîííûé, ðåøèòåëüíûé, îòâàæíûé íà äåëà, ýòîãî ðîäà. Ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü — ñâîéñòâî, êà÷åñòâî è ñïîñîáíîñòü. Ýòà áåçðàññóäíàÿ
ïðåäïðèèì÷èâîñòü îïàñíà, íåðàçóìíà».
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Ç öüîãî òëóìà÷åííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ÿê³ äàþòü îñíîâí³
ï³äñòàâè âèçíà÷åíü ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê âîíè
³ñòîðè÷íî îáóìîâëþâàëèñü. Ïî-ïåðøå, ï³äïðèºìíèöòâî, ï³äïðèºìñòâî,
ï³äïðèºìåöü — îäíîêîð³íí³ ñëîâà ÿê çà ëåêñè÷íîþ ôîðìîþ, òàê ³ ùîäî
åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ÿê íàñë³äêó ä³éñòâà; ïî-äðóãå, ï³äïðèºìíèöòâî é
³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè îçíà÷àëè ïåðìàíåíòíèé ïî-
÷àòîê ÷îãîñü íîâîãî, ÿêî¿ñü íîâî¿ ñïðàâè, íîâèõ ä³é; ïî-òðåòº, ³í³ö³àòè-
âíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî ³ âñ³ ïîõ³äí³ â³ä íèõ º ÿêîñò³
áåçóìîâíî ïîçèòèâí³, áëàãî÷èíí³ é ã³äí³ ïîâàãè; ïî-÷åòâåðòå, ïîñèëàí-
íÿ íà ³í³ö³àòèâíîãî òâîð÷îãî òîðãîâöÿ çîâñ³ì íå âèïàäêîâå, áî ñàìå òî-
ðãîâåöü, òîðãîâà ëþäèíà, êóïåöü, íåãîö³àíò ç ñàìîãî ïî÷àòêó ³ çàâæäè
âò³ëþâàëè â ñîá³ îñîáèñòå íà÷àëî, ÿêå â ñóêóïíîñò³ é ñêëàäàëî ³í³ö³àòè-
âíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñîáà (³íäèâ³äóàëüí³ñòü, îñîáîñòü, ñàìîñòü, îñîáèñò³ñòü, ëþäèíà),
òâîð÷³ñòü, ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ³í³-
ö³àòèâà çàâæäè ³äóòü ïë³÷-î-ïë³÷, âçàºìîîáóìîâëåíî ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíî.

Ùå çà ÷àñ³â Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, à, ìîæëèâî, é ðàí³øå ö³ ïîíÿòòÿ óîñîá-
ëþâàëèñÿ ³ ïðîÿâëÿëèñÿ ñàìå â òîðãîâîìó ä³ë³, ÿêå ³ ñòàëî ïîïåðåäíè-
êîì ñó÷àñíîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå íà
ö³é ï³äñòàâ³ ö³êàâî çàãëÿíóòè ó ìèíóëå Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, ìàëîâ³äîì³ ³ çî-
âñ³ì íå ï³çíàí³ ñòîð³íêè âëàñíî¿ ³ñòîð³¿. Íàéêðàùå öå ìîæíà çðîáèòè ó
êîíòåêñò³ àíàë³çó ãåíåçèñó âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ îñîáèñòîãî íà÷àëà ³
ä³àëåêòèêè ðîçâèòêó.

Â îñíîâó ðîçì³ðêîâóâàíü â³çüìåìî âèñíîâîê â³äîìîãî ³ñòîðèêà
Â. Êëþ÷åâñüêîãî: «Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà, îñíîâàí-
íîãî íà âëàñòè è ïîâèíîâåíèè, ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü åñòü îáëàñòü ëè÷-
íîé ñâîáîäû è ëè÷íîé èíèöèàòèâû, êàê âûðàæåíèÿ ñâîáîäíîé âîëè.
Íî ýòè ñèëû, îäóøåâëÿþùèå è íàïðàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòå-
ëüíîñòü, ñîñòàâëÿþò äóøó è äåÿòåëüíîñòü äóõîâíóþ. Äà è ýíåðãèÿ ëè÷-
íîãî ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà âîçáóæäàåòñÿ íå ñàìèì ýòèì èíòåðåñîì,
à ñòðåìëåíèåì îáåñïå÷èòü ëè÷íóþ ñâîáîäó, êàê âíåøíþþ, òàê âíóò-
ðåííþþ, óìñòâåííóþ, íðàâñòâåííóþ, à ýòè ïîñëåäíèå íà âûñøåé ñòó-
ïåíè ñâîåãî ðàçâèòèÿ âûðàæàþòñÿ â ñîçíàíèè îáùèõ èíòåðåñîâ è ÷óâñòâ
íðàâñòâåííîãî äîëãà äåéñòâîâàòü íà ïîëüçó îáùóþ».

Îòæå, îñîáèñò³ñòü — öå íå òå, ùî çàäàíî ïðèðîäîþ, à òå, ùî âè-
êðèñòàë³çîâóâàëîñü ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Òîæ, ÿêùî âèõîäèòè ç òî¿ êîíñòàíòè, ùî ï³äïðèºìíèöòâî º åêîíîì³-
÷íà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
³ ï³äïðèºìíèöòâî, ³ ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü â ñâî¿é îñíîâ³ â ðîë³
ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà ñâîº¿ æ ìîòèâàö³¿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ìàëè îñîáèñòèé
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ìàòåð³àëüíèé ³íòåðåñ. Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî ³ ï³äïðèºìíèöòâî, ³ òâîð÷à
³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â çíà÷í³é ì³ð³ ìîòèâóþòüñÿ ïðàãíåí-
íÿì çàáåçïå÷èòè ³ âíóòð³øíþ, ³ çîâí³øíþ åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, ÿêà ³ çáó-
äæóº îñîáèñòó ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, âåêòîðè
ìîòèâàö³¿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà, ïðàãíåííÿ ëþ-
äèíè äî ñòàíîâëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ÿê îñîáèñòîñò³ ó êîíòåêñò³ ïðàã-
íåííÿ ¿¿ äî âëàñíî¿ ñâîáîäè ñï³âïàäàþòü çà íàïðÿìêîì.

Ìîæíà ïîì³òèòè, ùî â³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ñàìîðîçâèòîê îñîáè-
ñòîñò³ ³ òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàþòü òð³àäó, ÿêà
â á³ëüøîñò³ é çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáè-
ñò³ñíèé ðîçâèòîê. Òîä³, äå æ ìè ùîñü âòðàòèëè, ùî òàê á³äíî æèâåìî, à
íà «Ìåðñåäåñàõ» ¿çäèìî?

ßêùî ïèëüí³øå ïîäèâèòèñü íà òð³àäó, òî ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ñàìå
òîðã³âëÿ º ¿¿ êîíñòðóêòèâíèì åëåìåíòîì. Ñüîãîäí³ ìîæíà ïî÷óòè íå çî-
âñ³ì ñïðèÿòëèâ³ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ âèðàçè ùîäî òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Ãîðå-
ïàòð³îòè ³ç çíåâàãîþ ãîâîðÿòü, ùî òîðã³âëÿ çì³íþº ñêëàäîâ³ íàøîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, äóõîâíèé óñòð³é íàö³¿, âèêðèâàº ¿¿ âíóòð³øí³ îñíîâè. Àëå
ìèíóëå íàøå ÿêðàç ³ º òîðãîâèì. Ñàìå Êè¿âñüêà Ðóñü, â óòðîá³ ÿêî¿ ìè
áà÷èìî çà÷àòêè ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, òðèìàëàñÿ íà òîðã³âë³. Çàâäÿ-
êè òîðã³âë³ âîíà ñòâîðèëà âåëèê³ öåíòðè öèâ³ë³çàö³¿: Âåëèêèé Íîâãî-
ðîä — íå ì³ñòî, à âåëèêà ï³âí³÷íà äåðæàâà; Âîëîäèìèð, Ñóçäàëü, Ìîñ-
êîâ³ÿ. Ìîñêâà, çëàìàâøè ó XVII ñò. Âåëèêèé Íîâãîðîä, ùå äîâãî çáåð³-
ãàëà êóïåöüêèé ðîçìàõ ³ ï³äïðèºìíèöòâî. Îïðè÷íèêè Ì³í³íà ðÿòóâàëè
Ðóñü â ðîêè ñìóòè ³ íåïîêîðè, ïðîãîëîøóþ÷è: «Çåìñêàÿ Ðóñü — ýòî
ïðåæäå âñåãî ïîñàäñêàÿ, òîðãîâàÿ Ðóñü».

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³ âî¿íè, ñïîäâèæíèêè êíÿç³â, íå ò³ëüêè îõî-
ðîíÿëè Ðóñü, àëå áóëè ³ òîðãîâöÿìè. Òåðèòîð³ÿ, äå ðîçñåëèëèñÿ ñõ³äí³
ñëîâ’ÿíè, áóëà îäí³ºþ ç íàéñóòòºâ³øèõ ìàã³ñòðàëåé ùå ó Õ—ÕII ñò. Ìî-
ãóòí³é õàçàðñüêèé òîðãîâèé êàãàíàò, â³çàíò³éñüê³, í³ìåöüê³, ³òàë³éñüê³,
àðàáñüê³ êóïö³ çíàéøëè ïåðåõðåñòÿ íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ ðóñ³. Â³ê³íãè
òóò ç’ÿâèëèñÿ íå âèïàäêîâî.

Òà ÿê áè æ ³ñòîð³ÿ ³ äàë³, äî íàøèõ äí³â, éøëà áàæàíèì øëÿõîì.
Àëå, íà æàëü, îñòàííÿ íå çíàº óìîâíîãî ñïîñîáó. Òå, ùî â³äáóâàëîñÿ
äàë³, ìàëî ñïðèÿëî ñòàíîâëåííþ îñîáèñòîñò³ ³ êóëüòèâóâàííþ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, à òèì á³ëüøå îñîáèñòîãî íà÷àëà â ³í³ö³àòèâí³é åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Çâè÷àéíî, ö³ ïðîöåñè çîâñ³ì íå ïðèçóïèíèëèñü, àëå ïîð³â-
íÿíî ç ªâðîïîþ íàäçâè÷àéíî çàãàëüìóâàëèñü ³ àíîìàëüíî çì³íèëèñü.

Äå æ ò³ (³ â ÷îìó) ñêëàäîâ³, ÿê³ òàê áåçæàëüíî çëàìàëè äîëþ â³ò÷è-
çíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³?
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Äî çíåâ³ðè ä³éòè äóæå ïðîñòî, íàâ³òü ïðîñò³øå ïðîñòîãî. ßêùî
ðàí³øå ñòåïîâ³ êî÷³âíèêè ëèøå çàâàæàëè íîðìàëüíîìó ºâðîïåéñü-
êîìó ðîçâèòêîâ³ Ðóñ³, òî ³ç ñåðåäèíè XIII ñò. Ñòåï íàñàäèâ ºäèíèé
ïîðÿäîê, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàëè àáñîëþòíå áåçïðàâ’ÿ é àìîðàëüí³ñòü,
ð³âí³ñòü â ðàáñòâ³. Ñòîñîâíî äî õàíà áóëè îäíàêîâî áåçïðàâí³ ³ êíÿçü,
³ áîÿðèí, ³ êóïåöü, ³ êð³ïàê. Ñóâîðî êàæó÷è, êð³ïàêàìè ñòàëè âñ³, çà-
ëåæà÷è íå â³ä ïðàâ ³ çàêîí³â, à â³ä ïðèìõ ³ ñâàâîë³ õàíà ³ éîãî ïðèá³-
÷íèê³â (áàñìà÷³â). Ç êðà¿íè âåëèêèõ ì³ñò Ðóñü ïåðåòâîðèëàñÿ â ñ³ëü-
ñüêó êðà¿íó, ÿêà íå ìîãëà çãóðòóâàòèñÿ íàâ³òü äëÿ âëàñíîãî çàõèñòó.

Çà «ìîíãîëüñüêèì ïðàâîì íà çåìëþ» íàñàìïåðåä áóëà ñêàñîâàíà
îñîáèñòà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ÿê îñíîâà áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ³íäèâ³äóà-
ëüíî¿ âëàñíîñò³. Âñÿ çåìëÿ, ùî çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ âîëîä³íü õàíà,
áóëà éîãî âëàñí³ñòþ ³ â³äâîäèëàñü âîíà ò³ëüêè â òèì÷àñîâå êîðèñòó-
âàííÿ. Íå ò³ëüêè ùîäî ïðàâà íà âëàñí³ñòü, àëå é ùîäî ïðàâà íà âëàñ-
íå æèòòÿ, òèì á³ëüøå ùîäî ïðàâà íà ³íäèâ³äóàëüíó îðèã³íàëüí³ñòü, ç
öüîãî ÷àñó ìîâè íå ìîãëî áóòè.

Ìàéæå íåìàº ñåíñó äîâîäèòè òå, ùî òàê³ õàðàêòåðí³ ëþäñüê³ ðèñè
ÿê ³í³ö³àòèâà, òâîð÷³ñòü, ïåðåäáà÷åííÿ âèêîð÷îâóâàëèñü «ãàðòîâàíèì
çàë³çîì», áî ³í³ö³àòèâíèé, òâîð÷èé êð³ïàê (ðàá) — íîíñåíñ. Êð³ïàê,
ÿêèé çä³áíèé ùîñü çðîáèòè ñàìîñò³éíî, òî âæå íå êð³ïàê. Ä³ëîâà òâî-
ð÷à ³í³ö³àòèâà, çàâáà÷ëèâ³ñòü, îñîáèñò³ñòü ç ¿¿ ïðîáëåìàìè ñòàëè íå
ò³ëüêè çàéâèìè, àëå é íåáåçïå÷íèìè äëÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó. Íîâ³
âëàñíèêè îáóìîâëþâàëè çàâîéîâàí³ çåìë³ çà ñâî¿ì âç³ðöåì ³ ïîäî-
áîþ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîëÿ òàòàðî-ìîíãîë³â â ãàëüìóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà Ðóñ³ (ò³ëüêè ñêàçàòè — 300 ðîê³â) íàäçâè÷àéíî
âåëèêà, àëå íå ºäèíà. Îðäèíö³ ëèøå âèçíà÷èëè ïîðî÷í³ñòü íàïðÿì-
ê³â, ÿê³ ãàëüìóâàëè ðîçâèòîê ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñâî¿ æ, ºäèíîêðîâí³ ñëîâ’ÿíñüê³ íàùàäêè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü
á³ëüø òàëàíîâèòî, í³æ õàíè, äàâèëè âñå ³í³ö³àòèâíå, äóøèëè âñå ñà-
ìîáóòíº. Áóäü-ÿêå «ß», â áóäü-ÿê³é ãàëóç³ ³ â áóäü-ÿêîìó íàïðÿìêó
ö³íîþ íàñèëüñòâà ³ «â³ðè» ïåðåâò³ëþâàëîñÿ ó ðîçïëèâ÷àñòå ³ íåâè-
çíà÷åíå «ìè».

Â Ìîñêîâñüê³é Ðóñ³, ÿê íàñë³äîê òàòàðñüêîãî âîëîä³ííÿ, ïðàâî «õàí-
ñüêîãî ÿðëèêà íà çåìëþ» áóëî çàì³íåíî íà «öàðñüêó ìèë³ñòü», ÿêà óçà-
ãàëüíþâàëà ³äåþ ñâàâ³ëëÿ ³ áåççàêîííÿ, ùî ç ÷àñîì (³ çíîâó òàê³ æ 300
ðîê³â) ï³äêîðèëà âñå íàñåëåííÿ «â³ä ìàëîãî äî âåëèêîãî» íåïðàâîâèì
ïîáîðîì ³ ïîãðàáóâàííÿì. ªäèíèì âëàñíèêîì çåìë³, ñïåêóëÿíòîì, òîð-
ãîâöåì ³ ïðîìèñëîâöåì ñòàëà äåðæàâà â îñîá³ îäí³º¿ ëþäèíè — öàðÿ.
Áàãàò³òè, ñòàâàòè çàìîæíèì, ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ³ òâîð÷³ ï³äõîäè
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ñòàâàëî ïðîñòî íåáåçïå÷íî. Çâ³äñè óêîð³íþâàëîñÿ íåâì³ííÿ, íåáàæàí-
íÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè, áî âñå, ùî áóëî äîñÿãíóòî âëàñíîþ ïðàöåþ, â³äáè-
ðàëîñÿ öàðåì àáî éîãî ñàòðàïàìè.

Äî ðå÷³, ìàéæå òå ñàìå â³äáóëîñÿ ³ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, êîëè äî
âëàäè (60-70 ðð. XX ñò.) ñòàëè ïðèõîäèòè áåçäàð³, ëþäè ç íàäçâè÷àéíî
íèçüêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ òðèìàëèñÿ á³ëÿ êåðìà
çàâäÿêè çíàéîìñòâó, áëþçí³ðñòâó, ðîäèííèì çâ’ÿçêàì. À öå íå òàê âæå é
äàâíî. Öå ïåð³îä îäíîãî ïîêîë³ííÿ ³ ìè âæå ó íàøîìó ïðîñòîð³.

Ñàìå ïðèìóøåííÿ, íàñèëüñòâî ³ ïîíåâîëåííÿ ç áîêó äåðæàâè òà ¿¿
³íñòèòóö³é ïðèçâåëè äî çíèêíåííÿ åíåðã³¿ òâîð÷î¿ ïðàö³, ïðî ÿêó òàê
ï³êëóâàëàñü äåðæàâà, àëå çàâæäè áåç óñï³õó. Ìîæëèâî, â öüîìó íàéãî-
ëîâí³øà ïðè÷èíà íàøî¿ íåâïîðÿäêîâàíîñò³? Åíåðã³ÿ ïðàö³ ïðèãí³÷åíà
ó íàñ ðàçîì ç ³íøèìè âèäàìè åíåðã³¿, à ³ñòîðè÷í³ îáñòàâèíè ðîçâèíóëè
ó íàø³é ñâ³äîìîñò³ ïàñèâí³ öíîòëèâîñò³: äîâãîòåðï³ííÿ, óñòàëåí³ñòü äî
ïðèêðîù³â ³ íåñòàòê³â, ñêðèâäæåíü ³ çëèãîäí³â. Â ñåíòèìåíòàëüíîìó
ïëàí³ ö³ ÿêîñò³ ëþäèíè, ìîæëèâî, é õîðîø³ ³ íåìàº ñóìí³âó, ùî âîíè
íàâ³òü âèã³äí³ äëÿ âëàäè, àáî äëÿ ëþäåé, ÿê³ âì³þòü ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè
äëÿ ñâî¿õ âèãîä. Àëå äëÿ ìîòèâàö³¿, äëÿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíè íåïðèäàòí³. Õ³áà ìîæå ëþäèíà áóòè åíåð-
ã³éíîçäàòíîþ íà âèðîáíèöòâ³ ³ âïëèâàòè íà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêùî
âîíà íå íàâ÷åíà â³äñòîþâàòè ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè, çàõèùàòè ñàìó ñåáå.

Çâè÷êè, ÿêèõ ëþäèíà íàáóâàº ñï³ëêóþ÷èñü ç äîâê³ëëÿì, ó ñóñï³ëüñòâ³
íå ìîæóòü áóòè îáìåæåí³ í³ â ÷àñ³, í³ â ïðîñòîð³, áî âîíè íàáóò³ çà
«äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», îñíîâîþ ÿêîãî º õàðàêòåðèñòèêè «ïåð-
øîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó». Âîíè ëåã³òèìí³ ó âñ³õ íàïðÿìêàõ
æèòòÿ.

Íå ìàþòü òàºìíèö³ ä³¿ Ïåòðà Âåëèêîãî, ÿêèé âñå ñâîº æèòòÿ ïîñî-
õîì óòîêìà÷óâàâ, çàãàíÿâ ó ñâ³äîì³ñòü ëþäåé ñïðîìîæí³ñòü äî ñàìî-
ñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåòðî ² ñïðîáóâàâ ñòðóêòóðóâàòè æèòòÿ ó äåðæàâ³,
àëå ïåðåëîì ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ âèÿâèâñÿ íàñò³ëüêè ñèëüíèì, ùî ³ ï³âòî-
ðà ñòîë³òòÿ ïîòîìó îï³ñëÿ ïåòðîâñüêèõ ðåôîðì, íå äèâëÿ÷èñü íà êîðî-
òêèé ³ñòîðè÷íèé ïðîì³æîê, êîëè ÿâíî áóëè ïðîÿâëåí³ íîòàòêè áóðæó-
àçíîãî òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ, çðåøòîþ âçÿëà ãîðó ³äåîëîã³ÿ áåçîñîáî-
âîãî êîëåêòèâ³çìó. ² êîëè â ê³íö³ XIX ñò. âèíèê êîíôë³êò ì³æ çàãàëü-
íèì, ñóñï³ëüíèì ³ îñîáèñòèì íà÷àëîì, òî ïåðåâàãà áóëà íà áîö³ ñóñï³-
ëüíîãî, ùî é ïðèçâåëî äî ïîä³é 1917 ðîêó. Ïðî öå äóæå âèðàçíî ó
1906 ðîö³ âèñëîâèâñÿ ª.Ì. Òðóáåöüêîé: «Ð³âíèííèé ñòåïîâèé õàðàê-
òåð íàøî¿ êðà¿íè ïîñòàâèâ ïå÷àòêó íà íàøó ³ñòîð³þ. Â ïðèðîäíîìó
îáëè÷÷³ íàøî¿ ð³âíèíè º ÿêàñü íåíàâèñòü äî âñüîãî, ùî çàíàäòî ï³äí³-
ìàºòüñÿ ñåðåä äîâê³ëëÿ».
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Ðîçä³ë 2. ÏÐÈ×ÈÍÍ²ÑÒÜ ÍÀÑË²ÄÊ²Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÎ-ÒÂÎÐ×ÈÕ Ï²ÄÂÀËÈÍ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

ßê³ æ âèñíîâêè ìîæíà çðîáèòè ³ç ðîçãëÿíóòî¿ êîíöåïö³¿ ³ ÷è áóäóòü
âîíè â³äïîâ³ääþ íà íàøå ïîïåðåäíº ïèòàííÿ?

Ïî-ïåðøå, ïðàâî íà ³í³ö³àòèâó, ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî â éîãî ïåðâèíí³é ôîðì³, âëàñí³ñòü, òîðãî-
âåëüíå ïîñåðåäíèöòâî ç ÷àñ³â çàíåïàäó ìîíãîëî-òàòàðñüêîãî ³ãà ïðè-
âëàñíèëà ñîá³ äåðæàâà. ² äî ñüîãîäí³ áóäü-ÿêà òâîð÷à ³í³ö³àòèâà, ÿêà íåñå
â ñîá³ ÿâíî âèðàæåí³ ïàðîñòêè âëàñíîãî íà÷àëà, ïðèïèíÿëàñü, ïåðåñë³-
äóâàëàñü, ïðèãíîáëþâàëàñü äåðæàâîþ. ²í³ö³àòèâà êàðàºòüñÿ, à ³í³ö³àòè-
âíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äàâíî çàãóáèëà ìîæëèâîñò³ îòîòîæíåííÿ ç
îñíîâíèìè óêëàäàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ñï³ëüí³ñòü, êîìóíàëüí³ñòü ó
íàø³é ñâ³äîìîñò³ äàâíî ³ ïîâí³ñòþ çàäàâèëè îñîáèñò³ñòü, îñîáèñòå, âëà-
ñíó ñâîáîäó.

Ïî-äðóãå, öÿ æ ñàìà äåðæàâà, â ÷èñë³ ³íøèõ ñâî¿õ ìîíîïîë³ñòè÷-
íèõ ³ïîñòàñåé, ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèñòóïèëà îäíîîñîáîâèì ï³äïðèºì-
öåì, à ñòàòè íèì íå çìîãëà, íå çóì³ëà. Àëå ñàìå öå «òâîð³ííÿ» — «âñå-
çàãàëüíèé ï³äïðèºìåöü» — íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ âèñòóïèëî â ðîë³
æîðñòêîãî ïðîïîâ³äíèêà ïîë³òèêè äåìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ââàæàþ÷è ¿¿ íàâ³òü â åìáð³îíàëüíèõ ôîðìàõ íåáåçïå÷-
íèì êîíêóðåíòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè òîòàë³òàðíî¿ äåðæàâè. Äî òîãî
æ íå îñòàííþ ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàëè áàãàòîâ³êîâ³ òðàäèö³¿ ïðèäóøåí-
íÿ ñâîáîäè îñîáèñòîñò³ âçàãàë³ ³ ñâîáîäè ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ çîêðåìà, ÿê³ íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ³íàêøå, í³æ ÿê âçàºìîïî-
â’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³.

Ïî-òðåòº, ïðèäóøåííÿ îñîáèñòîñò³ é ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïðèâîäèëî äî äåãðàäàö³¿ ïðàö³ âçàãàë³ ³ òâîð÷î¿ ïðàö³ çîêðåìà.
Ìîãëî áóòè ³íàêøå? Í³! Áî ìè ðàí³øå ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â «ðàáñòâ³
âñ³ ðàáè ð³âí³»! Â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äåôîðìóâàëàñÿ ïðàöÿ ÿê òàêà. Â³-
ðí³øå áóäü-ÿêà â³ëüíà òâîð÷à òðóäîâà ³í³ö³àòèâà. Â òàêèõ óìîâàõ ³ äî
ñüîãîäí³ áóäü-ÿêà ³í³ö³àòèâà, áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü «íà ñåáå», «çàäëÿ ñåáå»,
ââàæàëàñü ³ ââàæàºòüñÿ êðàä³æêîþ, çëîä³éñòâîì, «àíòèäåðæàâíîþ ñïðà-
âîþ».

Çâè÷àéíî, öå íàøå íàäáàííÿ. Àëå íå òðåáà óçàãàëüíþâàòè. Ñë³ä ïà-
ì’ÿòàòè, ùî ç ïîêîí â³ê³â ïîãðàáóâàííÿì, çëîä³éñòâîì çàéìàþòüñÿ íå
îñîáè ³ îñîáèñòîñò³. Ãðàáóþòü ïåðåâåðòí³, ëþäö³.

Ïî-÷åòâåðòå, ùå çà ÷àñ³â Êàòåðèíè II â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìàëüíî âñòà-
íîâëþºòüñÿ ³ þðèäè÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðèíöèï îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³.
Óìîâà äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿâèëèñÿ îñîáèñòîñò³ íåîáõ³äíà, àëå íåäîñòàòíÿ.
² òîä³ áóâ óâåäåíèé «ïðèíöèï çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ñâîáîäè».

Ó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ô³ëîñîô³¿ ³ñíóâàëî äâà êëàñè÷íèõ ïîíÿòòÿ:
«ñâîáîäà â³ä» ³ «ñâîáîäà äëÿ». Ïåðøå («ñâîáîäà â³ä») ïåðåäáà÷àëî
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íåîáõ³äí³ñòü ïîçáàâëåííÿ â³ä çîâí³øíüîãî âïëèâó, íàñèëüñòâà, à òîìó
äàâàëî ãàðàíò³þ ïðàâ, ãàðàíò³þ âëàñíîñò³ ³ ãàðàíò³þ «íåçàëåæíîñò³ â³ä».
Äðóãå («ñâîáîäà äëÿ») ïîêàçóâàëî íà ïðèíöèï òâîð÷î¿ ðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ ³ çä³éñíþâàëîñÿ ò³ëüêè ïðè äîñÿãíåíí³ «ñâîáîäè â³ä».

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³ â ºâðîïåéñüêèõ ñóñï³ëüñòâàõ ³ñòîð³ÿ ïàì’ÿ-
òàº ïåð³îäè, êîëè, íå ìàþ÷è «ñâîáîäè â³ä» ³ íàâ³òü íå âèìàãàþ÷è ¿¿,
³íäèâ³äóàëüí³ñòü îïèðàëàñÿ íà «ñâîáîäó âñóïåðå÷», òîáòî çä³éñíþâàëà
ñâîþ òâîð÷ó ñàìîðåàë³çàö³þ âñóïåðå÷ çîâí³øí³ì îáñòàâèíàì, ìîâáè íå
çâåðòàþ÷è íà íèõ óâàãè.

Ïî-ï’ÿòå, «ñâîáîäà âñóïåðå÷» º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ðîçóì³í-
íÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â
Óêðà¿í³. Áî àíîìàëüí³ñòü, ðîçáåùåí³ñòü àæ äî êðèì³íàëüíîñò³ ñó÷àñ-
íèõ çàñàä â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â ÷èñë³ ³íøèõ ã³ðøå ÷è êðàùå
âèâ÷åíèõ ïðè÷èí, îáóìîâëþþòüñÿ òèì, ùî ïðîòÿãîì ñòîë³òü íå «ñâîáî-
äà â³ä» ³ íå «ñâîáîäà äëÿ» âèçíà÷àëè îáëè÷÷ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºì-
öÿ, à ñàìå «ñâîáîäà âñóïåðå÷».

Ñàìå öå íàéõàðàêòåðí³øå äëÿ Óêðà¿íè, áî ³ ó ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿
³ìïåð³¿, ³ ïðè îòðèìàíí³ ñóâåðåííîñò³ ìè íå ìàëè «ñâîáîäè â³ä», à òîìó
³ ï³äïðèºìö³, ³ ¿õ ñóá’ºêòè ïðàêòè÷íî í³êîëè íå ìîãëè êîðèñòóâàòèñÿ
«ñâîáîäîþ äëÿ». Ñâîáîäîþ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷î¿ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³. Ñàìå â
ñèëó öèõ ïðè÷èí â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìíèöòâî ³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³
òàê ³ íå îòðèìàëè ºâðîïåéñüêî¿, à â³äòàê ³ êëàñè÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³.

ßêùî íå çàëèøàòèñÿ äî ê³íöÿ íà ïîçèö³ÿõ íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ,
òî ñë³ä ïîãîäèòèñÿ, ùî ó âèïàäêó ç â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìíèöòâîì, íà-
â³òü ó çãàäàíèõ õðåñòîìàò³éíèõ âèïàäêàõ, «ñâîáîäà äëÿ» â³äòâîðþâà-
ëàñÿ ò³ëüêè ÿê íàñë³äîê ³ ÿê ìåòà â³äòâîðåííÿ «ñâîáîäè âñóïåðå÷». Ïåðø
çà âñå âñóïåðå÷ äåðæàâí³é ïîë³òèö³ çíåîñîáëþâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ âñ³õ
ñôåð ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñôåðè ³íäèâ³äóàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó íàéá³ëüø ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè ï³äíåñåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äåìîíñòðóâàëèñÿ òèìè ëþäüìè, äëÿ êîãî
«ñâîáîäà âñóïåðå÷» ñòàâàëà æèòòºâèì êðåäî ³ çàâäÿêè ÷îìó ñòàâàëà ðå-
àëüí³ñòþ «ñâîáîäà äëÿ», òîáòî ðåàëüí³ñòþ ñòàâàëà ñâîáîäà òâîð÷î¿
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

² îñòàííº çàóâàæåííÿ. Â åêñêëþçèâíèõ âèïàäêàõ «ñâîáîäà âñóïå-
ðå÷» íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàëà «ñâîáîäó äëÿ», àëå íàâ³òü ³ «ñâîáîäó â³ä».
Ïðè öüîìó «ñâîáîäà âñóïåðå÷», ÿê ïðàâèëî, äåìîíñòðóâàëàñÿ íå â îä-
í³é, à â á³ëüøîñò³ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ðîçïî÷àâøèñü,
çâè÷àéíî, â ò³é, äå çäàâàëîñÿ á ðîçïî÷àòè «ñâîáîäó âñóïåðå÷» âàæ÷å
âñüîãî.
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Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìíèöòâî º íàùàäêîì ä³é
íà ñâ³é ðîçñóä, à óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áàçóþòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ìîäåë³, â ÿê³é éîãî íîñ³¿ ìàëè ñâî¿ì æèòòºâèì êðåäî «ñâî-
áîäó âñóïåðå÷», ÿêå ïîãëèíàëî ³ âîäíî÷àñ âò³ëþâàëî â ñåáå ³ «ñâîáîäó
äëÿ», ³ â ðÿä³ âèïàäê³â «ñâîáîäó â³ä».

Ïîãëèáëþþ÷è àíàë³ç âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ñòðóê-
òóðèçàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàííº çàóâàæåííÿ ³ â³ðíå, ³ â
òîé æå ÷àñ íå çîâñ³ì. Àëå öå «íå çîâñ³ì» ìàº ñóòòºâå çíà÷åííÿ. Â³ðíå
÷åðåç òå, ùî ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³ òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü âçà-
ãàë³ ä³éñíî îá’ºäíóþòü õàðàêòåðí³ åêîíîì³÷í³ ðèñè ï³äïðèºìíèöòâà.
À «íå çîâñ³ì» òîìó, ùî ö³ îäíîð³äí³ é åòèìîëîã³÷íî ñïîð³äíåí³ êàòå-
ãîð³¿ íå º àáñîëþòíèìè ñèíîí³ìàìè.

Çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ çàãàëüíèõ îçíàê ³ â³äì³ííîñòåé. ßêùî âèõî-
äèòè ç òîãî äîïóùåííÿ, ùî ï³äïðèºìíèöòâî º ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à åêî-
íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òî éîãî ñë³ä ñóïðîâîäèòè äåÿêèìè óòî÷íåííÿìè.

Ïî-ïåðøå, ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü º õàðàêòåðèñòèêîþ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ îñîáè, îñîáèñòîñò³, ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê òàêîãî, ÿêèé
ìàº âèçíà÷åíèé åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ÿê
îñíîâó ö³ëîãî íàáîðó çä³áíîñòåé, ïðèòàìàííèõ ò³ëüêè éîìó ñõèëüíîñ-
òåé. Â òîé æå ÷àñ ï³äïðèºìíèöòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñóñï³ëüíå ÿâèùå ³ ö³ëó
ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â âîäíî÷àñ, ÿê³ íåîäì³ííî ³ áåçïåðåðâíî ðåàë³çóþòü
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ íå çàâæäè «çàäëÿ ñåáå». Öå ñêëàäíèé ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí ñóñï³ëüñòâà.

Ïî-äðóãå, ï³äïðèºìíèöòâî — öå ðåàë³çîâàíà ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³-
ÿëüí³ñòü, ùî âèçíà÷åíà â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, ëåãàë³çîâàíîìó íà òîé
÷àñ â êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïî-òðåòº, íà â³äì³íó â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà â ïåðøó ÷åðãó º á³îåíåðãåòè÷íèì ôåíîìåíîì, à ïîò³ì ñîö³à-
ëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèºìíèöòâî ç ñàìîãî ïî÷àò-
êó âèñòóïàº ÿê ñóãóáî ñîö³àëüíå ÿâèùå êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïî-÷åòâåðòå, ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñî-
áîþ íàá³ð ³íäèâ³äóàëüíèõ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé, íàâè÷îê, òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåäóð, â òîé ÷àñ ÿê ï³äïðèºìíèöòâî âêëþ÷àº â ñåáå ³ ³íäèâ³äóàëüíó
òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ³ âîäíî÷àñ âåëèêó ê³ëüê³ñòü åíäîãåííèõ ³
åêçîãåííèõ ôàêòîð³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ñîö³îïñèõîëîã³÷íèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ.

Ðîçì³ðêîâóþ÷è ùîäî ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âîíà º
âîäíî÷àñ ³ á³îñîö³àëüíîþ, ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ñàìå ðåàë³çîâàíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü â
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åêîíîì³÷íîìó åêâ³âàëåíò³ ³äåíòèô³êóºòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíà åêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ñë³ä íàãàäàòè ³ ï³äêðåñëèòè, ùî åêîíîì³êà âçàãàë³ ³ îñîá-
ëèâî òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé â åêîíîì³ö³ çîêðåìà ï³äêîðÿþòüñÿ ºäè-
íèì åêîíîì³÷íèì çàêîíàì, òåíäåíö³ÿì ³ çàêîíîì³ðíîñòÿì ³ ùî ä³þòü
âîíè äåë³êàòíî, ïëàñòè÷íî, òîëåðàíòíî, íå àáñîëþòíî ³ íå ïðÿìîë³í³éíî.

² âñå æ òàêè, ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü — öå ñòîë³òòÿìè íàêî-
ïè÷åíà ïðèðîäíà çäàòí³ñòü ëþäèíè äî îïòèìàëüíîãî îð³ºíòóâàííÿ â äî-
âê³ëë³, ÿêà áåç ìîòèâàö³¿ äî ðîçêâ³òó, áåç âèçíà÷åíîãî êîðèãóâàííÿ ççîâí³
ìîæå áóòè òàê í³êîëè ³ íå ðîçêðèòà. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ðîçóì³í-
íÿ òîãî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ï³äïðèºì-
íèöòâ³ ùå íå âèçíà÷àº, ùî âîíà çàâæäè º íåâ³ä’ºìíîþ ³ ñêëàäîâîþ â
ëîã³ö³ ðîçâèòêó ä³é.

Ä³éñíî, ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü íå çàâæäè ìîæå ìàòè ÿâíî
âèðàæåíèé åêîíîì³÷íèé åêâ³âàëåíò, âîíà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ó
íåïåðåäáà÷óâàíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è ïðî-
òèïðàâíó ³ ïðîòèçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü. ² ùî õàðàêòåðíî, ÿê ñâ³ä÷èòü ³ñòî-
ð³ÿ, á³ëüø³ñòü òèõ, õòî óñâ³äîìëåíî ïåðåñòóïèâ çàêîí, çà âíóòð³øí³ì
ñâî¿ì ñêëàäîì º ëþäüìè òâîð÷èìè, âèíàõ³äëèâèìè, ³í³ö³àòèâíèìè.

Òîæ ÷è íå â òîìó, ùî ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à ñêëàäîâà ó â³äïîâ³äíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ óìîâàõ òÿæ³º á³ëüøå äî ðå-
àë³çàö³¿ ó ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà, à â ³íøèõ — òåæ â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ —
ôîðìàë³çóºòüñÿ ç ïðîòèïðàâíîþ, ³ ÷è íå ó ïðîòèïðàâí³é åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ êðèºòüñÿ ïîÿñíåííÿ ñïîð³äíåíèõ ïîðîê³â ³ õâîðîá çðîñòàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà?

²ñòîðè÷íà ä³éñí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³í³ö³àòèâí³é òâîð÷³é ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç «ñâîáîäó âñóïåðå÷» çàäëÿ «ñâîáîäè äëÿ» çàâæäè áóëî ëåã-
øå ïðîáèòèñÿ ³ ðåàë³çóâàòèñÿ ó ïðîòèïðàâí³é âçàãàë³ ³ ïðîòèïðàâí³é
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà, í³æ ó ëåãàëüí³é ³í³ö³àòèâí³é åêîíîì³÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ó ï³äïðèºìíèöòâ³.

² ïðè÷èíà òóò êðèºòüñÿ íå ñò³ëüêè â ïîðî÷íîñò³ é âèêðèâëåííÿõ
îñîáèñòîñò³, ñê³ëüêè ³ çà ïåðåâàãàìè â òîìó, ùî ó íàø³é äåðæàâ³ ç ïî-
êîí â³ê³â ï³äïðèºìíèöòâî ³ ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
áóëè ëåãàëüíèìè ëèøå äå-þðå, à äå-ôàêòî — íà îäíó ÷âåðòü ëåãàëüíè-
ìè. Â öèõ óìîâàõ, «í³æ íà î÷àõ ó âñ³õ» çàéìàòèñÿ íàï³âëåãàëüíîþ ä³ÿ-
ëüí³ñòþ, ÿêà îô³ö³éíî íå ï³äòðèìóºòüñÿ äåðæàâîþ, òèì ïà÷å íåîô³ö³é-
íî íåþ ïåðåñë³äóºòüñÿ, ç íåãàòèâíèì ³ì³äæåì ó çàãàëüíîñóñï³ëüíîìó
ïëàí³ ³ â î÷àõ ñîá³ ïîä³áíèõ, êðàùå âæå, ùîá í³õòî íå áà÷èâ ³ íå ÷óâ,
íàâ³òü ÿêùî òâîÿ ä³ÿëüí³ñòü ç êðèì³íàëüíèì â³äò³íêîì.

Ç äàâí³õ äàâåí íà Ðóñ³ ³ñíóâàëà äóìêà, ùî ÷åñíîþ ïðàöåþ (ó òîìó
÷èñë³ ³ ï³äïðèºìíèöòâîì) íàæèòè êàï³òàë ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ùî



 47
Ðîçä³ë 2. ÏÐÈ×ÈÍÍ²ÑÒÜ ÍÀÑË²ÄÊ²Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÎ-ÒÂÎÐ×ÈÕ Ï²ÄÂÀËÈÍ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

çì³íèëîñÿ? Í³÷îãî. Çàâäÿêè òàê³é ³ñòîðè÷í³é ìåíòàëüíîñò³, ñó÷àñíå â³-
ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº â çíà÷í³é ì³ð³ (ïîíàä 98%) íåïðàâîâèé
ñòàòóñ, à íà 50% — ÿâíî êðèì³íàëüíå îáëè÷÷ÿ.

Çâè÷àéíî, áåçãëóçäî îáâèíóâà÷óâàòè ²âàíà Ãðîçíîãî ó âñ³õ ãð³õàõ
ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìö³â. Àëå òàêîæ áåçãëóçäî â³äêèäàòè â³êîâ³ òðàäèö³¿
ïàïëþæåííÿ ëåãàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà äîïîìîãîþ øèðîêîãî ñïå-
êòðó åôåêòèâíèõ çàñîá³â: â³ä îô³ö³éíîãî äåðæàâíîãî äî àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïîäàòêîâîãî ïðåñèíãó ³ íåîô³ö³éíîãî äåðæàâíîãî îñòðàê³çìó ³ ôîð-
ìóâàííÿ â çàâåðøåííÿ íåãàòèâíîãî çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê çàñîáó äî ïîãðàáóâàííÿ, ðîçêðàäàííÿ ³ íàæèâè, à òà-
êîæ «â³äìèâàííÿ» êðèì³íàëüíèõ ãðîøåé.

Íàì ùå áàãàòî ÷àñó ïîòð³áíî, ùîá óñâ³äîìèòè, ùî ³í³ö³àòèâíà òâî-
ð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º, ïåðø çà âñå, ïîõ³äíà ÿêîñò³ á³îåíåðãåòè÷-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêîìó (ò³ëüêè
éîìó) ïðèòàìàíí³ ðèñè õàðàêòåðó, âèçíà÷åí³ ³ çäîáóò³ íàâè÷êè, ñóêóï-
í³ñòü ö³ëîãî ðÿäó âëàñòèâîñòåé, ñïåöèô³÷íà îñîáèñò³ñòü ³íäèâ³äó. ² íåìàº
í³÷îãî êðèì³íàëüíîãî ó éîãî ³í³ö³àòèâíîñò³, àêòèâíîñò³, ä³ëîâèòîñò³,
âïðàâíîñò³, ñïðèòíîñò³, ó éîãî çíàííÿõ, ³íôîðìîâàíîñò³, ³íòåëåêòóàëü-
íîìó ïîòåíö³àë³, ÿêèé îäíî÷àñíî º ³ åíåðãî³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ, ³ ìå-
õàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ âñ³õ öèõ âëàñòèâîñòåé.

Âèõîäÿ÷è ³ç îñíîâíèõ ïîñòóëàò³â êîíöåïòóàëüíî âèêëàäåíîãî ìà-
òåð³àëó, ìîæíà çðîáèòè ïîïåðåäí³é âèñíîâîê, ùî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêðàç ³ íàëåæèòü äî âèçíà÷åíü ³íøîãî ðîäó, ÿê³ ìîæíà çàñòîñî-
âóâàòè ò³ëüêè ñòîñîâíî äî ëþäåé, çàéíÿòèõ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
àäåêâàòíîþ ï³äïðèºìíèöüê³é, áî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü º íå ïðî-
ñòî ìîíî-êàòåãîð³ºþ, à ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíèì ÿâèùåì, ÿêå êîíñòðóê-
òèâíî âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ ñêëàäîâ³, íàâ³òü ð³çíîð³âíåâ³, òàê³ ÿê åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ ò. ³í.

Îêð³ì òîãî, ï³äïðèºìëèâ³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ôóí-
êö³é ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå ö³ëèé
ñïåêòð âëàñòèâîñòåé, çä³áíîñòåé ³ ñõèëüíîñòåé ³íäèâ³äó, åêîíîì³÷íà ðå-
àë³çàö³ÿ ÿêèõ ñêëàäàº ñîö³î-ô³ç³îëîã³÷íó îñíîâó ³ ãîëîâí³ çàñàäè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî óîñîáëþþòü ó
ñîá³ ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä. Öå ö³ëà òåõíîëîã³÷íà áàçà ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ìåíåäæìåíòó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ: îùàäëèâ³ñòü, çàâáà÷ëèâ³ñòü,
äáàéëèâ³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî âèâàæåíîãî ðèçè-
êó, óì³ííÿ øâèäêî òà îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè ñèòóàö³þ, ïðèéìàòè îïòè-
ìàëüí³ ð³øåííÿ, çäàòí³ñòü ³ ñõèëüí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ³ âëàñí³ñ-
òþ, ³íôîðìîâàí³ñòü ³ âîëîä³ííÿ äîñòàòí³ì ð³âíåì ô³íàíñîâîãî òà îïå-
ðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ò. ³í., à òàêîæ çä³áíîñò³
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äî ñàìîðåàë³çàö³¿, ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîñòâåðäæåííÿ ó öüîìó ïðîöåñ³,
çä³áíîñò³ äî ïðîãíîçóâàííÿ íà ³íòó¿òèâíîìó ð³âí³ òà îá’ºêòèâíî¿ îö³í-
êè ñâî¿õ ä³é, æàäîáà ë³äåðñòâà, íàïîëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé.

Çàêðóãëþþ÷è ñïåêòð ðàêóðñ³â, ç ïîçèö³¿ ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëå-
ìà, ñë³ä áóëî á ïîäèâèòèñü ³ ç îñòàííüî¿ ïîçèö³¿, ç ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöòâî
ÿê òåõíîëîã³÷íà ñèñòåìà ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíî ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. ² òóò íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè «äâ³ ñòîðîíè îäí³º¿ ìåäàë³»: ç îäíîãî
áîêó, ÿê ìè âæå âèçíà÷èëè âèùå, ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü º åêîíîì³êî-ïñèõîëîã³÷íà ³ åêîíîì³êî-ô³ç³îëîã³÷íà îñíîâà ³ ñóêóï-
í³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â çä³éñíåííÿ, áóòòÿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ÿâè-
ùà ³ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ç ³íøîãî áîêó, ñàìî ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ÿê ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º ôîðìîþ áóòòÿ
(³ñíóâàííÿ) ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àëå ïðè âñ³é ñïîð³äíåíîñò³, âèíÿòêîâ³é ñõîæîñò³ é ³äåíòè÷íîñò³
ñë³ä ðîçð³çíÿòè ï³äïðèºìíèöòâî âçàãàë³, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³
ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä. Ïî ì³ð³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîöå-
ñ³â, êîæíå íàñòóïíå ÿâèùå óìîâíî ìåíøå çà çì³ñòîì ³ ïîãëèíàºòüñÿ
ïîïåðåäí³ì. Àëå, çâåðí³òü óâàãó, ñàìå óìîâíî, áî ó âèçíà÷åí³é ñâî¿é
ñêëàäîâ³é êîæíå ÿâèùå ðîçì³ùåíå ó ð³çíèõ ïëîùèíàõ, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó
íå ìîæóòü ñêëàñòè ºäèíå ö³ëå — òó ñàìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, õî÷ êîæíå ³ç íèõ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñàìå ö³º¿ ñèñòåìè. Öå äàº
íàì ïðàâî äàòè âèçíà÷åííÿ, ùî ç òî÷êè çîðó íàóêîâèõ ï³äõîä³â íàâåäå-
íà òð³àäà êîðåêòíà, áî ó ñâî¿é îñíîâí³é ÷àñòèí³ ôóíêö³¿ ìàþòü íå ò³ëü-
êè îäèí êîð³íü, àëå é îäèí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé çì³ñò.

Çâè÷àéíî, ìè ðîçãëÿíóëè íå âñ³ êîíòåêñòè ïðèðîäè ³í³ö³àòèâíî¿ òâî-
ð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ , àëå ³ òîãî äîñèòü, ùîá çðîáèòè çàãàëüíèé
âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê ôåíîìåí â åêîíîì³ö³, º çàêîíîì³ðíèé
ïðîäóêò ïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿ ñóñï³ëüñòâà â³ä îäíîãî äî ³íøîãî, á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ öèâ³ë³çàö³¿. Àëå ï³äïðèºìíèöòâî — ôåíîìåí íå ò³ëüêè
â åêîíîì³ö³, âîíî º ôåíîìåíîì ³ ó ãàëóç³ ô³ëîñîô³¿, ³ ó ãàëóç³ íàóêè. ² â
öèõ ÿêîñòÿõ ï³äïðèºìíèöòâî ìàº ùå á³ëüø äðåâí³ êîðåí³, äàëåêî âïë³-
òàþ÷èñü ó ïðèðîäó ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñü ÷îìó ³ ó
çâ’ÿçêó ç ÷èì, íà îñíîâ³ íàóêîâîãî àíàë³çó º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ñàìå ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º íåîáõ³äíîþ ñîö³à-
ëüíî-ïñèõîëîã³÷íîþ óìîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ é ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíè-
öòâà ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå ðåàí³ìóâà-
òèñÿ â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Îòæå, ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿ-
ëüí³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äó õî÷ ³ º íàéâàæëèâ³øîþ, àëå ò³ëüêè óìîâîþ,
çà ÿêî¿ ìîæëèâå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Íàÿâí³ñòü îäí³º¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå íàäòî íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìíèöòâî,
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïîòåíö³¿ ïåðåâò³ëèëèñÿ á ó ðåàëüíó ä³é-
ñí³ñòü. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíà ö³ëà ñèñòåìà åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìî-
òèâàö³¿, çà ÿêî¿ ìîæëèâèì ñòàâ áè ïðîöåñ ïåðåâò³ëåííÿ ïðèðîäíîãî
ëþäñüêîãî ôåíîìåíó ó äæåðåëî ³ äâèãóí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãðåñó.

Òîæ ëîã³÷íèì ïîãëèáëåííÿì ïîäàëüøîãî àíàë³çó ìîòèâàö³¿ ï³äïðè-
ºìíèöòâà ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ëåéòìîòèâè ìàëîâèâ÷åíèõ ôàêòîð³â ñòè-
ìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåõàí³çìó ¿¿ ìàòåð³-
àë³çàö³¿.

Âèâ÷àþ÷è ïðàö³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿
ïðåì³¿ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìàéæå âñ³ âîíè
ðîçáóäîâàí³ ñêîð³øå íà ä³ëîâèõ, í³æ íàóêîâèõ âèñëîâëþâàííÿõ Áåíäæà-
ì³íà Ôðàíêë³íà: «÷àñ º ãðîø³», «êðåäèò — ãðîø³», «ãðîø³ ìîæóòü ïî-
ðîäèòè ãðîø³» ³ ò. ³í. Àëå öå âñå íå ä³¿, íå ïðîöåñè, à íàñë³äêè ÿêî¿ñü
ä³ÿëüíîñò³. Ñêîð³øå, öå ïðàâèëà æèòòºâî¿ ïîâåä³íêè, à, ìîæëèâî, ³ åòè-
êà æèòòÿ. Æèòòÿ, âèùèì áëàãîì ÿêîãî º, ïåðø çà âñå, íàæèâà, çáàãà÷åí-
íÿ, ïðè ïîâí³é â³äìîâ³ â³ä íàñîëîä, ùî äàðóþòü ãðîø³. Ò³ ãðîø³, çàðàäè
ÿêèõ âñÿ öÿ åòèêà. ² öÿ íàæèâà òàêà, ùî ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ñàìîö³ëü, ÿêà
ñòàº â ÿê³éñü ì³ð³ òðàíñöåíäåíòíîþ ³ íàâ³òü ïðîñòî ³ððàö³îíàëüíîþ â³ä-
íîñíî òàêèõ ïîíÿòü ÿê «ùàñòÿ», «íàñîëîäà» àáî «êîðèñòü» îäí³º¿ ëþäè-
íè. Ö³ ïðèðîäí³ ÿêîñò³ ëþäèíè ðîç÷èíÿþòüñÿ â êëåêîò³ êàï³òàëó. Õî÷ öå
ùå é íå êàï³òàë. Öå ò³ëüêè ãðîø³, ÿê ìàëåíüêà ñí³æèíêà ïåðåä âåëèêîþ
çàìåò³ëëþ, ùî, ìîæå, áóäå ÷åðåç ê³ëüêà ä³á, à, ìîæå, é íå áóäå çîâñ³ì.
Àëå öå âæå ò³ ãðîø³, ÿê³ âèçíà÷àþòü, ùî ç öüîãî ÷àñó óæå íå äóìêà ïðî
ïðèäáàííÿ ÷îãîñü ñëóãóº ëþäèí³ âèì³ðîì æèòòÿ, íàñîëîäîþ æèòòÿ, çà-
ñîáîì çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá, à âñÿ ñóòí³ñòü ¿¿ ³ñíóâàííÿ
ñïðÿìîâàíà íà «çáèâàííÿ» êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ìàéíà, à ïîò³ì ³ ö³ííîñ-
òåé, ³ ÿêà êðîê çà êðîêîì âåäå äî ºäèíî¿ ö³ë³. Ñàìå öåé, ç òî÷êè çîðó
áåçïîñåðåäíüîãî ñïðèéíÿòòÿ, áåçãëóçäèé ïåðåâîðîò ó ñâ³äîìîñò³ ëþ-
äåé, ÿêèé îäíî÷àñíî º ïðèðîäíèì ïîðÿäêîì «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëü-
íîãî ïðèðîäíîãî çàêîíó» ³ íåîáõ³äíèì ëåéòìîòèâîì íàæèâè, â ÿê³é â³í
÷óæèé äëÿ ëþäåé, íå çàéíÿòèõ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàêîïè÷åííÿ ãðîøåé
(çà óìîâè, ùî âîíè ä³ñòàþòüñÿ çàêîííèì ÷èíîì) â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ º, ñêîð³øå, ðåçóëüòàòîì ä³ëîâèòîñò³ ëþäèíè, ÿêà äîòðè-
ìóºòüñÿ ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ ìîðàë³ é äóõîâíîñò³,
à öÿ ä³ëîâèò³ñòü ³ ñêëàäàº àëüôó é îìåãó ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
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ä³ÿëüíîñò³, áåç ÿêî¿ íå ìîæå áóòè í³ íàæèâè, í³ çáàãà÷åííÿ êàï³òàëó,
íåçàëåæíî â³ä òîãî çàêîíí³ ö³ ä³¿ ÷è í³.

Îñü ÷îìó ñüîãîäí³ íà êîæíîìó ïåðåõðåñò³ íå ïðîñòî ñï³âàþòü ã³ìí
íàæèâ³, à ñï³âàþòü ç íàñîëîäîþ, ï³äíîñÿ÷è ïðàâåäíå çáàãà÷åííÿ â ðàíã
åòè÷íî¿ íîðìè, ùî ðåãóëþº óñòð³é æèòòÿ. Íà äóìêó àìåðèêàíñüêèõ åêî-
íîì³ñò³â, ñàìå íàæèâà â ÿêîñò³ åòè÷íî¿ íîðìè ëåæèòü â îñíîâ³ òàêîãî
ñïåöèô³÷íîãî ïîíÿòòÿ ÿê «äóõ êàï³òàë³çìó», ùî ³ ïîðîäæóº íàï³âóñâ³-
äîìëåíå, àëå íå ï³çíàíå áà÷åííÿ òîãî, ùî íàøå ñóñï³ëüñòâî ïîâåðòàº äî
êàï³òàë³çìó. Àëå öå íå òàê, áî íàæèâà ³ êàï³òàë — öå íå ò³ëüêè íå ñèíî-
í³ìè, àëå é çà çì³ñòîì ð³çí³ ïîíÿòòÿ. Çàãëÿíüìî äî ñëîâíèêà Ñ.². Îæåãî-
âà: «Êàïèòàë — ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ íàåì-
íîé ðàáî÷åé ñèëû ïðèíîñèò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü (ñàìîâîçðàñòàåò)».
Ùî æ ìè áà÷èìî? À ò³ëüêè òå, ùî êàï³òàë — öå íå ãðîø³, à âàðò³ñòü.
Âàðò³ñòü ÷îãîñü. Àëå òàì æå ìè çíàõîäèìî é ³íøå: «Îáû÷íî: äåíüãè,
áîëüøàÿ ñóììà äåíåã...». Òà ò³ëüêè öå ïîáóòîâèé ð³âåíü... «Êóïèë áû,
äà êàïèòàëà íå õâàòàåò». «Íàæèë (èëè ïîòåðÿë) ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë».

À ÷è íå ³ç-çà öüîãî âñ³ íàø³ á³äè? Íå ³ç-çà ïîäâ³éíîãî âèçíà÷åííÿ
íàøèõ ä³é? ×è íå öå íàì «äàº ïðàâî» êåðóâàòèñü ìåòîäîì «ÿê ìåí³ âè-
ã³äíî?».

Çâè÷àéíî, â³ä ñàìîãî íàðîäæåííÿ ìè ïðèâ÷àºìîñÿ ä³ÿòè çà îáñòà-
âèíàìè. ² â öüîìó íàøà ìåíòàëüí³ñòü. Àëå ÷îìó ìè çàâæäè áåðåìî ò³ëü-
êè òå, ùî íàì âèã³äíî? Òà ñàìå çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêî-
íîì ïðèðîäè»: «ñàì äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå».

À îñü òå, ùî ìè îòðèìóºìî «çà äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» — òå, ùî
íàì äàº äîâê³ëëÿ, ñóñï³ëüñòâî, íå º «ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëèì». Ìè íå
ïàì’ÿòàºìî (óñâ³äîìëþºìî, ðîçóì³ºìî, àëå íå ïàì’ÿòàºìî) óÿâëåíü ùîäî
ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó, ïðîôåñ³éíî¿ ïîâèííîñò³,
ùîäî çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ êîæíà ëþäèíà ïîâèííà â³ä÷óâàòè â³äíîñíî äî ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ïðàö³ ³ ÷è
ñïðèéìàºòüñÿ âîíà íàìè ÿê âèêîðèñòàííÿ íàñ ÿê ðîáî÷î¿ ñèëè, ÷è ÿê
íàñ ³ íàøîãî ìàéíà â ðîë³ «êàï³òàëó». Áî ñàìå öå óÿâëåííÿ º íàéõàðàê-
òåðí³øèì äëÿ ñîö³àëüíî¿ åòèêè â ³íøèõ äåðæàâàõ ³ ìàº äëÿ íèõ êîíñòè-
òó¿òèâíå çíà÷åííÿ.

Áóëî á íåäîðå÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ³äåÿ çðîñòàº ò³ëüêè íà ï³ä´ðóíò³
«êàï³òàëó», ùî ñóá’ºêòèâíå çàñâîºííÿ öèõ åòè÷íèõ ïîëîæåíü ÷è ï³ä-
ïðèºìöåì, ÷è ðîá³òíèêîì º ñüîãîäí³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íàøîãî ïåðå-
õîäó «äî êàï³òàë³çìó». Áî äëÿ íàñ êàï³òàë³çì — öå ñóñï³ëüñòâî, ïîáóäî-
âàíå íà çàñàäàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ, à äëÿ
³íøèõ êðà¿í — öå êîñì³÷íå ñåðåäîâèùå, äî ÿêîãî ëþäèíà óâåðãàºòüñÿ ç
ìîìåíòó ñâîãî íàðîäæåííÿ. Ó íàñ ïðèíöèï: âñå äëÿ ä³òåé ³ âñå çàäëÿ
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ä³òåé. Àëå âîíè çðîñòàþòü, íå ìàþ÷è óÿâëåííÿ í³ ïðî ³íäèâ³äóàëüíó
âëàñí³ñòü, í³ ïðî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, à ïîò³ì ìè ¿ì íàñèëüíî âòëóìà÷ó-
ºìî íàìè æ íåâ³ðíî óñâ³äîìëåí³ ïîíÿòòÿ ùîäî öüîãî ³ ñïîòâîðþºìî ¿õ
ùå ðàç. «Ó íèõ» ³íäèâ³ä ó ò³é ì³ð³, ó ÿê³é â³í âõîäèòü äî ñêëàäíèõ ìåðå-
æèâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (à öå âñå â³äáóâàºòüñÿ â äîøê³ëüíîìó â³ö³), ïî-
âèíåí ï³äêîðÿòèñÿ íîðìàì ñóñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè. Ï³äïðè-
ºìåöü, àáî âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, ïîðóøóþ÷è ö³ íîðìè, åêîíîì³÷íî
óñóâàºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ òàê ñàìî îáîâ’ÿçêîâî ÿê ³ ðîá³òíèê, ÿêîãî ïðî-
ñòî âèêèäàþòü íà âóëèöþ, ÿêùî â³í íå çì³ã ïðèñòîñóâàòèñÿ äî óìîâ.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå äîñÿãëî çâåðõíîñò³ ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, çîáîâ’ÿçàíå ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºê-
òàì — ï³äïðèºìöÿì ³ á³çíåñìåíàì — çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî â³ä-
áîðó.

Äëÿ òîãî, ùîá ì³ã â³äáóòèñÿ òàêèé â³äá³ð â³äïîâ³äíî äî æèòòºâîãî
óñòðîþ ³ ñòîñîâíî äî ïðîôåñ³é, òîáòî äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷åíèé âèä
åòèêè ïîâåä³íêè îòðèìàâ ïåðåìîãó íàä ³íøèìè, â³í ïîâèíåí áóâ ïðî-
ÿâèòèñÿ íå â îêðåìèõ îñîáèñòîñòÿõ (³íäèâ³äàõ), à ÿê äåÿêå ñâ³òîï³çíàí-
íÿ ³ ñâ³òîðîçóì³ííÿ, íîñ³ÿìè ÿêîãî áóëè á ãðóïè ëþäåé, ÿê äåÿêå â³äòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñë³ä áóëî á ïðîïàãóâàòè ç ìàòåð³àë³ñ-
òè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ³ ÿê³ ñòâåðäæóâàëèñü ëèøå øëÿõîì âàæêî¿ áîðîòüáè
ïðîòè âîðîæèõ ¿ì ñèë.

Òîé ð³é äóìîê, ÿêèé çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ ó ïîñòóëàòàõ Áåíäæà-
ì³íà Ôðàíêë³íà ³ ÿêèé çóñòð³â ñï³â÷óòòÿ ó ñâ³äîìîñò³ «äîçð³ëîãî» ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåñü ðîê³â çà 200 äî òîãî áóâ áè çàêàðáîâàíèé ÿê íåã³äíå âè-
ÿâëåííÿ áðóäíî¿ ñêíàðîñò³. Ìîæëèâî, ìè ìàºìî òå ñàìå ³ ñüîãîäí³, ó
íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, êîëè îêðåì³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ÿê³ ùå äåñü 10-20 ðîê³â
òîìó íå áóëè òàê ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», íå ñïðèé-
ìàþòü ï³äïðèºìíèöòâî, á³çíåñ, âëàñíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ÿê åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè «äëÿ ñàìîãî ñåáå». Ìîæëèâî. Àëå ïðàãíåííÿ äî íàæèâè, çáà-
ãà÷åííÿ, çâåëè÷åííÿ ñåáå ÷åðåç êàï³òàë «ñòàðå ÿê ñâ³ò» ³ â³äîìå ïðîòÿ-
ãîì âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà, à âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ï³äêîðÿëàñÿ ñàìå ö³é
ìåò³. Íåñòðèìíèé ïîòÿã äî ïðèäáàííÿ, íàáóòòÿ, íàäáàííÿ ³ñíóâàâ ïðî-
òÿãîì âñüîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.

«Çîâí³øíÿ ìîðàëü» äîçâîëÿëà (à ñüîãîäí³ «ïîëèëàñÿ ÷åðåç êðàé»)
çà ìåæàìè êîëåêòèâó òå, ùî íàäçâè÷àéíî îñóäæóâàëîñÿ ó â³äíîñèíàõ
ì³æ «ñâî¿ìè». Íàâ³òü ó ïîðó ðîçêâ³òó ÷èñòî êàï³òàë³ñòè÷íîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ç éîãî àâàíòþðíèìè àñïåêòàìè áóëî â³äîìî, ùî ó ãîñïîäàð-
ñüêèõ ñèñòåìàõ, äå ³ñíóâàëî ìàéíî â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ³ áóëà ìî-
æëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ³ñíóâàëè ³íäèâ³äè
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ç³ ñêëàäîì ìèñëåííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî áóëà íàæèâà, âëàñíå çáàãà÷åííÿ,
íàäáàííÿ ³ ò. ³í. Ïðîíèêíåííÿ â³ëüíîãî íàäáàííÿ ³ äî âíóòð³øíüî¿ ñôå-
ðè ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí çàâæäè òÿãëî çà ñîáîþ çîâñ³ì íå åòè÷í³ íîðìè
ñâ³òîï³çíàííÿ, à ëèøå íîðìè òåðï³ííÿ, ðîçãëÿäàþ÷è íîâå ÿê ñóìíèé,
àëå íåâ³ä’ºìíèé ôàêò.

Òàêà íàï³âóñâ³äîìëåíà ³ñòîðè÷íà ä³éñí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà ùå íå áóëà çîð³ºíòîâàíà í³ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³
îïîñåðåäêîâàíîãî ó âèðîáíèöòâ³ êàï³òàëó, í³ íà âèñîê³é îðãàí³çàö³¿
ïðàö³. Ëåéòìîòèâîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì áóëî
«ïðèäáàííÿ». Âîíî æ áóëî ³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïåðåïîí, íà ÿêó êî-
æåí ðàç íàøòîâõóâàëîñÿ ëþäñòâî, êîëè âèçð³âàëè ïåðåäóìîâè óïîðÿä-
êóâàííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â á³ëüø-ìåíø îïòèìàëüíó
ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àëå ÿê ò³ëüêè ìîâà çàõîäèòü ïðî «ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ» íà ïî-
âåðõíþ çíîâó ³ çíîâó âèïëèâàº çàãàëüíîëþäñüêà òð³àäà: ðàö³îíàëüí³ñòü,
ï³äïðèºìíèöòâî, êàï³òàë. Ïðè öüîìó àñîö³þþòüñÿ îäèí ç îäíèì ³ â çíà-
÷í³é ì³ð³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó, íåçàëåæíî â³ä éîãî ôîðìè ³ çì³ñòó ³, çâè÷àéíî,
ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîòèâóºòüñÿ âè-
êëþ÷íî íå íà íàæèâ³, çáàãà÷åíí³ ³ íàêîïè÷åíí³, à íà óïîðÿäêóâàíí³ ãî-
ñïîäàðñòâà ÿê òàêîãî, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè äâà ëåéòìîòèâè: çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ³ äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêó.

Ïàðàäîêñ? Ìîæëèâî, àëå íà ïåðøèé ïîãëÿä, áî ³ «çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá», ³ «ïðèáóòîê» õàðàêòåðèçóþòü òèï ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä òîãî, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ôîðìó ³ íàïðÿìîê ¿¿ ä³ÿëüíîñò³: îñîáèñò³
ïîòðåáè ÷è ïîòÿã äî íàæèâè øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî áåçîäíÿ íåäîâ³ðè ³ íàâ³òü îáóðåííÿ çàâæäè
çóñòð³÷àëà íîâîââåäåííÿ. ² ò³ëüêè íàäçâè÷àéíà ñèëà õàðàêòåðó â çìîç³
áóëà çàõèñòèòè ëþäåé «íîâîãî ñòèëþ» â³ä ìîðàëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî
êðàõó.

Âèð³øàëüíèé çñóâ äëÿ ïðîíèêíåííÿ íîâîãî äî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
çä³éñíþâàâñÿ íå â³äâàæíèìè ³ áåçïðèíöèïîâèìè ñïåêóëÿíòàìè àáî àâà-
íòþðèñòàìè, íå îñîáàìè, ÿê³ âîëîä³ëè «âåëèêèìè ãðîøèìà», à ëþäüìè,
ÿê³ ïðîéøëè íåïðîñòó øêîëó æèòòÿ, îáåðåæíèìè ³ ð³øó÷èìè âîäíî÷àñ,
ñòðèìàíèìè â äîñòàòí³é ì³ð³ ³ íàïîëåãëèâèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ, â³ä-
äàíèìè ñâî¿é ñïðàâ³.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ö³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç
åòè÷íèìè ìàêñèìóìàìè ³ íåàäåêâàòí³ íîðìàì æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. ¿ì ñêî-
ð³øå ïðèòàìàííèé íåãàòèâíèé íàïðÿìîê ä³é — çäàòí³ñòü çâ³ëüíèòèñÿ
ç-ï³ä âëàäè òðàäèö³é. Öå îñîáëèâî âèðàçíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íàø ÷àñ, êîëè
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çâ’ÿçîê ì³æ æèòòºâèì óñòðîºì ñóñï³ëüñòâà ³ äóõîâíèìè ïåðåêîíàííÿìè
ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äñóòí³é, àáî ìàº íåãàòèâíèé â³äò³íîê. Ëþäè, ÿê³
ñïðèéíÿëè «êàï³òàë³ñòè÷íèé ïîäèõ», ÿêùî é íå âîðîæå, òî ö³ëêîì áàé-
äóæå ñòàâëÿòüñÿ äî ðåë³ã³¿. Öåðêâà ¿ì ñëóãóº ÿê çàñ³á â³äâåðíåííÿ óâàãè
â³ä òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³ä ¿õ êðèì³íàëüíèõ ä³é. ßêùî çàïèòàòè öèõ
ëþäåé ïðî ñåíñ æèòòÿ, ÿêå äëÿ íèõ àñîö³þºòüñÿ ò³ëüêè ç ãîíèòâîþ çà
íàæèâîþ, çäîáóòêàìè, ÿêèìè âîíè í³êîëè íå êîðèñòóþòüñÿ ó íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ³ íå ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ, òî âîíè â³äïîâ³äàþòü, ùî íèìè
êåðóº «ï³êëóâàííÿ ïðî ä³òåé ³ âíóê³â». Áà÷òå, çíîâó òà æ ñàìà ìîòèâà-
ö³ÿ: «âñå äëÿ ä³òåé, âñå çàäëÿ ä³òåé». Íå ï³êëóâàííÿ ïðî ï³äãîòîâêó ä³-
òåé äî ³íøîãî æèòòÿ, ¿õ ãîòîâí³ñòü äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à íàêîïè÷åííÿ äëÿ íèõ ãðî-
øåé, ÿêèìè âîíè òåæ íå çìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ.

Ñë³ä âñå æ òàêè â³äì³òèòè, ùî ñüîãîäí³ ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç’ÿâ-
èëèñÿ ëþäè, äëÿ ÿêèõ «ñàìå ä³ëî» º «íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äî ³ñíóâàí-
íÿ», ³ñíóâàííÿ âëàñíîãî, ¿õ ä³òåé, ð³äíèõ, äåðæàâè.

Öå ä³éñíî ºäèíà ä³éîâà ìîòèâàö³ÿ, ÿêà âèçíà÷àº âñþ ³ððàö³îíàëü-
í³ñòü ñòèëþ æèòòÿ ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî, çà ÿêîãî ëþäèíà
ä³éñíî ³ñíóº «çàäëÿ ä³ëà» (òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³), à íå «ä³ëî» äëÿ ëþäèíè.

Çâè÷àéíî, íå îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàþòü ÷èííèêè çà «ïåðøèì ³ ôóí-
äàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïîòÿã äî âëàäè,
ïîâàãè, à ñêîð³øå äî ñóñï³ëüíîãî ³ì³äæó, ÿê³ ñüîãîäí³ óîñîáëþþòüñÿ
ê³ëüê³ñòþ ãðîøåé, íåçàëåæíî â³ä òîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âîíè ÷è í³,
ãîëîâíå, ùîá âîíè áóëè ³ ÿêîìîãà á³ëüøå.

Äî ðå÷³, ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìö³ çàõ³äíèõ äåðæàâ, ÿê ïðàâèëî, íå êå-
ðóþòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîä³áíèìè ì³ðêóâàííÿìè. ²äåàëüíîìó ï³ä-
ïðèºìöþ íå ïðèòàìàíí³ ïîêàçíà ðîçê³ø ³ ìàðíîòðàòñòâî, à òàêîæ íàñî-
ëîäà âëàäîþ. Ï³äïðèºìöþ òàêîãî òèïó áàãàòñòâî «í³÷îãî íå äàº», õ³áà
ùî ³ððàö³îíàëüíå â³ä÷óòòÿ äîáðå âèêîíàíîãî îáîâ’ÿçêó â ìåæàõ ð³âíÿ
ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Íà æàëü, â³ò÷èçíÿíèì ãîðå-ï³äïðèºìöÿì òàêà ïîâåä³íêà, òàêèé ñòèëü
ââàæàþòüñÿ íåçðîçóì³ëèìè ³ òàºìíèìè, íàâ³òü áðóäíèìè ³ âàðòèìè çíå-
âàãè. Öå ëèøå îäèí äîêàç òîãî, ÿê äàëåêî ìè çàëèøèëèñÿ ó ñâîºìó ðîç-
âèòêîâ³. ²íøèìè ñëîâàìè, ñïî÷àòêó áóëè (âèíèêëè ðàçîì ç ðîçâèòêîì
ëþäèíè, à ïîò³ì ñóñï³ëüñòâà ëþäåé) ïðèðîäí³ ëþäñüê³ õàðàêòåðèñòèêè
çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», ÿê³ îáóìîâèëè
ñïåöèô³÷íèé ñòèëü ìèñëåííÿ ó âèðàç³ ñò³éêîãî ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ñòåðåîòèïó, à ïîò³ì óæå îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íå îôîðìëåííÿ
â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ, àäåêâàòíîãî çãàäàíîìó
ñïîñîáó ìèñëåííÿ.
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Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì ñõîäèòü ç àðåíè ³
í³õòî çà íèì íå ãîíèòüñÿ. Àëå «äóõ ï³äïðèºìíèöòâà» íà îñíîâ³ ³í³ö³à-
òèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè íå âùóõàº ³ íå çíèêàº,
à ó äåùî ìîäèô³êîâàíîìó âèãëÿä³, â³äïîâ³äíî äî çì³íè çîâí³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðîäîâæóº ³ñíóâàòè ³ îòðèìóº íîâ³ ³ìïóëüñè ñâîãî
ðîçâèòêó. Ìîæëèâî, ùî ñàìå ó öüîìó ï³äõîä³, ó éîãî ñóòíîñò³ ìè çíàé-
äåìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: «Ùî æ ñüîãîäí³ âèñòóïàº ó ðîë³ äâèãóíà
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ³ âçàãàë³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ öÿ æ ñàìà åêîíîì³÷-
íà àêòèâí³ñòü â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ó ÷îìó äæå-
ðåëî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ?».
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Ê.Â. Çàâãîðîäí³é, Í.Ï. Âîëêîâà, Ä.Ê. Àëèìîâ

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíîãî ïîëÿ ñâîáîäè ³ çã³äíî ³ç «ïåðøèì ³ ôóíäàìåí-
 òàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìîæëèâà ëèøå çà óìî-

âè âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðâèííîþ çà ñâî¿ì ïðè-
ðîäíèì ïîõîäæåííÿì ³ åêîíîì³÷íîþ çà ôîðìîþ º òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü êî-
æíîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî, ÿê ìè âèçíà÷èëè, ³íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à åêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ º ï³ä´ðóíòÿì âëàñíå ï³äïðèºìíèöòâà, òî
òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ º òðóä ïëþñ ï³äïðèºìíèöòâî.

Àëå ÿêùî äî ï³äïðèºìíèöòâà ï³ä³éòè ÿê äî âèçíà÷åíîãî ïðîöåñó, ùî
ïðîâàäèòü ³íäèâ³ä, òî â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæàòü âèòðàòè ô³çè÷íî¿,
ðîçóìîâî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ á³îåíåðã³¿, ùî â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü âè-
òðàòè òðóäà ó ¿õ çàãàëüíîô³ç³îëîã³÷íîìó çíà÷åíí³. Ó òîé æå ÷àñ ³ òðóä ó
çàãàëüíîìó ñåíñ³ íå ìîæå áóòè «ïåðâèííîþ ìàòåð³ºþ» ï³äïðèºìíèöòâà,
áî ñàìà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü º âñüîãî ëèøå ð³çíîâèäîì ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³,
ä³ÿëüíîñò³ â øèðîêîìó çíà÷åíí³ ñëîâà, îäí³ºþ ç ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ôîðì.

Ñàìå ÷åðåç öå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³ ñóòí³ñòü òðóäà, ³ ñóòí³ñòü ³í³ö³-
àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà, ³ ¿õ ñóêóï-
í³ñòü òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü.

Ðîçïî÷àòè öåé àíàë³ç ñë³ä ç âèçíà÷åííÿ, ùî òàêå ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ ³
îðãàí³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà.

ßêùî ðîçïî÷àòè ç ïðèðîäíèõ äæåðåë, òî ï³ä ä³ÿëüí³ñòþ ñë³ä ðîçóì³-
òè ñïåöèô³÷íó ³íäèâ³äóàëüíó ôîðìó àêòèâíîãî â³äíîøåííÿ ëþäåé äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ö³ë³ñíîìó ïåðåâò³ëåíí³
âëàñíî¿ á³îåíåðã³¿ ó ñóêóïíó â ³íòåðåñàõ ëþäåé. Ðàçîì ç òèì ä³ÿëüí³ñòü
íå º âè÷åðïíèì çì³ñòîì ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ. Àëå ÿêùî ï³ä´ðóíòÿì ä³ÿ-
ëüíîñò³ º óñâ³äîìëåíî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü, òî ï³ä´ðóíòÿì ñàìîãî ôîðìó-
ëþâàííÿ ö³ë³ íå ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü, áî öåé ïðîöåñ ñêîð³øå ëåæèòü ó
ñôåð³ ëþäñüêèõ ìîòèâ³â, ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé, òîáòî òîãî, ùî íàêîïè÷åíî
ëþäèíîþ â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ ÿê òàêîãî.
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Çâ³äñè ³ ï³øîâ ïåðåðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà äóõîâíó ³ ìàòåð³àëüíó,
âèðîáíè÷ó, òðóäîâó, òâîð÷ó ³ ò. ³í. ² êîðèñòóþòüñÿ ëþäè öèì ïåðåðîçïî-
ä³ëîì, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ñüîãîäí³ âæå â³äîìî, ùî ³ äóõîâíà, ³ òâî-
ð÷à, ³ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü — ìàòåð³àëüí³. Âçàãàë³ ó ïðèðîä³ í³÷îãî íåìà-
òåð³àëüíîãî íå ³ñíóº. Àëå æ ÿêùî ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº òàêèé ïåðåðîçïî-
ä³ë, òî äëÿ ïîâíîãî óñâ³äîìëåííÿ ðîçãëÿíóòîãî áóäåìî íèì êîðèñòóâà-
òèñÿ ³ ìè.

Òîæ, ç òî÷êè çîðó òâîð÷îãî ï³äõîäó, îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº óìîâíèé
ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà ðåïðîäóêòèâíó (îòðèìàííÿ âæå â³äîìîãî ðåçóëü-
òàòó äàâíî â³äîìèìè ñïîñîáàìè) ³ ïðîäóêòèâíó (òâîð÷³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà
ç ðîçðîáêîþ íîâèõ ö³ëåé ³ íîâèõ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, àáî äîñÿãíåííÿ
â³äîìèõ ö³ëåé íîâèìè ñïîñîáàìè).

Òîæ, ìàáóòü, íåìàº ñóìí³âó â òîìó, ùî, ïî-ïåðøå, ÿêùî ä³ÿëüí³ñòü º
ñïåöèô³÷íîþ ³íäèâ³äóàëüíîþ ôîðìîþ àêòèâíîãî â³äíîøåííÿ ëþäèíè äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òî âîíà ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ â áåçë³÷³ ôîðì,
ó òîìó ÷èñë³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ íà ðåïðîäóêòèâíó (â³äòâîðåííÿ) ³ ïðîäóêòèâ-
íó (òâîð÷³ñòü); ïî-äðóãå, ÿêùî ï³ä´ðóíòÿì ä³ÿëüíîñò³ º óñâ³äîìëåíî ñôî-
ðìóëüîâàíà ö³ëü, òî ï³ä´ðóíòÿ ö³º¿ ö³ë³ ëåæèòü ïîçà ä³ÿëüí³ñòþ, ó ñôåð³
ìîòèâ³â ³ ö³íí³ñíèõ óñòàíîâëåíü; ïî-òðåòº, ðàö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè ä³ÿ-
ëüíîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ö³íí³ñíèìè îð³ºíòèðàìè ëþäåé, ùî ëå-
æàòü ïîçà ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ñòâîðþþòü ç ïåðøèìè äèíàì³÷íó ºäí³ñòü, ÿêà ³
ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ³ñíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿.

Îñü ÷îìó ö³ êîíòåêñòè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ ðîçóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé ³
ºäíîñò³ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, ìîòèâàö³¿ òðóäà çàãàëîì ³ ìîòè-
âàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà çîêðåìà â ¿õ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ â³ä á³ëüø çàãà-
ëüíîãî ïîíÿòòÿ — ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿.

Ó ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³ ìè âæå ðîçãëÿíóëè îêðåì³ êîíòåêñòè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â³äíîñíî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåì³ àñ-
ïåêòè éîãî ìîòèâàö³¿. Àëå òî áóâ ï³äõ³ä áåçâ³äíîñíî äî ïðàö³ ÿê òàêî¿ (ó
çàãàëüíîìó ïëàí³) òà áåçâ³äíîñíî îêðåìèõ ôîðì ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî òðóäà ³ éîãî ìîòèâàö³¿. Òîæ º íåîáõ³äí³ñòü äåùî ï³ä ³íøèì
êóòîì çîðó ïðîàíàë³çóâàòè òðóä ÿê ñêëàäîâó ïðîöåñó ³ ôîðìó ðåàë³çàö³¿
îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, áî áåç òàêîãî àíàë³çó íåìîæëèâî äàòè ïîâíî-
ö³ííó õàðàêòåðèñòèêó í³ ñåðåäîâèùó, í³ ìåõàí³çìàì ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöòâà ó öüîìó ñåðåäîâèù³.

ßêùî ðîçïî÷àòè ç åòèìîëîã³¿ òåðì³íó «òðóä», òî íå òàê âæå é ïðîñ-
òî çíàéòè éîãî âèçíà÷åííÿ ó ìîâàõ ð³çíèõ íàðîä³â. Òàê, íàïðèêëàä, íà
³íäîºâðîïåéñüê³é ìîâ³ ñëîâî «orbho» ìàëî çíà÷åííÿ «áóòè áåç áàòüê³â»,
â óãîðñüê³é ìîâ³ «arva» îçíà÷àëî «ñèðîòà», à ó í³ìåöüê³é ìîâ³ «arbea»
îçíà÷àëî «áóòè áåç áàòüê³â ³ ÷åðåç öå ïðèðå÷åíèé äî âàæêî¿ ïðàö³». ßê
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áà÷èìî, ó íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ òðóä àñîö³þâàâñÿ íå ç ä³ºþ, íå ç
ïðîöåñàìè ÿê òàêèìè, à ç³ ñòàíîì ëþäèíè, òîáòî éîãî ïðèðîäíîþ õàðà-
êòåðèñòèêîþ.

Àëå ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, ç óäîñêîíàëåííÿì ìåòîä³â ñï³ëêóâàííÿ
óòî÷íþâàëèñü ³ çíà÷åííÿ îêðåìèõ ñë³â ³ ö³ëèõ ðå÷åíü. Òàê, óæå ó ñó÷àñ-
í³é í³ìåöüê³é ìîâ³ ñëîâî «arbie» îçíà÷àº «ìóêà, òðóäîâà ïîâèíí³ñòü»; ó
ôðàíöóçüê³é ìîâ³ ñëîâî «travial» îçíà÷àº «á³ëü ³ òðóä»; ëàòèíñüêå ñëîâî
«labor» ìîäèô³êóâàëîñü â àíãë³éñüê³é ìîâ³ â «òÿæêèé, ç ìóêàìè òðóä».
Àëå â àíãë³éñüê³é ìîâ³ º ùå ñëîâî «work», ùî îçíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ó ïîçè-
òèâíîìó çíà÷åíí³. Â ðîñ³éñüê³é ìîâ³ ñëîâî «ðàáîòà» ³ â ñåðáñüêî-õîðâàò-
ñüê³é ìîâ³ ñëîâî «ðàä» ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèì³òèâíèì óÿâëåííÿì ïðî òðóä, â
ÿêîìó òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü îòîòîæíþºòüñÿ ç ïðîêëÿòòÿì.

ßê áà÷èìî, ç’ÿâèëîñÿ ö³ëå ñóç³ð’ÿ êàòåãîð³é: ïðàöÿ, òðóä, ä³ÿëüí³ñòü,
³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòà. Ñë³ä áóëî á ðîçãëÿíóòè åòèìîëî-
ã³þ óñ³õ öèõ êàòåãîð³é, áî âñ³ âîíè º ñï³âó÷àñíèêàìè ï³äïðèºìíèöòâà,
àëå çóïèíèìîñÿ ëèøå íà äåÿêèõ ³ç íèõ. ² ïåðø çà âñå âèçíà÷èìî, ùî:

— çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ïðèðîäíà ïî-
òðåáà ëþäèíè äî ³ñíóâàííÿ â ïðèðîä³ ³ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ º ïðè-
ðîäíîþ ìîòèâàö³ºþ ëþäèíè äî ä³¿ ùîäî ñâîãî ³ñíóâàííÿ, çâåëè÷åííÿ ³
çàõèñòó, à ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ö³º¿ ä³¿, ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè ä³ÿëü-
íîñò³, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðàöþ ùîäî ³ñíóâàííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ çàõèñòó;

— çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ö³ëåñïðÿìîâàíà
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ùîäî ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â âèðîáíèöòâà
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ äëÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ,
çâåëè÷åííÿ ³ çàõèñòó º òðóä.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííÿ åòèìîëîã³¿ òåðì³í³â ïðàöÿ, òðóä, ðî-
áîòà, ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðîçóì³ííÿ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ¿õ ç ï³äïðèºìíèö-
òâîì ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ìîòèâàö³¿ áóëî á íåïîâíèì, ÿêùî çóïèíèòèñÿ ëèøå
íà ¿õ àíàë³ç³ â êîíòåêñò³ åâîëþö³¿ âíóòð³øíüîãî äóàë³çìó, òîáòî ïðàö³,
òðóäà, ðîáîòè ÿê çàñîáó äî ³ñíóâàííÿ (ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿) ³ ÿê ïðèðî-
äí³é ïîòðåá³ (â³äíîøåííÿ ç ïîçèö³¿ ¿õ ñàìîö³ííîñò³). Öåé äóàë³çì ìîæíà
çðîçóì³òè äî ê³íöÿ, ÿêùî íå îòîòîæíþâàòè éîãî ç êàòåãîð³ºþ «òðóä» â³ä-
íîñíî ïîíÿòòÿ «ä³ÿëüí³ñòü». Àëå äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè ïðîáëåìè âçà-
ºìîîáóìîâëåíîñò³ ìîòèâàö³¿ öèõ ïîíÿòü, ¿õ òðåáà, íàâïàêè, çîð³ºíòóâàòè
ñàìå â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿.

Ç òî÷êè çîðó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ³ ïðàöþ, ³ òðóä ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê ïîòðåáó ³ ìåõàí³çì ïðèñâîºííÿ ëþäèíîþ ïðèðîäè ç ìåòîþ
³ñíóâàííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ çàõèñòó. Ïðàöÿ òóò âèñòóïàº ÿê ïðèðîäíà ïîòðå-
áà ëþäèíè äî ä³¿ ÿê òàêî¿, à òðóä — ÿê çä³áí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â ö³º¿ ä³¿. Òîáòî ï³ä ïðàöåþ ìè áóäåìî ðîçóì³òè ìàòåð³àë³çàö³þ
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ïðèðîäíî¿ ïîòðåáè çàðàäè ñàìîãî ñåáå, à òðóä áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê êîì-
ïëåêñ ä³é ùîäî çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, òðóä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óñâ³äîìëåíó ä³ÿ-
ëüí³ñòü (ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â) ùîäî ïåðåðîáêè âèçíà÷å-
íîãî ïðèðîäîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ëþäñüêèõ ïîòðåá, àáî ä³ÿëüí³ñòü òåõíî-
ëîã³÷íèìè ñïîñîáàìè ³ ïðèéîìàìè, ÿêà â³äòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ (çàðàäè)
çáåðåæåííÿ ³ ïðîäîâæåííÿ ³ñíóâàííÿ.

Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó, òðóä — öå óñâ³äîìëåí³ ä³¿ ëþäèíè íàä
ìàòåð³àëüíèìè âèçíà÷åííÿìè ïðèðîäè ³í³ö³àòèâíî ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åí-
íÿì àáî ïðèìóñîâî.

Ç òî÷êè çîðó ñîö³îëîã³¿, òðóä ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ÿê³ñíà õàðàê-
òåðèñòèêà ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ïðèðîäè. Íà â³äì³íó â³ä
ïðàö³ òðóä âèõîäèòü çà ìåæ³ íåîáõ³äíîñò³ ³ â ïîäàëüøîìó ìîæå ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ì³ðà äîñÿãíóòî¿ ñâîáîäè.

Çàãàëüí³ ðèñè óñ³õ âèä³â ³ ôîðì òðóäà ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê³: á³î-
åíåðãåòè÷íà ¿õ ïðèðîäà, óñâ³äîìëåííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü,
îáóìîâëåí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿, íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â
ðåïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ òèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ÿê³ º ³ððà-
ö³îíàëüíèìè ñòîñîâíî äî ïðàãìàòè÷íèõ ö³ëåé òðóäà ÿê òàêîãî, íåîáõ³ä-
íîñò³ ³ ñâîáîäè, ï³äâëàäíîñò³ îá’ºêòèâíèì ö³ëÿì âèðîáíèöòâà ³ ö³ëÿì
ñàìîðåàë³çàö³¿ ëþäèíè. Ïðè öüîìó òðóä îäíàêîâî îïîñåðåäêîâóº ³ ðåàë³-
çóº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðèðîäîþ ³ ïîòðåáàìè ëþäèíè ³ ì³æ ëþäüìè â
ïðîöåñ³ óçãîäæåííÿ áåçìåæíèõ ïîòðåá ³, çâè÷àéíî, îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â
(á³îåíåðãåòè÷íèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ).

Òðóä ÿê ³ñòîðè÷íî ïåðâèííà êàòåãîð³ÿ, à ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ³ñòîðè÷-
íî âòîðèííà â³äíîñíî òðóäà ³, çâè÷àéíî, ÿê ïîõ³äíà â³ä íüîãî ôîðìà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé º ãåíåòè÷íî ñïîð³äíåíèìè êàòåãîð³ÿìè. ²ñòî-
ðè÷íî ³ ëîã³÷íî (ä³àëåêòè÷íî) ï³äïðèºìíèöòâî âèðîñëî ³ç ä³ÿëüíîñò³ âçà-
ãàë³ ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òðóäà) çîêðåìà, çáåð³ãàþ÷è â ñîá³ ³ ïîñò³éíî
â³äòâîðþþ÷è ¿õ õàðàêòåðí³ îçíàêè.

Ãåíåçèñ òðóäà ³ ï³äïðèºìíèöòâà äàº íàì ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
ï³äïðèºìíèöòâî â äåÿêîìó çíà÷åíí³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðî-
öåñ³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² â îñíîâ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ â îñíîâ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ëåæàòü îäí³ é ò³ æ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Öå ³
äîçâîëÿº íàì ³äåíòèô³êóâàòè ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñïåöèô³÷íó, àëå âñå æ
òàêè ôîðìó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñèòü êîðåêòíî ³ òîëå-
ðàíòíî ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâèé ð³çíîâèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ — ï³ä-
ïðèºìíèöüêèé òðóä.

Äîñèòü çíà÷íèé ïðîøàðîê åêîíîì³ñò³â, ô³ëîñîô³â, ïîë³òîëîã³â ³ ñî-
ö³îëîã³â ââàæàþòü çà äîö³ëüíå ³äåíòèô³êóâàòè ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä ç
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òðóäîì óïðàâë³íñüêèì, îá´ðóíòîâóþ÷è ñâîº áà÷åííÿ òèì, ùî îáèäâà âèäè
òðóäà ìàþòü ³äåíòè÷í³ îçíàêè ³ ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Íà íàø
ïîãëÿä, öå íå çîâñ³ì òàê. Ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâ-
ë³íñüêîãî òðóäà íå ò³ëüêè ñâîºþ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ. Ö³ëü ï³äïðèºìíè-
öüêîãî òðóäà — äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó ³ çàäîâîëåííÿ âëàñ-
íèõ ïîòðåá, à ö³ëü óïðàâë³íñüêîãî òðóäà — âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ çà çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè. Öå âèçíà÷åííÿ äîñèòü îïî-
ñåðåäêîâàíå, àëå ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä âçàãàë³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâ-
ë³íñüêîãî ³ õàðàêòåðîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³, ùî íàéãîëîâí³øå, çì³ñòîì
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó íàø³é ñâ³äîìîñò³, çâè÷àéíî, â³äêëàëèñÿ äàâí³ ñòå-
ðåîòèïè, ùî óïðàâë³ííÿ — öå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Öå çîâñ³ì íå òàê, à ÿêáè
ùîñü ñõîæå íà öå ³ áóëî, òî íàâ³òü ³äåíòèô³êóþ÷è ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä
ç óïðàâë³íñüêèì çà ö³ºþ ñïîð³äíåíîþ ôóíêö³ºþ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó
ñêëàä³ ï³äïðèºìíèöüêîãî òðóäà öÿ ôóíêö³ÿ ïîâèííà ñïðàöüîâóâàòè ó íà-
ïðÿìêàõ ³ óïðàâë³ííÿ, ³ îðãàí³çàö³¿, ³ ðåàë³çàö³¿, ³ îïîäàòêóâàííÿ, ³ ïðàâî-
âîãî çàõèñòó ìàòåð³àëüíî-ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Òàê, ä³éñíî ³ñíóº äåÿêà ñõîæ³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿìê³â ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî òðóäà. Àëå ò³ëüêè ñõîæ³ñòü, ïðè÷îìó çîâí³-
øíÿ. Çà çì³ñòîì ³ ïðèðîäíèìè îçíàêàìè ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä — öå íîâà
ôîðìà (íîâèé âèä) òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà çì³ñòîì, ³ çà íàïðÿìêàìè ö³-
ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿ, òðóä ÿê ïðîöåñ, òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî ðîçãëÿäàòè
¿õ â³äîêðåìëåíî â³ä êîíòåêñòó ïîâåä³íêè ³íäèâ³äà, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿã-
íåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ ïåðåâàæíî ñàìå ö³é ìåò³, àëå
âîäíî÷àñ çàçíàþòü âïëèâó ÿê ïåâíèõ íîðì, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü äîñÿãíåí-
íÿ ìåòè, ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ âïëèâó ïîâåä³íêè
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ³ çàãàëîì ñóñï³ëüñòâà.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîâåä³íêà, ÿê ïðîÿâ ïðèðîäíî âèçíà÷åíèõ
õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äà â ñèñòåì³ ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³ä³â, â ÿê³ñíîìó â³äíî-
øåíí³ ìàº äåùî ³íøèé çì³ñò, í³æ êîëî ñóñï³ëüíèõ íàñòàíîâ. Ó êîíòåêñò³
ïîâåä³íêè ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó ñóñï³ëüíèõ
íîðìàòèâ³â ³ ñï³ââ³äíîñíî ç âèçíà÷åíèìè íàñòàíîâàìè ñóñï³ëüñòâà, ç ö³í-
í³ñíèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ùî çàëèøàþòü îñîáëèâèé â³äò³íîê íà çä³éñíþâà-
í³é ³íäèâ³äîì ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî ³ íåçàëåæíî â³ä ¿¿ êîíêðåíî-ïðåäìåò-
íîãî çì³ñòó. Îòæå, ³íäèâ³ä º ñóá’ºêòîì ïðàö³ â³äíîñíî âèçíà÷åíî¿ éîìó
ïðèðîäíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³ â òîé æå ÷àñ â³äíîñíî ñåðåäîâèùà (ñóñï³ëü-
ñòâà), â ÿêîìó â³í ôóíêö³îíóº ÿê ñóá’ºêò, â³í âèñòóïàº îá’ºêòîì, õî÷à â
ñèñòåì³ ñóñï³ëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ â³í ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ º ¿¿ ñóá’ºêòîì.

Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî òðóäà
³íäèâ³ä º ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, â òîé ÷àñ ÿê â ñèñòåì³ ï³äïðèºìíèöüêîãî
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òðóäà ³íäèâ³ä ìàº ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíèé ñòàòóñ ó êîíòåêñò³ ïðèðîäíî¿
³ ìîðàëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ðåãóëÿö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê â³äîáðàæåííÿ íà-
ñòàíîâ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäó» â êîíòåêñò³ ¿¿
ñâ³äîìîñò³ òà âîë³, ìè íå ìàºìî ïðàâà âèñòóïàòè ÿê ïðîòè ïðîòèñòàâ-
ëåííÿ ëþäñüêî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³ îá’ºêòèâíèì ôîðìàì ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé,
òàê ³ ïðîòè ¿õ îòîòîæíåííÿ. Ñàìîðåãóëþâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çà
«ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» íå àâòîíîìíèé ïðîöåñ.
¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ïåðø çà âñå, ÿê â³äîáðàæåííÿ çì³ñòó ñåðåäîâèùà, â
ÿêîìó æèâå ëþäèíà, ùî ³ çóìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ñàìîðåàë³çàö³éíà àêòèâí³ñòü ëþäèíè, óòâîðåíà íà ï³ä´ðóíò³
òàêîãî ïåðåðîäæåííÿ, ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ â ïðîöåñ³ éîãî òðàíñôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ðîç-
âèòêó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.

Âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ïðî ðîëü ñàìîä³ÿëüíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäåé çà «ïå-
ðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ó ñâ³äîìîìó ðåãóëþâàíí³
îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âîíà ïåðåäóº ïðàêòèö³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ æèòòºâèõ óìîâ. Àëå ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ³äåÿ ïåðâèííîñò³ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ëþäèíè (ñòîñîâíî îá’ºêòèâíîãî íàñë³äêó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³) ìàº ñåíñ
ëèøå â ìåæàõ âèçíàííÿ âèð³øàëüíî¿ ðîë³ îá’ºêòèâíîãî äîâê³ëëÿ ó ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, áî ³äåÿ àêòèâíîñò³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî íàâêîëè-
øíüîãî ñâ³òó íàáóâàº íàóêîâîñò³ ëèøå òîä³, êîëè ìîâà éäå ïðî êîíêðåòí³
çì³íè, à íå ïðî ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Â ìåæàõ îêðåìîãî àêòó (³ç ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðî-
öåñ³â) ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè âèñòóïàº ÿê ïåðâèííå, âèõ³äíå, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ —
ÿê âòîðèííå, íàñë³äîê. Â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îá’ºêòèâíèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿ-
ëüíîñò³ ëþäèíè òà âëàñíå ñàìîþ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ ä³é, áî ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â³ä ä³¿ äî ä³¿, íàö³ëåíî¿ íà ïðåäìåò
(ðåçóëüòàò) ä³ÿëüíîñò³, ó ÷³òêî âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó.

Òîæ ÿêùî îá’ºêòèâíèé ñâ³ò (äîâê³ëëÿ) â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó ëþäñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ¿¿ ôîðì ïðîÿâó ³ ñàìîàêòèâíîñò³. À êîëè
âèçíà÷àºòüñÿ â³äîáðàæåííÿ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ëþäèíà, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäèíè ñîáîþ äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ îïîñåðåäêî-
âàíî ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ äîâê³ëëÿ. Öåé ïåðåõ³ä º ñâ³äîìèì ðåãó-
ëþâàííÿì ïðîöåñ³â ó ìàòåð³àëüíîìó ñâ³ò³.

ªäèíå, ùî ìîæå âðÿòóâàòè ëþäèíó â³ä òàêîãî ñòàíó ³ çàáåçïå÷èòè
ïåâíå óçãîäæåííÿ «ïðèðîäíîãî ïðàâà» çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì
çàêîíîì ïðèðîäè», öå (òåæ ïðèðîäíà ðèñà) ìîæëèâ³ñòü âçàºìíîãî
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ñàìîîáìåæåííÿ ëþäåé ³ âîäíî÷àñ ñï³ëüíîãî äåëåãóâàííÿ íèìè ¿õíüîãî
«ïðèðîäíîãî ïðàâà» íà ñàìîçàõèñò ³ êîðèãóâàííÿ ïåâí³é îñîá³, ãðóï³ îñ³á,
âëàäí³é ³íñòèòóö³¿, ñóñï³ëüñòâó.

Ñàìå ç öüîãî, çã³äíî ç óêàçàíîþ ëîã³êîþ, ðîçïî÷èíàºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ âëàäè ³ öå º «äðóãèé çàêîí ïðèðîäè», çã³äíî ç ÿêèì ëþäèíà ìîæå â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä ñâîãî «ïðèðîäíîãî ïðàâà» ³ çàäîâîëüíèòèñÿ òàêèì îáñÿãîì
ñâîáîäè â³äíîñíî ³íøèõ ëþäåé, ÿêèé âîíà äîçâîëèëà á ³íøèì â³äíîñíî
ñåáå.

Âçàãàë³, ëþäÿì âëàñòèâî «íåâãàìîâíå áàæàííÿ âëàäè» ÿê ãàðàíò³¿
äîáðîáóòó ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ. Àëå íà «³íäèâ³äóàëüíîìó» ð³âí³ òàêî¿ âëà-
äè äîñÿãòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî (âëàñíå òàê³ ñïðîáè ³ ï³ääàþòü æàðó
îòîìó ñòàíó «â³éíè êîæíîãî ïðîòè êîæíîãî»). Çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè øëÿõ
îá’ºäíàííÿ, êîëè ëþäèíà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä âëàñíèõ «ïðèðîäíèõ ïðàâ»
çàðàäè îòðèìàííÿ íàä³éíî¿ ãàðàíò³¿ ñàìîñòâåðäæåííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ íà-
êîïè÷åííÿ. Îòîæ, â³ä «³ñíóâàííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ çàõèñòó» òðàíñôîðìóº-
ìîñÿ äî «ñàìîñòâåðäæåííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ», ùî âîäíî÷àñ º ³
ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ ÿê òàêîãî, ³ ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìîñòâåðäæåííÿ ëþäèíè ó íàâêîëèøí³é ä³ÿëüíîñò³ º ïðèðîäíèì
â³ääçåðêàëåííÿì ¿¿ ó ñàì³é ñîá³.

Ïåðåòâîðþþ÷è äîâê³ëëÿ â³äïîâ³äíî äî ïåðåðîäæåííÿ ôîðì ñâîº¿
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
³íäèâ³ä ðåàë³çóº ó íüîìó ñâî¿ ïðàãíåííÿ, ñâî¿ ïðèñòðàñò³, ñòâåðäæóº ñâîþ
ñóòí³ñòü (ñàìîãî ñåáå). Éîãî æèòòºä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà, ÿêà ó ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðÿìîâàíà íà çì³íó íàâêîëè-
øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ÿê âëàñíîãî,
òàê ³ ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — öå ºäèíå äæåðåëî ñïðÿ-
ìîâàíî¿ ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüñòâà, ºäèíèé ñòðóìîê, ïî ÿêîìó ñóá’ºêòèâíå
ïîòðàïëÿº â îá’ºêòèâíèé ñâ³ò.

Íå âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³ òàêèì ÷èíîì
íå çá³ëüøóþ÷è éîãî ð³âåíü, ëþäèíà íå ìîæå îïàíóâàòè óìîâè ñâîãî æèò-
òÿ ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. ßê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ëþäèíà
ñïðîìîæíà ðåàë³çóâàòè ñåáå ó íåçàëåæí³é â³ä íå¿ çîâí³øí³é îá’ºêòèâ-
íîñò³ ëèøå íà ï³ä´ðóíò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Òîæ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè âçàãàë³ ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ùîäî çì³íè ïðî-
öåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè
ÿê â àñïåêò³ ¿õ ºäíîñò³, òàê ³ â àñïåêò³ ¿õ â³äì³ííîñòåé. Áî, ïî-ïåðøå,
ëþäèíà ³ îá’ºêòèâíå äîâê³ëëÿ âèñòóïàþòü ÿê ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé,
îñê³ëüêè çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ëþäèíà ä³º
çà ïðèíöèïîì «ñàì çà ñåáå ³ ñàì äëÿ ñåáå», àëå â òîé æå ÷àñ çà «äðóãèì
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çàêîíîì ïðèðîäè» ëþäèíà — íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ó òîìó ÷èñë³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó âîíà ìåøêàº; ïî-äðóãå, ³ ëþ-
äèíà, ³ äîâê³ëëÿ í³êîëè íå âòðà÷àþòü ÿê³ñíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ñîáîþ, à,
îòæå, æîäíèé ¿õ çâ’ÿçîê íå âêëþ÷àº ¿õ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñòîñî-
âíî îäèí îäíîãî.

Ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â äîâê³ëëÿ íåîáõ³äíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ä³àëåêòè÷íèé ïåðåõ³ä â³ä ïåðåáóäîâè ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå
äî ïðàêòèêè ïåðåáóäîâè óìîâ ¿¿ æèòòÿ. Ó ðóñ³ â³ä ñâ³äîìîñò³ òà âîë³ ëþ-
äèíè äî ñâ³òó ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîëÿãàº ä³àëåêòè÷íèé ïåðåõ³ä, ÿêùî
ïðàêòè÷í³ ïðîöåñè çä³éñíþþòüñÿ ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ, ÿêó ñòà-
âèòü ëþäèíà, íå â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä íå¿, ¿¿ çàö³êàâëåíü òà óïîäîáàíü, à,
íàâïàêè, âèçíà÷àþòü ¿õ ïîâí³øå ³ êîíêðåòí³øå.

Îòæå, íà ñòàä³¿ ïðàêòèêè òðàíñôîðìàö³¿ ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå äî ð³â-
íÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ñóá’ºêòèâíå (çì³íà ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå) ³
îá’ºêòèâíå (çì³íà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà) ðåïðåçåíòîâàí³ ðàçîì, áåç
äèôåðåíö³àö³¿, à íà ñòàä³¿ ïðàêòèêè òðàíñôîðìàö³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà âîíè ðîçìåæîâóþòüñÿ. Çâè÷àéíî, çà óìîâè, ùî â³äáóâàºòüñÿ íå
â³äîêðåìëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü äîâê³ëëÿ â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ïðà-
ãíåíü òà íàì³ð³â ëþäèíè, à âèä³ëåííÿ ñåíñó ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâè÷àéíî, ñïðÿìîâàí³ñòü ëþäñüêî¿ ïðàêòèêè íà íàâêîëèøíº ñåðåäî-
âèùå íå îçíà÷àº áóäü-ÿêîãî â³äìåæóâàííÿ â³ä ïðàãíåíü òà ìåòè ëþäèíè,
íàâïàêè, ÷èì ïîâí³øå òà øèðøå ëþäñüêà ñóòí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ó ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê òàê³é, òèì ïîâí³øå âîíà â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ïî÷èíàºòüñÿ ç
òîãî, ùî ëþäèíà, ï³çíàþ÷è íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, óñâ³äîìëþº ñâîº
ì³ñöå ³ ðîëü ó íüîìó, à ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ìîá³ë³çóº ñâ³é á³îåíåðãåòè÷íèé
ïîòåíö³àë íà îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî â³äíîñíî ð³âíÿ ñâîãî ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Îñîáèñòî ñïðÿìîâàíå çðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó º ïåðøîþ ôîðìîþ ñâ³äîìîãî ðåãóëþâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðî-
öåñ³â, ïî÷àòîê ðóõó äî ñâ³äîìî¿ çì³íè ³ ñâîº¿ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³, ³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ³íäèâ³ä ÿê ñàìîêåðîâàíà á³î-
åíåðãî³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Ñàìå ç öüîãî åòàïó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîçóì-
íî óñâ³äîìëåíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ëþäèíè ó ñàìó ñåáå.

Çä³éñíþþ÷è óñâ³äîìëåíó äèâåðñèô³êàö³þ ó ñàìó ñåáå, óäîñêîíàëþ-
þ÷è ñàìó ñåáå, ôîðìè ñâîº¿ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíà
îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç âò³ëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðîçïî÷èíàº äèâå-
ðñèô³êàö³þ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, çì³íþþ÷è éîãî â³äïîâ³äíî äî ìåòè
ñâîãî óñâ³äîìëåííÿ. Ïðîöåñ ñâ³äîìî¿ ïåðåáóäîâè ÷è çì³íè ìàòåð³àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ëþäèíà ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà
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ñèñòåìà, ìîæå áóòè ðåïðåçåíòîâàíèì ÿê ðóõ â³ä ïðàêòèêè ï³çíàííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ³ îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî â ñàìîìó ñîá³ äî ïðàê-
òèêè ñïðÿìîâàíèõ çì³í íà îñíîâ³ íîâèõ çíàíü ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Âèçíà÷àþ÷è äâ³ ñòîðîíè ïðàêòè÷íîãî ïðîöåñó — çì³íó ëþäèíîþ
ñàìî¿ ñåáå ³ çì³íó îïîñåðåäêîâàíî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, — íå ñë³ä
çàáóâàòè, ùî ðóõ öèõ ôàç íåìîæëèâî óÿâèòè ÿê ïðîñòó ïîñë³äîâí³ñòü
ïîä³é. Òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äó ùîäî çì³íè ñàìîãî ñåáå òà ùîäî íà-
âêîëèøí³õ ïðîöåñ³â çîâí³øíüî¿ ðåàëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîîáóìîâëåíî, ó ïåâí³é ºäíîñò³, óòâîðþþ÷è, â³äïîâ³äíî,
ö³ëå.

Ïðàêòèêà òðàíñôîðìóâàííÿ ëþäèíîþ îá’ºêòèâíèõ ôîðì ñâîº¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïîñòàº âèõ³äíèì ÷èííèêîì òðàíñôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³-
òó. À ÿêîþ ì³ðîþ âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ñàìîðåãóëüîâàíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ëþäèíè çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³ äîâê³ë-
ëþ òà çàö³êàâëåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ìåòè, îñê³ëüêè óñï³õ îñòàííüî¿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿê ïðàâèëî, º àäåêâàòíèì ð³âíþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
³íäèâ³äó ³ ñóñï³ëüñòâà. Òîæ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ñîáîþ àäåêâàòíà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ìàòåð³àëüíèìè ïðîöåñàìè.

Àëå í³ âçàºìîçàëåæí³ñòü, í³ âçàºìîçâ’ÿçîê òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè íà ñåáå òà îïîñåðåäêîâàíî ùîäî ïåðåáóäîâè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà íå âêëþ÷àº ñïåöèô³êè öèõ äâîõ ôîðì ïðàêòèêè ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà, äå òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà
âèñòóïàº ÿê çàñ³á, à íå ÿê ìåòà. Ãîëîâíå òóò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çì³íè ó
ñóñï³ëüñòâ³ òà íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ â³äáóâàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çì³í ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé âçàãàë³.

Îòîæ, ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â íåìàº ñåíñó ðå-
ïðåçåíòóâàòè äîñë³âíî ÿê ïðîíèêíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî â îá’ºêòèâíå. ²í³-
ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà º ä³ÿ-
ëüí³ñòþ ³íäèâ³äà ëèøå íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè ñòðóêòóðà äîâê³ëëÿ â³äïîâ³-
äàº ³í³ö³àòèâí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ (¿¿ íàïðÿìêó), ïîâ’ÿçàíà ç ìåòîäîëî-
ã³ºþ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà àäåêâàòíà ¿¿ ïîòðåáàì ³ ìåò³. Àëå, íåçâàæàþ÷è
íà öå, âîíè íå òîòîæí³, áî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çì³íè íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ñíóº çîâí³ é íåçàëåæíî â³ä ñâ³äîìîñò³ òà âîë³
³íäèâ³äà.

Ôàêò çóìîâëåíîñò³ îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ñóá’ºêòà íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ íå ìîæå áóòè ï³ä-
ñòàâîþ ñóäæåííÿ ïðî òîòîæí³ñòü ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà. Ñâ³äîìî ðåãóëüîâàí³
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ç áîêó îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ìîæóòü ïîâí³ñòþ
â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ëþäèíè, àëå ïðî çá³ã îäíîãî é ³íøîãî íå ìîæå áóòè
ìîâè. Ñòóï³íü ñâ³äîìî ðåãóëüîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ òà ïðèðîäíèõ
ïðîöåñ³â çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ç ð³âíåì ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
ÿê òàêî¿. Ñêëàäí³ø³ òà ìàñøòàáí³ø³ ïîòðåáè ëþäåé âèçíà÷àþòü, â³äïîâ³ä-
íî, ìåòó ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº á³ëüø ðîçâèíåíó ñóá’ºêòèâíó
ñóòí³ñòü ëþäèíè òà, â³äïîâ³äíî, äîñêîíàë³øó îðãàí³çàö³þ ¿¿ áóòòÿ ³ ñóñï³-
ëüñòâà â ö³ëîìó.

Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ôîðìè ëþä-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñêëàäíîñò³ ³
ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ. Òîæ îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
òàêîæ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, îêðåìèì ³ ö³êàâèì º ïèòàííÿ ùîäî «ïðèðîäíîñò³»
àáî «ïðîòèïðèðîäíîñò³» òàêîãî óòâîðåííÿ ÿê ñó÷àñíå îðãàí³çîâàíå ñóñ-
ï³ëüñòâî.

Ìè âæå ï³äõîäèìî ó ñâî¿õ ì³ðêóâàííÿõ äî òîãî âèçíà÷åííÿ, ùî ïðè-
ðîäí³, çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», âëàñòèâîñò³
ëþäåé ñàì³ ïî ñîá³ º ñóïåðå÷ëèâèìè ³ íåîäíîçíà÷íèìè. Àäæå òàê³ «çàêîíè
ïðèðîäè» ÿê ð³âí³ñòü, ïîì³ðí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ìèëîñåðäÿ, à òàêîæ óçà-
ãàëüíþþ÷å ïðàâèëî ðîáèòè ³íøèì òàê, ÿê ìàëî á ðîáèòèñÿ íàì, ñàì³ ïî
ñîá³, áåç îñòðàõó ïåðåä ïåâíîþ âëàäîþ, ÿêà á ñïðè÷èíèëà ïîâàãó äî íèõ,
ñóïåðå÷àòü òèì, íàøèì, òåæ ïðèðîäíèì ïîòÿãàì, ÿê³ âåäóòü íàñ äî ïðè-
ñòðàñòåé, ãîðäîâèòîñò³, ïîòÿãó äî çâåëè÷åííÿ, çáàãà÷åííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ.

Òàêå ïðîòèð³÷÷ÿ ó ìåæàõ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðè-
ðîäè» — íàéõàðàêòåðí³øèé äîêàç òîãî, ùî íà îäíèõ ïðèðîäíèõ çàêîíàõ,
ÿêùî ìè ùå í³÷îãî «³íøîãî» íå ï³çíàëè, ã³äíå æèòòÿ ïîáóäóâàòè íåìîæ-
ëèâî.

Îòæå, çàêîíè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà íîñÿòü, áåçóìîâíî, «ïðî-
òèïðèðîäíèé» õàðàêòåð, òîìó ³ îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî º ñèñòåìîþ (â³-
ðí³øå ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì) ïðîòèïðèðîäíîþ. Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî —
ÿñêðàâèé äîêàç âïëèâó ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå.

Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî çàêîíè ñóñï³ëüñòâà íå ìîãëè ç’ÿâèòèñÿ îá³÷
ïðèðîäíèõ çàêîí³â. Âîíè ì³ñòÿòü îäèí îäíîãî, à òîìó ³ çà ôîðìîþ, ³ çà
çì³ñòîì ïîâèíí³ áóòè îäíîð³äíèìè. Ó÷åíèìè äàâíî âæå âèçíà÷åíî, ùî
çàêîíè ïðèðîäè º ÷àñòèíîþ îðãàí³çîâàíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ Çåìíî¿ êóë³ ³, íàâïàêè, ñóñï³ëüíå ãðîìàäÿíñüêå çàêî-
íîäàâñòâî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó º ÷àñòèíîþ ïîõ³äíèõ âåë³íü ïðèðîäè.

Òàê íà àðåí³ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿêà îïîñåðåäêî-
âàíî ôîðìóâàëà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ç’ÿâèëîñÿ îðãàí³çîâàíå
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ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ÿê âèÿâ çì³ñòó ïðàãíåíü ìàñè ³íäèâ³ä³â ùîäî
êðàùîãî ñâîãî ³ñíóâàííÿ, çâåëè÷åííÿ ³ ñàìîñòâåðäæåííÿ.

Öå ùå îäèí äîêàç òîãî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çà «ïåðøèì ³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», ÿêà ñïðÿìîâàíà íà òðàíñôîðìóâàííÿ
ä³éñíîñò³ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, º àáñîëþòíîþ ³ â ðîçóì³íí³ âàæ-
ëèâîñò³, ³ â ðîçóì³íí³ íåïîâíîòè îõîïëåííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ðåàëüíî¿
ä³éñíîñò³. Âîíà — ëèøå âèðàç ñàìîãî ôàêòó àäåêâàòíîñò³ ðåçóëüòàòó
ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ìåò³.

Òîæ, ÿêùî ñòâîðåíå ëþäèíîþ îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî â³äïîâ³äàº
¿¿ ïðàãíåííÿì, íàì³ðàì ³ ö³ëÿì (ìåò³), òî òàêèé ï³äñóìîê ðåãóëþâàííÿ
îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ìàº àáñîëþòíèé õàðàêòåð. Â³í àáñîëþòíèé ó òîìó
çíà÷åíí³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ïðîô³ëüòðîâàíèì óñâ³äîìëåíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ëþäèíè.

Àëå æ â³äîìî, ùî óñâ³äîìëåíå ðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íîñèòü òåæ â³äíîñíèé õàðàêòåð. Ìè âæå â³äçíà÷àëè, ùî ëþäèíà íå â çìîç³
îõîïèòè ïðåäìåò, çì³ñò ³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâí³ñòþ. ² ñïðàâà íå
ëèøå ó áåçìåæíîñò³ Âñåñâ³òó. Òóò ³ñíóþòü ³ ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè. Ñïðàâà
â òîìó, ùî êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íà çóìîâëåí³ñòü ìåòè çàëåæèòü âèêëþ÷íî
â³ä ð³âíÿ ï³çíàííÿ ëþäèíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. À ÿê â³äîìî, ó
êîæíèé êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó ï³çíàííÿ ë³ì³òîâàíî äîñÿãíóòèì ð³â-
íåì íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî ï³çíàííÿ, òîáòî íîâèìè çíàí-
íÿìè. Îáìåæåí³ñòü «ï³çíàíîãî — óñâ³äîìëåíîãî — íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íîãî» çóìîâëþº â³äïîâ³äíó îáìåæåí³ñòü ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, îñîáëèâî ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó íàâêîëè-
øíüîãî ñåðåäîâèùà âçàãàë³ ³ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà çîêðåìà.

Ùîäî ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà â îðãàí³çî-
âàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ÿê òàêîãî, â³äíîñí³ñòü óñâ³äîì-
ëåíîãî ðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â çá³ëüøóºòüñÿ, áî âîíà çóìî-
âëåíà á³ëüøå òèì, ùî ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóþòü âçàºìî-
îáóìîâëåíîñò³, ÿê³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó
çì³íèòè íå â çìîç³. À îá’ºêòèâí³ ôîðìè öèõ âçàºìîîáóìîâëåíîñòåé òàê³,
ùî ëþäèíà ìîæå ¿õ ï³çíàòè, óñâ³äîìèòè, âèêîðèñòîâóâàòè, àëå çì³íèòè
íå ñïðîìîæíà.

Îñü ÷îìó âèêîíàòè çâîðîòíó ä³þ, òîáòî îòîòîæíèòè ïîíÿòòÿ ïðàöÿ ³
ï³äïðèºìíèöòâî, ìè íå ìîæåìî. Ïî-ïåðøå, ÷åðåç òå, ùî öåé ï³äõ³ä ó ïðî-
òèð³÷÷³ ³ç çàêîíàìè åâîëþö³¿ ³ ïîñòóëàòàìè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿç-
ê³â; ïî-äðóãå, ïðè çàãàëüí³é ñõîæîñò³ ïðàö³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà, â îñíîâ³
ÿêèõ ëåæèòü òðóä, âîíè ìàþòü, ÿê ìè âæå âèçíà÷èëè, ö³ëèé ðÿä ïðèíöè-
ïîâèõ â³äì³ííîñòåé, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü ïîñòàâèòè ì³æ öèìè êàòåãîð³ÿìè
çíàê ð³âíîñò³.
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ßêùî ïðàöÿ ÿâëÿº ñîáîþ çäåá³ëüøîãî ïðîöåñè âçàºìîä³¿ ëþäèíè ç
ïðèðîäîþ, òî ï³äïðèºìíèöòâî — âçàºìîä³þ ³íäèâ³äà ç åêîíîì³÷íîþ ñè-
ñòåìîþ ³ ñîá³ ïîä³áíèìè â ìåæàõ ö³º¿ æ âçàºìîä³¿. Ïðè÷îìó, âèõîäÿ÷è ç
ïîïåðåäí³õ ì³ðêóâàíü, ç åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó, à íå ³ç ñèñòå-
ìîþ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâîì (ô³ðìîþ) çîêðåìà.

Ó òîé æå ÷àñ, íà â³äì³íó â³ä òðóäà, ÿê ï³ä´ðóíòÿ ïðàö³ ³ ï³äïðèºìíè-
öòâà, ìåíåäæìåíòó, ÿê óïðàâë³íñüêîãî òðóäà, ï³äïðèºìíèöòâó, ÿê á³ëüø
ñêëàäí³ø³é ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðèòàìàíí³
âçàºìîçâ’ÿçêè ç ôàêòîðàìè ïðèðîäíîãî ì³êðîñåðåäîâèùà (ïðàöÿ), ñîö³à-
ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè (óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò) ³ ç ôàêòîðàìè
ìàêðîñåðåäîâèùà (íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå).

Ñàìå ÷åðåç öå òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³, ÿêùî âîíà â³äáóâàºòüñÿ â
íàïðÿìêó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî äî-
âê³ëëÿ, ìàº íàáàãàòî ìåíøå ñõîæîñò³ (òîòîæíîñò³) ç òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ÿê òàêîþ.

ßêùî òðóä — öå íåîäì³ííî ö³ëåïîëÿãàííÿ, ï³ä´ðóíòÿì ÿêîãî º çàäà-
í³ñòü ä³é ³ äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàòó, òî íàçâàíèé
âåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé òåæ ïåðåäáà÷àº ö³ëåïîëÿãàííÿ ³ äåÿêó, õî÷à
³ ìåíø æîðñòêó çàäàí³ñòü ³ ïåðåäáà÷åííÿ ä³é, àëå íà â³äì³íó â³ä òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà ç ïîâíèì íåïåðåäáà÷åííÿì ðåçóëüòàò³â. Í³, çâè÷àéíî,
êîæåí ï³äïðèºìåöü ìàº íàä³þ ³ óâ³ ñí³ áà÷èòü ðåçóëüòàò. Àëå ìîâà éäå íå
ïðî â³äñóòí³ñòü ëîã³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âíóòð³ô³ðìîâèì ìåíåäæìå-
íòîì, ôàêòîðàìè âïëèâó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³ êîíêóðå-
íòíî¿ áîðîòüáè ³ â³äïîâ³äíèìè ä³ÿìè ï³äïðèºìöÿ, íàö³ëåíèìè íà îòðè-
ìàííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ ïîâåä³íêè ó êîíêðåòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Á³ëüøå òîãî, âñ³
ìè ðîçóì³ºìî, ÿêáè ïîä³áíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó íå ³ñíóâàëî, òî â³äñóòí³ áóëè
á ³ ï³äñòàâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå ä³éñí³ñòü çà-
ñâ³ä÷óº ³ ï³äòâåðäæóº, ùî öÿ ëîã³÷íà îáóìîâëåí³ñòü ñïðàöüîâóº ñêîð³øå
ÿê çàêîíîì³ðí³ñòü, à íå ÿê âèïàäêîâ³ñòü.

Ãîâîðèòè â³äíîñíî êîðåêòíîñò³ òàêîãî âèñíîâêó ìîæíà ëèøå ç ïîçèö³¿
âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ çàêîíó âåëèêèõ ÷èñåë, êîëè â êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó çàïðîãðàìîâàíèé ï³äïðèºìöåì ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ìîæå
ç³òêíóòèñÿ ç òàêèìè ïåðåïîíàìè ç³ ñòîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ÿê³ çâîäÿòü ñòóï³íü éîãî ïåðåäáà÷åííÿ äî äîñèòü ìàëèõ âåëè÷èí.

Àëå êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî ï³äïðèºìíèöòâî íà ìàêðîð³âí³, òî ñòó-
ï³íü ïåðåäáà÷åííÿ éîãî ñóêóïíîãî ðåçóëüòàòó ïîì³òíî ï³äâèùóºòüñÿ, ïðè-
÷îìó âïëèâ ôàêòîðó íåâèçíà÷åíîñò³, îáóìîâëåíèé çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, í³âåëþºòüñÿ.
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Ïîÿñíèòè öå ìîæíà òèì, ùî ï³äïðèºìíèöòâî â ö³ëîìó çíà÷íî êðàùå
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî âèìîã îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, í³æ îêðå-
ìèé ï³äïðèºìåöü ÷è ô³ðìà ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íàñë³äê³â öèõ çàêîí³â,
óçàãàëüíåíèõ ³ êîíêðåòèçîâàíèõ ùîäî ñåðåäîâèùà, ÷àñó òà ³íøèõ ïðè-
âõ³äíèõ îáñòàâèí.

Òîæ â ìåæàõ àíàë³çó óçàãàëüíåíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ â³äì³ííîñòåé òâî-
ð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà âçàãàë³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿê òàêîãî, ÿêèé ïîâè-
íåí âèâåñòè äîñë³äæåííÿ íà ïðîáëåìè âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ³ ðàçîì ç òèì
ñïåöèô³÷íîñò³ ïðîöåñ³â ¿õ ìîòèâàö³¿, âàæëèâèì º âèÿâëåííÿ ñàìå â³äì³í-
íîñòåé ì³æ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê òàêîþ ³ ï³äïðèºìíèöòâîì, ÿê³ óçà-
ãàëüíåí³ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ òâîð÷îñò³ ÿê ó ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, òàê ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³ ÿê òàêîìó, ïðè óìîâ³ ð³çíî¿ ºìíîñò³ êîðèäîðó òåõíîëîã³÷íî¿
ñâîáîäè, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ö³ ïðîöåñè. Ïðè÷îìó, ï³ä òåõíîëîã³÷íîþ
ñâîáîäîþ â äàíîìó âèïàäêó ðîçóì³ºòüñÿ ñâîáîäà âèáîðó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ ï³äïðèºìíèöòâ³ ÿê òàêîìó, çà óìîâè,
ùî öå íå âñòóïàº ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç òåõíîëîã³÷íîþ áàçîþ ³ îðãàí³çàö³éíèì
âèçíà÷åííÿì öèõ ïðîöåñ³â.

Ì³æ ñòóïåíÿìè ö³º¿ ñâîáîäè, ìîæëèâîñòÿìè òâîð÷îñò³ ó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ ³ ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ ¿õ ðåçóëüòàò³â ³ñíóº äîñèòü ñóòòºâà çà-
ëåæí³ñòü, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îïîñåðåäêóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñò³: ÷èì
âèùå ñòóï³íü ñâîáîäè âèáîðó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òèì á³ëüøå ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ òâîð÷îñò³ ÿê ó ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàê³é, òàê ³ ó ï³äïðèºìíèöòâ³.

Àëå ðàçîì ç òèì ó íàÿâíîñò³ òóò çíà÷íî á³ëüøèé ñòóï³íü íåïåðåäáà-
÷óâàíîñò³ ðåçóëüòàò³â ÿê ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, òàê ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè
öüîìó çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ñâîáîäè ³ òâîð÷îñò³, ÿê³ äîïîìàãàþòü äîñÿã-
íåííþ á³ëüøîãî ³ êðàùîãî ðåçóëüòàòó, ìîæå ÿê ðåàë³çóâàòè öþ ö³ëü, òàê ³
ìàòè çâîðîòíèé åôåêò. Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî íàðîùóâàííÿ ñòóïåíÿ ñâî-
áîäè ³ òâîð÷îñò³ òÿãíå çà ñîáîþ çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³
ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðèçèêó.

Ðèçèê ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íîâ³ ðåçóëüòàòè òâîð÷îñò³ âèêëèêàþòü, ÿê
ïðàâèëî, åâðèñòè÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü ó ñâîþ ÷åðãó äî íåòðàäè-
ö³éíèõ ï³äõîä³â ÿê ó ïðîöåñàõ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, òàê ³ ó ï³äïðèºìíèöòâ³,
âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ ñòàíäàðòíèõ ä³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº éìîâ³ð-
í³ñòü ÿê âèãðàøó, òàê ³ ïðîãðàøó â ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíî ñòàá³ëüíèìè
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ çà êëàñè÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè.

² âñå æ òàêè, ðåàë³çàö³ÿ ðîçãëÿíóòîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, ÿêèé â³ðíèé ³
â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, ³ â³äíîñíî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàº ðàçîì ç òèì
³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ òîìó ÷è ³íøîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³. ²
ïîõ³äíîþ äëÿ íèõ º ð³çíèöÿ ó ñóòíîñò³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.
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Ð³çíèöþ ì³æ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê òàêîþ ³ ï³äïðèºìíèöòâîì ìî-
æíà áóëî á âèçíà÷èòè ÷åðåç ìåõàí³çì âçàºìîîáóìîâëåíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ñïðîùåíîìó
âèãëÿä³ ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê «ëþäèíà —
ïðèðîäà», àáî «ëþäèíà — äîâê³ëëÿ». Ñòóï³íü êâàë³ô³êàö³¿ òðóäà ïðè
öüîìó, ñêëàäí³ñòü çàñîá³â òðóäà, à òàêîæ òåõíîëîã³÷í³ ïðèéîìè íå ìà-
þòü âïëèâó íà äîñòîâ³ðí³ñòü ñõåìè, òîìó ùî ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ìîâà
éäå ïðî òðóä ÿê ïðîöåñ âçàºìîñï³ëêóâàííÿ ëþäèíè ç ïðèðîäîþ, àáî
äîâê³ëëÿì. Çì³ñò òðóäà, éîãî ïðîäóêòèâíèé ÷è ðåïðîäóêòèâíèé õàðàê-
òåð òåæ í³÷îãî íå çì³íþþòü ó äàí³é ñõåì³, ÿêà ³ çàïåâíÿº íàñ ó òîìó, ùî
íå ò³ëüêè îêðåìèé ³íäèâ³ä, âçàºìîä³þ÷èé ç ïðèðîäîþ, íå â çìîç³ ñòàòè
ï³äïðèºìöåì áåç íåîáõ³äíèõ äîäàòêîâèõ óìîâ, à éîãî òðóä ïåðåâò³ëè-
òèñÿ ó ï³äïðèºìíèöüêèé òðóä, àëå ³ ñóêóïí³ñòü òðóäà áàãàòüîõ ëþäåé íå
â çìîç³ íàáëèçèòèñÿ äî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê áè çàâçÿòî âîíè íå òðóäèëè-
ñÿ ³ ÿê áè ò³ñíî íå áóëè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ÷åðåç êîîïåðóâàííÿ
³ ïîä³ë ïðàö³.

Ùîá çìîäåëþâàòè åëåìåíòàðíó ñõåìó ï³äïðèºìíèöòâà, äîñèòü äî
ãîðèçîíòàë³ «ëþäèíà — ïðèðîäà» äîäàòè âåðòèêàëü «ëþäèíà — íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå». Ìè îòðèìàºìî ñêëàäíó òðèâèì³ðíó ìîäåëü ï³äïðè-
ºìíèöòâà, áî ÿêùî º ãîðèçîíòàëü ³ âåðòèêàëü, òî öå âæå ñèñòåìà, ÿê³é
ïîòð³áíî óïðàâë³ííÿ, òîáòî òðåò³é âèì³ð.

Äî íàéá³ëüø ñîö³àëüíî é åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ ³ â òîé æå ÷àñ ñóïå-
ðå÷ëèâèõ, íåîäíîçíà÷íèõ ó ñâî¿é îö³íö³ ÿâèù öèâ³ë³çàö³¿, àëå ÿê³ íàé-
á³ëüø ïîâíî âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà,
ñë³ä â³äíåñòè ïðîáëåìó ïàðòíåðñòâà òðóäà ³ êàï³òàëó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ôàêòîð ïîçèòèâíî¿ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ìîòèâàö³¿ òðóäà ³ òâîð÷îãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî òðóäà.

Îêð³ì òîãî, ùî âêàçàíà ïðîáëåìà íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà ÿê äëÿ òåîðå-
òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, òàê ³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî ¿¿ âò³ëåííÿ, âîíà íàáóâàº íàä-
çâè÷àéíî¿ çíà÷óùîñò³ â óìîâàõ òðàíñôîðìóâàííÿ, çì³íè ôîðìàö³¿ ñóñï³-
ëüñòâà. Áî â öèõ àíîìàëüíèõ óìîâàõ çàâáà÷èòè åôåêòèâíó âçàºìîîáóìî-
âëåíó ìîòèâàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ òèì á³ëüøå ï³äïðèºìíèöòâà òà ùå
é ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà òðóäà ³ êàï³òàëó ìîæ-
ëèâî ëèøå ÷åðåç ïðèçìó ðåçóëüòàò³â íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àëå öå îêðåìèé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü, äî ÿêîãî ìè ïîâåðíåìîñÿ ó
íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ.

Ó íàñòóïíîìó ðîçä³ë³ ìîâà ï³äå ïðî ìàòåð³àëüí³, äóõîâí³ é ñîö³àëü-
íî-ìîðàëüí³ àñïåêòè ìîòèâàö³¿ òâîð÷îãî, óïðàâë³íñüêîãî ³ ï³äïðèºìíè-
öüêîãî òðóäà. Àëå âåñü ÷àñ áóäåìî ïàì’ÿòàòè, ùî îá’ºêòèâí³ íà÷àëà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, òàê ñàìî ÿê ³ îá’ºêòèâí³ éîãî ìîòèâàòîðè, ³ñíóþòü ³ ä³þòü
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â³äîêðåìëåíî, íåçàëåæíî â³ä «äóõó ï³äïðèºìíèöòâà» ò³ëüêè â óÿâ³ ³ íàó-
êîâîìó ïðèïóùåíí³.

Ó ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ìîòèâàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàä-
íó ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â³äòâîðþþòü åôåêò
ìîòèâàö³¿ ò³ëüêè ó ìåæàõ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, â êîíòåêñò³ âçàºìîä³¿ çîâ-
í³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè, â
ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñàìå ïî ñîá³ ïèòàííÿ ùîäî ñóò³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòèñÿ íåêîðåêòíèì ³ áåçï³äñòàâíèì. Ä³éñíî,
öå ïîíÿòòÿ íàñò³ëüêè øèðîêå çà çì³ñòîì ³ íåâè÷åðïíå çà ä³ºþ, ùî ïîñòà-
íîâêà òàêîãî ïèòàííÿ äåêîìó ìîæå çäàòèñÿ ìàéæå áåçãëóçäîþ. Ñïðàâà ó
òîìó, ùî öå ïèòàííÿ ñòî¿òü â ðÿäó òàê çâàíèõ â³÷íèõ ïèòàíü, ÿê³ ìàéæå
íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè, àëå ÿê³ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³ä³: ùî òàêå æèòòÿ é
îðãàí³çîâàíå ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî, íà ÷îìó áàçóºòüñÿ ³ñòèíà ³ äå ¿¿ ïðè-
ðîäíå ï³ä´ðóíòÿ, ùî òàêå äîáðî ³ çëî, ÷îìó âîíè âèíèêëè ñàìå â îðãàí³-
çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ³ âçàãàë³, ó ÷îìó çì³ñò ³ñíóâàííÿ ëþäèíè ÿê âèñî-
êîðîçâèíåíî¿ á³îëîã³÷íî¿ (à òî÷í³øå, á³îåíåðãåòè÷íî¿) ³íôîðìàö³éíî¿
íàäñèñòåìè.

Ñàìå ó öüîìó é ïîëÿãàº íåêîðåêòí³ñòü ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ, áî â³ä-
õèëÿþ÷èñü (â³ðí³øå, óíèêàþ÷è ¿õ) â³ä öèõ, íà ïåðøèé ïîãëÿä çàñòàð³ëèõ,
àáñòðàêòíî çàãàëüíèõ ³ ðàçîì ç òèì ãîëîâîëîìíèõ ïðîáëåì, ìè ó âëàñíèõ
ïîìèñëàõ, ìð³ÿõ, óñâ³äîìëåíí³ é â³ä÷óòòÿõ çä³éñíþºìî ñâîãî ðîäó àêò
çðàäè ñàìèì ñîá³. Óíèêàþ÷è ¿õ, ìè ìîâáè âèçíàºìî áåçãëóçä³ñòü áóòòÿ ³
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, ìèìîõ³äü â³ääàºìî âñå, ùî íàì ïðèòàìàííå, ³ ñà-
ìèõ ñåáå íà ìèë³ñòü óÿâëåíü ùîäî í³ñåí³òíèö³, áåçãëóçäÿ é àáñóðäó.

Ä³éñíî, ÿêùî óÿâèòè, ùî áóòòÿ áåçãëóçäå, òî ÷è º ñåíñ ñàìîãî æèòòÿ,
ñåíñ ùîñü ðîáèòè, êîãîñü ëþáèòè, ïðî ùîñü ìð³ÿòè ³ ö³é ìð³¿ ïðèñâÿ÷ó-
âàòè ñâî¿ ñèëè, âèêîíóâàòè ÿê³ñü ä³¿ ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ, à äîñÿãíóâøè,
îòðèìàòè íàñîëîäó æàäàíîãî, íàñîëîäó ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ —
ðåàë³çàö³¿ ñàìîãî ñåáå, ñâîãî ³íòåëåêòó?

Óÿâëåííÿ ùîäî æèòòÿ-í³ñåí³òíèö³ — öå ìîðàëü äëÿ îêðåìèõ îñ³á ³
êëàí³â ñüîãîäåííÿ, ÿêà ñòàâèòü «âî ãëàâó óãëà» íåïðèáîðêàíó íàñîëîäó
ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ æàäîáó âëàäè, àëå äëÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñ-
òâà — öå àíòèìîðàëü, áî âîíà áëîêóº ìîòèâàö³þ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè.

ßêùî ó íàâêîëèøí³é ä³éñíîñò³ âáà÷àòè ëèøå êóïó ïðåäìåò³â ³ ðå-
÷åé, ÿêèìè ìîæíà íàñîëîäæóâàòèñÿ ³ êåðóâàòè, ëèøå õàîòè÷íèé íàá³ð
îá’ºêò³â âèáàãëèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü íåõòóâàòè ä³éñí³ñòþ, òî ìè ïðè-
éäåìî äî ñòàíó, êîëè ñóòí³ñòü, ïðèçíà÷åííÿ ³ ïðèðîäí³ ÿêîñò³ ëþäèíè,
òâîðåííÿ ¿¿ ðóê ³ äóõîâíîñò³ ïî÷èíàþòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê ùîñü òàêå, ùî
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ïîëèøåíå âèñîêèõ ïðàãíåíü, íàòõíåííÿ, íåòðèâàëå, òàêå, ùî çàñëóãîâóº
åãî¿ñòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. ßêùî öå òàê, òî ïåðåðèâàºòüñÿ æèâèé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ç³ ñâ³òîì ³ í³ÿêà ãîíèòâà çà íàñîëîäîþ ³ âëàäîþ íåñïðîìîæíà
éîãî â³äíîâèòè. Ó ïåðåñè÷åíîñò³ ÷è îçëîáëåíîñò³ ïðîòè ñâ³òó çàëèøà-
ºòüñÿ ëèøå îäíå — ò³øèòèñÿ àôîðèçìàìè ïðî æèòòÿ ÿê «ñóºòó ñóºò».

Òîæ ïèòàííÿ ùîäî áóòòÿ ëþäåé, à â³äòàê ³ ¿õ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íå
ìîæå áóòè íåêîðåêòíèì ÷è áåçãëóçäèì, íå ìîæå áóòè íåíàñóùíèì, áî,
ïî-ïåðøå, âîíî çàõèùàº ñâ³ò â³ä ñàìî³çîëÿö³¿, åãî¿ñòè÷íîãî ïðîòèñòàâ-
ëåííÿ íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó; ïî-äðóãå, ñóòí³ñòü áóòòÿ, ÿêå ïðèïó-
ñêàº çì³ñò ìð³¿, ã³äíå ïîâàãè; ïî-òðåòº, ñàìî áóòòÿ, à ç íèì ³ ïðàâî íà
ä³ÿëüí³ñòü, äàºòüñÿ êîæíîìó â³ä ïðèðîäè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ÿê òåîðå-
òè÷íà àáñòðàêö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ì³ðêóâàíü, ðîçäóì³â, à ÿê æèâå ñóç³ð’ÿ êîíê-
ðåòíèõ ÿâèù, ðåàëüíèõ çâåðøåíü, íåïîâòîðíîãî âèÿâó êîæíîþ ëþäèíîþ
ñâîãî ³íòåëåêòó ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé; ïî-÷åòâåðòå, êîæíà ëþäèíà º ä³þ-
÷îþ ÷àñòèíîþ, ñï³ëüíèêîì êîíêðåòíîãî áóòòÿ, ÿêå âåëèêèé Ãüîòå óïîä³á-
íèâ «æèâ³é òêàíèí³». ßêùî æ æèâà òêàíèíà áóòòÿ âêëþ÷àº â ñåáå ³ ëþäè-
íó, ÿê ñàìîóñâ³äîìëþþ÷ó ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíó ç ³íøèìè, ïîä³áíèìè ñîá³,
á³îåíåðãîñèñòåìó, òî, äîòðèìóþ÷èñü ïðàâèë ëîã³êè, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî íàøå âíóòð³øíº æèòòÿ ³ íàø âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè ëþäü-
ìè, à îòæå, ³ íàøà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ïîâèíí³ íîñèòè óñâ³äîìëåíèé ³ îá-
´ðóíòîâàíèé âèñîêîìîðàëüíèé õàðàêòåð. ² ò³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó ³ çì³ñò
áóòòÿ, ³ äóõîâí³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ³ â³äíîñèíè ëþäèíè äî æèòòÿ, ³
òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé íåðîçðèâí³, ùî é ñêëàäàº â ñóêóï-
íîñò³ ñóòí³ñòü îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêå, ñàìå çàãàëüíå, ïîíÿòòÿ ³ òåîðåòè÷íå ïîäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
ãëÿäó ïðîáëåìè.

Âèêîíóþ÷è òàêó íàñòàíîâó, ìè áóäåìî âèõîäèòè ç òîãî, ùî íåìîæ-
ëèâî îòîòîæíþâàòè ð³çí³ ð³âí³ ï³çíàííÿ ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³ ³ çàãàëîì îáó-
ìîâëåíå ìèíóëå. Ìè áóäåìî ââàæàòè, ùî íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü â òåîð³¿
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ï³çíàíîãî ìàþòü ôóíäàìåíòàëüíî îáóìîâëåí³
³äå¿, ÿê³ íàéïîâí³øå â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³-
ëüñòâà, éîãî íàéá³ëüø ãëèáîê³ ³ óñòàëåí³ âçàºìîçâ’ÿçêè. Çâè÷àéíî, ï³çíàí-
íÿ öèõ îñíîâ ìîæå ïîãëèáëþâàòèñÿ, çáàãà÷óâàòèñÿ ³ ðàçîì ç òèì çá³ëü-
øóâàòè ð³âåíü íàóêîâîãî éîãî îá´ðóíòóâàííÿ. ²íøå ïèòàííÿ — àíàë³ç
êîíêðåòíèõ åòàï³â ³ ôîðì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðàçîì ç òèì ³í³ö³àòèâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â ³ çàãàëîì ñóñï³ëüñòâà ïî-
âèíåí ïðîâàäèòèñÿ íà çàãàëüíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäàõ, ÿê³ ìàþòü çà-
ãàëüíó ö³íí³ñòü ÿê äëÿ ð³âíÿ ï³çíàííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçêðèòòÿ âçàºìîîáóìîâ-
ëåíèõ çâ’ÿçê³â. Òóò ìàº ïðåâàëþâàòè â³äîìèé ïðèíöèï: êîíêðåòíèé àíà-
ë³ç àäåêâàòíî¿ ñèòóàö³¿.
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Òîæ, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ ïîñòóëàò³â «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî çàêîíó ïðèðîäè» òà «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè», ìîæíà çðîáèòè çàãàëü-
íèé âèñíîâîê: ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê òàêà, òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü é ³í³ö³àòèâ-
íà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü êîæíà îêðåìî é ó ôóíäàìåíòàëüí³é îáóìîâëå-
íîñò³ — ñêëàäí³ é áàãàòîãðàíí³ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ îðãàí³çîâàíî¿
ôîðìàö³¿ áóäü-ÿêîãî âèäó ³ ôîðìè.

Ñàìå â íèõ ñïîð³äíþþòüñÿ ³ ïåðåïë³òàþòüñÿ çàãàëüí³ ÿâèùà, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ð³çíèõ ïîâåðõ³â ñâ³òîáóäîâè òà ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ðÿìöÿ ³ñòîðè÷íîãî
áóòòÿ:

— ïî-ïåðøå, öå ïðîöåñè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ³
çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó;

— ïî-äðóãå, öå ÿâèùà, ÿê³ º äîáóòêîì ö³ëîãî ðÿäó ñóñï³ëüíèõ ôîðìà-
ö³é òà åêîíîì³÷íèõ åïîõ;

— ïî-òðåòº, öå ôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³
òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà; —

ïî-÷åòâåðòå, öå âñ³ ³íø³ ïðîöåñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îõàðàêòåðèçîâàí³ ÿê
âíóòð³øíüîôîðìàö³éí³ àáî ñòàä³àëüí³ ðèñè;

— ïî-ï’ÿòå, öå êîëî ÿâèù, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè
óìîâàìè ³ ôàêòîðàìè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âãëÿäàþ÷èñü ó íå òàêå äàëåêå ìàéáóòíº íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà, ó÷èòóþ÷èñü ó ò³ áàãàòî÷èñëåíí³ òåêñòè, ùî çàëèøèëè íàì
ïîë³òèêè, ñîö³îëîãè, äåðæàâîòâîðö³, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ç æàõîì
âèÿâëÿºìî, ùî ³ñíóâàëà äåÿêà, íåõàé íàäëþäñüêà ³ ïðèì³òèâíà, àëå íà
ñâ³é ïîãëÿä ïîñë³äîâíà ³ ïðîäóìàíà çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó, ô³çè÷íî â³ä-
÷óâàºìî ÿê ðóéíóºòüñÿ óñòàëåíà ñèñòåìà æèòòºâèõ îð³ºíòèð³â, ö³ííîñòåé
áóòòÿ, æèòòºä³ÿëüíèõ ³äåàë³â. Äëÿ ïîøóêó ïðè÷èí «òàêîãî çåìëåòðóñó»
çàâæäè çíàõîäèëèñÿ ëþäè íàéâèùîãî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó. ² òàê çàâæäè: â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿, íîâî¿ ÷è îíîâëåíî¿.

Íå áóäåìî âäàâàòèñÿ äî àíàë³çó âñ³õ ïåðåõîä³â, àëå íà åòàï³, ùî ðîç-
ïî÷àâñÿ äåñü áëèçüêî ñåðåäèíè XIX ñò. ³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äòâîðåíèé â
åêîíîì³÷í³é òåîð³é Ê. Ìàðêñà, íå çóïèíèòèñÿ íå ìàºìî ïðàâà, îñê³ëüêè
öþ òåîð³þ íå ò³ëüêè çàñâî¿ëè, àëå é óì³ëî âèêîðèñòîâóþòü íàéðîçâèíå-
í³ø³ êðà¿íè ñâ³òó.

Çâè÷àéíî, ñâîþ îñíîâíó çàäà÷ó Ê. Ìàðêñ áà÷èâ ó êðèòè÷íîìó àíà-
ë³ç³ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ôîðìàö³¿, ðîçêðèòò³ çàêîí³â ðóõó áóðæóàçíîãî ñóñï³-
ëüñòâà. Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó ³íø³, ³ â ïåðøó ÷åðãó åêîíîì³÷í³, ïðî-
áëåìè, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, çàëèøèëèñÿ íà äðóãîìó ïëàí³ ³
ðîçãëÿäàëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó çâ’ÿçêó ç äîñë³äæåííÿìè òèõ ÷è ³íøèõ
ñòîð³í êàï³òàë³ñòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà òå,
ùî öå áóëè ëèøå îêðåì³ åêñêóðñè ó çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñôåðó, à íå ¿¿
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ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ, âîíè ìàþòü ñàìîñò³éíó íàóêîâî-òåîðåòè÷íó ö³í-
í³ñòü.

Ìîâà éäå ïðî êëàñè÷í³ âèçíà÷åííÿ ïðîñòèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó ä³ÿ-
ëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ çîêðåìà ïðîöåñó òðóäà; ôàêòîð³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê òàêî¿; ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìè ìàøèí ³ ¿¿ åëåìåí-
ò³â; ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, â³äòâîðåííÿ ³
éîãî òèï³â, çàêîíîì³ðíîñòåé ñï³ââ³äíîøåííÿ æèâîãî ³ ìàòåð³àë³çîâàíîãî
òðóäà, êîîïåðàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó ïðàö³, ôîðì îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íåçàëåæíî â³ä
ñîö³àëüíîãî óñòðîþ ³ íàïðÿìêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ ö³º¿ ìîíîãðàô³¿ ìè ðîçãëÿäàëè ïðèðîäí³ âè-
òîêè ³ ïðèðîäíèé çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ çîêðåìà ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ êåðóâàëèñÿ ïðè öüîìó ò³ëüêè äâîìà çàêîíàìè ïðèðîäè —
öüîãî áóëî äîñòàòíüî. Àëå îñê³ëüêè ìîâà çàéøëà ïðî âèçíà÷åííÿ ïðîñ-
òèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³, òî öå âæå ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñêëàäíà
ñèñòåìà. À ÿêùî âîíà ùå é ç åêîíîì³÷íèì â³äò³íêîì, òî öå âæå ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ñâî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ìàº ôóíêö³-
îíóâàòè íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. Îòæå, º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó
çàãàëüíîåêîíîì³÷í³é òåîð³¿, ÿêà ñòàëà îñíîâîþ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.

Åë³òíà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà çàâæäè ââàæàëà, ùî ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿
íà ïëàíåò³ Çåìëÿ ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíèé ³ñòîðè÷íèé ìàòåð³àëüíî-äóõîâíèé
ïîò³ê ³, çì³íþþ÷è îäíà îäíó, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ ôîðìàö³¿ íå ò³ëüêè
ðîçä³ëåí³ ñïåöèô³÷íèìè â³äíîñèíàìè, àëå ³ ç’ºäíàí³ ïðèðîäíî-ô³çè÷íè-
ìè ïðîöåñàìè, ó òîìó ÷èñë³ é ³í³ö³àòèâíîþ òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ³íäèâ³-
ä³â, ñïàäêîºìí³ñòþ â ðîçâèòêó íå ò³ëüêè îêðåìèõ íàïðÿìê³â, òàêèõ ÿê
ô³ëîñîô³ÿ, íàóêà, êóëüòóðà, àëå é âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ùî ïîºäíó-
âàëî ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ âèä³â â ºäèíèé ïðîöåñ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ðîçóì³ëà, ùî êð³ì çàêîí³â
êîæíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ôîðìàö³¿ áóëè, º ³ áóäóòü çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè,
àëå, âñå æ òàêè, ïð³îðèòåòè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â³ääàâàëè ñïåöèô³÷-
íèì îñîáëèâîñòÿì òî¿ ÷è ³íøî¿ åïîõè. Øèðîêî â³äîìà àêñ³îìà Ô. Åíãå-
ëüñà ïðî òå, ùî ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ «äîñë³äæóº» ïåðø çà âñå îñîáëèâ³
çàêîíè êîæíîãî êîíêðåòíîãî ñòóïåíÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ îáì³íó ³
ëèøå â ê³íö³ öüîãî äîñë³äæåííÿ âîíà ìîæå âñòàíîâèòè íå÷èñëåíí³, ä³éñ-
íî çàãàëüí³ çàêîíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ îáì³-
íó âçàãàë³».

Ó äîñâ³ä³ ïîâñÿêäåííèõ â³äíîñèí ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, ó
äîñâ³ä³ ñâîãî âíóòð³øíüîãî æèòòÿ, ñâîº¿ òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ìè ç òîþ ÷è ³íøîþ ãëèáèíîþ ï³çíàííÿ, ç òèì ÷è ³íøèì ð³âíåì
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óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî íàìàãàºìîñÿ íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ò³ëüêè äîáðî
³ áëàãîäàòü, áëàãîäóøí³ñòü ³ äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ñëóøí³ñòü ³ ðîçâàæëèâ³ñòü,
øëÿõåòí³ñòü, ÿê³ ïîëèøèëè íàì ïîïåðåäí³ ïîêîë³ííÿ, ³ ã³ðêî ïåðåíîñèìî
íàñë³äêè ïîïåðåäí³õ ïîìèëîê ³ íåïðàâèëüíèõ ä³é.

Àëå ñêëàäí³ñòü ñèòóàö³¿ â òîìó, ùî êîíêðåòí³ îáñòàâèíè ìèíóëîãî
æèòòÿ ³ ñüîãîäåííÿ íàñò³ëüêè áàãàòîçíà÷èì³ ³ êîíôë³êòí³, íàñò³ëüêè çà-
ïëóòàí³ â ñâî¿õ ïåðåäáà÷åííÿõ ³ ìîòèâàö³ÿõ, ùî ³íøèé ðàç äî íèõ âàæêî
ïðèì³íèòè ñüîãîäåíí³ (ñó÷àñí³) ï³äõîäè ³ ìåòîäè, òèì á³ëüøå ç ïðÿìîë³-
í³éíèìè ÷îðíî-á³ëèìè îö³íêàìè. Çâè÷àéíî, ³ñòîð³ÿ çíàº ³ àáñîëþòíèõ
çëîä³¿â ³ áóçóâ³ð³â, çíàº ³ ëþäåé ìîðàëüíî áåçäîãàííèõ, àëå ïðîöåñè áóò-
òÿ ïåðåïë³òàþòü ¿õ ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü â ºäèíèé êëóáîê ³ òîä³
ðîç³áðàòèñÿ íàäçâè÷àéíî âàæêî. Ñàìå ÷åðåç öå ñêëàä ³ ñòðóêòóðà áóäü-
ÿêî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ôîðìàö³¿, áóäü-ÿêîãî ³ñòîðè÷íîãî ÿâèùà ÷è ïîä³¿ íàäçâè-
÷àéíî ð³çíîìàí³òí³ ³ çà åëåìåíòàìè ³ çà âçàºìîçâ’ÿçêàìè, ³ ïîñò³éíî çíà-
õîäÿòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó ïðîòèð³÷÷³.

Òåìà ñïàäêîºìíîñò³ ìîæå íà ïåðøèé ïîãëÿä äåêîìó çäàòèñÿ ÷èñòî
àêàäåì³÷íîþ, äîêòð³àëüíîþ. Àëå ¿¿ æèòòºçäàòí³ñòü ³ íåñêàñîâàí³ñòü çàÿâ-
ëÿþòü ïðî ñåáå ç ïåðøèõ äí³â ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî
³íøî¿. Çãàäàéìî íå òàê äàëåêå ìèíóëå — çì³íó ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ï³ñ-
ëÿ Æîâòíåâî¿ ðåâîëþö³¿: ì³ëüéîíè æåðòâ, íåïîïðàâí³ âòðàòè â êóëüòóð-
í³é ïàì’ÿò³ ³ ìàòåð³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, çíèæåííÿ çàãàëüíîãî (ñóñï³ëü-
íîãî) ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ñîö³àëüíèìè ³ åêîíîì³÷íèìè
á³äàìè ñïëà÷åíî «çàë³çîáåòîííó» ïîñë³äîâí³ñòü â³ä÷óæåííÿ ìèíóëîãî â
òåîð³¿ ³ íà ïðàêòèö³. Òî áóëà ïîñë³äîâí³ñòü íåâ³äõèëüíà äëÿ îäíèõ, çàâî-
ðîæóþ÷à ñâî¿ìè äîìàãàííÿìè äëÿ ³íøèõ, æàõîì ïàðàë³çóþ÷à òðåò³õ. ×è
íå òå æ ñàìå â³äáóëîñÿ ç íàìè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñò.? Òîä³, ÷îìó æ
ñóñï³ëüñòâî íå ðîáèòü âèñíîâê³â, àíàë³çóþ÷è ìèíóëå?

Â÷åííÿ ùîäî ñåíñó ³ñòîð³¿ ÿê îðãàí³çîâàíîãî íàñèëüíèöüêîãî ïðî-
ðèâó ç óùåðáíîãî ìèíóëîãî äî êðàùîãî ìàéáóòíüîãî íå ìîæå íå ïðîÿâ-
ëÿòè àãðåñèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ òðàäèö³éíîãî äóõîâíî-ìîðàëüíîãî íàäáàííÿ
ëþäñòâà. Íàäáàííÿ ìèíóëîãî áàãàòüìà ñïðèéìàëîñÿ çàâæäè ³ ñïðèéìà-
ºòüñÿ ñüîãîäí³ ëèøå ÿê âèïåñòóâàíèé àòðèáóò äåðæàâíî¿ âåëè÷³, àáî â
ÿêîñò³ íåáåçêîðèñíîãî õî÷à ³ íåáåçïå÷íîãî ³íñòðóìåíòó ïîë³òè÷íèõ ³ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìàí³ïóëÿö³é.

² âñå æ òàêè, òàê ÷è ³íàêøå, âèäàþ÷è, íàïðèêëàä, çãîäó ùîäî âèäàí-
íÿ ç³áðàíü Ãåãåëÿ ÷è íà ì³çåðí³ òèðàæ³ òâîð³â Òîëñòîãî, ðîçïèñóþ÷èñü
ïåðåä ñâ³òîì â ëþáîâ³ äî ãóìàí³çìó ³ äåìîêðàò³¿, — ïîáîðíèêè â÷åííÿ
ùîäî «çàë³çîáåòîííî¿» êëàñîâî¿ ïîñòóï³ ³ñòîð³¿ òèì ñàìèì ïîñåðåäíüî
âèçíàâàëè, ùî äîæîâòíåâèé ðîçâèòîê ëþäñòâà, à îòîæ ³ òâîð÷à ³í³ö³àòèâ-
íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà íåïîõèòí³, ùî ñêîðîñòèãë³ äîìàãàííÿ
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íà îäíîçíà÷í³ñòü ³ñòèíè íå ìîæóòü í³ âè÷åðïàòè, í³ çàòüìàðèòè ñîáîþ
ïðîáëåìó ä³éñíîãî çì³ñòó áóòòÿ.

Áàãàòî õòî ñüîãîäí³ âæå á³ëüøå íå ñóìí³âàºòüñÿ â ³ñíóâàííÿ ñâ³òîâî¿
êðèçè, ÿêùî ðîçóì³òè ñëîâî «êðèçà» ó çâè÷àéíîìó çàãàëüíîìó ñåíñ³. Öåé
ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî: ïî-ïåðøå, äóæå ïîì³òí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ çåìëÿí; ïî-äðóãå, ï³ä òèñêîì äåÿêèõ îáñòàâèí ïåâí³
³ëþç³¿ ä³éñíî çíèêàþòü ³ç ñâ³äîìîñò³ ëþäåé; ïî-òðåòº, ñàìå âèçíàííÿ ³ñíó-
âàííÿ êðèçè âæå º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ, îñòàíí³ì ïðîáëèñêîì ñâ³òëà â
ìîðîö³ õàîñó, ³ ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ íîðìàëüíèõ (óð³â-
íîâàæåíèõ) ïðîïîðö³é â ñó÷àñí³é ñâ³äîìîñò³ ëþäåé.

Ùî æ ì³ñòèòü â ñîá³ ïîíÿòòÿ «êðèçà»? À ò³ëüêè òå, ùî ñóñï³ëüñòâî
äîñÿãëî ñâîãî êðèòè÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó, êîëè çàãàëüíîñóñï³ëüíà â³ðà â
íåñê³í÷åííèé «íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ», ÿêà àæ äî îñòàííüîãî ÷àñó
ââàæàëàñÿ íåäîòîðêàíîþ ³ íåçàïåðå÷íîþ äîãìîþ, ïåðåñòàº áóòè àáñî-
ëþòíîþ ³ âñåçàãàëüíîþ, à íàòîì³ñòü çðîñòàº êîåô³ö³ºíò õàîñó, àæ äî àá-
ñîëþòíîãî. Â ïðîöåñ³ ï³çíàííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå ëþäåé, ÿê³ óñâ³äî-
ìëþþòü, ùî áóäü-ÿêà öèâ³ë³çàö³ÿ íå ìîæå íåñê³í÷åííî ðîçâèâàòèñÿ â îä-
íîìó é òîìó æ íàïðÿìêó, ³ ùî â ÿêèéñü ìîìåíò âîíà äîñÿãíå êðèòè÷íî¿
òî÷êè, â ÿê³é ðîçâèòîê ïðèïèíÿºòüñÿ, à ñàìà öèâ³ë³çàö³ÿ çà «äðóãèì çàêî-
íîì ïðèðîäè» çì³íèòü ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ, à, ìîæå, ³ ïîâí³ñòþ çíèêàº
àáî ïðèðîäíî óïîâ³ëüíþþ÷èñü, àáî, â ðåçóëüòàò³ ñòðàøíîãî êàòàêë³çìó.
Éìîâ³ðíî, íå âñ³ ÿñíî óÿâëÿþòü ñîá³, äå ïðèõîâàíà ãîëîâíà íåáåçïåêà.
Àëå â áóäü-ÿêîìó ðàç³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî â³ä÷óòòÿ ÿêî¿ñü íåáåçïåêè,
íàâ³òü ÿêùî âîíà ñïðèéìàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ðîçóìîì, ñê³ëüêè ïî÷óòòÿìè.
Äîñòàòíüî âæå é òîãî, ùî áàãàòî õòî ïî÷èíàº ðîçóì³òè, ùî öèâ³ë³çàö³ÿ,
ÿêîþ òàê ïèøàþòüñÿ ñó÷àñí³ ëþäè, çîâñ³ì íå çàéìàº ïðèâ³ëåéîâàíîãî
ñòàíîâèùà â ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿ ³ ùî ¿¿ ìîæå î÷³êóâàòè òàêà æ äîëÿ, ÿêà ðàí³-
øå ñï³òêàëà áàãàòî ³íøèõ öèâ³ë³çàö³é, êîòð³ çíèêëè â á³ëüø ÷è ìåíø â³ä-
äàëåí³ åïîõè ³ íåð³äêî çàëèøèëè ïî ñîá³ ëèøå ëåäâå ïîì³òí³ àáî ìàéæå
ö³ëêîì íåðîçï³çíàâàí³ ñë³äè.

Êîëè ñòâåðäæóþòü, ùî ñó÷àñíèé ñâ³ò ïåðåáóâàº â ñòàí³ êðèçè, òî ï³ä
öèì çâè÷àéíî ìàþòü íà óâàç³, ùî â³í äîñÿã êðèòè÷íî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³
ùî íåìèíó÷à éîãî òîòàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº
ðàäèêàëüíó çì³íó âñüîãî õîäó ðîçâèòêó ñâ³òó, ÿêà ç íåîáõ³äí³ñòþ ðàíî ÷è
ï³çíî ìàº â³äáóòèñÿ, õî÷à é íåâ³äîìî, ÷è öå â³äáóäåòüñÿ ç âîë³ ëþäåé, ÷è
íåçàëåæíî â³ä íèõ, íåñïîä³âàíî ÷è ïîñòóïîâî, â ðåçóëüòàò³ êàòàñòðîôè
÷è áåç íå¿.

×è º â öüîìó ðîçóì³íí³ ùîñü ïðîòèïðèðîäíå? Âîíî ö³ëêîì çàêîííå ³
÷àñòêîâî â³äïîâ³äàº ñóêóïíîìó ñóñï³ëüíîìó ðîçóì³íí³. Îäíàê, ñàìå ÷àñò-
êîâî, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ áóäü-ÿêî¿ ôîðìàö³¿ º åë³òíà ÷àñòèíà íàóêîâö³â,
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³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ äîçâîëÿº äîòðèìóâàòèñÿ á³ëüø çàãàëüíî¿
òî÷êè çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ âñÿ ñó÷àñíà åïîõà, âåñü ñó÷àñíèé ñâ³ò ÿê òàêèé
ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ çàãàëüíîïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³ í³÷îãî ïðîòèïðèðîä-
íîãî, íåçàêîíîì³ðíîãî ³ íåéìîâ³ðíîãî íå â³äáóâàºòüñÿ. Á³ëüøå òîãî, äëÿ
íèõ î÷åâèäíî, ùî òàêîãî ñòàíó ñïðàâ, ÿêèé ³ñíóº âæå ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ
ñòîë³òü, à íàñë³äêè ÿêîãî ùå í³êîëè íå áóëè òàêèìè ïîòâîðíèìè òà â³äâåð-
òèìè, ³ ùî ñàìå öå íàáëèæàº öåé ñòàí äî ñâîãî çàãàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ,
îòîæ ñàìå â öüîìó ³ º ñóòí³ñòü áóòòÿ.

Ñàìå â òàêîìó ï³äõîä³ êðèºòüñÿ ñóòí³ñòü òîãî ôàêòó, ùî çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ëþäåé ñüîãîäí³ îäåðæèì³ ³äåºþ ê³íöÿ ñâ³òó, ³ öå º äàëåêî íå âèïàä-
êîâèì.

Çâè÷àéíî, ó ïåâíîìó ñåíñ³ öå äóæå ñóìíà îáñòàâèíà, îñê³ëüêè âñ³
åêñòðàâàãàíòí³ ôîðìè, â ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ öÿ íå àäåêâàòíî çáàãíåííà ³äåÿ,
âñ³ íîâîÿâëåí³ â ð³çíîìàí³òíèõ êîëàõ âóëüãàðí³ ìåñ³àíñüê³ ðóõè — îä-
íèì ñëîâîì òàê³ òèïîâ³ äëÿ íàøî¿ åïîõè ïðîÿâè íåâð³âíîâàæåíîñò³ ³ äèñ-
ãàðìîí³¿ ëèøå ùå á³ëüøå ïîñèëþþòü âñåçàãàëüíèé õàîñ, ï³äòâåðäæóþ÷è
êðèòè÷í³ñòü òî÷êè ðîçâèòêó.

Àëå ÿê áè òàì íå áóëî, ôàêò çàëèøàºòüñÿ ôàêòîì ³ îäåðæèì³ñòü ê³í-
öåì ñâ³òó ñüîãîäí³ î÷åâèäíà.

Áåç ñóìí³âó, íàéïðîñò³øå áóëî á íå âäàþ÷èñü ó äåòàë³, â³äêèíóòè
ïîä³áí³ êîíöåïö³¿ ÿê áåçãëóçä³ òà íåîá´ðóíòîâàí³ ôàíòàç³¿. Ïðîòå, çíà÷íî
êîðèñí³øå, âèñâ³òèâøè ö³ ïîìèëêîâ³ ïîãëÿäè (ç òî÷êè çîðó ï³çíàííÿ),
ïîêàçàòè ¿õí³ ïðè÷èíè ³, íå çâàæàþ÷è íà âñ³ ñïîòâîðåííÿ ³ çáî÷åííÿ, âè-
ÿâèòè íàÿâí³ â íèõ çåðíà ³ñòèíè ³ âêàçàòè øëÿõè óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî.
Áî ïîìèëêîâ³ñòü — öå ñóòî ñóïåðå÷ëèâà êàòåãîð³ÿ, à òîìó âîíà çàâæäè
â³äíîñíà. Àáñîëþòíî¿ ïîìèëêîâîñò³ íå ³ñíóº, à òîìó çàãàëîì òàêå ïîíÿò-
òÿ ö³ëêîì áåçãëóçäå.

Òîæ ÿêùî ïîäèâèòèñÿ íà ðå÷³ ñàìå òàêèì ÷èíîì, ñòàíå î÷åâèäíèì,
ùî ñòóðáîâàí³ñòü ê³íöåì ñâ³òó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòàíîì çàãàëüíî¿ ñòðè-
âîæåíîñò³, â ÿêîìó ïåðåáóâàþòü ñó÷àñí³ ëþäè.

Íåâèðàçíå ïåðåä÷óòòÿ ñïðàâä³ áëèçüêîãî ê³íöÿ ñïîíòàííî ä³º íà óÿâó
äåÿêèõ ëþäåé, ïðèðîäíèì ÷èíîì ïîðîäæóþ÷è äèê³ ³ ãðóáî ìàòåð³àëüí³
îáðàçè, ùî ï³çí³øå âò³ëþþòüñÿ â åêñòðàâàãàíòí³ ìåñ³àíñüê³ ðóõè.

Îäíàê òàêå ïîÿñíåííÿ öèõ ðóõ³â íå âèïðàâäîâóº. Ïðèíàéìí³, ÿêùî é
ìîæíà âèáà÷èòè ëþäåé, ùî ìèìîâîë³ âïàäàþòü â îìàíó, áóäó÷è ñõèëüíè-
ìè äî öüîãî ïðèðîäíî ³ íå ìîæóòü çà öå â³äïîâ³äàòè, òî äëÿ âèïðàâäàííÿ
âëàñíå ñàìî¿ îáëóäè íå ìîæå ³ñíóâàòè âçàãàë³ í³ÿêèõ ï³äñòàâ àáî ïðè÷èí.
Ñàìå çàâäÿêè öüîìó íå ìîæíà çâèíóâà÷óâàòè ñóñï³ëüñòâî â ïîòóðàíí³
ïñåâäîðåë³ã³éíèì âèÿâàì ñó÷àñíîãî ñâ³òó, ÿê ³ â ïîòóðàíí³ îáëóäíèì ïî-
ãëÿäàì çàãàëîì.
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² âñå æ òàêè, âñ³ ö³ ì³ðêóâàííÿ íå âè÷åðïóþòü ïðîáëåìè: ÿêèì áè
àäåêâàòíèì (ó ïåâíèõ ìåæàõ) íå áóëî ñóòî ïñèõîëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ îäåð-
æèìîñò³ ³äåºþ ê³íöÿ ñâ³òó, âîíî í³êîëè íå ìîæå áóòè àäåêâàòíèì àáñî-
ëþòíî. Ëþäè, ÿêèõ îõîïèëî íåâèðàçíå ïåðåä÷óòòÿ áëèçüêîñò³ ê³íöÿ, ÷àñ-
òî íåñïðîìîæí³ òî÷íî âèçíà÷èòè ïðèðîäó àáî ïðîïîðö³¿ ìàéáóòí³õ çì³í.
Íåìîæëèâî çàïåðå÷èòè òîé ôàêò, ùî öå ïåðåä÷óòòÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà àáñî-
ëþòí³é ðåàëüíîñò³, íàâ³òü ÿêùî âîíî íàäçâè÷àéíî íåâèðàçíå ³ â³äòâîðþº
îáëóäí³ ³íòåðïðåòàö³¿ äåôîðìîâàíî¿ óÿâè.

Àëå ÿêèì áè íå áóâ õàðàêòåð ãðÿäóùîãî ê³íöÿ, êðèçà, ùî äî öüîãî
âåäå, ö³ëêîì î÷åâèäíà ³ ¿é íå áðàêóº âèðàçíèõ òà íåäâîçíà÷íèõ çíàê³â,
ÿê³ ÷³òêî âêàçóþòü íà öå.

Ñë³ä ðîçóì³òè, ùî «ê³íåöü» áóäå âëàñíå íå ê³íöåì ñâ³òó, ÿê äåõòî
õîò³â áè öå ïîäàòè, à ê³íöåì îäíîãî ³ç ñâ³ò³â, îäí³º¿ öèâ³ë³çàö³¿ ÷è îäí³º¿
(äåê³ëüêîõ) ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é. Òîæ ïîçàÿê «ê³íåöü» çàãðîæóº ñàì³é
ðîçâèíåí³é «çàõ³äí³é» ÷è «ñõ³äí³é» öèâ³ë³çàö³¿, òî ò³, ùî çâèêëè ââàæàòè
ëèøå ¿¿ ñïðàâæíüîþ ³ çà ¿¿ ìåæàìè âçàãàë³ í³÷îãî íå áà÷àòü, — âñ³ âîíè
ïðèðîäíî ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî ðàçîì ç íèìè çàãèíóòü ³ âñ³ ³íø³.
À öå âæå ñóïåðå÷èòü ïðèðîäíèì çàêîíàì ðîçâèòêó. Òîìó ê³íåöü îäí³º¿ ³ç
ñàìèõ ðîçâèíåíèõ öèâ³ë³çàö³¿, ùî äîñÿãëà êðèòè÷íî¿ òî÷êè ðîçâèòêó, áóäå
äëÿ íèõ «ê³íöåì ñâ³òó», áî íàñë³äêè öüîãî ê³íöÿ ïåðåäáà÷èòè íåìîæëè-
âî, àëå äëÿ ³íøèõ öå ìîæå áóòè «çåìëåòðóñ ó 5-6 áàë³â».

Òîæ ùîá íàäàòè ïðîáëåì³ òî÷íèõ ïðîïîðö³é, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ëþäñòâî, ñóäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ñïðàâä³ íà-
áëèçèëîñÿ äî «ê³íöÿ íàøîãî ñâ³òó» àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, äî ê³íöÿ ïåâ-
íî¿ åïîõè, äî ê³íöÿ îäíîãî ³ç êîñì³÷íèõ öèêë³â ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó.
Òàêîãî ðîäó ïîä³¿ íå ðàç â³äáóâàëèñÿ â ìèíóëîìó ³, ïîçà âñÿêèìè ñóìí³-
âàìè, â³äáóâàòèìóòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó — öå íåïîðóøí³ ïðèðîäí³ ïðî-
öåñè Âñåñâ³òó. ¿õíÿ çíà÷óù³ñòü ³ ñåðéîçí³ñòü çàëåæàòü â³ä òîãî ÷è: â³ä-
áóâàþòüñÿ âîíè â ê³íö³ á³ëüø ÷è ìåíø òðèâàëèõ ïåð³îä³â; çà÷³ïàþòü
âñå ëþäñòâî çàãàëîì ÷è ò³ëüêè îäíó éîãî ç ÷àñòèí — òó ÷è ³íøó ðàñó, òó
÷è ³íøó ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ, òîé ÷è ³íøèé íàðîä; íà ÿêîìó ñòóïåí³
ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ òà ÷è ³íøà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ ³ ð³âåíü ¿¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ïåðåõîäó äî íîâîãî ñòàíó; ÿêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ ð³âåíü òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
³íäèâ³äà, ùî ñêëàäàþòü öå ñóñï³ëüñòâî; íà ÿêîìó ð³âí³ ï³çíàííÿ çàêîí³â
ïðèðîäè ³ óñâ³äîìëåííÿ ¿õ çíàõîäèòüñÿ ñóñï³ëüñòâî, ùî ï³äïàäàº ï³ä
ä³þ òàêîãî ðîäó ïîä³¿.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî çàêîíè, ÿê³ óïðàâëÿþòü òàêîãî ðîäó ïî-
ä³ÿìè, ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ òîìó òå, ùî º ³ñòèííèì
ùîäî «ê³íöÿ ñâ³òó» â íàéãëîáàëüí³øîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, äëÿ îêðåìî¿



 77
Ðîçä³ë 3. ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ×ÈÍÍÈÊÈ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ÇÀÖ²¯ ÏÐÈÐÎÄÍÎ¯ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯
ÊÎÍÒÅÊÑÒ²Â ÏÐÀÖ²

ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ëèøå ïðè â³äïîâ³äí³é
çì³í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é.

Ïëàíåòàðíà êðèçà, ïðî ÿêó ïîïåðåäæàëè ôóòóðîëîãè, ñòàëà î÷åâèä-
íèì ôàêòîì. Ëþäñòâî äîñÿãíóëî «òî÷êè á³ôóðêàö³¿» — ñâîºð³äíîãî ³ñòî-
ðè÷íîãî ïåðåõðåñòÿ, êîëè âñå ñòàº ìîæëèâèì, à ãëîáàëüí³ íàñë³äêè äîñÿ-
ãàþòüñÿ íåñèëüíèìè, àëå òî÷íèìè ä³ÿìè â ïîòð³áíîìó ïðîñòîðîâî-÷àñî-
âîìó ëîêóñ³.

Êîæåí, õòî ñòåæèòü çà íàâêîëèøí³ìè ïîä³ÿìè, â³ä÷óâàº, ùî â³äáóâà-
ºòüñÿ ùîñü îñîáëèâå. Çðîñòàþòü øâèäêîñò³ ðóõó ïîâ³òðÿ, ÷àñò³øàþòü
ïîâåí³, ïîñóõè, çåìëåòðóñè, ë³ñîâ³ ïîæåæ³, åêîëîã³÷í³ ³ òåõíîãåíí³ êàòàñ-
òðîôè, ïðîñèíàþòüñÿ âóëêàíè, çá³ëüøóþòüñÿ îçîíîâ³ ä³ðè, ïîøèðþþòü-
ñÿ íîâ³ ³ â³äíîâëþþòüñÿ ñòàð³ õâîðîáè, ðîçïàëþþòüñÿ ³ìïåðñüê³ òà ïîë³-
òè÷í³ óòâîðåííÿ, ïîñèëþþòüñÿ íàö³îíàëüíî-âèçâîëüí³ ðóõè, âèíèêàþòü
íîâ³ äåðæàâè. Çâè÷àéíî, í³÷îãî íåçâè÷íîãî òóò íåìàº — âñå öå ïðèðîäí³
ïðîöåñè àëå íà äåùî íåçâè÷íîìó ð³âí³. ² âñå öå ìîæíà çâåñòè äî ïðîñòî-
ãî âèñíîâêó: ïðèðîäà ä³éøëà ñâîº¿ êðèòè÷íî¿ ìåæ³-ïåðåõîäó, à ëþäñòâî
âè÷åðïàëî ³ñíóþ÷ó åêîëîã³÷íó í³øó ³ ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì íîâîãî øëÿ-
õó ðîçâèòêó. ² öüîãî íå áà÷èòü ëèøå òîé, õòî íå õî÷å áà÷èòè. Â³äíèí³
òðåáà çàáóòè ïðî êîëèøí³ ñàìîçàñïîêîºí³ñòü, ñàìîçâåëè÷åííÿ, ñòàá³ëü-
í³ñòü ðîçâèòêó â áóäü-ÿêîìó íàïðÿìêó ³ áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî ìåæóº ç³
çëî÷èíí³ñòþ.

Ëþäè, ÿê³ íå çäàòí³ â äîñòàòí³é ì³ð³ äîâåñòè äî ñâ³äîìîñò³ âñüîãî
ñâ³òó óñâ³äîìëåííÿ íèì ï³çíàíîãî (çàâäÿêè çàõîïëåííþ àáñîëþòèçìîì
«ñâîº¿ âåëè÷³» ó ñâ³ò³ ï³çíàíîãî), â³ëüíî ÷è íåâ³ëüíî ðîçïàëþþòü ïðîòè
ñåáå ³ ïðîòè íèìè ï³çíàíîãî íàäçâè÷àéíî ñèëüíó âîðîæíå÷ó, ùî çðåø-
òîþ ïðèçâîäèòü äî çàï³çíåííÿ ùîäî óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ñóñï³ëüñò-
âîì íà äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðîê³â.

Ö³ ïîïåðåäí³ çàóâàæåííÿ íàâåäåí³ ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ ðîçóì³ííÿ
ïðîáëåì, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ö³é ðîáîò³. Äî òîãî æ â ³íøèõ ïðàöÿõ âè íå
ðàç çóñòð³÷àëè ïîñèëàííÿ íà «öèêë³÷í³ñòü ïðèðîäíèõ çàêîí³â». Àëå äóæå
âæå íå ïðîñòî îïèñàòè ö³ çàêîíè â òàê³é ôîðì³, ùîá çðîáèòè ¿õ äîñòóïíè-
ìè äëÿ óñâ³äîìëåííÿ ñó÷àñíèõ ëþäåé, ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é, äåðæàâíèõ
³íñòèòóö³é, îñê³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá îñÿãíóòè ñïðàâæí³é õàðàêòåð ñó÷àñ-
íî¿ åïîõè ³ óñâ³äîìèòè ¿¿ ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî ïðèíàéìí³
âîëîä³òè ïåâíîþ ïîïåðåäíüîþ ôîðìàö³ºþ ç öüîãî ïðèâîäó. Íåìàº ïî-
òðåáè ó äåìîíñòðàö³¿ òîãî, ùî õàðàêòåðí³ ðèñè íàøî¿ åïîõè òî÷íî â³äïî-
â³äàþòü ïåâíîìó öèêë³÷íîìó ïåð³îäó, ÿêèé â³äîìèé áàãàòüîì òðàäèö³é-
íèì â÷åííÿì ³ äåòàëüíî íèìè îïèñàíèé. Àëå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òàêå
êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ, êîëè òå, ùî âèçíà÷àºòüñÿ õàîñîì ³ çâè÷àéíîþ
àíîìàë³ºþ ç îäí³º¿ òî÷êè çîðó, º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì á³ëüø çàãàëüíîãî
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ïîðÿäêó ³ íåìèíó÷èì íàñë³äêîì ñàìå öèêë³÷íîñò³ çàêîí³â, ÿê³ êåðóþòü
ðîçâèòêîì âñüîãî Ïðîÿâëåíîãî.

Ïðîòå â³äðàçó æ ââåäåìî óòî÷íåííÿ, ùî öå çîâñ³ì íå º äîñòàòíüîþ
ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî, ùîá ïàñèâíî ï³äêîðÿòèñÿ òèì÷àñîâî ïåðåìàãàþ÷î-
ìó õàîñó ³ ìîðîêó, îñê³ëüêè â öüîìó ðàç³ êðàùå áóëî á ïðîñòî çáåð³ãàòè
ìîâ÷àííÿ. Íàâïàêè, öå ïðèìóøóº íàñ ïðàãíóòè äî òîãî, ùîá ï³äãîòóâà-
òè âèõ³ä ç «òåìíî¿ ïëÿìè», áî òî º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì óí³âåðñàëü-
íîãî ïîðÿäêó ðå÷åé, îñê³ëüêè ð³âíîâàãà º ðåçóëüòàòîì îäíî÷àñíî¿ ä³¿
äâîõ ïðîòèëåæíèõ òåíäåíö³é. ßêùî á îäíà ç öèõ òåíäåíö³é âçàãàë³ ïå-
ðåñòàëà âïëèâàòè, ð³âíîâàãà íå ìîãëà áè áóòè â³äíîâëåíà ³ ñàì ñâ³ò çíèê
áè áåçïîâîðîòíî. Àëå òàêå ïðèïóùåííÿ íåìîæëèâå, îñê³ëüêè êîæåí ç
äâîõ ïðîòèëåæíèõ òåðì³í³â ìàº ñåíñ ëèøå ó ïîºäíàíí³ ç ³íøèì, ³, âñó-
ïåðå÷ âèäèì³é ñòîðîí³ ðå÷åé, ìîæíà áóòè âïåâíåíèì, ùî ÷àñòêîâå ³
òèì÷àñîâå ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè, âðåøò³-ðåøò, ³ñíóº ëèøå çàäëÿ äîñÿã-
íåííÿ òîòàëüíî¿ ð³âíîâàãè ³ âñåçàãàëüíî¿ ãàðìîí³¿.

Áëàãà çâ³ñòêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî æèòòÿ-áóòòÿ ï³äøòîâõóº íàñ äî
ð³øó÷îãî òâîðåííÿ íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³-
ëüêè ñòàðà âñå ìåíøå ïðèäàòíà äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçïàäàºòüñÿ íà î÷àõ,
âèÿâëÿþ÷è ïðè öüîìó âñ³ ñâî¿ âàäè, ï³äë³ñòü ³ áåçóìí³ñòü.

Ñïðÿìîâàíà ñàìîçì³íà ëþäèíè — öå ïåðøà ôîðìà ñâ³äîìîãî âðå-
ãóëþâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ïî÷àòîê ðóõó äî ñâ³äîìî¿ çì³íè íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çä³éñíþþ÷è çàãàëîì ³íâåñòèö³¿ ó ñàìó ñåáå,
ïåðåòâîðþþ÷è ñàìó ñåáå, ôîðìè ñâîº¿ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ëþäèíà, òàêèì ÷èíîì âêëàäàº ³íâåñòèö³¿ ó ñâ³ò ðå÷åé. Ñòðóêòóðà
òà ìåõàí³çì ñâ³äîìî¿ ïåðåáóäîâè ìàòåð³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè
ðåïðåçåíòîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ÿê ðóõ â³ä ïðàêòèêè çì³íè ëþäèíîþ ñàìî¿
ñåáå äî ïðàêòèêè ñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ñóñï³ëüñòâà.

Ïðàêòèêà çì³íè ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå ³ ïðàêòèêà çì³íè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà âçàºìîä³þòü ³ êîðèãóþòüñÿ çã³äíî «ïåðøîãî ³ ôóí-
äàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» à óòî÷íåííÿ ôîðì ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ó ðîçð³ç³ «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè». ßñê-
ðàâèì ïðèêëàäîì âçàºìîä³¿ öèõ çàêîí³â º ñüîãîäåííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè:
íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî äåðæàâà ìàéæå íå âêëàäàº ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó,
çàãàëüíèé ð³âåíü ñòóäåíò³â çá³ëüøèâñÿ, à ÿêùî âçÿòè ùå é ôîðìó äî-
òðèìàííÿ äðóãî¿ îñâ³òè, òî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàæàþ÷èõ ï³äâèùèòè
ð³âåíü îñâ³òè, îâîëîä³òè íîâèìè çíàííÿìè çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå ó òðè
ðàçè ³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ö³ áàæàí-
íÿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ.

Æîäíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³í³ö³àòèâíîþ òâîð÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé òà ä³ÿëüí³ñòü ÿê òàêîþ ùîäî ïåðåáóäîâè
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íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íå âèêëþ÷àº ñïåöèô³êè öèõ äâîõ ôîðì ïðàê-
òèêè, áî òâîð÷à àêòèâí³ñòü ëþäèíè âèñòóïàº ÿê çàñ³á, à íå ÿê ìåòà. Ãî-
ëîâíå òóò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³ òà íàâêîëèøíüîìó
ñåðåäîâèù³ â³äáóâàþòüñÿ íà çàñàäàõ ñóêóïíèõ çì³í ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ ôîðì
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðàêòèö³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âñå â³äáóâàºòüñÿ ó
çâîðîòíîìó ïëàí³. Ó í³é ñóêóïíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïåðåáóäîâè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ðåçóëüòàòè ¿¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëþäèíîþ ç ìåòîþ
ñâîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ. Ïðèðîäíî, ùî ï³ä ÷àñ öèõ ïðîöåñ³â â³äáóâà-
ºòüñÿ êîðèãóâàííÿ ôîðì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ëþäåé.

Ôàêò óòî÷íåííÿ, êîíêðåòèçàö³¿ òà êîðèãóâàííÿ ïðàêòèêè ëþäñüêî-
ãî ñàìîñòâîðåííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà º ïîêàçíèêîì ëèøå ò³ñíîãî çâ’ÿçêó, âçàºìîçâ’ÿçêó òà ºäíîñò³
òðüîõ ôîðì ïðàêòèêè ëþäèíè: ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ó ÿêîìó á âèãëÿä³ ö³ ôîðìè íå
ïîºäíóâàëèñÿ, ÿê³ñíà ð³çíèöÿ ì³æ íèìè çàâæäè çáåð³ãàºòüñÿ.

Ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â íåìàº ñåíñó ðåïðåçåí-
òóâàòè äîñë³âíî ÿê ïðîíèêíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî â îá’ºêòèâíå, áî ñòâîðå-
íèé ëþäèíîþ ñâ³ò ðå÷åé º ëþäñüêèì ëèøå íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè éîãî ñòðó-
êòóðà â³äïîâ³äàº ò³é ÷è ³íø³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íàñò³ëüêè âîíà ïðèñòî-
ñîâàíà äî ¿¿ ìåòè, ó ÿê³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàíà ç ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ÿê òàêîãî,
àäåêâàòíà éîãî ïîòðåáàì. ² âñå æ íåçâàæàþ÷è íà öå, âîíà íå òîòîæíà
éîìó — âîíà ³ñíóº çîâí³ é íåçàëåæíî â³ä éîãî ñâ³äîìîñò³ òà ïðàãíåíü.
Ôàêò çóìîâëåíîñò³ ðåïðåçåíòàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ íå
ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ ñóäæåííÿ ïðî òîòîæí³ñòü ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòà. Ñâ³äî-
ìî ðåãóëüîâàí³ îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ìîæóòü ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàòè ïîòðå-
áàì ëþäèíè, àëå ïðî ¿õíþ ïðèñòàéí³ñòü íå ìîæå áóòè é ìîâè.

Ñòóï³íü ñâ³äîìî ðåãóëüîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çàâæäè çá³ãàºòüñÿ ³ç çàãàëüíèì ð³âíåì ðîçâèòêó
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ÿê òàêî¿. Ñêëàäí³ø³ òà ìàñøòàáí³ø³ ïîòðåáè, ìåòà ³
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü á³ëüø ðîçâèíåíó ñóá’ºêòèâíó ñóòí³ñòü
ëþäèíè òà äîñêîíàë³øó îðãàí³çàö³þ ¿¿ ïðåäìåòíîãî áóòòÿ. Ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ôîðìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïå-
íåì ñêëàäíîñò³ ³ ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà òàêîæ ñòàíîâèòü
ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ íà îñíîâ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ ñêëàäíîãî
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àëå ÷è º öå çàáåçïå÷åííÿ òèì âàæåëåì çà äîïîìîãîþ ÿêîãî º ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèãóâàòè ³ êåðóâàòè áóäü-ÿêîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³?

Íåìàº ñåíñó äîâîäèòè, ùî ñåðöåâèíó ìåõàí³çìó êîðèãóâàííÿ ñòà-
íó ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñêëàäàº ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ñèñòåìà: ãðîø³ º îäíèì
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ç íàéïîì³òí³øèõ âèíàõîä³â ëþäñòâà. Öåé âèíàõ³ä ñóì³ðíèé çà ñâîºþ
îáóìîâëåí³ñòþ âèíàéäåííÿì ìîâè ñï³ëêóâàííÿ.

Ç äàâí³õ äàâåí ãðîø³ âèêîíóâàëè ôóíêö³þ íîðìàòèâó ì³ðè ö³ííîñ-
òåé òà ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ïîò³ì äî íèõ ïðèºäíàëàñÿ
ôóíêö³ÿ êàï³òàëó. Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ óïîâí³ ðîçâèíóëèñÿ íîâ³
ôóíêö³¿ ãðîøåé — ãðîø³ ñòàëè óí³âåðñàëüíèì ³ âñåîñÿæíèì çàñîáîì
ì³ðè, îáì³íó ³ ðîçðàõóíêó âñ³õ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé; çàñîáîì óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ³íøèìè ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ; çàñîáîì óïðàâ-
ë³ííÿ ëþäüìè ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ; ì³ðîþ âçàºìîçâ’ÿçêó ç íàâêîëèøí³ì ñå-
ðåäîâèùåì; çàñîáîì óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ñó÷àñíå âèñîêîðîçâèíåíå öèâ³ë³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî ç åêîíîì³÷íî¿,
ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ òî÷îê çîðó º ñóñï³ëüñòâîì íîâî¿ ôîðìàö³¿ íà
îñíîâ³ ãðîøîâîãî òîòàë³òàðèçìó.

Ãðàíä³îçíèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé ï³äòðèìóº ³ çàõèùàº öåé «ãðîøî-
âèé òîòàë³òàðèçì» º Ì³æíàðîäíà âàëþòíî-ô³íàíñîâà ñèñòåìà, ÿêà íèí³
îáóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì íåîñÿæíîþ ê³ëüê³ñòþ ãðîøîâèõ îïåðàö³é, ùî êî-
ðèãóþòü óñ³ ñòîðîíè áóòòÿ ëþäåé ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ôîðìàö³¿

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ XX ñò. ãðîøîâà ñôåðà äîñÿãëà ó ñâîºìó òî-
òàë³òàðèçì³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè ðîçâèòêó ³ ïåðåòâîðèëàñÿ â àâòîíîìíó, çíà-
÷íîþ ì³ðîþ íåçàëåæíó â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. ¿¿ ðóø³ºì ñòàëà íå òîð-
ã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, à ðóõ êàï³òàë³â — ãðîøîâèõ ìàñ. Â³äáóâñÿ
ïåðåõ³ä â³ä «ðåàëüíî¿» åêîíîì³êè äî «ñèìâîë³÷íî¿». Ô³íàíñîâî-ïîñå-
ðåäíèöüêèé ðèíîê äåäàë³ á³ëüøå íåìîâáè çàòóëÿº ñîáîþ ñôåðó «ðåàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà», ñòâîðþº ³ëþç³þ âëàñíî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³, íåçàëåæ-
íîñò³ â³ä åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèðîáëåííÿì ðåàëüíèõ âà-
ðòîñòåé. Ñêëàäàºòüñÿ äîñèòü íåñïîê³éíå âðàæåííÿ, ùî ãðîø³ ïîðîäæó-
þòü ãðîø³, àëå æ öå ïðîòèïðèðîäíî, áî ãðîø³ º åêâ³âàëåíòîì âàðòîñò³
òîâàðó, à íå ñàì òîâàð.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä XX ñò. çàô³êñóâàâ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé. Îñîáëèâî âèðàçíî öå âè-
çíà÷èëîñü â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî âïëèâó öèêë³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðå-
âîëþö³¿, ïåð³îä ÿêèõ ðàç ïî ðàç ñêîðî÷óºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî âèäè-
ìèõ ÿê³ñíèõ çì³í âèðîáíè÷èõ ñèë. Ï³ä ¿õ âïëèâîì ôîðìóþòüñÿ ìîãóòí³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, çà çì³ñòîì ³ ñóòòþ, íåçàëåæí³ â³ä
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ, àëå ÿê³ ñïðàâëÿþòü âèíÿòêîâèé âïëèâ íà
âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Çà öèõ óìîâ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ñóñï³ëüíîãî ðîç-
âèòêó ïîòðåáóþòü ñóòòºâèõ êîðåêòèâ³â. Ðîëü ïåðøèõ íàñò³ëüêè çðîñ-
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òàº, ùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿, ÿêà á ðîçêðèâàëà çàãàëüí³ äëÿ âñ³º¿ öèâ³ë³çàö³¿ çàêîíîì³ðíîñò³. ²
öå íå äèâóº, áî ñàì àíàë³ç âïëèâó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê ìîæå áóòè ïë³äíèì ëèøå íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ òðàäèö³éíå äëÿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿
ïîñë³äîâíå âèêëàäåííÿ ìàëîïîâ’ÿçàíèõ îäèí ç îäíèì åêîíîì³÷íèõ áëî-
ê³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³çó îêðåìèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷è ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì, íåäîñòàòíüî. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ïîë³òè÷-
íî¿ åêîíîì³¿ íåìîæëèâà áåç çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê ñâîº¿ îñíîâè.

Ïî íîâîìó â ðîçð³ç³ íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîñòàº ïè-
òàííÿ ³ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîðìàö³éíèõ ³ íåôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â. ² â öüîìó çâ’ÿçêó íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ
ùîäî òëóìà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ³ ðèíêó ÿê
ÿâèùà, êîòðå ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ìåõàí³çì òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí
³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïðèòàìàííà îêðåì³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿
³ ò³ëüêè ¿é.

Ê. Ìàðêñ âèêîíàâ íàäçâè÷àéíèé àíàë³ç òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, äàâ
âèçíà÷åííÿ òîâàðó ³ ãðîøåé, ñèíòåçóâàâ âñå òå, ùî áóëî íàïðàöüîâàíî
äî íüîãî. Àëå íà òëóìà÷åíí³ ³ñòîðè÷íîãî ì³ñöÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³ä-
íîñèí äóæå ÿâíî â³äáèëàñÿ íàö³ëåí³ñòü éîãî â÷åííÿ íà êðèòè÷íèé àíà-
ë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ç éîãî ïîäà÷³ ³ ñüîãîäí³ ùå òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê «êàï³òàë³çì», ïðàâäà ò³ëüêè ó íàøîìó ðîçóì³íí³. Çà êîðäîíîì
óæå íåìàº ïîä³ëó íà «êàï³òàë³çì» ³ «ñîö³àë³çì». Âñ³ â³äíîñèíè — ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³.

Òîâàðíå âèðîáíèöòâî Ê. Ìàðêñîì ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê ïîõ³äíèé ïóíêò
³ çàãàëüíà ôîðìà ³ñíóþ÷îãî íà òîé ÷àñ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à
îñòàííº — ÿê âèùà ñòóï³íü ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, çà ÿêî¿
òîâàðîì ñòàâàëà ³ ñàìà ðîáî÷à ñèëà. Çàâäÿêè öüîìó òîâàðíå âèðîáíèö-
òâî îïèíèëîñÿ íàäçâè÷àéíî òâåðäî ïðèâ’ÿçàíèì ñàìå äî íà òîé ÷àñ ³ñíó-
þ÷î¿ ôîðìè ãîñïîäàðñòâà (êàï³òàë³çìó). Ó ö³é ôîðì³ íàäòî âèðàçíî àê-
öåíòóâàëàñÿ ñîö³àëüíà ñòîðîíà (â³äíîñèíè îáóìîâëåíîñò³ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â) ³ íåäîîö³íþâàëîñÿ ³íñòðóìåíòàëüíå çíà÷åííÿ
ðèíêó ÿê ìåõàí³çìó óâ’ÿçêè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ
ïðîïîðö³é, ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò. À ç öèì ïîâ’ÿçàíèé ³ âè-
ñíîâîê ùîäî ³äåíòè÷íîñò³ ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ êàï³òàë³çìó ³ äîë³ òîâàðíîãî
âèðîáíèöòâà, ùîäî çíèæåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ðàçîì ç³ çì³íîþ
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ (êàï³òàë³çìó).

Ñàìå òóò, íà íàø ïîãëÿä, ³ äîïóñòèâñÿ Ê. Ìàðêñ ñóòòºâî¿ ïîìèëêè,
íåêîðåêòíîãî ï³äõîäó ó âèêîíàíí³ ñâîãî «êëàñè÷íîãî» àíàë³çó, ÿêèé ïî-
ëÿãàº ó:
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Ïî-ïåðøå, çàïåðå÷åíü íå ìîæå áóòè: íîâà ôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà
(êàï³òàë³çì) ÿê ³ âñ³ ³íø³ äî íå¿ íå ìîãëè ³ñíóâàòè áåç òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà — öå íåìèñëèìî.

Àëå ç öüîãî íå âèïëèâàº ³íøå — òå, ùî òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè
íå ìîæóòü áóòè ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ³íø³é
ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿.

Ïî-äðóãå, òîâàðíå âèðîáíèöòâî ä³éñíî ïîõ³äíèé ïóíêò ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ÿêó Ê. Ìàðêñ îá³çâàâ «êàï³òàë³çìîì», ³ áåç íüîãî íîâà ôîðìà-
ö³ÿ ç’ÿâèòèñÿ íå ìîãëà.

Àëå òîâàðíå âèðîáíèöòâî ïîðîäæóâàëî êàï³òàë³çì íå ñàìî ïî ñîá³,
íå çà áóäü-ÿêèõ óìîâ, à ëèøåíü ïðè îêðåñëåíîìó ñïîëó÷åíí³ ôàêòîð³â
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà îêðåñëåííÿìè òîâàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà.

Ïî-òðåòº, ÿêáè òîâàðíå âèðîáíèöòâî ñàìî ïî ñîá³ ïîðîäæóâàëî á
íîâó ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ (ó ò. ÷. ³ êàï³òàë³çì), òî â³í ïîâèíåí áóâ âèíè-
êíóòè ùå â àíòè÷íó åïîõó, êîëè òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè áóëè íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó.

Òîâàðíå âèðîáíèöòâî ëèøå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó, à íå ñòðóêòó-
ðà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ïî-÷åòâåðòå, âñÿ ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ê. Ìàðêñà ïîëÿãàº ó
ðîçóì³íí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ÿê çàãàëüíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà.

Àëå ñàìå òàêà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ â òîìó ÷è ³íøî-
ìó ñòóïåí³ ïðèòàìàííà ñàìèì ð³çíèì åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì áóäü-ÿêî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. ² ñàìå çà òàêî¿ ôîðìè, ïðè ÿê³é åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè ì³æ ëþäüìè òà ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, â³äáóâàþòüñÿ
÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ðèíêó — êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â.

Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê òîâàðíî-ãðîøîâîãî ìåõàí³ç-
ìó ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äîçâîëèâ ñòâîðèòè íàäçâè÷àéíî
òîíêó çà ôîðìîþ ³ ñêëàäíó çà çì³ñòîì ìåðåæó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
³íñòèòóò³â ³ ñèñòåì (íàö³îíàëüí³ ³ ñâ³òîâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñèñòåìè
êðåäèòíèõ ³ âàëþòíèõ â³äíîñèí, ñòðàõîâ³ ³íñòèòóö³¿, á³ðæ³ òà áàíê³âñüê³
ñèñòåìè òîùî). Ó íèõ âò³ëåíà íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñóòü ñóñ-
ï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñèñòåìè ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí àëå ³ ìåõà-
í³çì ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Æèòòÿì äîâåäåíî, ùî ñèñòåìà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ äåðæàâíèõ
ðåãóëÿòîð³â — öå íå ïðîñòî ðåçóëüòàò ïîãëèáëåííÿ ïðîòèð³÷ ³ñíóþ÷î¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, à, ïåðø çà âñå, íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà, íàäáàííÿ çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.
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² âñå æ òàêè, âèçíà÷åííÿ ï³äõîäó, êîëè ïîõ³äíèìè àíàë³çó òîâàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà º òîâàð ³ ãðîø³, à òîâàðîì âðàõîâóâàëàñÿ ³ ðîáî÷à ñèëà,
áóëè íåêîðåêòíèìè. Áî ùî ðîçóì³ëîñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì ðîáî÷î¿ ñèëè? ßêùî
öå ô³çè÷íå ò³ëî (ñóá’ºêò), òî ó ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ,
«òîðã³âë³ ðàáàìè» âæå íå áóëî, à ÿêùî é áóëî, òî ïîçà çàêîíîì, ùî íå
ìîãëî áðàòèñÿ â ÿêîñò³ ïîõ³äíèõ. ßêùî öå ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ «ðîáî-
÷î¿ ñèëè», òî öå âæå òîâàð, ÿêèé ïîïåðåäíüî áóâ âðàõîâàíèé. Àëå äå æ
òîä³ âðàõîâóâàòè ëþäèíó, ÿêà ïðèéìàëà îïîñåðåäêîâàíó ó÷àñòü ó òâî-
ðåíí³ òîâàðó, ó ïðîöåñàõ ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íèõ ñèë, ùî â³ääàâàëà
ëþäèíà ïðè òâîðåíí³ òîâàðó?

Íà íàø ïîãëÿä, ìîâà ïîâèííà éòè íå ïðî ìàòåð³àë³çàö³þ ô³çè÷íèõ
ñèë, à ïðî ìàòåð³àë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäÿòü ïîíÿòòÿ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ ÿêîñò³ òîâàðó, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü öüîãî òîâàðó ³ âñå ³íøå, ùî ìîæå ñêëàäàòè ñóêóïíó ö³íó ðåçóëüòà-
òó ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ï³ä³éòè äî öüîãî ÿê äî âèçíà÷åíîãî ïðîöåñó, ùî çä³éñíþº
ëþäèíà, òî â éîãî îñíîâ³ º â³äîì³ âèòðàòè ô³çè÷íî¿, ðîçóìîâî¿, íåðâî-
âî¿ á³îåíåðã³¿, òîáòî âèòðàòè òðóäà â ¿õ çàãàëüíîô³ç³îëîã³÷íîìó çíà÷åíí³.
Àëå ³ òðóä íå º «ïåðâèííîþ ìàòåð³ºþ», áî ñàìà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº
ñîáîþ âñüîãî ëèøå ð³çíîâèäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, ä³ÿëüíîñò³ â øè-
ðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà, îäíó ³ç áàãàòîïëàíîâèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê òàêî¿. Òîæ òðóäîâ³ ðåñóðñè — öå ìåõàí³çì (çàñ³á)
ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Îñü ÷îìó àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìè âçàãàë³ ³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ôîðìè, â ÿê³é ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³ääçåðêàëþºòüñÿ ñàìå
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íäèâ³äà, ñë³ä áóëî á ðîçïî÷àòè ç âèçíà÷åí-
íÿ òîãî, ùî òàêå ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³.

Òîæ ÿêùî ðîçïî÷àòè ç ïðèðîäíèõ âèòîê³â, òî ï³ä ä³ÿëüí³ñòþ âçà-
ãàë³ ñë³ä ðîçóì³òè ñïåöèô³÷íó ôîðìó àêòèâíîãî ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çì³ñò ÿêîãî ñêëàäàº éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíå
ïåðåâò³ëåííÿ â îñîáîâèõ ³ çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ. Àëå ðàçîì ç
òèì ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íå º âè÷åðïíîþ ï³äñòàâîþ ³ñíóâàííÿ ö³º¿ æ ëþ-
äèíè. ßêùî æ ï³äñòàâîþ ä³ÿëüíîñò³ º ñâ³äîìî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü
(ìåòà), òî ï³äñòàâà âèçíà÷åííÿ ñàìî¿ ö³ë³ ëåæèòü ïîçà ä³ÿëüí³ñòþ ÿê
òàêîþ, ó ñôåð³ ëþäñüêèõ ìîòèâ³â, ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó
³ âèçíà÷àþòü ó ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè ôàêòîðàìè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó.

Ç äàâí³õ äàâåí ³ñíóº ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà äóõîâíó ³ ìàòåð³àëüíó,
ô³çè÷íó ³ ðîçóìîâó, âèðîáíè÷ó ³ òðóäîâó, ³íòåëåêòóàëüíó ³ íå³íòåëåêòóà-
ëüíó ³ ò. ³í. Àëå ÿêðàç ó öèõ âèçíà÷åííÿõ ³ êðèºòüñÿ â³äîìèé «ïàðàäîêñ»:
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— ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ íå³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íå ìàº ï³ä ñîáîþ ï³ä´ðóíòÿ, áî âçàãàë³ íå ìîæå áóòè íå³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ³íøà ñïðàâà, ùî îäèí ³ òîé æå âèä ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæóòü âèêîíóâàòè ëþäè ç ð³çíèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó;

— ïî-äðóãå, ó ïðèðîä³ íå ³ñíóº «äóõîâíîãî» ³ «ìàòåð³àëüíîãî» —
âñå ìàòåð³àëüíå, àëå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âèäè á³îåíåðã³¿ ëþäèíè;

— ïî-òðåòº, íåìàº ïðàö³ ô³çè÷íî¿ ÷è ðîçóìîâî¿, îñê³ëüêè áóäü-ÿêà
ïðàöÿ âèìàãàº âèòðàò á³îåíåðã³¿ ëþäèíè çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íòåëåêòóà-
ëüíîãî ïîòåíö³àëó.

²íøà ñïðàâà, ç òî÷êè çîðó òâîð÷îãî ï³äõîäó, îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº
ïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà ðåïðîäóêòèâíó ³ ïðîäóêòèâíó.

Àëå çàãàëüíà òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ ä³¿ ï³äêðåñëþº âñå òó æ
ñàìó ì³ðó ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê ³ îð³ºíòàö³é, ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³, ÷åêàíü
³ äîìàãàíü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ òèì æå ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì (³íäèâ³äó
÷è ñóêóïíîãî â ðîçð³ç³ ñóñï³ëüñòâà).

Îñîáëèâîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº ïðîáëåìà âíóòð³øíüî-³íôîðìàö³é-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî òðàíñôîðìàö³¿ äî
íîâî¿ ôîðìàö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ó ñâ³é ÷àñ áóëà âèçíà÷åíà
Ê. Ìàðêñîì. Àëå Ê. Ìàðêñ ì³ã ðîçðàõîâóâàòè íà äîñèòü ì³çåðí³ ìîæëè-
âîñò³ ñàìå âíóòð³øíüî-³íôîðìàö³éíîãî àíàë³çó åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà
òî¿ ôîðìàö³¿. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, ÿêèé áóëî íàêîïè÷åíî íà òîé ÷àñ (ïðî-
ñòà êàï³òàë³ñòè÷íà êîîïåðàö³ÿ, ìàíóôàêòóðà, ïåðåõ³ä äî ìàøèííî¿
³íäóñòð³¿ ³ ò. ³í.) ìîæíà â³äíåñòè äî «âíóòð³øíüîóòðîáíîãî» ñòàíó ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà òî¿ ôîðìàö³¿, êîëè éîãî ôóíêö³îíàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³
ïðîÿâëÿþòüñÿ äàëåêî íå â ïîâí³é ì³ð³.

Çâè÷àéíî, íà öüîìó ôîí³ ôîðìà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ
íà òîé ÷àñ âíàñë³äîê ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó, ïðèðîäíî ñïðèéìàëàñÿ
ÿê àäåêâàòíà, êëàñè÷íà. Àëå äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà
òàêèé ï³äõ³ä ³ ùîäî âëàñíîñò³, ³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ³
ùîäî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ³ çàãàëîì ùîäî ïîíÿòòÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî ñâî¿é ñóò³ íàäòî âæå çàñòàð³ëèé. Òàê ³íäèâ³äóà-
ëüíà âëàñí³ñòü ñâîºþ ñóòòþ ïîñòóïèëàñÿ êîðïîðàòèâí³é, àñîö³éîâàí³é
âëàñíîñò³; â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïàðàë³çîâàí³ ïðîöåñè ïàä³ííÿ âàðòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè; çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà ñüîãîäí³ ìàº òåõíîëî-
ã³÷íó îñíîâó, äî ÿêî¿ çàëó÷åíà ³ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè (ô³çè÷íî¿ ïðàö³);
ìàþòü ³íøèé âèãëÿä ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè; à «ïðîìè-
ñëîâèé êàï³òàë³çì» ó ôîðì³ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðî³ñíóâàâ íàâ³òü ó
êëàñè÷íîìó âèïàäêó, â óìîâàõ Âåëèêîáðèòàí³¿, íàäçâè÷àéíî ìàëî (7—
8 äåñÿòèë³òü). Òîæ íå äèâíî, ùî ³ íîâà ôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ó âèãëÿä³
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«ñîö³àë³çìó ó ñïîòâîðåí³é ôîðì³» òåæ ïðî³ñíóâàëà äåñü òðîõè á³ëüøå
ñåìè äåñÿòê³â ðîê³â.

Òîæ íà äóìêó ñïàäàº, ùî ó êîæí³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿ ç ï³äâèùåí-
íÿì ð³âíÿ «ï³çíàííÿ» ³ «óñâ³äîìëåííÿ», à çàãàëîì ç íàáëèæåííÿì ñóñ-
ï³ëüñòâà äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, êîëè äî êðàéíîñò³ çàãîñòðþ-
þòüñÿ âíóòð³øíüî-ñóñï³ëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ñòâîðþþòüñÿ âñ³ îá’ºêòèâí³ ³
ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ùîäî ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî
âèáóõó — ñîö³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿.

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ñë³ä âáà÷àòè ïðîòÿãîì ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ Óêðà-
¿íè ³ çàãàëîì îñòàíí³õ 20—25 ðîê³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí: ãëèáîêà
åêîíîì³÷íà êðèçà, â³éíè íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ, ñóö³ëüíå áåçðîá³òòÿ ³ çíå-
äîëåííÿ ëþäåé, íàö³îíàëüí³ âèáóõè ³ ì³æíàö³îíàëüí³ êðîâîïðîëèòòÿ,
íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíà áîðîòüáà íàðîä³â, ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ.
Àëå çàãàëüíèé âèñíîâîê ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèì ç ãëèáîêèìè ³ çàêîíîì³ð-
íèìè çì³íàìè çàãàëîì â åêîíîì³÷íîìó ï³ä´ðóíò³ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é
íà ï³äñòàâ³ äàëåêî íå ð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿê³ â
êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ðîçøèðþþòü ïðîñò³ð äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó, ïðè÷îìó òåìïàìè çíà÷íîãî ïðèñêîðåííÿ. Ðàçîì ç òèì çì³íþ-
þòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâåðíåìî óâàãó íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ êàï³òàë³çìó. Ïðîé-
øîâøè áóðåìí³ ïîòðÿñ³ííÿ ³, çâè÷àéíî, çàçíàâøè âåëèêèõ âòðàò, öÿ ñó-
ñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ïîêàçóº ÷àñ, íå âòðàòèëà ñâîº¿ æèòòºçäàòíîñò³. Íà-
âïàêè, ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ï³çíàíîãî äîïîì³ã éîìó ïðè-
ñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, îâîëîä³òè íàäáàííÿìè ï³çíàíîãî ó ôîðì³
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çíàéòè íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóê-
òóðó. Ñêëàëèñÿ ôîðìè âèñîêîðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ äàëè øèðî-
êèé ïðîñò³ð íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ï³çíàíîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî, ùî
äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ³ â òîé æå ÷àñ ñïðîãíîçóâàòè
ìîæëèâèé õ³ä ðîçâèòêó ïðîòÿãîì XXI ñò. Òîæ ÷è ìîæíà öå ñóñï³ëüñòâî
ââàæàòè «êàï³òàë³ñòè÷íèì»?

Á³ëüøå òîãî, öåé ï³äõ³ä äîçâîëèâ âèñóíóòè äëÿ îáãîâîðåííÿ âåð-
ñ³þ ùîäî ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ÿê çà-
êîíîì³ðíî¿, ç àäåêâàòíèì ñòàíîì ôîðìàö³¿, ìîæëèâîñò³ ÿêî¿ äàëåêî ùå
íå âè÷åðïàí³. Ìîæëèâî, ùî öÿ âåðñ³ÿ äàº ï³äñòàâè á³ëüø ðåàë³ñòè÷íî¿
îö³íêè ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîç-
âèòêó çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Äîñèòü áàãàòî ïèòàíü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïîñòàº â ðåçóëüòàò³ áàãà-
òî÷èñëåííèõ ñâ³äîöòâ ïîñèëåííÿ ñõîæîñò³ ³ íàâ³òü ñï³ëüíîñò³ åêîíîì³-
÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð îáóñòðîþ ñó÷àñíèõ äåðæàâ ³
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íàðîä³â â ìåæàõ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Ñàìå íà ö³é îñíîâ³ ³ âèíèê-
ëà êîíöåïö³ÿ êîíâåðãåíö³¿ òàê çâàíèõ «êàï³òàë³çìó» ³ «ñîö³àë³çìó».

Â³äõèëÿòè çðîñòàþ÷ó ñõîæ³ñòü öèõ ôîðìàö³é áóëî á ïðîñòî íåäî-
ðå÷íî, áî ñàìå öÿ ñõîæ³ñòü ³ º äîêàçîì ºäíîñò³ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà ç îäí³º¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿,
á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ³ á³ëüø â³äïîâ³äíî¿ ð³âíþ óñâ³äîìëåííÿ ³ íàóêîâî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ ï³çíàíîãî.

Çâè÷àéíî, öå íå òàêèé âæå é ïðîñòèé ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿
ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿. Àëå íà ï³äñòàâ³ ïîãëèáëåíîãî éîãî àíàë³çó ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî çàãàëüíèõ ôàêòîð³â öüîãî çðîñòàííÿ. Ïî-ïåð-
øå, çðîñòàº ðîëü çàãàëüíîëþäñüêèõ, çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ôàêòîð³â
áóòòÿ ÿê òàêîãî, ùî óîñîáëþºòüñÿ â ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñòðóêòóðàõ, òîâàðíî-ãðîøîâèõ ìåõàí³çìàõ ³ ìåòîäàõ ðåãóëþâàííÿ
ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì.

² íàéãîëîâí³øå òå, ùî íåìàº çíà÷åííÿ â ÿê³é ñèñòåì³ ÷è ôîðìàö³¿
âîíè íàðîäèëèñÿ, âàæëèâèé ¿õ çàãàëüíîëþäñüêèé çì³ñò. À âèêîðèñòàí-
íÿ ¿õ ó ò³é ÷è ³íø³é ñèñòåì³ íå º äîêàçîì òîãî, ùî âèêîðèñòîâóâàíà
ñèñòåìà ðóõàºòüñÿ ó á³ê ñèñòåìè, â ÿêî¿ çàïîçè÷èëà íîâå. Öå º äîêàçîì
òîãî, ùî öÿ ôîðìàö³ÿ ðóõàºòüñÿ ó íàïðÿìêó çàãàëüíîëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ïî-äðóãå, ï³ä âïëèâîì âèìîã ³ ïîòðåá íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, âçàºìîâïëèâó ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, òèñêó ïðîãðåñèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñ-
òâà ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ êîæíî¿ ³ç ôîðìàö³é â³äáóâà-
þòüñÿ çì³íè ÿê³ñíîãî ïîðÿäêó, ùî äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî çðîñòàííÿ
òåíäåíö³¿ ùîäî ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ (àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, êîîïåðàö³ÿ, îñîáëèâî ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè âîíè
ñï³âïàäàþòü ç àêòèâíèìè ôîðìàìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âè-
ðîáíèöòâîì), ³ ó ñòâîðåíí³ ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ ëþäåé, ³ â ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â
³ ³íøèõ ñòðóêòóð ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó. Àëå íàéÿñêðàâ³øå
ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ îðãàí³çàö³¿ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ñóêóï-
í³ñòü ÿêî¿ ³ º íàéá³ëüøèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿.

Ñüîãîäí³ íåìàº ï³äñòàâ íå ïîì³÷àòè çðóøåíü, ÿê³ ÿñêðàâî âèñâ³ò-
ëþþòü äîêàçè òîãî, ùî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ «êàï³òàë³çìó» íàáðàëè ñâîº¿
êðèòè÷íî¿ ìàñè ³ â³äïîâ³äíà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ñâîþ
ïðîòèëåæí³ñòü. À íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî â³äòâîðþº ðèñè
ïåðåõ³äíî¿ åïîõè â³ä ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿, ç á³ëüø
âèñîêèì ð³âíåì ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî óêëàäó.
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² îñü òóò ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî — öå íå ïðî-
ñòà, ôîðìàëüíà ìåðåæà â³äíîñèí ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðèâàò-
í³é åêîíîì³÷í³é âëàñíîñò³, íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðàâàõ ëþäèíè; íå
ì³ôîëîãåìíîãî ãàòóíêó ³äåàë «ñïðàâåäëèâîãî ñóñï³ëüñòâà». Âîíî —
ñêëàäíèé ïðîöåñóàëüíèì ôåíîìåíîì, ÿêèé ³ñíóº ÷åðåç ëþäèíó òà ìîæ-
ëèâîñò³ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

ßê äèñêóðñèâíèé ôåíîìåí îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî ìàº â³äïîâ³-
äàòè óìîâàì «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» ³ «äðóãîãî
çàêîíó ïðèðîäè» ³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê:

— ïî-ïåðøå, ñàìîâèðàæàþ÷èé çíàê ñâîáîäè, ÿêèé ïîðîäæóº ³í³ö³-
àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷è ìîòèâàö³þ ä³¿ ÿê òàêó;

— ïî-äðóãå, ìåõàí³çì ðîçãîðòàííÿ çíà÷åííÿ ÷è ñàìîâèðàçó ñåíñó
ñâîáîäè ÷åðåç ìåðåæèâî âçàºìîçâ’ÿçê³â ëþäåé, à òàêîæ ìåðåæà êîìóí³-
êàö³é òà çâ’ÿçîê ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì ³ ³ñòîðè÷íèì äîâê³ëëÿì;

— ïî-òðåòº, ³íòåðïðåòàíò, òîáòî ñàìà ëþäèíà ÿê òèïîâèé íîñ³é
ö³ííîñòåé ³íäèâ³ä³â, ñï³ëüíîòè ³ êóëüòóðè ñåðåäîâèùà, â êîíòåêñò³ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ ïåâíèé ñåì³îç, àáî ìîâíî-äèñêóñ³éíèé äèñêóðñ, ³ ôîð-
ìóºòüñÿ ôåíîìåíîëîã³ÿ çíàê³â, çíà÷åíü, ñèìâîë³â ³ êîä³â âçàºìîðîçó-
ì³ííÿ.

Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî, îñíîâîþ ÿêîãî º ñóêóïí³ñòü ³í³ö³àòèâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, âèíèêàº ÿê ÿâèùå, ìåðåæà â³ä-
íîñèí ³ ñòîñóíê³â ì³æ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé.
Íå çîâí³ ëþäèíè, à ÷åðåç ëþäèíó, íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ìîòèâàö³¿ ìèñëåí-
íÿ, ï³çíàííÿ é óñâ³äîìëåííÿ, ùî ïðîäóêóþòü â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ³
ñèìâîëè, à òàêîæ ìîòèâóþòü â³äïîâ³äí³ â÷èíêè, ùî ³í³ö³þþòü òâîð÷ó
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ îðãàí³çîâàíîãî íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîâèðàçó ñâîáîäè ä³¿ ñóñï³ëüñòâà º áàãàòîëè-
êîþ é íåîäíîçíà÷íîþ â ³íòåðïðåòàö³¿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
íèõ ôîðìàö³é ÿê â ³ñòîðè÷íîìó, ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â çàãàëü-
íîêóëüòóðíîìó ñåíñ³. Òîìó ëèøå çâàæåíà ³ ïðîäóìàíà ïîçèö³ÿ ùîäî êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîãëÿäó íà ñòðóêòóðó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ç óðà-
õóâàííÿì ëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçáóäîâè òà ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ¿¿ ôóí-
êö³îíóâàííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåðïðåòóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ³í³ö³àòèâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñåíñ³ â³ëüíîãî ñàìîçä³éñíåííÿ ëþäèíè.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè, òî âîíà, î÷åâèäíî, ìàº
óçãîäæóâàòèñÿ íå ëèøå ç ïîïóëÿðíèìè êîíöåïòàìè îêðåìèõ îñ³á, àëå é
ç äîñâ³äîì ³ñòîðè÷íîãî é ñîö³îêóëüòóðíîãî øëÿõó äî íåçàëåæíîñò³ â
êîíòåêñò³ åâîëþö³¿ ñåì³îçó ³ ñïðèéíÿòòÿ ï³çíàíîãî, ïîºäíàíîãî ç óêðà¿-
íñüêîþ ñïàäùèíîþ ³ ñåíñîì çä³éñíåííÿ ñâîáîäè ñàìîâèðàçó.
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Ñàìîñòâåðäæåííÿ ëþäèíè ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, à ðàçîì ç
òèì âïë³òàííÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºäèíèé ïðîöåñ äî-
âê³ëëÿ º ïðîäîâæåííÿì ñàìîñòâåðäæåííÿ ¿¿ ó ñàì³é ñîá³. Îñü ñàìå öå ³ º
îñíîâîþ îñíîâ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, áî ïåðåòâîðþþ÷è çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó ôîðì ñâîº¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþ-
äèíà ðåàë³çóº ó íüîìó ñâî¿ ïðàãíåííÿ, ñòâåðäæóº ñåáå â ÿêîñò³ ÿê ñó-
á’ºêòà îïîñåðåäêîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâê³ëëÿ, òàê ³ îá’ºêòà ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òàêèì ÷èíîì ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ïåðå-
âò³ëþºòüñÿ â îïîñåðåäêîâàíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, â
ÿêîìó ëþäèíà º îá’ºêòîì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. Òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè — öå ºäèíå äæåðåëî ñïðÿìîâàíî¿ ïåðåáóäîâè îðãà-
í³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ºäèíèé êàíàë, çà ÿêèì ñóá’ºêò ä³ñòàºòüñÿ îá’ºê-
òèâíîãî ñâ³òó ³ ñòàº éîãî ÷àñòêîþ.

Îñü ÷îìó ñâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ÿê ³
ïðîöåñ³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ä³àëåêòè÷-
íèé ïåðåõ³ä ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, â ÿêîìó çä³éñ-
íþºòüñÿ ñòðèáîê â³ä ïåðåáóäîâè ëþäèíè ñàìî¿ ñåáå äî ïðàêòèêè ðîçâè-
òêó ¿¿ áóòòÿ.

Íà øëÿõó â³ä ïðèðîäíî¿ ìîòèâàö³¿, ñâ³äîìîñò³ ³ âîë³ ëþäèíè äî ìà-
òåð³àë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷í³ ïðîöåñè, ÿêùî âîíè çä³éñ-
íþþòüñÿ ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ, ÿêó ³í³ö³þº ëþäèíà, íå â³äî-
êðåìëþþòüñÿ â³ä íå¿, ¿¿ çàö³êàâëåíü òà óïîäîáàíü, à, íàâïàêè, âèñâ³ò-
ëþþòü ¿õ ïîâí³øå ³ çàãàëîì êîíêðåòí³øå.

Ñàì ïî ñîá³ ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò çíàõîäèòüñÿ â³ä ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè ³
¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íî äàë³, í³æ îá’ºêòèâí³ ôîðìè ¿¿ âëà-
ñíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ çóìîâëþº ëþäèíó çâåðòàòèñÿ
äî ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ñâî¿õ ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé
âñå ÷àñò³øå ³ ãëèáøå. Àëå ïðàêòèêà ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíîãî
ñâ³òó ì³ñòèòü ó ñîá³ á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ êîðèãóâàííÿ ñâî¿õ íàì³-
ð³â ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïðàãíåíü. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ êåðóâàòè âëàñíèìè ðó-
õàìè ëþäèí³ ëåãøå, í³æ ïðîöåñàìè ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. Ñàìå öåé ïî-
ñòóëàò, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò çíàõîäèòüñÿ â³ä ñóá’ºê-
òèâíèõ ïðàãíåíü ëþäèíè äàë³, í³æ ¿¿ âëàñíèé ñâ³ò, äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè
ñóòí³ñòü ëþäèíè ãëèáøå, øèðøå òà ïîâí³øå. Íà ð³âí³ ìàòåð³àëüíîãî
ñâ³òó ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ìàéæå íåîáìåæåíà.

Ñàìå çà òàêîãî ï³äõîäó äëÿ ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ
ïðîöåñ³â ³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ³ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òóò ³ñíóº
áåçìåæíèé ïðîñò³ð, áåçìåæíèé ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé. Òîáòî ìàòåð³à-
ëüíèé ñâ³ò äîçâîëÿº ëþäèí³ âèðàçèòè, â³ääçåðêàëèòè ³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é
òâîð÷èé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ç íàéá³ëüøîþ ñèëîþ.
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² âñå æ òàêè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ íà îñíîâ³
«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» ëþäèíà çäàòíà ñòâîðè-
òè ñâ³ò, ÿêèé áè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàâ ¿¿ çàäóìàì, îñê³ëüêè ¿¿ òâîð÷³ ìîæ-
ëèâîñò³ íå ï³çíàí³, à ó êîæíèé ïðîì³æîê ÷àñó âîíè ùå é îáìåæåí³ äî-
âê³ëëÿì, òî âè÷åðïíà îá’ºêòèâ³çàö³ÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè ïîâèííà áóòè
ñïðèéíÿòà ÿê íåñê³í÷åííèé ïðîöåñ òâîðåííÿ òàêèõ îá’ºêòèâíèõ ôîðì
ðåàëüíîñò³, ÿê³ â³ääçåðêàëþþòü çàö³êàâëåííÿ ëþäèíè íà òåðåí³ ñüîãî-
äåííÿ ³ ìîæóòü áóòè ðåïðåçåíòîâàí³ ÿê íåñê³í÷åííèé ðÿä ³ñòîðè÷íî îá-
ìåæåíèõ äîñÿãíåíü ëþäèíè.

Âèòîêè ôîðì ³ ìåòîä³â ñó÷àñíîãî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ãðî-
ìàäñüêî-âëàäíèõ (âèðîáíè÷èõ) â³äíîñèí íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ ð³ç-
íèõ ãàëóçåé ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä øóêàòè â àíòè÷íèõ òðàäèö³ÿõ. Ñàìå
â öåé ïåð³îä âèíèêàþòü ³ óòâåðäæóþòüñÿ ï³äâàëèíè îðãàí³çîâàíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, íàðîäæóþòüñÿ òåðì³íè ³ ïîñòàþòü ³äå¿ ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè,
ãðîìàäÿíñòâà, âèçð³âàþòü ïóáë³÷í³, ïðèâàòí³ òà îñîáèñò³ñí³ âèì³ðè. Óñÿ
ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàëàñÿ
ï³ä âïëèâîì êîíöåïòóàëüíèõ ñêëàäîâèõ, îáðàç³â òà ðåàë³é ñàìå àíòè-
÷íèõ òðàäèö³é. Ó íèõ ñë³ä øóêàòè âèòîêè ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Ñó÷àñíà ïðàâîâà äåðæàâà ³ äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî º ëîã³÷íèì ï³ä-
ñóìêîì, ñèíòåçîþ ïîïåðåäí³õ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é íà îñíîâ³ ãðîìàä-
ñüêèõ íàäáàíü ³ ïðèíöèï³â ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó.

Ïîïðè ð³çíîìàí³òí³ ñóïåðå÷êè ùîäî âèçíà÷åííÿ íàøî¿ ³ñòîð³¿ ³ ÿêèé
ïåð³îä ñë³ä áðàòè çà îñíîâó, âàæëèâèì âèäàºòüñÿ âñå æ òàêè äîñë³äèòè
³ñòîðè÷íó, ìåíòàëüíó òà ñòðóêòóðíó ñïåöèô³êó àíòè÷íîãî ñâ³òó, âèÿâè-
òè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ òî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà óîñîáëþº
ñîáîþ ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíó ñóêóïí³ñòü ëþäåé ³ ÿêó Àðèñòîòåëü
âèçíà÷èâ ÿê: «Ïîë³ñ º ñóêóïí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, çåìë³ ³ ìàéíà, ùî
âïîðÿäêîâóþòüñÿ â³ëüíèìè ãðîìàäÿíàìè; ÿêà ï³äòðèìóâàëàñÿ íå ò³ëü-
êè âèäàòíèìè ô³ëîñîôàìè, àëå é áóëà ³íòåð³îð³çîâàíà ìàñîâîþ ñâ³äî-
ì³ñòþ òîãî ÷àñó» (Àðèñòîòåëü «Åêîíîì³êà»).

Ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ òîãî ÷àñó óñâ³äîìëþºòüñÿ ïåðø çà âñå ÿê «êî-
ëåêòèâ ãðîìàäÿí — ãðîìàäñüêà îáùèíà», ÿêà çàáåçïå÷åíà ã³äíèìè ìà-
òåð³àëüíèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ. ¿¿ åêîíîì³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì áóëà ñïå-
öèô³÷íà çåìåëüíà âëàñí³ñòü: êîëåêòèâíà ³ ïðèâàòíà îäíî÷àñíî. Ñàìå ç
ö³º¿ ðåàë³¿ ïîñòàº îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ òà íà
âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüíî-äåðæàâíîãî ³ îñîáèñò³ñíî-ïðèâàòíîãî. Áî ò³ëüêè
ïîâíîïðàâí³ ãðîìàäÿíè ìàëè ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó çà-
ãàëüíîñóñï³ëüíî¿ çåìë³ ³ ò³ëüêè ïîñ³äàííÿ çåìåëüíîþ âëàñí³ñòþ áóëî
íåîáõ³äíîþ ï³äñòàâîþ ñòàòóñó ãðîìàäÿíñòâà. Êîæåí ãðîìàäÿíèí íàëå-
æàâ äâîì âèì³ðàì ñóñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ: âëàñíîìó, òîáòî îêðåìîìó,
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äîì³íóþ÷èìè ÷èííèêàìè ÿêîãî áóëè æèòòºâà íåîáõ³äí³ñòü íà îñíîâ³
ëþäñüêèõ ïîòðåá òà ïðèðîäíà ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïî äîñÿãíåííþ öèõ ïîòðåá, ³ ïîë³òè÷íî-ïóáë³÷íîìó, òîáòî çà-
ãàëüíîñóñï³ëüíîìó, ãîëîâíèìè àòðèáóòàìè ÿêîãî áóëè àêòèâíà ïîë³òè÷íà
ä³ÿ íà òåðåíàõ ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèøóêàíà ìîâà, ùî
´ðóíòóâàëàñÿ íà áëèñêó÷èõ âç³ðöÿõ îðãàí³çàö³¿ ðîçêðèòòÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó: àíòè÷íà ðèòîðèêà, ô³ëîñîô³ÿ, ë³òåðàòóðíî-êóëüòóðíà
ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Âàãîì³ñòü ñëîâà òóò áóëà á³ëüøîþ, í³æ ïðèíåâî-
ëþâàííÿ ³ ïðèìóøóâàííÿ, ñëîâî áóëî äæåðåëîì äóõîâíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ãðîìàäÿíèíà, çàëó÷àþ÷è éîãî äî â³÷íîñò³, íàäàþ÷è äîäàòêîâèõ ôîðì
ñàìîðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèì âèì³ðîì ³ñíóâàííÿ.

Òî ÷îìó æ ñüîãîäí³ öÿ «âàãîì³ñòü ñëîâà» çàãóáëåíà? ² â òîé æå ÷àñ
÷îìó á³ëüø³ñòü ó÷îðà ùå í³÷îãî íå çíà÷óùèõ ëþäåé ðâåòüñÿ äî ïîë³-
òè÷íî¿ âëàäè?

Ìîæëèâî, äëÿ òîãî, ùîá â³äïîâ³ñòè íà ö³ «÷îìó», ìè ìóñèìî ÷³òê³-
øå óÿâèòè ñîá³ ñôåðó âïëèâó «ïðèâàòíîãî» ³ «ïóáë³÷íîãî» (ñóñï³ëüíî-
ãî), ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ÿêèìè ³ñòîðè÷íî ïåðåäáà÷àëî äèõîòîì³þ ãîñïî-
äàðñüêîãî ³ ïîë³òè÷íîãî, à ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèçâî-
äèëî äî çâóæåííÿ îäí³º¿ ñôåðè çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ³íøî¿. Àëå æ
â³äîìî, ùî ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ ³ íîðìè, íàìàãàííÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâà
ãðîìàäÿíñòâà ³ ïðàâà ¿õ íà çåìåëüíó âëàñí³ñòü ñòðèìóâàëî àíòè÷íó ãðî-
ìàäñüê³ñòü â³ä çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ ñôåðè, ÿêà ïðåâàëþº ³ ñüîãîäí³.

Íà íàø ïîãëÿä, ³ñòîðè÷íî çáåðåãëîñÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî íàÿâ-
í³ñòü ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³ º ò³ºþ «òî÷êîþ îïîðó», ÿêà çàáåçïå÷óº îñîá³
ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî ³ñíóâàòè ó ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ îðãàí³çîâàíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà. Íàâ³òü Ïëàòîí, ÿêèé ïîñò³éíî âèñòóïàâ çà çíèùåííÿ ïðèâàò-
íî¿ âëàñíîñò³ ³ íàïîëÿãàâ íà çâóæåíí³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó áóòòÿ, íå çíà-
õîäèâ ìîæëèâîñò³ çíèùèòè éîãî îñòàòî÷íî. Çîêðåìà, â³í ç âåëèêîþ ïî-
âàãîþ ñòàâèâñÿ äî ìåæîâèõ ñòîâï³â, ÿê³ çàõèùàëè ãîñïîäàðñüê³ ìàºòêè
ãðîìàäÿí, íå çâåðòàþ÷è óâàãó ïðè öüîìó íà ñóïåðå÷í³ñòü ñâîº¿ ïîçèö³¿
(Ïëàòîí, «Çàêîíè»).

² âñå æ òàêè, çâàæóþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî, ãðî-
ìàäñüê³ñòü êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, íàâ³òü îñòàííüî¿ â ïîäîá³ ðà-
äÿíñüêî¿, âñå æ ñïðèéìàëà öå ÿâèùå ÿê íåäîðîçâèíåíó ïîë³òè÷íó ñôå-
ðó — àðåíó, äå ïîë³òè÷íà ñâîáîäà â³äñóòíÿ, ³ ïîãîäæóâàëèñÿ ç öèì òîìó,
ùî ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ò³ëüêè îïîñåðåäêî-
âàíî öèì ÿâèùåì â³ääçåðêàëþâàâ ïðàâî ëþäåé íà ñâîáîäó ³ ïîë³òè÷íó
ñàìîðåàë³çàö³þ.

Ñâ³ò íàâêîëî ëþäèíè º íåñê³í÷åííèì ³ âøèð ³ âãëèá. Ïðèðîäíî, ùî
é ñèëè ëþäèíè, ¿¿ ïîòðåáè, çàö³êàâëåííÿ ³ ïðàãíåííÿ òåæ îáìåæåí³, áî
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âîíè êîíòðîëþþòüñÿ ³ êîðèãóþòüñÿ ïðèðîäíèì ðîçóìîì ëþäèíè. Àëå
ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ðîçóì, íà â³äì³íó â³ä ïî÷óòò³â ïîòðåáè, íå íàðîäæó-
ºòüñÿ ç íàìè ³ íå äàºòüñÿ ÿê ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü ³ñòîðè÷íèõ êàòåãîð³é. Ñêî-
ð³øå â³í íàáóâàºòüñÿ ðåòåëüí³ñòþ: ïî-ïåðøå, ó ïðèäàòíîìó óñâ³äîì-
ëåíí³ ï³çíàíîãî; à, ïî-äðóãå, â îá´ðóíòóâàíí³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî,
ÿê ìåòîäó ïðîñóâàííÿ â³ä ï³çíàííÿ — óñâ³äîìëåííÿ — îá´ðóíòóâàííÿ
äî ñòâåðäæåíü, ùî òî º áëàãî.

Òîæ îáìåæåí³ñòü ëþäñüêèõ ïîòðåá íà êîæíîìó â³äòèíêó ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó çóìîâëþº é â³äïîâ³äíó ³ñòîðè÷íó ë³ì³òîâàí³ñòü ñóá’ºê-
òèâíî êîíòðîëüîâàíî¿ ãàëóç³ îá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì
ç òèì ãàëóçü ñâ³äîìî êîíòðîëüîâàíî¿ îá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàâæäè îáìåæåíà âæå ³ñíóþ÷èì (ùî ³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàâñÿ) ð³âíåì
ðîçâèòêó òåîðåòè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîðì
³ ìåòîä³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ç çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíî¿ ïðåäìåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè óñêëàäíþþòüñÿ, çáàãà÷óþòüñÿ ³ çðîñòàþòü ¿¿ ïîòðåáè. Îòæå, ³ ¿¿
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ðîçóìíå âðåãóëþâàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ îá’ºê-
òèâíèõ ïðèíöèï³â ³ V ïðîöåñ³â, òåæ óñêëàäíþºòüñÿ, çáàãà÷óºòüñÿ ³ çðî-
ñòàº. ²íàêøå êàæó÷è, òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ñàìà ïî ñîá³ ñïðÿìîâà-
íà íà ðîçâèòîê ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðàçîì ç òèì äå-
òåðì³íóºòüñÿ íå ëèøå ñóá’ºêòèâíî, àëå é îá’ºêòèâíî. Ïðè÷îìó âîíà âè-
çíà÷àºòüñÿ âæå íàÿâíèì (ùî ³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàâñÿ) ð³âíåì îá’ºêòèâ-
íîãî êîíòðîëþâàííÿ, êîðèãóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â, ³ñíóþ÷èìè äîñÿãíåííÿìè â íàóö³, ïðàêòèö³ ³ êóëüòóð³ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Òîáòî íàâêîëèøíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàëó÷åíà â îðá³òó ëþäñüêî¿
òâîð÷îñò³, º ïðîäóêòîì óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³.
Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ðîçâèâàºòüñÿ íàâêîëèøíÿ ä³éñí³ñòü íà áàç³ íàÿâ-
íîãî ñòàíó êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå íîâà é íîâà íåîáõ³äí³ñòü
â óñâ³äîìëåíîìó âðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â òà ÿâèù, ùî ïîñò³éíî ñóïðî-
âîäæóþòü íàøå áóòòÿ.

Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðåõîäîì éîãî â³ä îäí³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ôî-
ðìàö³¿ äî ³íøî¿ â³äáóâàºòüñÿ ñâîãî ðîäó ïðèðîäíà óí³âåðñàë³çàö³ÿ ñâ³-
äîìî êîíòðîëüîâàíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî
âèçíà÷àº ñòóï³íü ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Ïðè÷îìó ìåæ äëÿ åêñòåíñèâíîãî ÷è ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó öèõ ôîðìà-
ö³é íà îñíîâ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé íå ³ñíóº, áî íàâêîëèøí³é ñâ³ò ó
ñâîºìó ïðèðîäíî-ÿê³ñíîìó ðóñ³ òà ð³çíîìàí³òò³ áåçìåæíèé. À âñ³ çàñî-
áè äîâê³ëëÿ, òîáòî ïðåäìåòíèé ñâ³ò — òî º ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå óòâî-
ðåííÿ ÿê íàñë³äîê ïðèâàòíî-ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè, çàãàëüíèì ï³ä´ðóí-
òÿì ÿêîãî º ì³öíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðèâàòíîãî òà ïóáë³÷íîãî (ñóñï³ëüíîãî)
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â àðõ³òåêòîí³ö³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Áî â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèâàòíå
ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî ïåâíèì ï³ä´ðóíòÿì — îñíîâîþ, ÿêà çàáåçïå÷óâà-
ëà â ïîäàëüøîìó âèõ³ä ó ñôåðó ïîë³òè÷íîãî ³ñíóâàííÿ.

Âëàñíå, àêóìóëþþ÷èì ìîìåíòîì º òå, ùî æèòòÿ â ëîí³ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí âçàãàë³ ³ñíóº ëèøå çàðàäè ³íøîãî ñâ³òîãëÿ-
äíî-àêòèâíîãî âèì³ðó — âèì³ðó ïóáë³÷íîãî ñòâåðäæåííÿ.

Ç àíòè÷íèõ ÷àñ³â ïîë³òè÷íèé ïðèìóñ (ãí³ò), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
áóäü-õòî, íàâ³òü ãîëîâà ìàºòêó, òðèìàâ ³ òðèìàº ñâîþ ðîäèíó, êîëåêòèâ,
ðåã³îí, äåðæàâó ó ï³äêîðåíîìó ñòàí³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèïè âîëî-
äàðþâàííÿ ³ ï³äêîðåííÿ, ââàæàâñÿ ³ ââàæàºòüñÿ ïðèðîäíèì, îñê³ëüêè
ãðîìàäÿíèí, ÿê ñóñï³ëüíà ³ñòîòà , íàáóâàâ âëàäíîãî äîñâ³äó, ïîñòóïîâî
íàáëèæàþ÷èñü äî âëàñíî¿ ÷è çàãàëüíî¿ ³ïîñòàñ³ — êîæåí ìîæå áóòè
ïðåçèäåíòîì.

Çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» êîæíà ëþäèíà
ìàëà ³ ìàº ïðàâî íà ïðèðîäíå ³ñíóâàííÿ, ïðîòå íå êîæíà ìàº ìîæëè-
âîñò³ ïðåòåíäóâàòè íà ïîâàãó ïîë³òè÷íî¿ ñóñï³ëüíîñò³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ðàáñüêèé ñòàí ëþäèíè òà ïðèçâè÷àþâàííÿ äî íüîãî
áóëè ³ º ñâ³ä÷åííÿì ÷àñòêîâîñò³, ùî º çàãðîçëèâîþ íåáåçïåêîþ ÿê äëÿ
äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà.

Óñâ³äîìëþþ÷è öå, ñë³ä, âñå æ òàêè, íå çàáóâàòè ïðèðîäí³ ïðàâà êî-
æíîãî, ïîñò³éíî àðòèêóëþþ÷è îñîáëèâèé ñòàòóñ ïîë³òè÷íîãî âèì³ðó,
ââàæàþ÷è çà íåîáõ³äíå ðîçìåæîâóâàòè ïóáë³÷íó ñôåðó, íàäàþ÷è ¿é âè-
çíà÷àëüíîãî çì³ñòó ³ îáîâ’ÿçêó çáåð³ãàòè ÷³òêèé äóõîâíî-ïîë³òè÷íèé,
ñîö³àëüíî-ìîðàëüíèé ñòàòóñ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Íå äîòðèìóþ÷èñü öüîãî, æèòòÿ â ñóñï³ëüíîìó ïðîñòîð³ íàáóâàëî ³
äî ñèõ ï³ð ìàº ñàêðàëüíå çíà÷åííÿ, çàëó÷èòèñÿ äî ÿêîãî ìàþòü çäàò-
í³ñòü ëèøå íåïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, øëÿõîì ïðèáîðêàííÿ á³îëîã³÷íèõ
ïîòðåá, æèòòºâî-ãîñïîäàðñüêî¿ íåîáõ³äíîñò³, â³äìîâè â³ä ñïîêóñ áóäåí-
íîãî ñïîæèâàöüêîãî ³ñíóâàííÿ.

Ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ çà «äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», à â³äïîâ³äíî
é ñàìà ïóáë³÷íà îéêóìåíà, ìàþòü áóòè ì³ñöåì ³äåàëüíîãî, íå ñïîòâîðå-
íîãî ñâ³òó, äå ëþäèíà ïîñò³éíî â³äòâîðþâàëà á ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü,
êîæíèì ñâî¿ì â÷èíêîì äîâîäÿ÷è, ùî âîíà ìàº ïðàâî ïåðåáóâàòè ñåðåä
êðàùèõ, âèçíà÷àþ÷è ä³ÿìè âëàñíó íåïîâòîðí³ñòü òà â³ääàí³ñòü ö³íí³ñ-
íèì íàñòàíîâàì ãðîìàäè (ñóñï³ëüñòâà).

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ãðîìàäñüêî-âëàäíèé ïðîñò³ð áóäü-
ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ íå ìîæå ³ñíóâàòè, íå ìàþ÷è òî÷êè âèì³ðó ïðè-
âàòíî-ïîë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó — êîäåêñó çàêîí³â, ÿêèé ôîðìóâàâ áè ïðà-
âîâ³ ï³äâàëèíè ïîë³òè÷íîãî âèçíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïðèâàòíèì
³ ñóñï³ëüíèì, ùîá çðîáèòè áóòòÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà á³ëüø óêîð³íåíèì
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â ñóñï³ëüñòâ³ òà íàäàòè ìîæëèâîñò³ á³ëüø âïåâíåíîãî ³ñíóâàííÿ â ïîë³-
òè÷í³é ä³éñíîñò³. Ñàìå êîäåêñ çàêîí³â ÿê óíîðìîâóº ïóáë³÷íó ñôåðó,
òàê ³ çàäàº ïåâí³ îáìåæåííÿ âëàäè, ÿêà ïîñò³éíî â³äòâîðþº ñåáå, çì³-
íþþ÷è ñâî¿ ³íñòèòóòè â ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, íå ïåðåøêîäæàþ÷è ³ñíó-
âàííþ ³íøèõ óãðóïóâàíü, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ó â³äâåðò³é áîðîòüá³ çìàãà-
þòüñÿ çà êåð³âí³ âàæåë³.

Ñüîãîäí³ íàóêîâö³, ñîö³îëîãè é ïîë³òèêè íàìàãàþòüñÿ çðîçóì³òè
õèáí³ çáî÷åííÿ ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À ÷è áóëà öÿ ôîðìà-
ö³ÿ íîâ³òíüîþ? Ìàáóòü, í³. Çãàäàéìî, àáî ïðèäèâèìîñÿ óâàæí³øå äî
ñóñï³ëüñòâà Ñïàðòè: ¿¿ àæ í³ÿê íå ìîæíà âèçíàòè êëàñè÷íîþ.

ªäèíîþ ïàíóþ÷îãî ôîðìîþ âëàñíîñò³ ó Ñïàðò³ áóëà îáùèííî-äåð-
æàâíà âëàñí³ñòü ÿê íà çåìëþ, òàê ³ íà ðîáî÷ó ñèëó. Â³äïîâ³äíî, âñÿ çåì-
ëÿ çà ñâî¿ì ñòàòóòîì âèçíà÷àëàñü ÿê äåðæàâíà. Çàëåæí³ ñåëÿíè ³ ðåì³ñ-
íèêè âñ³ëÿêî ïðèíèæóâàëèñÿ, ³ìåíóâàëèñü â äîêóìåíòàõ ÿê «äåðæàâí³
ðàáè», àáî «ðàáè îáùèíè».

Îáóñòð³é ñïàðòàíñüêî¿ äåðæàâíî¿ ìîäåë³ ´ðóíòóâàâñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ:

— â³äìîâè â³ä çàñàä ³íäèâ³äóàë³çìó òà äåìîêðàòèçìó;
— îð³ºíòàö³¿ íà ïàíóâàííÿ åë³òè ³ ï³äêîðåííÿ ³íøèõ ñóñï³ëüñòâ;
— àãðåñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ âåðñ³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó;
— çíåâàãè äî â³ëüíî¿ ïðèâàòíîãîñïîäàðñüêî¿ òà ïóáë³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
— ðàáîâëàñíèöüêîãî ëàäó, çà ÿêîãî áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ âëàñ-

íèêà ó âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ìàéæå ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àëèñÿ.
Ïðèâàòíà ñôåðà ïðèì³òèâ³çóâàëàñÿ ³ ôóíêö³îíóâàëà ñêîð³ø íå ó âè-

ðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, à ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ ïðîäóê-
ò³â. À ñïðîùåíà ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷àëà ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êðàéí³é öåíòðèçì ó ðîç-
ïîä³ë³, âðåøò³-ðåøò, âèëèâñÿ ó ö³ëó ñèñòåìó âëàäíèõ çàáîðîí, îáìå-
æåíü ³ ðîçïîðÿäæåíü, ùî ðåãëàìåíòóâàëè æèòòÿ êîæíîãî ìåøêàíöÿ
Ñïàðòè â³ä íàðîäæåííÿ äî ñàìî¿ ñìåðò³. Â ö³ëîìó ó ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóâà-
ëà ïðèìóñîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ â³ëüíîãî ÷àñó ëþäèíè — â³ä êîëåêòèâíèõ
òðàïåç äî ãðóïîâèõ àòëåòè÷íèõ òðåíóâàíü ³ çìàãàíü, ùî ìóñèëè çàì³íè-
òè àêòèâíó ãðîìàäñüêó ñàìîðåàë³çàö³þ ëþäèíè, ¿¿ ñóñï³ëüíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü òà ïîë³òè÷íèé âèì³ð.

²ñòîðè÷íî êîæíà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ àêöåíòóº óâàãó íà âàæëèâîñò³
ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè, óñâ³äîìëþþ÷è çíà÷èì³ñòü òà ïåâíó
ðèçèêîâàí³ñòü öüîãî øëÿõó. Àëå â³äìîâèòèñü â³ä êðèòåð³¿â òà íîðìàòè-
â³â, íàâ³òü ÷àñòêîâîãî, ìàëè çìîãó äàëåêî íå âñ³ â³ëüí³ çà ñòàòóñîì ãðî-
ìàäÿíè. Ñàìå öå áóëî ³ º ï³äñòàâîâèì ÷èííèêîì áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿



94 Ê.Â. ÇÀÂÃÎÐÎÄÍ²É, Í.Ï. ÂÎËÊÎÂÀ, Ä.Ê. ÀËÈÌÎÂ

ôîðìàö³¿, àëå íå êîæíèé ìàâ ñì³ëèâ³ñòü ïðîÿâèòè çà «äðóãèì ïðèðîä-
íèì çàêîíîì» çäàòí³ñòü ó ïîòð³áíèé ìîìåíò â³äìîâèòèñü â³ä ãåäîí³ñòè-
÷íèõ ñïîæèâàöüêèõ ö³ííîñòåé, àêòóàë³çóþ÷è ïðè öüîìó êîëåêòèâí³ ö³í-
íîñò³ â³ëüíî¿ ãðîìàäè. Êîæíå ïîêîë³ííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ç ÷àñîì,
íàáóâàþ÷è ñâîáîäè çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêî-
íîì», â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïîíÿòü «ïàíóâàííÿ», «ï³äêîðåííÿ», «çâ³òíîñò³»
³ íàìàãàºòüñÿ çäîáóòè ïåðåìîãó ó ïëîùèí³ â³ëüíîãî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî äèñêóðñó, çìàãàþ÷èñü ñåðåä ïîä³áíèõ ñîá³ — ð³âíèõ îñîáèñòîñ-
òåé. ²ñòîð³ÿ çíàº ÷èìàëî ïðèêëàä³â, êîëè íàéâèäàòí³ø³ ëþäè ñòâåðäæó-
âàëè, ùî âîíè íå âîë³þòü àí³ âîëîäàðþâàòè, àí³ áóòè ï³äçâ³òíèì êî-
ìóñü ³íøîìó. ² òàêà ïîçèö³ÿ ñïðèéìàºòüñÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ ÿê ìàí³-
ôåñòàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâîáîäè, âíóòð³øíüî-ãðîìàäÿíñüêî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà
ãðîìàäñüêî¿ ìóæíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà âèñîê³ ñâ³òîãëÿäí³ íàñòàíîâè ³ñòîðè÷íîãî çàãàëó, ïî-
ñò³éíà æàãà äî íàñîëîäè òà ñïðîùåíî-á³îëîã³÷íîãî ³ñíóâàííÿ îêðåìèõ
³íäèâ³äóóì³â òà íàâ³òü ïðîøàðê³â, ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íåáåçïåêà äëÿ äåð-
æàâè ³ ñâ³ä÷åííÿ íàÿâíîñò³ äèõîòîì³¿ â³ëüíîãî òà íàäâ³ëüíîãî â ìåæàõ
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Â³ä îäíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿ íà çì³íó ¿é êîíöåíòðàö³ÿ âëà-
äè â ðóêàõ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí õî÷à é ñïðèéìàëàñÿ ìàñîâîþ
ñâ³äîì³ñòþ ÿê ïðèðîäíå ÿâèùå, îá’ºêòèâíî ïðèçâîäèëà äî ãàëüìóâàííÿ
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíî âñ³º¿ ïðèâàòíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñ-
òâà, à òàêîæ äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèíèùåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿, ãðî-
ìàäÿíñüêî¿ é äóõîâíî¿ ñâîáîäè ëþäèíè. Â³äêèäàþ÷è äåìîêðàòè÷í³ ôîð-
ìè ñï³â³ñíóâàííÿ ç ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâà ³íòåð³îð³çóº ãðîìàäñüê³ ôóíêö³¿,
âñòàíîâëþþ÷è ñèñòåìó áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ çà ïîâñÿêäåííèì æèò-
òÿì ñâî¿õ ãðîìàäÿí òà ãðîìàäñüêèì ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó: â³ä ðîçïîä³ëó
ïðîäóêò³â ïðàö³ òà ¿õ ñïîæèâàííÿ äî êîíñåðâàö³¿ âñüîãî ïóáë³÷íîãî æèò-
òÿ, ³çîëÿö³¿ â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó ³ íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ òàêà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ âðåøò³-ðåøò çäà-
âàëàñÿ íåçäàòíîþ ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ðóéíóâàííÿì ïðè-
âàòíî¿ ñôåðè ãðîìàäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, ùî ïîñòóïîâî ïðèçâîäèëî ³ äî
çàãàëüíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Â òàêèõ óìîâàõ äåìîêðàòè÷-
íèé òèï äåðæàâè ñòàº íåä³ºçäàòíèì, ÿê íåä³ºçäàòíîþ ñòàº ³ ñòàðà ñèñòå-
ìà âëàäíèõ â³äíîñèí, áî ³ç çðîñòàííÿì ïðèâàòíîãî êàï³òàëó âëàäíà âåð-
õ³âêà ñóñï³ëüñòâà, â³ääçåðêàëþþ÷è ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿, ñàìà ñòàº á³ëüø
ñõèëüíîþ äî ïàðòèêóëÿðíèõ, ï³äêèëèìíèõ äîìîâëåíîñòåé, ³ãíîðóþ÷è
ãðîìàäñüê³ ³íòåðåñè òà ìîðàëüí³ ³ìïåðàòèâè.

Çóáîæ³ííÿ îäíèõ ãðîìàäÿí ïðèìóøóº ¿õ íàïîëÿãàòè íà ïîäàëüøî-
ìó ðîçøèðåíí³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ï³ëüã, à çáàãà÷åííÿ ³íøèõ
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— íà ãàðàíòóâàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä çàç³õàíü á³äíîòè ³ âñòàíîâëåíí³
ì³öíî¿ âëàäè. Âîäíî÷àñ ïðèâàòíèé êàï³òàë âèìàãàº ð³øó÷î¿ áîðîòüáè
çà âëàäó ùîäî ïîë³òè÷íî¿ â³äêðèòîñò³ òà ïóáë³÷íî¿ ðåïðåçåíòàö³¿. Ñîö³-
àëüíà êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðàâèëî, äîïîâíþºòüñÿ ïîì³òíîþ
äóõîâíîþ êðèçîþ, îñîáëèâî ñåðåä çàìîæíèõ âåðñòâ. Ðàçîì ç òèì çðîñ-
òàº ïîë³òè÷íà áàéäóæ³ñòü, â³äìîâà â³ä ïóáë³÷íî¿ â³ääàíîñò³ äåðæàâ³, â³ä
àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿.

Âòðà÷åíà ºäí³ñòü ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè, ï³ääàíèõ ³ âëàäè, ³ñòîðè÷íî
îáåðòàºòüñÿ ìåíòàëüíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ìîðàëüíîþ âòîìîþ òà ïåâíîþ
âòðàòîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çãà-
ñàº ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèâàòí³ ³ ïóáë³÷í³
âèì³ðè ³ñíóâàííÿ ãðîìàäÿí çíåö³íþþòüñÿ, çì³íþþ÷èñü ñïðîùåíî-óòîï³-
÷íèìè ôîðìàìè ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ñóá’ºêòèâíîãî ³äåàë³çìó. Âåðõ³âêà
ñóñï³ëüñòâà, âñå á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî çàñâîºííÿ âóëüãàðíîãî åï³êóðå¿ç-
ìó ³ ñêåïòèöèçìó. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà öèõ íàñòðî¿â ñõèëÿºòü-
ñÿ äî â³äðîäæåííÿ òèðàí³÷íèõ ïðîÿâ³â äèêòàòó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

À ÷è íå íà òàêîìó ðîçäîð³ææ³ çíàõîäèòüñÿ ³ íàøå ñóñï³ëüñòâî, ïå-
ðåä ÿêèì òàê ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî ïîøóêè äæåðåë ñàìîðîçâèòêó?

Ìè çíàõîäèìîñÿ â ñåðåäîâèù³ âñåñâ³òíüî¿ ñï³ëüíîòè, ÿêà, çàëèøè-
âøè ïîçàäó ðîìàíòè÷íèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ òà ðîæåâèõ ñïîä³âàíü, ñàìà
ïåðåáóâàº â ñòàí³ íåâïåâíåíîãî ïîøóêó àëüòåðíàòèâ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó. Çà òàêîãî ñòàíó ñïðàâ ïåâíèé ³íòåðåñ ÿâëÿº ïîð³âíÿëüíî-³ñòî-
ðè÷íèé àíàë³ç øëÿõó äâîõ ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â: Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè, ùî
éîãî àêòèâíî ïðîâàäèòü íàóêîâå ñåðåäîâèùå äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. «Çà-
õ³ä» äóæå äîáðå óñâ³äîìëþº, ùî ÷àñòêà êðà¿í Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðî-
ïè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ ñàìå â öèõ, íàéá³ëüøèõ çà ïîòå-
íö³àëîì äåðæàâ.

Âàæëèâèìè â öüîìó êîíòåêñò³ º äåÿê³ íîâàö³¿ çàõ³äíî¿ ³ñòîð³îãðàô³¿
ùîäî ñòðóêòóð òà îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà òåðèòîð³ÿõ,
ÿê³ íèí³ çàéìàþòü Óêðà¿íà òà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ó ïåð³îä àíòè÷íîãî
ñâ³òó òà ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ. Çîêðåìà â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ÿê ó Êè¿âñüê³é Ðóñ³,
òàê ³ â Ðóñ³ Ìîñêîâñüê³é, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äóæå äîâãî ïåðåâàæàëè
äèíàñòè÷í³ òà ñòàíîâ³ ï³äâàëèíè, ÿê³ ïåðåäóâàëè ðåë³ã³éíèì òà íàö³î-
íàëüíèì, ùî íàêëàëî ñâ³é â³äáèòîê íà ìåíòàëüí³ñòü öèõ íàðîä³â ³ ïî-
íèçèëî äî ì³í³ìàëüíèõ ïîçíà÷îê ÿê ðåë³ã³éí³, òàê ³ íàö³îíàëüí³ àñïåêòè
³ íà ïîë³òè÷íîìó, ³ íà ãðîìàäñüêîìó ð³âíÿõ. À öå ñòâîðþâàëî ïåðåäóìî-
âè, êîëè âèùà âëàäà ï³äêð³ïëþâàëàñÿ ³ñòîðè÷íîþ ñïàäêîºìí³ñòþ òà ïî-
ë³åòí³÷í³ñòþ íàñåëåííÿ.

Ó äîñë³äæåííÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âñå ÷³òê³øå ïðîãëÿäàþòüñÿ ìî-
òèâè ðàö³îíàëüíîãî, à íå åìîö³éíîãî. Äî ñàìîãî XX ñò. ðîñ³éñüêà âëàäà
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ç óæå çàâîéîâàíèìè íàðîäàìè ÿê ïðàâèëî ïîâîäèëàñÿ òîëåðàíòíî, ãíó-
÷êî é ïðàãìàòè÷íî, äîçâîëÿþ÷è ïðîÿâëÿòè ñâî¿ äóõîâí³ ³ íàö³îíàëüí³
êîíòåêñòè ¿õíüîãî áóòòÿ, áåç âñ³ëÿêèõ ðàñèñòñüêèõ çàáîáîí³â. Á³ëüøå
òîãî, ³ñòîð³ÿ Ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè Õ²V-ÕV² ñò. ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó
ñêëàäîâó ÷àñòèíó âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿. À äåÿê³ åêñöåñè öüîãî ïåð³îäó
ïîÿñíþþòüñÿ ç³òêíåííÿì ìîíãîëüñüêî¿ ñâ³òñüêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êóëü-
òóðè ç â³çàíò³éñüêîþ öåðêîâíîþ òðàäèö³ºþ Öåçàðîïàí³çìó. Âëàäà Ìîñ-
êîâñüêî¿ äåðæàâè ñêîð³ø êåðóâàëàñü áàæàííÿì ïðèìèðèòè ìîíãîëüñü-
êó òà â³çàíò³éñüêó êîíöåïö³¿ âîëîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçâîäèëî äî âèíèê-
íåííÿ âëàñíèõ ï³äõîä³â ó äåðæàâîòâîðåíí³.

Òîðêàþ÷èñü îñîáëèâîñòåé êîëîí³àëüíî¿ ïðàêòèêè óñòàëåíèõ ñóñï³-
ëüíèõ ôîðìàö³é, çàðóá³æí³ ó÷åí³ âèçíà÷àþòü âàæëèâó ðèñó â ñïðÿìó-
âàíí³ ðîñ³éñüêî¿ åêñïàíñ³¿ — ãåîïîë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè. Íà â³äì³íó â³ä
ä³é Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷è Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿ ÷è Ïîðòóãàë³¿, äëÿ ÿêèõ êîëîí³¿
ÿâëÿëè ñîáîþ ïåðø çà âñå êîìåðö³éíèé ³íòåðåñ, Ðîñ³ÿ ðîçãëÿäàëà çà-
âäàííÿ ïðèðîùóâàííÿ çåìåëü ç òî÷êè çîðó áåçïåêè ó ïðîòèáîðñòâ³ ç
Îòòîìàíñüêîþ Ïîðòîþ, Ïåðñ³ºþ, ßïîí³ºþ, à ï³çí³øå ³ ç Áðèòàí³ºþ. Çà-
ðàäè ïîøèðåííÿ àíãë³êàíñòâà ÷è êàòîëèöèçìó âëàäà Ëîíäîíà ³ Ïàðèæà
íå ñòàðàëèñÿ ñåëèòè â êîëîí³ÿõ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, áî ðåë³ã³éíå ïèòàííÿ ó
äàíîìó ðàç³ äëÿ íèõ íå ìàëî çíà÷åííÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê Ðîñ³ÿ çä³éñíþâàëà
ñèñòåìàòè÷í³ ïåðåñåëåíñüê³ êàìïàí³¿ äî îêîëèöü ñâî¿õ çåìåëü çàðàäè
òîðæåñòâà ïðàâîñëàâ’ÿ ó ïîãàíñüêèõ ñï³ëüíîòàõ.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî çàï³çí³ëà ñïðîáà â³äïîâ³ñòè íà âèêëèê ÷àñó
ùîäî àðõà¿÷íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ íåçãðàáíîñò³ ñïðîáè äå-
ìîêðàòè÷íèõ çì³í, íå ìîãëè íå ïîõîâàòè ìîíàðõ³÷íèé ðåæèì Ðîñ³¿.
Àëå âîíè, â òîé æå ÷àñ, äîâåëè, ùî ìîíàðõ Ðîñ³¿ áóâ çíà÷íî îáìåæå-
íèé ó âëàä³ ³ çàëåæíèé â³ä àðèñòîêðàò³¿ òà ³íòåãðîâàíèé äî ¿¿ ñï³ëü-
íîòè, «ïðèáîðêàíèé íåþ», â³ä³ãðàþ÷è ðîëü ñêîð³øå íå àâòîêðàòà-
ñàìîäåðæöÿ, à ðåæèñåðà ó ñêëàäí³é äðàì³ áîðîòüáè åë³ò çà âëàäó òà
áàãàòñòâî.

Òî, ìîæå, ñàìå öå ìè é çàïîçè÷èëè ó íàøèõ íàùàäê³â? ßê ³ ìîñêîâ-
ñüêèé öàðñüêèé äâ³ð íå ìàâ ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä áîÿðñüêî-àðèñòîê-
ðàòè÷íèìè êëàíàìè, òàê ³ ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íå ìàº çàãàëîì âëàäè íàä
ïñåâäî-åë³òîþ ñó÷àñíî¿ «íåçàëåæíî¿ ñîáîðíî¿ Óêðà¿íè». ßê 200—100
ðîê³â òîìó âèùèé åøåëîí àðèñòîêðàò³¿ Ðîñ³¿ áóâ íàáàãàòî îð³ºíòîâàí³-
øèé ðèíêîâî, òàê ³ ñüîãîäí³ âëàäí³ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè îð³ºíòîâàí³ø³ äî
«ðèíêîâèõ â³äíîñèí» íàáàãàòî ö³ëåñïðÿìîâàí³øå, í³æ ñóñï³ëüñòâî â
ö³ëîìó. À ïðîâ³íö³éí³ âåðõè ó ïåâí³ ïåð³îäè ä³þòü á³ëüø í³æ íàï³âàâ-
òîíîìíî, âèÿâëÿþ÷è íàâ³òü íåñëóõíÿí³ñòü ³ äàþ÷è â³äñ³÷ äåðæàâíèì
³íñòèòóö³ÿì â ¿õ ïîë³òèö³.
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² çíîâó ïîñòàº ïèòàííÿ äëÿ ðîçäóì³â: ÿêèì ñàìå ÷èíîì ì³ñöåâà çíàòü
óòâîðèëàñÿ ³ â íàäòî êîðîòêèé òåðì³í ÷àñó ïåðåòâîðèëàñÿ íà êëàñ ðàí³-
øå, í³æ öå çðîçóì³ëè ó öåíòð³?

ßêùî ³ º äîö³ëüí³ñòü ïîøóêó â³äïîâ³ä³ íà öå ³ ïîä³áí³ ïèòàííÿ, òî,
ìàáóòü, ñë³ä ¿õ ðîçøóêóâàòè âñå æ òàêè ó ïðèðîäí³é ïîõ³äí³é ñóñï³ëü-
íèõ ïðîöåñ³â.

Ïîîäèíîê³ ãîëîñè íàóêîâö³â ð³çíèõ êðà¿í ùîäî êîíâåðãåíö³¿ «äâîõ
ñâ³ò³â» âèÿâèëèñÿ ä³éñíî ïîîäèíîêèìè ó ãàëàñ³ òðàíçèòèâíèõ ñóïåðå-
÷îê «ñèëüíèõ ñâ³òó öüîãî». Áî, õî÷à ë³êâ³äàö³ÿ ñèñòåìè êîìóí³çìó é ñòâî-
ðèëà â³äêðèòó ³ñòîðè÷íó ñèòóàö³þ, àëå çäàòí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
âàã íîâèõ âñåñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé ìèòòºâî áóëà ìîíîïîë³çîâàíà âóçü-
êèìè ãðóïàìè åë³ò.

Îñü ÷îìó ³ â Ðîñ³¿, ³ íà Óêðà¿í³ â³äíîñíà ïåâí³ñòü ïîçèö³é êîìïàð-
ò³é ñâ³ä÷èòü çîâñ³ì íå ïðî ï³äòðèìêó ³äå¿ ïîâåðíåííÿ äî ñòàðîãî, à ïðî
âàæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí ïðîáëåìè âïåâíåíîñò³ ó
ìàéáóòíüîìó.

² ÿêùî «äèêòàòóðà êðåìëÿ» êîíâåðãåíö³ºþ äâîõ ñâ³ò³â âñå æ òàêè
áóëà â³äñóíóòà äåùî óá³ê, òî ìð³ÿ êîìóí³çìó (ñâ³òëîãî ìàéáóòíüîãî)
îòðèìàëà äðóãèé ïîäèõ. Àäæå ó 27 íîâèõ äåðæàâàõ ªâðîïè òà Àç³¿ ïî-
ñèëèëàñÿ êëþ÷îâà ðîëü îêðåìèõ ë³äåð³â, óâ³÷íèëèñÿ ñïðàâä³ ñóëòàíñüê³
÷è ìîíàðõ³÷í³ ðèñè ïåðñîíàëüíî¿ âëàäè, ùî áóëî òèïîâèì ñàìå äëÿ êî-
ìóí³ñòè÷íîãî ïåð³îäó.

Òîæ êàçàòè ïðî ðîçêâ³ò äåìîêðàò³¿ â Ðîñ³¿ ÷è â Óêðà¿í³ íàäòî ïå-
ðåä÷àñíî ³ íåêîðåêòíî, à ðîçìîâè ïðî «äåëåãîâàíó äåìîêðàò³þ» ÷è
ïðî «îáìåæåíó äåìîêðàò³þ» — òî ëèøå åâôåì³çìè ñêëàäíîù³â, áî ³
íàðîäè Ðîñ³¿, ³ íàðîä Óêðà¿íè òàêó «äåìîêðàò³þ» âæå áà÷èëè ³ ïåðå-
æèëè ¿¿.

«Îïòèì³ñòè» íà Çàõîä³, íå çóì³âøè ïîáà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçïàäó
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, çàðàç âáà÷àþòü íîâå, «ñâ³òëå ìàéáóòíº êàï³òàë³ç-
ìó» äëÿ íàðîä³â Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè. Íåâäà÷ó «øâèäêèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì»
âîíè ñõèëüí³ ïîÿñíþâàòè áàãàòüìà ôàêòîðàìè, âèâåäåíèìè äëÿ ¿õ ñóñ-
ï³ëüíèõ ôîðìàö³¿. ¿ì íà çãàäêó íå ïðèõîäèòü, ùî ìè òå, ùî âîíè ìàþòü
íà óâàç³, äàâíî âæå ïðîéøëè ³ çàáóëè, ùî ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é íà òåðåíàõ Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè êðèºòüñÿ â ãëèáîêèõ
³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñàõ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè í³âåëüîâàí³ æîäíèìè êîðèãó-
þ÷èìè õèòðîìóäðîùàìè í³ ÌÂÔ, ÍÀÒÎ àáî ªâðîñîþçîì, í³ ë³äåðàìè
Êðåìëÿ ÷è Ìàð³¿íñüêîãî ïàëàöó.

Ðåàëüíå æèòòÿ, ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê íà ï³äñòàâàõ ïðèðîäíèõ ïðî-
öåñ³â íàñïðàâä³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ø³, á³ëüø, íà ïåðøèé ïîãëÿä, áåç-
ëàäí³, íåâèçíà÷åí³, íåï³çíàí³ ³ â îñíîâ³ ñâî¿é íåçðîçóì³ë³ äëÿ ñó÷àñíèõ
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ëþäåé. À òîìó äàëåêî íå âñå âäàºòüñÿ çðîáèòè â³ðíî, óñï³øíî
âèð³øóâàòè ëàíöþãè ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü íåçàëåæíî â³ä òîãî ë³äåð
òè ÷è ïðîñòèé ñìåðòíèé. ßêùî æ ï³ä³éòè ç ðåàë³é ñüîãîäåííÿ, òî êðè-
çà 1991 ðîêó âçàãàë³ íîñèëà á³ëüø ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð, í³æ åêîíîì³-
÷íèé. À öå 100 êðîê³â íàçàä.
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Çàãàëüíî ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà ñüîãîäåííÿ ïîñòàâèëà ïåðåä
 ñóñï³ëüñòâîì Óêðà¿íè ïåðâèííå äëÿ ô³ëîñîôñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ìîðàë³-

ñíå ïèòàííÿ ïðî ïðèðîäí³ âèòîêè òà ï³ä´ðóíòÿ æèòòÿ ÿê ñóáñòàíö³¿ ³ñíó-
âàííÿ. Àíàë³çóþ÷è êîíöåïö³þ åêîíîì³çìó ñó÷àñíîñò³, ïðèõîäèìî äî âè-
ñíîâêó, ùî ç öèõ ïîçèö³é íå âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà óçãîäæåííÿ ³í³ö³àòè-
âíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðè-
ðîäè» — åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â ³íäèâ³äóóìà ç åòèêîþ ñëóæ³ííÿ âèùèì
ö³ííîñòÿì ñóñï³ëüñòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà òåõíîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ. À öå
îçíà÷àº, ùî òàêå ñóñï³ëüñòâî íå ìàº ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè, áî ðîçâè-
òîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âçàãàë³ ö³ííîñò³ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ â ñâî¿é ñóò³
çíàõîäÿòü äàëåêî íåäîñòàòíþ îö³íêó â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ïðàãíåííÿ
äî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äóæå
÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ó íàñ ÿê «áóðæóéñüêå ïðàãíåííÿ äî íàæèâè àáî «íå
ë³çü ç³ ñâèííèì ðèëîì äî áàðñüêîãî êîðèòà». Óæå çà òàêîãî ï³äõîäó ìîæ-
íà ñôîðìóâàòè ÷è íå íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ íàøîãî ñüîãîäåííÿ: âèçíàí-
íÿ óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ÿê çàãàëüíîíà-
ðîäíî¿ ñïðàâè, â ÿê³é çàö³êàâëåíà äåðæàâà; äóõîâíå óñâ³äîìëåííÿ êîæ-
íèì ³íäèâ³äîì ³ êîæíèì ãîñïîäàðñüêèì ñóá’ºêòîì ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ÿê âèäó ñóñï³ëüíîãî ñëóæ³ííÿ íàö³¿.

À ÷è º ó íàñ äëÿ öüîãî õî÷à á â³ðòóàëüí³ ï³ä´ðóíòÿ?
Çâè÷àéíî, çàì³íà ñóá’ºêò — îá’ºêòèâíîãî ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³-

ëüíèõ â³äíîñèí ³íòåðîá’ºêòèâíèìè, à òàêîæ ïåðåõ³ä â³ä ñîö³àëüíî¿ òåîð³¿
ö³ëüîðàö³îíàëüíî¿ ä³¿ äî ñîö³àëüíî-ðåãóëüîâàíî¿ òåîð³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà
ï³ä´ðóíò³ êîìóí³êàö³¿, ñïðèÿþòü ôîêóñóâàííþ óâàãè íà óìîâàõ ïîáóäîâè
àêîíôë³êòíîãî ñóñï³ëüñòâà òà íàïðÿìêàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ åêñòåð³îðèçàö³¿
ðåãóëÿòèâíîãî ïîòåíö³àëó êîíñåñóàëüíî-äèñêóðñèâíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³. Àëå
ñüîãîäí³ ëåã³òèìóþ÷ó ñèëó ìàþòü ëèøå ïðàâèëà ³ êîìóêàòèâí³ ïåðåäóìîâè,
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ÿê³ ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ çãîäè ì³æ «ð³âíèìè» é «â³ëüíèìè» íà îñíîâ³
âèìóøåíîãî ÷è âèïàäêîâîãî êîíñåíñóñó. Áî äåìîêðàò³ÿ àæ í³ÿê íå º ïðîäó-
êòîì êàï³òàë³çìó, ÿê ïðèéíÿòî ââàæàòè. Ñêîð³ø íàâïàêè, áî öå íàñë³äîê
íåçâîðîòíèõ çì³í ó äóõîâíîìó æèòò³ íàðîäó, íàðîäæåííÿ îñîáëèâîãî òèïó
êóëüòóðè òà ³äåîëîã³¿, ïðèíöèïîì ³ñíóâàííÿ ÿêèõ º ñïîñ³á áóòòÿ, â³ëüíà
òâîð÷³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ. À åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñâî-
áîäà òî º ëèøå âèÿâ ñàìå ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â
(÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà), ÿêà óòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè òèïàìè êóëüòóðè òà çàãà-
ëüíîäåðæàâíî¿ ³äåîëîã³¿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñàìå ³äåîëîã³ÿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ Óêðà¿íè, ùî ñèëîþ ³ñòî-
ðè÷íèõ îáñòàâèí ³ âîëåþ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ íàäáóäîâè îïèíèëàñÿ íà ðîçäîð³ææ³
áàãàòîâåêòîðíîãî ðîçâèòêó, º òåìàòèêîþ íàéá³ëüø ³íòðèãóþ÷îþ. Ñóñï³ëü-
ñòâî ðîçä³ëèëîñÿ íà ñò³ëüêè æ ãðóï ñê³ëüêè óñâ³äîìèëî âåêòîð³â ðîçâèòêó.
Ñåðåä òèõ, õòî óñâ³äîìëþº âàðò³ñòü ñâîáîäè, äåìîêðàò³¿ ³ ïðàâ ëþäèíè,
á³ëüø³ñòü ñõèëüíà çàâáà÷àòè ïåðñïåêòèâè ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà êð³çü
ïðèçìó «â³ëüíîãî ðèíêó», ââàæàþ÷è, ùî âàðòî ëèø óñóíóòè âñ³ çàáîðîíè
ùîäî ïðèâàòèçàö³¿, ÿê ñâîáîäà ïðèéäå ñàìà ñîáîþ. Ã³ðêå ðîç÷àðóâàííÿ 27
ðîêàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà «ãðàá³æíèöüêà ïðè-
âàòèçàö³ÿ», à òàêîæ ìàðí³ íàìàãàííÿ îäåðæàòè ñóñï³ëüíó ñîë³äàðí³ñòü ç
ñóò³ «ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè», ï³äøòîâõóº ³íòåëåêòóàëüíó íàäáóäîâó äî êðè-
òè÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ôîðìó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ³
ðàçîì ç òèì ìîæëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ éîãî äî öèâ³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ áàãàòî õòî ââàæàº, ùî ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè ÿê íîâî¿
äåðæàâè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîðîçóì³ííÿ ñåðåä ïîë³òèê³â ³ ïîì³æ
ïðåçèäåíòîì ³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. Ìîæëèâî öå é òàê, ÿêáè ùå ãîñ-
òð³øå íå ñòîÿëî ïèòàííÿ ïðî ïîðîçóì³ííÿ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñü-
êîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âñå ùå çíàõîäÿòüñÿ â ñòàíîâèù³ ïðåä-
ñòàâíèê³â ³íòåë³ãåíö³¿, ³íñòèòóàë³çîâàíî¿ ó ìèíóëîìó, á³ëüø³ñòü ÿêèõ ìîâ
áè çàòðèìàëàñÿ äåñü ó 1985 ðîö³, íå çáàãíóâøè «ãîðáà÷îâñüêî¿ ïåðåáóäî-
âè». Ó íå äóæå ïîøèðåíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ÷è â³äêðèòèõ äèñêóñ³ÿõ ùîäî ãðî-
ìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íàñòîðîæóþòü íàäçâè÷àéíî ïðîòèëåæí³ áà÷åííÿ:
«â³ä îáîâ’ÿçêó», apriori íåïðèäàòíîãî äëÿ Óêðà¿íè «çàõ³äíîãî äîñâ³äó» äî
óí³êàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî øëÿõó äî ñâîáîäè ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Òî æ ÷è íå ïîìèëÿþòüñÿ ò³, õòî ââàæàº í³áè ç êðèçè, ùî îõîïèëà âñ³
ñôåðè æèòòÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ìîæíà âèïîâçòè çà äîïîìîãîþ âîëüî-
âèõ çóñèëü íîâîãî ïðåçèäåíòà ÷è Êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè? Ó ìàòåìàòè-
ê³â º íàäçâè÷àéíî äîðå÷íèé òóò âèñë³â, ùî «ç ïåðåñòàíîâêîþ ñêëàäîâèõ
åëåìåíò³â çàãàëüíà ñóìà íå çì³íþºòüñÿ». Áåç ïîñò³éíî¿ òðèâàëî¿ òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè âäîìà, ó øêîë³, ó çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè, íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ô³ðìàõ, â óñòàíîâàõ äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî
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ñàìîâðÿäóâàííÿ, áåç âèõîâàííÿ ó ëþäåé â³ä÷óòòÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ñâîáîäè é îñîáèñòî¿ íåçàëåæíîñò³ ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíèõ ç â³ä÷óò-
òÿì äåðæàâíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîþ äåðæàâó, áåç îð³ºíòàö³¿ íà
âëàñí³ êóëüòóðíî-³äåîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ é òðàäèö³¿, áåç âíóòð³øíüîãî â³ä-
ðîäæåííÿ êîæíèì ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³ ³ òîëåðàíòíîñò³ ì³æ ñîáîþ, óñâ³äîì-
ëåííÿ ñâîº¿ ïðè÷åòíîñò³ ùîäî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, áåç ñòâîðåííÿ
çàãàëüíîëþäñüêèõ ³ çàãàëüíî äåðæàâíèõ ïñèõîëîã³÷íî-ìîòèâàö³éíèõ çâè-
÷îê ³ íàâè÷îê, ÿê³ ñòàëè á íåïèñàíèì çàêîíîì çàãàëüíîãî áóòòÿ äëÿ êîæ-
íîãî, ñïðàâó ºäèíîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî äåìîêðàòèçàö³¿ ó
ïðèðîäíîìó ñåíñ³ íå çðóøèòè ç ì³ñöÿ. Áî ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ çì³íè,
âèïåðåäæàþ÷è êóëüòóðíî-äóõîâíå çðîñòàííÿ ³íäèâ³ä³â, ïîâåðòàþòü ñóñ-
ï³ëüíó ôîðìàö³þ íà ïî÷àòêîâ³ ðóáåæ³.

Ç âèçíà÷åííÿì ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿, ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ íåîäì³ííî âèíèêàº ïîñò³éíî ä³þ÷å ïèòàííÿ: ÿêèì
ìàº áóòè ê³ñòÿê ³äåîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî òðèìàòèìå âñþ ñèñòåìó ö³ííîñ-
òåé íîâîãî ñóñï³ëüñòâà? Àäæå ñàìî ñîáîþ í³÷îãî íå ç’ÿâëÿºòüñÿ. Òîæ íå
ç’ÿâèòüñÿ ³ ñòðóêòóðà åòè÷íèõ íîðì, ïðàâèë ïîâåä³íêè, òåõíîëîã³÷íà áàçà,
ùî çäàòí³ óòðèìàòè êîæíîãî â ìåæàõ ðàö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî¿
ä³¿. Ëèøå îíîâëåííÿ ³äåîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³í³ö³à-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòâîðèòè ïîä³áíó ñèñòåìó íîðì ³ ö³í-
íîñòåé, ùî çäàòí³ ³íòåãðóâàòè íîâó ñîö³àëüíó ôîðìàö³þ.

Çà îá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó ³äåîëîã³ÿ ÿê ÿâèùå íåîäì³ííî ïðèòàìàííà
ñóñï³ëüíîìó æèòòþ, áî îñíîâíèì ïðèíöèïîì ¿¿ ³ñíóâàííÿ º ñïîñ³á áóòòÿ
òà ³íäèâ³äóàëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ êîæíèì ñåáå ³ ôîðìè ñâîº¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òî æ çàì³ñòü áåçðåçóëüòàòèâíî¿ çàãàëüíî¿ ïîìèëêè
ùîäî «ïðîáëåìè ÷è æèòè ç ³äåîëîã³ºþ, ÷è ³ñíóâàòè áåç íå¿» çíà÷íî ðàö³î-
íàëüí³øå ÷è äîðå÷í³øå âåñòè êîíñòðóêòèâíó ðîçìîâó ùîäî çì³ñòó ñóñï³-
ëüíîãî áóòòÿ, ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â, ¿õ ôîðì ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ó
íîâ³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿; ðîçêðèòè ñèñòåìíî-ñèíòåçóþ÷èé õàðàêòåð îñ-
íîâíèõ ðèñ ³äåîëîã³¿, ùî ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü
îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ òà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ îð³ºí-
òàö³¿ (íàâ³òü íà ì³êðîð³âí³) íà äîâãîòðèâàë³ íà îñíîâ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é
ïðîöåñè, ÿâèùà, òåíäåíö³¿ ³ ñòðàòåã³þ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

ßêùî æ ³äåîëîã³ºþ ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ, ùî îá’ºêòèâíî âèêîíóº
ôóíêö³þ íàéâèùî¿ ëåã³òèìàö³¿ âñüîãî, ç ÷èì âîíà ìàº ñïðàâó ó
çì³ñòîâíîìó àñïåêò³ óÿâëåíü ïðî ñâ³ò, ñóñï³ëüñòâî ç ïåâíèì ñóñï³ëüíèì
óñòðîºì, ñîö³àëüíèìè â³äíîñèíàìè, òèïàìè ïîâåä³íêè, ñïîñîáó æèòòÿ ³
ì³ñöÿ ëþäèíè â íèõ, òî ³äåîëîã³ÿ âèñòóïàº ÿê âîëüîâèé ³ìïóëüñ, ùî çà-
áåçïå÷óº òðèâàëó îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ ÿê äæåðåëî ñîö³àëü-
íî¿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ
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ãðóï, ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ïðè÷îìó, ëåã³òèìàö³ÿ ïîâí³ñòþ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ íå ÷åðåç óìîâí³ ìåõàí³çìè ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, à ÷åðåç
óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ êîæíèì ³ ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ âçàãàë³.

² âñå æ, çà óìîâ ãëèáîêî¿ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, à íàéãîëîâí³øå,
ìîðàëüíî¿ êðèçè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìàº ñåíñó îð³ºíòóâàòèñÿ íà
ÿêóñü ïåâíó ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêèìè á ïðèâàáëèâèìè íå çäà-
âàëèñÿ òàê çâàí³ «çàõ³äí³ ö³ííîñò³» àáî, ÿêîãî á îñóäó ³ çíåâàãè íå çàçíàâà-
ëè íàø³ â³ò÷èçíÿí³ ö³ííîñò³, âñå æ ïîñï³øí³ ³ íåîáäóìàí³ ï³äõîäè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â áóòòÿ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè çíà÷íî á³ëüø³ ³äåî-
ëîã³÷í³ ìåòàìîðôîçè, í³æ óæå ñïðè÷èíèëè. Çàïåðå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ñòî-
ð³í ìèíóëîãî º òàêèì æå áåçï³äñòàâíèì ³ øê³äëèâèì, ÿê ³ íåïðèéíÿòí³ñòü,
³äåîëîã³÷íà ñàìî³çîëÿö³ÿ, ³ãíîðóâàííÿ çàõ³äíîãî ³äåîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ,
ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü ð³çíîìàí³òíîãî êîíöåïòóàëüíîãî âèáîðó, áî çàõ³äí³ ö³í-
íîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ñâîáîäîþ ä³¿ ³ îñîáèñòîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, íà îñíîâ³
ñóñï³ëüíîãî ºäíàííÿ ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â ³ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ ä³¿.

Ó áóäü-ÿêèõ ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèõ ïîáóäîâàõ íåîáõ³äí³ ìàòåìàòè÷í³
ðîçðàõóíêè, îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ¿õ ìîäåëþâàííÿ ³ îïòèìàëüí³
çà ö³ëÿìè âèñíîâêè, ÿê³ á ñòâåðäæóâàëè, ùî «ïåðâèíí³ âåëè÷èíè çà ÷èñ-
ëîì íåñê³í÷åíí³, çà âåëè÷èíîþ íåïîä³ëüí³; ç îäíîãî íå âèíèêàº áàãàòî,
òàê ÿê ³ ç áàãàòî íåìîæëèâå îäíå, àëå âñå ïîðîäæóºòüñÿ øëÿõîì ¿õ ïîºä-
íàííÿ, âçàºìîîáóìîâëåííÿ ³ âçàºìîâèçíà÷åííÿ». Òîæ ³ íàøå ñóñï³ëüñòâî,
ùî ÿâëÿº ñâîþ ñóêóïí³ñòü æèòòÿ îêðåìèõ ëþäåé (³íäèâ³ä³â) òàêîæ ìàº
ïîäâ³éíó ïðèðîäó: ç îäíîãî áîêó, ÿê ðåàëüí³ñòü ñàìà ïî ñîá³ òâîð÷î¿ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç àñïåêòîì ïðîñòîðîâî-÷àñîâî¿ áåçìå-
æíîñò³; ç äðóãîãî, ÿê ðåàëüí³ñòü çà ñîâîêóïí³ñòþ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç àñïåêòîì ëåã³òèìàö³¿, ùî ïåðåòâîðþº ñâ³ò ó ä³é-
ñí³ñòü, ÿêà ïîñòàº ÷åðåç ëþäèíó òà ¿¿ òâîð÷ó àêòèâí³ñòü. Â³ä òàê êîæíà
ëþäèíà (³ öå òðåáà âðàõîâóâàòè) ïåðåáóâàº ó ïîäâ³éíîìó ñâ³ò³ ïðèðîäíî-
ãî áóòòÿ: ñâ³ò³ ðå÷åé ô³çè÷íîãî ïëàíó, ÿê ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ñâ³ò³ îá’ºêò³â, ïðåäìåò³â ³ ðå÷åé, ùî ïîñòàëè çà ¿¿ àêòè-
âí³ñòþ, ÿê ëåã³òèìàö³ÿ ä³¿, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ âæå ó ïðèðîäíîìó àêò³ ñïðèé-
íÿòòÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Æèòòÿ ëþäèíè òàêîæ ìàº ïîäâ³éíó ïðèðîäó: ç îäíîãî áîêó, âîíî º ðå-
àëüí³ñòþ, ùî ³ñíóâàëà äî ¿¿ ïîÿâè, ÿê á³îëîã³÷íîãî âèäó, òà ðîçâèòêó, ÿê
ñîö³àëüíî¿ ñêëàäíî¿ ìîðàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ç äðóãîãî áîêó ³ âîä-
íî÷àñ âîíî º ò³ºþ ä³éñí³ñòþ, â ÿê³é æèâå êîæíà êîíêðåòíà ëþäèíà ó êîíê-
ðåòíîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ ³ êîíêðåòíîìó ñîö³àëüíîìó ³ñòîðè÷íîìó
ïåð³îä³. Òîæ, ÿêùî æèòòÿ íàëåæèòü äî òîãî ñâ³òó ðåàëüíîñòåé, ùî ïîðîäè-
ëî ëþäñòâî âçàãàë³, òî ñòâîðþâàíà ëþäñòâîì æèòòºâà ä³éñí³ñòü âèì³ðþºòüñÿ
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ÿê³ñòþ ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî âàðò³ñòþ æèòòÿ ëþäèíè,
ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿. Îòæå æèòòºâèé ñâ³ò — ñâ³ò áóòòÿ ëþäåé º ñóêó-
ïí³ñòþ ïîä³é, ä³é, ä³ÿëüíîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ, ïåðåäóñ³ì, íà ñï³ëêóâàííÿ
ïîì³æ ëþäåé ³ ëþäåé ì³æ ñîáîþ. Ñï³ëêóþ÷èñü ì³æ ñîáîþ ñëîâîì — çíà-
êîì, ÿê ïåðâèííîþ ä³ºþ, ÿê íàñë³äêîì ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ì³æ äâîìà ³íäèâ³äàìè ñêëàäàºòüñÿ çíà÷åííÿ, ÿêå ñèìâîë³çóº ñï³ëüí³ñòü ä³¿.
Ñóêóïí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ä³é â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåðïðåòîâàíèõ çíàêàìè ³
çíà÷åííÿìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ô³çè÷íîãî á³îåíåð-
ãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñêëàäàºòüñÿ â ä³éñí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ¿¿ åêî-
íîì³÷íó ñóáñòàíö³þ, ùî ñèìâîë³çóº ä³éñí³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ, ïåðâèí-
íèì ñèìâîëîì ÿêîãî º ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñâîáîäà
ä³¿ ùîäî ³íøîãî. Òîáòî, íà â³äì³íó â³ä ðåàëüíîñò³, â ÿê³é ëþäèíà ïåðåáóâàº
ó ïðèðîäíîìó ñâîºìó ñòàí³ ÿê á³îåíåðãåòè÷íà ñèñòåìà, îçíà÷åí³é êîíêðåò-
íèì ÷àñîì ³ ïðîñòîðîì ìèìî ñâîº¿ âîë³, ä³éñí³ñòü æèòòÿ äëÿ êîæíîãî ðîç-
ãîðòàºòüñÿ ÿê ¿¿ ä³ÿ, ñëîâî ³ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿, ÿêèìè äîëà-
ºòüñÿ ³íåðòíà ðåàëüí³ñòü ³ ìåðåæèòüñÿ ëåã³òèìàö³ÿ ¿õ çà îñîáèñòîþ ó÷àñòþ
â ñåðåäîâèù³ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ, ÿêùî íà ä³éñí³ñòü ïîäèâèòèñÿ â
àñïåêò³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüñòâà, òî òà-
êèé äèñêóðñ ä³¿ º íå ùî ³íøå, ÿê åòèêà ñï³ëêóâàííÿ, áî îêðåñëåíà òóò ä³éñ-
í³ñòü º ñóñï³ëüíîþ àáî ñîö³àëüíîþ.

² âñå æ, ïðè âèçíà÷åíí³ ³äåîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ áóòòÿ íå ñë³ä ñïðèéìà-
òè åòèêó ÿê «ïàíàöåþ â³ä óñ³õ á³ä». Íå âñ³ åòèêè âèêîíóþòü çàâäàííÿ ï³ä-
íåñåííÿ ³ ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ íà âèùîìó åíåðãåòè÷íîìó ð³âí³.
«Äåÿê³ åòèêè» º íà ñëóæá³ ³íøèõ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé, òèì ñàìèì, êîíâåðòóþ-
÷è âàðò³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ, âàðò³ñòü ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ ÿê çàñîáè äëÿ
ïðèãíîáëåííÿ, äëÿ êåðóâàííÿ ³íøèìè, ¿õ ñâîáîäîþ. ² îòæå, ïîñèëåííÿ óâà-
ãè äî åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ³ íîðì íå çàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ï³êëó-
âàííÿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ïîêðàùåííÿ ëþäñüêîãî áóòòÿ. Òî æ ³ íå êîæíà
âàðò³ñòü àáî íîðìà, ï³äíåñåíà äî ðàíãó åòèêè ³ åòè÷íîñò³, º îäíàêîâî ïî-
òð³áíîþ, îäíàêîâî òîëåðàíòíîþ, îäíàêîâî îïòèìàëüíîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà,
õî÷à é ³ñíóº â ä³éñíîñò³. Äî ðå÷³, ñåðåä îñíîâíèõ ³äåé õðèñòèÿíñòâà íàé-
á³ëüø ïîøèðåí³ ºäèíîðîäí³ñòü ëþäñòâà; âñ³ ëþäè º ð³âíèìè ïåðåä Áîãîì:
íå ìàº æîäíîãî îáðàíîãî íàðîäó, æîäíî¿ ïðèâ³ëåéîâàíî¿ ðàñè, êàñòè ÷è
êëàñó; íàëåæíå ì³ñöå çàéìàº ñàìå ò³ñíèé çâ’ÿçîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ñóñï³ëü-
íî¿ åòèêè. Êëàñè÷íà ô³ëîñîô³ÿ ðîçïàäàºòüñÿ íà ðÿä êîíöåïö³é ùîäî óçà-
ãàëüíåííÿ ³ ñèíòåçàö³¿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çàãàëüíîãî ðîçâèòêó, ïîñòóï-
ëþþ÷è ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³ íàâ³òü ïåðåä î÷åâèäí³ñòþ
ì³íëèâîñò³ òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíîãî áóòòÿ ð³çíèõ åïîõ, ÷àñ³â ÷è ³íøèõ
³ñòîðè÷íèõ ðåàë³é, äîáèâàþ÷èñü êîíñòàòàö³¿ ¿õ ºäíîñò³ çàâäÿêè ïîøóêó
âëàñòèâèõ ðîçâèòêó åòè÷íèõ çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé.
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Ô³ëîñîôè ³ íàóêîâö³ çà ôàõîì, îñìèñëþþ÷è ³ñòîðè÷í³ ïðèðîäíî â³ä-
òâîðþâàí³ ïðîöåñè òà ñóòí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é òà ÿâèù,
ôîðìóâàëè ¿õ ó ô³ëîñîôñüêî-³ñòîðè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ, ÿê ï³ä´ðóíòÿ çàêîí³â ³
çàêîíîì³ðíîñòåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ñêð³ïëþâàëè â ºäèíå ö³ëå ³ñòî-
ðè÷íå æèòòÿ, ÿêå ïîñòóïîâî âòðà÷àëî «ïîòîéá³÷í³» âèì³ðè ñâîãî ³ñíóâàí-
íÿ. Íåçâàæàþ÷è íà îñîáèñò³ ðåë³ã³éí³ ïîãëÿäè, âîíè êîíñòàòóâàëè ³ñòî-
ðè÷í³ ÿâèùà ÿê ïðîöåñè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, çã³äíî ç ³ìàíå-
íòíèìè ¿ì çàêîíîì³ðíîñòÿìè. Òîæ îêðåì³ ³ìïóëüñè, ÷è ïîñò³éíî ä³þ÷è
äæåðåëà ðîçâèòêó âáà÷àëèñÿ ³ ñë³ä âáà÷àòè â ðåàëüíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïðî-
öåñ³, à íå ÷åêàòè, ùî ¿õ ïðèâíåñóòü ççîâí³ äîáð³ ì³ñ³¿. ²ñòîð³ÿ äàâíî âæå íå
âèçíàºòüñÿ òåîôàí³ºþ ÿê ïðîÿâ Áîãà, íàäïðèðîäíå ïîâí³ñòþ âèëó÷àºòüñÿ
ÿê ç òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ç ïðàêòè÷íîãî ðîçãëÿäó. Á³ëüø òîãî, ³íø³ àñïåêòè
æèòòÿ ³íäèâ³äà òà ñóñï³ëüñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ ï³ä êóòîì çîðó ¿õ âèäîçì³í òà
ïðèðîäíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â.

Îïèðàþ÷èñü íà ³ñòîðè÷íå ï³çíàííÿ, á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â ³ äåðæàâíèõ
ä³ÿ÷³â çàáóëè, ùî:

— êëàñè÷íà òåîëîã³ÿ ³ñòîð³¿ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ äîãìàòèçìîì ³ íåòåð-
ïèì³ñòþ äî ³íøèõ ï³äõîä³â ï³çíàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ÿâèù; ³ãíîðóâàí-
íÿì àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â òà â³äïîâ³äíîãî ïîøóêó ¿õ ³ñòîðè÷-
íîãî ï³ä´ðóíòÿ;

— â ñâîþ ÷åðãó êëàñè÷íà ô³ëîñîô³ÿ ³ñòîð³¿ çëîâæèâàëà ïîáóäîâîþ
êîíöåïòóàëüíèõ ñõåì ñâ³òîâîãî îáóñòð³þ òà ïîøóêó éîãî çàãàëüíèõ çàêî-
í³â, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ôàêòè÷íå ðîçìà¿òòÿ óí³êàëüíèõ ³ñòîðè÷íèõ
ÿâèù òà ôåíîìåí³â, ³ñòîð³¿ ð³çíèõ åïîõ ³ íàðîä³â ó ¿õ ñàìîáóòíîñò³;

— à êëàñè÷íà ³ñòîð³îãðàô³ÿ, ÿê íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ, ìàëà ùå ³íø³
íåäîë³êè: çîñåðåäæåí³ñòü íà ïîë³òè÷íèõ àñïåêòàõ, äîñë³äæåíí³ ðîë³ âèäà-
òíèõ îñ³á â ³ñòîð³¿, íåõòóâàííÿ ³íøèìè ãàëóçÿìè ³ñòîðè÷íîãî çíà÷åííÿ —
ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, êóëüòóðíî-ìåíòàëüíèõ òà âèëó÷åííÿ ñàìîãî ïè-
òàííÿ ïðî ñåíñ, áóòí³ñòü òà ñïðÿìóâàííÿ ³ñòîð³¿.

Á³ëüø òîãî, ñüîãîäí³ çàãàëüíî âèçíàíî, ùî:
— ðåë³ã³ÿ âèñòóïàº ïåðø çà âñå ÿê ñâ³ä÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,

íàä³éíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, îñîáëèâî â ïåð³îäè âåëèêèõ òðàíñôîðìà-
ö³é;

— îñê³ëüêè ñïîñ³á ìèñëåííÿ ñîö³óìó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ïîñòàº
ïèòàííÿ ïðî çâ’ÿçîê çàãàëüíî¿ êóëüòóðè òà ðåë³ã³¿, äå âèçíàºòüñÿ íàÿâí³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â êóëüòóðè, êîæíîìó ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ïåâíèé ñïîñ³á
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí;

— çà ð³çíèõ ôîðì ñï³â³ñíóâàííÿ îð³ºíòàö³ÿ éäå íà âñòàíîâëåííÿ ì³æ
íèì ä³àëîã³÷íèõ ï³äõîä³â: ïëþðàë³çì, ä³àëîã³÷í³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü äî ³íøî¿
òî÷êè çîðó.
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Ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè ñó÷àñíîñò³ º â³äõ³ä â³ä ìàòåð³àë³çàö³¿ òà ñòðó-
êòóðàë³çàö³¿ ³ñòîðè÷íèõ ö³ííîñòåé, ïåðåá³ëüøåíîãî ³íòåðåñó äî ìàñîâèõ
ÿâèù, óâàãè äî çàãàëüíîãî íà øêîäó ñïåöèô³÷íîìó; â òîé æå ÷àñ ïîºäíàí-
íÿ íàóêîâî-êðèòè÷íèõ äîñë³äæåíü äîêóìåíòàëüíî¿ áàçè ³ñòîð³¿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì òåì ïîøóêó ñåíñó ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
ô³ëîñîô³¿ ï³çíàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà âèçíàíí³ ö³ííîñòåé ðîçìà¿òòÿ ñóñï³-
ëüíèõ ôîðìàö³é òà ï³çíàâàëüíèõ ïåðñïåêòèâ áóòòÿ.

Ñàìå òàêèõ ï³äõîä³â áðàêóâàëî ñó÷àñíèì óêðà¿íñüêèì ïîë³òèêàì ³ ïî-
ë³òîëîãàì ïðè âèçíà÷åíí³ îäíîçíà÷íî¿ ïåðåêîíëèâî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ:
â ÷îìó ñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âíóòð³øí³ ³ çîâ-
í³øí³ óìîâè éîãî ³ñíóâàííÿ, õòî º íàøèìè ñòðàòåã³÷íèìè ñï³ëüíèêàìè,
ïàðòíåðàìè, ÿêèìè ïîâèíí³ áóòè ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîçáóäîâè ÷è ðîçâèò-
êó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. À íàéãîëîâí³øå òå, ùî âèñòóïàþ÷è â³ä ³ìåí³ óêðà-
¿íñüêîãî íàðîäó, âîíè é ãàäêè íå ìàþòü ïðî éîãî ï³çíàííÿ ÿê á³îåíåðãî³í-
ôîðìàö³þ ñóç³ð’ÿ ³íäèâ³ä³â, ùî º â àðñåíàë³ ìåíòàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî
íàðîäó, ó ÷îìó ³ñòèííèé ñåíñ ùàñëèâîãî æèòòÿ íàö³¿. ßêùî æ íåìàº äîñòà-
òíîñò³ ï³çíàííÿ íåîáõ³äíîãî, òî ÷è ìîæå áóòè óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè ïîë³-
òè÷íîãî ñóâåðåí³òåòó íàðîäó, ÷è ìîæå áóòè áîðîòüáà çà éîãî äîñÿãíåííÿ ³
ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³, ÿê ãîëîâíî¿ îçíàêè íàö³¿,
ÿê âèùîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîñò³, ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ³ ãàðà-
íòà ùàñëèâîãî æèòòÿ? Íåâæå òàê òÿæêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ³äåÿ íàö³¿ ñÿãàº
âåðøèíè ñâîãî ðîçâèòêó, îðãàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ëèøå òîä³, êîëè âèçð³âàº ¿¿
ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà? Òî æ íå âïîðàâøèñü ³ç ôîðìóâàííÿì ñó÷àñíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, äåÿê³ ïîë³òèêè âäàëèñÿ äî ñïðîá çàïåðå÷èòè óêðà¿íñüêó
³äåþ ÿê ùîñü íåïîòð³áíå, à òî é øê³äëèâå. Ñõàìåí³òüñÿ! Óñâ³äîìòå ðàç ³
íàçàâæäè, ùî äåðæàâíå é íàö³îíàëüíå òâîðåííÿ — òî º íåðîçðèâí³, ³ñòî-
ðè÷íî äîâåäåí³ ïðîöåñè, òî º îäíå ö³ëå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ ðîçïîðîøåííþ.

Çâè÷àéíî, â óìîâàõ ðîçáóäîâè Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè äàºòüñÿ âçíàêè
ñêëàäí³ñòü áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ïðî-
áëåì, ùî çóìîâëþº ÷èñëåíí³ êîíôë³êòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿. Áî ïîðÿä ç íîâèìè ³ñíóþòü ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ³ «ñòàð³» ö³í-
íîñò³, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ³ ôóíêö³îíóâàëè ï³ä âïëèâîì îô³ö³éíî¿ ³äåîëîã³¿
ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. ² íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî, îêð³ì òèõ, õòî
ïðèçíàº íîâ³ çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ó ñôåð³ ìîðàë³, åêîíîì³êè, ïîë³òè-
êè, º á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ, äëÿ ÿêèõ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü , áàãàòîïàðò³éí³ñòü,
ïëþðàë³çì äóìîê, íàâ³òü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè — º õèáíèé øëÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, º ðóé-
íóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà. Áî äëÿ íèõ, ùî â ï’ÿòîìó
ïîêîë³íí³ æèëè â ñóñï³ëüñòâ³ çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè», äå ñï³ëüí³ ö³í-
íîñò³, ñòâîðåí³ ³ âèêðèñòàë³çóâàí³ íà ïðîòÿç³ ñòîð³÷÷ÿ, çà êðèòåð³ºì
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ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé çíà÷íî âèùå ö³ííîñòåé «çà ïåðøèì
ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» — «ñàì äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå».

Çà òàêèõ óìîâ íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ïîë³òè÷íî¿ é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ º ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí, òîëåðàíòí³ñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ÿê â
îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ íàñåëåííÿ, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Îñü ÷îìó ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ï³ä´ðóíòÿ ðîçâèòêó
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à
ÿê ñóòí³ñòü ëþäèíè. Áî âîíà í³áè «äâ³ ñòîðîíè îäí³º¿ ìåäàë³»: ñ îäíîãî
áîêó, âîíà â³äòâîðþº ÿê³ñòü ³íäèâ³äà ÿê îá’ºêòà, äàº îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè
éîãî ñîö³àë³çàö³¿, ç ³íøîãî áîêó, âîíà ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü, ³ìàíåíò-
íî âëàñòèâà ò³ëüêè öüîìó ñóá’ºêòó, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³í ñåáå ðåàë³çóº ³
ñîö³àë³çóº. Òîáòî, ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé º ³ ñóïåðå÷ëè-
âèì äæåðåëîì ëþäñüêî¿ ñóòíîñò³, ³ â òîé æå ÷àñ ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ îëþ-
äíåííÿ, ñîö³àë³çàö³¿ îá’ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, ï³ä´ðóíòÿì ãðîìàäñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, êàòåãîð³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
îäíîãî áîêó â³äîáðàæàº ä³àëåêòèêó îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî ÿê îñíî-
âè ñîö³àë³çàö³¿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà; ç ³íøîãî, ÿê ñïîñ³á çàñâîºííÿ
êîæíèì ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó ³ ñîö³àëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ìèíóëèõ òà ³ñíóþ-
÷èõ ôîðì ñîö³àëüíèõ ôîðìàö³é. Â òîé æå ÷àñ ñîö³àë³çàö³ÿ º ïðîöåñîì, ó
õîä³ ÿêîãî, ÷åðåç ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, â³äáóâàºòüñÿ ³íäèâ³-
äóàë³çàö³ÿ ëþäèíè ÿê ðîäîâî¿ á³îåíåðãîñèñòåìè, â³äáóâàºòüñÿ îïðåäìå÷ó-
âàííÿ (ÿêùî ìîæíà òàê ñêàçàòè) ÷è ðîçïðåäìå÷óâàííÿ ëþäñüêî¿ ñóòíîñò³.

Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ïðîöåñó ñîö³àë³çàö³¿ àäåêâàòíî â³äáèâà-
ºòüñÿ ³ íà äîâê³ëë³, áî ÷åðåç ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ â ïðîöåñ³
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè çîâí³øíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ñòàº áàçèñîì, îñíîâîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ. Ñàìå çàâäÿêè ³íäèâ³äóàëüí³é åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òðàíñöåíäåíòíà ïðèðîäà ñòàº ñïðàâæíüîþ ïðèðîä-
íî-ëþäñüêîþ ðåàëüí³ñòþ, ùî ñïåöèô³÷íèì ÷èíîì âèëó÷åíà ³ç «ïîëÿ äóõî-
âíîñò³», â ðåçóëüòàò³ ÷îãî öÿ òðàíñöåíäåíòíà ïðèðîäà ñòàº í³áè äîäàòêî-
âèì ìîãóòí³ì äæåðåëîì ³ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà ³ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü ö³º¿ «â³ðòóàëüíî¿» ïðèðîäè âèçíà÷àºòüñÿ âæå
íå ò³ëüêè ¿¿ ïðèðîäíèì çì³ñòîì, àëå (³ â á³ëüø³é ì³ð³) ³ áàãàòñòâîì ëþäñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà ó ñóêóïíîñò³, áàãàòñòâîì ñóò-
í³ñíèõ ñèë ³ñòîðè÷íî êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ ðàçîì ³ íà îñíîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ ïðèðîäíîãî çì³ñòó äîâê³ëëÿ. ßê
ïðîöåñ ñîö³àë³çîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ³íäèâ³ä³â ÿê á³îåíåðãåòè÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ÷åðåç îïðåä-
ìå÷óâàííÿ ³ ìàòåð³àë³çàö³þ äîñâ³äó ³ ïðàêòèêè, ÷åðåç ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî
³ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî.
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Ñàìå òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âíîñèòü ³ñòîòíó êîðåê-
ö³þ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ëþäèíè ³ çì³ñòó ¿¿ æèòòÿ, ¿¿ ìîæíà ³ãíîðóâàòè õ³áà
ùî ëèøå â òåîðåòè÷íèõ íåäîáà÷åííÿõ ñóò³ öüîãî ôåíîìåíà. Áî æ ñàìå æèòòÿ
ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³éíîþ ðóéí³âíîþ ä³ºþ éîãî ³ãíîðóâàííÿ ÿê ïëàíåòàð-
íîãî óí³âåðñàëüíîãî ïðèðîäíîãî ÿâèùà, ùî áàçóºòüñÿ ³ íà «ïåðøîìó ³ ôó-
íäàìåíòàëüíîìó çàêîí³ ïðèðîäè», ³ íà «äðóãîìó ïðèðîäíîìó çàêîí³». Ïðè
öüîìó êîæíèé ³íäèâ³äóóì â³äïîâ³äàº íå ëèøå çà â÷èíåíå îñîáèñòî, àëå é
çà âëàñíå ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ â ö³ëîìó. Ëþäèíà ïîêëèêàíà çðîçóì³òè ³ óñ-
â³äîìèòè åòè÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

² âñå æ òàêè ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ñòàí ïðèðîäíî¿ «ïðîñòî¿ çãóðòîâà-
íîñò³» ëþäåé ó ñóñï³ëüí³é ñï³ëüíîñò³, ùî ñêëàëàñÿ ï³ä òèñêîì æèòòºâèõ
îáñòàâèí, ëþäè ñüîãîäåííÿ çìîãëè ïåðåñòóïèòè, ïîòðàïèâøè â êîíòåêñò
àíêðàòè÷íîãî äèñêóðñó, îð³ºíòîâàíîãî íå íà «çâè÷àéíå æèòòÿ» íà ÷îë³ ç
âîæäåì, öàðåì ÷è ³íøèì ì³ñ³ºþ, à íà æèòòÿ â³ëüíå ³ íåçàëåæíå â³ä ïðèìó-
ñó, íàñèëüñòâà ÷è ïîíåâîëåííÿ, æèòòÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä çíàêîì âîë³ (ñâî-
áîäè), ñâîáîäè ä³¿ — òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷î-
ìó, ñâîáîäà ÿê ³ åòèêà ìîæå íîñèòè íå ëèøå ïîçèòèâíèé õàðàêòåð. Àáñî-
ëþòíà ñâîáîäà íàëåæèòü äî ñâ³òó â³ðòóàëüíîãî áóòòÿ, ÿêå ³ñíóº â óÿâ³, ÿê
ùîñü ùå íåï³çíàíå, ÿê íàéçàãàëüí³øå ïîíÿòòÿ ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü óñâ³äîì-
ëåííÿ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó íåìàº æîä-
íîãî âíóòð³øíüîãî îáñÿãó ³ íàïîâíåííÿ.

Ñàìå çà òàêîãî ï³äõîäó ï³ä âïëèâîì îïîçèö³¿ äî ïðèìóñó ñêëàäàëàñÿ
ïðàêòè÷íà åòè÷íà ìóäð³ñòü, âèñëîâëþâàíà â³äïîâ³äíèì ìîâëåííÿì ³ äèñ-
êóðñîì çà ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ìàòåð³àëüíèì ÷èí-
íèêîì îñìèñëåííÿ öüîãî ³ ñòàëî æèòòÿ ï³ä çíàêîì ñâîáîäè. Ïîçà öèì, æèò-
òÿ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ÷óòòºâ³ñòü, íåï³çíàíèé íàì³ð, ÿê ñèíêðåòè÷íà, íåäèôå-
ðåíö³éîâàíà ùå â³ä çíà÷åííÿ íåáóòòÿ óÿâà, âàðò³ñòü ÿêî¿ ïîçà ñàìîþ óÿâîþ
íå ìàº çíà÷åííÿ.

Æèòòÿ íàáóâàº îçíàê âàðòîñò³ ÷åðåç ðîçóì, ùî íàä³ëÿº éîãî âðåøò³
ñâîáîäîþ ³ ã³äí³ñòþ â êîíòåêñò³ äèñêóðñèâíî¿ ïðàêòèêè, ÷åðåç íàóêîâå îá-
´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî. Ñàìå äèñêóðñèâíà ïðàêòèêà äîçâîëÿº óñóíåí-
íÿ íàñèëëÿ ³ çä³éñíåííÿ ïðàâ ëþäèíè, ÿê³ ïîëÿãàþòü â çäàòíîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî âèîêðåìëåííÿ çàãðîçè íàñèëüñòâà ÿê ïðîöåñó, íà îñíîâ³ éîãî êðè-
òèêè â ö³ëÿõ ïîåòàïíîãî óñóíåííÿ áóäü-ÿêèõ éîãî ôîðì çàðàäè çâåëè÷åííÿ
ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³, ðîçêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé æèòòÿ ó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëü-
íîìó ñåðåäîâèù³ òà çàïîá³ãàííÿ ïåðåòâîðåííÿ îñòàííüîãî â áîðîòüáó çà
âèæèâàííÿ. Òî æ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè âèìàãàº òàêîãî ðîäó ñóñï³ëüíî¿
åòèêè, ÿêà ìîãëà á çì³íèòè ³ ðåãóëþâàòè ñòàâëåííÿ ³íäèâ³äà äî ³íøèõ íà
ð³âí³ ã³äíîñò³ êîæíî¿ îñîáè. Öå ìîæëèâå ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè íàñè-
ëüñòâî, ´âàëòóâàííÿ, ïðèìóøóâàííÿ ³ òîìó ïîä³áíå ïåðåñòàíóòü áóòè
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³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ³ éîãî óñóíåííÿ ñòàâàòèìå ñï³ëüíîþ ñóñï³ëü-
íîþ òóðáîòîþ ïðî æèòòÿ, â ÿêîìó ñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè óíèêàòèìóòü ïðè-
íèæåííÿ é ñâ³äîìî¿ îáðàçè, à ã³äí³ñòü íå â³ä÷óâàòèìå òèñêó îáñòàâèí.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ³äåÿ ïðàâ ëþäèíè ³ìàíåíòíî ñïðÿìîâàíà íà ïîïå-
ðåäæåííÿ íàñèëüñòâà ó ïðèõîâàíèõ ôîðìàõ, îñîáëèâî ó ôîðì³ êóëüòóðíî-
ìîðàë³ñíîãî äîì³íóâàííÿ, äå íàñèëüñòâî çä³éñíþºòüñÿ íå åï³çîäè÷íî, à º
ïðîÿâîì ùîäåííî¿ ïðàêòèêè ïðè ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ îáñòàâèíàõ. Ñàìå òóò
íàñèëüñòâî, ùî ñïðÿìîâàíî ïðîòè ëþäèíè, îêðåìî¿ ãðóïè, ÷è ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿ â ö³ëîìó, ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñèñòåìí³ ôîðìàö³¿ â ö³ëîìó, ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ ó ñèñòåìí³ íîðìè ïîâåä³íêè, çâè÷à¿â ÷è íàâ³òü ñòàº íîðìîþ æèò-
òÿ, íàáóâàº åòè÷íî¿ ëåã³òèìíîñò³, ñòàº ôîðìîþ åòè÷íèõ â³äíîñèí â êîí-
òåêñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Çàïåðå÷åííÿ íàñèëüñòâà íå º «ïàíàöåºþ â³ä óñ³õ á³ä», àëå ÷åðåç ³íòåð-
ïðåòàö³þ éîãî ôîðì òà óìîâ ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè éîãî ³äåíòèô³êàö³¿
òà â³äîêðåìëåííÿ ïðàâ ëþäèíè ³ ìîæëèâîñòåé òà øëÿõ³â ¿õ çàõèñòó. ² ÷è íå
öå º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì ï³äõîäîì äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿
³äåîëîã³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà
âèîêðåìëåííÿ ïðàâ ëþäèíè òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòó âàðòîñò³ ñâîáîäè,
ÿê³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîñò³ ç ô³êñîâàíèìè ïðàâî-
âèìè íîðìàìè. Àëå ³íòåëåêòóàëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ áóòòÿ ïî ñóò³ ñâî¿é º âè-
ÿâîì éîãî ïðèðîäè ÷åðåç ðîçóìîâó àêòèâí³ñòü îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â. Òîìó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî ïîçà ³íòåëåêòóàëüíèì ïðîíèêíåííÿì ñîö³àëüí³ñòü ÿê òàêà
çàëèøàºòüñÿ ãëóõîþ, çàêðèòîþ äî ñâîáîäè ³ ïðàâ ëþäèíè, áî íàñèëüñòâî
òóò ñïðèéìàºòüñÿ êð³çü ïðèçìó «ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â» ïîçà äèôåðåíö³à-
ö³ºþ íà îñíîâ³ îñîáëèâîñòåé ëþäñüêîãî æèòòÿ. ² ò³ëüêè ï³ä çíàêîì êðèòè-
êè, â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî äèñêóðñó º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âèçíàííÿ ã³ä-
íîñò³ ëþäèíè òà âàðòîñò³ æèòòÿ, ùî ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ñï³ëüíèìè çó-
ñèëëÿìè â³ëüíèõ ëþäåé, ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ¿õ ñâîáîäè.

Ñâîáîäà ä³¿ ëþäèíè, ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º ñï³ëü-
íèì äëÿ á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî â êóëüòóðíî-³íòåëåêòóà-
ëüíîìó êîíòåêñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó çà óìîâ íàäàííÿ ð³âíîçíà÷íèõ ìîæëèâîñòåé éîãî ðåàë³çàö³¿. Òî æ
ó ñîö³àëüíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òàêèé «ôåíîìåí» ÿê íàñèëüñò-
âî çáàëàíñîâóºòüñÿ íå ïðîñòî ëåã³òèìàö³ºþ åòèêè ÷è â³äïîâ³äíîþ ä³ºþ
äåðæàâè, à îð³ºíòîâàí³ñòþ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ³ ñàìîãî ñóñï³ëüñòâà
íà òàê³ ïðàâîâ³ íîðìè, ùî íàéêðàùèì ÷èíîì ãàðàíòóþòü âîëåâèÿâëåííÿ
ëþäèíè, ¿¿ ñâîáîäó ³ çàîõî÷óþòü (ìîòèâóþòü) äîáðîâ³ëüíó áëàãî÷èííó ïî-
âåä³íêó ÿê ïðè âèêîíàíí³ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê
³ ïðè âèêîíàíí³ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ùî ãàðàíòóº ñòàí, êîëè
âèãîäà îäíîãî ³íäèâ³äà íå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîðàçêó ³íøîãî. Íàâïàêè,
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âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè çà ïðèíöèïîì «ïåðåìîãà-ïîðàçêà» âèëó÷àþòüñÿ ç
ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, à íà ¿õ ì³ñö³ ñêëàäàºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ³ ïîòðåáà âçàºìî-
äîïîâíåííÿ çä³áíîñòåé ëþäåé ç ð³çíèìè ïðàâàìè çà ñòàòóñîì. Òàêèì ÷è-
íîì, ñóñï³ëüíà ä³éñí³ñòü ç äîñòàòíüîþ åòèêîþ ñâîáîäè, ïîðîäæóº ïîòðåáó
ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàíó, ÿê äîáðå îðãàí³çîâàíî¿ ñïðà-
âåäëèâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñï³âïðàö³ íà ï³äñòàâàõ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Òî ìîæå öå ³ º îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåîëîã³¿ íîâî¿ äåðæà-
âè?

Çâè÷àéíî, ÿêùî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî º ñóêóïí³ñòþ ïðîöåäóð ³ ïðà-
âèë, ùî ñêëàäàþòü ìåðåæó ñòîñóíê³â ì³æ ëþäüìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà-
âêîëî âèçíàííÿ ïðàâ ëþäèíè ó ôîðìàõ äîáðîâ³ëüíî¿ ³ ñîë³äàðíî¿ âçàºìî-
äîïîâíþâàíîñò³ ð³âíèõ ã³äíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé áóòòÿ, òî ìîæíà éîãî
ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð (ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå), ó ÿêîìó ö³ë-
êîâèòî â³äñóòí³é ïðèìóñ ³ íàñèëëÿ. Òîáòî, öå òèï ä³éñíîñò³ (ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿), ùî ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³-
ëüñòâà òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñâîáîäè ³íäèâ³ä³â, ï³äíÿòî¿ äî
çíà÷åíü ïðàâ ëþäèíè, îð³ºíòàö³éíèõ íà óñâ³äîìëåííÿ íåïðèïóñòèìîñò³
íàñèëüñòâà ³ ïðèìóñó ó âñüîìó, ùî ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ.

Áóëî á ³ëþç³ºþ ââàæàòè, ùî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî ñêëàäàº ñîáîþ
ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, ó ÿ êîìó ö³ëêîâèòî â³äñóòí³ íàñèëüñòâî, ïîíåâîëåííÿ,
çíåâàãà ³ òàêå ³íøå. Àëå ³ñòîð³ÿ ùå íå çíàº âèïàäêó — í³ ì³ñöÿ í³ ÷àñó — äå
ñêëàëîñÿ á ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî ó ïîçàäåðæàâíîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðî-
ñòîð³, áî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî º ïåðåäóñ³ì ôàêòîðîì òàêî¿ ñàìîîðãàí³-
çàö³¿ ñï³ëüíîñò³, îñíîâîþ ÿêî¿ º íå ñò³ëüêè ôîðìà äåðæàâíî-ïîë³òè÷íî¿
âëàäè, âëàäíèõ ³íñòèòóö³é, ñê³ëüêè ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäíîãî ïðàâà íà
ñâîáîäó. Áî âîíî îêðåñëþºòüñÿ òàêîãî âèäó äîáðîâ³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³íäè-
â³ä³â, ùî íàïîâíþþòü ñïåö³àëüíèé ïðîñò³ð, òàêîþ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ ñôå-
ðîþ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ïîçà òèì, ùî êîíòðîëþ º äåðæàâíà âëàäà.

Â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³, äå ïðèâàòíî-³íòèìíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ëþäü-
ìè âòðà÷àº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, äå «íåçàì³ííèõ ëþäåé íå áóâàº», äå âñ³
ìîæëèâîñò³ çàëåæàòü ëèøå â³ä âëàäè, ïðî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî ãîä³ é
äóìàòè. Áî ïåðåáóâàþ÷è â îáñòàâèíàõ ìåòàô³çè÷íîãî òèñêó íà ñóñï³ëüñò-
âî, ëþäèíà ÿê ñêëàäîâà öüîãî ñóñï³ëüñòâà âòðà÷àº çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè
äîáðîâ³ëüíó ïîâåä³íêó, ÿê ³ìàíåíòíó çàãàëüíèì ï³äõîäàì ñóòí³ñòü. Ï³ä
ìåòàô³çè÷íèì òèñêîì âëàäè ôîðìóºòüñÿ íîâå ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, à ó ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà ôîðìóºòüñÿ âíóòð³øíÿ ñóòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ïðèìóñó ÿê ôîð-
ìè â³äòâîðåííÿ çà÷àêëîâàíîãî â óÿâ³ ëþäåé ñâ³òó. ²íòåíö³ºþ ñòàº óíèêàííÿ
âèñîêèõ ö³ííîñòåé, äëÿ ÿêèõ íå äîñòàº ³íòèìíîãî ïðîñòîðó.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ÿêåñü
çàñòèãëå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ, ï³ä´ðóíòÿ ÿêîãî ìîæå ïåðåíîñèòèñÿ ³ êëî-
íóâàòèñÿ ó áóäü-ÿê³é êóëüòóð³ çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó ³
ïîë³òè÷íî¿ äåìîêðàò³¿. Öå ôîðìàö³ÿ ³ñòîðè÷íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà çàãà-
ëüíî¿ êóëüòóðè ðîçâèòêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÿê àêòèâí³ñòü ëþäåé çíèçó, ÿêà
íàáóâàº òðèâàëîãî îôîðìëåííÿ â åòèö³ ñâîáîäè, â³äïîâ³äí³ñòü äî íå¿ åòè÷-
íîñò³ òà äèñêóðñèâíî-ìîâí³é ïðàêòèö³, ùî ìàº ö³ëüîâó ôóíêö³þ çáåðåæåí-
íÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿê³ñíîãî æèòòÿ ³ óìîæëèâëåííÿ ð³çíîá³÷íîãî ðîç-
âèòêó îñîáè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ àêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ åòè-
êè º ³í³ö³àòèâí³ åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ÷è ãðóï, à â êîíòåêñò³ äèñ-
êóðñó ñâîáîäè ñòàº ñàìîâðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíîãî æèòòÿ ëþäåé, îáìå-
æåíà â³ä çîâí³øíüî¿ îï³êè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Çàãàëüíî-ôóíêö³îíàëüí³
âçàºìîçâ’ÿçêè çä³éñíþþòüñÿ ÿê óñâ³äîìëåíå ïîøèðåííÿ ñâîáîäè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïîâàãó äî ã³äíîñò³ îñîáè òà ëåã³òèìàö³¿ ïðàâà ëþäèíè æèòè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ç êîíòðîëüîâàíèì íàñèëüñòâîì. Äîòðèìàííÿ ïðàâ óìîæëèâëþºòüñÿ
çäàòí³ñòü ëþäèíè äî òîëåðàíòíîñò³ ó â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè, à ñîö³àëüíå
çàêð³ïëåííÿ ñîë³äàðíèõ ä³é ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ïðàâîâó ïîòðåáó ïîâàæàòè
ã³äí³ñòü ëþäèíè, ââàæàòè ¿¿ ñîá³ ð³âíîþ, ùî ñòàº âàæëèâèì äîïîâíåííÿì
âëàñíèõ ñóñï³ëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Çà òàêîãî ï³äõîäó àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ ìåíòàëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,
éîãî ïðîøàðê³â òà ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäíèõ ³íñòèòóö³é. Îñê³ëüêè ìè ï³ä³-
éøëè äî ëåã³òèìàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê æèòòÿ ëþ-
äèíè çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè», ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ îá-
ñÿãó ïîíÿòòÿ ñóò³ ³ ñóòíîñò³ âëàäè, ìåíòàëüíîñò³ òà ÷èííèê³â, ùî ¿õ ôîðìó-
þòü, ùî º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçãîðòàííÿ ïàíîðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿ ³ ÿê
îðãàí³çàö³¿ ëþäåé çàðàäè äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè ³ ïåâíîãî âïëèâó íà ñóñ-
ï³ëüñòâî â çàëåæíîñò³ â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ ìåíòàëüíîñò³.

Òî æ âëàäà º íàäçâè÷àéíî âàæêîþ ³ â³äïîâ³äàëüíîþ íîøåþ. ² âîëîä³òè
íåþ, íå ìàþ÷è ïåâíîãî ð³âíÿ ìåíòàë³òåòíîãî ïîòåíö³àëó, íå ìàþ÷è äîñòà-
òíüîãî ð³âíÿ ìåíòàëüíîñò³ ïðîøàðêó, ùî º ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ âëàäè ³
âëàäíèõ ³íñòèòóö³é, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Â ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà, â óìîâàõ íå ñôîðìîâàíîñò³ òðà-
äèö³é ³ çâè÷à¿â ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, â óìîâàõ íåêîíñîë³äîâàííîñò³ íàö³¿ —
ëþáà ä³ÿëüí³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíîãî ð³âíÿ âèêëèêàº ó ëþäåé ï³äîçðó
é íåäîâ³ðó, ùî ïîðîäæóº íåãàòèâíó ðåàêö³þ.

Êîæíà åïîõà, êîæíà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, êîæíà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà
ñèñòåìà íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóº çà ñâî¿ì îá-
ðàçîì ³ ïîäîáîþ ñâî¿ âëàäí³ ³íñòèòóö³¿ íà ï³äñòàâ³ ä³é ìåíòàëüíîñò³ åë³ò-
íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ìåíòàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðè÷îìó îäíî-
çíà÷íèõ ï³äõîä³â íå áóâàº: â îäíîìó âèïàäêó êðèòåð³ºì º ³íòåëåêòóàëüíèé
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ïîòåíö³àë ñóá’ºêòà, â ³íøîìó — çà íàö³îíàëüíîþ éîãî îçíàêîþ, â òðåòüî-
ìó — çà êîíôîðì³çìîì äî ³ñíóþ÷îãî ñïîñîáó äåðæàâíîãî óñòðîþ ³ ò.³. Çà-
ãàëîì æå òåîð³ÿ ³ ³ñòîð³ÿ ïàí³âíî¿ (âëàäíî¿) åë³òè íå ³ñíóþòü â ÷èñòîìó
(àáñòðàêòíîìó) âèãëÿä³. Âîíè º îïðåäìå÷åíîþ ñóòí³ñòþ ñîö³àëüíèõ ïðî-
öåñ³â. Òî æ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè ïàí³âíî¿ åë³òè, òî ëèøå óìîâà âèõîäó ïîçà
íèõ, áî ççîâí³ ¿¿ ÷åêàº íå ìåíø àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè íåìèíó÷å äî-
âîäèòüñÿ ñòèñêàòèñÿ ç ì³æåòí³÷íèìè ³ ì³æíàðîäíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè, ÿê³
çàâæäè áóëè, º ³ áóäóòü, áî òàêà ïðèðîäíà ñóòí³ñòü ëþáî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿. ² ñàìå òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ ¿¿ ìåíòàëüí³ñòü ³ ñàìå òóò âîíà ïðîõîäèòü
âèïðîáóâàííÿ íà ñâîþ íåîáõ³äí³ñòü ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî áóòòÿ. ² í³÷îãî
äèâóâàòè âèñëîâó: «ÿêèé íàðîä, òàêà ³ âëàäà».

²ç âèçíà÷åíîãî âèùå ³ ïîñòàº îñíîâíà ïðîáëåìà, ÿêà ïîëÿãàº ó â³äïî-
â³ä³ íà ïèòàííÿ: ïðî ïðèðîäí³ âèòîêè æèòòÿ ÿê ñóáñòàíö³¿ ³ñíóâàííÿ ³ ÷è
ìîæëèâî áåçñóá’ºêòèâíå ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ï³ä´ðóíòÿ òàêîãî ï³äõî-
äó? Â³äïîâ³ä³ òóò ïîêè ùî íåìàº. Àëå, ÿêùî äî ðîçóì³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ çâî-
äèòüñÿ ñóòí³ñòü ëþäèíè, òî öÿ ñóòí³ñòü ïîâèííà áóòè îá’ºêòèâíèì â³äíî-
øåííÿì, íàâ³òü ÿêùî öå ñóòí³ñòü ñóá’ºêòà. Òî æ âèñíîâîê òóò ìîæå áóòè
ëèøå îäèí: «³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü àáñîëþòíèì ÷èíîì º ñóòü ³
çì³ñò ëþäèíè, ÿêà âîäíî÷àñ çàìèêàº â ñîá³ ëþäñüêó ñóòí³ñòü áóòòÿ».

ßê íàì çäàºòüñÿ, ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê çàãàëüí³ñòü
âèùîãî ðîäó áóòòÿ, íå ìîæå áóòè ðîç÷ëåíîâàíà íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, åìï³-
ðè÷í³ êîìïîíåíòè, áî âîíà º àáñòðàêòíî-çàãàëüíîþ ñóòí³ñòþ êîíêðåòíî-
ðåàëüíîãî ñïîñîáó áóòòÿ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ó â³äíîøåíí³ äî ñóñï³ëüñò-
âà. Áî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê
ñïîñ³á ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ÿê ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ¿¿ ðîäîâî¿ ïðèðîäè.

Ñàìå âèçíà÷àþ÷è ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíî-
âíó õàðàêòåðèñòèêó áóòòºâîãî ï³äõîäó äî ëþäèíè çà çàãàëîì, ìîæíà çðî-
çóì³òè ³ ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ ³íäèâ³äà ÿê ïðîöåñ òâîð÷îãî â³äòâîðåííÿ ñà-
ìîþ ëþäèíîþ ñâîãî âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, ñâîãî âëàñíîãî ñâ³òó êóëüòóðè.
Áî â àíàë³ç³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îñìèñ-
ëåííÿ ºäíîñò³ áóòòºâîãî ³ ñîö³àë³çîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ñàìî¿ ëþäèíè.
Ó íüîìó í³áè ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïåðâ³ñíî ïðåä-
ñòàâëåíà ÿê ñóòí³ñòü áóòòÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê ñóòí³ñòü áóòòÿ ëþäèíè,
ÿê ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü ñàìî¿ ëþäèíè ³ òàêèì ÷è-
íîì â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ñîö³àë³çàö³ÿ. Ïðè÷îìó, ñîö³àë³çàö³ÿ ÿê îá’ºêòèâíèé
ïðîöåñ çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» íå ìåíø ðåàëüíèé, í³æ ñàì³ ³íäèâ³-
äè, ùî íàïîâíþþòü ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå. Õî÷à ñàìà ïî ñîá³ ñîö³àë³çà-
ö³ÿ íå ìàòåð³àë³çóºòüñÿ, íå âèðîáëÿº òîâàðè ñïîæèâàííÿ, àëå ÿâëÿº ñî-
áîþ ñïîñ³á âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî îáóìîâëþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ñóñï³-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ íèìè.
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Òàêèì ÷èíîì, ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê çàñ³á ìà-
òåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íèõ ñèë ëþäèíè, ÿê ïðîöåñ âò³ëåííÿ ¿¿ ñóòí³ñíèõ ñèë ó
ïåâíèõ ïðåäìåòíèõ ôîðìàõ ìàº ïîäâ³éíó ñóòí³ñòü: ç îäíîãî áîêó âèñòó-
ïàþòü ïðîöåñè ðîçïðåäìå÷óâàííÿ, òîáòî çàñâîºííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëü-
íî-ñóñï³ëüíîãî äîñâ³äó, êîëè ïðèðîäí³ ÿâèùà ïåðåñòàþòü áóòè ïðèðîä-
íîþ ñèëîþ ó âëàñíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî — âîíè íàáóâàþòü çà «äðóãèì
çàêîíîì ïðèðîäè» ñòàòóñó ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ, áóòòÿ, çàïë³äíåíîãî ïðîöå-
ñîì ñîö³àë³çàö³¿; ç ³íøîãî áîêó, îïðåäìå÷óâàííÿ, òîáòî ïðîÿâ òâîð÷èõ
ñèë ëþäèíè, â³ääà÷à é ïðèìíîæåííÿ ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè
ñòâîðåííÿ «äðóãî¿ ïðèðîäè», ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòîì ëþäñüêî¿ ïðåä-
ìåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é ³ â³äáèâàºòüñÿ ñóòí³ñíà ïðèðîäà ëþäèíè çà «ïå-
ðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè».

Ñóòü íàøîãî äèñêóðñó ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ïðèéíÿò³ çà òàêèõ ï³äõîä³â
âàðòîñò³ — à öå îçíà÷àº ñòàí ¿õ ä³éñíîãî ³ñíóâàííÿ ³ íàâ³òü ëåã³òèìíîãî
âèçíàííÿ, — íå ³ñíóþòü àïð³îðíî ³ íå º ñóòíîñòÿìè ïîçà ëþäñüêî¿ ðåàëüíîñò³
ÿê âàðòîñò³. Âîíè ñòàþòü òàêèìè çàâäÿêè ³íòåðïðåòàòèâí³é çäàòíîñò³ ëþä-
ñüêîãî ðîçóìó íàäàâàòè æèòòþ çíà÷åííÿ, ïåðåáóâàþ÷è â òîìó ÷è ³íøîìó
âèä³ çâ’ÿçêó ç ³íøèì æèòòÿì. Àëå íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ òîãî ÷è ³íøîãî
çâ’ÿçêó º â³äïîâ³äíèé äèñêóðñèâíèé ïëàí, â êîîðäèíàòàõ çíà÷åíü ÿêîãî ³
çä³éñíþþòüñÿ ò³ àáî ³íø³ âàðòîñò³ á³îåíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè
àáî òî¿ éîãî ÷àñòèíè, ÿêó âîíà âèòðà÷àº çà òàêîãî ï³äõîäó.

Ó êîíòåêñò³ ñï³ëêóâàííÿ ìîæëèâèé, íàâ³òü, íîâèé ñâ³ò, ÿê áàæàííÿ
ëþäèíè, ¿¿ ïðàãíåííÿ äî êðàùîãî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öåé ñâ³ò ³ñíóº
ò³ëüêè ó â³ðòóàëüí³é ôîðì³ ³ ùå äàëåêî äî ïåðåòâîðåííÿ éîãî ó ä³éñí³ñòü.
Ïðîáëåìà âàðòîñò³ â³ðòóàëüíî¿ ôîðìè íîâîãî ñâ³òó, ÿê ìîæëèâî¿ ðåàëü-
íîñò³, âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ìåíòàëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ åòè÷íèõ
ä³é âëàäíèõ ³íñòèòóö³é.

Öüîìó, ëîã³êà ãðîìàäñüêèõ âçàºìèí ëþäåé, ÿê³ âò³ëþþòü ñâîþ ñâî-
áîäó ³ ñâî¿ ïðàâà â ³íäèâ³äóàëüíî-ïðèâàòíîìó ðîçð³ç³, çàêîíîì³ðíî ïî-
øèðþºòüñÿ íà ñï³ëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâíîãî âðÿäóâàííÿ ³ ôîðìè âëàñíî¿
áåçïåêè, ÿê³ òåïåð ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ÷åðåç ïðèíöèï â³äêðè-
òîñò³ ä³é âëàäè, àáî ïóáë³÷íîñò³ ³ çâ³òíîñò³ ¿¿ ïåðåä íàðîäîì. Âàæëèâèì º
áåçóìîâíî ³ ôàêò ïåðâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà íà óñâ³-
äîìëåííÿ ñâîáîäè òà çä³éñíåííÿ ¿¿ àâòîíîì³¿ ³ íåçàëåæíîñò³ æèòòÿ ³íäè-
â³äà ³ íàðîäó. Âëàñíå â êîíòåêñò³ ³äåîëîã³¿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó
ñêëàäàþòüñÿ ³ ïîãëèáëþþòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ íîðìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ,
ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ñòàíîâëåííÿì ³íñòèòóò³â íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî óíåçàëåæíåííÿ â³ä äåðæàâè äîìàãàþòüñÿ
òàêîæ êðèì³íàëüí³ òà ò³íüîâ³ óãðóïóâàííÿ, à òàêîæ àñîö³àëüí³ òà ðóéí³âí³
ùîäî ëþäèíè äåÿê³ (àáî áåçë³÷) ïàðàðåë³ã³éíèõ ãðîìàä.
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Ó ïðîöåñ³ òðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ãðîìà-
äÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, âèîêðåìëþþ÷èñü ó ñâî¿é ñóò³ â³ä ïðÿìîãî âïëèâó äåð-
æàâè, áóâàëî ñóì³ñíèì ³ ç äåìîêðàò³ºþ, ³ ç àâòîðèòàðèçìîì. Àëå ïðàãíó÷è
âèÿâèòè ñâî¿ îñíîâí³ ðèñè ÷è ïàðàìåòðè òàê çâàíî¿ «êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿»,
ùî, çà çàäóìîì, íàäàº íîðìàòèâí³ çàñàäè òåîð³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñò-
âà ³ íå ìîæå íå ââàæàòè, ùî äåìîêðàò³ÿ ó ð³çíèõ ¿¿ ôîðìàõ ³ àâòîðèòàðèçì
íå º íåñóì³ñíèìè, ÿê öå ìè ìàºìî ó ñüîãîäåíí³. Íàâïàêè, ñëóãóþ÷è îñíî-
âîþ ðàö³îíàëüíîãî âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ó êðè-
çîâèõ ñèòóàö³ÿõ äåìîêðàòè÷í³ ãàñëà â ³ì’ÿ íàðîäó ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ
ïîë³òè÷íî¿ äåìàãîã³¿ ³ ñëóãóþòü ì³ñòêîì äëÿ âñòàíîâëåííÿ äèêòàòóðè. ² ëèøå
ðîçâèòîê ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º íàéíàä³éí³øèì çàïîá³ãàííÿì äèêòà-
òóð³, áî ïðîáóäæóº íàö³îíàëüíó ³ ïðàâîâó ïðèðîäíó ñâ³äîì³ñòü íàö³¿. Òàê
ïîøèðåííÿ ìåðåæ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ñåêòîðà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
ç ïðÿìèì ³íâåñòóâàííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Êèòà¿ ïîêàçóº äîâîë³ óñï³-
øíèé ïðèêëàä ñòàá³ë³çàö³¿ àâòîðèòàðíî¿ ñèñòåìè âëàäè, ÿêà ìàº íîìåíêëà-
òóðíî-áþðîêðàòè÷íèé õàðàêòåð ³ îïèðàºòüñÿ íà êîìóí³ñòè÷íó ³äåîëîã³þ.

Ó ñüîãîäåíí³ âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ àêòóàë³çàö³¿ êîíöåïò³â ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàº éîãî ïîòåíö³àë, éîãî ìîæëèâîñò³ ñïðèÿííÿ äåìîê-
ðàòè÷íèì ïåðåòâîðåííÿì íàâ³òü ó êðà¿íàõ ç óæå ðîçâèíåíèìè ãðîìàäÿíñü-
êèìè ñòîñóíêàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè. Ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âáà÷à-
þòüñÿ ïîòóæí³ ÷èííèêè äëÿ ïîæâàâëåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ³í³ö³àòèâè, ñòâîðåííÿ
íîâèõ ñôåð æèòòÿ, íàäàííÿ ñâîáîäè ³í³ö³àòèâí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, ïîñè-
ëåííÿ îïîðó áþðîêðàòèçàö³¿ òà êîðóïö³¿, ïîøèðåííÿ ñôåðè ïðàâ ëþäèíè,
çìåíøåííÿ áóäü-ÿêî¿ ôîðìè íàñèëüñòâà òà ðåäóêóâàííÿ äåðæàâíî-ïîë³òè÷-
íî¿ âëàäè äî ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Òàêèé ï³äõ³ä ñòàâ îñíîâîþ ïîë³òè-
êè ªâðîñîþçó, äå ïðàâîâà äåðæàâà, ÿê ãàðàíò ïðàâ ãðîìàäÿíèíà, çîð³ºíòî-
âàíà íà ïðàâà ³ ñâîáîäó ëþäèíè, à îòæå íà ìàêñèìàëüíèé ðîçâèòîê ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó âîíè ìàþòü âñ³ ï³äñòàâè çàáåçïå÷óâàòèñÿ.
Ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî ïîñèëþº íåîáõ³äí³ñòü ³ çàáåçïå÷óº ðîçìåæóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â³ä ïîë³òè÷íèõ ïðèñòðàñòåé.

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä º ÷è íåíàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì äåìîêðàòè÷íî-
ãî ñîö³àëüíîãî ïîñòóïó, ç³ øëÿõó ÿêîãî ìàþòü óñóâàòèñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ
åêîíîì³÷íîãî çáàãà÷åííÿ çàñîáàìè óçóðïàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, óñóíåííÿ
îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òàëó, ùî òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçóâàâñÿ ç ïîçà-ïóáë³÷íîþ
³í³ö³àòèâíîþ ³ êðèì³íàë³òåòîì. Òî æ ÷è íå â äåìîíòàæ³ ïîë³òè÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ çðîñòàííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â ïîëÿãàº öåíòðàëüíà ïðîáëå-
ìà ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè?!

Ç äðóãîãî áîêó, íàâ³òü êîíñîë³äîâàíà ñï³ëüíîòà ñàìà ïî ñîá³ íå ñêëà-
äàºòüñÿ. Çâ’ÿçóþ÷èì ïðîöåñîì , íåîáõ³äíèì äëÿ ñîë³äàðíîñò³ é äîâ³ðè
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ì³æ ì³ëüéîíàìè íåçíàéîìèõ ì³æ ñîáîþ ãðîìàäÿí, ñòàº ôîðìóâàííÿ óñ-
â³äîìëåííÿ êîæíèì íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ùî âåäå äî ³äåíòè÷íîñò³ ñóñï³ëüñ-
òâà. À öå íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ áóä³âíèöòâà íàö³¿,
ç ïîñòóïîâîþ ³íòåãðàö³ºþ åòí³÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ â îäíó íàö³îíàëüíó
ºäí³ñòü, ç õàðàêòåðíèìè äëÿ íå¿ òåðèòîð³ºþ, åêîíîì³÷íîþ, çàêîíîäàâ÷îþ,
îñâ³òÿíñüêîþ òà ñîö³îêóëüòóðíîþ ñèñòåìàìè. Òîáòî, íåîáõ³äíå ñòâîðåí-
íÿ òàêî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî âêëþ÷àº â ñåáå åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó,
ïîë³òè÷íó ³ êóëüòóðíó ôóíäàö³¿ ³íòåãðîâàíî¿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ïîçà äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì. Òàêå ñóñï³ëüñòâî º ñîö³àëüíîþ
ïîçàóðÿäîâîþ ñôåðîþ ñïîíòàííîãî ñàìîâèÿâó â³ëüíèõ ëþäåé, îðãàí³çà-
ö³é òà àñîö³àö³é, ùî ôóíêö³îíóº ÿê ìåðåæà êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ³
âçàºìèí ì³æ ³íäèâ³äàìè ³ ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Çâè÷àéíî, ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå áóòè äåðæàâîþ, íå ìàþ÷è ñâîºð³äíîãî
îïèñîâîãî õàðàêòåðó:

— íîðìàòèâíî-ïîë³òè÷íîãî êîíöåïòó, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç ³äåºþ, ùî
ãðîìàäÿíñüêà àêòèâí³ñòü ëþäåé ìàº ïðîäîâæåííÿ â ïîë³òè÷í³é ³ ïîâèííà
ïîñèëþâàòèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. ßäðîì ³ ñóòòþ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º øèðîêà ìåðåæà òàê çâàíèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ çà îçíà÷åííÿì ïåðåáóâàþòü ïîçà êîíòðîëåì äåðæàâè, ïðîòå ìàþòü âè-
áèðàòè íà ñåáå ïî ñóò³ ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

— þðèäè÷íî-ïðàâîâîãî êîíöåïòó, çà ÿêîãî ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñôåðà çä³éñíåííÿ ïðàâ ëþäèíè é óñóíåííÿ óìîâ äëÿ íà-
ñèëüñòâà íà îñíîâ³ äåðæàâíî-êîíñòèòóö³éíî¿ ãàðàíò³¿ ñâîáîäè ³ íåäîòîð-
êàíîñò³;

— êîíöåïòó ùîäî ïîíÿòòÿ ïðèðîäíîãî ïðàâà ëþäèíè, çà ÿêîãî «äåð-
æàâà º âëàñí³ñòþ íàðîäó, à íàðîä — ç³áðàííÿ ëþäåé, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñî-
áîþ çãîäîþ â ïèòàííÿõ ïðàâà òà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â çà «äðóãèì çàêîíîì
ïðèðîäè, ùî ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê «ñï³ëüíèé ïðàâîïîðÿäîê», ÿê ñóñï³ëüñòâî
ó çíà÷åíí³ ïîë³òè÷íî¿ ñï³ëüíîñò³, ÿê ñîö³àëüíà ºäí³ñòü ç ïðàâîì òåîöåíò-
ðè÷íîãî âèì³ðó ³ ùîäî ëþäèíè, ³ ùîäî ñóñï³ëüñòâà;

— ñó÷àñíîãî ô³ëîñîôñüêîãî ï³äõîäó, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ³äåºþ ñâîáîäè,
â³ä ðîçóì³ííÿ ³ òëóìà÷åííÿ ÿêî¿ çàëåæàòü ìîðàëüíî-åòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëü-
íîãî ïîðÿäêó, íîðìàòèâíà êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿ íàéêðàùîãî ñóñï³ëüñòâà,
ÿê íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ óí³âåðñàëüíî¿ ïðèðîäè ðîçóìó, ÿêèé ñïðîìîæíèé
äî ðàö³îíàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, êîìïðîì³ñó, òîëåðàíòíîñò³ ³ ìèðó, òàê ³ òåîð³¿
óí³âåðñàëüíèõ ôîðì êîìóí³êàö³¿ â ñï³âïðàö³ ³íäèâ³ä³â, ùî àêòèâíî âïëè-
âàº íà ñòàí ñîö³àëüíîãî æèòòÿ;

— çàñòîñóâàííÿ êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â ç ïîãëÿäó íà ñóñï³ëüñòâî, ÿê íà
ñåì³îòè÷íî-äèñêóðñèâíèé ôåíîìåí, ùî âèíèêàº ÿê ÿâèùå, ìåðåæà â³äíî-
ñèí ³ ñòîñóíê³â ì³æ ëþäüìè, íå çîâí³ ëþäèíè, à ÷åðåç ëþäèíó, íà îñíîâ³
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ïåâíèõ ñïîíóê ìèñëåííÿ, ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ, ùî ïðîäóêóþòü â³äïî-
â³äí³ çíà÷åííÿ ³ ñèìâîëè, òåêñòè ³ êîíòåêñòè, à òàêîæ ìîòèâóþòü â³äïî-
â³äí³ â÷èíêè, ïîâåä³íêó ³ â³äïîâ³äíó ïðàêòèêó åòè÷íî¿ ä³¿.

Çðîçóì³òè ñóòí³ñòü íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ìîæíà ëèøå òîä³, êîëè
ñòàíå ÿñíî: äëÿ ÷îãî âîíà óòâîðþºòüñÿ.

×åðåç ï³çíàííÿ ñóò³ ïîñòàâëåíîãî ïèòàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ëîã³êè áóò-
òÿ ÿê òàêîãî ìîæíà âèéòè íà ñàìó ³äåþ ñóñï³ëüñòâà, íà òåðåíàõ ÿêîãî ìè
ìàºìî íàì³ð çáóäóâàòè íîâó äåðæàâó. Àëå, ùîá çðîáèòè öå, âàæëèâî çíàòè:
íàñê³ëüêè óñâ³äîìëþºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì äåðæàâí³ñòü ÿê ³äåÿ äåðæàâè, ÿê ¿¿
³äåîëîã³ÿ ³ ÿê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³äåàëüíå íà÷àëî äåðæàâè â ³ì’ÿ ëþäèíè, â
³ì’ÿ ñóñï³ëüíîãî áëàãà.

Á³ëüøå ñòîë³òòÿ òîìó ëþäè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî «äåðæàâà çà ñâî-
ºþ ñóòòþ º îðãàí³çîâàíèé ó ñåáå íàðîä» ³ «àáñîëþòíå ïðàâî íàðîäó º éîãî
àáñîëþòíèé îáîâ’ÿçîê áóòè îðãàí³çîâàíèì ó ñåáå». Âñå öå ó ñóêóïíîñò³ ³
ñòàíîâèòü äåðæàâó. Âèðàæàþ÷è ñâîþ îðãàí³÷íó ö³ë³ñí³ñòü, ñâîþ îðãàí³çî-
âàí³ñòü, ñâîº ðîçóì³ííÿ áóòòÿ ó ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ÷àñòèíà ¿õ ÿâëÿº ñî-
áîþ íàðîä, ùî äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ñâî¿ ³äå¿ â³äïîâ³äíî äî
ïðàâà, ùî õàðàêòåðèçóº ä³éñíèé ð³âåíü ñâîº¿ ñâîáîäè áóòòÿ. ßêùî æ öÿ
ñóêóïí³ñòü ëþäåé (íàðîä) íå êåðóºòüñÿ âñòàíîâëåíèì ïðàâîì, òî ð³âåíü
ñâîáîäè ëþäåé íå ìàº ïîð³âíÿííÿ. Äèâëÿ÷èñü íà ñüîãîäåííÿ, í³÷îãî ³íøî-
ãî ñêàçàòè íå ìîæíà: «Äóæå âåëèêèé ñóìí³â ó òîìó, ùî ñàìà ïî ñîá³ á³ëüøà
÷àñòèíà íàñåëåííÿ, ùî ïðèñâîþº ñîá³ ³ì’ÿ «íàðîä», óòâåðäæóþ÷è ñâ³é íà-
ì³ð ó ïîáóäîâ³ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâíîñò³, íå ïîð³âíþþ÷è éîãî ç ³ñòè-
íîþ, ìîæå áóòè íàñò³ëüêè ðîçóìíà, ùî çíàº, ùî âîíà ÷èíèòü». Ñóñï³ëüíà
ñâ³äîì³ñòü ö³º¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ñêîð³ø âñüîãî, íàéâèùîþ ì³ðîþ ñó-
á’ºêòèâíî, åãî¿ñòè÷íî îð³ºíòîâàíà íà àáñòðàêòí³ñòü ìåíòàëüíîñò³ ³ çîâñ³ì
íå ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè.

Ò³ëüêè òà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ìàº ïðàâî íàçèâàòèñÿ íàðîäîì, ÿêà íà
îñíîâ³ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî ³ óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî ñôîðìóº â ñîá³
ìîðàëüíî-åòè÷í³ îñíîâè ëþäèíè, íàâ÷èòüñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâóâàòè, êå-
ðóþ÷èñü çíàííÿìè ³ âîëåþ, óñâ³äîìëþâàòè, ðîçâèâàòè â ñîá³ íåîáõ³äí³
íàâè÷êè îðãàí³çàö³¿ ñåáå â ñîá³ ³ â äåðæàâó, ìàº ïðàâî íàçèâàòèñÿ íàðî-
äîì ³ ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ íîâîãî ñóñï³ëüñòâà — äåìîêðàòè÷íî¿
äåðæàâè.

Ñüîãîäí³, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, êîæåí, õòî
â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü àíàë³òè÷íîãî äèñêóðñó,
ðîçïî÷èíàº ñâî¿ «çíàìåíèò³» ì³ðêóâàííÿ, ÿê ñòîðîííÿ ëþäèíà òîãî ÷àñó,
ùî çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ òðàäèö³¿ ðàö³îíàëüíî¿ äó-
ìêè. ² âñå æ, éîãî ïðàâîòà âèò³êàº ç³ çì³í ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìà-
ö³é ³ â êîæíèé ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äîâîäèòüñÿ çíîâó ³ çíîâó îñìèñëþâàòè
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ïîñòàâëåí³ ³ñòîð³ºþ ïèòàííÿ ³ âáà÷àòè â íèõ ³íø³, íà éîãî ïîãëÿä, ãëèáè-
íè áóòòÿ.

Àëå æ êîæíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ ¿¿ ñêëàäîâ³ — ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè , âèñòóïàþòü ÿê ïåâíà ºäí³ñòü ³íäèâ³ä³â, ñî-
ö³àëüíèõ ãðóï, êëàñ³â, åòí³÷íèõ ñï³ëüíîò, íàö³é ³ íàðîäíîñòåé, ùî îá’ºä-
íàí³ ð³çíîìàí³òíèìè ñóñï³ëüíèìè â³äíîñèíàìè íà îñíîâ³ ìàòåð³àëüíîãî
³ äóõîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Ñàìå öåé âëàäíî-äåðæàâíèé ðåñóðñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
¿¿ ô³ëîñîôñüêîãî àíàë³çó ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â, ¿õ ïðèðîäè, ñòðóêòóðè ³ ôóíê-
ö³é ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ò³º¿
÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ïåðâèíí³ ïîòðåáè â ¿æ³, îäÿãó, ïðîäîâæåíí³ ëþäñüêîãî ðîäó çàêëàäåí³
â êîæí³é ëþäèí³ íà ð³âí³ ³íñòèíêò³â ³ º çàõèñíèìè ðåôëåêñàìè, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ³ñíóâàííÿ ëþäèíè ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè. Àëå ïîòðåáè ëþäèíè äî-
ñèòü ð³çíîìàí³òí³ ³ â ïðîöåñ³ æèòòÿ ³íñòèíêòèâí³ ðåôëåêñè çáàãà÷óþòüñÿ,
ðîçâèâàþòüñÿ, çì³íþþòüñÿ, íàêîïè÷óþ÷è â ñîá³ áàãàòèé æèòòºâèé äîñâ³ä,
ùî ïîðîäæóº ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íîâèõ, ç îäíîãî áîêó, ³ äàº ìîæëè-
â³ñòü ëþäèí³ óïðàâëÿòè ñâî¿ìè ïîòðåáàìè, ïðèñòîñîâóþ÷è ¿õ äî íåâèçíà-
÷åíîñò³ ³ äèíàì³÷íîñò³ ì³íëèâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñâ³òó, ç ³íøîãî.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ïîòðåáè êîæíîãî äîñèòü ð³çíîìàí³òí³, êîæíèé
âèä³ëÿº ç íèõ ñóòî ³íäèâ³äóàëüí³ ÿê äîì³íàíòí³, òàê ³ äðóãîðÿäí³, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ò³º¿ çíà÷èìîñò³, ÿêó â³í íàäàº ò³é ÷è ³íø³é ïîòðåá³. Òîæ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ³íäèâ³äóóìà íà çàäîâîëåííÿ ïåðø çà âñå äîì³íàíòíî¿ ïîòðåáè
çàâæäè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèáîðó, ùî º ïîêàçíèêîì ñàìîóïðàâë³í-
íÿ, ñàìîðîçâèòêó, äîñêîíàëîñò³, ÿêà â ïîâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä éîãî âîëüî-
âèõ ÿêîñòåé â îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Àëå ñïåöèô³êà ñîö³àëü-
íî¿ âçàºìîä³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî ëþäè, ÿê ïðàâèëî, ³ãíîðóþòü ö³ºþ
ïðèðîäíîþ ïîòðåáîþ ³ íå çàâæäè ä³þòü ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðèðîäíà «ñòàä³àëüí³ñòü ðîäó», ÿêà
â çíà÷í³é ì³ð³ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíèì ôàêòîðàì, ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, óêëàäó ³ñíóþ÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Îòæå,
äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ ïîòðåáè âèçíà÷àþòü ñïîñ³á
íå ò³ëüêè ¿¿ ³ñíóâàííÿ, àëå é åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. À íàÿâí³ñòü öèõ ïîòðåá ³ ì³ðà ¿õ çàäîâîëåííÿ — öå âæå
ïîêàçíèê ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òîáòî, ïîêàçíèê âïëèâó ñîö³àëüíîãî ñåðå-
äîâèùà. Â öüîìó ïëàí³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ð³âåíü ¿õ äîñÿãíåííÿ ñòàþòü
íå ò³ëüêè ñåíñîì, à é ìåòîþ äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ ëþ-
äåé. Õî÷à çâ³ñíî, ùî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìîæå ïðîõîäèòè ÷åðåç ïåâíó íà-
ïðóãó ³ ïîäîëàííÿ çíà÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, â ñèëó òîãî, ùî êîæíà ëþäñüêà
ïîòðåáà âèìàãàº á³ëüøèõ ÷è ìåíøèõ çóñèëü. Çâ³äñè ìîæå áóòè ëîã³÷íèé
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âèñíîâîê — äîñÿãíåííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ïîòðåáè º ïðîöåñîì ³ êåðîâàíèì ³
ñàìîðåãóëþþ÷èì. Òîáòî ïîòðåáà ñòàº îñíîâíèì ÷èííèêîì îñíîâíî¿ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèì ï³ä´ðóíòÿì ÿêî¿ ÿâ-
ëÿºòüñÿ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèé ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë ëþäèíè ÿê á³îñèñòå-
ìè. Ùîá áóòè ùàñëèâèì, òðåáà çä³éñíþâàòè ïåâí³ çóñèëëÿ, äëÿ éîãî äîñÿ-
ãíåííÿ ³ îòðèìàòè â³ä öüîãî ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ, ùî ÿâëÿ-
ºòüñÿ â³ääçåðêàëåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ.

Àëå ÷è ñòàº ëþäèíà â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ çàäîâîëåííÿ âñ³õ ¿¿ ïîòðåá «ùàñëèâîþ» ³ ñàìîäîñòàòíüîþ? Àäæå ñà-
ìîþ ñóòí³ñòþ, ñâîºð³äíèì çáóäæóâà÷åì ïîòðåá ëþäèíè º ïðèðîäíà á³î-
åíåðãåòè÷íà ³íôîðìàö³éíà êîíñòàíòà òîãî ñàìîãî íåï³çíàíîãî ³ íåóñâ³-
äîìëåíîãî ïîòÿãó êîæíîãî, ÿêèé º äæåðåëîì ÿê òâîð÷èõ, ðîçáóäîâ÷èõ,
òàê ³ ðóéí³âíèõ ïðèðîäíèõ ³íñòèíêò³â, éîãî ïðèðîäíèì ïðàãíåííÿì äî
ñàìîóòâåðäæåííÿ, ùî ïðèòàìàííå ò³ëüêè ëþäèí³. Â îñíîâ³ æ ïîòðåá ëå-
æèòü âçàºìî îáóìîâëåí³ñòü ³ âçàºìîä³ÿ á³îåíåðãåòè÷íèõ ïðèðîäíèõ ôàê-
òîð³â êîæíî¿ ëþäèíè ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, â
ÿêîìó ôóíêö³îíóº òà ÷è ³íøà ëþäèíà ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà.
À á³îåíåðãåòè÷íå íàïîâíåííÿ ïîòðåá, ¿õ ÷àñòîòà âèíèêíåííÿ ³ ð³âåíü çà-
äîâîëåííÿ ëåæàòü ó ìàòåð³àëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ÿê ñàìî¿ ëþäèíè,
òàê ³ ñóñï³ëüñòâà, òî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, â ÿê³é ³ñíóº ëþäèíà.

Òîæ îñíîâíèìè ìîòèâàìè, ùî ïîáóäæàþòü âèíèêíåííÿ ïîòðåá, ìî-
æóòü áóòè ÿê ïðèðîäí³ ôàêòîðè: ô³ç³îëîã³÷íîãî ïñèõî-ðîçóìîâîãî ñòàíó
òî¿ ÷è ³íøî¿ ëþäèíè; ¿¿ ïðèðîäíèé ïîòÿã òà ïðàãíåííÿ îòðèìàòè íàñîëî-
äó ÷è çàäîâîëåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá; ìîæëèâèé äóøåâíèé, âíóòð³-
øí³é êîíôë³êò ì³æ îñîáîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³çíàííÿì ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³,
óñâ³äîìëåííÿì ï³çíàíîãî ³ ìàòåð³àë³çîâàíèìè ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³; òàê ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, äî ÿêèõ ëþäèí³ òðåáà ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ, àáî âèêîðèñòàòè â ñâî¿õ ö³ëÿõ: öå íàóêîâ³, òåõíî-òåõíîëî-
ã³÷í³ óìîâè, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ; ðàäèêàëüí³ çì³íè â óïðàâë³íí³
ò³ºþ ÷è ³íøîþ îðãàí³çàö³ºþ, îá’ºêòîì, ñóñï³ëüñòâîì; çì³íè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ
íàö³îíàëüíîãî, ðåë³ã³éíîãî, ðàñîâîãî, ñîö³àëüíîãî çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³
ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êîíêðåòí³é ñîö³àëüí³é ôîð-
ìàö³¿ ³ âïëèâàþòü íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäåé.

Òàêèì ÷èíîì, ÷è ìîæóòü áóòè ñóìí³âè ó òîìó, ùî íàì ñë³ä âèçíà÷è-
òè ñóòí³ñòü ÿê ïîòðåá, òàê ³ ¿õ îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ? Í³! Áî íà
ö³é îñíîâ³ ìîæå áóòè ïðîãðàìíå ïðîåêòóâàííÿ íàøîãî ïîäàëüøîãî ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîãî óïðàâë³ííÿ æèòòÿì íàøèõ ëþäåé, ÿêà ìîæå çàäîâîëüíèòè ÿê éîãî
âèñîêèé ð³âåíü òàê ³ çðîñòàííÿ äåðæàâè ÿê âèñîêî óïîðÿäêîâàíî¿ ñîö³à-
ëüíî-ãðîìàäñüêî¿ ôîðìàö³¿.
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Ï³äêðåñëþþ÷è âèçíà÷àëüíó ðîëü ïðèðîäíèõ ìîòèâàö³é ùîäî ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç äàâí³õ-äàâåí â÷åí³ ñòâåðäæóâà-
ëè âèçíà÷àëüíó ¿õ ðîëü â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, äåðæàâè ³ ñîö³àëüíî¿
ôîðìàö³¿ ÿê òàêî¿, íàäàþ÷è ¿ì çíà÷åííÿ òàêîãî çàêîíó ó äóõîâíîìó æèòò³,
ÿê ðîëü çàêîíó ðóõó â ô³çè÷íîìó ñâ³ò³, ââàæàþ÷è, ùî ñàìå çàäîâîëåííÿ
ïðèðîäíèõ ïîòðåá ïðèíîñèòü ëþäèí³ â³ä÷óòòÿ êîìôîðòíîñò³, áëàãîïîëó÷-
÷ÿ, ïðèâîäèòü äî ïîçèòèâíèõ åìîö³é, ïî÷óòò³â, ìîðàëüíî¿ ñò³éêîñò³.

Çâè÷àéíî, â ÿêîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ ïðèðîäíèõ ìîòèâàö³é âèñòóïàþòü îñî-
áèñò³ ëþäñüê³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, áàæàííÿ, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ºäè-
íîþ ³ çàãàëüíîþ ì³ðîþ ëþäñüêèõ â÷èíê³â. Ïðè÷îìó ñàìå ëþäñüê³ ³íòåðå-
ñè, áàæàííÿ ÿê ðóø³éíà ñèëà ÿâëÿþòüñÿ ìîòèâàòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà ïðèíîñèòü ¿é çàäîâîëåííÿ àáî ðîç÷àðóâàííÿ. Ï³äêðåñëþþ÷è ïå-
ðâèíí³ñòü îñîáèñòèõ ïðèðîäíèõ ìîòèâ³â ó æèòò³ ëþäåé, íå ìîæíà íå êîí-
ñòàòóâàòè, ùî ç ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, áàæàíü, ïîòðåá ñêëàäàºòüñÿ çàãàëüíà
ñèñòåìà ìîòèâ³â, ÿêà äèêòóº ñóñï³ëüñòâó ÿêó îö³íêó äàâàòè òèì ÷è ³íøèì
ïðîöåñàì ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî,
ÿêîþ âîíà º äëÿ ñóñï³ëüñòâà — êîðèñíîþ, áàéäóæîþ àáî øê³äëèâîþ. ² âñå
æ òàêè, áóëî á äîñòàòí³ì ñïðîùåííÿì ââàæàòè, ùî çàãàëüíîñóñï³ëüíèé
³íòåðåñ, ìîòèâàö³ÿ ÷è ïîòðåáà ìîæå âèñòóïàòè ïðîñòîþ ñóìîþ ïðèâàòíèõ.
Á³ëüø òîãî, ùî òîé ³íòåðåñ, ìîòèâàö³ÿ ÷è ïîòðåáà, ÿêèé (ÿêà) ìàêñèìàëüíî
âðàõîâóº çàãàëüíó ñóìó, ñòàº âèïðàâäàíèì, ñïðàâåäëèâèì ³ ñàìîäîñòàòí³ì
äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî çàãàëüíèé (ñóìàðíèé) ³íòåðåñ ìîæå
ëîêàë³çóâàòèñÿ ó ä³ÿõ, ïðàãíåííÿõ ð³çíîãî ðàíãó ³ ð³âíÿ. Á³ëüø òîãî, â ñâî-
¿é ³íäèâ³äóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ îêðåì³ ³íäèâ³äè, êåð³âíèêè, ïîë³òèêè, óïðàâ-
ë³íö³ êîðèñòóþòüñÿ ñàìå íèì, ³ ÿêèé ìîæå â³äîáðàæàòè êîð³íí³ ïîòðåáè
á³ëüøîñò³. Ïðè öüîìó òàêèé ³íäèâ³äóàëüíèé ³í³ö³àòèâíèé ³íòåðåñ ³äåíòè-
ô³êóº íàâ³òü ó çàãàëüíó ñóñï³ëüíó ïîòðåáó.

Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî ï³äõîäó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåàë³çàö³ÿ
ïðèðîäíèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ áàæàíü çàëåæèòü â³ä äâîõ óìîâ:

— â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêî ³ âèçíà÷åíî âîíè â³äîáðàæàþòü ñàìó ñóòü
ç ïîçèö³é ³íäèâ³äóóìà ³ ñóñï³ëüñòâà;

— ³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³-
ðíîñò³ òà ³ñòîðè÷íó ñóòí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ëèøå ïðè âèêîíàíí³ öèõ óìîâ ìîæëèâà
âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ñóá’ºêòèâíèõ ö³ëåé, áàæàíü ³ ïðàãíåíü ëþäèíè (îñî-
áèñòîñò³) ç îá’ºêòèâíèìè ñîö³àëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ ïîòðåáàìè ñó-
ñï³ëüñòâà.

² ñàìå öå äàº ìîæëèâ³ñòü âåñòè ìîâó ïðî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ îñîáèñòîñò³ ÿê îá’ºêòà, ïðî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëü-
íèì âèðîáíèöòâîì ÿê ñóá’ºêòîì, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè,
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íàïîâíåíèìè êîëåêòèâàìè ëþäåé, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâîþ, ÿê ëþäñüêîþ ñï³ëüíîòîþ. Àäæå, íå çâàæàþ÷è íà âñå ðîçìà¿òòÿ
îñîáèñòèõ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â, áàæàíü, ó ñóñï³ëüñòâ³, ò³é ÷è ³íø³é ñîö³à-
ëüí³é ôîðìàö³¿ ³ñíóþòü âñåçàãàëüí³ ïîòðåáè, â ÿêèõ çàö³êàâëåí³ âñ³ ãðî-
ìàäÿíè: äîòðèìàííÿ ïåâíîãî ïîðÿäêó é áåçïåêè, âèêîíàííÿ âñòàíîâëå-
íèõ ïðàâèë âçàºìîä³¿ ³ ñï³â³ñíóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ³ ì³æ åòè÷íèõ çâ’ÿçê³â, ïðèéíÿòíå, òîëåðàíòíå ³ ìîæëèâå â äàíèõ
íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ âèð³øåííÿ ÷è ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé, ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, äîòðèìàííÿ çàãàëüíî¿
ïîòðåáè ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó ùîäî çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñîö³óìó, â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ éîãî ðîçâèòêó.

Òîæ ç ïîçèö³é òåîð³¿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî,
íàóêîâî éîãî îá´ðóíòîâóþ÷è íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ³íòåðåñó,
ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî öåé ïðîöåñ ÿâëÿº ñîáîþ ñóá’ºêòèâíèé
îáðàç îá’ºêòèâíîãî ïðèðîäíîãî íà îñíîâ³ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî
çàêîíó ïðèðîäè» ³ ñîö³àëüíî ñòâîðåíîãî ñâ³òó íà îñíîâ³ «äðóãîãî çàêîíó
ïðèðîäè». À öå îçíà÷àº, ùî öåé îáðàç ìàº «ëþäñüêå îáëè÷÷ÿ», áî æ â îñ-
íîâ³ ³ ñóá’ºêòèâíîãî ³ îá’ºêòèâíîãî º ³íäèâ³äóóì, ñîö³óì, ÿêèé êîðèãóºòüñÿ
íà îñíîâ³ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îñîáèñòèìè îö³íêàìè, ³äåàëàìè, ïðàãíåííÿ-
ìè, âèçíà÷åííÿìè íà îñíîâ³ äîñÿãíóòîãî ï³âíÿ ðîçâèòêó ³ ñóêóïíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òîáòî ìàº äîñòàòí³é ñòóï³íü ñâîáîäè âîë³ ³ çíàíü
ùîäî ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñóá’ºêòèâíèõ ð³øåíü.

Â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÷è êîðèñíèì äëÿ ëþäèíè àáî çàãàëîì ñóñï³ëüñòâà
º ñóêóïíèé ³íòåðåñ, éîìó íàäàºòüñÿ ïîçèòèâíå ÷è íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, ïðè
öüîìó îö³íêà ñóá’ºêòîì ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ â³äïîâ³äíèõ ä³é ìîæå áóòè ïðÿìî
ïðîòèëåæíîþ, ùî âèçíà÷àº òâîð÷ó ÷è ïîâñÿêäåííó ³íäèâ³äóàëüíó åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³, çâè÷àéíî, ã³äí³ ÷è íåã³äí³ çàñîáè ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Ñàìå
öå ³ îáóìîâëþº òîé ôàêò, ùî õî÷à ³íòåðåñè óìîòèâîâóþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè
ïðèðîäíèìè çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ³ ñîö³àëü-
íî-ñòâîðåíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè», àëå âîíè
íîñÿòü ñóá’ºêòèâíèé, â³äíîñíèé ³ ñï³ââ³äíîñíèé õàðàêòåð. Îòæå, ñàìå â
ð³çíèõ ³íòåðåñàõ, â ¿õ ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø àêòóàëüíî ïðîÿâëÿºòüñÿ óïðàâ-
ë³íñüêî-ðåãóëÿòîðíà ôóíêö³ÿ ÿê ñóá’ºêòà, òàê ³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Â ÷îìó æ ñóòí³ñòü òîãî ï³ä´ðóíòÿ, â ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ ³ ïîòðåáè ñó-
á’ºêò³â ëþäñüêîãî ðîäó ³ çàãàëüí³ ³íòåðåñè, íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ âåñü ñîö³óì
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ?

Ó ìàòåð³àëüí³é ðåàëüíîñò³ ÷îãîñü, íà ÷îìó ìîæå òðèìàòèñü (òèì á³ëüø
ðîçâèâàòèñÿ) ùîñü, íà ÷îìó ìîæå áàçóâàòèñÿ ðîçóìîâå ìèñëåííÿ àáî ³íø³
ôîðìè ï³çíàííÿ, ÿê ïðàâèëî, îòîòîæíþº ç ÷èìîñü ºäèíèì íà îñíîâ³ ìíî-
æèííîñò³ ÷àñòîê, íà ÿê³ ìîæå ïîä³ëÿòèñÿ ö³ëå. Âçàºìîçâ’ÿçîê ºäíîñò³
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÷àñòèíè é ö³ëîãî îáìåæóºòüñÿ ñóìàòèâíèì åôåêòîì, êîëè ö³ëå ïðåäñòàâëÿ-
ºòüñÿ ÿê ùîñü óòâîðåíå ç ìåõàí³÷íî¿ ñóìè ÷àñòèí.

Àëå, ÷è ï³äõîäèòü òàêà ô³ëîñîô³ÿ ùîäî ïðèðîäè ïðîáëåì ëþäèíè àáî
¿õ çàãàëüíèõ ³íòåðåñ³â?

Áåðó÷è äî óâàãè åâîëþö³éíå ïåðåâò³ëåííÿ ³íäèâ³äà ÿê á³îåíåðãîñèñ-
òåìè â ëþäèíó ç ¿¿ çäàòí³ñòþ ðîçóìîâîãî ìèñëåííÿ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
íàéá³ëüø ³ñòîòí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ âíóòð³øí³ â³äíîñèíè öüîãî ïðèðîäíîãî
ïðîöåñó, ÿê³ íå ò³ëüêè áóäóòü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ áàæàíîãî ³íòåðåñó, àëå ³
ìàêñèìàëüíî íàáëèçÿòü â³äíîñíó ³ñòèíó áàæàíîãî äî àáñîëþòíî¿ ïîòðåáè.
²íàêøå êàæó÷è, ìè ïîâèíí³ âèçíà÷èòè ò³ îñíîâîïîëîæí³ íà÷àëà «ïåðøîãî
³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» ëþäñüêèõ ïîòðåá, áàæàíü ïðè çà-
äàíí³ ÿêèõ ìîæëèâî áóäå ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè «äðóãèé çàêîí ïðèðî-
äè» ùîäî âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ñîö³óìó, ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Ïðè öüîìó íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî âëàñòèâîñò³ ÷àñòèí õî÷ ³ â³äîáðàæàþòü ó
ñóêóïíîñò³ ïðèðîäó ö³ëîãî, àëå âñå æ òàêè âèçíà÷àþòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì,
âíóòð³øíüîþ ïðèðîäîþ ³íäèâ³ä³â. Çâ³äñè ñòàº çðîçóì³ëèì: ÷îìó ðîçóìîâå
ìèñëåííÿ ëþäèíè îòîòîæíþºòüñÿ ç ìàòåð³àëüíîþ ðåàëüí³ñòþ ³ ÷îìó çàãà-
ëüíå ö³ëå õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñíèé àñïåêò òà çâîäèòüñÿ äî ñóìè ÷àñòèí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðèðîäó ïîòðåá ëþäåé, ¿õ áàæàíü ÿê ³ çàãàëüí³ ³íòåðå-
ñè, ïîñò³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ ñòàí â³ä÷óòòÿ òàºìíèö³ ÷àñó ³ ïðîñòîðó, ÿêà
íå ï³ääàºòüñÿ í³ îñòàòî÷í³é ðàö³îíàë³çàö³¿, í³ çàâåðøåíîìó ëîã³÷íîìó
àíàë³çó. Âñå çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïðîáëåì³ ñüîãîäåííÿ ³ ñîö³àë³çàö³¿ äîâê³ë-
ëÿ. Âñ³ ö³ íàïðÿìè ïåðåòèíàþòüñÿ â îäíîìó ñìèñëîâîìó ôîêóñ³, âèõî-
äÿòü ç íüîãî, ïîðîäæóþ÷è â ðåçóëüòàò³ íå ëîã³÷íî îïðàöüîâàíå ïîíÿòòÿ,
ÿêå, äî òîãî æ, íå ìàº æîäíèõ ïåðåâàã ñàìå ïî ñîá³, à â³äòâîðþº ëèøå
îáðàç, åéäîñ. Ñàìå öÿ ïðîäóêòèâíà îáðàçí³ñòü ìèñëåííÿ ì³ñòèòüñÿ ³ â
îñíîâ³ ïîäàëüøèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü. Òî æ ¿¿ âèÿâëåí-
íÿ, ïîçà ñóìí³âîì, äîçâîëèòü çä³éñíèòè ïîäàëüøå ïîíÿò³éíå îñìèñëåííÿ
öüîãî ôåíîìåíà (ïîòðåáè) ³ äàñòü ï³äñòàâè ðîçãîðíóòè åéäåòè÷íèé éîãî
çì³ñò ó ïðîäóìàíèé ðÿä ëîã³÷íèõ åêñïîçèö³é. Çàãàëüíèì äëÿ òàêîãî ï³ä-
õîäó º ÿê ïðàêòèêà ì³ðêóâàíü, òàê ³ äóøåâíèé ñòàí, ùî ñóïðîâîäæóº ä³ÿ-
ëüí³ñòü ³íäèâ³äà. Ó öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ ãëèáèííå ï³ä´ðóíòÿ ÿê ëîã³÷íîãî
äèñêóðñó, òàê ³ åìîö³éíî-äóõîâíîãî ð³âíÿ. Öåé ï³äõ³ä ÿê îñíîâà ï³çíàííÿ
ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîâíå çàíóðåííÿ ³íäèâ³äà, ùî äîñÿãíóâ ñòàíó ëþäè-
íè, ó ïðîáëåìó, âèðàæåíó â ïîñò³éí³é àïåëÿö³¿ äî óìîâ, ùî éîãî ñóïðîâî-
äæóþòü, ç ìð³ºþ, ùî éîãî äóìêà íå çàãóáèòüñÿ ó àíòèìîí³ÿõ ðîçóìó ³
óòðèìàºòüñÿ â³ä ïîñï³øíèõ ³ íàéïðîñò³øèõ óçàãàëüíåíü, ïîìèëêîâî âáà-
÷àþ÷è ó íèõ îñòàòî÷íî çíàéäåíó ³ñòèíó.

ßêùî äîñë³äèòè ïåðøîïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïîòðåá, áàæàíü ÷è ³íòå-
ðåñ³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ïðîöåñ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
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òî ìîæíà âèÿâèòè, ùî â îñíîâ³ âñüîãî ëåæèòü ¿õ íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü, ÿêà â
ñâî¿é îñíîâ³ íå ï³ä ñèëó îäí³é ëþäèí³. Öå ïîòðåáóº ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³
çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íäèâ³ä³â äëÿ ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Àëå, ÿê öå íå
äèâíî, á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïîòðåá àáî áàæàíü íå ïîâ’ÿçàí³ ç äîö³ëüí³ñòþ
ðîçïîä³ëó ïðàö³. «Ìîÿ ïîòðåáà — ìîÿ á³ëü, ìîº áàæàííÿ — ìîÿ ïðîáëå-
ìà». Ïðàöþþ÷è çà òàêèì ïðàâèëîì, çà áðàêîì ÷àñó íà ïîâíå çä³éñíåííÿ
òî¿ ÷è ³íøî¿ ïîòðåáè, âîíà ñòàâàëà íååôåêòèâíîþ. Òî æ, íåïîì³ðíà íîøà
ùîäî çä³éñíåííÿ ñâî¿ ïîòðåá, áàæàíü òà ³íòåðåñ³â ³ ÿâëÿºòüñÿ ïåðøîîñ-
íîâîþ ðîçïîä³ëó ïðàö³. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ÷èííèêîì
÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá, ìîæíà ðàõóâàòè ò³ºþ
ïî÷àòêîâîþ îñíîâîþ, ÿêà é îáóìîâëþº ðîçïîä³ë ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó äåëåãóâàííÿ ñâî¿ ïîòðåá. Íàéá³ëüø
³ñòîòíèì ìîìåíòîì ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ïðèíöèïó º ïèòàííÿ: â³ä êîãî
³ äî êîãî äåëåãóþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ. ²íøèì, òåæ ê³ëüê³ñíèì
ïàðàìåòðîì, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç çîâí³øí³ì õàðàêòåðîì îáóìîâëåíîñò³
ðîçïîä³ëó ïðàö³, º ïðîñòîðîâèé ÷èííèê. Âåëèê³ ðîçì³ðè ñåðåäîâèùà, â
ÿêîìó â³äòâîðþºòüñÿ ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, íàïðÿìó ïîâ’ÿ-
çàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ ðîçïîä³ëó ïðàö³, ÿêà òåæ âèêîíóºòüñÿ çà ïðèíöèïîì
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü.

Îòæå, ïðè ñòðóêòóðóâàíí³ ö³ë³ñíîñò³ çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ïîòð³áíî
âèõîäèòè ç òîãî, ùî ëþáà ÷àñòèíà (òîáòî, âèêîíóâàíà ðîáîòà) çàãàëîì ïî-
âèííà ïðàãíóòè äî âèÿâëåííÿ ³äå¿ ö³ëîãî àáî éîãî çì³ñòó. Áî ä³àëåêòèêà
ö³ëîãî ³ ÷àñòèíè ñòâîðþº ³ºðàðõ³þ, â ÿê³é êîæíà ïîäàëüøà ñèíòåòè÷íà
ºäí³ñòü, çáåð³ãàþ÷è âåñü çì³ñò ïîïåðåäíüîãî, âèÿâëÿº òàêîæ äåÿêå âëàñòè-
âå ëèøå éîìó íîâå íà÷àëî. Ó öüîìó âèïàäêó ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³íòåðå-
ñó òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ç ³íòåðåñ³â îêðå-
ìèõ ³íäèâ³ä³â, àëîå é ç òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, ÿê³ º íå ò³ëüêè òåðèòîð³à-
ëüíèìè óòâîðåííÿìè, äå â³äáóâàºòüñÿ ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü,
àëå ³ îñåðåäêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòà ³í³ö³àòèâ-
íîãî òâîð÷îãî ³ñíóâàííÿ. Ö³ îñåðåäêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàþòü ñâîþ
³íäèâ³äóàëüíó ôîðìó âèðàæåííÿ, ÿê ñïåöèô³÷í³ ÷àñòèíè ö³ëîãî (çàãàëüíî-
ãî ³íòåðåñó), çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîºð³äíèé óêëàä æèòòÿ, òðàäèö³¿ ³ çâè-
÷à¿, çóìîâëåí³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîþ äàí³ñòþ, äå ³ñíóº ºäí³ñòü çàãàëüíî-
âèçíàíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ é âèçíà÷àþòü ñàìîáóòí³ñòü êîæíîãî. Ìîâà â öüî-
ìó âèïàäêó ìîæå éòè ëèøå ïðî ðåàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îïòèìàëüíîãî
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ñòðóêòóðîâàíå çà åòí³÷íèìè ³ íàö³îíàëü-
íèìè ³íòåðåñàìè, ìàþ÷è çàãàëüíèé íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ, ìåòó, ì³ñ³þ. Ïðè
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâà çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ, ÿê ³ çàãàëüíèé ³íòå-
ðåñ, ÿâëÿº ñîáîþ âïîðÿäêîâàíèé âçàºìîçâ’ÿçîê åëåìåíò³â-÷àñòîê ³ íå ìîæå
áóòè îðãàí³çîâàíà ç äîâ³ëüíîãî ð³çíîìàí³òòÿ ñòðóêòóðíèõ îá’ºäíàíü.
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Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
— ïî-ïåðøå, ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³íòåðåñó íå ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³

åëåìåíòè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ³äå¿ (ì³ñ³¿) äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà;

— ïî-äðóãå, ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ÿê ö³ë³ñí³ñòü — öå íå ñêëà-
äåíå ç îäíîð³äíèõ ÷àñòèí ö³ëå, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ðóõîìó ºäí³ñòü ð³çíèõ
ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïîðîäæóþòüñÿ ïðèðîäîþ ö³º¿ ö³ë³ñíîñò³.

Íå çâàæàþ÷è íà ñâî¿ ñóáñòàíö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, ö³ ñêëàäîâ³ ïîâè-
íí³ áóòè ïðè÷åòí³ äî îäí³º¿ ñóò³ — ³äå¿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâíîñò³ (ãðî-
ìàäñüêîñò³).

Êàæó÷è ïðî äèôåðåíö³àö³þ ºäèíîãî çà îçíàêîþ ³ºðàðõ³¿, òðåáà òàêîæ
ìàòè íà óâàç³ òðåòþ îáñòàâèíó: ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³íòåðåñó, ÿê ºäèíî¿
ö³ë³ñíîñò³, íå ìîæå áóòè ïðîñòî â³äòâîðåíà ó íèæ÷èõ ëàíêàõ ³ºðàðõ³¿.

Ñêîð³ø çà âñå òóò ìàº áóòè ïðèñóòí³ì ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòèíè ³ ö³ëî-
ãî, êîæíà âèùà ñòðóêòóðà (ãðóïà, êîëåêòèâ, ðåã³îí, äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî)
ìîæå â³ä³ãðàâàòè ³ ðîëü ÷àñòèíè, ³ ðîëü ö³ëîãî âîäíî÷àñ. ßê ö³ëå âîíà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ äëÿ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å çà ð³âíåì ³ºðàðõ³¿.
Ïàðàëåëüíî âîíà ìîæå áóòè ÷àñòèíîþ â ðàìêàõ ö³ëîãî. Ñòðóêòóðóâàííÿ
ö³ë³ñíîñò³ çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ïåðåäáà÷àº ÿê ïî÷àòêîâó îñíîâó ïåðâèíí³ñòü
ñóá’ºêòíîñò³, ïðè÷îìó íå â îñîá³ êåð³âíèêà, à â îñîá³ íàðîäó, ùî âò³ëþº â
ñâî¿é ö³ë³ñíîñò³ ñóòü ñîö³àëüíîãî íà÷àëà ïðèðîäè ³íäèâ³äà. Ó öüîìó âèïà-
äêó ñòðóêòóðà çàãàëüíîãî ³íòåðåñó, êîëè âîíà çàâåðøóº ñâîº âíóòð³øíº ³äå-
íòèô³êóâàâñÿ, âèÿâëÿºòüñÿ â ôîðìàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³âíÿì ¿¿ åâîëþö³é-
íîãî ïåðåòâîðåííÿ. Ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèìè ìåõàí³çìàìè òóò ìîæóòü áóòè: êîíòðîëü, îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþ-
âàííÿ ³ îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðî-
öåñ³â, âèíèêàº òåíäåíö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàñîâîþ ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³ä³â, ÿêà çà
äîïîìîãîþ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìîæå
íàâ’ÿçóâàòè ðåàë³çàö³þ íå çàãàëüíîãî ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó, à ³íòåðåñè òèõ
÷è ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ïàðò³é ³ ò. ³í.

Â ìåæàõ òîãî ÷è ³íøîãî îêðåìî âçÿòîãî òàêîãî àêòó (ùîäî ñâ³äîìîãî
âðåãóëþâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â) ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü íà îñ-
íîâ³ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîí³â ïðèðîäè» âèñòóïàº ÿê ïåðâèí-
íå, âèõ³äíå, ïåðøîîñíîâà, à ïðîäóêò ¿¿ îá’ºêòèâ³çàö³¿ — ÿê âòîðèííå, ÿê
ðåçóëüòàò ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ ³ ìîðàëüíîãî ñòàíó. Òî æ ñòîñóíêè
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îá’ºêòèâíèì ìàòåð³àë³çîâàíèì ðåçóëüòàòîì ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà òà âëàñíå ñàìîþ ñóòòþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñïðÿìîâàíèì, êåðîâàíèì õàðàêòåðîì, áî ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ
êîìóí³êàö³éíî, â³ä ä³ÿëüíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³, íàö³ëåíî¿ íà ìåòó, ó ÷³òêî



 123
Ðîçä³ë 4. ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÎ-ÏÑÈÕÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒ² ÑÀÌÎÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÒÀ ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

âèçíà÷åíîìó íàïðÿì³, ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Â³ääçåðêàëåííÿ æ îá’ºêòèâíîãî ñâ³-
òó ó ³í³ö³àòèâí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ïðèçâîäèòü äî çì³íè ¿¿ ôîðìè,
âèÿâ³â óñâ³äîìëåííÿì äî óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ãðî-
øîâèì åêâ³âàëåíòîì óðå÷åâëåíîãî íèì âëàñíîãî á³îåíåðãåòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó. Öåé ïðîöåñ º äîñÿãíóòèì âèðàçîì ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîãî ³íòåðåñó —
åêîíîì³÷íîþ ñóáñòàíö³ºþ, ñâ³äîìèì â³ääçåðêàëåííÿì ïðîöåñ³â ó ìàòåð³à-
ëüíîìó ñâ³ò³ ³ äîçâîëÿº ïåðåéòè äî óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè ³í³ö³àòèâíîþ
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ — åêîíîì³êîþ.

Ñàìîðåàë³çàö³ÿ âëàñíîãî ³íòåðåñó, ÿê ÷àñòêè çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî, ó
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ º ïðîäîâæåííÿì ïðîöåñó ñàìîóòâåðäæåííÿ
³íäèâ³äà ó ñàìîìó ñîá³. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåòâîðþþ÷è çîâí³øíº ñåðåäîâè-
ùå â³äïîâ³äíî äî ìàòåð³àë³çîâàíèõ ôîðì ñâîº¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íäèâ³ä ðåàë³çóº ó íüîìó ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè, áàæàííÿ, ñâî¿ ïðàã-
íåííÿ, óòâåðäæóº ñàìîãî ñåáå ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.
Ç öüîãî ìîìåíòó ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà çà «ïåðøèì ³ ôóí-
äàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìî-
âàíó çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» íà çì³íó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Òî æ ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé º ºäèíèì ïðèðîäíèì
äæåðåëîì ñïðÿìîâàíî¿ ïåðåáóäîâè äåðæàâè, ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñâ³òó.
ªäèíèì êàíàëîì çà ÿêèì ñóá’ºêòèâíå ïåðåâò³ëþºòüñÿ â îá’ºêòèâíèé ñâ³ò.
ßê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä â³ä ïðèðîäè ìàº ñïðîìîæí³ñòü âò³ëþâàòè ñåáå
ó íåâèçíà÷åí³ñòü ³ äèíàì³÷í³é çîâí³øí³é îá’ºêòèâíîñò³. Àëå ò³ëüêè íà ́ ðóíò³
³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âëàñíèì ³íòåðåñîì ñóá’ºêò íå çìîæå
òðàíñôîðìóâàòè íàâêîëèøíþ ä³éñí³ñòü. Íå âäîñêîíàëþþ÷è ñâî¿ ïðèðîäí³
çä³áíîñò³ ìîòèâàö³éíèìè ôàêòîðàìè çàãàëüíîñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó, ëþäè-
íà íå ìàòèìå çìîãè äîñÿãíåííÿ îñîáèñòîãî ³íòåðåñó ³ òàêèì ÷èíîì îïàíó-
âàòè óìîâàìè ñâîãî æèòòÿ. Áî ì³æ ðåàëüíîþ ä³éñí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâíîþ
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà ä³àëåêòè÷íà âçàºìîä³ÿ ³
âçàºìî îáóìîâëåí³ñòü. Ðåàëüíà ä³éñí³ñòü äåòåðì³íóº ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó
ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷àº ñïîñ³á ä³¿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï, ñóñï³-
ëüñòâà â ö³ëîìó. Òî æ ðîçâèòêîì óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ìîäèô³êó-
þòüñÿ ³ ¿õ ñïîñîáè ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàïðÿìêó åêîíîì³÷íî-
ãî ôàêòîðó. ²ç çì³íîþ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íþºòüñÿ ñôåðà ñóá’ºêòèâíî
ìîæëèâîãî, ÷èì âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òèì âèùèì º ñòóï³íü
ñóá’ºêòèâíî¿ ñâîáîäè äëÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèìè òà ñóñï³ëüíè-
ìè ïðîöåñàìè, ñóá’ºêòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó ¿õ ëîã³ñòè÷íèé ðîçâèòîê çî-
âñ³ì íå äàº ï³äñòàâ ââàæàòè, ùî îá’ºêòèâí³ ïðîöåñè ïåðåñòàþòü áóòè îá’-
ºêòèâíèìè ³ ïåðåâò³ëþþòüñÿ â ñóá’ºêòèâí³. Òàêå ïåðåâò³ëåííÿ ìîæíà óÿâè-
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òè ëèøåíü â³ðòóàëüíî. ßê áè íå çðîñòàëà ðîëü ñóá’ºêòèâíîãî ôàêòîðó ó
ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ çàñàä ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ïðèðîäè ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó àæ í³ ñê³ëüêè íå âòðà÷àºòüñÿ. Â ïðîòèâíîìó âèïàäêó, îá’ºêòèâí³
ïðîöåñè ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå áóëè á ï³ä´ðóíòÿì ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, òî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, äå âîíè â³äòâîðþþòüñÿ. Òîáòî,
âîíè çàâæäè çàëèøàþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ïîâ’ÿçàí³
âîíè ãåíåòè÷íî ç ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé ÷è í³. Â òîé
æå ÷àñ, ñóá’ºêòèâí³ ïðîöåñè º ñàìå ñóá’ºêòèâíèìè, áî âîíè ðåàë³çóþòüñÿ
ò³ëüêè ó ôîðì³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùî º äî îá’ºêòèâíî¿
çóìîâëåíîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî âîíà òàêîæ íå îçíà-
÷àº áóäü-ÿêîãî çàïåðå÷åííÿ ñïåöèô³÷íîñò³ ëþäñüêî¿ ðåàëüíîñò³. Íàâ³òü
íà ï³äñòàâ³ òîãî, ùî ëþäèíà âèçíàº ôîðìè ñâîº¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè âëàñíèì îá’ºêòèâíèì ñâ³òîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî öüîãî íå äîñèòü äëÿ ïîðóøåííÿ ìåæ³ ì³æ äâîìà ôîðìàìè ðåàëü-
íîñò³, à ôîðìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìè âèÿâó
ñàìîãî îá’ºêòèâíîãî ñâ³òó. ²í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðèðî-
äíà ïîòðåáà ³ñíóâàííÿ, çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ³íäèâ³äîì, ùî ³ â³äîêðåìëþº
¿¿ â³ä îá’ºêòèâíîãî ñâ³òó.

² âñå æ òàêè, ðåôîðìóâàííÿ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ðåàëüíà ä³éñí³ñòü, ïîïðè âñþ íåïîâíîòó ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ áàæàííÿì,
³íòåðåñàì òà ïðàãíåííÿì, ì³ñòèòü ó ñîá³ é ìîìåíò íåçì³ííîãî çíà÷åííÿ
àáñîëþòíî¿ ö³ííîñò³, áî ïðàêòè÷í³ é äóõîâí³ íàäáàííÿ ëþäåé íå çíèêà-
þòü áåç ñë³äó. Êîæåí êðîê ëþäèíè, ñóêóïíîñò³ ëþäåé ó ïðîöåñ³ ³ñòîð³¿
ñòàíîâèâ ³ ñòàíîâèòü çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ò³ëüêè ðóõ âïåðåä ó ñïðàâ³ ñâ³äî-
ìîãî âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³.
À çì³íè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿþòüñÿ âäàëèìè ëèøå çà óìîâè çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ øè-
ðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü. Æîä-
íà ³ç íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðåâîëþö³é, ùî ïðèâîäèëà äî çì³í ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà íå âèêëþ÷àëè ñïàäêîâîñò³ ó éîãî ðîçâèòêó.
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ñàìîðèçâèâàþ÷èõñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì

Â.À. Òêà÷åíêî, Ñ.Ì. Âîéò, À.Ô. Áóëàò

Àðèôìåòèêà îïèñóº âçàºìîä³þ ÷èñåë ³ íàâ÷àº òîìó, ùî ðåçóëüòàòè òàêî¿
 âçàºìîä³¿ ùîäî äèñêðåòíèõ âåëè÷èí äèñêðåòí³.
Àëå âçàºìîä³þ ïðèðîäíèõ ðåàëüíîñòåé çì³ñòîâí³øå îïèñóþòü ô³çè-

êà ³ õ³ì³ÿ. À âçàºìîä³þ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â³äòâîðþþòü ³ âèçíà÷àþòü
çàêîíè é çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Âîíè âèðàçí³øå, í³æ àðèô-
ìåòèêà, ãîâîðÿòü íàì, ùî øâèäê³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ âçàºìîä³¿ çàëåæèòü â³ä
àêòèâíîñò³ àãåíò³â ÷è åôåêòèâíèõ ðîçð³ç³â ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâà-
þòüñÿ ö³ âçàºìîä³¿. ², ÿêùî ö³ âåëè÷èíè ôëóêòóðóþòü äèñêðåòíî, òî é ðå-
çóëüòàòè âçàºìîä³¿ áóäóòü äèñêðåòíèìè.

ßêùî æ ìè ìàêñèìàëüíî àáñòðàãóºìîñÿ â³ä ðå÷åé ³ ðå÷îâèí, çàëè-
øèìî ëèøå ê³ëüê³ñí³ ¿õí³ ïîêàçíèêè ³ ñïðîáóºìî íèìè îïåðóâàòè, òî îïè-
íèìîñÿ â öàðèí³ ìàòåìàòèêè. ßêùî æ ìè ìàêñèìàëüíî àáñòðàãóºìîñÿ ³
â³ä âåëè÷èí, à ðîçãëÿäàòèìåìî ò³ëüêè ðå÷îâèíó, ç ïðîöåñàìè ¿¿ âçàºìîä³¿,
òî ìàòèìåìî ñïðàâó ³ç ñåðåäîâèùåì ïðèðîäíîãî îáì³íó, ÷èñòî¿ ïðèðîäè.

Ñåðåäîâèùå â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, çîêðåìà âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, º
ñêëàäîâîþ ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Àëå, ÷è ìîæëèâî çìîäåëþâàòè äèñêðåòíèé ñòàí ÷îãî-íåáóäü áåç ìà-
òåìàòèêè? ßêùî ìè ñïèòàºìî ïðî öå ìàòåìàòèê³â, òî, çâè÷àéíî, îòðèìà-
ºìî â³äïîâ³äü: «Í³!». Àëå ÿêùî ìè çàïèòàºìî ïðàêòèê³â, òèì á³ëüøå åêî-
íîì³ñò³â,— îòðèìàºìî â³äïîâ³äü: «Òàê!». Çâåðíóâøèñü äî ô³ëîñîô³â,
îòðèìàºìî òðåòþ ìîäåëü â³äïîâ³ä³.

Çâè÷àéíî, êîæåí ç íèõ ïî-ñâîºìó ìàòèìå ñëóøí³ñòü.
Äèñêðåòí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ âçàºìîä³é íà ïåðøèé ïîãëÿä íå çäà-

ºòüñÿ íåçâè÷íîþ. Ñõîæèìè âèÿâëÿþòüñÿ ïîñë³äîâí³ ÷àñîâ³ âçàºìîä³¿ îä-
íîãî é òîãî æ ïðîöåñó.

Àëå ùî çíà÷èòü «ñõîæèìè»? Ñêóï÷åííÿ õìàðèíîê ìîæå áóòè ñõî-
æèì íà âåäìåäÿ ÷è âåðáëþäà, âíóê íà ä³äà, à ïîðòðåò ìîæå çäàòèñÿ íå
ñõîæèì íà îðèã³íàë.
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ßêà ì³ðà ñõîæîñò³? ßê³ êðèòåð³¿ ³ñíóþòü, ùî ðîçïîä³ëÿþòü îá’ºêòè,
ïðîöåñè âçàºìîä³¿ íà «ñõîæ³» ³ «íå ñõîæ³»?

Íå òðåáà â³äïîâ³ä³. Äàâàéòå ïîãëÿíåìî íàâêîëî ñåáå, àáñòðàãóºìîñÿ
íà õâèëèíó â³ä ïîâñÿêäåííèõ òóðáîò. Ìè æèâåìî â íàäçâè÷àéíî íåñïî-
ê³éíèé, àëå ö³êàâèé ÷àñ. ×àñ ïîøóêó ³ òèíÿííÿ, ðîç÷àðóâàíü ³ íàä³¿. ×àñ
óñâ³äîìëåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âçàºìîä³é, ñâîº¿ íåïðè÷åòíîñò³ ³ íåçàò-
ðåáóâàíîñò³.

Ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ðåàëüí³ñòþ
º æîðñòêå ïðîòèñòîÿííÿ ð³çíèõ ôîðìàö³é ³ ñóñï³ëüñòâ, íàö³é ³ äåðæàâ,
«á³ëèõ» ³ «÷åðâîíèõ», «íàøèõ» ³ «íå íàøèõ», «ë³âèõ» ³ «ïðàâèõ»,
«öåíòðèñò³â» ïîì³ðêîâàíèõ ³ ÿâíèõ. Åìîö³¿ òà ï³äîçð³ëèâ³ñòü äîñ³ ç óñ-
ï³õîì çàì³íþþòü çäîðîâèé ãëóçä. ßê ïðàâèëî, áðàêóº ÷àñó íà ãëèáîêå
óñâ³äîìëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîöåñ³â. Íåìàº ïîòðåáè â íàóêîâèõ
â³äêðèòòÿõ, âèíàõîäàõ ³ âèùèõ òåõíîëîã³ÿõ. Â÷åí³ ðîçáðåëèñÿ â ïîøó-
êó «õë³áà íàñóùíîãî», à íå íîâèõ çíàíü, áî ¿õ íåâïèííî òóðáóº åêîíî-
ì³÷íå áóòòÿ. Âîíî æ âèçíà÷àº ³ íàøó óñâ³äîìëåí³ñòü, íàïðÿìê³â äóìîê,
ä³é ³ ïîøóêó.

Åêîíîì³êà ñòàëà äîì³íàíòîþ äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â ó ãà-
ëóç³ íàóêè, ô³ëîñîô³¿ ³ êóëüòóðè. Åêîíîì³êó âñ³ ðîçóì³þòü ò³ëüêè ÿê ãðîø³,
«êàï³òàë». Îäíàê ìàëî õòî ïàì’ÿòàº ³ ðîçóì³º, ùî ç äàâí³õ äàâåí, â³äêîëè
³ñíóº ëþäñòâî íà ïëàíåò³ Çåìëÿ, åêîíîì³êîþ ââàæàëîñÿ «âì³ííÿ ðàö³îíà-
ëüíî âåñòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî». Íåðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íå ãðîø³ º êàï³òà-
ëîì, ïðèçâîäèëî äî ðîçïàäó ³ ñàìîçíèùåííÿ íàéñèëüí³øèõ äåðæàâ, ³ìïå-
ð³é ³ ö³ëèõ öèâ³ë³çàö³é.

Ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ: «ßêèé æå ³ç êîñìîô³çè÷íèõ ôàêòîð³â ìîæ-
íà îïîñåðåäêóâàòè ç òîþ ñàìîþ, ñèíõðîí³çóþ÷îþ ñòðóêòóðó ïðîöåñ³â
âçàºìîä³é, çîâí³øíüîþ ñèëîþ?».

Öüîãî ïîêè ùî íå çíàº í³õòî. ßê íå çíàº í³õòî ³ ïðèðîäè ö³º¿ ñèëè.
Àëå âæå áàãàòî õòî ðîçóì³º, ùî âîíà íå íàëåæèòü äî ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ
ÿäåðíèõ âçàºìîä³é. Ùî âîíà íîñèòü ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíèé â³äò³íîê.
Ùî âîíà áàçóºòüñÿ â íàø³é ï³äñâ³äîìîñò³.

Çâè÷àéíî, íàéïåðøèì ³ íàéâèçíà÷í³øèì íàïðÿìêîì íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º çàõèñò ëþäèíè â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà
ìåøêàº, òà â³ä âïëèâó ïðîöåñ³â Êîñìîñó. ² òóò íàïðÿìîê ðîçäâîþºòüñÿ:
ïî-ïåðøå, òðåáà âèïåñòèòè îêðåìó ëþäèíó ³ âñþ ñï³âäðóæí³ñòü ëþäåé
åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè, ùîá êîæåí çàìèñëþâàâñÿ: «À ùî áóäå íà çåìë³ â³ä
ìî¿õ â÷èíê³â ³ ïðàö³?»; ïî-äðóãå, òðåáà ñòâîðèòè åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ òåõ-
íîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà, ùîá íå ò³ëüêè áîðîòèñÿ ç íàñë³äêàìè òåõíî-
ãåííèõ ïðîöåñ³â, à íàâ³òü íå ñòâîðþâàòè ¿õ, áî ëþäèíà öå âì³º — ñàìà
ñîá³ ñòâîðþº êðèòè÷í³ ñèòóàö³¿ ³ ñàìà æ áîðåòüñÿ ç ¿õ íàñë³äêàìè.
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Õàîñ, â ÿêîìó ïåðåáóâàº óêðà¿íñüêå (³ íå ò³ëüêè óêðà¿íñüêå) ñóñï³ëü-
ñòâî, âèêëèêàíèé ñàìå õàîòè÷íèì ñòàíîì ñâ³äîìîñò³ éîãî åë³òíî¿ ÷àñòè-
íè, åêîëîã³÷íèì çàáðóäíåííÿì ö³º¿ ñâ³äîìîñò³. Öå ïðÿìèé ðåçóëüòàò ðîç-
ìèòîñò³ íàøèõ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó ëþäèíè, ¿¿ ì³ñöå ó Âñåñâ³ò³, â³äñóò-
í³ñòü òî÷íèõ âèçíà÷åíü ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ñóñï³ëüñòâà: ñâ³òîï³çíàííÿ,
âëàäè, ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðàö³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ÷îòè-
ðüîõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü.

À íàéïåðøå òðåáà óñâ³äîìèòè, ùî ñóñï³ëüñòâî (äåðæàâà) — öå æè-
âèé á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèé îðãàí³çì, æèâà ñîö³àëüíà ñèñòåìà, êîëåê-
òèâíà ³ñòîòà. Íà âåðøèí³ ñîö³àëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ çíàõîäèòüñÿ ï³äñèñòåìà
«Ñâ³òîï³çíàííÿ», ÿêà îñìèñëþº æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, éîãî âçàºìîä³þ ç íàä-
ñèñòåìàìè: ëþäñòâîì, Ïðèðîäîþ, Âñåñâ³òîì. ²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äîçâîëÿ-
þòü äîñèòü ÷³òêî âèçíà÷àòè ñõèëüíîñò³ ëþäèíè äî âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ñèñòåìíî¿ ôóíêö³¿. Òîìó é ïèòàííÿ ïðî íàëåæí³ñòü ëþäèíè äî
îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ åë³òàðíèõ ãðóï òàêîæ ìîæå âèð³øóâàòèñü êîðåêòíèìè
íàóêîâèìè ìåòîäàìè. Öå êîí÷å ïîòð³áíî, áî æ â ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â
ïåðåä íàìè âèñòóïàþòü ñüîãîäí³ ëþäè áåç âëàñíî¿ äóìêè, ùî ëèøå íà-
ìàãàþòüñÿ âèäàòè ñåáå çà ñò³éêèõ äåðæàâíèõ ìóæ³â, êîòð³ íå ìîæóòü
êåðóâàòè, áî Ïðèðîäà ïðèçíà÷èëà ¿ì çîâñ³ì ³íøå êðåäî. Àëå æ âîíè
êåðóþòü!

Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó çíàõîäÿòüñÿ íå ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, çàãà-
ëîì ãóìàí³òàðí³ ïðîöåñè, à ô³çè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³.

Íåìîæëèâî íå çâåðíóòè óâàãó íà ò³ îáñòàâèíè, ùî â òåîð³¿ ô³çèêè
íàñòàâ ÿê³ñíî íîâèé åòàï ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì ïîãëèá-
ëåííÿì ³ óòî÷íåííÿì ô³çè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó åëåêòðîìàãíåòèçìó.
Ìîâà éäå ïðî äîñë³äæåííÿ çà âèõðîâèìè îñîáèñòèìè ïîëÿìè åëåêòðè÷-
íî çàðÿäæåíèõ ÷àñòîê, ä³ÿ êîòðèõ íà îá’ºêòè æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ çì³í ¿õ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé: çì³íþþòüñÿ ì³ö-
í³ñòü ³ òâåðä³ñòü ìåòàë³â, ôîðìà ³ ðîçì³ðè ì³æêðèñòàë³÷íèõ îñåðåäê³â,
ïîâåä³íêà á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü âèíèê ³ ñòð³ìêî
ðîçâèâàâñÿ íîâèé íàïðÿìîê åëåêòðîäèíàì³êè, ÿêèé ìàâ ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äêðèëî äóæå øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ òåõíîëîã³é ó ìåòàëóðã³¿, á³îëîã³¿, ìåäèöèí³, ãåî-
ëîã³¿, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, õ³ì³¿, åíåðãåòèö³ òîùî.

Âèêîðèñòàòè ö³ çíàííÿ ìîæå ò³ëüêè ëþäèíà îáäàðîâàíà, âèñîêîîñâ³-
÷åíà, åêîëîã³÷íî ÷èñòà, äóõîâíà.

Ó÷åíèìè äàâíî âèçíà÷åíî, ùî ñåðåäîâèùå ôîðìóº ëþäèíó. ² ò³ëüêè
åë³òíà ÷àñòèíà ëþäñòâà ôîðìóº ñåðåäîâèùå, ðîçðîáëÿº ìîäåë³ éîãî ðîç-
âèòêó. Âè, ìàáóòü, çíàºòå, ÿêó ÷àñòêó çàãàëîì â³ä óñüîãî ëþäñòâà ñòàíî-
âèòü éîãî åë³òà — âñüîãî ò³ëüêè áëèçüêî 0,5%.
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Ó êîæíó ëþäèíó ïðèðîäîþ çàêëàäàºòüñÿ ïðîãðàìà ñàìîñòâîðåííÿ,
ñàìîâèæèâàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîâèçíà÷åííÿ. ² äàºòüñÿ øàíñ
êîðèãóâàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè çàëåæíî â³ä ñòàíó òîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
ëþäèíà çíàõîäèòüñÿ. ßêùî ëþäèíà õîðîøèé ïðîãðàì³ñò, òî âîíà ï³äêî-
ðèãóº ñâîþ ïðîãðàìó ³ ïðèñòîñóºòüñÿ äî áóäü-ÿêîãî ñåðåäîâèùà ³ çà ñòà-
íîì çäîðîâ’ÿ, ³ çà ñâ³òîãëÿäîì, ³ çà ñòàâëåííÿì äî ïðàö³ ³ ò. ³í. Àëå ñüîãî-
äí³ öüîãî âæå çàìàëî. Ëþäèíà ïîâèííà âì³òè ï³äêëþ÷àòèñÿ äî ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áàçè âåëèêîãî Êîñìîñó ïðèðîä ñòâîðåííÿ. ² ÿêùî íå êîæíèé çåì-
ëÿíèí çäàòíèé òàê ðîáèòè, òî ïðèíàéìí³ åë³òíà ÷àñòèíà ëþäñòâà çîáî-
â’ÿçàíà öå âì³òè.

Óñâ³äîìëåííÿ ëþäñòâîì ºäíîñò³ Âñåñâ³òó ïîõîäèòü ç äàâí³õ ÷àñ³â.
Àëå êîæåí ðàç âäàºòüñÿ öå çðîáèòè íàäçâè÷àéíî ìàë³é éîãî ÷àñòèí³, ùî
íå ìîæå íå â³äáèâàòèñÿ ³ íà åòàïàõ, ³ íà ð³âí³ ðîçâèòêó ëþäñòâà.

Ëþäèíà âèçíàëà ñåáå ÷àñòêîþ Ïðèðîäè, àëå íå íàâ÷èëàñÿ æèòè â
ãàðìîí³¿ ç íåþ, íå íàâ÷èëàñÿ íå ïîðóøóâàòè çàêîí³â ïðèðîäîòâîðåí-
íÿ. Á³ëüøå òîãî, ³ñòîð³ÿ çíàº ÷èìàëî ïðèêëàä³â, êîëè ëþäèíà íàìàãà-
ëàñÿ äîâåñòè, ùî âîíà íàéâèùèé âèòâ³ð Ïðèðîäè ³ ùî ò³ëüêè ¿é äî-
çâîëåíî âòðó÷àòèñÿ ó õ³ä ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â. Àëå Ïðèðîäà íå ìàº
ïîòðåáè ó òàêîìó âòðó÷àíí³, à ï³çíàííÿ ó ëþäåé íà òàêîìó ð³âí³, êîëè
âîíè í³÷îãî ³íøîãî íå ìîãëè óñâ³äîìèòè, êð³ì áîðîòüáè çà ñâîº ³ñíó-
âàííÿ. Áóäü-ÿêà áîðîòüáà — öå ïåðø çà âñå çíèùåííÿ, à ïîò³ì — â³ä-
íîâëåííÿ çíèùåíîãî. Òî õ³áà öå ïîòÿã äî ðîçâèòêó? Í³! Áî ëþäèíà â
êðèòè÷í³é ñèòóàö³¿ ñïðîìîæíà ò³ëüêè â³äòâîðèòè òå, ùî âèçíà÷àëî ¿¿
ð³âåíü çíàíü. ² ëèøå íà ³íøîìó, âèùîìó ð³âí³ âîíà ñïðîìîæíà òâîðè-
òè. À öå çàéâ³ âèòðàòè ÷àñó. Öå äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. Òâî-
ðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ñóñï³ëüñòâî íàáèðàº ñâîº¿ åíåð-
ãåòè÷íî-êðèòè÷íî¿ ìàñè.

Ó Ïðèðîä³ âñå çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîä³¿. Á³ëüøå òîãî, ó ïðèðîä³ âñå
ãàðìîí³éíî. ² ëèøå ëþäèíà, ìàáóòü, ÷åðåç òå, ùî äî ñüîãîäí³ íå çíàéäåíî
äîêàç³â ¿¿ ïîÿâè âíàñë³äîê ñàìå ïðèðîäîòâîðåííÿ, ïîñò³éíî íàìàãàºòüñÿ
— ³ óñâ³äîìëåíî, ³ íå óñâ³äîìëåíî — ïîðóøèòè öþ ãàðìîí³þ. À ðàçîì ç
òèì óñêëàäíèòè ³ ñâîº æèòòÿ.

Âèáîðþþ÷è ñâîº ÷³ëüíå ì³ñöå â Ïðèðîä³, ëþäè íàâ³òü ïîä³ëèëè ¿¿ íà
äâ³ ÷àñòèíè: æèâó ³ íåæèâó, çàáóâøè ïðî òå, ùî ³ æèâà, ³ íåæèâà ïðèðîäà
ñêëàäàºòüñÿ ç îäíèõ ³ òèõ æå ìîëåêóë, á³îëîã³÷íî-îðãàí³÷íèõ ñïîëóê, ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ãëèáèíîþ ñòðóêòóðóâàííÿ, ù³ëüí³ñòþ.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç á³îëîã³÷íî¿, á³îõ³ì³÷íî¿, á³îåíåðãåòè÷íî¿ ÷è á³î-
åíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñï³ëüíîñò³ âñüîãî æèâîãî ³ íåæèâîãî, ðîçä³ëÿòè
¿õ ìîæíà, ëèøå ïîñëàâøèñü íà íàäçâè÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü íàøèõ çíàíü
ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ ïðèðîäîòâîðåííÿ ³ çàêîíè Âñåñâ³òó.
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Ìè íå ñòâåðäæóºìî, ùî æèòòÿ — öå îäíîìàí³òí³ ³ ïðîñò³ ïðîöåñè
àáî ñóêóïí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â. Ìè ò³ëüêè õîò³ëè ï³äêðåñëèòè, ùî ÿêáè ìè
ìàëè äîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü, íàëåæíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàëè á çàãà-
ëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òî æèòòÿ íàøå áóëî á ãàðìîí³éí³øèì,
áàãàòîãðàíí³øèì ³ çì³ñòîâí³øèì.

Â÷åí³ çíàþòü (à ³íø³ ëþäè íå õî÷óòü êîðèñòóâàòèñÿ öèìè çíàííÿìè),
ùî â Ïðèðîä³ íå âñ³ õ³ì³÷í³ åëåìåíòè âîäíî÷àñ çíàõîäÿòüñÿ ó ä³¿. Çíàþòü,
ùî Ïðèðîäà äîñèòü îáåðåæíî é åêîíîìêî ïîâîäèòüñÿ ç íèìè ³ äîñèòü
ìóäðî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ òèìè ç íèõ, ÿê³ éäóòü ó ä³ëî , íà ï³äòðèìêó ïðî-
öåñ³â ïðèðîä ñòâîðåííÿ íàìàãàþ÷èñü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ
äîáðà. Ñàìå îïòèìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ó Ïðèðîä³ ïðèçâîäèòü äî
ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â÷åí³ äàâíî âæå íå
ââàæàþòü, ùî á³îåíåðãåòè÷íà ñõîæ³ñòü ì³æ ì³íåðàëàìè, ðîñëèííèì ³ òâà-
ðèííèì ñâ³òîì âèïàäêîâà. Äëÿ òîãî, ùîá óÿâèòè ñîá³ á³îëîã³÷íó åâîëþ-
ö³þ, ïðîñòî íåîáõ³äíî ïîâåðíóòèñÿ íàçàä, äî åâîëþö³¿ íåîðãàí³÷íî¿ ìà-
òåð³¿. ßêùî äåòàëüíî äîñë³äèòè âëàñòèâîñò³ åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê, àòî-
ì³â, ÿäåð, ...íåîðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, æèâèõ îðãàí³çì³â, òî íàïåâíî ìîæíà
çðîçóì³òè íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ æèâîþ òà íåæèâîþ ïðèðîäîþ, ó òîìó
÷èñë³ é ëþäèíîþ.

Õ³áà ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, ùî îùàäëèâà é åêîíîìíà Ïðèðîäà
ïîáóäîâàíà íà ïðîñòèõ ïðèíöèïàõ, îäíàêîâèõ ³ äëÿ ì³êðî, ³ äëÿ ìàêðîñè-
ñòåì?

Æèòòÿ íå ìàº ³íøîãî ñåíñó, îêð³ì òîãî, ÿêèé ëþäèíà íàäàº éîìó,
ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü ñâîãî ï³çíàííÿ. Ðîçøèðèâøè ñâî¿ çíàííÿ, âîíà íà-
áëèæàºòüñÿ äî óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäíèõ ÿâèù. Òàê çä³éñíþºòüñÿ íàóêî-
âèé ïîøóê ³ñòèíè áóòòÿ, öåé ïðîöåñ íåñê³í÷åííèé.

Åêîíîì³÷í³ çíàííÿ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ âñ³ì ñîö³àëüíèì ãðóïàì, ñïåö³-
àë³ñòàì óñ³õ ïðîô³ë³â, ôîðìàëüíèì ³ íåôîðìàëüíèì ë³äåðàì, îñîáëèâî
ìîëîä³, áî åêîíîì³÷íî íåîñâ³÷åíå ñóñï³ëüñòâî ñòàº æåðòâîþ ÷óæîãî êî-
ðèñòîëþáñòâà £ îøóêàíñòâà. Ñòàí íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåð-
æàâè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà óìîâè ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, éîãî áåçïå-
êó, äîáðîáóò, ³ âïëèâ öåé ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà ð³çíîìàí³òí³ ³ ñêëàäí³,
òî ïåðåä âèâ÷åííÿì ïðîô³ëþþ÷èõ ïðåäìåò³â òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿
åêîíîì³êè äîö³ëüíî çàñâî¿òè óâåäåííÿ â ñïåö³àëüí³ñòü ç åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öÿ äèñöèïë³íà äàº ñòóäåíòàì îñíîâîïîëîæí³ çíàííÿ ïðî òå,
ÿê îá’ºäíàí³ â ñèñòåìó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ³íôðàñòðóêòóðà äîïîì³æ-
íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ï³äñèñòåì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ëþäñüêèé ïîòåíö³-
àë, êîòð³ ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ ² íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, íåîáõ³äí³
ñóñï³ëüñòâó. Ìàéáóòí³ åêîíîì³ñòè îâîëîä³þòü îñíîâàìè çíàíü ïðî
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ãîñïîäàðñüê³, ðèíêîâ³, ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, ïîñåðåäíèöüê³ â³äíîñèíè,
ïðî íåçàëåæíîãî, áàçîâîãî ³ ñàìîäîñòàòíüîãî âèðîáíèêà òîâàð³â, âèêî-
íàâöÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã íà ðèíêàõ çáóòó, ïðî òîãî, õòî ñòî¿òü íà ïåðåäíüîìó
êðà¿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Äëÿ öüîãî ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïåðøîãî â Óêðà¿í³ íàâ÷àëüíîãî ïî-
ñ³áíèêà «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (Óâåäåííÿ â ñïåö³àëüí³ñòü)», ëåéòìî-
òèâîì êîòðî¿ º íàäàííÿ ìàéáóòí³ì åêîíîì³ñòàì çíàíü ïðî ïåðøîîñíîâó
åêîíîì³êè — ï³äïðèºìñòâî (ô³ðìó). Îá’ºêò åêîíîì³÷íîãî ï³çíàííÿ —
ï³äïðèºìñòâî — òóò âïåðøå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíà ëþäèíî-ìà-
øèíà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäíà ñèñòåìà.

Ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè âèä³ëÿþòüñÿ ñ³ì âçàºìîçàëåæíèõ, âçàºìîä³þ-
÷èõ ³ öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíèõ ï³äñèñòåì, ðîçì³ùåíèõ íà îäí³é ÷è äå-
ê³ëüêîõ òåðèòîð³ÿõ, â îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ðåã³îíàõ êðà¿íè àáî â ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Óìîâèìîñÿ, ùî ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîïðîô³ëüíå âèðîá-
íèöòâî ïåðåâàæíî ç ïîâíèì òåõíîëîã³÷íèì öèêëîì, âèêîíóº ðîáîòè ³
íàäàº ïîñëóãè íà çàìîâëåííÿ. Ìàéáóòí³é åêîíîì³ñò ìàº çîð³ºíòóâàòè-
ñÿ, îñìèñëèòè, çðîçóì³òè ³ âèêîðèñòàòè ïðè ïîäàëüø³é ñïåö³àë³çàö³¿
çíàííÿ ïðî òàêå:

— ÿê ³ íà ÿê³é îñíîâ³ ñòâîðþþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ëþäåé, ¿õ ñï³ëüíîò, ãðîìàä ³ äåðæàâè-ñîö³óìó;

— ùî ìîæóòü ³ ÷îãî íå ïîâèíí³ ÷èíèòè åêîíîì³ñòè, ùîá ïîçèòèâíî
âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíó
ïðàöþ òðóäîâî¿ ñï³ëüíîòè âèðîáíèê³â;

— ùî çäàòíà ³ ÷îãî íå â ñèë³ çä³éñíèòè ïðèêëàäíà åêîíîì³êà äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, îñ-
íîâíèõ ôîíä³â, òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ðåñóðñ³â, êàï³òàëó, òîâàð³â;

— ÿêà åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ³ â ÿêîìó âèãëÿä³ ìàº ôîðìóâàòèñü íà
ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì êîðåêòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ç ìåòîþ ðåîðãàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà;

— ÿê³ ïðîïîçèö³¿ ìàº âíîñèòè åêîíîì³÷íà ñëóæáà ï³äïðèºìñòâà â
óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà äëÿ âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿ ç íàéìåíøè-
ìè âòðàòàìè.

Ñèñòåìíèé ³ ñèñòåìíî-ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä, çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó òà
ñèíòåçó ñïðèÿòèìå îá’ºêòèâ³çàö³¿ ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè, âçàºìîçàëåæíî-
ñòåé ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî ä³þòü íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

«Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (Óâåäåííÿ â ñïåö³àëüí³ñòü)» óçàãàëüíþº
ïî÷àòêîâ³ çíàííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî ÿê ñèñòåìó, ïðèçíà÷åíó äëÿ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ íà ïðîäàæ, âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³ íàäàííÿ ïîñëóã.
Ö³ çíàííÿ â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ äèíàì³êó ñòðóêòóðè, ôóíêö³é ³ ö³ëåé
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âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó êîðèñíî-âàðò³ñíèõ àáî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó íàâåäåíî óçàãàëüíåí³ çíàííÿ ïðî ï³äïðè-
ºìñòâî, éîãî òåðèòîð³þ, çîâí³øí³ çâ’ÿçêè, âíóòð³øí³ ìåðåæ³-çâ’ÿçêè, ïðî-
öåñîðè, îïåðàòîðè ³ òåðì³íàëè. Îäíî÷àñíî â³äîáðàæàþòüñÿ âèðîáíè÷³ é
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñèñòåìí³ çíàííÿ ïðî áàçîâ³, âèðîáíè÷³, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ ñêëàäîâ³ ï³äïðèºìñòâà äàäóòü çìîãó âñ³
ïîäàëüø³ åêîíîì³÷í³ çíàííÿ ïðî íüîãî ðîçãëÿäàòè, àíàë³çóâàòè é ñèíòå-
çóâàòè ö³ë³ñíî, ç óñåá³÷íèì âðàõóâàííÿì ä³¿ ïð³îðèòåòíî¿ ñîö³àëüíî-ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ — ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Áî ëþäèíà íå ò³ëüêè â³äîáðà-
æàº ïðèðîäó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà ³ñíóº, àëå é òâîðèòü ðåàëüíèé
ñâ³ò, áóäóþ÷è â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ óíàî÷íåíó òåõ-
íîí³çîâàíó «äðóãó ïðèðîäó», ÿêó ùå íå ï³çíàíî ³ íåîá´ðóíòîâàíî.

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà éîãî âðà-
æàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â, ÿê äëÿ îêðåìèõ êðà¿í, òàê ³ äëÿ âñüîãî
ëþäñòâà, â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ì³æåòí³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ
ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ ñòàâëÿòü êàðäèíàëüí³ ïèòàííÿ ïðî ô³çè÷íå é äóõîâíå
³ñíóâàííÿ ëþäèíè íà ïëàíåò³, ïðîáëåìè ïðàö³, ðîçïðåäìå÷óâàííÿ ³ ¿¿ êî-
îïåðàö³¿, ìàòåð³àë³çàö³¿ ³ îá’ºêòèâàö³¿ äóõîâíèõ ïðîäóêò³â ïîñòàëè ïåðåä
ëþäñòâîì íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíî ³ ãîñòðî.

Öüîìó íå íàâ÷àþòü. Àëå òèñÿ÷îë³òíÿ ³ñòîð³ÿ ñâ³òîâî¿ ô³ëîñîôñüêî¿
äóìêè áóëà ³ º ³ñòîð³ºþ ç’ÿñóâàííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè â îòî÷óþ÷îìó ¿¿
äîâê³ëë³.

²ñòîð³ºþ â³äíîñèí ïðîäóêòèâíî¿ ²íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè ïðîäóêòàìè ñâîº¿ ïðàö³, ðîçïîðÿäæåí-
íÿ íèìè ³ âîëîä³ííÿ; ³ñòîð³ºþ, ùî íàìàãàëàñÿ â³äïîâ³ñòè íà êîð³íí³ ïè-
òàííÿ áóòòÿ: ùî ìîæå ³ ÷îãî íå â çìîç³ çðîáèòè ëþäèíà â ñòâîðåíîìó íåþ
ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó ñâ³ò³. ßê³ ìåæ³ á³îåíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ñüîãîäí³ æ ñóòü ö³º¿ âñåîõîïëþþ÷î¿ ïðîáëåìè ìîæíà óçàãàëüíèòè å
ºäèíîìó íàì³ð³ — ÿê ³ çà ÿêèé ðàõóíîê º ìîæëèâ³ñòü ïîíèçèòè ïîð³ã íå-
áåçïåêè ç áîêó òåõí³çîâàíî¿ «äðóãî¿ ïðèðîäè», ñòâîðåíî¿ æ ñàìîþ ëþäè-
íîþ ó ïðîöåñ³ â³ä÷óæó âàëüíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Çà ñâîº ôóíêö³ºþ òåõí³çîâàíà «äðóãà ïðèðîäà» ÿê îá’ºêòèâíèé ôå-
íîìåí, íîñèòü ìàéæå íåéòðàëüíèé õàðàêòåð ùîäî ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà
âçàãàë³, ÿêèé ñàì ïî ñîá³ â³í íå íåñå í³ äîáðà í³ çëà. Àëå ñàìà ëþäèíà,
ñîö³àëüíà ãðóïà, ñîö³óì íå ìîæóòü áóòè áàéäóæèìè äî îá’ºêòèâîâàíèõ
ö³ííîñòåé, ÿê³ âîíè æ ³ ïîðîäèëè, — âîíè ïî-ð³çíîìó ¿õ âèêîðèñòîâóþòü
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ó ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ÷è êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñàõ.
Âèíèêàº åôåêò «çâîðîòíîãî âïëèâó» íà ñîö³óì, ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³
ö³ííîñò³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, åôåêò ïîçèòèâíîãî àáî íåãàòèâíîãî â³ä÷ó-
æåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ä³àëåêòè÷íîãî
â³äíîøåííÿ ñóá’ºêòà é îá’ºêòà.

²í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ëþäåé âèïëèâàº ç íååêîíîì³÷íèõ
ïîâñÿêäåííèõ ¿õ ïîòðåá ó âèçíàíí³ òà ñõâàëåíí³ ïëèííîãî ñîö³àëüíîãî
áóòòÿ. Âèçíà÷åíà ñîö³óìîì «àðåíà îáì³íó» â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ³ ÿê ïðî-
ñò³ð ³ çà îá’ºìàìè âàðòîñòåé, ìàº ñâî¿ì ï³ä´ðóíòÿì óêîð³íåí³ ñîö³àëüí³
ö³ííîñò³, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ ñï³â ì³ðí³ ç «çâ’ÿçóþ÷èìè âóçëèêàìè» ãîëî-
âíî¿ ìåðåæ³ âçàºìî âèçíàíà, ³íäèâ³ä³â ÿê ñóá’ºêò³â. Òî æ «Àðåíà îáì³íó
ö³ííîñòåé», ÿê ïðîñò³ð ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿, º âèòêàíîþ ç
³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ìåðåæåþ, äå çíàéøëè àáî øóêàþòü âèçíàííÿ ñâîº¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòè ÷è ïðèñóòíîñò³ ó îá’ºêòèâíîìó ñåðåäîâèù³
ÿê îá’ºêò³â âïëèâó, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ñàìîñò³éíèõ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé.
Öå ³ º ïðèðîäíà ñîö³àëüí³ñòü — àðåíà îáì³íó âçàºìî âèçíàííÿ çà çíà÷åí-
íÿì åòè÷íîñò³, ó êîíòåêñò³ ÿêî¿ ²íäèâ³äè âèðàæàþòü ñâîþ ìîðàëüíó ïðè-
ðîäó, ùî íàáóâàº õàðàêòåðó çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é. Äæåðåëîì òàêî¿ ñîö³àëü-
íîñò³ º ïðèðîäí³ ðèñè ëþäèíè: äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, âèñîêà ì³ðà ïîì³ðêîâà-
íî¿ ìîðàëüíîñò³, ÷óòòºâ³ñòü òà åìîö³éí³ñòü, ðîçóì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ëþäè ïðàãíóòü çíàéòè îïòèìàëüíèé ñèíòåç ì³æ åãî¿çìîì ³ àëüòðó¿çìîì,
ïðèñòðàñòÿìè ³ ëîã³êîþ ðîçóìó, ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì, ³íäèâ³äóàëüíèì
³ ñóñï³ëüíèì. Òî æ ³ ñîö³àëüí³ñòü ìèñëèòüñÿ ÿê ç³òêàíèé ç áåçë³÷³ ïðîòè-
ëåæíîñòåé â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð, äå âñ³ ïðîòèëåæíîñò³ (îçíà÷åí³ ³ íå îçíà-
÷åí³) íàáóâàþòü ïåâíî¿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ ïðèðîäíî¿ âçàºìî ïðèõèëü-
íîñò³ äî ÷îãîñü ÷è ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ñóêóï-
íîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³íäèâ³ä³â, ìîðàëüíîþ îñíîâîþ æèòòÿ
ÿêèõ º ïðèðîäíà ïîòðåáà ó âèçíàíí³ òà ïîøàí³ ÿê äî ³íøèõ ñóá’ºêò³â, òàê
³ ç áîêó ³íøèõ äî ñåáå.

Îòæå, ñóñï³ëüñòâî ñòâîðåíî ëþäüìè, ÿê³ çà ðàõóíîê ³íäèâ³äóàëüíî¿
òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîáîðþþòü îäèí îäíîãî, âçàºìîä³þòü îäèí
ç îäíèì ÷åðåç ïàðòíåðñòâî â îñîáîâèõ ³íòåðåñàõ ³ ÷åðåç «àðåíó îáì³íó
âàðòîñòÿìè» ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçêàõ.

Ïðèðîäà ëþäèíè â³ääçåðêàëþº îñíîâí³ êðèòåð³¿ «ïåðøîãî ³ ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» — «ñàì äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå». Àëå æ
³íäèâ³ä — öå ëèøå åëåìåíò ò³º¿ ÷óòòºâîñò³ ³ ðîçóìó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
â³í âäîâîëüíÿºòüñÿ ïåðåä ïîãëÿäàìè éîãî ñï³ëüíîòè. Áî ñóñï³ëüñòâî ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÷åðåç ³íäèâ³ä³â, à ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ¿õ ó ãðóïàõ, äå âîíè
çàâæäè ïåðåáóâàëè. Ñàìå â öüîìó ãðóïîâîìó ³ñíóâàíí³ ³ìàíåíòíå çàêëà-
äåíå ïðàãíåííÿ ³íäèâ³äà äî âäîñêîíàëåííÿ, ÿêå ïîñòàº ç ïðèðîäíî¿ ðèñè
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ñàìîçáåðåæåííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðîçâèòêó â ìåæàõ ëþäñüêîñò³.
Ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ ç³ çíà÷íî á³ëüøèì ðîçìàõîì
í³æ öå ñòîñóºòüñÿ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ á³îëîã³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðèðîäíèõ óìî-
âàõ. Ïðè÷îìó, íå ëèøå ëþäèíà ñàìî ðîçâèâàºòüñÿ çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìå-
íòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» — â³ä íàðîäæåííÿ äî ëþäñüêîñò³, àëå é ñàì
âèä ëþäåé ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè ïðèðîäè ïðîñóâàºòüñÿ â³ä ïðèðîäíîñò³
ÿê òàêî¿ äî ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàãàëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Íîâà ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ð³âíî÷àñíî ç íîâîþ ëþäè-
íîþ ² çàâäÿêè ¿é. Â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷óòòºâîñò³ ³ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ó ãðóïàõ â³äïîâ³äíî çðîñòàº ³ äóõîâíî-ìîðàëüíèé ñòàí ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ëþäèíè, ùî ïîºäíàíèé ç³ çì³íîþ ³ ïðèðîä-
íîãî îòî÷åííÿ ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñóñï³ëüíèõ çâè÷à¿â,
äóõîâíîãî ñòàíó ãðóï, çðîñòàº ³ ð³âåíü ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíè, ùî â³äáèâà-
ºòüñÿ ³ íà ðåçóëüòàòàõ âàðò³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñàìè ðîçâèòêó äîâåäåíî, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ ÿêîñò³ ëþäèíè â³ä
ïðèðîäè, ùî íå º ñïðàâîþ ðîçâèòêó ó ñóñï³ëüñòâ³ (ãðóïàõ), ÿê³ â³ä ñàìîãî
ïî÷àòêó ïðèòàìàíí³ íå åêîíîì³÷íèì ôàêòîðàì, àëå íîñÿòü ñîö³àëüíèé
õàðàêòåð. Òî æ ñàìå ïî ñîá³ ïèòàííÿ ùîäî ³ñíóâàííÿ ÿêîãîñü íåñîö³àëü-
íîãî ñòàíó ëþäèíè, îñê³ëüêè ëþäñòâî æèâå ãóðòàìè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó,
â³äïàäàº ñàìî ïî ñîá³, áî æ ñîö³àëüí³ñòü ëþäèíè º íàñë³äêîì ¿¿ ãðîìàäñü-
êîñò³, ÿêà ò³ñíî ñïîð³äíåíà ç âèòîí÷åí³ñòþ êîæíîãî ³íäèâ³äà ³ öèâ³ë³çî-
âàí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Òî÷íî òàê-æå ÿê íå ìàº ñåíñó ðàõóâàòè, ùî
ðîçâèòîê ëþäèíè º íàñë³äêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ ï³äâè-
ùåííÿ ìîðàëüíîñò³, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ ââ³÷ëèâ³ñòü íå º ïàãîíàìè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñêîð³ø íàâïàêè — äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü,
äóõîâí³ñòü º ïðèðîäíèìè ðèñàìè ëþäèíè.

² ñüîãîäí³ íåìàº äîñòàòí³õ äîêàç³â òîãî, ùî ïîøèðåííÿ ï³äïðèºìíè-
öòâà, êîìåðö³¿, á³çíåñó ç ¿õ ñàìî ðåãóëüîâàíèìè âçàºìîä³ÿìè ì³æ ³íäèâ³-
äàìè ìîæå àâòîìàòè÷íî ïðèçâåñòè äî ïîêðàùåííÿ çâè÷à¿â, äóõîâíîñò³,
ìîðà ë³ñíîãî ïðàâà. Ìîäåðíîâå òîðãîâå ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì íå º ïîãà-
íîþ ñïðàâîþ äëÿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â. Àëå ëèøåíü äî ïåâíî¿ ìåæ³. Áî ëèøå
äî òî¿ ïîðè, äîêè ãðîìàäÿíè çàëèøàþòüñÿ â êîë³ ïóáë³÷íîãî (çãóðòîâàíî-
ãî) æèòòÿ ³ ïîºäíóþòü ç íèì ñâî¿ êîðèñí³ ³íòåðåñè, âò³ëþþ÷è ¿õ ó ³íäèâ³-
äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âîíè çáåð³ãàþòü øàíñè äëÿ ìîðà-
ëüíîãî çðîñòó.

Íåáåçïåêà ÷àòóº ó ñïîêóñ³ â³ääàòèñÿ åãî¿ñòè÷íîìó ïðèâàòíîìó æèò-
òþ. Áî åãî¿çì º ñïîð³äíåíîþ ðèñîþ ïðèõîâàíîãî ñàìîëþáñòâà, âëàñíèì
çà÷àðóâàííÿì, ùî âèíîñèòü óâàãó ðîçóìó ïîçà ñàìîãî ñåáå ³ ìàº ÿê³ñòü
÷óëîñò³, ÿêà í³êîëè íå ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êîðèñëèâ³ñòþ, ¿¿ îñíîâíîþ
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ðèñîþ º òå, ùî ëþäèíà çíàõîäèòü çàäîâîëåííÿ â òîìó, ùî ³ñíóº íåçàëåæ-
íî â³ä áóäü-ÿêèõ çîâí³øí³õ ïîä³é.

Çàö³êàâëåí³ñòü ëþäèíè â ³íø³é ëþäèí³, â ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³é òâîð÷³é
ä³ÿëüíîñò³, à íå â ¿¿ ðåçóëüòàòàõ, ïîðîäæóº ³ ñïåöèô³÷í³ ïî÷óòòÿ, ùî ñòè-
ìóëþþòü âëàñíó òâîð÷³ñòü, ìîòèâóþòü âëàñí³ ä³¿, ÿê³ ìàþòü á³ëüø âèñî-
êå ìîðàëüíå çíà÷åííÿ ³ íå ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ êîðèñëèâèìè òà åãî¿ñòè-
÷íèìè ñòîñóíêàìè. Òå, ùî éäå â³ä äîáðîçè÷ëèâîñò³ ñïðèéìàºòüñÿ ³íàê-
øå, àí³æ òå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç â³äíîñèíàìè óñï³õó òà ðîç÷àðóâàííÿ. Ëþäè-
íà â êîìåðö³éí³é êðà¿í³ ÷àñîì øóêàº â³äîêðåìëåííÿ ³ ñàìîñò³éíîñò³ òîìó,
ùî ¿¿ ³íòåðåñè ïåðåòâîðþþòü ¿¿ íà êîíêóðåíòà ç³ ñâî¿ì áëèæí³ì ³ âîíà
ìàº ç íèì òàê³ æ â³äíîñèíè, ÿê â³ä ñóá’ºêòà, â³ä ÿêîãî î÷³êóº ëèøå âèãîäè.

Âëàñòèâî, ùî ââ³÷ëèâ³ñòü, âèõîâàí³ñòü, öèâ³ë³çîâàí³ñòü íå ïîëÿãàº ó
âèêëþ÷íî ïðèâàòí³é ñôåð³ åãî¿çìó, áî õàðàêòåðí³ äëÿ ãðîìàäñüêîãî ñòà-
íó, ³ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, äå çä³éñíþºòüñÿ ïðè-
ðîäíå ïîêëèêàííÿ ñîö³àëüíîñò³ — áóòè äîáðîçè÷ëèâèì äî áëèæíüîãî.

Ïîä³ë ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âì³ííÿ ³ ïðî-
ôåñ³éí³ñòü ³ñòîðè÷íî âíîñèâ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ³íäèâ³äóàëüíå ³ ñîö³àëü-
íå áóòòÿ. Ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîá³ëüøóâàëî
ïóáë³÷íèé ³íòåðåñ äî îñâ³òè ³ íàóêè, ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ ñòàëîãî ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ íîâèõ çíàíü; ñòâîðþâàëàñÿ ïåâíà óñâ³äîìëåí³ñòü íàâêîëî
ïîòðåá ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³íäèâ³äà. Ç ³íøîãî áîêó, êëàíè òîðãîâö³â
³ áàãàò³¿â ïåðåòâîðþâàëèñü íà íàñåëåííÿ, ÿêå õîò³ëî çíàòè ò³ëüêè çàêîíè
òîðã³âë³, çáàãà÷åííÿ ³ çîâñ³ì íåõòóâàëî âñ³ìà ëþäñüêèìè ñïðàâàìè. Òàê
â³äáóâàâñÿ ðîçïîä³ë ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëüíîñò³ ëþäåé, ÿê ³íäèâ³ä³â ³í³ö³-
àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîáðå öå ÷è ïîãàíî? ×åðåç ñòâîðåííÿ âóçüêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ äîáðîáóò íàö³¿ ìîæå é ïîë³ïøóâàòèñÿ, à ñóñï³ëüíà ñêàðáíèöÿ
ïîïîâíþâàòèñÿ, àëå ìîæå áóòè ³ íàâïàêè. Òîáòî ðîçïîä³ë ³íäèâ³äóàëüíî¿
òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âì³ííÿ ³ ïðîôåñ³éí³ñòü ÿê äæåðåëî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàö³¿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðè-
òèì. Çá³ëüøåííÿ òîâàð³â ùå íå º ãàðàíò³ºþ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàðîäó. Á³ëüøå òîãî, ðîçìåæóâàííÿ âì³íü ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ íàâè÷îê íà ð³âí³
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó çàãðîæóº ôðàãìåíòàö³ºþ ñóñï³ëüñòâó, êîëè ñïå-
ö³àë³çîâàí³ çà ðîäîì çàéíÿòîñò³ ÷àñòèíè ïåðåñë³äóâàòèìóòü ëèøå ³íòåðå-
ñè ïðèâàòíî¿ âëàäè êîæíîãî ÷ëåíà ãðóïè, çàëèøàþ÷èñü áàéäóæèìè äî
ñï³ëüíî¿ ìåòè ïåðåáóâàííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ñïðàâè çàãàëüíîãî ïîêðà-
ùåííÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîëåì çä³éñíåííÿ ÷îãî º ôîðìóâàííÿ íàëå-
æíîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ïóáë³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Áî öèâ³ëüíå ïîë³ï-
øåííÿ æèòòÿ íå çá³ãàºòüñÿ ç êîìåðö³éíèì òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì. Òåõ-
íîãåííå æ ñóñï³ëüñòâî çì³íþº êðèòåð³¿ îö³íêè ëþäèíè, ¿¿ ñîö³àëüíîñò³,
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òàê ÿê ïîøèðåííÿ öèâ³ëüíî¿ ôîðìè çàéíÿòîñò³ òà íàòèñê ïðîôåñ³éíèõ
äîìàãàíü ñòâîðþþòü ïóáë³÷íó ñèòóàö³þ, â ÿê³é ëþäè ïîñòàþòü ó ð³çíî-
ìàí³òíîìó ñâ³òë³ ñâî¿õ ïðèäàòíîñòåé, íà ÿê³ ñóñï³ëüñòâî ó ò³é ÷è ³íø³é
ì³ð³ ìàº ïîïèò àáî º ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ.

²í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ÿê âàðò³ñòü, âèíîñèòüñÿ íà ðèíîê ³ ëþäè
îõî÷å ïëàòÿòü çà âñå, ùî ìîæå ³íôîðìóâàòè ÷è ðîçâàæàòè. Çà óìîâ â³äñó-
òíîñò³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ëåäàðñòâî ³ áåçä³ÿëüí³ñòü
ïî-ñâîºìó ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ (³íøà ñïðàâà ÿêè-
ìè òåðì³íàìè) ³ äàðóþòü «âèòîí÷åíèì» íàö³ÿì òàêèé êë³ìàò âåðõîâåíñò-
âà âèíàõ³äëèâ³ñòü, çà ÿêîþ âîíè äîñÿãàþòü ö³ëåé, ùî âæå áóëè ïåðåñë³-
äóâàí³ ïîïåðåäí³ìè ïîêîë³ííÿìè.

Àëå ïðîáëåìà òóò â ³íøîìó. Êîìåðö³éíà àêòèâí³ñòü ñóñï³ëüñòâà (ðè-
íêîâ³ â³äíîñèíè) íîñèòü ïðèëþäíèé õàðàêòåð, ïî-ñâîºìó ³ äîñèòü ñóòòº-
âî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ àñïåêò³â ïóáë³÷íîãî áóòòÿ. Â òîé æå ÷àñ ïðè-
âàòíèé ³íòåðåñ êîæåí ìóñèòü äîïèëüíîâóâàòè ñàìîñò³éíî, äî òîãî æ òàº-
ìíî â³ä ãðóïè, â³ä ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé õ³ä ðå÷åé íå ò³ëüêè âíîñèòü íîâ³
ñåðéîçí³ ñóïåðå÷íîñò³ â ñóñï³ëüíå æèòòÿ, àëå é êîðåãóº ïðîöåñ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òî æ, îñê³ëüêè çáàãà÷åííÿ âëàñíèê³â, ùî íå ìà-
þòü ñêëàäîâîþ ïîõîäæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, çàâæäè ³ ñüîãîäí³ â³äáó-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òî ï³äðèâàþòüñÿ
çàãàëüí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ëþäåé, ùî òàê íåîáõ³äí³ äëÿ âæèâàííÿ
íàö³¿, ñóñï³ëüñòâà, ëþäñòâà. ² öå íå âèïàäêîâî. Òóò º äâà ïðèðîäíèõ àñïå-
êòè. Ïî-ïåðøå, öå ñòîñóºòüñÿ äîáðîâ³ëüíîñò³, ÿêà òåïåð îáìåæóºòüñÿ äëÿ
áàãàòüîõ, õòî ìóñèòü êîðèòèñÿ âèêëþ÷íî êîìåðö³éíîìó, êîðèñëèâîìó ³íòå-
ðåñîâ³. Ïî-äðóãå, ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó ðîçóì³ííÿ ëþäèíè â ñåíñ³ ¿¿ äîáðî¿
âîë³, ¿¿ ñâîáîäè. Çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» êî-
æåí ³íäèâ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ³ á³îëîã³÷íî ³ çà ñâî¿ì åíåðãåòè÷íèì
ïðîãðàìíèì êîìïëåêñîì, à òîìó ìàº òàêå ì³ñöå â ïðèðîä³, äëÿ ÿêîãî â³í
ïðèäàòíèé. ² â öüîìó ñåíñ³ ëþäè ïîâèíí³ ìàòè ð³âí³ ïóáë³÷í³ ìîæëèâîñò³.
Àëå íà ïðàêòèö³ â êîìåðö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäè ïîòðàïëÿþòü ó ñêëàäí³
ñóáîðäèíàðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» íàêëàäàþòü
â³äáèòîê íà âñ³ ëþäñüê³ ñòîñóíêè ³ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ñïîòâîðåííÿ ùîäî
ïðèðîäíîãî ñòàíó âçàºìèí ³ íàâ³òü â ³íäèâ³äóàëüí³é òâîð÷³é åêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ñóòí³ñòü ï³äõîäó â ò³ì, ùî òðàäèö³éíà ïóáë³÷íà âèçíàâàëüíà
çâè÷àºâ³ñòü, ñòâîðþâàíà ³íäèâ³äîì çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêî-
íîì ïðèðîäè», ïîòðàïëÿº ó êîìåðö³éíîìó ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ï³ä âïëèâ íå ò³ëüêè çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â çà «äðóãèì
çàêîíîì ïðèðîäè», àëå é ïðèâàòíî-êîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîñòóâàòèõ
îñîáëèâèõ ïåðåæèâàíü ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ÷è íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàãàëüíîìó
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ð³âíþ ³ ïîâñÿêäåííî¿ âëàñíî¿ ÷óòëèâîñò³, ùî º â çàëåæíîñò³ â³ä ãðóáèõ
ô³çè÷íèõ ïîòðåá êîæíîãî. Â íàÿâíîñò³ ìè ìàºìî ñîö³óì ÿê ñôåðó ç³òê-
íåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ñó-
ïåðå÷íîñòåé.

Ñóêóïí³ñòü íàçâàíèõ îçíàê — ïóáë³÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè» íà îñíîâ³ ñèíòåçó ñòîñóíê³â, ïîçíà-
÷åíèõ ïðèñòðàñòÿìè ³ ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòà-
ëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», — âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð íîâî¿ ñóñï³-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âèõ³äíå ³ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ ïðàêòè÷-
íî¿ îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ìàº êîíöå-
ïö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íî¿ íàäñèñòåìè, ùî íàñàìïå-
ðåä âèçíà÷àº ÷³òêó ïðîãðàìó ïðàêòè÷íèõ ä³é ³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî íîâîãî éîãî ñòàíó.

Îñíîâîþ äàíî¿ êîíöåïö³¿, ¿¿ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ñó÷àñíå ï³äïðèºì-
ñòâî, ô³ðìà àáî ³íøà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî âèçíà÷àº ãîëîâí³ ïîêà-
çíèêè ³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ³ ðîçãëÿíóòà ÿê ïðîñò³ð óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿. Ðîç-
ãëÿäàþ÷è éîãî åêîíîì³÷íó ñóòü, áóëî á êðàéí³ì ñïðîùåííÿì çâåñòè óñå
äî ÷èñòî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî àáî òåõí³êî — åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ³ ðîçãëÿäàòè öå ÿê ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïîäîëàííÿ ñôîð-
ìîâàíî¿ ñèòóàö³¿. Êîðåí³ ö³º¿ êîíöåïö³¿ çíà÷íî ãëèáøå — ó ô³ëîñîôñüêî-
ìó, íàñàìïåðåä, óñâ³äîìëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ïðîñòî-
ðó ðîçâèòêó ³ êåðóâàííÿ öèì ðîçâèòêîì.

Ñïðàâà â ò³ì, ùî áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî äóæå ò³ñíî âïëåòåíå â òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íó ³ ñóñï³ëüíî–ñîö³àëüíó ñôåðè, ùî äîñèòü â³ä÷óòíî ï³ääàí³
âïëèâàì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ äîñèòü ³ñòîòíèì çì³íàì â³ä öüîãî
âïëèâó.

Äîñòîïàì’ÿòíèé 1929 ð³ê ð³çêî çì³íèâ ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íà îäí³é
øîñò³é çåìíî¿ êóë³ ³ çàêëàâ ïðèíöèïîâî ³íøó ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ äèôåðå-
íö³àö³¿, ùî ä³º ïåâíèì ÷èíîì, ³ íå ò³ëüêè ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, ³ äîíèí³.
Âåðõ îäåðæàâ øëÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ç³ ñâîºð³äíèìè, ïðÿìî ïðîòè-
ëåæíèìè çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ìîäåë³, ðèñàìè, ùî íåãàéíî ïîçíà÷èëîñÿ
íà óñüîìó âèãëÿä³ ñóñï³ëüñòâà.

ßêùî óìîâíî âèä³ëåíà äåÿêèìè àâòîðàìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü
ñóñï³ëüíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåçàëåæíèõ (äóæå
óìîâíî) â³ä äåðæàâè ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³, ïðè ÿê³é ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ
âëàäè º ëèøå åëåìåíòîì íàäáóäîâè, òî çíîâó íàðîäæåíà ìîäåëü â³äð³çíÿ-
ëàñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè òîòàëüíèì ïðîíèêíåííÿì äåðæàâè â óñ³ íàäáó-
äîâí³ ñôåðè, çëèòòÿì âëàäíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³,
ñê³ëüêè çì³íîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, éîãî
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³íòåëåêòóàëüíî-ìîðàëüíèõ ï³äâàëèí, ñïîñîáó ìèñëåííÿ ³ êóëüòóðè ïîâî-
äæåííÿ éîãî ³íäèâ³äóóì³â ³, ó ê³íöåâîìó ðàçîì, ïåðåòâîðåííÿì éîãî ó âè-
ð³øàëüíèé åëåìåíò áàçèñó, ùî, ïðèðîäíî, ïîçíà÷èëîñÿ íà âñüîìó ïîäàëü-
øîìó øëÿõó ðîçâèòêó.

Òîáòî, ñîö³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî, ùî ðîçóì³-
ºòüñÿ â òðàäèö³éíîìó çì³ñò³ ñëîâà, ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó
ðîçïîä³ëó, òîìó ùî êëàñîâî-óòâîðþþ÷³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè
ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ÿê áè óçóðïóþòüñÿ âñåñèëüíèì äåðæàâíèì óòâî-
ðåííÿì.

Øâèäê³ òåìïè òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðèâîäÿòü äî òîãî, ùî ïîñò³éíî
ñêîðî÷óþòüñÿ æèòòºâ³ öèêëè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çìóøóº óñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, ïîñò³éíî ñòèêàòèñÿ ç íåîáõ³äí³-
ñòþ âåäåííÿ âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Òîìó ùî åêîíîì³÷íèé ð³ñò
³ óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ â ñèëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä îñâî-
ºííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ íîâèõ ðèíê³â, ùî ó ñâîþ ÷åðãó âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîöåñ ì³æíàðîäíîãî
ïîä³ëó ïðàö³ ³ ï³äïðèºìñòâàì ñòàº âàæêî çàëèøàòèñÿ â ðàìêàõ íàö³îíà-
ëüíèõ ðèíê³â.

Ñåðåä ³ñòîòíèõ çì³í ó ñóñï³ëüí³é ñôåð³ âàðòî çãàäàòè ³ ïðî ðîçøè-
ðåííÿ ïðàâ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â ó ñï³âóïðàâëåíí³, ñêîðî÷åííÿ ðîáî-
÷îãî ÷àñó, âèìîãè çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ îïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê, ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ò.ä.

Íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ³ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñàìîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó äåðæàâ³, íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Íàïðèêëàä çì³íà â³êîâî¿ ñòðóêòóðè àáî ñòðóêòóðè äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà íå ìåíø, í³æ ÷èííå çàêîíîäàâ-
ñòâî.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íèì îñíîâíèõ êëàñî-
óòâîðþþ÷èõ îçíàê ïðèâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè â ñïðàâæí³ì
çíà÷åíí³ ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. Òîáòî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ç
ïðîñòîðó êåðóþ÷èõ ä³é ñàìà ñòàëà êåðóâàòè.

Òàê, ñóñï³ëüñòâî ä³éñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Îäíàê ñîö³àëüíà äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè íå ñêàñîâàí³, âîíè ëèøå ïåðåì³íèëè «ºâðî-
ïåéñüêèé êîñòþì» íà «ôðåí÷ â³éñüêîâîãî ïîêðîþ» àáî çîâñ³ì íàâïàêè.
Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ðîç-
ãîðíóëàñÿ áîðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó êëþ÷îâèõ âàæåë³â, êîíòðîëþ
íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíîé ìåðåæ³. Òîìó ùî â ðàí-
êàõ ðèíêó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà àáî íà ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó; ó ³íøèõ æå óìîâàõ äîõîä
çàì³íÿºòüñÿ æàëóâàííÿì, òîáòî ðåíòîþ â³ä çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëüí³é
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ñèñòåì³ ñòàòóñó. Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ «ï³äêëþ÷åííÿ» äî ðåäèñòðèáóòèâ-
íîé ìåðåæ³ ïîòð³áíî çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ïîëîæåííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ñòðóêòóð³, ùî âèçíà÷àº, äî ÿêîãî ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèáóäó-
âàòèñÿ òà àáî ³íøà ãðóïà, ³íäèâ³ä.

Êîðîòøå êàæó÷è, ðåäèñòðèáóö³ÿ ñëóæèòü ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì îñ-
íîâîþ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ðîçä³ëÿþ÷è óñå ñóñï³ëüñòâî, òàê ñàìî
ÿê éîãî ñòðóêòóðè (ï³äïðèºìñòâà), íà äâ³ âåëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè:

— ïåðøà — ðÿäîâ³ âèðîáíèêè, ùî ñòâîðþþòü ïðèáàâî÷íèé ïðîäóêò;
— äðóãà — «ðîçïîðÿäíèêè», ùî âèëó÷àþòü ³ âêëþ÷àþòü éîãî â ðå-

äèñòðèáóòèâíó ìåðåæó, ùî âèêîíóþòü äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿. Ïðè÷îìó
öå âèëó÷åííÿ îòðèìóº ÿâíî âèðàæåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð, íàãàäóþ÷è ÿâè-
ùå, íàçâàíå Ê. Ìàðêñîì «ðåíòîþ — ïîäàòêîì».

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìàºìî ñïðàâó ç íåçâè÷àéíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîþ ñòðóêòóðîþ, ó ÿê³é, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, çàêëàäåí³ îñíîâí³
ïðè÷èíè ñüîãîäí³øíüî¿ êðèçè, ³ íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå é ó äåðæàâàõ
óñüîãî ñâ³òó ³ íàâ³òü éîãî åë³òíî¿ ÷àñòèíè.

Íå ï³çíàâøè ïðèðîäè ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòå-
ìè, íå ìîæíà ï³çíàòè øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîìó ùî êàï³òàë³çì
íàøå ñóñï³ëüñòâî ïåðåðîñëî ³ íàñèëüíèöüêå ïðèâåäåííÿ äî íüîãî âåäå
íàñ ó áåçîäíþ ëèõ ³ íåùàñòü, à íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ëþäñòâî ùå íå
âèðîáèëî.

Ó ñüîãîäí³øí³ì ñóñï³ëüñòâ³ ³ñòîòíèìè çì³íàìè º ³ ò³, êîòð³ íå ï³ääà-
þòüñÿ âèì³ðîâ³ ³ ê³ëüê³ñíîìó âèçíà÷åííþ — öå âñå òå, ùî ñòîñóºòüñÿ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, óñòàíîâêè ³ ö³ííîñò³ ïðåäñòàâëåííÿ îêðåìèõ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïëþðàë³çìó, òàê ñàìî ÿê ³ íà ï³äïðèºìñòâ³,
íåìàº ºäèíèõ ö³ííîñòåé, â³ðí³øå íîðìàòèâ³â ¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ é îö³í-
êè. ² òèì íå ìåíø, óñå íàøå æèòòÿ ïðîíèçàíå íèìè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó
ñüîãîäí³ ÷àñòî ìîæíà ïî÷óòè ïîíÿòòÿ — ÿê³ñòü æèòòÿ». Ó íüîìó â³äáèòå
é ³íäèâ³äóàëüíå, ³ êîëåêòèâíå, õî÷à ³ íå â ð³âíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Êîæíèé ç
íàñ ìàº âëàñí³ ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê òàêå. Àëå ðàçîì ç òèì
êîæíèé ³ç ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà óñâ³äîìëþº ³ êîëåêòèâí³ âèìîãè: ó êîæíîãî
ñâî¿ ïðåäñòàâëåííÿ ïðî òå, ÿêèìè ïîâèíí³ áóòè íàø ñâ³ò, íàø³ óìîâè ïðàö³,
íàø³ â³äíîñèíè äî ³íøèõ íàðîä³â, ëþäÿì.

Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó, ò³ñíî óïëåòåí³ â
á³ëüø øèðîêó ñôåðó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå öåé àñïåêò îòðèìàâ
â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ. Óñâ³äîìëåííÿ îá-
ìåæåíîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ íàâèñëà íàä íåþ ïîãðîçà çìó-
øóº ðåàãóâàòè êîæíå ï³äïðèºìñòâî, áóäü âîíî äåðæàâíà, êîëåêòèâíå àáî
÷àñòêà.
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²ñíóþ÷è â òàêîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâî óñ³ëÿêî âçàºìîä³º ç íåþ:
ó ñôåð³ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ÿê ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ — âîíî
ïðîïîíóº òîâàðè, ùî êîìïëåêòóþòü, åíåðãîðåñóðñè, òðóäîâ³ ³ âèðîáíè÷³
ðåñóðñè ³ ò.ä.; ó ñóñï³ëüíî — ñîö³àëüí³é ñôåð³ ï³äïðèºìñòâî âèñòóïàº ÿê
ðîáîòîäàâöÿ, çàáåçïå÷óþ÷è íîðìàëüíå ³ñíóâàííÿ çàéíÿòèõ íà íüîìó ëþ-
äåé — æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíà ïðàö³, ìåäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³à-
ëüíèé çàõèñò, ïðîìèñëîâà ñàí³òàð³ÿ ³ ò.ä. Â³äíîñèíè ç åêîëîã³÷íèì ñåðå-
äîâèùåì âèðàæàþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ó âèäîáóòêó ñèðîâèíè ³ ñïîæè-
âàíí³ åíåðã³¿; ç ³íøîãî áîêó, ó ðåçóëüòàò³ ïðîöåñó ïåðåðîáêè ìîæëèâå
çàáðóäíåííÿ: àòìîñôåðè ³ âîäè, óòâîðåííÿ â³äõîä³â, âèäàëåííÿ ÿêèõ ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîñèòü íå ïðîñòîþ ñïðàâîþ; ³ íàâ³òü âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ó çì³ñò³ éîãî åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ñòàëè äîñèòü ³ñòîò-
íèì ôàêòîðîì.

Íîñ³ÿìè çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìñòâà ç éîãî îòî÷åííÿì (ñåðåäîâèùåì) âè-
ñòóïàþòü ð³çí³ ñóñï³ëüí³ ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè. Äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè:
çàìîâíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ³íâåñòîð³â, êîíêóðåíò³â, ðîá³òíèê³â òà ñëó-
æáîâö³â, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, öåíòðàëüíèé óðÿä, ³íîçåìí³ ïðåäñòàâ-
íèöòâà.

Êîæíà ç öèõ ãðóï çâ’ÿçàíà âèçíà÷åíèìè ³íòåðåñàìè, ç òèì àáî ³íøèì
ï³äïðèºìñòâîì. Ç ³íøîãî áîêó, áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå çàáåçïå-
÷óâàòè ñâîº ³ñíóâàííÿ, çàäîâîëüíÿþ÷è ïðè öüîìó ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï.

Îïåðóþ÷è âèùåñêàçàíèì, ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè
ÿê â³äêðèòó, ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Îñê³ëüêè äî öüîãî
ìè ãîâîðèëè ïðî ï³äïðèºìñòâî â êîíòåêñò³ íàâêîëèøíüîãî éîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ¿¿ ñêëàäîâèõ ³ ï³äïðèºìñòâî áóëî âèçíà÷åíî ÿê ñêëàäíà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â ñêëàä³ íàäñèñòåìè ñë³ä óâàæí³øå ïîäèâèòèñÿ íà
éîãî âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, ùî º îñíîâîþ (áàçèñîì) ³ îäíî÷àñíî ñôåðîþ
éîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ öüîãî çãàäàºìî, ùî áóäü-ÿêà ñèñòåìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáìåæåíà,
óïîðÿäêîâàíà áåçë³÷ âïëèâàþ÷èõ äðóã íà äðóãà ñàìîñò³éíèõ åëåìåíò³â,
ï³äñèñòåì ³ ïðîöåäóð, ùî ïîãîäæóþòü îñòàíí³õ ó ºäèíå ö³ëå.

Çãàäàºìî òàêîæ, ùî ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, íåâàæëèâî, ìîâà
éäå ïðî òîâàðè àáî ïîñëóãè, â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â äåê³ëüêîõ
ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ïåðåë³÷èòè â ï’ÿòüîõ êëàñè÷-
íèõ íàïðÿìêàõ:

— òåõíîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà;
— ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ;
— âëàñíå âèðîáíèöòâî;
— ðåàë³çàö³ÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã);
— êåð³âíèöòâî.
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Ö³ ï³äñèñòåìè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ ó ñâîþ ÷åðãó ùå íà ñàìîñò³éí³ íà-
ïðÿìêè. Íàïðèêëàä, êåð³âíèöòâî â êàäðîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ô³íàíñîâå
êåð³âíèöòâî, âíóòð³âèðîáíè÷å êåð³âíèöòâî, êåð³âíèöòâî íàóêîâî-äîñë³-
äíèìè ðîáîòàìè, êåð³âíèöòâî ìàðêåòèíãîì ³ ò.ä.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïðîäóêö³¿ ³ ïîïèòó íà íå¿ ³ â³äïîâ³äíî äî öèõ
ï³äõîä³â âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ðîçì³ðà-
ìè ³ òåõíîëîã³ºþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ( òîâàðó, ïîñëóã).

Âçàºìîä³þ÷è îäèí ç îäíèì, ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü
âïëèâ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, ³ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì â³äáèâàºòüñÿ íà ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòÿõ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè, à òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äàº
ìîãóòí³ ³ìïóëüñè äî ðîçâèòêó íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, òðå-
áà ïàì’ÿòàòè ³ ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ïåâíèì ÷èíîì çì³íþº ñâ³é , âè-
ðîáëåíèé ¿ì, àñîðòèìåíò òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, à çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê
íàçèâàíà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü, çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ òðóäîâîãî ³ âèðî-
áíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Â çâ’ÿçêó ç öèì äî ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìñòâî» âàðòî
äîäàòè ùå îäíó âèçíà÷àëüíó îçíàêó: «ï³äïðèºìñòâî, íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ
ñêëàäí³ñòü, º â³äêðèòà äèíàì³÷íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà».

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (ñòðóêòóð) ïðîãðàìíîãî
îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ øëÿõîì ñïîëó÷åííÿ ¿õ ³ç òðàäèö³éíèìè ôîðìà-
ìè íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³ ïîâ’ÿçàíå íå ò³ëüêè ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ³ ïåðå-
ðîçïîä³ëîì ñôîðìîâàíèõ ôóíêö³é. Öå òàêîæ ³ ïðèíöèïîâà çì³íà õàðàê-
òåðó â³äíîñèí óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåõ³ä äî íîâîãî ñòèëþ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè, ùî ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâîãî
òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø 20-òè ðîê³â òîìó Áåðí³ ³ Ñòîëêåð âèçíà÷èëè äåÿê³ ïðèíöèïîâ³
â³äì³ííîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì, îð³ºíòîâàíèõ íà ôóíêö³îíóâàííÿ â
ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ, ïîòðåáóþ÷èõ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
íîâîââåäåíü.

Ïåðøèé òèï ñèñòåì, íàçâàíèé íèìè «ìåõàí³÷íèì», ñïèðàºòüñÿ íà
âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð. Ãîëîâíè-
ìè îñîáëèâîñòÿìè òàêèõ ñèñòåì º ôóíêö³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ï³äðîçä³-
ë³â ³ ïðàö³âíèê³â, â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó çàäà÷ êîæíîãî âèêîíàâöÿ ç ê³íöåâè-
ìè ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿, ñóâîðà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíè-
ê³â ïðè âèêîíàíí³ êîæíî¿ ôóíêö³¿, ïåðåâàæíî âåðòèêàëüíà âçàºìîä³ÿ ñòðó-
êòóðíèõ ëàíîê ³ ò.ï.

Äðóãèé òèï ñèñòåì, íàçâàíèé «îðãàí³÷íèì», âèìàãàº ìàòðè÷íèõ ñòðó-
êòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Éîãî â³äì³ííîñòÿìè º îð³ºíòàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â ³ ï³äðîçä³ë³â íå íà ôóíêö³¿, à íà êîíêðåòí³ çàäà÷³, ùî âèïëèâàþòü ç
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; â³äñóòí³ñòü ñòðîãî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ çì³ñòó êîíòðîëþ çà
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ðåçóëüòàòàìè; ïåðåâàæíà ãîðèçîíòàëüíà âçàºìîä³ÿ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê ³
³í. Â ì³ðó íàãðîìàäæåííÿ äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð, õà-
ðàêòåðèñòèêè ñòèëþ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³÷íèõ ñèñòåìàõ çáàãà÷óâàëèñÿ
íîâèìè ðèñàìè.

Îäíàê ïðàêòèêà êåðóâàííÿ ðåàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ
óñï³øíî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòð³áíå ðîçóìíå ñïîëó÷åííÿ ìåõà-
í³÷íîãî é îðãàí³÷íîãî òèï³â ñèñòåì. Ïðîãðàìíå (ïðîåêòíå) îïåðàòèâíå
êåðóâàííÿ íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç ñò³éêî¿ îñíîâè ó âèä³ ðàö³îíàëüíî
ïîáóäîâàíî¿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. Òîìó ïðèíöèïîâèì íà-
ïðÿìêîì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä áóäå
îäíî÷àñíå ³ âçàºìîçàëåæíå óäîñêîíàëþâàííÿ â³äíîñèí îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ ÿê ó âåðòèêàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ôóíêö³îíàëüíî àáî ïðåäìåòíî
ñïåö³àë³çîâàíèõ áëîêàõ, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ïðîåêòíèõ àáî ïðîáëåìíî
îð³ºíòîâàíèõ ï³äñèñòåì.

Âèíÿòêîâî âàæëèâèì º ïðèíöèïîâå ð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî õàðàêòåð ³
êîìïëåêñí³ñòü ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíèõ çì³í â îá’ºäíàíí³, ùî áàçóºòüñÿ
íà íàÿâíèõ ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ ïîâèííà áóòè àäåêâàòíîþ ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, ìàêñè-
ìàëüíî ãíó÷êî¿ ³ ïî ìîæëèâîñò³ øâèäøå ðåàãóâàòè íà çì³íè â íàâêîëèø-
í³ì ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³. Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº ïîñò³éíèõ çóñèëü ç
ðåîðãàí³çàö³é ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, çâ’ÿçàíèõ ÿê ç³ çì³íîþ
çîâí³øí³õ âèìîã, òàê ³ ç ë³êâ³äàö³ºþ âíóòð³øí³õ äèñïðîïîðö³é ³ íåóçãî-
äæåíîñòåé.

Ó çâ’ÿçêó ç âèêëàäåíèì âèùå, íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü, ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ãîëîâíîþ ëàí-
êîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ìàéáóòí³ì äåñÿòèë³òò³ ñòàíå óñå á³ëüø
ò³ñíå ñïîëó÷åííÿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ïðîãðàìíèõ (ïðîåêòíèõ) ôîðì,
ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè ìàòðè÷íîãî îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Ó öüîìó
çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè, ÿêå æ â³äîáðàæåííÿ äàíà òåíäåíö³ÿ îäåð-
æèòü â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü êåðóâàííÿ ³ ìàñøòàá êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè: ïîðÿä
ç òèì, ùî òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ áóäå îá’ºêòèâíî çðîñòàòè â
ì³ðó çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â îðãàí³çàö³¿, óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõíî-
ëîã³é ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿,
çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ áóäå
òàêîæ ñïðèÿòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³.

Öå ïðîÿâèòüñÿ â çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò; îñîáëèâî
òèõ, êîòð³ âèìàãàþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿; ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ ð³çíîìà-
í³òòÿ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê; çá³ëüøåíí³ ÷èñëà çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³é
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óñåðåäèí³ àïàðàòà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèâåäå äî
ðîçøèðåííÿ é óñêëàäíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè: çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ ñòðó-
êòóðè âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ áóäå íàéá³ëüøå â³ä-
ïîâ³äàòè äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Îäíàê ó ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñõåìè ìîæëèâå
âåëèêå ðîçìà¿òòÿ.

Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ îá’ºäíàííÿõ ìîæóòü ïîøèðèòèñÿ
ïðîäóêòîâ³ â³ää³ëåííÿ ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Óñåðåäèí³
òàêèõ â³ää³ëåíü äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè êëàñè÷í³ ë³í³éíî-ôóíêö³î-
íàëüí³ ñòðóêòóðí³ ñõåìè, à â ìîíîïðîäóêòîâèõ â³ää³ëåííÿõ — ë³í³é-
íî-ïðîãðàìí³.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ìîæå âèÿâèòèñÿ êðàùèì
ñòâîðåííÿ ÿê ïðîäóêòîâèõ â³ää³ëåíü, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ
â³ää³ëåíü, ÿê ïðàâèëî, äîïîì³æíèõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ îáñëóãîâóþòü.
Óñåðåäèí³ òàêèõ â³ää³ëåíü çàñòîñîâóþòüñÿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóê-
òóðè (äëÿ âåëèêèõ îá’ºäíàíü, äå ôóíêö³îíàëüíå êåðóâàííÿ äåöåíòðàë³çó-
ºòüñÿ) ³ ë³í³éíî-øòàáí³ (ó ñåðåäí³õ îá’ºäíàííÿõ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå
äîö³ëüí³øå ðÿä ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ öåíòðàë³çóâàòè).

Â³äîìà âåëèêà åëåêòðîòåõí³÷íà ô³ðìà ÔÐÍ, äå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
îðèã³íàëüíà äèâ³ç³îíàëüíî-ìàòðè÷íà ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.
Òóò ñòâîðåí³ ïðîäóêòîâ³ â³ää³ëåííÿ ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîòðàíñïîðòó,
óñòàòêóâàííÿ äî åëåêòðîñòàíö³é; ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîïðèëàä³â, çàñî-
á³â àâòîìàòèêè ³ çâ’ÿçêó; ç ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà åëåêòðîìîòîð³â ³ âèì³-
ðþâàëüíî¿ òåõí³êè; ç ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè.

Ôóíêö³îíàëüíî-óïðàâë³íñüê³ áëîêè ñòâîðåí³ çà íàñòóïíèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³: ðèíîê ³ ïîñòà÷àííÿ; ðîçâèòîê òåõí³êè; ô³íàíñè ³ êîìåðö³ÿ;
ïåðñîíàë.

Îïèñàíà ñõåìà, áåçóìîâíî, º îäí³º¿ ³ç ñàìèõ ãíó÷êèõ ³ åêîíîì³÷íèõ.
Ó òîé æå ÷àñ âîíà çàñíîâàíà íà äóæå âèñîê³é öåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ ³ ñòâîðþº çíà÷íå íàâàíòàæåííÿ íà âèùèé ïîñ³áíèê ç êîîðäè-
íàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ëîêàëüíèõ
³ ñåðåäíüîìàñøòàáíèõ íîâîââåäåíü çâ’ÿçàíîãî õàðàêòåðó â ðàìêàõ òàêî¿
ñòðóêòóðè ìîæóòü âèíèêíóòè óñêëàäíåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ïî-òðåòº, ñòóï³í÷àñò³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ³ºðàðõ³¿: êëàñè÷í³ äèâ³ç³î-
íàëüí³ ³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè áóäóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ïðèí-
öèïîì òðèñòóï³í÷àñòî¿ ³ºðàðõ³¿. Âèùèì ð³âíåì º êåð³âíèöòâî îá’ºäíàí-
íÿ ðàçîì ç³ øòàáíèì àïàðàòîì, ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâîì
(âèðîáíè÷îþ îäèíèöåþ) ç ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì, à íèçîâèì ð³âíåì —
ë³í³éí³ êåð³âíèêè ïåðâèííèõ âèðîáíè÷èõ ëàíîê.
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Ó ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ îá’ºäíàííÿõ, îñîáëèâî äèâåðñèô³êîâàíèé, ê³-
ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ îäèíèöü ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê ñòàâàëà íàñò³ëüêè
âåëèêîþ, ùî äëÿ äîòðèìàííÿ íîðì êåðîâàíîñò³ ïîòð³áíî áóëî ââîäèòè
ì³æ âèùèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíÿìè ïðîì³æí³ êîîðäèíàö³éíî-øòàáí³ ð³âí³ (ãðó-
ïîâå êåðóâàííÿ), ïåðåòâîðþþ÷è ñòðóêòóðè â ÷îòèðèñòóï³í÷àòó. Ïîòð³á-
íî ìàòè íà óâàç³ òàêîæ, ùî â çâ’ÿçêó ç âåëèêèìè îáñÿãàìè óïðàâë³íñüêî¿
ðîáîòè ³ òðèâàþ÷îþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê àïàðàò ñåðåä-
íüîãî ³ íèçîâîãî ð³âíÿ ìàº áàãàòîñòóï³í÷àñòó ñòðóêòóðó (äî 3—4 ð³âí³â).

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîãðàìíîãî (ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî êåðó-
âàííÿ, îñîáëèâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâî-
ââåäåíü ð³âíîö³ííî ç ïîãëÿäó ñôåðè êîíòðîëþ âèùîãî êåð³âíèöòâà çá³-
ëüøåííþ ÷èñëà âèðîáíè÷èõ ëàíîê. Òîìó íàé÷àñò³øå çàñòîñóâàííÿ ìàò-
ðè÷íèõ ñòðóêòóð ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ â ÿâíîìó àáî íåÿâíîìó âèä³
äîäàòêîâîãî ð³âíÿ êåð³âíèöòâà. Ïðè öüîìó êåð³âíèêè á³ëüøîñò³ ïðîåêò³â
ôàêòè÷íî áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà òðåòüîìó ³ íàâ³òü á³ëüø íèçüêèõ ð³âíÿõ
â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â ó çàëåæíîñò³ â³ä ¿õí³õ ìàñøòàá³â ³
ñêëàäíîñò³ ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóï³í÷àñòî¿. Ì³æ êåð³âíèêîì ïðîåê-
òó ³ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ó òàêèõ âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòî-
ðè ïðîãðàì, à ì³æ â³äïîâ³äàëüíèì âèêîíàâöåì ³ íèçîâèìè ëàíêàìè (ïåð-
âèííèìè ãðóïàìè ³ ïðàö³âíèêàìè) ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñèòü âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïðîì³æíèõ ð³âí³â.

Â-÷åòâåðòèõ, öåíòðàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: ôàêòîðîì, ùî îáóìî-
âëþº çá³ëüøåííÿ íîðì êåðîâàíîñò³ äëÿ êåð³âíèê³â âèùîãî ³ ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ, º äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îäíàê ìîæëèâîñò³ äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ çâóæóþòüñÿ â çâ’ÿçêó ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà ³ êåðóâàííÿ,
à òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ êîí’þíêòóðîþ.

Òîìó ó âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ îá’ºäíàííÿõ, ÿê ïðàâèëî, ïðèõîäèòüñÿ
óíèêàòè ÿê ïîâíî¿ öåíòðàë³çàö³¿, òàê ³ ìàêñèìàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Íàé-
êðàùèìè âàð³àíòàìè º ÷àñòêîâà öåíòðàë³çàö³ÿ (êîëè îïåðàö³éí³ ð³øåííÿ
ïðèéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà â³ää³ëåíü) ³ ðîçïîä³ëåíå
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (êîëè íà âèùîìó ð³âí³ çàòâåðäæóþòüñÿ ãîëîâí³ ö³ë³, à
òàêîæ îñíîâí³ îáìåæåííÿ ³ íîðìàòèâè, íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ — âèðîáëÿ-
þòüñÿ ñòðàòåã³¿ ³ ôîðìóþòüñÿ ïðîåêòè íîâîââåäåííÿ, à íà íèçîâîìó ð³âí³
çä³éñíþºòüñÿ, áåçïîñåðåäíº ðîçïîðÿäæåííÿ.

Ïðîáëåìíèé ï³äõ³ä äî öåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ é â îðãàí³çàö³¿ êåðóâàííÿ ïðîåêòàìè. Îäíàê äëÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â,
ùî ìàþòü íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü àáî ðåàë³çóþòüñÿ â ñòèñíóòèé òåðì³í,
ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ äîïóñêàºòüñÿ ³ ïîâíà öåíòðàë³çàö³ÿ êåðóâàííÿ
ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä ìàñøòàá³â ðîá³ò.
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Â-ï’ÿòèõ, äèôåðåíö³àö³ÿ êåð³âíèöòâà: îñê³ëüêè çàãàëüí³ ö³ë³ îðãàí³-
çàö³¿ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì íå ì³íÿþòüñÿ, òî ñòðóêòóðà êåð³âíèöòâà íà âè-
ùîìó ð³âí³ çáåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ñò³éêî.

Íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ âñå á³ëüøà äèôåðåíö³àö³ÿ çàäà÷,
çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñëî âèðîáíè÷èõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â, ïðîåêò³â. Ó
öüîìó çâ’ÿçêó çðîñòàº ÷èñëî êåð³âíèê³â, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ïî ñâî¿é ðîë³,
îð³ºíòàö³¿, ïðîôåñ³éíèìè é îðãàí³çàö³éíèìè ÿêîñòÿìè. Ïðè öüîìó ï³ä-
ñèëþºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³íòåðåñ³â, óñêëàäíþþòüñÿ áåçïîñåðåäí³ êîí-
òàêòè òà êîîðäèíàö³ÿ.

Â-øîñòèõ, êîíöåíòðàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîáîòè: ³ñíóþòü äâ³ ð³çíî-
íàïðàâëåí³ òåíäåíö³¿. Äëÿ ñåðåäí³õ îá’ºäíàíü ó ì³ðó çðîñòàííÿ ìàñøòà-
á³â ä³ÿëüíîñò³ åôåêòèâíèì º ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ ðîá³ò ç ôóíêö³îíàëüíî-
ãî îáñëóãîâóâàííþ ³ çì³öíåííþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç ö³ºþ
ìåòîþ éäóòü íàâ³òü íà òå, ùî óïðàâë³íñüê³ ëàíêè, ùî óêðóïíþþòüñÿ,
îáñëóãîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ âèðîáíè÷³ ³ ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³.

Äëÿ âåëèêèõ îá’ºäíàíü çðîñòàííÿ îáñÿã³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðèâîäèòü äî íàäì³ðíîãî çá³ëüøåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â. Ïðè öüî-
ìó ïåðåâàãè ñïåö³àë³çàö³¿ ïî÷èíàþòü ïîñòóïàòèñÿ íåçðó÷íîñòÿì, ùî âè-
íèêàþòü ÷åðåç ñêëàäíó áàãàòîñòóï³í÷àñòó ñòðóêòóðó ï³äðîçä³ë³â, ïîã³ð-
øåííÿ ¿õíüîãî çâ’ÿçêó ç âèðîáíè÷èìè ëàíêàìè, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ, çíè-
æåííÿ îïåðàòèâíîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî êåð³âíèöòâà.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ êðàùèì ñòàº ïîä³ë âåëèêèõ áëîê³â ³ ïåðåäà÷à ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ïðîäóêòîâ³ â³ää³ëåííÿ àáî ïðîáëåìíî îð³ºíòî-
âàí³ ï³äñèñòåìè. Ïðèðîäíî, ùî ìåæ³ äèôóç³¿ âèçíà÷àþòüñÿ òàêèìè ðîç-
ì³ðàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê, ïðè ÿêèõ çáåð³ãàþòüñÿ ïåðåâàãè ñïåö³à-
ë³çàö³¿.

Â-ñüîìèõ, íîðìè êåðîâàíîñò³: çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè ³ íåìèíó÷èé ïîä³ë ïðàö³, ùî â³äáóâàº ïðè
öüîìó ïðèâîäèòü äî çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ñôåðè êîíòðîëþ êåð³âíèê³â
ñåðåäíüîãî ³ âèùîãî ð³âíÿ. ßêùî ïðè öüîìó çáåð³ãàòè òðàäèö³éí³ íîðìè
êåðîâàíîñò³, â³äáóäåòüñÿ íàäì³ðíå çá³ëüøåííÿ ñòóï³í÷àñòîñò³ ³ºðàðõ³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè, ùî ³ñòîòíî ïîã³ðøèòü îïåðàòèâí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ñèñòåìè.
Ùîá óíèêíóòè òàêîãî ïîëîæåííÿ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæ-
ëèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü çá³ëüøèòè íîðìè êåðîâàíîñò³. Íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè ì³ðàìè º çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â êîíòðîëþ é îáðîáêè
³íôîðìàö³¿, äåöåíòðàë³çàö³ÿ êåð³âíèöòâà, ñòâîðåííÿ øòàáíèõ ³ êîîðäè-
íàö³éíèõ îðãàí³â ïðè êåð³âíèêàõ.

Â-âîñüìèõ, ðîçâèòîê ñôåðè ïðîãðàìíîãî êåðóâàííÿ: ïðàêòè÷íî áóäü-
ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî âèìàãàº âçàºìîä³¿ ÿêî¿ñü ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³éíî â³äî-
ñîáëåíèõ ëàíîê, ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíà ïî ïðîãðàìíîìó ïðèíöèï³.
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Ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì ïðîãðàìíîãî (ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ ³ ïîòðåáó, ùî ï³äñèëþºòüñÿ, ó íîâîââåäåííÿõ, ìîæíà ñêàçàòè,
ùî ÷èñëî îðãàí³çàö³éíèõ ï³äñèñòåì, ñòâîðþâàíèõ äëÿ îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ ïðîåêòàìè, áóäå çðîñòàòè. Îäíàê ìîæëèâîñò³ òàêîãî ðîçâèòêó
äàëåêî íå áåçìåæí³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îðãàíè ïðîåêòíîãî êåðóâàííÿ ìàþòü òèì÷à-
ñîâèõ õàðàêòåð, ñòâîðåííÿ êîæíîãî íèõ ç ïîãëÿäó äèôåðåíö³àö³¿ êåð³â-
íèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè êîíòðîëþ êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ ð³âíîö³í-
íî ñòâîðåííþ íîâèõ â³ää³ëåíü ³ ï³äðîçä³ë³â. Êåð³âíèêè ïðîåêò³â, çàáåç-
ïå÷óþ÷è êîîðäèíàö³þ áàãàòüîõ ëàíîê ³ âèêîíàâö³â ïðè äîñÿãíåíí³ âè-
çíà÷åíèõ ö³ëåé, ñàì³ ìàþòü ïîòðåáó â êîíòðîë³ ³ êîîðäèíàö³¿. À ÿêùî
âçÿòè äî óâàãè, ùî â ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ âèíèêàº ìíîæèííà ï³äïîðÿä-
êîâàí³ñòü, ïðè ÿê³é ïîòð³áí³ äóæå ðåòåëüíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóð âçàºìîä³¿, ñòðîãèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì
ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàòàìè, ìîæíà ïîáà÷èòè, íàñê³ëüêè çðîñòàº ñêëàäí³ñòü
ñòðóêòóðè ïðè ðîçøèðåíí³ ñôåðè ïðîåêòíîãî êåðóâàííÿ.

Îäíèì ç íàïðÿìê³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè äåÿêîãî êîìïðîì³ñó, º
êâàë³ô³êàö³ÿ ³ çì³íà ïåðåì³ííèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº
ñêîðîòèòè ÷èñëî îðãàí³â ïðîåêòíîãî êåðóâàííÿ ãðóïîâîãî òèïó, ùî îõîï-
ëþþòü äåÿê³ êëàñè àáî âèäè îäíîð³äíèõ ïðîåêò³â. Îäíàê ó âñ³õ âèïàäêàõ
÷èñëî îäíî÷àñíå ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â íà êîæí³ì ³ºðàðõ³÷íîìó ð³âí³ é ó
êîæí³é âåðòèêàëüí³é ï³äñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ ïîâèííå áóòè îáìåæåíî.

Â-äåâ’ÿòèõ, êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ: çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â êîîðäèíàö³éíî¿ ðîáîòè — îäíà ³ç ñàìèõ â³ä÷óòíèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ â ìàéáóòí³é
ïåð³îä. Ó çâ’ÿçêó ç öèì áàãàòî ë³í³éíèõ ³ ïðîãðàìíèõ êåð³âíèê³â âèùîãî
³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ êîîð-
äèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ³ çìóøåí³ ñòâîðþâàòè äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ øòàáí³ ï³ä-
ðîçä³ëè. ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, âèêîðèñòàííÿ êîîðäèíàö³éíî-øòàáíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â äîçâîëÿº çíà÷íî çá³ëüøèòè íîðìè êåðîâàíîñò³, ùî äîïóñêàþòü-
ñÿ, ³ çàïîá³ãòè çðîñòàííÿ ñòóï³í÷àñòîñò³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Îñîáëèâ³ñòü êîîðäèíàö³éíèõ îðãàí³â — äóæå âåëèêå ÷èñëî ôóíêö³-
îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ç³ çáîð³ ³íôîðìàö³¿, êîíòðîëþ âèêîíàííÿ é óçãîäæåííÿ
ï³äãîòîâëþâàíèõ ð³øåíü. Òîìó ïðè ¿õíüîìó ñòâîðåíí³ ïîòð³áí³ ñóâîðà
ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóð âçàºìîä³¿ ë³í³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê, ÷³ò-
êå äîêóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî-îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè.

Äóæå âàæëèâîþ îáñòàâèíîþ º òå, ùî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðîåêòíîãî
êåð³âíèöòâà íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³ ïðèâîäèòü äî ïîÿâè äîäàòêîâèõ êîîð-
äèíàö³éíèõ öåíòð³â, ùî ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ â óïîðÿäêîâàíó, ñóâîðî
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ñóáîðäèíîâàíó ñèñòåìó. Ïðè öüîìó ðîëü öåíòð³â — ïëàíîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ âèðîáíè÷î-äèñïåò÷åðñüêîãî â³ää³ë³â — çàëèøàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ.

Êîîðäèíàö³éí³ ôóíêö³¿ ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ òàêîæ íà ï³äðîçä³ëè, ùî
òðàäèö³éíî ¿õ íå âèêîíóâàëè, àëå ïðè ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü îá’ºêòèâíî
ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè ³íòåãðóþ÷ó ðîëü. Äëÿ íàçâè äåÿêèõ òàêèõ ï³äðîç-
ä³ë³â íàâ³òü ç’ÿâèâñÿ ñïåö³àëüíèé òåðì³í «ïðèêîðäîííèé â³ää³ë». Ïðè
öüîìó ìàþòüñÿ íà óâàç³ â³ää³ëè àáî ãðóïè ôàõ³âö³â, ùî ³íòåãðóþòü çâ’ÿç-
êè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ô³ðìè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì — çàìîâíèêàìè,
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, äîñë³äíèöüêèìè é îðãàí³çàö³ÿìè, ùî
ðîçðîáëÿþòü.

Â-äåñÿòèõ, êîëåã³àëüí³ñòü êåð³âíèöòâà: êåðóâàííÿ íîâîââåäåííÿìè
âèìàãàº ðîçøèðåííÿ ñôåðè êîëåã³àëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (çàì³ñòü òðà-
äèö³éíî¿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³) ÿê íà âèùîìó òàê ³ íà ñåðåäíüîìó ð³âíÿõ
êåð³âíèöòâà. ßê ïðàâèëî, ñåðåäíüîìàñøòàáí³ ³ òîòàëüí³ ïðîåêòè ³ç øè-
ðîêîþ ñôåðîþ âïëèâó ´ðóíòóþòüñÿ íà ñêëàäíèõ ð³øåííÿõ, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ îáëàñòåé ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíî, ùî
íàâ³òü ñàì³ êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ùî î÷îëþþòü ïðîåêòè àáî ñïåö³àë³çî-
âàí³ ëàíêè, íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïî ñêëàäíèõ ïðî-
áëåìàõ.

Ùîá êîìïåòåíòíî é îïåðàòèâíî ðîçãëÿäàòè òàê³ ð³øåííÿ, ñòâîðþ-
þòüñÿ êîëåã³àëüí³ äîðàä÷³ îðãàíè ïðè çàñòóïíèêàõ ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà (ïðåçèäåíòà ô³ðìè), êåð³âíèê³â âèðîáíè÷èõ îäèíèöü ³ ïðîåêò³â. Äî
öèõ îðãàí³â çàëó÷àþòüñÿ ò³ëüêè ò³ êåð³âíèêè ³ ôàõ³âö³, ùî ìàþòü íåîá-
õ³äíó êîìïåòåíö³þ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðî-
åêòàìè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîëåã³àëüí³ îðãàíè ñòâîðþþòüñÿ ÿê òèì÷à-
ñîâ³, ³íîä³ íàâ³òü ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ð³øåííÿ îêðåìèõ ñêëàäíèõ ïè-
òàíü.

Îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ïðè ñòâîðåíí³ êî-
ëåã³àëüíèõ îðãàí³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ êîìïå-
òåíö³¿ ïðè ì³í³ìàëüíîìó ñêëàä³ ó÷àñíèê³â ³ âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
åêñïåðò³â çà ïðàâèëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ îö³íîê. Âàæëèâèì çàñîáîì äîñÿã-
íåííÿ ö³º¿ ìåòè ñëóãóº ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð êîëåã³àëü-
íîãî îáãîâîðåííÿ, à òàêîæ îáîâ’ÿçêîâå äîêóìåíòóâàííÿ ðîáîòè.

Â-îäèíàäöÿòèõ, ôîðìè êîìóí³êàö³é: äèôåðåíö³àö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî
àïàðàòà ³ ðîçøèðåííÿ éîãî ôóíêö³é ïðèâåäóòü äî ïîäîâæåííÿ é óñêëà-
äíåííÿ êîìóí³êàö³é. Ó òàêèõ óìîâàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ íàä³é-
íîñò³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïîòð³áíà ôîðìàë³çàö³ÿ ³ ðåãëà-
ìåíòàö³ÿ çâ’ÿçê³â, ïðîöåäóðíèé ³ äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü, (îðãàí³-
çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ), ìàêñèìàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â. Ó ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóðàõ êîìóí³êàö³éíå
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íàâàíòàæåííÿ íà êåð³âíèê³â ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â âè-
íÿòêîâî âèñîêå.

Ó òîé æå ÷àñ ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü âèêëèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ó ñïðîùåíí³ ³ ñêîðî÷åíí³ êîìóí³êàö³é ó ðîçøèðåíí³ ïðÿìèõ êîíòà-
êò³â, ó â³äõîä³ â³ä ñôîðìîâàíèõ ñõåì ³ ïðîöåäóð ¿õíüîãî çä³éñíåííÿ.

Íàçâàí³ âèìîãè ñóïåðå÷ëèâ³ ³ ö³ëêîì ¿õ çàäîâîëüíèòè íåìîæëèâî.
Ìîæíà ñêàòè, ùî íàéá³ëüø ïë³äíèì âèÿâèòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ôîðì êîìó-
í³êàö³é, âëàñòèâèì îðãàí³÷íèì ñèñòåìàì.

Ó ïåðøó ÷åðãó öå îçíà÷àº â³äìîâó â³ä áþðîêðàòè÷íî¿ ñóáîðäèíàö³¿
ïðè âñòàíîâëåíí³ çâ’ÿçê³â ì³æ ôàõ³âöÿìè ³ êåð³âíèêàìè íèæ÷èõ ð³âí³â
àáî ñóì³æíèõ ëàíîê. Ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðÿìèõ êîíòàêò³â, îñîáèñòèõ
â³äíîñèí â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç êåð³-
âíèêàìè âèùèõ ð³âí³â çíà÷íî ïîëåãøóº êîìóí³êàö³¿ ïðè çáåðåæåíí³ äî-
ñòàòíüî¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè.

Âàæëèâèì º òàêîæ ïåðåõ³ä â³ä äèðåêòèâíîãî ³ ðåãëàìåíòóþ÷îãî êå-
ðóâàííÿ äî íîðìàòèâíèé ³ ³íäèêàòèâíîìó, êîëè âèêîíàâåöü ó ðàìêàõ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ñôîðìîâàíèõ îáìåæåíü îäåðæóº âåëèêó âîëþ ìàíå-
âðó. Åôåêòèâíèì º òàêîæ ïðèíöèï âêëþ÷åííÿ êîìóí³êàö³é ò³ëüêè ïðè
âèíèêíåíí³ çàäàíèõ ö³ëåé â³ä âèêîíàâöÿ íå âèìàãàþòü í³ÿêèõ ñïåö³à-
ëüíèõ ï³äòâåðäæåíü ³ âèõîäó íà çâ’ÿçîê. Ðàçîì ç òèì ïîâèííà ïîñò³éíî
óäîñêîíàëþâàòèñÿ òåõí³êà êîìóí³êàö³é, ùî çàáåçïå÷óº ïðè íåîáõ³äíîñò³
îïåðàòèâíèé ïðÿìèé çâ’ÿçîê ç âèêîíàâöÿìè ïðîåêòó â ðàìêàõ âñ³º¿ îð-
ãàí³çàö³¿.

Â-äâàíàäöÿòèõ, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ: çàãàëüíîãî é óí³âåðñàëüíîãî êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëþâàííÿ éîãî îðãà-
í³çàö³¿, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñíóº. Äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ êåðó-
âàííÿ ïðèéíÿòî êîðèñòóâàòèñÿ äåÿêèì íàáîðîì êðèòåð³¿â.

Ó ïåðøó ÷åðãó êåðóâàííÿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíèì, ÿêùî äîñÿãàºòüñÿ
ïîñòàâëåíà ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ ìåòà: îòðèìàíèé íåîáõ³äíèé ïðèáóòîê,
îñâîºíà íîâà ïðîäóêö³ÿ ³ çàáåçïå÷åíèé âèçíà÷åíèé ðèíîê, àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè ³ ò.ä. Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî, ïîòð³áíî ïî ìîæëè-
âîñò³ âðàõîâóâàòè âïëèâ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Á³ëüø ÷àñòèìè êðèòåð³ÿìè º ïîêàçíèêè âèòðàò íà ñàìîâðÿäóâàíí³
àáî ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ñëóæáîâö³â. Îäíàê àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêà-
ìè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ íåìîæëèâî, òîìó ùî âàæêî
îö³íèòè îáñÿã ³ ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè. Òîìó ïåðåâàæíî ðîçðàõîâó-
þòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: ÷àñòêó âèòðàò íà êåðóâàííÿ â çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ÷àñòêó ñëóæáîâö³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöþþ÷èõ.
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Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íîñò³ êåðóâàííÿ
ìîæíà ââàæàòè ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó âèòðàò íà êåðóâàííÿ â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ àáî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Ìîæíà ïîð³âíÿòè
öåé ïîêàçíèê äëÿ ð³çíèõ îá’ºäíàíü (ô³ðì), à â³äíîñíî äî îêðåìî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè éîãî äèíàì³êó â ÷àñ³. Îäíàê äëÿ îñòàòî÷íî¿ îö³í-
êè âàæëèâî òàêîæ áðàòè äî óâàãè ³ çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ô³ðì. Çâè-
÷àéíî, ùî ñôîðìîâàíà êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ñüîãîäí³ íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè, ùî â 90-³ ðîêè âäàñòüñÿ ³ñòîò-
íî ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, àëå
ìîæíà ïðàãíóòè òîãî, ùîá ó ïîòð³áíèé ìîìåíò áóòè ãîòîâèì äî òàêîãî.

ßê áà÷èìî, áóäü-ÿêèé ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ïåðåñë³äóþ÷è íàâ³òü ö³ë-
êîì îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿,
óñêëàäíþº âçàºìîä³¿ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äðîçä³ë³â, ðîáèòü ñòàòóñ áàãàòüîõ
îñ³á äóæå íåâèçíà÷åíèì ³ õèòëèâèì. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ÷àñòîê, äð³á-
íèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ äàþòü äóæå íåçíà÷í³ åôåêòè, àëå ïîðóøóþòü ñôîð-
ìîâàí³ çâ’ÿçêè ³ ïðîïîðö³¿, ùî âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ö³ëîãî ëàíöþãà íà-
ñòóïíèõ âòîðèííèõ ïåðåòâîðåíü.

Óñå ðàçîì âçÿòå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî âòðàòè â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ â³ä-
íîñèí ³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïîñò³éíèõ ïåðåáóäîâ (íîâî-
ââåäåíü) îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íàé÷àñò³øå ïåðåâèùóþòü åôåêò, ùî
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðåîðãàí³çàö³¿. Ó ñèëó öüîãî ââàæàºìî êðàùî¿ ïî-
çèö³þ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ò³ì, ùî åôåêòèâí³øå íå ïîñò³éí³, áåçïåðåðâí³ ³
ïîñòóïîâ³ çì³íè ³ ìîäèô³êàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³¿, à ð³çê³, àëå çíà÷í³ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ ìàñøòàáîâ³ íîâîââå-
äåííÿ. Ïðèðîäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ³ñòîòíî â³ä³á’ºòüñÿ ³ íà ñàìîìó çì³ñò³
îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü — âîíè ïîâèíí³ ñòàòè á³ëüø ðàäèêàëüíèìè ³ êîì-
ïëåêñíèìè.

Áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà º õàðàêòåðèñòèêîþ ñîö³àëüíî¿ ñè-
ñòåìè, ó ÿê³é ÿê ó ôîêóñ³ çíàõîäÿòü âèñâ³òëåííÿ ³ âèðàæåííÿ âñ³ îñíîâí³,
îá’ºêòèâí³ âëàñòèâîñò³ ³ îçíàêè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ ñòðóêòóðîþ ³ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñèñòåìè ñòàº îñíîâíèì
ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ é óäîñêîíàëþâàííþ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð. Öåé ïðèíöèï âèìàãàº âèÿâëåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ âñ³õ îñ-
íîâíèõ ôàêòîð³â ³ ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Äî öüîãî ÷àñó òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ âèÿâèëà áåçë³÷ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ çì³íó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ. Ñåðåä íèõ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü íàñàìïåðåä ìåò³ ñèñòå-
ìè, â ÿêó âõîäÿòü ðîçãëÿíóò³ ñòðóêòóðè, ¿¿ õàðàêòåðí³ îçíàêè é îñîáëè-
âîñò³ ÿê îá’ºêòà êåðóâàííÿ, îñíîâí³ ïðèíöèïè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ,
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éîãî óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, ìåõàí³çìè é îðãàí³çàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âïëèâ
çîâí³øíüîãî íàâêîëèøíüîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.ä.

Ïðè á³ëüøîìó ñòóïåí³ äåòàë³çàö³¿ öåíòðîì óâàãè ñòàº õàðàêòåð ñàìî¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèä âèðîáíèöòâà, éîãî òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåí-
íÿ, ùî ïåðåâàæàþòü ôîðìè âçàºìèí, ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ôîðìà âëàñ-
íîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ò.ä.).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, ÿêùî íàâ³òü ïðè-
ïóñòèòè, ùî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ é óäî-
ñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà â ïåðøîìó íàáëè-
æåíí³ âèçíà÷åí³, òîé ðåàëüíèé âïëèâ êîæíîãî ç íèõ íà îðãàí³çàö³éíó ñòðó-
êòóðó îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ äîñë³äæåíî ëèøå â ñàìîìó çàãàëüíîìó
ïëàí³.

Ó á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ öèì ïèòàííÿì, ÿê ïðàâèëî,
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ëèøå âàæëèâîñò³ çíà÷åííÿ òîãî àáî ³íøîãî ôàêòîðà ó
ôóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ, ïðèâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðèêëàäè ç ïðàêòèêè çàäëÿ ï³äòâåðäæåííÿ
öüîãî, àëå ñóòí³ñíèé çâ’ÿçîê ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ, ¿¿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé ìåõàí³çì äîòåïåð íå ðîçêðèò³ í³ â
òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàêòè÷íîìó (îñîáëèâî äëÿ íàøèõ óìîâ) ïëàí³.

Çâ³äñè — óñêëàäíåííÿ ïðè ñòâîðåíí³ àäåêâàòíèõ äîñë³äíèöüêèõ ³
îïòèì³çàö³éíèõ ìîäåëåé ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó íîâîñò-
âîðåíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåìàõ. Ó ñâîþ ÷åðãó öÿ îáñòàâèíà óñêëàäíþº ³
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ñèñòåì îïåðàòè-
âíîãî êåðóâàííÿ, îñîáëèâî ìîäåëþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ÿê³ñíèõ ³ ê³ëü-
ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî º äîñòàòí³ì äîêàçîì àêòóàëüíîñò³ ³ ïåðñïåêòè-
âíîñò³ äàíîãî íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ïîâèííå ìàòè ñâî-
¿ì ðåçóëüòàòîì âèÿâëåííÿ êîðåëÿö³¿ «ôàêòîð-îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà —
îïåðàòèâíå êåðóâàííÿ».

Ðîçâèâàþ÷è â äàí³é ðîáîò³ çàçíà÷åíèé íàïðÿìîê, âàðòî ïåðåäáà÷è-
òè, ÿê³ òðóäíîù³ ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè öüîìó. Â ïåðøó ÷åðãó — öå ïðî-
áëåìè ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó. Íàÿâíà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü íåäîñòàòíÿ
äëÿ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ, ùî óñêëàäíþº ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ äîñë³äæåíü ç ïðèâ’ÿçêîþ äî êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ êîíê-
ðåòíèõ óìîâ âèðîáíèöòâà. Äîñâ³ä ïîêàçóº òàêîæ, ùî ì³æ îêðåìèìè ôàê-
òîðàìè ³ñíóþòü ïðèõîâàí³ (ëàòåíòí³) âçàºìîçàëåæíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó. Êâàíòèô³êàö³ÿ ³ âèì³ð ïåðåì³ííèõ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè é îïåðàòèâíå êåðóâàííÿ òàêîæ âèìàãàþòü çíà÷-
íî¿ çà îáñÿãîì ³ òðèâàë³ñòþ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè.

Âðàõóâàòè ³çîëüîâàíèé ³ ñï³ëüíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ — ñë³ä ñòâîðèòè ìîäåëü âåëèêî¿
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ðîçì³ðíîñò³, à öå ìîæëèâî ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ ÅÎÌ â³äïîâ³äíîãî êëàñó
³ äîáðå îðãàí³çîâàíî¿ ìåðåæ³ é ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Öÿ çàäà÷à ï³ä ñèëó
ñïåö³àëüíèì äîñë³äíèöüêèì êîëåêòèâàì (ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâèì ³ ïðîåê-
òíèì ³íñòèòóòàì, ñïåö³àë³çîâàíèì ëàíêàì ïî óäîñêîíàëþâàííþ îïåðà-
òèâíîãî êåðóâàííÿ ³ ò.ä.), àëå íå ñàìèì êîðèñòóâà÷àì òàêî¿ ìîäåë³ — ïðà-
ö³âíèêàì â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â êåðóâàííÿ. Òàê âèíèêàº ùå îäíà çàäà÷à —
³íòåðïðåòàö³ÿ ìîäåë³.

Äðóãà ãðóïà ïðîáëåì íîñèòü ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç
íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ âñ³õ õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâàíèõ
ôàêòîð³â. Öå ³ñòîòíî îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â äëÿ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Ìîæëèâèé øëÿõ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ òðóäíîù³â íàì ïðåäñòàâëÿ-
ºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî ÷èñëà, àëå óêðóïíåíèõ ç òåî-
ðåòè÷íèõ ïðåäñòàâëåíü ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ôàêòîð³â àáî ãðóïè ôàê-
òîð³â, ùî äîçâîëÿþòü äîñèòü ïîâíî ñóäèòè ïðî êîíêðåòí³ óìîâè ôîðìó-
âàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ä³éñí³é ðîáîò³ äîö³ëüíî çóïèíèòèñÿ íà òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ
àñïåêòàõ âèâ÷åííÿ âïëèâó äåÿêèõ óêðóïíåíèõ õàðàêòåðèñòèê êåðîâàíî¿
ñèñòåìè íà ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Äîñë³äæåííÿ çä³éñíåí³ íà ïðè-
êëàä³ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àêòèâíà
äèíàì³÷íà ñîö³àëüíà ñèñòåìà. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ óçàãàëüíþþ÷èõ õàðàê-
òåðèñòèê îñòàííüî¿ ðîçãëÿíåìî ôóíêö³¿ ³ äåÿê³ ðèñè ïîâîäæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè — â óìîâàõ ðóõó íà øëÿõó äî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó, çàñòî-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ îáëàø-
òîâàíîñò³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³ ³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ —
îáðàí³ íàìè ôàêòîðè ìàþòü âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ.

Îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âè-
çíà÷åíó â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, îðãàí³çàö³é-
íèõ çâ’ÿçê³â ³ óïîðÿäêîâàíîñò³ öèõ çâ’ÿçê³â ó êåðóþ÷³é ï³äñèñòåì³. Ó íà-
øîìó ðîçóì³íí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — öå ³íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñ-
òèêà âñ³º¿ êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè, à íå ¿¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â. Âîíà ðîç-
êðèâàº ñóòí³ñí³ âëàñòèâîñò³ ³ ðèñè êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè. Ó òîé æå ÷àñ
ñàìà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³äåíòèô³êóºòüñÿ äåÿêîþ áåçë³÷÷þ ïàðàìå-
òð³â. Ñåðåä íèõ îñíîâíå çíà÷åííÿ ìàþòü õàðàêòåðèñòèêè â³äîñîáëåíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê ð³çíèõ âèä³â ³ ¿õí³é îðãàí³çà-
ö³éíî îôîðìëåíèõ àãðåãàö³é).

ßêùî ì³æ ôóíêö³îíàëüíî ñïåö³àë³çîâàíèìè ³ ñòðóêòóðíî â³äî-
ñîáëåíèìè ëàíêàìè (îðãàíàìè, åëåìåíòàìè) ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî
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âñòàíîâëþºòüñÿ äåÿêèé ñò³éêèé ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â (çóìîâëþþ÷èõ â³äíî-
ñíó ñò³éê³ñòü ö³ëîãî), òî ñóêóïí³ñòü âèíèêàþ÷èõ â³äíîñèí ðàçîì ç öèìè
ëàíêàìè ³ ñêëàäàº ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Â³äîìî òàêîæ, ùî
ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó çâè÷àéíî ìîâà éäå, êîëè â íàÿâíîñò³ «øòó-
÷íå» ïîõîäæåííÿ ëàíîê ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, òîáòî êîëè âîíè ñâ³äîìî
ñòâîðåí³ ëþäüìè â ðàìêàõ äåÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öÿ îáñòàâèíà
çìóøóº íàñ øóêàòè ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â çâ’ÿçêó ³ç ñîö³-
àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

ßêà ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿?
Âîíà º çàñîáîì ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëþäåé ëþäèíîþ àáî ñï³ëüíîñò³ ëþäåé ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíîãî áàæàíîãî äëÿ íàñòóïíèõ ðåçóëüòàò³â.

Â³äíîñíà ñò³éê³ñòü ³ óí³âåðñàëüí³ñòü çàñîáó ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿,
çä³éñíþâàíà íà îñíîâ³ éîãî çâ’ÿçêó ì³æ âçàºìîä³þ÷èìè åëåìåíòàìè ÿê
áè ï³äêðåñëþþòü ñèëó íàä âçàºìîä³þ÷èìè ÷àñòèíàìè, âñóïåðå÷ ðåàëü-
í³é ïðîâ³äí³é ðîë³ ëþäèíè ó âçàºìîä³¿. Ó ñèëó öüîãî çàñ³á ÷àñòî ïðåäñòà-
âëÿºòüñÿ íàì ÿê îá’ºêò, ùî ì³ñòèòü âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà éîãî êîìïîíåíòàìè.
Òîìó ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ÿê çà-
ñ³á, ñê³ëüêè ÿê ñîö³àëüíå ö³ëå, ùî âêëþ÷àº âçàºìîä³þ÷³ êîìïîíåíòè —
ëþäèíè àáî ëþäñüêó ñï³ëüí³ñòü (ñï³ëüí³ñòü ëþäåé), ùî âîëîä³º çàñîáîì;
çàñ³á ÿê òàêå; ëþäåé, íà ÿêèõ âîíî âïëèâàº, ³ îòðèìàíèé ðåçóëüòàò — òó
àáî ³íøó ðåàëüíó ñîö³àëüíó ñèñòåìó. Öèì âîíà ñòâîðþº íîâó ôîðìó ³ñíó-
âàííÿ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîñò³. Îðãàí³çàö³éíèé çàñ³á óñêëàäíþºòüñÿ ³ ðîçâè-
âàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, àæ äî ñàìîçàïåðå÷åííÿ, êîëè
ïî îáèäâ³ ñòîðîíè âçàºìîä³¿ çíàõîäèòüñÿ òà ñàìà ëþäñüêà ñï³ëüí³ñòü â
îäí³é ³ ò³é æå ôîðì³ ïðîÿâó. Âèâ÷åííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíîãî
çàñîáó ³ éîãî ïðîÿâó â ñîö³àëüíèõ óòâîðåííÿõ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ
äëÿ âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê òàêèõ.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ º ÷àñòèíîþ
(åëåìåíòîì) ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ âèâåäåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçêðèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî ñòðó-
êòóðóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó â ñóñï³ëüñòâ³ â ðàìêàõ éîãî ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ôóíêö³é, òîìó ùî êåðóâàííÿ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, àëå ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³íòåãðàö³¿ â íüî-
ìó, à îñòàíí³ âèÿâëÿþòüñÿ â ðàìêàõ êîæíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ëþäñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ïðè âèêîíàíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é.

Ùî æ òàêå àáî ùî ÿâëÿº ñîáîþ çì³ñò ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³?
Ó ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ôóíêö³¿, ùî

â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä ³íøîãî ÿê îêðåìèìè íþàíñàìè, òàê ³ ö³ëêîì âè-
êëþ÷àþòü îäèí îäíîãî, äîòðèìóþ÷èñü ïîãëÿäó, ùî ôóíêö³ÿ âèçíà÷àº òó
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ðîëü, ùî îêðåìèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò àáî ñîö³àëüíèé ïðîöåñ âèêîíóº
ñòîñîâíî ö³ëîãî, âèðàæàº éîãî ìåòó, ïðèçíà÷åííÿ. Îñíîâíèì ó öüîìó
òðàêòóâàíí³ º â³äíîøåííÿ ì³æ ÷àñòèíîþ ³ ö³ëèì, ì³æ ï³äñèñòåìîþ ³ ñèñ-
òåìîþ, ì³æ ñèñòåìîþ ³ ñóêóïí³ñòþ ñèñòåì. Ç öüîãî ïîãëÿäó ôóíêö³ÿ õà-
ðàêòåðèçóº, âèçíà÷àº äàíó ñèñòåìó (ï³äñèñòåìó) «ççîâí³», ç ïîçèö³¿ âõî-
äæåííÿ ¿¿ ó âåëèêó ñèñòåìó — ñèñòåìó ñèñòåì. Ôóíêö³ÿ ñèñòåìè ³ âèçíà-
÷àº ¿¿ ì³ñöå â íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèù³.

Ó òîé æå ÷àñ âîíà îïèñóº ³ ðÿä îñîáëèâî âàæëèâèõ «âíóòð³øí³õ»
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, ùî íåçàñëóæåíî çíåâàæàºòüñÿ äîñë³äíèêàìè.
Ðîçêðèâàþ÷è â³äíîñèíè «ö³ëå — ÷àñòèíà» ôóíêö³ÿ äåòåðì³íóº çì³ñò ä³ÿ-
ëüíîñò³ ñèñòåìè, äàº ïåðåë³ê, îõîïëåííÿ ³ ïîñë³äîâí³ñòü (ãðàíèö³) çä³éñ-
íþâàíèõ ä³é ðàçîì ç ìåòîäàìè, ïðèéîìàìè, çàñîáàìè ³ ðåçóëüòàòàìè.
Òîáòî âîíà òåõíîëîã³÷íà é îõîïëþº ïîâíèé æèòòºâèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë.

Ñïåöèô³êà ôóíêö³¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê «ö³ëå» âîíà íå
ò³ëüêè ïîºäíóº ñâî¿ «÷àñòèíè», àëå ³ â³äáèâàº âëàñòèâå ¿ì ó çíà÷åííºâî-
ìó çíà÷åíí³. Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â óçàãàëüíåíó õàðà-
êòåðèñòèêó êîæíî¿ ñèñòåìè, ùî, íå áóäó÷è, çðîçóì³ëî, ºäèíî äîñèòü ðå-
ïðåçåíòàòèâíà ³ çíà÷èìà ïðè ðîçãëÿä³ ñèñòåìè ÿê îá’ºêò îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ïèòàííÿ: ÿê³ âèì³ðíèêè ³ ôîðìè ïðîÿâó ôóíêö³é äàíî¿
ñèñòåìè?

Íàé÷àñò³øå âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ øëÿõîì:
à) îïèñ âèõîäó (êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó) ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, õàðàêòå-

ðó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàíî¿ ðîáîòè ïîñëóã;
á) îïèñ ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ «âõîäó» ñèñòåìè â «âèõ³ä». Òîáòî õà-

ðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÷åðåç çä³éñíþâàíó éîãî ä³ÿëüí³ñòü,
ùî ìîæå ñêëàäàòèñÿ, íàïðèêëàä, ó ïåðåðîáö³ ðóäíîãî êîíöåíòðàòó â ìå-
òàë, ñêëàäàíí³ âóçë³â ³ äåòàëåé ó ãîòîâèé âèð³á ìàøèíîáóäóâàííÿ, òîáòî
ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïî ïîâíîìó æèòòºâîìó öèêë³.

ßê âèõ³äíó ïîçèö³þ íàé÷àñò³øå â ð³øåíí³ âèùåçãàäàíîãî ïèòàííÿ
ïðèéìàþòü ïðåäñòàâëåííÿ ïðî «çàãàëüíó» ³ «÷èñòó» ôóíêö³¿ äàíî¿ ñèñòåìè:

  «Çàãàëüíà» ôóíêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî çíàõîäèòü âèðàæåííÿ â ïðîäóêö³¿
(«âèõîä³») ñèñòåìè. Ó öüîìó çì³ñò³ äàíà ôóíêö³ÿ âêëþ÷àº ðåçóëüòàòè íå
ò³ëüêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñèñòåì, ¿é ïîïåðåäí³õ (ïî æèò-
òºâîìó òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³).

  «×èñòà» ôóíêö³ÿ ñèñòåìè çâ’ÿçàíà ëèøå ç ¿¿ âëàñíîþ áåçïîñåðåä-
íüî âèêîíóâàíîþ ðîáîòîþ.

Ç öüîãî ïîãëÿäó çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, âèðîáíèöòâî áëàã
³ ò.ä. — «çàãàëüíå» ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, à â³äïîâ³ä-
íî, ïåðåòâîðåííÿ âèçíà÷åíèõ çíàíü ³ ðåñóðñ³â ó âäîâîëåí³ ñóñï³ëüí³
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ïîòðåáè, ñêëàäàííÿ ãîòîâèõ âóçë³â ³ äåòàëåé ó ãîòîâó ïðîäóêö³þ ¿õí³
÷èñò³ ôóíêö³¿.

Êîðèñí³ñòü ðîçãëÿäó «÷èñòî¿» ôóíêö³¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç
¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà âèì³ðþâàòè ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÿê
ð³çíèöþ ì³æ õàðàêòåðèñòèêàìè ¿¿ «âèõîäó» ³ «âõîäó».

Îñê³ëüêè â êîæí³é ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ïðîò³êàþòü âèðîáíè÷î-òåõíî-
ëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³, ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðí³ ïðîöåñè, òî âàðòî ãîâîðèòè ³ ïðî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ ö³º¿ ñèñòå-
ìè. Á³ëüø òîãî öå ïîëîæåííÿ º îñíîâíèì ó âèáîð³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Íèæ÷å ìè ùå ïîâåðíåìîñÿ äî öüîãî ïîëîæåííÿ ³ á³ëüø äîêëàäíî
ðîçãëÿíåìî éîãî ó çàãàëüíîìó ³ ñïåöèô³÷íîìó ïëàí³ íà ïðèêëàä³ âèðîá-
íè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ é îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ âèðîáíè÷î¿
îðãàí³çàö³é.

Âàðòî ðîçãëÿíóòè òèïîâó ñòðóêòóðó áóäü-ÿêî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ëþä-
ñüêî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é. Öå ïðåäñòà-
âëÿº äëÿ íàñ îñîáëèâèé ³íòåðåñ.

Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþºòüñÿ äåÿêèé ³äåàëüíèé àáî ðå-
àëüíèé ðåçóëüòàò, êîðèñíèé äëÿ ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî ïåâíî¿ ëþäñüêî¿ ñï³-
ëüíîñò³, ëþäèíè ³ ò.ä. Ó öèõ ö³ëÿõ âçàºìîä³þòü ð³çí³ åëåìåíòè (ëþäè,
çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³, ³íôîðìàö³ÿ, ãðîø³, îðãàí³çàö³ÿ). Âîíè ïîºäíó-
þòüñÿ â ºäèíå ö³ëå çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³, ãîëî-
âíîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî º îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè. Ñàìå îïå-
ðàòèâíå êåðóâàííÿ, ðîçãëÿíóòå ÿê çàãàëüíîâ³äîìî êîðèñíà, ö³ëåñïðÿìî-
âàíà, ñïåö³àë³çîâàíà, ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è ò³ æ ñàì³ ñêëàäîâ³.
(Çðîçóì³ëî, ïåðåðàõîâàí³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ åëåìåíòè, ïðîöåäóðè ³ ïðî-
öåñè — äàí³ â ñàìîìó çàãàëüíîìó âèä³, ùî íå º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ êîæíî¿
êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Îòæå, ç îäíîãî áîêó, ìè ìàºìî ñïðàâó ³ç ñóêóïí³-
ñòþ åëåìåíò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³: ëþäè, ³íôîðìàö³ÿ, ðåñóð-
ñè (ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³ ³ ò.ä.), ðåçóëüòàòè ¿¿ êîíòàêò³â ç íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Ç ³íøîãî áîêó, ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïðîöåñàìè, ùî
âèíèêàþòü íà îñíîâ³ åëåìåíòíî¿ âçàºìîä³¿, ó ðàìêàõ ðîçãëÿíóòî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâî òèïîâå óçàãàëüíåííÿ ïðîöåñ³â, ùî, îäíàê, íå
ìîæíà àáñîëþòèçóâàòè. Îñíîâí³ ç íèõ öå â³äòâîðåííÿ:

— òåõí³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— åêîíîì³÷íîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
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— îðãàí³çàö³éíîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— ôóíêö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü, ó ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— îáñëóãîâóþ÷èõ ôóíêö³é ó ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
— ö³ë³ñíîñò³ — îá’ºäíàííÿ â ö³ëå îïèñàíèõ ïðîöåñ³â ³ çä³éñíþþ÷èõ

¿õí³õ îðãàí³â (òîáòî êåðóâàííÿ ñàìèì óïðàâë³íñüêèì ïðîöåñîì — îðãà-
í³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ);

— ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿ ïî çáåðåæåííþ ö³ë³ñíîñò³ — îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ïîáóäîâà ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿ ç
â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ ÿê â àñïåêò³ óäîñêîíàëþâàí-
íÿ — ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê ³ â àñïåêò³ âèêîíàííÿ — åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè.

Â äðóãîìó âèïàäêó òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî âîíà îõîïëþº â ïîâíîìó
îáñÿç³ «ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü» ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèä³ ³ «ðåãóëþâàííÿ»
ÿê ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé. Ó ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìóâàííÿ îñîáëèâèé àê-
öåíò ñòàâèòüñÿ íà ôóíêö³þ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ùî ó ïðèíöèï³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç âèêîíàííÿì óñ³º¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿, àëå îñîá-
ëèâî àêòèâ³çóºòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé, ùî çàáåçïå÷óº.

Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ÿê òàêîãî ó âèçíà÷åíèõ îð-
ãàíàõ ³ ¿õíüîìó ôóíêö³îíàëüíîìó â³äîêðåìëåíí³ âèíèêàº ðÿä òðóäíîù³â
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Íàñàìïåðåä âîíè çâ’ÿçàí³ ç ïðîòèð³÷÷ÿ-
ìè ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ é ³íòåãðàö³ºþ — ïðî-
áëåìà â³äîáðàæåííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà â ³íòåãðóþ÷îìó ïðîöåñ³ êåðó-
âàííÿ. Öå ïîðîäæóº ³ ñïåö³àë³çàö³þ â ñàì³é ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî êåðó-
âàííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ â áóäü-ÿê³é óïðàâë³íñüê³é ñèñòåì³ — ôîðìóþòüñÿ
ëàíêè çà äåÿêèì êðèòåð³ºì ôóíêö³îíàëüíîãî â³äîêðåìëåííÿ — ó â³äïîâ³-
äíîñò³ ç³ ñïåöèô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ç íå-
îáõ³äí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ â îá’ºêò³
îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, à òàêîæ ö³ë³ñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü ó
íüîìó ³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çâ³äñè — ãîëîâíå ïèòàííÿ, ùî ñòàâèòüñÿ ñüîãîäí³ ïåðåä íàóêîþ êå-
ðóâàííÿ, — çíàéòè ñïîñîáè îïòèì³çóâàòè öå âíóòð³øíº ïðîòèð³÷÷ÿ. Íà
íàø ïîãëÿä (³ ìè âæå ïðî öå ãîâîðèëè âèùå), éîãî ìîæíà îïòèì³çóâàòè
óäîñêîíàëþâàííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ,
³íòåãðóþ÷è òèì ñàìèì ôóíêö³îíàëüíó â³äîñîáëåí³ñòü.

Àëå ïðè öüîìó òðåáà âðàõîâóâàòè ³ ïðîáëåìè ñòðóêòóðóâàííÿ, éîãî
îïòèì³çàö³þ ïðè â³äîêðåìëåíí³ ë³í³éíèõ êåð³âíèõ öåíòð³â. Çâè÷àéíî íà
âèùèõ ð³âíÿõ êåð³âíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, íå-
îáõ³äíî ñòâîðþâàòè îñîáëèâèé êåð³âíèé öåíòð äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó àâòîðèòåò ë³í³éíîãî îðãàíà îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ çâè÷àéíî âèùå, í³æ àâòîðèòåò øòàáíîãî îðãàíà, õî÷à îñòàí-
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í³é ³ ñòâîðåíèé äëÿ äîïîìîãè âèùîìó êåð³âíèöòâó, ùî çàéìàºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íèì ðîçâèòêîì.

Êð³ì òîãî, òðåáà ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü îôîðìëåííÿ â ñàìîñò³é-
íó ëàíêó êîîðäèíàö³éíèõ ôóíêö³é îðãàí³â, ùî çàéìàþòü â ³ºðàðõ³¿ çà çì³-
ñòîì ³ ÿêîñòÿìè îñîáëèâå ì³ñöå. ²íîä³ ö³ îðãàíè º ëèøå ìåõàí³÷íèìè ñó-
ìàìè ð³çíèõ ëàíîê.

², îñòàííº, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ïîäîëàííÿ ñòèõ³éíîãî øëÿõó ôîðìó-
âàííÿ ³ ðåîðãàí³çàö³¿ îðãàí³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. ²ñòîðè÷-
íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî öåé ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ â «íèçàõ», à çàê³í÷óºòüñÿ íà
ñàìîìó «âåðõó». Öå ÷àñòî º ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ íåïðàâèëüíî¿ ³ºðàðõ³÷-
íî¿ ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Òàêà ñëàáê³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ³ ÿê íàñë³äîê ïðà-
ãíåííÿ ëþäåé çíàéòè ì³ñöå äëÿ âñ³õ ñòàðèõ ëàíîê ó íîâ³é ñòðóêòóð³, ï³ä-
ëåãëî¿ ïðîöåñàì ³íòåãðàö³¿.

Íå ìîæíà òàêîæ íå âðàõîâóâàòè; ùî ïðè ôîðìóâàíí³ (ïðîåêòóâàíí³)
îðãàí³â îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ³ ¿õí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çâè÷àé-
íî çàñòîñîâóþòüñÿ ³ òèïîâ³ ð³øåííÿ. Âîíè îáóìîâëþþòüñÿ òèïîâèìè
íàáîðàìè ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, òîáòî ôóíêö³îíàëüíîãî â³äîêðåìëåííÿ.

Â äàíèé ÷àñ ïðè ïðîåêòóâàíí³ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ íàñòóïíèìè ãðó-
ïàìè ïðèíöèïîâèõ âèìîã:

— ïî-ïåðøå, çâ’ÿçàíèõ ç «ô³çè÷íîþ» õàðàêòåðèñòèêîþ îá’ºêòà îïå-
ðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ùî ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à òàêîæ ñåðåäîâèùà, ó ÿê³é â³í çíàõî-
äèòüñÿ (òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ);

— ïî-äðóãå, îáóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ³íòåãðóâàòè äàíèé îá’ºêò óñå-
ðåäèí³ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ö³ëîãî é ó ñóêóïíîñò³ çàãàëüíî¿ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿;

— ïî-òðåòº, âèìîãè íàä³éíîãî âèêîíàííÿ ñèñòåìè ôóíêö³é ó ïðî-
öåñ³ äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî àáî ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó (ñèñòåìíà íà-
ä³éí³ñòü). Ö³ âèìîãè ïðîõîäÿòü ÷åðåç ôóíêö³¿, ôîðìàëüíî çàïðîïîíîâàí³
îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ äàë³ âîíè âèïëèâàþòü ç íåîáõ³äíîñò³
íàä³éíîãî çâ’ÿçêó ëþäåé ³ ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü ³ç çàäàíèìè ñîö³àëüíèìè
ðîçïîðÿäæåííÿìè çà ôóíêö³îíàëüíîþ â³äîñîáëåí³ñòþ: ÷àñòèíà öèõ âè-
ìîã â³äáèâàº ìîæëèâîñò³ ñàìèõ ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â, à ³íøà ÷àñòèíà —
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, ùî ãàðàíòóþòü ñâî¿ì
ñòèìóëþþ÷èì âïëèâîì áàæàíå ïîâîäæåííÿ ëþäåé;

— ïî-÷åòâåðòå, âèìîãè âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ â øèðîêîìó çì³ñò³ — çà
ðåçóëüòàòàìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çà ñèñòåìîþ îïëàòè ïðàö³ ³ ðîçïîä³ëó
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äîõîä³â, çà ï³äáîð³ êàäð³â ³ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³
ì³ñöþ çàñòîñóâàííÿ, çà ïî³íôîðìîâàí³ñòþ ³ çàáåçïå÷åííÿì ³íôîðìàö³ºþ ³
ò.ä.;

— ïî-ï’ÿòå, âèìîãè åêîíîì³÷íîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòå-
ìè îïåðàòèâíîãî êåð³âíèöòâà ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ ï³äõîä³â ³ ð³çíèõ àñïåêò³â.
Ïðèðîäíî, ùî âñ³ ö³ âèìîãè äîñèòü íå ïðîñòî çàäîâîëüíèòè. Öå çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ïîðÿäêó ³òåðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè óòî÷íåííÿ ö³ëåé, ôóíêö³é, îðãà-
í³â ³ åëåìåíò³â ó ¿õíüîìó âçàºìîçâ’ÿçêó, ùî äîçâîëÿº âèðîáèòè îïòèìà-
ëüíå àáî ïðèïóñòèìå ð³øåííÿ ïî ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ñàì³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ö³ëîìó êîìïëåêñîâ³ âèìîã:

— áóòè àäåêâàòíèìè çì³íàì, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âèðîáíè÷èõ ³ îá-
ñëóãîâóþ÷èõ ïðîöåñàõ;

— â³äïîâ³äàòè âèìîç³ ãíó÷êîñò³ é îïòèìàëüíî¿ àäàïòèâíîñò³ äî çì³í
ó êåðîâàíèõ îá’ºêòàõ, çàáåçïå÷óþ÷è â òîé æå ÷àñ âèñîêèé ñòóï³íü ñò³é-
êîñò³ ³ íàä³éíîñò³;

— çàäîâîëüíÿòè óìîâàì ³ ïðèíöèïàì ³ºðàðõ³¿, âçàºìîçàëåæíîñò³ ³
ñï³âï³äïîðÿäêîâàíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåõîäó â³ä îäíîãî
ð³âíÿ äî ³íøîãî;

— çàáåçïå÷óâàòè ïð³îðèòåòè â³äïîâ³äíî äî òèïó, êëàñó, õàðàêòåðó,
ðîäó ³ âèäó ðîçâ’ÿçóâàíèõ çàäà÷, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ÷àñòêîâîãî àáî
ïîâíîãî êâàë³ô³êóâàííÿ é îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê
áåçïåðåðâíî¿ ñèíõðîííî¿, ðèòì³÷íî¿, ð³âíîá³æíî¿ é îïåðàòèâíî¿ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿;

— çàáåçïå÷óâàòè ðàö³îíàëüíèé áàëàíñ ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îêðå-
ìèõ ëàíêàõ, à òàêîæ îïòèìàëüíó êîìóí³êàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ çâ’ÿçêè
ì³æ íèìè.

Íàéá³ëüøå ïîâíî âèêëàäåíå âèùå ìîæíà ïðîñòåæèòè â ñêëàä³ çâ’ÿçê³â:
  «Âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ — îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ».
  «Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ — îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-

ðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ».
Âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ îõîïëþº ïðîöåñè ïåðåòâîðåííÿ

âèçíà÷åíèõ âèä³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ò.ä. — «âõ³ä»
ó ãîòîâó ïðîäóêö³þ — «âèõ³ä», òîáòî íîñèòü ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèé
õàðàêòåð.

Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ âêëþ÷àº ïðîöåñè ñòðóêòóðóâàí-
íÿ ³ ïðîöåñè, ùî ìàþòü ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð: äàí³, ùî â³äíîñÿòüñÿ
äî ñèðîâèíè, ìàòåð³àëàì, íàï³âôàáðèêàòàì ³ ³í., çâåäåííÿ ïðî ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ìîæëèâèõ âçàºìîçàì³ííèõ âèäàõ ñèðîâèíè, ö³íàõ íà ð³çí³ ñïîæè-
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âàí³ ïðîäóêòè, ñïîæèâà÷àõ ³ ò.ä. Êåðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ
âêëþ÷àº ³ ðîçïîä³ë âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ é îáì³í (ðåàë³çàö³þ) îñòàííüî¿,
ùî â³äíîñèòüñÿ âæå äî îáëàñò³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñèñ-
òåìàìè. Îòæå, ãðàíèö³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ øèðøå ãðà-
íèöü âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿.

Îòæå, íà âõ³ä ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ íàäõîäèòü ³íôîðìà-
ö³ÿ ÿê ïðî ñòàí ñàìî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ïðî çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå, à âèõ³ä âèçíà÷àº ïîâîäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Çì³ñòîâíèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ îðãàí³çàö³¿ é ó íàø³é êðà¿í³, ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî
äåñÿòèë³òòÿ âèìàãàº êîð³ííîãî ïîñòóïîâîãî ðîçøèðåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ åëåìåíò³â — â³ä âèêîíàííÿ ëèøå âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é äî óñå á³ëüø
øèðîêîãî ä³àïàçîíó ä³ÿëüíîñò³ ç ïðèâîäó îáñÿãó ³ ðîçïîä³ëó âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ íàñàìïåðåä ó ñôåð³ íåîáõ³äíîñò³
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ³ ÿê³ñíà çì³íà âèðîá-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè ³ ò.ä.), ïåðåõ³ä
äî ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâ³ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³-
øíüîìó ðèíêàõ. ²ñòîòíî çá³ëüøóºòüñÿ ³ ðîçìà¿ò³ñòü ñàìèõ âèðîáíè÷î-òåõ-
íîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, âèêîíóâàíèõ ãîñïîäàðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî º
ïðèðîäíèì íàñë³äêîì óñêëàäíåííÿ âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, ³ òåõíî-
ëîã³¿ ¿õíüîãî âèãîòîâëåííÿ. Ìàñøòàá öèõ çì³í, áåçóìîâíî, ð³çíèé, ÿê ð³-
çíà ¿õíÿ ³íòåíñèâí³ñòü â îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Àëå öå í³
â ÿêîìó ðàç³ íå âïëèâàº íà çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ âèðîáíè-
÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåòâîðþþ÷è ¿¿ âëà-
ñíå êàæó÷è ó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íó ôóíêö³þ.

Óñêëàäíþºòüñÿ ³ ïðåäìåòíî-òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³. Öå âèðàæàºòüñÿ â ¿¿ ï³äêðåñëåíî ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³, ãëèáîêî
åøåëîíîâàíî¿ ÿê ïî ë³í³¿ ïðîò³êàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, òàê ³ ïî
ë³í³¿ ïîäåòàëüíî-âóçëîâîãî óãðóïîâàííÿ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñï³ëü-
íîñò³ âèçíà÷åíèõ îïåðàö³é, ùî ñòðóêòóðóþòü ñàìó âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷íó ôóíêö³þ ÿê ö³ëå.

Óãðóïîâàííÿ äåê³ëüêîõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â îäèí çàãàëüíèé ïðî-
öåñ ïðèâîäèòü äî îðãàí³çàö³éíîãî çàêð³ïëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê âèíèêàþòü ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî êîíöåíòðóþòü ó ñîá³ ò³
àáî ³íø³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷í³ ôóíêö³¿. Â äàíèé ÷àñ ïîøèðåííÿ â ïðàê-
òèö³ îäåðæóþòü ãîëîâíèì ÷èíîì äâà òèïè ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é:

— îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü ê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â òåõíîëîã³-
÷íîãî ïðîöåñó, òîáòî ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (ÿê öå
ìàº ì³ñöå ïðè âèäîáóòêó ðóäè — âèðîáíèöòâî êîíöåíòðàòó — ìåòàëóð-
ã³éí³é ïåðåðîáö³);
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— îðãàí³çàö³¿, ùî âèêîíóþòü «ñêëàäàëüíó» ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî ïîáó-
äîâàí³ íà îñíîâ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (ÿê íàïðèêëàä, ó ìàøèíîáó-
äóâàíí³).

Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ÿâíî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî
ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ðîáëÿòü ïðîì³æíó ïðîäóêö³þ
(ùî îõîïëþº ò³ëüêè ÷àñòèíó ðîáîòè ç çàäîâîëåííÿ âèçíà÷åíèõ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá). Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî:

— ïî-ïåðøå, ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ â íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîìó ìàñøòàá³ ï³äêîðÿºòüñÿ ïðèíöèïàì ìóëüòèïë³êàö³éíîãî ï³äõîäó
(óçàãàëüíåíîãî, ³íòåãðàëüíîãî åôåêòó), ùî îá’ºêòèâíî ïðèâîäèòü äî â³-
äîêðåìëåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é îðãàí³çàö³¿ òàêèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷-
íèõ êîìïëåêñ³â, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìàº áàãàòîö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ;

— ïî-äðóãå, ñåðåä âèìîã äî âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ùî
êîíñòèòóþþòü äàíó ãîñïîäàðñüêó îðãàí³çàö³þ, ÿê ïðàâèëî, º ³ òàêå: ùîá
ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âîíè çàáåçïå÷óâàëè ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Çâ³ä-
ñè ïðàãíåííÿ, ùîá êîæíå ðîáî÷å ì³ñöå, êîæíà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, êî-
æåí òåõíîëîã³÷íèé åòàï çàáåçïå÷óâàëè ðåíòàáåëüí³ñòü. Öå ïðèâîäèòü äî
òîãî, ùî ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè â ñèñòåì³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âèíèêàº áåçë³÷ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ïî ë³í³¿ ñïî-
æèâàíî¿ àáî âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

² òóò, ÿê ³ ïðè ðîçãëÿä³ «âíóòð³øíüî¿» ðîë³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿
ôóíêö³¿, ó íàÿâíîñò³ îá’ºêòèâíî ñòðóêòóðîâàíà ñèñòåìà çâ’ÿçê³â ³ç çîâí³-
øí³ì ñåðåäîâèùåì, îáóìîâëåíå ñïåöèô³êîþ ïðåäìåò³â ñàìèõ çâ’ÿçê³â,
êîìïëåêñó îïåðàö³é ³ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õíüîãî çä³éñíåííÿ, ìåõàí³çì³â êåðó-
âàííÿ âçàºìèíàìè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íà ñïåöèô³êó ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âïëèâàþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè: ¿¿ îáñÿã, òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ ïàð-
òíåð³â, ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ç³ çáóòó ³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³
ñïîæèâà÷åì. Òóò òåõíîëîã³ÿ ñêëàäàº îñíîâíèé ³ áåçïîñåðåäí³é ôàêòîð
ñòðóêòóðóâàííÿ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â.

Îò ÷îìó ïðàâîì³ðíî ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ: ÿêèé âïëèâ ðîáëÿòü âèðî-
áíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ³ ¿¿ ïðîöåñ ðîçâèòêó íà ñèñòåìó îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ ³, çîêðåìà, íà ¿¿ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó?

Ïî-ïåðøå, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ôîðìóº ñóêóïí³ñòü ³ âèä
âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é ³ çâ’ÿçê³â ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, à íà ö³é îñíîâ³ —
¿õíþ ñïåöèô³êó ÿê îá’ºêòà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî âèçíà÷à-
þòüñÿ ìåòîäè, çàñîáè ³ ôîðìè êåðóâàííÿ, à ñàìå öå ñêëàäàº îäíó ç îñíîâ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ êåðóâàííÿ ìåæ³ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê îá’ºêòà êåðóâàííÿ, òîáòî
ñôåðó ïîøèðåííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçêó óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê ó â³äíîøåíí³
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êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïî çä³éñíåííþ ö³º¿ ôóíêö³¿. Ïðàâà é îáîâ’ÿçêè
óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê — ³ñòîòíèé ïàðàìåòð îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñè-
ñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Ïî-òðåòº, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó, îä-
íîçíà÷íî äåòåðì³íîâàíó òåõíîëîã³÷íèìè åòàïàìè ³ ¿õ çâ’ÿçàí³ñòþ â ÷àñ³ ³
ïðîñòîð³, âèðîáëåíèìè íà íèõ ïðîäóêòàìè, ³ îá’ºêòèâíîþ òåõí³÷íîþ ³
òåõíîëîã³÷íîþ ³ºðàðõ³ºþ ñêëàäàííÿ ¿õí³é ïðè çáîðö³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Öÿ ñòðóêòóðà íå îðãàí³çàö³éíà, à òåõíîëîã³÷íà ³ òåõí³÷íà. Àëå ñàìå âîíà
â³äîêðåìëþº ï³äñèñòåìè ÿê îá’ºêò îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, áóäó÷è îá’-
ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ, óìîâîþ ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî â³äîñîáëåíèõ
÷àñòèí ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Öÿ ñòðóêòóðà â áàãàòüîõ (ÿêùî íå â á³-
ëüøîñò³) âèïàäê³â íîñèòü ³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð, ïðè÷îìó êîæåí ¿¿ ð³âåíü
ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Öèì âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè
êåðóâàííÿ, ó ÿê³é îá’ºêòèâíî äåòåðì³íóº ÿê ñàì³ ð³âí³, òàê ³ ðîçïîä³ë óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é (çà âèäîì é îõîïëåííÿì âèêîíàííÿ) êîæíîãî ç íèõ.
Îáèäâ³ õàðàêòåðèñòèêè º ³ñòîòíèì ïàðàìåòðîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ.

Ïðè ðîçãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ çóïèíèìîñÿ íàñàìïåðåä íà ¿¿ «çîâí³øí³ì» ³ «âíóòð³øí³ì» çíà-
÷åíí³. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä-
áèâàº ò³ëüêè òó ÷àñòèíó ïðîöåñ³â êåðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ó âèêîíàíí³ ÿêèõ âîíà áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü àáî çä³éñíþº ¿õí³é ñà-
ìîñò³éíî.

Ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ³ õàðàêòåðèñòèêà óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ íà áàç³ ïîð³âíÿííÿ ð³çíèö³ ì³æ «âõîäîì» ³ «âèõî-
äîì» ñèñòåìè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.

Âèùå âæå áóëî çãàäàíî, ùî «âèõ³ä» — öå ö³ëåñïðÿìîâàíå ïîâîäæåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, à «âõ³ä» — ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí îñòàííüî¿ ³
ïðî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ³ñíóº ð³çíèöÿ íå ò³ëüêè ì³æ îêðåìèìè ãîñïî-
äàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, àëå ³ ì³æ óïðàâë³íñüêèìè öèêëàìè, ðåàë³çîâà-
íèìè êîæíî¿ ç íèõ. Âàæêî â äàíèé ÷àñ âèçíà÷èòè ñòàíäàðòí³ âèì³ðíèêè
ö³º¿ ð³çíèö³. Ðîçóìíèì, íà íàø ïîãëÿä, º âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñâîáîäè
ïîâîäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³íñüêî¿
ôóíêö³¿ îñòàííüî¿, ùî îïèñóº ñóêóïí³ñòü ¿¿ ä³é, â÷èíåíèõ ç ìåòîþ äîçâî-
ëó âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é. Öÿ ñóêóïí³ñòü ä³é çâ’ÿçàíà ³ç ñàìî-
ñò³éíîþ àáî îäíî÷àñíîþ çì³íîþ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè (ñóêóïíîñò³ ñèñòåìè) — ¿¿ «âõîäó» ³ «âèõîäó», ñïî-
ñîáó ôóíêö³îíóâàííÿ, âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ç àêòèâíèì âïëèâîì
íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Òàêà ñóêóïí³ñòü ä³é áàãàòîâàð³àíòíà.



160 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Ì. ÂÎÉÒ, À.Ô. ÁÓËÀÒ

Ñâîáîäà ïîâîäæåííÿ — öå ïîëå ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïîâîäæåííÿ.
Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêòèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çì³íè çàçíà÷åíèõ ïàðà-
ìåòð³â ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè ¿õíüîãî âçàºìîçâ’ÿ-
çêó; îñîáëèâîñòÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè; âïëè-
âàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âïëèâó îñòàííüî¿ âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç îá-
ìåæåííÿ, ñòèìóëè, ðîçïîðÿäæåííÿ ñòîñîâíî ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³
çíàõîäèòü ðåàëüí³ âèðàæåííÿ â ïðàâàõ ³ îáîâ’ÿçêàõ ïî çä³éñíåííþ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é, ùî ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³÷íó ñòðóêòóðó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèâåäåíà áåçë³÷ êëàñèô³êàö³é îêðåìèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é, äîêëàäíî ðîçãëÿíóòèõ ó ðîáîòàõ Â.Ô. Ñìèðíîâà,
².Ë. Áà÷èëî, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.À. Òêà÷åíêî, ß.Ã. Áåðñóöêîãî é ³í. ²ñòîò-
íèì ðîçõîäæåííÿì ¿õ º âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿. Ó ÿêîñò³
òàêîãî ïðèéìàþòüñÿ åòàïè êåðóâàííÿ ÿê ïðîöåñó àáî ÿê ä³ÿëüíîñò³ ñïå-
öèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ï³äñèñòåì, ôóíêö³îíàëüíî àáî îðãàí³çàö³éíî â³äî-
ñîáëåíèõ. ² ò³ëüêè â ðîáîòàõ Â.À. Òêà÷åíêî çðîáëåíèé ï³äõ³ä äî òåõíîëî-
ã³÷íîñò³ ôóíêö³é êåðóâàííÿ.

²ñíóþòü îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè âèä³ëåííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é ÿê ïåâíî¿ ö³ë³ñíîñò³. ßê ³ ó âèïàäêó âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿
ôóíêö³¿, öå — òåõíîëîã³ÿ, àëå òåõíîëîã³ÿ êåðóâàííÿ — çà âèçíà÷åííþ
Â.À. Òêà÷åíêî — îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ.

Íà â³äì³íó â³ä âïëèâó âèðîáíè÷î¿ òåõíîëîã³¿, ùî ñòðóêòóðóº âèðîá-
íè÷î-òåõíîëîã³÷íó ôóíêö³þ çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíèõ îïåðàö³é ³ ¿õí³õ êîì-
ïëåêñ³â, âóçë³â ³ ò.ä., îðãàí³çàö³éíà òåõíîëîã³ÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ
ñòðóêòóðóº îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿ îäíî÷àñíî ïî äåê³ëüêîõ ð³çíèõ êðèòåð³ÿõ, ÿê ïðèâîäèëîñÿ âèùå:
ñïîñîáîâ³ çä³éñíåííÿ äàíî¿ îïåðàö³¿ (ïðîöåäóðàì âèêîíàííÿ), âèäó âè-
ðîáëåíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, â³äîñîáëåíîñò³ ï³äñèñòåì îïåðàòè-
âíîãî êåðóâàííÿ, ïåðåñë³äóâàíî¿ ìåòè, õàðàêòåðîâ³ âèíèêëî¿ ïðîáëåìíî¿
ñèòóàö³¿ ³ ò.ä.

Òîìó îá’ºêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ê³ëüêà ñòðóêòóð àáî, òî÷í³øå, îäíà, àëå
áàãàòîì³ðíà ñòðóêòóðà. Ó êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó
ìîæëèâà ïåðåâàãà îêðåìèõ êðèòåð³¿â. Òîìó öÿ ñòðóêòóðà íå ò³ëüêè áàãà-
òîì³ðíà, àëå ³ íå ïîñò³éíà, äèíàì³÷íî ì³íëèâà. Ùî æ îá’ºêòèâíî óïîðÿä-
êîâóº ö³ êðèòåð³¿ ïî ïð³îðèòåò³? Ìîæëèâî, öå ïîâèíåí áóòè ôàêòîð çà
ìåæàìè îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Òàêèì ôàê-
òîðîì, íà íàøó äóìêó, º åôåêòèâíå âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ó ãîñïîäàðñü-
ê³é îðãàí³çàö³¿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ³íøèìè ñëîâàìè, ¿¿ ðàö³îíàëüíå
ïîâîäæåííÿ.

Õàðàêòåðíó ðèñó ñóêóïíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêî¿
îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàº ³ ñàì çì³ñò âèçíà÷åíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ òèïîâèé ïðèêëàä ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ ïðè äèíàì³÷-
íîìó ðîçâèòêó, ùî âîëîä³º äåÿêî¿ ³íåðö³éí³ñòþ.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿
õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñÿãîì, çì³ñòîì ³ ñòðóêòóðîþ. Âïëèâ öèõ ïàðàìåòð³â
íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ â íà-
ñòóïíîìó:

— ïî-ïåðøå, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü, âèä ³ çì³ñò âèêîíóâàíèõ ãîñïîäàðñüêîþ
îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, à òèì ñàìèì ³ çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ êåðóþ÷î¿
ï³äñèñòåìè. Âëàñíå êàæó÷è, öèì îá’ºêòèâíî âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü
ôóíêö³é óïðàâë³íñüêèé ëàíîê ÿê ³ñòîòíèé ïàðàìåòð îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;

— ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèçíà÷àº ñòóï³íü âèêîíàííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ îïåðàö³é
øëÿõîì íàäàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ âîë³ ïîâîäæåííÿ. Öèì, ïî ñóò³,
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê
êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè;

— ïî-òðåòº, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³÷íó ñòðóêòóðó, ùî ìàº íåïîñò³éíèé õàðàêòåð.
Âîíà íå çá³ãàºòüñÿ ïîâí³ñòþ ç îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îïå-
ðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Àëå ñàìå â í³é â³äîêðåìëþþòüñÿ îêðåì³ ñàìîñò³éí³
÷àñòèíè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ òåõíîëîã³÷íîþ ñï³ëüí³ñòþ âèêîíàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é ³ îïåðàö³é. Íàÿâí³ñòü òàêèõ òåõíîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ãðóï
îïåðàö³é ³ ä³é ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºêòèâíà óìîâà ñòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ëàíîê.

Îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ âèñóíóëî ÿê îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè íà-
ñòóïíå:

1. Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é â³äáóâàâñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³-
ëüêè ïî ë³í³¿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ôóíêö³é, à ãîëîâíèì
÷èíîì ³ ïåðåâàæíî ïî ë³í³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ øëÿõîì ðîç-
øèðåííÿ âîë³ ïîâîäæåííÿ, ðîçøèðåííÿ ïðàâ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ç ïðè-
âîäó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ âèðîáëåíî¿ íèìè ïðî-
äóêö³¿.

2. Íîâèé çì³ñò ³ îáñÿã çäîáóâàþòü îêðåì³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿. Îñî-
áëèâî öå â³äíîñèòüñÿ äî âèíèêíåííÿ àáî ðîçâèòêó òàêèõ ç íèõ, ÿê ïðîåê-
òèâí³ (ñòðàòåã³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ìàð-
êåòèíã, ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî) ³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ (êîíòðîëü çà
ïîâîäæåííÿì ïðîäóêö³¿ â ñïîæèâà÷à, êîíòðîëü çà òåõí³÷íèì ð³âíåì âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ é ³í.).
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Ðÿäîâèì ãîñïîäàðñüêèì îðãàí³çàö³ÿì áóëè íàäàí³ ïðàâà ôóíêö³îíà-
ëüíî-ãàëóçåâîãî çíà÷åííÿ çà îñíîâíèì ïðåäìåòîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ —
áàëàíñóâàííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ, êåðóâàííÿ
âïðîâàäæåííÿì íàóêîâî — òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, íàóêîâî — ìåòîäè÷íå
êåð³âíèöòâî ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ôóíêö³ÿ ìàðêåòèí-
ãó é ³í. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ï³äâèùèëàñÿ ðîçìà¿ò³ñòü âèêîíóâàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ðîá³ò ÿê ïî øèðîò³, òàê ³ ïî ãëèáèí³.

3. ²ñòîòí³ çì³íè âíåñåí³ â êðèòåð³¿ ñòðóêòóðóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî —
óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïîðÿä ç³ çáåðåæåííÿì
òðàäèö³éíèõ îäåðæàëè ðîçâèòîê òàê³ íîâ³ ôàêòîðè, ÿê ³ííîâàö³ÿ, ïðîáëå-
ìíà ³ ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ä.

Ìè ðîçãëÿíóëè îêðåìèé âïëèâ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ é îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³é íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî êåðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíå,
ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

— çì³íà ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ ôóíêö³¿
ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ôóíêö³¿; îñòàíí³ â³äîñîáëþþòüñÿ çà êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ êå-
ðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè (îá’ºêò, ä³ÿëüí³ñòü, ïðîäóêò, ïðîåêò ³ ò.ä.);

— çì³íè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ é îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³é âèêëèêàþòü ð³çíîìàí³òíå â³äîáðàæåííÿ
â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Îñòàòî÷íå
ð³øåííÿ ïðî çì³íó àáî çáåðåæåííÿ îñòàííüî¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà êðèòåð³¿
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ³ çàëåæèòü òàêîæ â³ä ³íøèõ,
ùî íå âõîäÿòü ó äàíèé ðîçãëÿä ôàêòîð³â ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ñó÷àñíèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñò-
âîì.

²ñíóþ÷³ é î÷³êóâàí³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó âèìîãè äî îðãàí³-
çàö³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ùî âèïëèâàþòü ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ â 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ â ïåðøîìó äåñÿòèë³òò³ ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ, ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ³ ñôåð íîâîââåäåíü, åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì ñïðè÷èíÿòü ³ñòîòí³ çì³íè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê âè-
ðîáíè÷èõ ñèñòåì, òàê ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Ïðè öüîìó íà-
âðÿä ÷è ïðèéäåòüñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä ïåðåâ³ðåíèõ áàãàòîð³÷íîþ ïðàêòè-
êîþ îá’ºêòèâíèõ ïðèíöèï³â, çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ùî, ÿê ïîêàçó-
þòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, çáåð³ãàþòü ñâ³é âïëèâ ³ íàäàë³.

Äî òàêèõ ïðèíöèï³â ³ òåíäåíö³é íàñàìïåðåä âàðòî â³äíåñòè:
— ºäí³ñòü ðîçïîðÿäæåííÿ âñ³ìà ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå-

÷óº äîñÿãíåííÿ ¿¿ ãîëîâíî¿ ìåòè;
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— öåíòðàë³çàö³þ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òîòàëüíèõ ð³øåíü ïðè
îäíî÷àñí³é ïåðåäà÷³ íà ìàêñèìàëüíî íèçüêèé ð³âåíü ïîâíîâàæåíü ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïî ïðèéíÿòòþ ³ ð³øåííþ îïåðàòèâíèõ çàäà÷;

— ïîä³ë îðãàí³çàö³¿ íà âåëèê³ âèðîáíè÷î-ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè, îð³-
ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ùîäî ñàìîñò³éíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â øëÿ-
õîì íåçàëåæíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ âèä³ëåíèìè ðåñóðñàìè (äèâ³ç³îíàë³-
çàö³ÿ);

— ñïåö³àë³çàö³þ ï³äðîçä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ
ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ³ çì³ñòîâíî (àáî òåõíîëîã³÷íî) îäíîð³-
äíèõ âèä³â ðîá³ò;

— çðîñòàííÿ îáñÿãó êîîðäèíàö³éíèõ ðîá³ò ïî ì³ð³ ñïåö³àë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ïî ôóíêö³ÿõ ³ âèäàì ðîá³ò, à âèðîáíè÷èõ ëà-
íîê — ïî ïðîäóêòàõ ³ âèäàì ïîñëóã;

— äîòðèìàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ íîðì êåðîâàíîñò³ äëÿ ë³í³éíèõ êåð³â-
íèê³â ³ çâ’ÿçàíå ç öèì ïîäîâæåííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ãðàäàö³¿ â ì³ðó çá³ëüøåííÿ
ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿;

— äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ
ó â³äíîøåíí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïî ïðîäóêòàõ àáî âèäàì ïîñëóã
â³äïîâ³äíî äî óïðåäìåòíåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³.

Ïåðåðàõîâàí³ ïðèíöèïè ³ òåíäåíö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâíî, à ñïðî-
áà ¿õ ³ãíîðóâàòè çàê³í÷óþòüñÿ ïîã³ðøåííÿì ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿
îðãàí³çàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ â öèõ óìîâàõ ò³ëüêè òðàäèö³éíèõ ë³í³éíî-ôó-
íêö³îíàëüíèõ (äèâ³ç³îíàëüíèõ) ñòðóêòóð ïîðîäæóº çàíàäòî áàãàòî ïðî-
òèð³÷: êîíôë³êò³â, îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ïîã³ðøåííÿ âèêîíàâñüêî¿ äè-
ñöèïë³íè, â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå, íàïðèêëàä, ïðîáëåìè íåóçãîäæåíîñò³
ö³ëåé ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ãîðèçîíòàëüíèõ ëàíîê,
íåäîñòàòíüî¿ ãíó÷êîñò³ êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè ³ ò.ä. Â íàñë³äîê âèíèêíåííÿ
òàêèõ ïðîáëåì ³ êîíôë³êò³â çàãàëüíîâ³äîì³, óñ³ âîíè ïðèçâîäÿòü äî çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, äî óïîâ³ëüíåííÿ ³ íåçà-
äîâ³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü.

²ñòîòí³ çì³íè â³äáóäóòüñÿ ó âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ îñíîâíî¿ ëàíêè.
Çàì³ñòü â³äíîñíî çàìêíóòèõ â îðãàí³çàö³éíîìó â³äíîøåíí³ âèðîáíè÷èõ
îäèíèöü, ùî âèïóñêàþòü îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü ãîòîâèõ âèðîá³â, ç’ÿâëÿòü-
ñÿ öåõè ³ ë³í³¿, ùî âèïóñêàþòü øèðîêó íîìåíêëàòóðó äåòàëåé óí³âåðñà-
ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ çäàòíèõ ëåãêî ïåðåíàëàãîäæóâàòèñÿ íà âèïóñê ð³ç-
íîìàí³òíèõ âèðîá³â. Öå ðîáèòü åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèì çàñòîñóâàííÿ
á³ëüø ìîãóòíüîãî ³ ïðîäóêòèâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, äîçâî-
ëèòü óêðóïíèòè âèðîáíè÷³ îäèíèö³ ³ çá³ëüøèòè ¿õíüî¿ ïîòóæíîñò³. Îäíî-
÷àñíî ç öèì ïîâèíí³ ðîçøèðþâàòèñÿ ìàñøòàáè ³ ôîðìè âèðîáíè÷î¿ êîî-
ïåðàö³¿, çðîñòàº îáñÿã âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â, çá³ëüøèòüñÿ ðîáîòà ç
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êîîðäèíàö³¿ ä³é âèðîáíè÷èõ ëàíîê. Ó òîé æå ÷àñ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ëàíîê
çìåíøèòüñÿ, à ¿õíÿ âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ³ êîîïåðàö³ÿ ñïðîñòÿòüñÿ.

Çíà÷íà óâàãà â ìàéáóòí³é ïåð³îä ìàº áóòè ïðèä³ëèòè ³ ñîö³àëüíèì
àñïåêòàì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìåõàí³çàö³ÿ é
àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ ïðèâåñòè äî â³äíîñíîãî ñêîðî÷åííÿ
÷èñëà ïðàöþþ÷èõ, ïîòð³áíî î÷³êóâàòè, ùî çðîñòóòü ¿õíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ,
âèìîãè äî óìîâ ³ çì³ñòó ïðàö³, ð³âíåâ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ó çâ’ÿçêó ç³ çá³-
ëüøåííÿì îäèíè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ óñòàòêóâàííÿ çðîñòå
âïëèâ êîæíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íà ê³íöåâ³ âèðîáíè÷³ é åêîíîì³÷í³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â, óñêëàäíèòüñÿ êîíòðîëü çà çàáåçïå÷åííÿì
íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ðîáîòè. Ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðèâåäå äî ïîñè-
ëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî çàæàäàº íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
ïåðâèííèõ ãðóï, ëàíîê, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îêðåìèõ ïðàö³â-
íèê³â çà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áåçïîñåðåä-
íüî âïëèíóòü íà ìåòó, õàðàêòåð ³ çì³ñò çä³éñíþâàíèõ íîâîââåäåíü, à òà-
êîæ íà ñïîñîáè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ îñíîâíîþ
ëàíêîþ ïðîìèñëîâîñò³ íà íàéáëèæ÷ó ³ äàëåêó ïåðñïåêòèâó.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì áóäü-
ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê â³äîìî, ðîçïàäàºòüñÿ íà ð³âí³ óòâîðþþ÷ó ³ºðàð-
õ³þ. Ñàìèé íèæí³é ð³âåíü îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ — öå êåðóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâîì ÿê ðå÷îâèííî-åíåðãåòè÷íèì ïðîöåñîì (ñóêóïí³ñòþ ïðîöå-
ñ³â àáî ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì). Âîíî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñïå-
ö³àëüíó îðãàí³çàö³þ, íàçâàíó ï³äïðèºìñòâîì: ôàáðèêè, çàâîäè, ô³ðìè
é ³í., ùî ìàº ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó (âèðîáíèöòâà, öåõè, ä³ëÿí-
êè, ùî îáñëóãîâóþòü ³ äîïîì³æí³ ï³äðîçä³ëè ³ ò.ä.), äå çä³éñíþþòüñÿ
âëàñíå âèðîáíè÷³, äîïîì³æí³, îáñëóãîâóþ÷³, çáóòîâ³ é óïðàâë³íñüê³ ïðî-
öåñè. Ñàìå â òàêèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ çä³éñíþþòüñÿ ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì ÿê ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïîâèííà â çíà÷í³é
ì³ð³ â³äïîâ³äàòè îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
òîãî àáî ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèì ð³âíåì êåðóâàííÿ º îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî ïîºäíóº
îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè ³ ò.ä. Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ òàêî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè âçàºìîä³¿ êåðóþ÷îãî
õàðàêòåðó (êåðóâàòè) íà ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òîìó âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè îñòàíí³é.

Òðåò³é ð³âåíü — öå, ÿê ïðàâèëî, ð³âåíü öåíòðàëüíèõ äåðæàâíèõ
îðãàí³â — åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî êåðóâàííÿ,
íàïðèêëàä, ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè, ñëóæáè, ùî ðîáëÿòü âèçíà÷åí³
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êîîðäèíàö³éí³ âïëèâè íà äðóãèé àáî ïåðøèé ð³âí³. ¯õíÿ îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà òàêîæ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóð³ îá’ºêòà.

Îòæå, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ôàêòè÷íî
á³ëüø-ìåíø ïîâèíí³ áóòè ³íâàð³àíòí³ ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é é
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà. Á³ëüø òîãî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îá’ºêòîì îïåðà-
òèâíîãî êåðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì º ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Öå äàº ï³ä-
ñòàâó çàòâåðäæóâàòè, ùî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ â³äíîñíî ³íâàð³àíòí³ îá’ºêòîâ³ êåðóâàííÿ, ïðè÷îìó ï³ä îñòàíí³ì ðîçó-
ì³ºòüñÿ âèçíà÷åíà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü.

Ö³ òåîðåòè÷í³ (ô³ëîñîôñüê³) ì³ðêóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòüñÿ ïðàêòè÷-
íèì äîñâ³äîì ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ÿê â íàø³é êðà¿í³, òàê ³
â êðà¿íàõ áëèæíüîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Â îñòàíí³ ðîêè áóëè ðîçðîá-
ëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ â ïðàêòèêó îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ íîâîãî òèïó, ùî áóëè íàçâàí³ «ê³áåðíåòè÷íèìè ñèñòåìàìè», îñê³-
ëüêè ïîáóäîâàí³ íà ðîçãëÿä³ êåðóâàííÿ ÿê ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó. Öåé
íîâèé òèï îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ìàº ñâî¿ ïå-
ðåâàãè:

— ïî-ïåðøå, âîíè ³íâàð³àíòí³ ñòîñîâíî äèíàì³êè îá’ºêòà, â ñèëó òîãî,
ùî âîíè «îá’ºìí³», òà ìîæóòü áðàòè íà ñåáå íîâ³ ôóíêö³¿ ³ íîâ³ îá’ºêòè
êåðóâàííÿ, íå çì³íþþ÷èñü ïðè öüîìó í³ çà ôîðìîþ, í³ ïî çì³ñòó. Öåé òèï
ñòðóêòóð äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðî÷óâàòè çìåíøóâàòè óïðàâë³íñüêèé àïà-
ðàò ³ íàáàãàòî ³íòåíñèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ïðàöÿ ôàõ³âö³â êåðóâàííÿ;

— ïî-äðóãå, öå òèïîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ï³äëÿãàþòü ñïåö³àë³çàö³¿ é ³íäè-
â³äóàë³çàö³¿ íà êîæí³ì ð³âí³ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;

— ïî-òðåòº, öå ñòðóêòóðè, ùî ñïîëó÷àþòü ó ñîá³ ïåðåâàãè ÿê ë³í³é-
íî-ôóíêö³îíàëüíèõ, òàê ³ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð. Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì âîíè
º ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèìè, àëå ðàçîì ç òèì ³ ìàòðè÷íèìè. Ñòâîðþ-
þòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ö³ëüîâèõ ãðóï ³ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â ó ñèñòåì³ êåðóâàííÿ. ßêùî óìî-
âíî ïîçíà÷èòè âèäè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ
ÿê îäíîì³ðí³ (ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³), äâîâèì³ðí³ (ìàòðè÷í³) ³ òðèâè-
ì³ðí³ (òåíçîðí³), òî íîâèé òèï îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
êåðóâàííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî îñòàííüîãî, îñê³ëüêè äî íèõ ìîæóòü áóòè
ïðèºäíàí³ «â ãëèáèíó» â³äíîñíî â³äîñîáëåí³, ñàìîñò³éí³ êåðóþ÷³ ñèñ-
òåìè: ñèñòåìà êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ñèñòåìà
ï³äãîòîâêè (ïåðåï³äãîòîâêè) êàäð³â, ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ò.ä.;

— ïî-÷åòâåðòå, ö³ ñòðóêòóðè íàäàþòü ìîæëèâîñò³ ñïðîùåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî àïàðàòà. Âèä ³ ÷èñëî ôàõ³âö³â âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì çì³ñòîâ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, à ïîñàäà â³äïîâ³äàº ì³ñöþ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. Ïðè
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òàêîìó òèï³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèäè ïîñàä ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî
êåð³âíèêà ãðóïè ³ ôàõ³âö³â.

Îá’ºêòèâíî âèíèêàþ÷à ïîòðåáà ³íòåãðàö³¿ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ãîñïîäàðñüêèìè ñèñòåìàìè, ïðèâîäèòü äî íåîá-
õ³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íå ò³ëüêè ïîãîäæåíî¿, àëå ³ ñï³ëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ âçàºìîçàëåæíèõ çàäà÷. Òèì ñàìèì âèíèêàº ïîòðå-
áà ââåäåííÿ òàêî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ùî äîçâî-
ëÿëà á ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ì³æ þðèäè÷íèìè ð³âíîïðàâíèìè ñóá’ºêòà-
ìè êåðóâàííÿ òàê, ùîá öå ðåãóëþâàííÿ ìàëî îáîâ’ÿçê³â õàðàêòåð, àëå, ùî
âèïëèâàº íå ç ïî÷àòêó ñóáîðäèíàö³¿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à ïîáóäîâàíèé íà
îñíîâ³ âçàºìíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïîñòóïîê, òîáòî íà äîãîâ³ðí³é àáî êîíê-
ðåòí³é îñíîâ³. Òàêèé äîêóìåíò º óãîäîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, à íå ãîñïî-
äàðñüêîãî òèïó ³ ïîâèííèé áóäóºòüñÿ íà âçàºìí³é çãîä³ â ïåðåðîçïîä³ë³
êîìïåòåíòíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðèíöèïîâà îñîáëèâ³ñòü òàêîãî çâ’ÿ-
çêó ì³æ êåðóþ÷èìè ñòðóêòóðàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà îïîñåðåäêóº
ãîëîâíèì ÷èíîì ãîðèçîíòàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ íåï³äëåãëèìè ëàíêàìè, ùî
â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ð³âí³â êåðóâàííÿ.

Òåîðåòè÷íå îïðàöþâàííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ââåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêîãî êîíòðàêòó ïîêàçóº, ùî äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè â ïðèí-
öèï³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè â ñôåð³, ùî íîñèòü áåçïîñåðåäíüî òîâà-
ðíî-âàðò³ñíî¿ õàðàêòåð, àëå ³ ïðè çä³éñíåíí³ îðãàíîì äåðæàâíîãî êåðó-
âàííÿ ôóíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîîðäèíóþ÷îãî ðîçïîðÿäæåííÿ.

Ïðîãðàìíèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò), ÿê þðèäè÷íà îñíîâà íàäàííÿ ïîâ-
íîâàæåíü âèêîíàâöÿì ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ðîçä³ë³â:

— ó ïåðøîìó ç íèõ çàêð³ïëþºòüñÿ ìåòà, ùî ïîºäíóº êîíòðàãåíò³â
äîãîâîðó, à ñàìå — îðãàí³çàö³ÿ ïîãîäæåíîãî êåðóâàííÿ ïðîöåñîì ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè. Òóò æå ô³êñóþòüñÿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ùî ïîâè-
íí³ áóòè äîñÿãíóò³ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè (ïîñòàâëåíèõ çàäà÷), ³ îá-
ñÿãè âèä³ëþâàíèõ íà ¿õíº äîñÿãíåííÿ ðåñóðñ³â — ç îá’ºäíàííÿì ¿õí³é ó
ºäèíèé ôîíä àáî áåç òàêîãî îá’ºäíàííÿ;

— ó äðóãîìó ðîçä³ë³ äîãîâ³ðí³ ñòîðîíè çàêð³ïëþþòü îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó îðãàíà (îðãàí³â) îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè (ïîñòàâëåíèõ çàäà÷), ¿õíüî¿ ôóíêö³¿, ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïî âèêîíàííþ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â;

— ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ (åêîíî-
ì³÷íèé ³ àäì³í³ñòðàòèâí³), ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ³ ðîçïîä³ëó âñ³õ çàîõî÷ó-
âàëüíèõ ôîíä³â ³ ïðîöåäóðà àðá³òðàæóâàííÿ çàêëþ÷íîãî êîíòðàêòó.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ îá’ºêò³â äî-
ñë³äæåíü â îáëàñò³ óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ áóëè ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü
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çàòâåðäæóâàòè, ùî öÿ ôîðìà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ áóäå ³ íàäàë³ ìàòè
ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ, ñóòü ÿêîãî çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî:

— ïî-ïåðøå, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå êåðóâàííÿ (ÿê ó ìàñøòàáàõ ô³ð-
ìè, ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, òàê ³ äåðæàâè), çàñíîâàíå íà ñòðóêòóðàõ ìàò-
ðè÷íîãî òèïó, õî÷à ³ íå âèìàãàº êîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè ñôîðìîâàíèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿº äîñèòü
ñêëàäíó ³ ñïåöèô³÷íó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, çâ’ÿçàíó ç âèä³ëåííÿì ñïå-
ö³àëüíèõ îðãàí³â ³ ôóíêö³é êåðóâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ëîì ïðàâ ³ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ôîðìóâàííÿì íîâèõ çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí. Ìåõàí³÷íî áåç ñïå-
ö³àëüíî¿ ï³äãîòîâëåíî¿ ðîáîòè ç ïðîåêòóâàííÿ é îñâîºííÿ íîâèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì ïåðåéòè äî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî îïåðàòèâíîãî êåðó-
âàííÿ íåìîæëèâî;

— ïî-äðóãå, øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ì³æãàëóçåâè-
ìè êîìïëåêñíèìè ïðîãðàìàìè âèñóâàº çîâñ³ì íîâó çàäà÷ó êîîðäèíàö³¿
âæå ñàìî¿ ïðîãðàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå âèìàãàº çä³éñíþâàòè âèçíà÷åíó ïå-
ðåáóäîâó îðãàí³â ãàëóçåâîãî ³ ôóíêö³îíàëüíîãî êåðóâàííÿ, óâîäèòè íîâ³
ëàíêè ³ ôóíêö³¿, çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ êîí-
òðîëþ;

— ïî-òðåòº, ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ ôîðì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî êåðó-
âàííÿ íåìîæëèâî áåç ³ñòîòíîãî êîðåêòóâàííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ìåòîä³â êåðóâàííÿ. Ïðè÷îìó íåîáõ³äí³ íå ò³ëüêè íîâ³ ñïåö³àëüí³ íî-
ðìàòèâíî-ðåãëàìåíòóþ÷³ àêòè ïðî ñèñòåìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî êåðóâàí-
íÿ, àëå ³ çì³íè â ä³þ÷èõ ïîëîæåííÿõ ïðî îðãàíè ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíî-
ãî êåð³âíèöòâà â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Äîñâ³ä ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óæå âèêîíàíèõ ³ ïðîãðàì, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ â ä³éñíèé ÷àñ, ïîêàçóº, ùî ³ñíóº ùå ðÿä íå âèð³øåíèõ ïèòàíü îðãà-
í³çàö³¿ êåð³âíèöòâà ì³æãàëóçåâîþ ³ ì³æðåã³îíàëüíîþ âçàºìîä³ºþ, ùî çíà-
÷íî óñêëàäíþº äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â (ö³ëåé ïðîãðàì).

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîêàçàëè, ùî äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî êåðóâàííÿ ïîòð³áí³:

— ôîðìóâàííÿ ïðè âèùèõ ëàíêàõ êåðóâàííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñò-
âîì êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â äëÿ ðîçãëÿäó ö³ëåé ïðîãðàì, îá´ðóíòîâàíîñò³ ³
ïîñòàíîâêè, îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿, îö³íîê âèêîíàííÿ;

— âèä³ëåííÿ ó âèù³ ëàíêè êåðóâàííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì çâå-
äåíî-îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáêè
ïðîãðàì;

— íàä³ëåííÿ äåÿêèõ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³â îñîáëèâèìè ïîâíîâàæåííÿ-
ìè ç êåð³âíèöòâà êîìïëåêñíèìè ïðîãðàìàìè, òîáòî âèä³ëåííÿ äëÿ ö³º¿
ìåòè ãîëîâíèõ ì³í³ñòåðñòâ, ¿õí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê, ãîëîâíèõ îðãà-
í³çàö³é;
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— íàä³ëåííÿ äåÿêèõ îðãàí³â ãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî êåðóâàí-
íÿ, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ë³í³éíèõ ëàíîê âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, ïîâíîâà-
æåííÿìè êåð³âíèê³â ï³äïðîãðàì àáî â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ïðîãðà-
ìíèõ çàõîä³â;

— îñê³ëüêè âèä³ëåííÿ àáî ñòâîðåííÿ îðãàí³â ïðîãðàìíîãî êåð³âíèö-
òâà âèìàãàº ³ñòîòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â
ñôîðìîâàí³é ñòðóêòóð³ êåðóâàííÿ, íå ðåãëàìåíòîâàíîãî ³ñíóþ÷èìè íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ó âñòàíîâëåíîìó
ïîðÿäêó «Ïîëîæåííÿ ïðî êåðóâàííÿ êîìïëåêñíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðà-
ìàìè».

Â³äîìî, ùî ìåæ³ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ñòàþòü
óæå âèçíà÷åíèì ãàëüìîì çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ³ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ çàäà÷. Ïîäîëàííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ — íàéâàæëèâ³øå
ïèòàííÿ óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ êåðóâàííÿ.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîä³¿ ãðóï ãàëóçåâèõ
îðãàí³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà çàäîâîëåííÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïîòðåáè íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà àáî íàÿâíèõ çàãàëüíèõ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì, âçàºìîçàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ ïîâèííå çàáåçïå÷èòè â êåð³â-
íèöòâ³ âñþ íåîáõ³äíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ âèð³øåííÿ
âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì ç ïîãëÿäó íå â³äîì÷èõ, à íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ
³íòåðåñ³â; óçãîäæåííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî âõîäÿòü ó êîìïëåêñè,
³ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿.

Ñòîñîâíî äî ïðîáëåìè ïîøóêó îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ì³æâ³äîì÷î¿
êîîðäèíàö³¿ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè äâ³ íàéâàæëèâ³øèõ âèìîãè äî ïðîì³-
æíèõ îðãàí³â íàäâ³äîì÷îãî êåð³âíèöòâà. Ö³ îðãàíè ïîâèíí³:

à) ìàòè äîñòàòíþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïîâíîâàæåííÿìè äëÿ âèð³øåí-
íÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì ç ïîãëÿäó íå â³äîì÷èõ, à íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ
³íòåðåñ³â ðîçâèòêó êîìïëåêñó ãàëóçåé;

á) íå õîâàòè ³í³ö³àòèâó ³ ïðàâà ÿê ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ ïî êîîðäè-
íàö³¿, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ ïî êåð³âíèöòâó ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ³
ð³øåííþ íà âèùîìó ð³âí³ çâ’ÿçàíèõ ç öèì ïèòàíü.

Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî öèì âèìîãàì ó âèçíà÷åí³é ìåð³ â³äïîâ³äà-
þòü ïðîïîçèö³¿ ïðî ñòâîðåííÿ äëÿ êåð³âíèöòâà ãðóï ñïîëó÷åíèõ ãàëó-
çåé â³äïîâ³äíèõ ì³æâ³äîì÷èõ îðãàí³â ç³ ñêëàä³ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â.
Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ãðóïàìè îäíîð³äíèõ ãàëóçåé çàáåçïå-
÷óº ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ì³æãàëóçåâî-
ãî õàðàêòåðó íåçàëåæíî â³ä â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæíîñò³ âõ³äíèõ ó íèõ
ï³äïðèºìñòâ. Íà æàëü, äîòåïåð öå ïèòàííÿ âèð³øóºòüñÿ (³ òå äóæå ïî-
âåðõîâî) ãîëîâíèì ÷èíîì â ìåæàõ îêðåìèõ ãàëóçåé ³ â³äîìñòâ, ùî
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÷àñòî óñêëàäíþº âèð³øåííÿ òåõí³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷ êîìïëåêñ-
íîãî õàðàêòåðó.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðó-
êòóð óïðàâë³ííÿ ó ñâ³òë³ âæå íàêîïè÷åíîãî ³ çàïîçè÷åíîãî çàä³ëó ³ äîñâ³-
äó ïîâèííå âðàõîâóâàòè íàñòóïí³ îáñòàâèíè:

— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî ïàðàëåëüíî â îðãàí³÷íîìó çâ’ÿçêó ³ çà ºäè-
íîþ ìåòîäèêîþ ðîçðîáëÿòè ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ êåð³âíèöòâà âñ³ìà ñêëà-
äåíèìè åëåìåíòàìè íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè: âèðîáíè÷îþ ³ íåâè-
ðîáíè÷îþ ñôåðàìè, ãàëóçÿìè ³ òåðèòîð³ÿìè, ïðîìèñëîâèìè ³ âèðîáíè-
÷èìè ñòðóêòóðàìè ð³çíîãî õàðàêòåðó, êîìïëåêñíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðà-
ìàìè âñ³õ ð³âí³ ³ òèï³â;

— ïî-äðóãå, íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè â îáëàñò³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîãëÿä³â îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ³çîëüîâàíî â³ä
âñ³õ ³íøèõ éîãî àñïåêò³â: ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ;

— ïî-òðåòº, ïðè ðîçãëÿä³ êîæíîãî îá’ºêòó êåðóâàííÿ ïîâèíí³ ïðè-
éìàòèñÿ äî óâàãè âñ³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó: âèðîáíè÷å,
íàóêîâî-òåõí³÷íå, åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå;

— ïî-÷åòâåðòå, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ðîçðîáèòè àäåêâàòíó ïðåäìå-
òó äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íó áàçó. Ïîêè ùå ìåòîäè÷íèé àïàðàò
äîñë³äæåíü â îáëàñò³ îðãàí³çàö³¿ êåðóâàííÿ çíà÷íî â³äñòàº â³ä àïàðàòó
áàãàòüîõ ³íøèõ äèñöèïë³í. Îá’ºêòèâíî ïèòàííÿ íå ìîæå ñòàâèòèñÿ òàê,
ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ïðè öüîìó ò³ëüêè ôîðìàëüí³ ìåòîäè ³ ñòðîãèé ìà-
òåìàòè÷íèé àïàðàò. Òóò ïîòð³áíå ñïîëó÷åííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëü-
íèõ ìåòîä³â, ðîçâèòêó ôàêòîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè ³ ñïåö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè,
âèðîáëåííÿ âëàñíèõ êðèòåð³¿â, ñïîñîá³â íàóêîâîãî îïèñó îá’ºêò³â, ìåòî-
ä³â ¿õíüî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ³ ïðîåêòóâàííÿ.

— ïî-ï’ÿòå, íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ çíàíü ³ç âñ³õ ãàëóçåé íàóêè, çâ’ÿçà-
íèõ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ.

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ó ðîáîò³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà ñîö³àëüíî-
ìó êåðóâàííþ — â³äíîñèíàì ì³æ ëþäüìè, ó ÿêèõ ìàº ì³ñöå âïëèâ îäíèõ
íà ïîâîäæåííÿ ³íøèõ. Ó éîãî ðàìêàõ çä³éñíþºòüñÿ ³ ñîö³àëüíå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ùî â³äáèâàº âèçíà÷åíèé ñòóï³íü äåìîêðàò³¿ é ó÷àñò³ òðóäÿùèõ ó
êåðóâàíí³.

Ñîö³àëüíå êåðóâàííÿ, ÿê â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ÿê îñíîâíà ñóñï³-
ëüíà ñòðóêòóðà, ðåàë³çóº â ñóñï³ëüñòâ³ íàñòóïí³ ôóíêö³¿:

— ôîðìóâàííÿ ìåòè;
— ðåãóëþâàííÿ;
— ñàìîâäîñêîíàëåííÿ (ÿê ñèñòåìà, ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ñòðóêòóðà).
Ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîâîäæåííÿ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³ —

ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ — çä³éñíþºòüñÿ çà
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äîïîìîãîþ ñîö³àëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îäíî÷àñíî º ³ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºê-
òîì ñîö³àëüíîãî êåðóâàííÿ. Îïåðàòèâíå êåðóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê îðãà-
í³çàö³éíå ïîâîäæåííÿ, òîáòî ÿê â³äíîøåííÿ ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè àáî ÿê
â³äíîøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ ÷ëåíàìè. Ïîçà îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëüíîãî êå-
ðóâàííÿ íåìàº.

Ëþäè êåðóþòüñÿ ëþäüìè çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè (îðãà-
í³çàö³¿). Ïî â³äíîøåííþ ëþäåé ÿê îêðåìèõ îñ³á, êîëåêòèâ³â àáî ñîö³àëü-
íî¿ ñï³ëüíîñò³ ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ — öå â³ä÷óæåíà â³ä íèõ ñèëà, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿ ðåàë³çóºòüñÿ êåðóâàííÿ ³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ âëàäè, ³ ÿê ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òåîð³¿ ìàº ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ, òîìó ùî
âîíà º òàêîæ ñóá’ºêòîì êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ó ñèëó ÷îãî íàñòàº ³íñòè-
òóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öå ïðèâîäèòü äî îáìåæåíîãî çâ’ÿçêó
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè ³ ïðîáëåìàìè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ,
ïåðåòâîðåííþ ¿õí³é äðóã ó äðóãà.

Ñîö³àëüíå êåðóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿ â íèõ
çà äîïîìîãîþ äâîõ ôàêòîð³â: ñèñòåìè êåðóâàííÿ ³ êåð³âíèê³â (êåð³âíèöò-
âî ÿê îðãàí) îðãàí³çàö³¿.

Öå ôîðìóº:
— òåîð³þ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ;
— òåîð³þ ³ ïðàêòèêó êåð³âíèê³â ä³ÿëüíîñò³.
ßêùî ïåðøà ðîçãëÿäàº îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ îïåðàòèâíîãî êå-

ðóâàííÿ, ùî âèïëèâàþòü ç éîãî ³íôîðìàö³éíî¿ ïðèðîäè ³ ëîã³êè îðãàí³-
çàö³éíîãî ïîâîäæåííÿ, òî äðóãà â³äáèâàº äîñâ³ä ³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêòà â
êåðóâàíí³: ñòèëü ³ ìåòîäè, êóëüòóðó êåð³âíèöòâà, äåëåãóâàííÿ ïðàâ, ðîëü
³ ì³ñöå êåð³âíèöòâà â ñèñòåì³ êåðóâàííÿ, âèìîãè äî êåð³âíèöòâà ³ ò.ä.

Êîæíà ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç êåðóþ÷î¿ ³
êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè, ì³æ ÿêèìè ìàºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Êåðîâàíà
ï³äñèñòåìà â ñîö³àëüíîìó êåðóâàíí³ òàêîæ ìîæå áóòè ñèñòåìîþ îïåðà-
òèâíîãî êåðóâàííÿ. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè êåðóâàííÿ, ùî ìîæå çá³ãàòèñÿ
àáî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, ó ÿê³é ³ ÷åðåç ÿêó ðåàë³çó-
ºòüñÿ êåðóâàííÿ, ìîæå áóòè ñèñòåìàòèçîâàíà çà äîïîìîãîþ áàãàòüîõ
êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â. Òóò ìè ïðîâåäåìî ¿õíþ ñèñòåìàòèçàö³þ çà äâî-
ìà êðèòåð³ÿìè.

Çà ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè áóâàþòü:
— îá’ºêòèâíî äàíèìè, ùî â³äáèâàþòü ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â îá’ºêòèâíî

ïðîò³êàº ïðîöåñó, çîêðåìà ³íôîðìàö³éíîãî. Öå ñóòí³ñí³ ñòðóêòóðè, ùî
ôîðìóþòüñÿ â ñèëó ä³þ÷èõ çàêîíîì³ðíîñòåé ó ïðèðîä³ àáî ñóñï³ëüñòâ³;

— ëþäüìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ³ îäíî÷àñíî ç öèì ïðåäñòàâëÿþòü ôîð-
ìó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ñóòí³ñòü ïðîöåñó. Öÿ ôîðìà º
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îðãàí³çàö³éíî¿, òîìó ùî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ëþäåé ÿê ïðî-
ÿâ á³ëüø-ìåíø óñâ³äîìëåíî¿ íåîáõ³äíîñò³.

Çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííþ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè áóâàþòü äâîõ âèä³â:
— êåðóþ÷à ñèñòåìà, ùî ñòâîðþº ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè êå-

ðóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ôóíêö³é àáî ³íøèõ ðîçóì³íü;
— êåðîâàíà ñèñòåìà, ùî ñòâîðþº âèçíà÷åíèé ïîðÿäîê çâ’ÿçê³â ì³æ

îðãàí³çàö³ÿìè àáî ì³æ ï³äðîçä³ëàìè äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç âèêî-
íóâàíèõ ôóíêö³é.

Öÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðîáëåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî òåîð³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð êåðóâàííÿ ïî-
âèííà ðîçâèâàòèñÿ ÿê îðãàí³÷íà ÷àñòèíà òåîð³¿ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì.

Ïðîâåäåíèé âèùå äîêëàäíèé àíàë³ç ðîçêðèâàº ñóòü íîâîãî ï³äõîäó
äî ñïîñîáó ãîñïîäàðþâàííÿ. Â îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó ëåæèòü ïðèíöèï
ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â äåðæàâè ³ ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³ (ï³ä-
ïðèºìñòâà, îá’ºäíàííÿ, ô³ðìè ³ ò.ä.), çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíî¿ ñàìîñò³é-
íîñò³ ö³º¿ îäèíèö³, àæ äî çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³ ³ íàä³ëåííÿ òðóäîâîãî
êîëåêòèâó ïðàâàìè îðãàíà êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, äåöåíòðàë³çàö³ÿ âëàñíîñò³ â ðóêàõ íàðîäó ïðèâåëà äî
ðîçøèðåííÿ äåìîêðàò³¿, äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³-
øåíü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³âíÿ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ,
³ ð³øåíü, çâ’ÿçàíèõ ç êîìïëåêñíèì ñóñï³ëüíèì îáñëóãîâóâàííÿì, ñàìîçà-
áåçïå÷åííÿì ïðîäóêòàìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ ³ ç ðîçâèòêîì ñïåö³àëüíî¿
é ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðóêàõ îêðóæíèõ ñèñòåì (ðåã³îíàëüíå êå-
ðóâàííÿ) ³ ñèñòåì íàñåëåíèõ ïóíêò³â â îñîá³ ì³ñöåâèõ íàðîäíèõ ðàä ³
àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà.

Öå ñòàëî îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ êîìïåíñóâàííÿ íåãàòèâíèõ
ÿâèù, çâ’ÿçàíèõ ç â³ä÷óæåííÿì ðîá³òíèêà â³ä âëàñíîñò³ ³ òåíäåíö³ÿìè
çìåíøåííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òðóäÿùèõ, çàì³ñòü ÿêî¿ ³íîä³ ç’ÿâëÿºòüñÿ
ôîðìàëüíå, ÷èñòî âèêîíàâñüêå â³äíîøåííÿ äî çàäà÷.

Íîâèé åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äêðè-
âàº ïðàâîâ³ ìîæëèâîñò³ àñîö³þâàííÿ é àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïðè-
âàòèçàö³¿ íà îñíîâ³ âçàºìíèõ ³ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, ñòâîðþº îá’ºêòèâíî
íîâó ñèòóàö³þ. Ôîðìóþòüñÿ òðè ãîëîâíèõ ñóá’ºêòè, âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ
ñîáîþ íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³: äåðæàâà, ùî óîñîáëþºòüñÿ öåíòðàëüíèìè
äåðæàâíèìè îðãàíàìè; òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ (ðåã³îí) â îñîá³ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ ³ Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â; ãîñïîäàðñüêà (ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ) ç
ð³çíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ â îñîá³ òðóäÿùèõ. Âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè ðåãó-
ëþºòüñÿ ºäèíèì ïëàíîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ðîçóì³þòüñÿ íîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ âçàºìèíè ì³æ öèìè ñó-
á’ºêòàìè, ¿õíüîãî ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³
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â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ïåðåä ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùå íå-
äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³, Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèé ÷àñ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ä³þ÷î-
ãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Òåïåð îñíîâíîþ çàäà÷åþ, çâ’ÿçàíî¿ ç ðîç-
âèòêîì åêîíîì³÷íèõ îñíîâ íîâî¿ äåðæàâè, º ïåðåòâîðåííÿ òðóäîâèõ êî-
ëåêòèâ³â ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ñïðàâæí³õ õàçÿ¿í³â íàðîäíî¿ âëàñ-
íîñò³, ùî êåðóþòü ³ ðîçïîðÿäæàþòüñÿ ÷àñòèíîþ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó çàðàç âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº óòî÷íåííÿ ïðàâ
³ îáîâ’ÿçê³â òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîãî êåðóâàííÿ, â³ä-
ïðàöüîâóâàííÿ ìåõàí³çì³â öüîãî êåðóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ
ñòðóêòóð.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âïëèâ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòè-
âíîãî êåðóâàííÿ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëå-
íî íàñòóïíèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè:

— ïî-ïåðøå, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè «åôåêò êîìá³íîâàíî¿
ïðàö³» — «ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèëè» íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ïðàö³. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè òåõíîëîã³ºþ âèðîá-
íèöòâà, ùî îáóìîâëþºòüñÿ îá’ºêòèâíî, ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ òèì÷à-
ñîâîãî ñïîëó÷åííÿ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà, àëå òàêîæ ³ ðàö³îíàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;

— ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿì âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ³ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ øâèäêîãî çàñâîºííÿ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâèíîê, ðîçðî-
áêè ³ çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà îñíîâ³ ñâ³òîâî-
ãî äîñâ³äó;

— ïî-òðåòº, çàáåçïå÷åííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåäóìîâ ãîñïîäàðñü-
êî¿ àêòèâíîñò³, ùî îáóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè äåðæàâíèìè çàâäàííÿìè, àëå
³ âèêîðèñòàííÿì òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ðîçðîáêîþ ³
ïðîâåäåííÿì àêòèâíî¿ ïîë³òèêè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Î÷åâèäíî, ö³ ìîæëèâîñò³ íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç åëåìåíòà-
ìè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè âçàºìíèé âïëèâ
ïðèíöèï³â ïîáóäîâè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ â òèõ íîâèõ óìîâàõ, ó ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ çàðàç
íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè.

Îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó é óäîñêîíàëþâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ çâ’ÿçàíî ç ðèíêîâîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ç ìåõàí³çìîì ç’ºäíàííÿ ¿õ ç ðèí-
êîì. Äîíåäàâíà, à â äåÿêèõ â³äíîñèíàõ ³ äîòåïåð, àêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ çâîäèëàñÿ â îñíîâíîìó äî âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çà-
äà÷, îõîïëåíèõ ïëàíîì, à òàêîæ ô³êñîâàíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïîñòà÷àíü.
Ïðîáëåìàìè ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëàñÿ îðãàí³çàö³ÿ
îïòîâî¿ òîðã³âë³, çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ïðèíöèïè íîâîãî åêîíîì³÷íîãî
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ï³äõîäó ïåðåäáà÷àþòü ç’ºäíàííÿ âèðîáíèêà ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì
ðèíêàìè, à òàêîæ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â. Íî-
âèé åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ íåðîçðèâíèé
çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ âíóòð³øí³ì, ³ ì³æíàðîäíèì ðèíêàìè, ùî
âèâîäèòü íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü óñþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
äåðæàâè.

Ðåàë³çàö³ÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàñíîâàíà íà ïðèíöèï³
îäíîãîëîñíîñò³. Àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèé êåð³âíèê ìàº ïðàâî ï³ä-
áèðàòè óïðàâë³íñüêèé ñêëàä ïðè äîòðèìàíí³ êîíêóðñíî-âèáîðíîãî êðè-
òåð³þ ³ ç óðàõóâàííÿì äóìêè êîëåêòèâó. Êð³ì òîãî, êåð³âíèê ïðîâîäèòü ó
æèòòÿ ð³øåííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî-
ãî êåðóâàííÿ ³ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³â.

ßê âèçíàíà êîëåêòèâîì êîìïåòåíòíà îñîáà, íàä³ëåíà ñïåö³àëüíèìè
ïîâíîâàæåííÿìè, êåð³âíèê âïðàâ³ âèìàãàòè òî÷íîãî âèêîíàííÿ éîãî ð³-
øåíü ó ö³é îáëàñò³, ñïèðàþ÷è íà äàí³ êîëåêòèâîâ³ ïðàâà ïî ñàìîâðÿäó-
âàííþ, ùî â³í âèêîðèñòîâóº äëÿ çàëó÷åííÿ âñüîãî êîëåêòèâó â êåðóâàííÿ
âëàñíèìè ñïðàâàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçìåæóâàííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà ³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ö³ëîìó ÿê îðãàíà êåðó-
âàííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíà-
ëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ â áåçïîñåðå-
äíüîìó çâ’ÿçêó ç ä³þ÷èì ³ ïðîïîíîâàíèì åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì.

Ïðîãíîçè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïîáóäîâè ïîêàçóþòü,
ùî â ìàéáóòíº äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ çáåðåãòèñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðàö³¿
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê â³äíîâëåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ñòà-
ðèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèíèêíåííÿ çîâñ³ì íîâèõ, äîñ³ íå âëàñòèâèõ íàðîäíî-
ìó ãîñïîäàðñòâó Óêðà¿íè. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè áóäóòü äîñèòü âåëèê³
âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ ð³çíîìàí³òí³ ï³äïðèºì-
ñòâà é âîëîä³þ÷è äîáðå ðîçâèòèé ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáñÿã ïîïèòó íà îñíîâí³ ïðîìèñëîâ³ âèðîáè
áóäå çáåð³ãàòèñÿ âèñîêèì ³ íàâ³òü çá³ëüøóâàòèñÿ, çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿
âæå çàðàç ³ íàäàë³ áóäå ìàòè ïîòðåáó ó îíîâëåíí³. Öå îáóìîâëåíî â ïåð-
øó ÷åðãó ïðàãíåííÿì ñïîæèâà÷à äî ñêîðî÷åííÿ åíåðãîâèòðàò, çìåíøåí-
íþ âàãè ³ ðîçì³ð³â âèðîá³â, ðîçøèðåííÿì ñôåðè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ.
Óñ³ ÷àñò³øå âèíèêàþòü ïîòðåáè â ñòâîðåíí³ êîìïëåêñ³â ñï³ëüíîãî óñòàò-
êóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàãàëüí³ ñèëîâ³ óñòàíîâêè, òðàíñì³ñ³¿, êåðó-
þ÷³ ïðèñòðî¿.

Âèñîê³ òåìïè â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ,
áóäóòü óñå á³ëüø çìóøóâàòè ï³äïðèºìñòâà â³äõîäèòè â³ä ïðåäìåòíî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ïðè ÿê³é ë³í³¿ ³ ä³ëÿíêè îð³ºíòóþòüñÿ íà âèïóñê âèçíà÷åíèõ
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ãîòîâèõ âèðîá³â, ³ ïåðåõîäèòè äî ïîäåòàëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ëàíîê, ùî äîçâîëÿþòü øâèäøå ³ äåøåâøå ïðèñòóïàòè
äî âèïóñêó íîâèõ âèðîá³â.

²ñòîòí³ çì³íè â³äáóäóòüñÿ é ó âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ îñíîâíî¿ ëàíêè.
Çàì³ñòü â³äíîñíî çàìêíóòèõ â îðãàí³çàö³éíîìó â³äíîøåíí³ âèðîáíè÷èõ
îäèíèöü, ç’ÿâëÿòüñÿ öåõè ³ ë³í³¿, ùî âèïóñêàþòü øèðîêó íîìåíêëàòóðó
äåòàëåé óí³âåðñàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ ñïîñîáè ëåãêî ïåðåáóäîâóâàòèñÿ
íà âèïóñê ð³çíîìàí³òíèõ ìîäèô³êàö³é âèðîá³â. Öå çðîáèòü åêîíîì³÷íî
âèïðàâäàíèì çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ìîãóòíüîãî ³ ïðîäóêòèâíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, äîçâîëèòü óêðóïíèòè âèðîáíè÷³ îäèíèö³ ³ çá³ëü-
øèòè ¿õíüî¿ ïîòóæíîñò³. Îäíî÷àñíî ç öèì ïîâèíí³ ðîçøèðþâàòèñÿ ìàñ-
øòàáè ³ ôîðìè âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿, çðîñòå îáñÿã âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³-
ë³â, çá³ëüøèòüñÿ ðîáîòà ç êîîðäèíàö³¿ (äèñïåò÷åðèçàö³¿) ä³é âèðîáíè÷èõ
ëàíîê. Ó òîé æå ÷àñ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ëàíîê çìåíøèòüñÿ, à ¿õíÿ âíóòð³øíÿ
ñòðóêòóðà ³ êîîðäèíàö³ÿ ñïðîñòÿòüñÿ.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê çà òåõíîëîã³ºþ ¿¿ âèãîòîâ-
ëåííÿ, òàê ³ çà ê³ëüê³ñòþ ñêëàäîâèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè
ñêëàäíèõ òîâàð³â. Íå ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè, ùî â íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ
âîíà ³ñòîòíî ñïðîñòèòüñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíîìó îá’ºäíàííþ ïðèéäåòü-
ñÿ ðîáèòè çàêóï³âë³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîìïëå-
êòóþ÷èõ âèðîá³â, çàñòîñîâóâàòè ñêëàäíå òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ, îñíà-
ùåííÿ é ³íñòðóìåíòè, ðîáèòè ñïåö³àëüí³ äîðîã³ ³ñïèòè.

Çðîñòàº òàêîæ ³ ñêëàäí³ñòü åêñïëóàòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ âèðîá³â. Öå
çìóñèòü áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çàéìàòèñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñåðâ³ñó ñïîæèâà÷à,
ùî ïðèâåäå äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ïðè÷îìó ðîç-
îñåðåäæåíèõ íà âåëèêèõ â³äñòàíÿõ äðóã â³ä äðóãà.

Âèãîòîâëåííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèêëèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäíî¿ ³ òðóäîì³ñòêî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ùî âêëþ-
÷àº ñïåö³àëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³¿
é óñòàòêóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ ìîäåëåé, íàï³âïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³ óñòà-
íîâîê, ñïåö³àëüí³ ³ñïèòè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòâîðåííÿì ìîãóòí³õ ïðîåêò-
íî-äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, ùî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â îá’ºäíàííÿõ ³
çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ¿õí³é ñòðóêòóð³. ×àñòêà âèòðàò ³ ìàñøòàáè
ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ìàéáóòí³é ïåð³îä éìîâ³ðí³-
øå çà âñå çá³ëüøèòüñÿ ùå á³ëüøå.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ³ ðîçâèòîê ïîâèíí³ îäåðæàòè äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå îáóìîâëåíî åêîíîì³÷íîþ
êîí’þíêòóðîþ 90-õ ðîê³â, êîëè ïîòð³áíå ð³çêå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê â³äíîâëåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ óïî-
ðÿäêóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ñèðîâèíè,
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ìàòåð³àë³â, ïàëèâà é åíåðã³¿ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿ ïðè
ì³í³ìàëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ ³ ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè ïðè
ïîâñþäíîìó ââåäåíí³ ðåæèìó åêîíîì³¿ é îùàäëèâîñò³. Ïðè öüîìó ìîæ-
ëèâèé ð³ñò ìàñøòàá³â ðîá³ò ç ï³äòðèìêè óñòàòêóâàííÿ â ïðàöåçäàòíîìó
ñòàí³ ³ éîãî ìîäåðí³çàö³¿, ïî òåõíîëîã³÷íîìó ïåðåîçáðîºííþ ³ ðåêîíñò-
ðóêö³¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Öå çíà÷èòü, ùî áóäóòü ïðèñêîðåíî ðîçâèâàòèñÿ
³íæåíåðí³ ñëóæáè ³ çðîñòå ¿õíÿ ðîëü.

Ó òîé æå ÷àñ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ìàñøòàáàõ îá’ºäíàíü ³
çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñòåé îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ïåðåõ³ä íà ïî-
äåòàëüíó ³ òåõíîëîã³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ³ ïðè-
ñêîðåíå â³äíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äâèùóþòü âèìîãè äî êî-
îðäèíàö³¿ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óñåðåäèí³ êîæíî¿ âèðîáíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿
(ñòðóêòóðè).

Ó öèõ óìîâàõ öåíòðàë³çîâàíå àäì³í³ñòðàòèâíå ðîçïîðÿäæåííÿ íà-
â³òü ó ðàìêàõ îäíîãî îá’ºäíàííÿ, àñîö³àö³¿ àáî âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà
ñòàº óñå ìåíø åôåêòèâíèì. Âîíî ïîâèííî óñå á³ëüøå ñïîëó÷èòèñÿ ç äå-
öåíòðàë³çîâàíèì ñàìîðåãóëþâàííÿì íèçîâèõ ëàíîê íà îñíîâ³ êîíòðîëþ
âèòðàò ³ âàðòîñò³, ðîçîñåðåäæåííÿ áàãàòüîõ âèä³â ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîáî-
òè ïðè òâåðäîìó êîíòðîë³ ç áîêó âèùèõ êåð³âíèê³â, êëþ÷îâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíü.

Àíàëîã³÷íî¿ óâàãè âèìàãàòèìóòü ó ìàéáóòí³é ïåð³îä ³ ñîö³àëüí³ àñ-
ïåêòè êåðóâàííÿ.

Íà òë³ ïåðåðàõîâàíèõ ï³äõîä³â çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ óäî-
ñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî (ïðîåêòíîãî) êåðóâàí-
íÿ, ùî äîçâîëÿº çðóéíóâàòè àáî çíà÷íî çì’ÿêøèòè áàãàòî îðãàí³çàö³éíèõ
ïðîáëåì.

Ïðè âèáîð³ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ùî âèïëèâàþòü ³ç
çàçíà÷åíèõ íàïðÿìê³â, äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, êåðóâàòèñÿ äåÿêèìè çà-
ãàëüíèìè êðèòåð³ÿìè. Ó ¿õíüîìó ÷èñë³ ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³:

— ïîâíîòà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî îðãàíà çà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì çàäà÷³ (ï³äö³ë³) îïåðàòèâíîãî êåðóâàí-
íÿ;

— çáàëàíñîâàí³ñòü çàäà÷ óñ³õ ëàíîê êîæíîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî êå-
ðóâàííÿ ñòîñîâíî ö³ëÿì âèùîãî ð³âíÿ;

— êîìïëåêòí³ñòü âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî êåðó-
âàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³øåííÿ êîæíî¿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ (ÿê ïî «âåð-
òèêàë³», òàê ³ ïî «ãîðèçîíòàë³» âçàºìîä³¿);

— ì³í³ì³çàö³ÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò ïðè îðãàí³çàö³éíîìó âè-
ä³ëåíí³ ï³äñèñòåì îïåðàòèâíîãî êåðóâàííÿ;
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— çáåðåæåííÿ óìîâ äëÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïåðâèí-
íèõ ëàíîê ïðè ñòâîðåíí³ êîìïëåêñíèõ ï³äðîçä³ë³â;

— êîíöåíòðàö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ êîæíî¿ ï³äö³ë³ ³ ð³-
øåííÿ êîæíî¿ ñàìîñò³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çàäà÷³ â îäíîìó îðãàí³ îïåðàòè-
âíîãî êåðóâàííÿ (â îäíîãî êåð³âíèêà);

— ïîâíà çáàëàíñîâàí³ñòü ó êîæí³é ëàíö³ é ó êîæí³ì ð³âí³ îïåðàòèâ-
íîãî êåðóâàííÿ îáñÿã³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
³ ïðàâ ïî ïðèéíÿòòþ ð³øåíü, çâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ äîñÿãíåííÿì.



Ðîçä³ë 6
ÇÀÃÀËÜÍÎÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ
ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒ² ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÊËÀÄÍÈÕ

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â.À. Òêà÷åíêî, Ñ.Ì. Âîéò, Á.². Õîëîä

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó
 óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè çàáåçïå÷óâàëàñÿ

ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ïðè öüîìó ö³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà ïðèíöèïîì ðàäèêàëüíîãî ìàðê-
ñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX
ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëî â íàñòóïíîìó:

— ôàêòè÷íî âñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ íåïîä³-
ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü ïëàíîì³ðíî
êåðóâàòè âñ³ì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ç ºäèíîãî öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³ä-
íèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ ÷åðåç ôîíäè;
— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³ êðåäèò, ðîç-

ãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíó, à ö³íà âèñòóïàëà ÿê ïëàíîâèé íîðìà-
òèâ;

— ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñíî áåçêðèçîâèé
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïîâíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêî-
âî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè íà âëàñí³ ñèëè;
ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæóâàëüí³ áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåð-
ñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó
íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ÿêå âèïåðåäæàº ðîçâèòîê, ùî çâîäèòüñÿ â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ öåíòðàë³çîâà-
íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ãðóïè «Á»
äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³äí³ìàëàñÿ âèùå 0,25%, ùî íå çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü íàéâèù³é ìåò³ — ï³äâèùåííþ
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ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø
ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;

— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëàñÿ ìîðàëüíèì
ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó íà çàãàëüíå áëàãî;

— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà îñíîâ³ ïðèí-
öèïó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà ñïðèéìàëàñÿ ÷àñîì ÿê íåìè-
íó÷å çëî, ÷àñîì ÿê òèì÷àñîâà, àëå êîðèñíà ï³äìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè
íåîáõ³äíîþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíèêè, êîëãîñïíå ñå-
ëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâàëèñÿ âæå ôîðìàëüíèìè, à âñÿ ñèñ-
òåìà ðóõàëàñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿ ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³ çàãàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿ äåìîêðàò³¿,
ïðîôñï³ëêîâèõ íîâàö³é), ïðèíöèïè êîòðîãî, âò³ì, ôîðìóëþâàëèñÿ äóæå
îáåðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó òàêèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé ðÿä ÷èñòî ì³-
ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàïåðå÷åííÿ,
ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî. ²íñòèòóò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðàçîì
ç íèì ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðèíîê ç îñíîâ-
íèìè ñâî¿ìè àòðèáóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè îáìåæåíî
äî êðàþ. Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² óñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîò³. Íàÿâí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³
ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â
êðàéíüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³ çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿìè» ñòàðîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç â öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðîê³â
òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íòåëåêòóàë³â, ùî â³ðÿòü ó
ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³ ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåðïèòü êðàõ. Âîíà,
çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíèêàº îñòàòî÷íî), àëå ïîñòóïàºòüñÿ
ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî
â³äêðèâàº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó êåðó-
âàííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìàðêñèñòñüêó êðè-
òèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó ïðîòèëåæíî¿, íà ¿õíþ äóìêó,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òî äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà áàçóºòüñÿ íà
ò³é æå îñíîâ³, âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç íàâ÷àííÿì
ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü ïðàö³), àëå íàêëàäàþòü ¿¿
âæå íà ñóñï³ëüñòâî ñàìîãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè ðàäèêàëüíà êðè-
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òèêà ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó
æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 ðîêàõ ïîë³òèêà íå ïðîñòî
ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà òîòàë³òàðíó ñèñòåìó, ùî ìàº áàãà-
òî ðèñ ñó÷àñíîãî àç³àòñüêîãî äåñïîòèçìó. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèÿâè-
ëèñÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè âñåïðîíèêí³é äåðæàâí³é âëàä³, ÿäðî ÿêî¿ ñêëà-
äàº ïîäîáà íîâîãî åêñïëóàòàòîðñüêîãî êëàñó — íîìåíêëàòóðà àáî ïàðòî-
êðàò³ÿ. Í³ÿêî¿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè
âëàñí³ñòü äåðæàâè é óñå ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Âñòà-
íîâèëàñÿ æîðñòêà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Åêñïëóàòîâàí³ âèðîá-
íèêè ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³ ôàê-
òè÷íî â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. ² ñàìà ðîáî÷à ñèëà
ñòàëà âëàñí³ñòþ âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº ñèñòåìà, ùî ñïî-
ëó÷àº çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäîïëàò³ çà ïðàö³ íà íèæíüîìó ñîö³à-
ëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñàäîâ³ ïðèâ³ëåã³¿ íàãîð³. À îñê³ëüêè ðîá³òíèêè ïîçáà-
âëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³ çà äîïîìîãîþ
æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè ³ ìåòîä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî àáî ãðóáîåêîíîì³÷íîãî
ïðèìóñó. Â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì íå òå ñàìå, ùî ðå-
àëüíà ïîâíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çäàºòü-
ñÿ ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ. Ïëàíè áóäóâàëèñÿ çà ÿâíî ïîìèëêî-
âîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ. Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íà-
êàçîâîþ àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí ðàçîì ç
óñ³ìà ô³íàíñîâèìè âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè,
ãðóïàìè íàñåëåííÿ. Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³ âèëó÷åííÿ
(â³ä íóëüîâèõ ïëàòåæ³â äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà), âèá³ðêîâ³ äî-
òàö³¿, âåëè÷åçíèé ïîäàòîê ç îáîðîòó, àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í
íà òó ñàìó ïðîäóêö³þ, ï³äòðèìêà íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ ãàëó-
çåé ³ ò. ä. Ó ö³é ñèñòåì³ äåøåâèé (1—2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìàòè÷íèé, à
÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé, êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ôîðìó áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëüøå íàãàäóþòü ÷èñëåíí³ ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå
ð³çíîìàí³òíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ (íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³ áåçãîò³-
âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè äåÿêèé
áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè çà ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå
íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é, ùî äåäàë³ íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî
íàðîùóºòüñÿ çà ÿâíîãî â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëîâ³ñòü ðîç-
âèâàºòüñÿ íà øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî
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— çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ
âèðîáëÿºòüñÿ íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â íà çì³íó
äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìàþòü ðîáî÷ó ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ
ïåðåòâîðåíü. Íàñòóïàº ³äåéíå ïàíóâàííÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå, åêî-
íîìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôàõîâ³ åêîíîì³ñòè,
çíàéîì³ ç îñíîâàìè çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Ïî-
÷èíàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì á³ëüøå â ÷àñè «áðåæíºâñüêîãî
çàñòîþ», êðèæàíèé ïàíöèð òîòàë³òàðèçìó çíà÷íî ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðî-
òàëèí» åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (íåõàé ³ äóæå îáìåæåíî¿) îçíàìåíóâàëî ïå-
ðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèïîâî íîâî-
ãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà ìàñà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæà-
âíèõ â³äîìñòâàõ ³ îá’ºäíàííÿõ-ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é â³äíîñíà â³äî-
ñîáëåí³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³êàíñüêèõ) ïðàâëÿ÷èõ îë³ãàðõ³é. Ó ðåçóëü-
òàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî çàì³ùóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ êîðïîðà-
òèâíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äåðæàâíèé öåíòð âòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèäóøåííÿ. Íà
ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ ñèñòåìà òîðã³â çà ðåñóðñè íà âñ³õ
ð³âíÿõ âëàäíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³ âè-
ðîáíèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàííÿ (ï³äïðèºì-
ñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â — ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè ð³âíî-
ïðàâíèìè, àëå àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåçïå÷åíå
(àáî ìåíø íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñòàº â ñèñòåìó
áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ðåñóðñàìè ³ ãîòîâîþ ïðî-
äóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ ãîñïîäàðñüêèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä ïðè-
êðèòòÿì òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³ é âåðòè-
êàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè íåôîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà öèõ
áþðîêðàòè÷íèõ ðèíêàõ, ùî ïîºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç ðîçâèíó-
òîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà äåðæàâíó
âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâíèê³â ³ íå÷èíîâíèõ
«ðîçïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø çðó÷í³ ì³ñöÿ â ïîòîö³ â³÷íî
äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè â
öèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³-
ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè. Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïå-
ðåêà÷óâàííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñîâèì
â³äòîêîì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³äêðèâàºòüñÿ çàñë³í íà
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øëÿõó ìàñîâîãî ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó
çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñïî-
æèâ÷èõ ÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³òíèêè çàêð³ïëþþòüñÿ
çà ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè,
à âñå á³ëüøå ÷åðåç ñòðàõ çà æèòëî, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòè-
ìóëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³ íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì, âèáóäîâóºòüñÿ
ñèñòåìà ñâîºð³äíîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå
íåâèñîêèé, àëå ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü æèòòÿ, ïðè âêðàé íèçüê³é âèìîãëè-
âîñò³ äî ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèé âèðîá³òîê,
ùî äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ëîÿëüí³ñòþ äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. Ó ðîç-
ãàëóæåíîìó îáì³í³ ïîñëóãàìè êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî ïàðò³éíèé ñåêðå-
òàð àáî äèðåêòîð çàâîäó, ïðîäàâåöü ìàãàçèíó àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðî-
ìîæíèé çíàõîäèòè ñâîþ âèãîäó. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè åêñòåíñèâíîãî ðî-
ñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó ïîëåãøóº ðîçâèòîê ö³º¿ òîðã³âë³ óñåðå-
äèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåðæàâè, ñòàº îäí³-
ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âèáóõó. À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî é ñàìà
äåðæàâà ç îðãàíó îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí
äåðæàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî ³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³øí³é ðåçóëüòàò
çàêîíîì³ðíèé. Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç
ëàïîê º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ. Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè — öå
êðîê óïåðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³ çì³íè îö³-
íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿìóâàííÿ äî íîðìàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ðèíêîâó åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè öüî-
ìó ãîñïîäàðñüê³ ðåôîðìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó. Âèçð³âàí-
íþ íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ô³íàíñîâà
ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè, ãàäàí³
ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³çóþòüñÿ, â êðàùîìó âèïàäêó, íà-
ïîëîâèíó. Ìîæå, öå é ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿
ñèòóàö³¿, ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, â³ä-
áóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòàíå áàçîþ ìàéáóòíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Àëå íå âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-ñïðà-
âæíüîìó óòâåðäèòèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.

Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ñôîðìóâàëà-
ñÿ, êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷èìà êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé
ïîãëÿä ìîæå âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèã-
ìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöèïîâî áàéäó-
æèõ äî êóëüòóðíî-íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é, ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿
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ë³í³¿ âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà, ò³-
ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî ñòîë³òü áóëà é
Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³, íå áóëè ðîçâè-
íóò³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À äð³áíå ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè ãî-
äóâàëîñÿ ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ñàìà
³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàííÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-
ñâîºìó é ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà, ùî
íàìàãàëàñÿ íå ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ ³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâîðþâàëî, íàé÷àñ-
ò³øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäèö³éíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäîâà» âèñòóïèëà, â ïåðøó ÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ ãëè-
áèííèõ ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïîñòàð³ëî¿
ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè á³ëüø ìîëîäîþ ³ äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿, ñüîãîäí³
äóæå øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà ï³äôàðáîâàí³ ñîö³àë³ñòè, ùî áî-
ðþòüñÿ çà ïîâåðíåííÿ äî çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àã-
ðàðíèêè», ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ³ åêîíîì³ñòè íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çàêëèêàþòü äî á³ëüø
àêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³é-
íîãî, ³ìïåðñüêîãî ³ íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ â³ò÷èç-
íÿí³ íîâ³ «ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà Ðóñü, ³íøèì —
Óêðà¿íà, òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà — Ñîþç ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòå â³ä-
íîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷íî êîíñåðâàòèçì âèíèêàº ÿê
çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿, ùî ïðåòåíäóþòü íà ðåâîëþ-
ö³éí³ñòü. Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿ íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè êîíñåð-
âàòèâíó ôîðìó. Àëå êîíñåðâàòèçì, á³ëüø áëèçüêèé äî ñâîãî ñïîêîíâ³÷-
íîãî ïîíÿòòÿ, çàïåðå÷èòü áóäü-ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü ïîì³ð-
íîãî ðåôîðì³çìó.

Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü çàãàëüíó (ÿâíî
ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè
êóäè ìåíø³. Çì³íà âèâ³ñîê ÷àñîì ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ çì³í. Àëå õî÷ ³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèìè
òîâàðèñòâàìè, õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà
ä³ë³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìàëüíå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿ âëà-
ñíîñò³. Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó ñêðèïêó, øâèä-
øå çà âñå â³í çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é ðîë³. Êåð³âíèêè äåðæï³äïðè-
ºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é êîëèøí³õ) ïðèâàòèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ
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ïîä³áíî àãåíòàì ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³ ñâî¿é ìî-
íîïîë³ñòàìè, âîíè ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ï³äâèùåííÿì
ö³í àáî ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ âñå-òàêè
«ïðîøòîâõíóòè» ñâî¿ ³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ ãðóïîâîãî ëîá³þ-
âàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñòñüêó ë³í³þ «âíèçó», äî îñòàííüîãî íå çâ³-
ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.

Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âàæêà íîøà íà ïëå-
÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå ñàìå òóò çîñåðåäæåíèé íàéïî-
òóæí³øèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî á çëî-
÷èííî. Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñ-
òèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿ ³ çáåð³ãàííÿ øèðîêèõ çîí äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é ñòðóêòóðí³é
ïåðåáóäîâ³, ùî íàâðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â ï³äòðèìö³ íà ïëàâó
ðÿäó ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êóäè á³ëüø
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çàõîäó, ïîáîþþ-
÷èñü çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çàëåæíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ êðà-
¿í êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðóãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå
íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³-
êîþ, âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ðîçáàçàðþâàííÿ äåðæàâíèõ
ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº õàðàêòåðó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìèíó÷³ñòü ïðèíàéìí³
÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîä³áíà ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº
ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåí-
íÿ» áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñü-
êèõ çàõîä³â íà êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè
óñåðåäèí³ êðà¿íè, à â ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè íà ãðó
ðèíêîâèõ ñèë äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó ³íòåðïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³-
òè÷íî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é æå ïðèâàòèçàö³¿ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ïðèõèëüíèêè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî
ïîïðàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â
â³ä ñèë â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ åêîíîì³÷íî íååôåê-
òèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñåðâàòîðè — çàíàäòî ð³çêó ðóéíàö³þ
óñòàëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåïòóàëüí³ êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³
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êîíòåêñòè, ðîçì³ùóþ÷è ¿õ â ³äåîëîã³÷íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷ó-
æèõ îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñèñòåìè ç ïîë³òè÷-
íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òåêñòîâèé âèêëàä ÷èñòî¿
³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå. Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³
ðåàë³ñòè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ ã³á-
ðèäàõ, ì³ñòèòü ó ñîá³ íåàáèÿê³ äîçè ÿâíî¿ åêëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó,
ùî ó ïîë³òèê³â â³äñóòí³ äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî
ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè ïðèâàá-
ëèâîþ äëÿ ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íà ¿¿ ï³äòðè-
ìêó. Òîìó ÷èñòî ë³áåðàëüíèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî êîíñåðâàòèâíèõ ïîë³-
òè÷íèõ ïðîãðàì íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³ áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿ ñèòóàö³éíî,
åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäîðîâîãî ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü,
íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî ÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ñòðóê-
òóðóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñ-
òåì — öå ðîáîòà äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå ñòàº
ºäèíèì ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì ³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê
ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðè-
ñòàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà ³íñòèòóö³àë³ñòàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòü-
ñÿ äî ïîòî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü.
Öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø ãëè-
áîêîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó
íåìàº ïîòðåáè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà áàãàòîñòóï³í÷àñòà çì³íà ³äå-
îëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà â³äíîâëåííÿì ö³ë³ñíîãî ÿäðà àíàë³çîâà-
íî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà ³íòåë³ãåí-
ö³ÿ çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî çâè÷íî¿ äëÿ ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³.
Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî êîíñåðâàòèâíèé ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äå-
ÿêîãî îá’ºêòèâíîãî ³äåàëó. Ïðîñòî ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êàëåéäîñêîï
çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå âèÿâèòüñÿ íå îñòàíí³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³-
ãàºìî ïðîöåñ, ÿêèé ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷å-
ðåç ÷àñòêîâ³ êîíòððåôîðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü ³ äðàìàòèçì ñî-
ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç ó íàñ â êðà¿í³. Öå ìîæíà ïîÿñ-
íèòè òèì, ùî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëèëèñÿ
òðè ð³çíîÿê³ñí³ ãðóïè åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íî ð³çíèìè òåõ-
í³êî-òåõíîëîã³÷íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñò-
ð³àëüíèì ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â ïîñò³íäóñòð³àëüíó
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åïîõó ³ â³äïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ñëàáê³ñòþ íî-
âèõ ïðîãðåñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ ìàñîâ³ñòþ, ïîòåíö³éíî âè-
ñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ñîö³àëüíèõ ãðóï äî³íäóñòð³àëüíîãî é ðàííüî³íäó-
ñòð³àëüíîãî òèïó ç â³äïîâ³äíèì ¿ì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó.
Ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî, âèùèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî ñêëàäíèé ñà-
ìèé ïî ñîá³, îáòÿæåíèé ó íàñ âàíòàæåì äî³íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó ïîºäíàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàáóâàº íåáóâàëî¿
ãîñòðîòè, âèñóâàº îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè ÿê äî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöò-
âà, òàê ³ äî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, ùî çà-
éìàþòüñÿ àíàë³çîì ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðî-
ãíîçóâàííÿì. Ó ö³é ñôåð³ ùå äóæå áàãàòî íå âèâ÷åíîãî ³ äîñë³äíèê³â ÷åêàº
âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî çâîðîòíî¿ ìåæi, êîëè íà
çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà «ðè-
íêîâî¿ åêîíîì³êè» êîëè, íàðåøò³, âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà i â òåîð³¿, ³
íà ä³ëi äàòè ð³øó÷ó i íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó, ä³éîâó i ïðèòà-
ìàííó ñàìå íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó ñïðîáóºìî äàòè
ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüøiñòü ïîë³òèêâ öèì i êåðóþòüñÿ), ùî òàêà
â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè, ùî íå â³äïîâ³äü ãîòîâà, à äåê³ëüêà
ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³. Íàãàäàºìî äåÿêi ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:

— ðóõ êàïiòàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè —
öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ ìàº ì³ñöå, àëå
íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå áóòè, à çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÿêîãî ïðèðîäíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ º íå-
çàïåðå÷íîþ ³ñòèíîþ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîãi¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðîáîòè,
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº íàäçâè÷àéíî áàãàòî
ïðèêëàäiâ ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íå îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ íà-
ðîäiâ, çàâäÿêè ÷îìó é â³äáóâàâñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà i íà ïàé ó ïðîäóêö³¿,
ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâi, òî öå
ìàº ñåíñ, à ùîäî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî óçàãàëü-
íþâàòè ìàáóòü íå ìàº ñåíñó. Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè çàêîíîäàâñò-
âà. Çàãàëîì æå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà çàìîðîæóº ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ç íèì i ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³-
ëüñòâà;
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— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³ öå, ìàáóòü, çîâñ³ì
íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå, ó ïðèðîäi º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå
ìîæëèâå.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ i äóìêó ñïåö³àë³ñòiâ, êîòð³ ââàæà-
þòü, ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóï-
íîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ïåðå-
âàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïîòðåáè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à íå
îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿ ëþäèíè;

— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº êå-
ðóâàòè åêîíîìiêîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, àáî ñóêóïí³ñòþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³ ôó-
íêö³îíàëüíî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñòîì i
ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèòòÿ ëþäèíè â
êîëåêòèâi ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é äî òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì ïîêëèêîì äî ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî
áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ. À çàâäÿêè äåìîêðàòè÷í³é îñíîâi ñóñï³ëüñòâà
ìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà
ç øèðîêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè-
÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó — çàãàëü-
íî¿ îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàäiâ ïåðåâàã êîæíîãî ç öèõ âèä³â
åêîíîì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íåìàº ñåíñó. ßê íåìàº ÿâíî âèðàæå-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê íå iñíóº òàêî¿ æ ïëàíîâî¿. Åêîíîì³êà — ðå-
çóëüòàò íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàøèõ ñïðîìîæíîñòåé, íàøèõ ìîæëèâîñòåé,
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íàøó ä³ÿëü-
í³ñòü. À òîìó äîö³ëüí³øå ââàæàòè, ùî º ðèíêîâèé ÷è ïëàíîâèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíîìó, äåð-
æàâíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

Âæå ñàìà êîíñòàòàö³ÿ òîãî, ùî åêîíîì³êà º ïåðåõ³äíîþ, äàº íàì ìî-
æëèâ³ñòü âèä³ëèòè ðÿä êîíöåïòóàëüíèõ (ó ô³ëîñîôñüêîìó ñåíñ³ öüîãî
ïîíÿòòÿ), íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ùîäî ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè íàøî¿ ä³éñ-
íîñò³, õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðø çà âñå íåìàº ñóìí³â³â, ùî îñü óæå ïîíàä 15 ðîê³â îô³ö³éíà ³
ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ êàëåéäîñêîïîì ³äåîëîã³é. Òîæ ÷è ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ñèñòåìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ³ çàãàëîì íàøå ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ïðèçìó ³äåîëîã³÷íèõ ñè-
ñòåì êàëåéäîñêîïó? Ïðè÷îìó, ³ öå òåæ íå ñåêðåò, áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðèíöèï³ ðàäèêàëüíîãî
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ìàðêñèñòñüêîãî â³äõèëåííÿ êàï³òàë³çìó ÿê òàêîãî, ÿêèé ïîâí³ñòþ çàì³íÿ-
âñÿ ïðèíöèïîì îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Ôàêòè÷íî âñÿ âëàñí³ñòü íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ íåïîä³ëüíèì íàäáàííÿì ñóñï³ëüñòâà, ùî äà-
âàëî ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ³ç ºäèíî-
ãî öåíòðó.

Áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³ä-
íèìè. Çàãàëüíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì êîíòðàêòíèõ äîãî-
âîð³â ïðè äåðæàâí³é êîîðäèíàö³¿. Òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó
÷èñë³ ô³íàíñè ³ êðåäèòè, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ ÿê
íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ââàæàëîñÿ, ùî
ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº âîäíî÷àñ áåçêðèçîâèé ïîåòàïíèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè ³ ìàêñèìàëüíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ
÷åðåç îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà ³ âèñîê³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
òî íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà âëàñí³ ñèëè, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîðîäæóâàëî íå-
ïðèñòóïí³ ìóðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæà-
âíî¿ ìîíîïîë³¿.

Îñü ÷îìó ó ïóáë³êàö³ÿõ îñòàííüîãî ÷àñó áàãàòî àâòîð³â, ñïèðàþ÷èñü
íà êëàñè÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè, ïðàãíó÷è çáåðåãòè ³ñòî-
ðè÷íó íàñòóïí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðè ïåðåõîä³ äî óìîâ öèâ³ë³çî-
âàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëè á³ëüø àêòèâíî ðîçðîáëÿòè òåîðåòè÷í³
ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðè éîãî çàãàëüíî-
ìó çàíåïàä³, îðãàí³çàö³éíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî âêðàé ðîçáàëàíñîâàí³, òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí, ÿê³ ùå é ñüîãîäí³ çàì³íþþòüñÿ áàðòåðíèìè â³äíîñèíàìè, ö³íîóòâî-
ðåííÿ, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó íà â³ðòóàëüíîìó ð³âí³, òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ é îá’ºêòèâíî
îáóìîâëåíèõ îö³íîê, çàáóâàþ÷è, ùî ìè ñüîãîäí³ çíàõîäèìîñÿ íà ðîçäî-
ð³ææ³, êîëè îäíà ôîðìàö³ÿ ùå íå âìåðëà, à äðóãà íàðîäæóºòüñÿ â ìóêàõ ³
êîíâóëüñ³ÿõ. Öåé ïåð³îä ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, àëå áàãàòî õòî ãîâîðèòü
ïðî íüîãî, íàçèâàþ÷è éîãî «ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì».

Ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ ï³äíÿòè åêîíîì³êó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ³ñòî-
òíî çáàãàòèâøè òåîð³þ çà ðàõóíîê óçàãàëüíåííÿ âëàñíîãî ³ ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó, äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè, íå ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ
áåç óñâ³äîìëåííÿ ñàìî¿ ñóò³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, éîãî íàïîâíåííÿ ³ ôóí-
êö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñïî÷àòêó, âèïëèâàþ÷è ç áóêâàëüíîãî çíà÷åííÿ ñë³â «ïåðåõ³äíèé ïå-
ð³îä», ìè íàìàãàºìîñÿ óÿâèòè éîãî ÿê òèì÷àñîâå ïðîñòîðîâå ñòðóêòóðî-
âàíå ñüîãîäåííÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì: ÿê ùîñü äå-
òåðì³íîâàíå ìèíóëèì (ÿê ïðè÷èíîþ) ³ ìàéáóòí³ì (ÿê ìåòîþ).



188 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Ì. ÂÎÉÒ, Á.². ÕÎËÎÄ

Îäíàê äëÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ³ ìèíóëå, ³ ìàé-
áóòíº íå âèçíà÷åí³. Ìèíóëå çíîâó ³ çíîâó ³íòåðïðåòóºòüñÿ, ñòàº íåâëîâè-
ìèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì. Îñê³ëüêè ìèíóëå îäíîçíà÷íå, òî ³ ðóõàòèñÿ ìîæ-
íà ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó äî áåçàëüòåðíàòèâíîãî ìàéáóòíüîãî. Ñàìå
òîìó âèíèêàþòü ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ ñóïåðå÷êè ïðî íàøå ìèíóëå, ó ÿêèõ
â³äáóâàþòüñÿ ïîøóêè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ³ñòèíè, ñê³ëüêè îá´ðóíòóâàí-
íÿ âæå îáðàíîãî ìàéáóòíüîãî.

Ìàéáóòíº (ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüí³ ö³ë³) íå ïðî-
ñòî ñóïåðå÷ëèâå, àëå ³ ðîç³ðâàíå, ðîçð³çíåíå, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá-
øàº á³îåíåðãåòè÷íà íàïîâíåí³ñòü ³ âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷-
íî¿ ìàñè. Ñüîãîäí³ ïîòðåáà íàáðàòè ¿¿ âèÿâëÿºòüñÿ â íàïîëåãëèâ³é ³äåàë³-
çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, â ñóïåðå÷êàõ ïðî ñîö³àë³çì ³ íîâèé êàï³òàë³çì,
â õóäîæíüî-àáñòðàêòíèõ ïîãëÿäàõ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³.

Îäíàê í³ÿêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ, íå íàáðà-
âøè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êðèòè÷íî¿ ìàñè. À öå íå òàê ïðîñòî. Òèì á³ëüøå â
ïåð³îä, êîëè óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ö³ë³ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà
äèíàì³÷íî ³ øâèäêîïëèííî çì³íþºòüñÿ ñë³äîì çà áîðîòüáîþ ³ ïåðåìîãà-
ìè ð³çíèõ ãðóï ³íòåðåñ³â (êàñòîâèõ, êëàíîâèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ³ ñóñ-
ï³ëüíèõ).

Ìîæëèâî, ìàº ñåíñ ñïðîáóâàòè óÿâèòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ÿê ñàìî-
ñò³éíèé ñòàí ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè? Àæ í³ÿê, òîìó ùî òîä³ â³í
ïîâèíåí â³äð³çíÿòèñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå ³
ì³ñöåì ó íåðîç÷ëåíîâàíîìó ³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Â³äîìî, ùî ñòàá³ëüí³
³íåðö³éí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî
ïðîöåñó, ÿêèé â³äáóâñÿ ³ äå óæå âèäèì³ â³äñ³÷åí³ ã³ëêè. Ïåðåõ³äí³ æ ïåð³-
îäè éäóòü í³áè ï³ä êóòîì äî ö³º¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè íàïîâíåí³ íàäëèøêîâèìè
³ õàîòè÷íèìè ïðîöåñàìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ñòîñîâíî òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó, ùî ñêëàëàñÿ.

Ñêîð³øå ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæíà íàçâàòè ñâîºð³äíèì âèðóþ÷èì
ïîòîêîì, ÿêèé íåñå ñóêóïí³ñòü âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é, ùî ìîæóòü ìàòè ³
íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî çì³ñòó, ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é ³ ³ñòîðè÷íîãî
ìàéáóòíüîãî, òîìó ¿õ äóæå âàæêî çðîçóì³òè.

Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó íåìîæëèâî.
Àëå áåçñóìí³âíî, ùî éîãî «ðóñëî» ïðîêëàäàþòü ñüîãîäí³ ïðîöåñ ìîäåð-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïðèñêîðþºòüñÿ, ñòðóêòóðíà ðåêîíñòðóêö³ÿ åêî-
íîì³êè ³ íîâà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà áàçà. Ôîðìè öèõ ïåðåáóäîâ (ðåôîðì)
³ ìîäåðí³çàö³é äóæå ð³çíîìàí³òí³. Ïåð³îä äî óìîâíîãî ¿õíüîãî çàê³í÷åí-
íÿ, òîáòî äî âèõîäó êðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð (ñèñòåì), ³ ìîæå
ñêëàñòè çì³ñò ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.
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Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä öå äîâãîñòðîêîâèé ³ ð³çíîìàí³òíèé
ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïî òðèâàëîñò³ ³íîä³ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç æèòòÿì
ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ïåðåõîäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç îä-
íîãî ôîðìàö³éíîãî ñòàíó â ³íøèé ôîðìàö³éíèé ñòàí çîâñ³ì íîâîãî õàðà-
êòåðó ÿê çà ñîö³àëüíîþ ôîðìîþ, òàê ³ çà ñîö³àëüíèì çì³ñòîì, ç ìåòîþ
ìîæëèâîãî (õî÷à ³ íå çàâæäè ðåàë³çóºìîãî) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî âè-
ãðàøó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìè ÿêîñü çâèêëè äî ñëîâà «êðèçà». Äî ñëîâà, à íå äî
éîãî çì³ñòó. ×àñòî ïîâòîðþþ÷èñü, öå ñëîâî âæå íå ëÿêàº, ÿê ðàí³øå: êðè-
çà â åêîíîì³ö³, êðèçà â ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ, êðèçà âëàäè ³ ò. ä.
Âåäåòüñÿ ïîøóê íîâèõ ôîðì äåðæàâíîãî óñòðîþ. Àëå âñ³ ö³ ñïðîáè íà-
øòîâõóþòüñÿ íà íåàäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ, íåäîâ³ðó, áàéäóæí³ñòü, à ÷àñîì
³ íà â³äâåðòå ðîçäðàòóâàííÿ ëþäåé.

Áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, ùî áóòòÿ âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü.
Àëå ñüîãîäí³ ó äîãìàòè÷í³é ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó º ùîñü áåçíà-
ä³éíå. Çðîçóì³ëî, õèòëèâ³ ñòàíè ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ
ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â. Ó çíà÷í³é ì³ð³ êðèçà ñâ³äîìîñò³ «çàäàíà» òèìè îá’ºê-
òèâíèìè ïðîöåñàìè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíà ôîðìóºòüñÿ. Âàæêî, íàïðè-
êëàä, ïðèïóñêàòè ãàðìîí³þ ó êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüíèõ ãðóï,
ïî-ð³çíîìó çâ’ÿçàíèõ ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Íåîäíàêîâ³ ¿õíÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëüí³ çàïèòè, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íüî â³äíîñÿòüñÿ äî ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ â³äïîâ³äíî äî çäàòíîñò³ ³
ïîòðåá îñìèñëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ö³ ðîçá³æíîñò³ ñêëàäàþòü ãëè-
áèííó îñíîâó äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ íå ìîæóòü áóòè äî
ê³íöÿ ë³êâ³äîâàí³ í³ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, í³ ³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì.
Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ ³ éìîâ³ðí³ òóò ëèøå â õîä³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

×è íå â öüîìó ñóòü ³ çì³ñò ñîö³àëüíîñò³, äåìîêðàò³¿, ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³?
Àäæå ñîö³àëüí³ñòü çðåøòîþ îçíà÷àº ñòóï³íü ð³âíîñò³ ³ ñâîáîäè ëþäåé,
äîñÿãíóòèõ íèìè íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó. Öèâ³ë³çîâà-
í³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé, ð³âåíü ðå-
àë³çàö³¿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êëàñèêè ô³ëî-
ñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàâæäè âèõîäèëè ç òîãî, ùî êîíêðåòí³ ôîðìè
ð³âíîñò³, ñâîáîäè, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ ôîðìàö³¿.
² ö³ ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ïàíóþ÷³é
ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é íàñòóïí³é ôîðìàö³¿
ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³ ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº ³ ñâîþ ìåæó.

Àíàë³çóþ÷è ñüîãîäåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè ÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³íåðö³éíîñò³
³ ÿê³ñíèõ çì³í â äèíàì³ö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ðîçóì³ííÿ
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íàøî¿ ä³éñíîñò³ ÿê ÷àñó çì³í â òåõíîëîã³÷íîìó ï³ä´ðóíò³ ñóñï³ëüñòâà ³
ïðîñòîðó ÿê³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº çðîáèòè
ñóòí³ âèñíîâêè, çîêðåìà çàô³êñóâàòè, ùî çì³ñòîì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè º
íå ñò³ëüêè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ, ñê³ëüêè ïåðåâò³ëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Òàêå ðîçóì³ííÿ äàº çìîãó íà ïðàêòèö³ çì³íèòè âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿: çì³íèòè îñíîâí³ ÷èííèêè àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â ³
â³äíîñèí âëàñíîñò³, òèï â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ³í³-
ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ö³ë³ ³ çàñîáè ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ, çàêîíîäàâñòâî ³ ïðàâî.

Çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì âèñíîâêó ùîäî ÿê³ñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÿê âèçíà÷àëüíî¿ çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó º íå ìåíø ñï³ðíå ïîëîæåííÿ, ÿêå ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíà
äåòåðì³íàíòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ïåðåõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³
íååêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðîçâèòêó. Òîáòî ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî åêîíîì³÷í³
ôàêòîðè ëèøå çàäàþòü «ñôåðó ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü» ðåôîðìóâàííÿ, à
ÿê³ñí³ çì³íè ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äòâîðþþòüñÿ íà îá’ºêòèâí³é îñíîâ³,
àëå ñóá’ºêòèâíèìè ìåòîäàìè.

Ìàéæå òàê³ ïðèïóùåííÿ ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ çðîáèëè ñó÷àñí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà À. Áóçãàë³í, À. Êîëãàíîâ, Â. Ðà-
äàºâ òà ³íø³, ÿê³ ââàæàþòü çàêîíîì³ðíèì, ùî çðîñòàííÿ ÷è çàíåïàä (¿õ
òåìïè ³ ÿê³ñòü), õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, à ç íèìè ³ ñòó-
ï³íü ðîçâèòêó ðèíêó, âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áîðîòüáè ñîö³àëüíèõ ³
ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, íàö³îíàëüíèõ ³ ãåîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â (ïðèìó-
ñîâà ÷è äîáðîâ³ëüíà ó÷àñòü ó íèõ), ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ôà-
êòîð³â.

Çâè÷àéíî, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ³ç
«çàëèøêîâèõ» â³ä ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ð³çí³ ñòðóêòóðè òàêî¿
ñèñòåìè ñêëàäàþòü ñåêòîðè ç äîì³íóâàííÿì ð³çíèõ òèï³â âëàñíîñò³, ìî-
äåëåé â³äòâîðåííÿ, àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïîïåðåäí³é ñîö³à-
ëüí³é ôîðìàö³¿ òà ÿê³ íàäì³ðíèìè çóñèëëÿìè îá’ºäíóþòüñÿ ó ùîñü ùå íå
³ñíóþ÷å ï³ä âïëèâîì íååêîíîì³÷íèõ ³ ñóòî åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â (â îñ-
íîâíîìó åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèõ).

Â³äîìî, ùî ïåðøèì ðå÷îâèì ïîêàçíèêîì êîæíî¿ ôîðìàö³¿ º ïàíó-
âàííÿ â êðà¿í³ âèçíà÷åíîãî òèïó ³ âèäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³.
Äëÿ âèñîêîñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ öå ïàíóâàííÿ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³
íà ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà é ³ñíóâàííÿ. Äîñòîïàì’ÿòíèé 1929 ð³ê
ð³çêî çì³íèâ, çàê³í÷èâøè ïîâíèé öèêë ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ñîö³àëüíó
ñòðóêòóðó äåðæàâè ³ çàêëàâ ³íøó ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ùî
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ä³º ³ äîíèí³ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ò³ëüêè ïðîñò³ð Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó). Ñî-
ö³àëüíó ñòðóêòóðó íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî (â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî
ñëîâà), ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó ðîçïîä³ëó, òîìó ùî êëàñîóòâî-
ðþþ÷³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè í³áè óçóðïó-
þòüñÿ, çàäàþòüñÿ âñåñèëüíèì äåðæàâíèì óòâîðåííÿì. Ñàìå â öèõ â³äíî-
ñèíàõ óòâîðèëàñÿ äåôîðìàö³ÿ ðåàëüíå ïåðåòâîðèëîñÿ ó ôîðìàëüíå.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íåþ îñíîâíî¿ êëàñîó-
òâîðþþ÷î¿ îçíàêè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè (â ³ñòèííîìó
çíà÷åíí³ ñëîâà) ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. ² â öüîìó ðîçóì³íí³ ñóñï³ëüñòâî ä³é-
ñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Îäíàê ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíô-
ë³êòè íå áóëè ñêàñîâàí³, âîíè ëèøå çì³íèëè ºâðîïåéñüêèé êîñòþì íà
³íøèé, íå áà÷åíèé äîñ³. Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà ðîçãîðíóëàñÿ áîðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó: çà
êëþ÷îâ³ âàæåë³, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿
ìåðåæ³. Òîìó ùî â ðàìêàõ ðèíêó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ íå
äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, à íà ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó.
Â ³íøèõ æå óìîâàõ äîõîä çàì³íþºòüñÿ «æàëóâàííÿì», òîáòî ðåíòîþ â³ä
çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëüí³é ñèñòåì³ ñòàòóñó. Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ ï³äêëþ-
÷åííÿ äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³ íåîáõ³äíî íàáóòè â³äïîâ³äíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòàíó, ùî âèçíà÷àº, äî ÿêîãî ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèºäíàòèñÿ
òà ÷è ³íøà ãðóïà, ³íäèâ³ä. Òîáòî ðåäèñòðèáóö³ÿ öå ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷à
îñíîâà ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà ðîçä³ëÿº âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³ âå-
ëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè: ïî-ïåðøå, ðÿäîâèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ñòâîðþ-
þòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò, ïî-äðóãå, «ðîçïîðÿäíèê³â», ÿê³ âèëó÷àþòü öåé
äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àþòü éîãî â ðåäèñòðèáóòèâíó ìåðåæó òà âè-
êîíóþòü äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿. Ïðè÷îìó öå âèëó÷åííÿ ìàº ÿâíî âèðà-
æåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâèé ïðåñ.

À ÷è íå â öüîìó âñ³ íàø³ ëèõà? ² ÷è íå òóò òðåáà øóêàòè âèõ³ä ³ç
ñòàíîâèùà, ùî ñêëàëîñÿ?

Àäæå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð âèëó÷åííÿ
äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó íåìèíó÷å ïîðîäæóº ðîçá³æíîñò³ íå ò³ëüêè â ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ ðåàëüíî çä³éñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ
â³äçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Ðîçïîä³ëüí³ ôóíêö³¿, òàêèì ÷èíîì, çàêð³ï-
ëþþòüñÿ ÿê íåëåã³òèìíå ïðàâî, íàäàíå ëèøå îñîáàì ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿
ãðóïè («íîìåíêëàòóðè»). À îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíà ð³âí³ñòü ïåðåä çàêî-
íîì ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ô³êö³þ, ÿêà ñëàáêî ìàñêóº ôàêòè÷íî ä³þ÷èé ³ìó-
í³òåò íåäîòîðêàííîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè.

Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â ³íòåðåñàõ óñüî-
ãî ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ïðèõîâàòè òîãî ôàêòó, ùî âñÿ «äèñïåò÷åðñüêà»
(êîîðäèíàö³éíà) ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðàòèâíèì
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³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè áåçë³÷³
³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â óñåðåäèí³ êàñòè «äèðèãåíò³â», çàãàëüíà äëÿ íèõ ïðè-
÷åòí³ñòü äî óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õíþ ãðóïó «äëÿ ñåáå»,
÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî äóæå ãåòåðîãåííó êàñòó âèðîáíèê³â, ÿêà ïî-
äð³áíåíà íà áåçë³÷ â³äîì÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ³íøèõ ñòàòó-
ñ³â «äîïóñêó äî îäåðæàííÿ» áëàã, ùî ðîçäàþòüñÿ íàãîð³.

²ñòîð³ÿ ïîêàçóº: òðèâàëå ïàíóâàííÿ òîòàëüíî¿ ðåäèñòðèáóö³¿ íåìîæ-
ëèâå! Ó ¿¿ íàäðàõ îáîâ’ÿçêîâî çàðîäæóþòüñÿ â³äíîñèíè çîâñ³ì ³íøîãî
õàðàêòåðó: ÷è òî â³äíîñèíè ðèíêîâîãî îáì³íó, ÷è òî çîâñ³ì íîâ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íîâî¿ ôîðìàö³¿. ² öå íå ìîæíà íå ïîì³òèòè é ó
íàñ, â Óêðà¿í³, äå äàâíî âæå ä³º «ò³íüîâà åêîíîì³êà», à ïîðÿä ç ðåòåëüíî
ïðèõîâóâàíîþ îô³ö³éíîþ ðîçïîä³ëüíîþ ñèñòåìîþ âèíèêëè íåëåãàëüíèé
³ íàï³âëåãàëüíèé «ñ³ðèé» ³ «÷îðíèé» ðèíêè.

Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðîäæåí³ â íàäðàõ ðåäè-
ñòðèáóòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ïðèõîâàíà ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòü ÿâëÿþòü ñîáîþ åëåìåíòè êîðîç³¿ ³ ðîçêëàäàííÿ ñàìî¿ ñè-
ñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó. Âîíè íå çìîæóòü ñòàòè áàçèñîì ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, äî ÿêî¿ ìè ñüîãîäí³ òàê ïðàãíåìî, òîìó ùî ñòâîðþþòü ò³ëüêè
ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â³äòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ëèøå çà ðàõó-
íîê çáî¿â â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çà ðàõóíîê ñîö³àëüíîãî áåç-
ëàäó. Òîìó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè (ÿêùî ¿õ ìîæíà òàê íàçâàòè) â Óêðà¿í³ ³
á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³äçíà÷åí³ íåçìèâíèì òàâðîì çàãíèâàþ÷î¿ (ñêîð³-
øå ãíèëî¿) ñèñòåìè, áåç ÿêî¿ âîíè íå ìàþòü øàíñ³â âèæèòè.

Ñïðàâæí³ìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ñòàíóòü íå ö³ ñèëè, ÿê³ íåñóòü çà ñîáîþ ëèøå áðóä ³ ñîö³àëüíó âóëüãàð-
í³ñòü, çàêð³ïëþþòü ïðîòèïðèðîäíèé äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó àðõà¿-
÷íèé ñòàòóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³ äî-
ñÿãíåííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Ñóá’ºêòàìè îíîâëåííÿ ìîæóòü ñòàòè ëèøå ëþäè,
ïîâ’ÿçàí³ íå ç òîðã³âëåþ òà ðîçïîä³ëîì, à áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³àëüíèì
³ äóõîâíèì ïîòåíö³àëîì, çàö³êàâëåí³ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é êîíêóðåíö³¿,
ÿê³ íå áîÿòüñÿ ¿¿, ìàþ÷è âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³.

Äî òîãî æ ÷àñ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ó ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ïëèíå çíà÷íî øâèäøå, í³æ â óñòàëåíèõ ñîö³óìàõ. Ïðîòÿãîì òðà-
äèö³éíîãî àñòðîíîì³÷íîãî ïåð³îäó ðîêó ñüîãîäí³ ïðîõîäèòü ÿê³ñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çì³í á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ó ìèíóëîìó, à òîé çà
äåñÿòèë³òòÿ. Ïðè÷îìó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ çì³í â³äòâîðþþòüñÿ ÿê ðóõ
â³ä ïîïåðåäíüî¿ ôîðìàö³¿, ùî óâ³éøëà â ôóíäàìåíòàëüíó êðèçîâó ñèòóà-
ö³þ, òàê ³ ñïðîáè ùîäî ðåñòðàâðàö³éíî-êîíñåðâàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Â óìîâàõ íåñò³éêîãî ³ õàîòè÷íîãî ðîçâèòêó, êàëåéäîñêîï³÷íîñò³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ íåë³í³éíîñò³ ïëèíó ÷àñó, âèçíà÷àëüíîãî
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âïëèâó íà õ³ä ðîçâèòêó íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ìàéáóòíº ïåðåõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè íå ìîæå íå áóòè ïîë³âàð³àíòíèì â á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ äëÿ ñòà-
á³ëüíèõ ñîö³àëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

Êîæíà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ, ùî óâ³éøëà ó ôóíäàìåíòàëüíó êðèçó, ìàº
øèðîêèé ñïåêòð ïåðñïåêòèâ íà òðèâàëèé ïåð³îä: â³ä äåãðàäàö³¿ ³ çàëåæ-
íîñò³ âñå á³ëüø â³äñòàþ÷î¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, äî ïåðåâò³ëåííÿ â íîâó ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó; â³ä «ñòàðîâè-
íè», ÿêà çáåð³ãàº ñâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àòðèáóòè ³ áàçóºòüñÿ íà ñóñ-
ï³ëüí³é âëàñíîñò³ òèïó êèòàéñüêî¿, äî ïðàâî-ë³áåðàëüíèõ ñèñòåì íà îñ-
íîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðàäèêàëüíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì ³ ïðèíöè-
ï³â «øîêîâî¿ òåðàï³¿» òèïó Þãîñëàâ³¿ ³ Ïîëüù³, ç ïîâíèì êåðóâàííÿì ç
áîêó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ñïðèÿííÿ ÷è ïðîòèä³ÿ ðóõó â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêàõ ÷åðåç áàãà-
òîôàêòîðí³ñòü ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà ³ñòîòíó ðîëü íååêîíîì³÷íèõ äå-
òåðì³íàíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ïðè öüîìó íå ñò³ëüêè ðåàëüíèìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷è ïîòåíö³àëîì òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêòèâíî ìî-
æëèâèõ ìîäåëåé ïåðåõîäó, ñê³ëüêè ñï³ââ³äíîøåííÿì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íèõ ñèë ³ ³íøèõ íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ñèëîþ ³íåðö³¿
ìèíóëîãî â äèíàì³ö³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿ ç äðóãîãî.

Òàêèì ÷èíîì º ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä áóäü-
ÿêî¿ ôîðìàö³¿ ïåðåïë³òàþòüñÿ òðè íàéâàæëèâ³ø³ áàçîâ³ òåíäåíö³¿: ïî-ïåð-
øå, öå ñòóïåíåâå, ïðèðîäíå â³äìèðàííÿ ìèíóëî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ; ïî-äðóãå, öå ãåíåçèñ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ìóòàö³ÿ ð³çíîâèä³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì; ïî-òðåòº, öå íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿, ùî äåòåðì³-
íóº åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, ³ ãóìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ ÿê
ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïåðåäóìîâè áóäü-ÿêèõ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ.

Ïðèðîäíî, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íåìîæëèâî óíèêíóòè òèì÷àñîâî-
ãî çì³öíåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñïðîáóþòü ³ íàâ³òü âæå íàìàãàþòüñÿ
³íòåãðóâàòèñÿ â çíîâó ñòâîðþâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ îïàíóâàòè íèì.
ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîìó â äàíèé ìîìåíò, êîëè ðåäèñòðèáóòèâí³ ìå-
õàí³çìè ïàðàë³çîâàí³, à ðèíêîâ³ ùå íå çì³öí³ëè, º ïîÿâà íà ïîâåðõí³ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ ÷èñëåííèõ ìàëî ïðèâàáëèâèõ ìîìåíò³â, âëàñòèâèõ ðàí-
íüîêàï³òàë³ñòè÷íèì â³äíîñèíàì. Öå, ïðèðîäíî, âèêëèêàº ìàñîâó íåãàòè-
âíó ðåàêö³þ íàñåëåííÿ ïðîòè ðèíêó âçàãàë³.

Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëüñ-
òâà ñüîãîäí³ º ñèñòåìà ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íå íàâêîëî â³äíîñèí
âëàñíîñò³, à íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó äî òîâàð³â. ×åðåç âëàäó äî
òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðåðîçïîä³ëîì, ÷è æ íàâïàêè ôîðìóþòüñÿ ðàí-
æèðîâàí³ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ôîðìàëüíî ³ íåôîðìàëüíî
ðåºñòðîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî îáèäâ³ ñòðóêòóðè ðàíã³â ïðèõîäÿòü
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äî çàãàëüíîãî çíàìåííèêà, óòâîðþþ÷è ºäèíå ö³ëå. Ïðè÷îìó ïðîöåñ ³íñòè-
òóàë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â óñå á³ëüøå ðîçðîñòàºòüñÿ.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî ñò³éêå äîòè, ïîêè ïàíóº ôîðìàëü-
íèé, äåðæàâíî ñõâàëåíèé, òðàäèö³éíî çàêð³ïëåíèé ïðåñòèæ. ßêùî æ íà
ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíèé ïî÷èíàºòüñÿ ñóñï³ëüíà êðèçà.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî ³ ì³í³ñòåðñüêî-â³äîì÷î-
ãî àïàðàò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âîëîä³þòü âëàäîþ ³ âèñîêèì îô³ö³éíèì ñòà-
íîâèùåì, ç ïðàö³âíèêàìè òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, ì³ñöåâèõ ³íñòèòóò³â
óïðàâë³ííÿ, ùî çàéíÿëè àíàëîã³÷íèé çà ðàíãîì íåîô³ö³éíèé ñòàòóñ.

Äóæå âðàçëèâèìè º áóðõëèâ³ ïðîöåñè ïåðåòâîðåíü ó â³äíîñèíàõ âëà-
ñíîñò³. Ñòàíîâëåííÿ ¿¿ íîâèõ ôîðì, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè íåìèíó÷å ïî-
ðîäæóþòü çíà÷íå ðîçìà¿òòÿ äóìîê. Ïëóòàíèíà â ñôåð³ ðîçïîä³ëó çäàòíà
äîâåñòè ³ äîâîäèòü öþ ð³çíîãîëîñèöþ äóìîê äî êîíôë³êò³â. Îñîáëèâî
ãîñòðî öå âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîøåíí³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàñòàð³ë³ ñòå-
ðåîòèïè çð³âíÿëüíîãî ñîö³àë³çìó, âèãàäëèâèì ÷èíîì ñïîëó÷àþ÷èñü ó
ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç «ïðîãðåñèñòñüêèìè» íàñòàíîâàìè íà íåãàéí³ ðàäè-
êàëüí³ çì³íè, ïðèçâîäÿòü äî âî³ñòèíó íåïåðåäáà÷åíèõ ðåàêö³é ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íà áóäü-ÿê³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè.

×è ìîæíà çàïîá³ãòè öèì ïðîòèð³÷÷ÿì? Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî íå ïðî-
ñòå. Ñïðàâà â òîìó, ùî, ç’ÿâèâøèñü íà «ñâ³ò áîæèé» ÿê íàñë³äîê çàãàëü-
íîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿê ïðîäóêò ãëè-
áèííèõ ïðîòèð³÷ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íîâèé ñîö³àë³ñòè÷íèé ñâ³ò
íîâà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ ÷åðåç ñâîþ ïåðâèíí³ñòü íå ìàâ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó, à òîìó áóâ äåòåðì³íîâàíèì â³ä íàðîäæåííÿ.

Òîæ äàâàòè õàðàêòåðèñòèêó ö³é íîâ³é ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿, ÿêà âïåð-
øå ç’ÿâèëàñÿ â åìáð³îíàëüíîìó âèãëÿä³ â Ðîñ³¿, ñë³ä íå ç ïîçèö³é ïîð³â-
íÿííÿ ç àáñòðàêòíèì òåîðåòè÷íèì ³äåàëîì, ùî ³ñíóâàâ íà ÷àñ ¿¿ íàðî-
äæåííÿ, à ç ïîçèö³é ðåàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³
â³äïîâ³äíîñò³ êðèòè÷íî¿ ìàñè ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðèéøëî äî íîâî¿ ñîö³à-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ïðè÷èíè äåòåðì³íîâàíîñò³ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ êðèþòüñÿ íå
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â íèçüêîìó ð³âí³ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿, ÿê
â³äì³÷àþòü äîñë³äíèêè ³ â÷åí³ ð³çíèõ êðà¿í, öåé íåäîë³ê, ÿêðàç, áóëî ë³ê-
â³äîâàíî â äóæå êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³. Ïðè-
÷èíè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä øóêàòè â ³íøîìó íàïðÿìêó.

Ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ íà ð³âí³ ñâ³òîï³çíàííÿ óæå
â Õ²Õ ñò. áóëî ãîòîâå (à òî÷í³øå âèìóøåíå ÷åðåç çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷
ì³æ êëàñàìè, êëàíàìè ³ îêðåìèìè ïðîøàðêàìè) äî ðåàí³ìàö³¿ ³ íàâ³òü äî
çíèùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
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Àëå, ïî-ïåðøå, éîãî åë³òàðíà ÷àñòèíà áóëà íå ãîòîâà äî óñâ³äîìëåí-
íÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ ³ óñâ³äîìëåíî¿ òâîð÷î¿ ¿¿ ðîçáóäîâè; ïî-äðóãå, ñàì ïî-
òåíö³àë óñâ³äîìëåííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè íîâîãî ñóñï³ëüñòâà (çäàò-
í³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ð³âåíü êóëüòóðè åë³òàðíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà
çåìëÿí) áóâ íåäîñòàòí³ì äëÿ ä³é, îá’ºêòèâíî àäåêâàòíèõ âïåðøå âèÿâëå-
íèì ìîæëèâîñòÿì ÿê³ñíî¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; ïî-
òðåòº, çàãàëîì âñå ñóñï³ëüñòâî ùå íå äîñÿãëî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè óñâ³äî-
ìëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿. Âñå öå ³ ïðèçâåëî äî ðîçøàðó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà äî ïîÿâè ïàë³àòèâíèõ ôîðì ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîòèð³÷
ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ñâ³òîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íåäî-
ñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì ðåôîðìàòîðñüêèõ ñèë.

ßêèé æå ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³? Â³í
íåïåðåäáà÷óâàíèé, òîìó ùî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ìàñèâ³â ãðóïî-
âî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ çð³ëîñò³. Âçàºìèíè ì³æ
íèìè íåîäíîçíà÷í³, ³ñíóâàííÿ ÷àñîì âçàºìîâèêëþ÷íèõ íàñòàíîâ ñòâî-
ðþº ïðåöåäåíòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

×è îçíà÷àº âñå öå, ùî î÷åâèäíà êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ áåçïî-
ñåðåäíº â³äîáðàæåííÿ êðèçè ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè?

Áåçóìîâíî, àëå êîíñòàòàö³ÿ öüîãî ôàêòó í³÷îãî íîâîãî ³ êîðèñíîãî
íå äàº. Á³ëüøå òîãî, ìè ïîòðàïëÿºìî â çà÷àðîâàíå êîëî: íå ìîæíà çì³íè-
òè ñâ³äîì³ñòü, íå çì³íèâøè ñóñï³ëüñòâî; àëå íå ìîæíà ³ çì³íèòè ñóñï³ëü-
ñòâî, íå çì³íèâøè ñîö³àëüíó ñâ³äîì³ñòü. Êîëè êîæíå ç öèõ ïîëîæåíü îá-
ãîâîðþºòüñÿ îêðåìî, öå íà÷åáòî ìàº ñåíñ, àëå âàðòî îá’ºäíàòè ¿õ ³ áóäü-
ÿêå îáãîâîðåííÿ ñòàº áåçãëóçäèì.

Ùî æ ðîáèòè? ßêèé ðàç ìè ñòàâèìî öå ïèòàííÿ ³ íå çíàõîäèìî â³ð-
íî¿ â³äïîâ³ä³.

Íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâå íå ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî êðèçó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³, ñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì ñâîãî êðè-
çîâîãî ñòàíîâèùà.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñüîãîäí³øíþ ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íàøîãî ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó, íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè ¿¿ àìîðôíèé õàðàêòåð. Ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³, â ÿêîìó â³äñóòíÿ ïîâíà ³ áåçóìîâíà âëàñí³ñòü (âîíà ó íàñ íàé÷à-
ñò³øå íåïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç ïðèâàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè
áóäü-ÿêà þðèäè÷íà îñîáà, íàïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ), ³íàêøå íå ìîæå
áóòè.

Ïðèðîäíî, ùî â äàí³é ñèòóàö³¿, êîëè îäèí ôîðìàö³éíèé ñòàí ðîçâàëè-
âñÿ, à ³íøèé ùå íå ñôîðìóâàâñÿ, ó íàñ â³äñóòí³ ä³éñíî åêîíîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³
ñóá’ºêòè. Àëå ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü, ùî â «áåçñóá’ºêòíîìó» ñóñ-
ï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ³ ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³-
þòü åêîíîì³÷í³ (êëàñîóòâîðþþ÷³) ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ.
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¯õíº ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-âîëüîâ³ ìåõàí³çìè,
ÿê³ ôîðìóþòü ç ö³º¿ àìîðôíî¿ ìàãìè øòó÷í³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè ³ ôóíêö³î-
íàëüí³ ðîçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ «êàñòè». Çðóéíîâàíî âíóòð³øí³ êðèñòàë³÷í³
çâ’ÿçêè êëàñ³â, à âñ³ ¿õí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íòåãðîâàí³ ó âåðòèêàëüíî-êîð-
ïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³ ³ ò. ³í.). Àìîðôíà ìàãìà àòîì³-
çîâàíèõ ³íäèâ³ä³â ñîðòóºòüñÿ ïî øòó÷íèõ îñåðåäêàõ.

Îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íèí³øíüî¿ ëþäèíè íàâêîëèøíüîìó ñîö³àëü-
íîìó ³ ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó, ïîòåíö³àëó êðèòè÷íî¿ ìàñè, íåîáõ³äíî¿
äëÿ ñïðèéíÿòòÿ íåìèíó÷îñò³ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ ¿¿
ðîçáóäîâè, ³ ð³âíþ êóëüòóðè î÷åâèäí³. Àëå ÿêùî ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå
ùå ÿêîñü ìîæíà çì³íèòè, òî ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ä³º çà «ïå-
ðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì» ³ «äðóãèì» ïðèðîäíèìè çàêîíàìè, ñïîíóêàº
äî çì³íè ñàìî¿ ëþäèíè. Ïðè÷îìó éäåòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðî ÿêóñü á³îëîã³÷-
íó ìóòàö³þ ëþäèíè (íèí³øíº ëþäñüêå ò³ëî äîñèòü äîñêîíàëå ³ çã³äíî ³ç
çàêîíàìè ïðèðîäè ïîñò³éíî ñàìîóäîñêîíàëþºòüñÿ), ñê³ëüêè ïðî ñóòòºâó
çì³íó ¿¿ ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñïîñîáó æèòòÿ.

Î÷åâèäíî, ùî øëÿõ ëèøå ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåðåâò³ëåííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ, ïåðåïðîãðàìóâàííÿ, á³îåíåðãåòè÷íîãî îíîâëåííÿ öå «øëÿõ â í³-
êóäè», øëÿõ äî ðóéíóâàííÿ êóëüòóðíèõ, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ
íàäáàíü ñóñï³ëüñòâà ç ðåàëüíîþ çàãðîçîþ ô³çè÷íîãî çíèùåííÿ á³ëüøîñò³
³íäèâ³ä³â. Çã³äíî ³ç «äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì» ëþäèíà öå ñîö³àëüíà
³ñòîòà, ³ æèòè, ÿê êàæóòü «ïî-ëþäñüêè», âîíà ìîæå ëèøå â îðãàí³çîâàíî-
ìó ñîö³óì³. Òîìó êîëåêòèâíå âèæèâàííÿ, êîëåêòèâíèé ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ îáîâ’ÿçêîâà óìîâà âèæèâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî.

Òîæ, ÿêùî ìè õî÷åìî ïåðåæèòè ãðÿäóù³ êàòàêë³çìè, ÿê³ ïðèðîäíî
ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, òî êîí÷å íåîáõ³äíî «ðîç-
áóäèòè» ÿêîìîãà á³ëüøå ëþäåé, çíàéîìèõ ³ íåçíàéîìèõ, íàéð³çíîìàí³ò-
í³øèõ ïðîôåñ³é ³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³: ìèñëèòåë³â ³ ïîë³òèê³â, ìèòö³â ³
á³çíåñìåí³â, â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ, ï³äâèùèòè ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî
é ñêëàäàº êðèòè÷íó ìàñó ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³ä îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿ öå ñâîãî
ðîäó åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ. À â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ íà ð³âí³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò. Âè-
æèâóòü ó ïëàíåòàðí³é êðèç³ íå ïðîñòî íàéçäîðîâ³ø³ îñîáè, à íàéçäîðî-
â³ø³ íàö³¿ íàéá³ëüø ìîðàëüí³, îðãàí³çîâàí³, òåõíîëîã³÷íî îñíàùåí³, ç
âèñîêèì ñóñï³ëüíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì.

Âèáóõè åìîö³é ëÿêàþòü. Ñîö³àëüíà àïàò³ÿ, ÿêà íåð³äêî ñïîíòàííî
ïåðåõîäèòü â àãðåñ³þ, ïðèçâîäèòü ÷àñîì äî ðîçïà÷ó. Àëå, íà ùàñòÿ, íå ö³
ãðèìàñè êðèçè âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº îáëè÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà, à òà íåïðîñòà,
íàïðóæåíà ³íòåëåêòóàëüíà ðîáîòà, ÿêà âèêðèñòàë³çîâóº íàñòàíîâè ¿õíüî¿
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ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ² ÿêùî ìè çìîæåìî â³äêðèòî ãîâîðèòè ïðî àäåê-
âàòíå óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, òî öå âæå áóäå êðîê äî ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù ó ñàì³é ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.

Ãîëîâíå, ùî âèçíà÷àº ¿¿ çì³ñò ó äàíèé ÷àñ, öå ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ
â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ëþäåé. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñóñï³ëüñòâî ïðè-
éøëî äî ðîçóì³ííÿ áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿,
ùî ³ñíóâàëà, ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè êîíñòðóêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó
ç êðèçè.

Íåîáîðîòíèì º òâåðäæåííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ëþäñòâà ÿê äî
ºäèíîãî ö³ëîãî. Âñå á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ ïð³îðèòåò çàãàëüíîëþäñüêèõ
ö³ííîñòåé ïåðåä êëàñîâèìè. Ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî äîñèòü ñò³éê³ íàö³î-
íàëüí³ ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³. Ïðîêëàäàº ñîá³ äîðîãó ³äåÿ ìè-
ëîñåðäÿ. Âçàãàë³ ëþäèíà ñòàº öåíòðîì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿. Ñïðîáà ðåà-
ë³çóâàòè öþ íîâó óÿâó î÷åâèäíà â ñóïåðå÷êàõ ùîäî ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³,
ïðàâà ³ ò. ³í. Òà é äåìîêðàòè÷íà âèáîð÷à ñèñòåìà, ñòàâëÿ÷è îêðåìèõ îñ³á
ó êîëî ïóáë³÷íèõ äèñêóñ³é, ïîñòóïîâî â³äô³ëüòðîâóº ò³ ëþäñüê³ ÿêîñò³,
ÿê³ ñòàþòü ñóñï³ëüíî çíà÷èìèìè ö³ííîñòÿìè.

Çâè÷àéíî, â ö³ëîìó ãîâîðèòè ïðî íîâó ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿
ùå ðàíî. Ñàìå âðàçëèâå òóò öå çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ó ñóñï³-
ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ç ³ñíóþ÷îþ ñîö³àëüíîþ ñèñòå-
ìîþ òà ¿¿ îñíîâíèìè àòðèáóòàìè: äåðæàâíîþ âëàäîþ, åêîíîì³êîþ, äóõî-
âíèì æèòòÿì.

Ö³íí³ñí³ íàñòàíîâè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè
âëàä³, ÿâëÿþòü ñîáîþ «âåðøèíó» ³ºðàðõ³¿ ³äåîëîã³÷íèõ ö³ííîñòåé, à â³ä-
ïîâ³äí³ íàñòàíîâè îïîçèö³¿ çàéìàþòü ï³äëåãëå ïîëîæåííÿ. Ç³ çì³íîþ êîí-
êðåòíî-³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþþòüñÿ ðîë³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, âèíèêà-
þòü íîâ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, ïðåäñòàâëåí³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç ñâî¿
ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè.

Çì³íþºòüñÿ é îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â ö³ëîìó, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ òèïîâîþ äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè ³äåéíî-ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ ç äåÿêèìè çàãàëüíèìè îçíàêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ä³é, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³.

Ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ âñåá³÷íîãî ³ ïî-
åòàïíîãî îíîâëåííÿ, ïåðåõîäó â ñòàí íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè â ïåðøó ÷åðãó â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â êëàñè÷íî-
ìó ðîçóì³íí³ ¿¿ çì³ñòó. Íåîáõ³äíî, ùîá çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü âèðà-
æàëàñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ ïåðåäàíî¿ êîëåêòèâó ÷è éîãî ÷ëåíó ÷àñòêè ö³º¿
âëàñíîñò³ â ³íòåðåñàõ îêðåìî¿ ëþäèíè ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Ïðè öüîìó íåìîæëèâî íå ïàì’ÿòàòè, ùî íàðîäæåííÿ íîâî¿ ñîö³àëü-
íî¿ ôîðìàö³¿ òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè öå ïðîöåñ âîäíî÷àñ ³ åíäî-, ³ åêçî-
ãåííèé. Áî íå ò³ëüêè ñïåöèô³êà â³äìèðàííÿ ìèíóëî¿ ôîðìàö³¿, à ³ çàãàëü-
íîñâ³òîâà àòìîñôåðà ïîðîäæóº ãåíåçèñ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ïåðåõ³ä-
íèõ ñèñòåìàõ. Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø æîðñòêèõ ôîðì ö³º¿ äâî¿ñòîñò³ º áîðî-
òüáà êîìïðàäîðñüêèõ ³ äåðæàâíèõ ñïðÿìóâàíü (ïðàãíåíü) â ñòàíîâëåíí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü
äåÿêèõ îá’ºêòèâíî-óìîâíèõ (òåæ ³ åíäî-, ³ åêçîãåííèõ) îáìåæåíü, ó ïå-
ðåõ³äíîìó ïåð³îä³ ìîæëèâèé âèá³ð ìàéáóòíüîãî, ùî îáóìîâëåíî ÷èñëåí-
í³ñòþ ôîðì, ÿêèõ íàáóâàº ïðîöåñ åêñïàíñ³¿ äîì³íóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí. Öå øèðîêèé ñïåêòð ìîäåëåé çà øêàëîþ ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî çì³-
íþº ñâîþ ñîö³àëüíó ôîðìàö³þ, à ðàçîì ç íåþ ³ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì ïîòåíö³àëó ðåãóëþâàííÿ, ñîö³àë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè ³ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, àíàë³çóâàòè ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó áåç óðàõóâàííÿ ³ âèçíà-
÷åííÿ êîíêðåòíèõ ðèñ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, íàïðèêëàä òàêèõ ÿê âñåñâ³òí³é
(ó ïðîñòîð³) ³ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèé (ó ÷àñ³) ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè ³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàþòü íàéâèùó ³íòåíñèâí³ñòü ó íàøî-
ìó ñüîãîäåíí³, ïðèíàéìí³, íå êîðåêòíî.

², ñàìå ãîëîâíå, ìè ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè öå ñâî¿ì ðîçóìîì. Õî÷à, ÿêùî
÷åñíî, óñâ³äîìëåííÿ öå ãëóõèé êóò, ç ÿêîãî âèõîäó âæå íåìàº.

Ñóìíî, àëå ñàìå òàê³ çàãàëüíî-ö³ëüîâ³, ðåêîìåíäàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷í³
êîíñòðóêö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ âîíè ìàþòü ïåâí³ óìîâíîñò³ ³
íåäîë³êè.

Ä³éñíî, ëþäñòâî âñòóïàº â àáñîëþòíî íîâèé åòàï ñâîãî ðîçâèòêó,
êîëè ò³ëüêè êîëåêòèâíèé ðîçóì (³ íå òðåáà áîÿòèñÿ öüîãî), êîëåêòèâíà
âîëÿ ³ êîëåêòèâí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ äàþòü øàíñ ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøî-
ãî ðóõó âïåðåä.

Ó ïîâíèé ð³ñò ïîñòàº ïðîáëåìà çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ñâ³òó, éîãî ðîç-
âèòêó, ïðîáëåìà ³íòåãðàëüíî¿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè Âñåñâ³òó, ó ÿê³é çàãàëüí³
çíàííÿ áóëè á íå ò³ëüêè ïîãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ, àëå ³ äîçâîëÿëè á ëþäèí³
ïîáà÷èòè, ÿê ó äçåðêàë³, ñàìó ñåáå, ñâîº ì³ñöå â ð³çíîá³÷íîñò³ ³ ð³çíîáàð-
âíîñò³ ôàêò³â, ïðîöåñ³â, ïîä³é.

Çâ³äñè âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ñï³ëüíîãî, ñèíõðîííîãî âèâ÷åííÿ
ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ïîðÿäêó äåííîìó âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ñòèí ó ðîçóì³íí³
ïåðñïåêòèâè: ïðèðîäà ³ ëþäñòâî, ÿê³ ñêëàäàþòü ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü, ¿õí³é
ðîçâèòîê ³ âçàãàë³ ìàéáóòíº.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó óçãîäæåí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ç ôóíêö³îíóâàííÿì Âñåñâ³òó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè îðãàí³÷íî



 199
Ðîçä³ë 6. ÇÀÃÀËÜÍÎÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒ² ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

âõîäèòü â àëãîðèòì æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ïðèðîäè, íå ïîðóøóþ÷è, à, íà-
âïàêè, ñïðèÿþ÷è óïîðÿäêóâàííþ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñòàííüî¿.

Æèòòÿ çàâæäè ïî ñâî¿é ñóò³ ãëèáîêî ä³àëåêòè÷íå: óñï³õè öå âñüîãî
ëèøå çâîðîòíà ñòîðîíà ïîðàçîê, ³ íàâïàêè.

Òàê áóëî çàâæäè ³, ìàáóòü, òàê ³ áóäå.
Àëå öå ïðîòèð³÷÷ÿ íå ïîâèííî ñòàòè îñíîâîþ äëÿ «îïóñêàííÿ ðóê»,

òîìó ùî íà éîãî ´ðóíò³ âèíèêàº ïëàñò íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº
ïîâåä³íêó ëþäèíè, âíîñèòü ðîçóìí³ é îïòèìàëüí³ îáìåæåííÿ ³ ðåêîìåí-
äàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿.

Ãîëîâíå, ùîá ìè ðîçóì³ëè öå ³ êåðóâàëèñÿ öèì.
Íàñïðàâä³, íåâèçíàííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó ìàòåð³àëüíå

âèðîáíèöòâî ïðèñêîðåíî âèâ³ëüíþºòüñÿ ðîçâèòêîì êóëüòóðè: îñâ³òè, íà-
óêè, ìèñòåöòâà, âèõîâàííÿ, ðåêðåàö³¿; äå ãîëîâíèì ðåñóðñîì ñòàº òâîð-
÷èé ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³íäèâ³äà òà ñóêóï-
íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà; äå âïðîâàäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè æîðñòê³ îáìå-
æåííÿ, à é íîâ³ ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; äå ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ ³
ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè íå ìîæå íå çðîñòàòè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî öå
çðîñòàííÿ íîñèòü ÿâíî íåë³í³éíèé õàðàêòåð, öå áëóêàííÿ â òåìðÿâ³, öå
ïîøóê «ñàì íå çíàþ ÷îãî», öå ñâ³äîìå ³ãíîðóâàííÿ ìàéáóòíüîãî áóòòÿ
íàøèõ ëþäåé.

Ñüîãîäí³ íàøå ñóñï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ çðîçóì³òè, â ÷îìó ñïðàâæíÿ
ïðè÷èíà éîãî íåñòåðïíîãî æèòòÿ, ñòðàæäàíü, á³äíîñò³, íåñïðàâåäëèâîñò³.
Îäí³ âáà÷àþòü ãîëîâíó ïðè÷èíó â ï³äñòóïíèõ çîâí³øí³õ âïëèâàõ, äðóã³ â
óñüîìó çâèíóâà÷óþòü «êîìóí³ñò³â», òðåò³ «äåìîêðàò³â», ÷åòâåðò³ «íàö³î-
íàë³ñò³â». Àëå áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ ñó÷àñíî¿ êðèçè ñóñï³ëüñòâà º
äîì³íóâàííÿ äðóãîñèãíàëüíî¿ ïîâåä³íêè â óñ³õ ñôåðàõ: ³äåîëîã³¿, êóëü-
òóð³, íàóö³, ïîë³òèö³, á³çíåñ³, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Çðåøòîþ òóò íåìàº í³÷îãî äèâíîãî: ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè íàñè÷åí³ íàä-
çâè÷àéíèìè êðèçîâèìè ³ òåõíîãåííèìè ÿâèùàìè, êîëè íà ÿêèéñü ÷àñ ïå-
ðåñòàþòü ä³ÿòè ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ îáìåæåííÿ, ñèòóàö³ÿ âèõî-
äèòü ³ç ï³ä êîíòðîëþ, à Ïåðåâåðòí³ ³ Íåëþäè ñòàþòü îñîáëèâî àêòèâíè-
ìè, àäæå ¿õ óæå í³÷îãî íå ñòðèìóº: í³ çîâí³øí³ ðåãóëÿòîðè, í³ âëàäà, í³
ìåõàí³çìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðåôîðìóâàííÿ) âîíè â ¿õí³õ ðóêàõ.

Âêîòðå, óñâ³äîìëþþ÷è íàâåäåíå, õî÷åòüñÿ ï³äêðåñëèòè, ùî ãîëîâíà
ïðîáëåìà Óêðà¿íè ó öåé, çîâñ³ì íå ïðîñòèé, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íå â çîâ-
í³øí³õ âîðîãàõ (ìè ñàì³ âïóñòèëè ¿õ ó ñâ³é ä³ì), íå â çàãðîç³ ïåðåìîãè
«ë³âèõ» ÷è «ïðàâèõ», «÷åðâîíèõ» ÷è «á³ëèõ» (ìè ñàì³ ïîðîäèëè ¿õ), ³
íàâ³òü íå ó â³äñóòíîñò³ ðîçóìíî¿ äåðæàâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè (ìà-
áóòü, íå äîñÿãëî íàøå ñóñï³ëüñòâî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè, ÿêà äîçâîëèëà á
ðîçðîáèòè ¿¿).
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Óêðà¿í³ íå äîïîìîæå æîäíà íàéãåí³àëüí³øà ïðîãðàìà ³ íàéïîòóæ-
í³øà çîâí³øíÿ äîïîìîãà, äîêè íà âåðøèí³ âëàäè ïàíóâàòèìóòü àíòè-
ëþäñüê³ ö³ííîñò³ ³ äèÿâîëüñüê³ ïðàâèëà ïîë³òè÷íî¿ ãðè.

Òàêèì ÷èíîì, «ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà» ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà
ÿê ïîäâ³éíèé ïðîöåñ: ïðèðîäíèé ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà ³ç îäí³º¿ ñîö³àëü-
íî¿ ôîðìàö³¿ â ³íøó, á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ âîäíî÷àñ íàêîïè-
÷åííÿ åëåìåíò³â ÿê³ñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ÿêèé óìîâíî
ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê «åêîíîì³êà äëÿ ëþäåé», à íå äëÿ îêðåìèõ ³íäè-
â³ä³â.

Òîæ ÷è º íàä³ÿ, ùî ïåðåõ³äíèé ïåð³îä Óêðà¿íà ïîäîëàº ³ ó ïðîñòîð³,
³ ó ÷àñ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè?

Çâè÷àéíî! ² íå ò³ëüêè òîìó, ùî «íàä³ÿ âìèðàº îñòàííüîþ».
Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè ìàº íàéâèùèé ñóìàðíèé ³íòåëåê-

òóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå (ïðè ðîçóìíèõ ï³äõîäàõ) ïåðåðîñòè ó
³íòåëåêòóàëüíî-³íâåñòèö³éíèé.

Ïî-äðóãå, (çíîâó æ ïðè ðîçóìíîìó ï³äõîä³) Óêðà¿íà â ðîçãëÿíóò³é
ñèòóàö³¿ ìîæå íåñïîä³âàíî îòðèìàòè ïîòóæí³ ô³íàíñîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³
ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ñòðèáêà ó íîâó ôîðìàö³þ. Íà-
ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ êîíâåðòàö³¿ ïðèíàéìí³ 25 òðèëüéîí³â äîëàð³â
ÑØÀ, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ ó ò³íüîâ³é ñôåð³, ó íàö³îíàëüíó âàëþòó. Ïðè òà-
êîìó ï³äõîä³ Óêðà¿íà áóäå ³íâåñòóâàòè íå Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, à
âëàñíå ãîñïîäàðñòâî, îíîâëþþ÷è éîãî òåõíîëîã³÷íó áàçó. À ÿêùî äî
öüîãî äîäàòè äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â çàêîðäîííèõ
áàíêàõ ³ ôàêòè÷íî ³íâåñòîâàí³ óêðà¿íñüêèìè ãðîìàäÿíàìè â åêîíîì³êó
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òî ñèòóàö³ÿ çîâñ³ì ïðîÿñíþºòüñÿ.

Ïî-òðåòº, âðàõîâóþ÷è ïåðøå ³ äðóãå, ôóíêö³¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè Ëþäè (ç âåëèêî¿ ë³òåðè), ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ çä³-
áíîñò³ äî êåðóâàííÿ, º íîñ³ÿìè ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ âîëîä³þòü äëÿ
öüîãî äîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ (íå çà äèïëîìîì, íåâ³äîìî ÿê îòðèìà-
íèì, à çà ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì), íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïàðò³éíî¿, ôà-
õîâî¿, êëàíîâî¿, ðàñîâî¿, â³êîâî¿, ñòàòåâî¿ òà ³íøî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ êðè-
òè÷íèé ñòàí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ïðåâàëþâàííÿ ðè-
íêîâèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ ÿê ó ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíèõ ôîðì âëà-
ñíîñò³, òàê ³ â ³äå¿ ñêàñóâàííÿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
³ºðàðõ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàíè÷íîãî ðèçèêó. Öå åêîíîì³÷íèé ³ ïîçàåêî-
íîì³÷íèé ðèçèê.



 201
Ðîçä³ë 6. ÇÀÃÀËÜÍÎÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒ² ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ º íàéÿñêðàâ³øèì ïîêàçíè-
êîì òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìàãàþòüñÿ ñòàòè íå ñò³ëüêè
ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ àíòèïîäè, ïîëåì ä³ÿëüíîñò³
ÿêèõ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå.

Ñüîãîäí³ ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ ìè íå ìàºìî çàêîíîäàâ÷î
çàõèùåíî¿ ÿê ñë³ä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Àëå ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç
çíÿòòÿ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. À öå ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óìîâè á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿþòü
ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ áàãàòîãðàíí³, ñêëàäíîñòðóê-
òóðîâàí³ ÿâèùà, êîòð³ âèìàãàþòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñâîãî ôîðìó-
âàííÿ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáó-
ìîâëþº àíàëîã³÷íèé âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöò-
âà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñü ÷îìó, âèáèðàþ÷è ÿê îð³ºíòèð çì³øàíó
åêîíîì³êó, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé ðèíîê, òðåáà äîáðå ðîçóì³òè, ùî öåé
òèï åêîíîì³êè äåòåðì³íóº é îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî á³çíåñó, ï³äïðèºì-
íèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çâè÷àéíî, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ð³çí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â
îäíàêîâ³é ì³ð³ ÷è îäíîòèïíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêàæ³ìî ÿïîíñüêà, øâåäñüêà ÷è àìåðèêàíñüêà öå ð³-
çíîâèäè åêîíîì³êè îäíîãî òèïó ðèíêîâîãî. ² âñ³ âîíè â ñâî¿õ ìîäèô³êàö³-
ÿõ íå äîçâîëÿþòü â³äõèëåíü â³ä îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â, ñåðåä ÿêèõ ³
çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ íà÷àëà â³ëüíîãî á³çíåñó.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³, òî íå ìîæíà çàïåðå÷óâàòè, ùî
çì³øàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ öå,
íàñàìïåðåä, ³ñíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèâàòíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿, ïðèâà-
òíî¿ êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïîðîäæóº, â ñâîþ ÷åðãó,
ïðîáëåìó ñï³â³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷îìó â
òàêîìó îáñÿç³ ³ òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ïðîáëåìà íå ñòî¿òü í³ ïåðåä îäíîþ ³ç
áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ðàçîì
ç òèì, ñåðåä õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ³ äîáðå çíàéîì³ ç ïåð³îäó ñîö³àë³çìó. Îñü ÷îìó, âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç
ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðè÷èí, ñòåðåîòèï «ì’ÿêîãî» ãîñïîäàðþâàííÿ íàø³é
ñèñòåì³ çíà÷íî áëèæ÷èé, í³æ æîðñòê³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³ íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêî-
íîì³êó äî âêðàé æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.
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Êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷åíî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ
(ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³, òàê ³ ñòîñîâíî ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³) º
ïðîáëåìà ä³àëåêòèêè äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â ÿêèõ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè ðîëü
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå é ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàì³ ïî ñîá³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äî-
áðàæàþòü, ó â³äîìîìó ñåíñ³, ïðîòèëåæí³ â³äíîñèíè: ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³.
Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ÿâèù³ êîæíà ç ïðîòèëåæíèõ ñòîð³í íå ò³ëüêè íå âè-
êëþ÷àº, à ñêîð³øå ïåðåäáà÷àº ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. Êîæíà ç íèõ ïîêëè-
êàíà äî æèòòÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íàñê³ëü-
êè ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà ä³ºâ³ñòü âàðò³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà îá’ºêòèâíó îáó-
ìîâëåí³ñòü äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë, íàñò³ëüêè ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî
ðåàë³çóâàòè ³äåþ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî ò³ëüêè íà
îñíîâ³ â³äòâîðåííÿ óñ³õ ïðèòàìàííèõ ñóñï³ëüñòâó â³äíîñèí. Ñêëàäí³ñòü
ïîëÿãàº ó ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ
ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ïîçè-
ö³é, ìîæíà âèÿâèòè ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â ó êîíêðåòíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ó ãîñïîäàðñüêîìó
ìåõàí³çì³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè ó ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ³ äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³
ðåãóëÿòîðè ðèíêó íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ä³þ÷èõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, íå âàæ-
êî îá´ðóíòóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïîëîæåíü:

Ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äðîäæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðå-
àëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó îáó-
ìîâèëî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèì ³ êðèì³íàëüíèì ñåêòî-
ðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ â ö³é ÿêîñò³ âèçíà÷àòè îáëè÷÷ÿ íàøî¿ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

Ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî êëàñè÷íèì
ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ â ïåâí³é ì³ð³ öå ³ íå ïàíàöåÿ â³ä á³äè).

Áàãàòî êðàéíîù³â íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè. Êîæíà
òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ
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ïðàêòè÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ, òî âñå æ âîíà êîðèñíà, îñê³ëüêè â³äîáðà-
æàº ³ñòîðè÷í³é äîñâ³ä.

²í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ çóïèíÿº ìè-
íóëèé äîñâ³ä, ÿêèé íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ÷àñè, êîëè ìîæíà áóëî
âîäíî÷àñ ïîçáóòèñÿ âñüîãî. ² ñüîãîäí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêî-
íîäàâ÷î ÿê íå çàêð³ïëåíî ïðàâî âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ³ êîðèñòóâàí-
íÿ ìàéíîì, òàê ³ íå âèêëþ÷åíî ìîæëèâ³ñòü éîãî êîíô³ñêàö³¿. Á³ëüø³ñòü
ãðîìàäÿí êðà¿íè ôàêòè÷íî íå ÿâëÿþòüñÿ ñóá’ºêòàìè â³äíîñèí ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê ÷îãî íàøå ñóñï³ëüñòâî âè-
ÿâèëîñÿ ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåíèì áàçè çá³ëüøåííÿ ðÿä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ÷åñíèõ, åíåðã³éíèõ ä³ëîâèõ ëþäåé.

À òîìó âñ³ êîíöåïòóàëüí³ îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ïîãëÿä³â âèêëàäåíî íà
îñíîâ³ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ³ ìåòîäó íàñòóïíîñò³ ³äåé, â òîìó ÷èñë³ ³ ùîäî
ïîïóë³ñòñüêî¿ ³äå¿ íåñóì³ñíîñò³ ïëàíó ³ ðèíêó àáî ïëàí, àáî ðèíîê, ùî
íàâðÿä ñüîãîäí³ ñåðéîçíî ñïðèéìàºòüñÿ ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ çàâåëè â ö³ëîìó óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñ-
òâî íà ïîëå íåâèçíà÷åíîñò³. Õ³áà ìîæíà íå ïîì³÷àòè, ùî íàøå ñóñï³ëüñ-
òâî â êîòðèé ðàç íàëåò³ëî íà íåïîáîðíó ñò³íó, íàìàãàþ÷èñü âñòóïèòè íà
ïîð³ã íîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
äå ³ñíóþòü çîâñ³ì ³íø³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ óìîâè,
ôîðìóþòüñÿ ³íø³ ðèñè ïîâåä³íêè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àëå ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿ ô³ëîñîô³¿
ö³ë³ñíîñò³, òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ
ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñò³ëüêè ³ñòîðè÷íî òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâ-
ëåí³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé,
ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â
ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü.

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüø ³ á³ëüø çì³öíþºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
ìàéæå íåìîæëèâî áåç óñâ³äîìëåííÿ ñüîãîäåííÿ? Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè,
åêîíîì³ñòè ³ ïîë³òîëîãè ââàæàþòü, ùî ñàìå öå º ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³ âèë³-
êóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Ïåðåäóìîâîþ êðàùîãî ñòàíó º, ç îäíîãî áîêó, ³äåéí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ äåðæàâíèì ïîòðåáàì, ÿê³ ìóñÿòü áóòè ìîðàëü-
íîþ îñíîâîþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, à ç äðóãîãî, éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ, çìîãà
ïîøóêó, çäàòí³ñòü ìèñëèòè íà íàóêîâ³é îñíîâ³. Ñàìå ìîëîäü, ÿêà ïðîõî-
äèòü íàâ÷àííÿ â íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïðî-
ãðàìàìè, ïîïðè âñ³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè, ÿê³ çìóøóþòü äåêîãî çàì³ñòü
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íàâ÷àííÿ çàðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ íà áàçàðàõ ÷è ³íøèìè ëåãàëü-
íèìè ³ íåëåãàëüíèìè ñïîñîáàìè, ìóñèòü óñâ³äîìèòè, ùî ò³ëüêè çäîáóâ-
øè îñâ³òó ³ íàëåæíó êâàë³ô³êàö³þ, ñòàâøè íå ëèøå ïàòð³îòîì, à é ïðîôå-
ñ³îíàëîì, âîíà çìîæå êðàùå ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè íàøîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî áóòòÿ.

Ìè ïåðåæèëè ò³ åòàïè, êîëè ùå ñïîä³âàëèñÿ, ùî õòîñü ³íøèé ðîçâ’ÿ-
æå íàì íàø³ ïðîáëåìè. Àí³ Çàõ³ä, àí³ Ñõ³ä, ³ í³ Ï³âí³÷, ³ í³ Ï³âäåíü íå
áóäóòü ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè íàøî¿ åêîíîì³êè.

Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ðîçâ’ÿçàòè ¿õ ñàìîñò³éíî!
Íå äåðæàâà âåäå åêîíîì³êó, à äåðæàâà ìàº äîïîìîãòè ðîçâèòêîâ³ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà íîâ³é îñíîâ³!
Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíå çàâäàííÿ ïîäáàòè ïðî òå,

ùîá ïåðåáîðîòè áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ÿêèé ïåðåøêîäèâ íàì óâ³éòè ó åòàï
ï³äíåñåííÿ âèðîáíèöòâà, ÿêèé ºäèíèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ð³âåíü âèñîêî-
ãî æèòòºâîãî ñòàíäàðòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà íå ìîæå ³ íå ïîâèííà áóòè êðà¿íîþ-ïîñòà÷àëüíèêîì äåøå-
âî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèíè òà âäîâîëüíÿòèñÿ òèì, ùî ó íàñ îäèí ³ç íàé-
âèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïðè íàéíèæ÷îìó ñåðåä êðà¿í
ªâðîïè æèòòºâîìó ð³âí³. Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ïðè ðîçóì³íí³ é óñâ³äîì-
ëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ çíàéòè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, òàëàíòó ³ çä³áíîñòåé íàðîäó, ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó íà ïåðø³ ïîçèö³¿
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèòè ¿¿ â ïåðø³ ðÿäè âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìè àïåëþºìî äî ìîëîäøîãî ïîêîë³ííÿ íà-
â÷àííÿ ³ ïðàöÿ, óñâ³äîìëåííÿ íîâî¿ ä³éñíîñò³ â ñâ³ò³, çáåðåæåííÿ â³ðè â
òå, ùî Óêðà¿íñüêà äåðæàâà º ³ áóäå íåçàëåæíîþ, ïîâèííî áóòè äëÿ íàñ
ïîøòîâõîì ïðàöþâàòè íå ò³ëüêè äëÿ ñâîãî âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ, ñâîãî
ïðîôåñ³îíàë³çìó, à é äëÿ ñâîãî çàäîâîëåííÿ, äëÿ ñóñï³ëüíî¿ ä³¿, äëÿ äåð-
æàâè, áî ò³ëüêè ìîëîäøà ïðîâ³äíà âåðñòâà óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ çìî-
æå ïîáîðîòè ò³ òðóäíîù³, ÿê³ ìè óñïàäêóâàëè â³ä ïîïåðåäí³õ åòàï³â íà-
øîãî ðîçâèòêó.

Âèõ³äíèì ³ âèçíà÷àëüíèì ï³ä´ðóíòÿì ³ äëÿ íàóêîâîãî ðîçóì³ííÿ ³ äëÿ
ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³
³, çâè÷àéíî, â ºâðîïåéñüêîìó îòî÷åíí³, ìîãëà á ñòàòè Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêî¿ íà æàëü ó íàñ íåìàº, àëå ÿêà äî-
çâîëèëà á âèçíà÷èòè ÷³òêó ïðîãðàìó ïðàêòè÷íèõ ä³é â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ
óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî íîâîãî éîãî ñòàíó.

Ìè ìàºìî íà óâàç³ Êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à
íå Ïðîãðàìè Óðÿäó, ÿê³ ó íàñ ðîçðîáëÿþòüñÿ êîæåí ð³ê ³ â³ä ÿêèõ ìè
«ìàºìî òå, ùî ìàºìî». Òàê! Ìàºìî òå, ùî ìàºìî. Áî ÿê áè òàì íå
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äåêëàðóâàëîñÿ ç ñàìèõ âèñîêèõ òðèáóí ïðî íàøå çðîñòàííÿ — öå ùå íå
çðîñòàííÿ ³ íàâ³òü íå ï³äíåñåííÿ, òàê ÿê ìè ùå íå äîñÿãëè âèðîáíè÷îãî
ð³âíÿ, ç ÿêîãî ìè âïàëè.

Óñ³ Ïðîãðàìè Óðÿä³â Óêðà¿íè ìàþòü îäíå ³ òå æ çàãàëüíå ïðèïóùåí-
íÿ, ÿêå áóëî çàäåêëàðîâàíå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ ³ ä³º ³ ÿêå
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðîñòà â³äìîâà â³ä ñèñòåìè öåíòðàëüíîãî ïëàíóâàííÿ
³ ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïðèâåäóòü êðà¿íó
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ öå áóäå äîñòàòíüîþ ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ
íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà ³ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Àëå æ ³ñòî-
ð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà íå çíàº ³íøîãî, í³æ òå, ùî ò³ëüêè 5% íàñåëåííÿ
ìîæóòü ñòàòè áàãàòèìè, ùî â êðà¿í³ ³ â³äáóëîñÿ! À ùî ðîáèòè ç 95%? ßê
¿õ âëàøòóâàòè? ×è äëÿ íèõ íåîáõ³äí³ ³íø³ óìîâè äåìîêðàò³¿?

Íà íàø ïîãëÿä: óÿâëåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ «ðèíêó» ïðîñòîþ íåóâà-
ãîþ äåðæàâè äî ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè òà âèâ³ëüíåííÿì âèðîáíèöòâà ç-
ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè ÷è ââåäåííÿì ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â ñó÷àñíîìó ¿¿
ðîçóì³íí³ ìàº ãëèáîêå êîð³ííÿ ñàìå â íåðîçóì³íí³ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²ñòîð³ÿ çàíîòóâàëà òîé ôàêò, ùî äî òèõ ï³ð, ïîêè íå â³äáóëèñÿ âèçíà-
÷åí³ (ïåâí³) çì³íè ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
(ÿê³ âïåðøå áóëè ðåàë³çîâàí³ ùå ó XV ñòîë³òò³) äåâ’ÿíîñòî ï’ÿòü â³äñîò-
ê³â (à â äåÿê³ ïåð³îäè ³ á³ëüøå) íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó, ó âñ³õ áåç âèíÿòêó
êðà¿íàõ, íå çâàæàþ÷è íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü êóëüòóðè, áóëè ïðèðå÷åí³ æèòè
â óìîâàõ êð³ïîñíèöòâà, ðàáñòâà, çíåäîëåííÿ.

Íà ïðîòÿç³ áëèçüêî äåñÿòè òèñÿ÷îë³òü, ùî ïåðåäóâàëè ñòàíîâëåííþ
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³ñíóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í áóëî òå, ùî ïðîøàðîê ëþäåé, æèòòºâèé ð³âåíü ÿêèõ áóâ â³äíîñíî
âèùå òðàäèö³éíîãî, íå ïåðåâèùóâàâ ïî ÷èñåëüíîñò³ ï’ÿòè â³äñîòê³â â³ä
÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ ùå
íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ïðåâàëþâàííÿ
ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ ÿê ó ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, òàê ³ â ³äå¿ ñêàñóâàííÿ áàãàòüîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
³ºðàðõ³¿ (îñîáëèâî â ðåã³îíàõ) âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³îíà-
ëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàíè÷íîãî ðèçèêó. Öå åêî-
íîì³÷íèé ³ ïîçàåêîíîì³÷íèé (ñêîð³ø, ñîö³àëüíèé) ðèçèê.

Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ÿâëÿºòüñÿ íàéÿñêðàâ³øèì
ïîêàçíèêîì òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìàãàþòüñÿ ñòàòè íå
ñò³ëüêè ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ àíòèïîäè, ÷è¿ì ïîëåì
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ä³ÿëüíîñò³ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, äå ï³ä ñëîâîì «êðèì³-
íàë» ìè ìàºìî íà óâàç³ íå çîíè â³ä÷óæåííÿ ÷è ïðîòèïðàâíó ä³ÿëüí³ñòü, à
ä³ÿëüí³ñòü ïîçàñóñï³ëüíó, äå ïðåâàëþþòü çàêîíè «ò³ëüêè äëÿ ñåáå».

Ñüîãîäí³ ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ ìè íå ìàºìî çàêîíîäàâ÷å
çàõèùåíî¿ ÿê ñë³ä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Àëå ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ìîæëèâå ëèøå ÷å-
ðåç çíÿòòÿ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. À öå ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ÿê äåðæàâíîãî òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèêîíàí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî óìîâè á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöò-
âà, ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìî-
îáóìîâëåí³ áàãàòîãðàíí³, ñêëàäíîñòðóêòóðîâàí³ ÿâèùà, êîòð³ âèìàãàþòü
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñâîãî ôîðìóâàííÿ. Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ìîäåë³
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþº àíàëîã³÷íèé âèá³ð â³äïî-
â³äíèõ ìîäåëåé á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñü
÷îìó, âèáèðàþ÷è ÿê îð³ºíòèð çì³øàíó åêîíîì³êó, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâà-
íèé ðèíîê, òðåáà äîáðå ðîçóì³òè, ùî öåé òèï åêîíîì³êè äåòåðì³íóº é
îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çâè÷àéíî, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº òîãî, ùî ð³çí³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÷è îäíîòèïíî â³äð³çíÿþòüñÿ â ñâîºìó âèä³ â³ä êëà-
ñè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñêàæ³ìî ÿïîíñüêà, øâåäñüêà ÷è
àìåðèêàíñüêà — öå ð³çíîâèäè åêîíîì³êè îäíîãî òèïó — ðèíêîâîãî. ² âñ³
âîíè â ñâî¿õ ìîäèô³êàö³ÿõ íå äîçâîëÿþòü â³äõèëåíü â³ä îñíîâîïîëîæíèõ
ïðèíöèï³â, ñåðåä ÿêèõ ³ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ íà÷àëà â³ëüíîãî á³çíåñó.

Òî æ, ÿêùî ìè îïîñåðåäêîâàíî íàìàãàºìîñÿ ðîç³áðàòèñÿ â òèõ ÷è
³íøèõ ï³äõîäàõ, õ³áà æ ìîæåìî ïðîéòè îñòîðîíü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ â óìî-
âàõ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, íà ÿê³é ðîçáóäîâàí³ âèùåçàçíà÷åí³ ìîäåë³ ³ ìîäèô³-
êàö³¿? À ìè ñüîãîäí³ ñàìå â òîìó ñòàí³, êîòðèé ïðèìóøóº íàñ ÷³òêî âè-
çíà÷èòèñÿ ç îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ð³çíîáàðâíèìè
çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (ðîáîòè, ïîë³òèêè) — ç äðóãîãî.
Ïðè÷îìó, íàéâàæëèâ³øèì ÿâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü êîæíîãî ³ç âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â âèçíà÷åíèì ïðèíöèïàì.

Ç öüîãî âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ ð³çíèö³ ì³æ îñíîâîïîëîæ-
íèìè ïðèíöèïàìè ³ âèðîáíè÷èìè (âèçíà÷åíèìè) àëüòåðíàòèâíèìè çàñî-
áàìè ïðîâåäåííÿ ïðàâèëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ áóëè á
ö³ ïðèíöèïè.

ßê ³ â ïðèðîäîçíàâñòâ³, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ïðàêòè÷íî çàâæäè,
êîëè ìè îòðèìàëè â³ä’ºìíèé ðåçóëüòàò, ñë³ä øóêàòè îäíó ³ç íàéãîëîâí³-
øèõ íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèõ ïðè÷èí. Ïåðøà, ìîæëèâî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é áóëà íåïðàâèëüíî çàäàíà ö³ëüîâà
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ôóíêö³ÿ; äðóãà ïðè÷èíà ìîæëèâî ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áóëî ïîðóøåíî îäèí
³ç âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ÷è ìåòîä³â; à òðåòÿ ïðè÷èíà, á³ëüø çà âñå, ïî-
â’ÿçàíà ç òèì ð³äê³ñíèì âèïàäêîì, êîëè çàãàëüíî âèçíà÷åí³ äî öèõ ï³ð
íàóêîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, âæå á³ëüøå íå ñïðàöüîâóþòü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè ëþáèõ ï³äõîäàõ ùîäî àíàë³çó ñòàíó, â ÿêèé ó
ñâ³é ÷àñ ïîïàëà Óêðà¿íà, í³÷îãî ³íøîãî íå îòðèìàºìî, í³æ òå, ùî íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà íåêîðåêòíó ïîñòàíîâêó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, íà ïîðóøåííÿ ïðè
öüîìó ö³ëîãî ðÿäó âèçíà÷åíèõ ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â,
ôàòàëüíó ïîìèëêó ñë³ä øóêàòè â áåçóìíîìó âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíî-ðîç-
ïîâñþäæåíèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³êè ó òîìó âèãëÿä³, ÿê âîíè ñüîãîäí³ òëó-
ìà÷àòüñÿ â ëþáîìó ³ç ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â àáî íàóêîâî-äîñë³äíèõ
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Â³äîì³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ ç ²íñòèòóòó ³ì. Øèëëåðà, Àâñòð³éñüêî¿ àêà-
äåì³¿ íàóê, Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ðîñ³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê, ²íñòè-
òóòó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Ïîëüù³, ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³
ïëàíóâàííÿ Óãîðùèíè, Àâñòð³éñüêîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü,
Áîëîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó — ôàêóëüòåò åêîíîì³êè, Áðåìåíñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó — åêîíîì³÷íèé ôàêóëüòåò òà ³íøèõ ðàõóþòü, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà
ñüîãîäåííÿ ïîðîäæóþòüñÿ ñàìå ïðè÷èíàìè òðåòüîãî ðîäó — çàãàëüíî
ðîçïîâñþäæåí³ ïðèíöèïè ó ñüîãîäåíí³ íå ñïðàöüîâóþòü, ñóñï³ëüñòâî ó
ñâîºìó ðîçâèòêó ïåðåñòóïèëî öåé ðóá³æ.

Òî æ, ÷è äîòåïíî Óðÿäó Óêðà¿íè ÷è ðåã³îíàëüíèì êåð³âíèêàì çâåðòà-
òèñÿ äî â³äîìèõ â ìèíóëîìó ïðîôåñ³îíàëàì-åêîíîì³ñòàì ³ç çàïèòàííÿì:
«Ùî òðåáà çðîáèòè, ùîá âèïðàâèòè ÷óæ³ ïîìèëêè ³ íå íàòâîðèòè ñâî¿õ»?

ßêó á â³äïîâ³äü íå äàëè ñâî¿ ÷è ÷óæ³ åêîíîì³ñòè-äîêòðèíåðè, ñïåö³-
àë³ñòè ç «ñèñòåìíîãî àíàë³çó», åêîíîì³ñòè-óïðàâë³íö³ ÷è áàíê³âñüê³ ñïå-
ö³àë³ñòè — âîíà ïðèíîñèòü ³ ïðèíåñå ëèøåíü äîäàòêîâ³ íå òðóäíîù³, à
á³äó, ÿê Óðÿäó, ùî çàëèøèâñÿ îøóêàíèì â ì³ðó ñë³ïî¿ â³ðè â íåîá´ðóíòî-
âàí³ ïîðàäè, òàê ³ äåðæàâ³, ÷è ðåã³îíàì, ÿê³ âèìóøåí³ éòè äàë³ îáëóäíèì
øëÿõîì, à íàéñòðàøí³øå — öå íàðîäó, íà ïëå÷³ ÿêîãî äîäàòêîâî äî ³ñíó-
þ÷èõ ëÿãàþòü ùå á³ëüø³ òðóäíîù³, á³äè òà çíåäîëåííÿ.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì â öèõ óìîâàõ ³ ºäèíîâ³ðíèì ìîæå áóòè çà-
ïèòàííÿ ëèøåíü ó âèãëÿä³: «Ó ÷îìó ïðè÷èíà ïîâíî¿ íåïðèäàòíîñò³ óñ³õ
ï³äðó÷íèê³â ç åêîíîì³êè ó âñüîìó ñâ³ò³»? ×îìó ìè íå âîëîä³ºìî òåîð³ºþ
ïðè÷èííîñò³ íàñë³äê³â?

×îìó? Òàê òîìó ùî, ÿêùî ó ãåîìåòð³¿ îñíîâí³ ïðèíöèïè (àêñ³îìè ³
ïîñòóëàòè) ÿâëÿþòüñÿ â³ðíèìè, òî ëþáà òåîðåìà, ùî íå â ïðîòèð³÷÷³ ç
öèìè ïðèíöèïàìè, íå ïîòðåáóº äîêàç³â, âîíà é òàê â³ðíà.

Îñü ÷îìó çàì³ñòü ïèòàííÿ «×è â³ðíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâî-
äèòüñÿ Óðÿäîì?», íàì ïîòð³áíî ñïðîñèòè ñàìèõ ñåáå: «×è â³äïîâ³äàº
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åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèòü Óðÿä, îñíîâîïîëàãàþ÷èì åêîíîì³÷-
íèì çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì?». Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ðåã³îí³â, îðãàí³â ì³-
ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðè÷îìó, íå ñë³ä ï³ä öèì ðîçóì³òè ò³ëüêè äåðæàâíèé áþäæåò ÷è ³íø³
«åêîíîì³÷í³ ïëàíè». Ñë³ä íàìàãàòèñÿ ïîáà÷èòè, ï³çíàòè, óñâ³äîìèòè ³
îá´ðóíòóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè, ÿê³, áóäó÷è ñôîðìóëüîâàíèìè ³ íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíèìè, ïîâèíí³ áóäóòü çàì³íèòè ñîáîþ äàâíî çàñòàð³ë³
åêîíîì³÷í³ ïîñòóëàòè — çàìèçãàí³ â òðóäàõ ì³æíàðîäíèõ ìîíåòàðèñòñü-
êèõ ³íñòèòóò³â ³ ÿâëÿþòüñÿ îáëóäîþ äëÿ ëþäåé.

×è áàãàòî äëÿ äîêàç³â öüîãî òðåáà? Í³! Óêðà¿íà âæå 12 ðîê³â ÿê ñàìî-
ñò³éíà êðà¿íà. Àëå ìàéæå êîæåí ð³ê ì³íÿºòüñÿ Óðÿä. Äîáðå öå ÷è í³ — íå
â öüîìó ð³÷. Ð³÷ ó òîìó, ùî êîæåí Óðÿä ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç
ðîçðîáêè «Îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³». Öå ñâîãî ðîäó «Ïðî-
ãðàìà Óðÿäó», ÿêó ðîçðîáëÿþòü îäí³ ³ ò³ æ ëþäè, çà îäíîþ ³ ò³ºþ æ ñòðó-
êòóðîþ, ïåðåïèñóþ÷è ö³ë³ ðîçä³ëè ç óæå íå ñïðàöþâàâøèõ àíàëîã³â.

Ïðè öüîìó æîäíèé ³ç Óðÿä³â íå ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ:
«À ÿêà æ ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïðè öüîìó äîçâîëèòü âèçíà÷èòè, ÷è ÿâëÿ-
þòüñÿ ö³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ âñåá³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè ³ ðåàëüíèìè? ×è
ìîæå öåé äîêóìåíò çîâñ³ì íåïðàöåçäàòíèé?». Ðàäíèêè ç åêîíîì³êè ³ ó
Ïðåçèäåíòà ³ â Óðÿä³ íå çì³íþâàëèñÿ âñ³ ö³ 12 ðîê³â. Òåæ ñàìå ìè ìàºìî
³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ÷è ìîæå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì îáëàñíî¿ äåðæàâ-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ êåð³âíèê óïðàâë³ííÿ ç åêîíîì³êè îáêîìó ÊÏÓ?

Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ çàìîâëÿòè «ïëàíè», íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè ïè-
òàííÿ ùîäî ïðèíöèï³â. Òîáòî, ïîñòàâèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ö³ëüîâó
ôóíêö³þ.

Ïðîñòî öå çðîáèòè? Çâè÷àéíî: í³! Â öüîìó, ÿê ðàç, ³ êðèþòüñÿ âñ³
íàø³ á³äè. Àëå íå òàê âæå é ñêëàäíî. Êàôåäðó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà
çàê³í÷èëè êåð³âíèêè âèêîíêîì³â äåÿêèõ ðàéîí³â, çàê³í÷èëè çàõèñòîì
êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é. ª çì³íè â ðîáîò³ öèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ? Áåçóìîâíî. ª ³ áóäóòü â ïîäàëüøîìó. Áî âîíè ï³çíàëè íîâ³ ï³äõîäè
â ðîáîò³.

Âîíè âæå çíàþòü, ÿêùî, àáî ÿê ò³ëüêè, ïðàâèëüíî áóäóòü âèçíà÷åí³ ³
îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïè ï³çíàííÿ, òî ëþáà ïîìèëêà, ùî áóäå áàçóâàòèñÿ íà
öèõ ïðèíöèïàõ, áóäå îá´ðóíòîâàíîþ, ä³ºçäàòíîþ, æèòòºä³ÿëüíîþ. Òîä³
ìåòîäè é çàñîáè ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïî íåîáõ³äíîñò³.
Àëå ïðè ò³é óìîâ³, ùî âîíè çàâæäè áóäóòü â³äïîâ³äàòè öèì ïðèíöèïàì.
Â³ðíî âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè äî òèõ ï³ð,
äîêè íàóêà íå â³äêðèº êðàùèé ¿õ íàá³ð. Ùî, ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàºòüñÿ â
ïåð³îä ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä îäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿.
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Ùî æ ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè, òî íå ìîæíà çàïåðå÷ó-
âàòè, ùî çì³øàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ — öå, íàñàìïåðåä, ³ñíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèâàòíî¿ ³íäèâ³äóà-
ëüíî¿, ïðèâàòíî¿ êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïîðîäæóº, â ñâîþ
÷åðãó, ïðîáëåìó ñï³â³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Ïðè-
÷îìó â òàêîìó îáñÿç³ ³ â òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ïðîáëåìà íå ñòî¿òü í³ ïåðåä
îäíîþ ³ç áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí. Ðàçîì ç òèì, â õàðàêòåðèñòèêàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó ïðî-
÷èòóþòüñÿ ñåðåä ³íøèõ ³ äîáðå çíàéîì³ ç ïåð³îäó ñîö³àë³çìó. Îñü ÷îìó,
âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðè÷èí, ñòåðåîòèï «ì’ÿêîãî» ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íàø³é ñèñòåì³ çíà÷íî áëèæ÷èé, í³æ æîðñòê³ éîãî ìîäåë³
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³ íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî çàïåðå÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêî-
íîì³êó äî âêðàé æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.

Êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷åíî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øîþ
(ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³, òàê ³ ñòîñîâíî ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³) º
ïðîáëåìà ä³àëåêòèêè äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, â ÿêèõ ðîëü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè, àëå é ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé ìåõàí³çì éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàì³ ïî ñîá³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â³äî-
áðàæàþòü, ó â³äîìîìó ñåíñ³, ïðîòèëåæí³ â³äíîñèíè: ïðèâàòí³ ³ äåðæàâí³.
Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ÿâèù³ êîæíà ç ïðîòèëåæíèõ ñòîð³í íå ò³ëüêè íå âè-
êëþ÷àº, à á³ëüø ïåðåäáà÷àº ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. Êîæíà ç íèõ ïîêëèêàíà
äî æèòòÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íàñê³ëüêè ïðàê-
òèêà ï³äòâåðäèëà ä³ºâ³ñòü âàðò³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà îá’ºêòèâíó îáóìîâëåí³ñòü
äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë, íàñò³ëüêè ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ðåàë³çóâà-
òè ²äåþ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî ò³ëüêè íà îñíîâ³
â³äòâîðåííÿ óñ³õ ïðèòàìàííèõ ñóñï³ëüñòâó â³äíîñèí. Ñêëàäí³ñòü ïîëÿ-
ãàº ó ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ðåãó-
ëþþ÷èõ íà÷àë.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ ïî-
çèö³é, ìîæíà âèÿâèòè ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â ó êîíêðåò-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ ïðèéòè âèñíîâêó, ùî ó ãîñïîäàðñü-
êîìó ìåõàí³çì³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè
ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ³ äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè åêîíîì³êè, ó òîìó
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÷èñë³ ³ ðåãóëÿòîðè ðèíêó íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ä³þ÷èõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â, íåâàæ-
êî îá´ðóíòóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïîëîæåíü:

Ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó â³äðîäæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðå-
àëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó îáó-
ìîâèëî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèì ³ êðèì³íàëüíèì ñåêòî-
ðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ â ö³é ÿêîñò³ âèçíà÷àòè îáëè÷÷ÿ íàøî¿ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïðè÷îìó íàäòî íåêîðåêòíî;

Ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî êëàñè÷-
íèì ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ â ïåâí³é ì³ð³ öå ³ íå ïàíàöåÿ â³ä á³äè).

Áàãàòî êðàéíîù³â íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè. Êîæíà
òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ïðàê-
òè÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ, òî âñå îäíî âîíà êîðèñíà, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä.

Àëå, ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿ ô³ëîñîô³¿
ö³ë³ñíîñò³ òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ
ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñò³ëüêè ³ñòîðè÷íî òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâ-
ëåí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³ ³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè
ëþäåé, ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â íà ïðîòÿç³ òèñÿ÷îë³òü.

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüø ³ á³ëüø çì³öíþºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòó â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå
íåìîæëèâî áåç óñâ³äîìëåííÿ ñüîãîäåííÿ? Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè, åêîíî-
ì³ñòè ³ ïîë³òîëîãè ââàæàþòü, ùî ñàìå öå ÿâëÿºòüñÿ ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³ âè-
ë³êóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Í³õòî íå ãîâîðèòü, ùî ÿê ò³ëüêè ìè óñâ³äîìèìî ÿê ìè æèâåìî, òî òîé
æå ÷àñ áóäåìî çíàòè ÿê òðåáà æèòè. Àëå, ïåðåäóìîâîþ êðàùîãî ñòàíó º, ç
îäíîãî áîêó, ³äåéí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ äåðæàâíèì
ïîòðåáàì, ÿê³ ìóñÿòü áóòè ìîðàëüíîþ îñíîâîþ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, à ç
äðóãîãî, — éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ, çìîãà ïîøóêó, çäàòí³ñòü ìèñëèòè íà íàóêî-
â³é îñíîâ³. Ñàìå ìîëîäü, ÿêà ïðîõîäèòü íàâ÷àííÿ â íîâèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ, çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè, ïîïðè âñ³ åêîíîì³÷í³
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íåãàðàçäè, ÿê³ çìóøóþòü äåêîãî çàì³ñòü íàâ÷àííÿ çàðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³ íà áàçàðàõ ÷è ³íøèìè ëåãàëüíèìè ³ íåëåãàëüíèìè ñïîñîáàìè,
ìóñèòü óñâ³äîìèòè ñîá³, ùî ò³ëüêè çäîáóâøè îñâ³òó ³ íàëåæíó êâàë³ô³êà-
ö³þ, ñòàâøè íå ëèøå ïàòð³îòîì, à é ïðîôåñ³îíàëîì, âîíà çìîæå êðàùå
ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. Çâè÷àéíî öå
íå ïðîñòî, áî çà òðè ðîêè ìè ï³äãîòóâàëè ò³ëüêè 34 ìàã³ñòðè — ñïåö³àë³-
ñò³â íîâî¿ ôîðìàö³¿. Ãîëîâóþ÷è â äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ ó ÄÍÓ, ïðèéìàºìî
1-ãî, 2-õ ìàã³ñòð³â. Äîñòàòíüî öüîãî? Í³! Ðåã³îíó ñüîãîäí³ ïîòð³áíî òè-
ñÿ÷³ ñïåö³àë³ñò³â ì³æíàðîäíîãî êëàñó. Àëå... ñèòóàö³ÿ áàæàº êðàùîãî.

Ìè ïåðåæèëè ò³ åòàïè, êîëè ùå ñïîä³âàëèñÿ, ùî õòîñü ³íøèé ðîçâ’ÿ-
æå íàì íàø³ ïðîáëåìè. Àí³ Çàõ³ä, àí³ Ñõ³ä, ³ í³ Ï³âí³÷, ³ í³ Ï³âäåíü íå
áóäóòü ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè íàøî¿ åêîíîì³êè.

Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ðîçâ’ÿçàòè ¿õ ñàìîñò³éíî!
Íå äåðæàâà âåäå åêîíîì³êó, à äåðæàâà ìàº äîïîìîãòè ðîçâèòêîâ³ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà íîâ³é îñíîâ³!
Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíå çàâäàííÿ — ïîäáàòè ïðî

òå, ùîá ïåðåáîðîòè áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ÿêèé ïåðåøêîäæàº íàì óâ³éòè
ó ÷åðãîâèé åòàï, åòàï ï³äéîìó âèðîáíèöòâà, ÿêèé ºäèíèé ìîæå çàáåçïå-
÷èòè ð³âåíü âèñîêîãî æèòòºâîãî ñòàíäàðòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêî-
ãî íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà íå ìîæå áóòè, íå ïîâèííà áóòè êðà¿íîþ-ïîñòà÷àëüíèêîì
äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèíè òà âäîâîëüíÿòèñÿ òèì, ùî ó íàñ îäèí ³ç
íàéâèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïðè íàéíèæ÷îìó ñåðåä
êðà¿í ªâðîïè æèòòºâîìó ð³âí³. Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ïðè çðîçóì³íí³, óñ-
â³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ çíàéòè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â, òàëàíòó ³ çä³áíîñòåé íàðîäó, ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó íà ïåðø³
ïîçèö³¿ öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèòè ¿¿ â ïåðø³ ðÿäè âèñîêîðî-
çâèíåíèõ êðà¿í.

Ñüîãîäåííÿ äîâîäèòü, ùî êîðïîðàòèâíèé ïîä³ë Óêðà¿íè öå øëÿõ â
«Í³êóäè», â³í ìàº ñòàòè òàêèì, ùî á³ëüø çàõîïëþº, íåïåðåäáà÷óâàíèì.
Áî, ÿêùî ìè ïîâîäèòèìåìîñÿ, ÿê ³ ðàí³øå àáî ÿê âñ³, àáî ÿê äåñü çà êîð-
äîíîì, òî ìè ïîáà÷èìî òå æ ñàìå. Îñÿºìîñÿ òèìè æ ³äåÿìè ³ ñòâîðèìî ò³
æ ñàì³ ïðîäóêòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òå æ ñàìå àáî ïîä³áíå ñóñï³ëüñòâî, êî-
ðïîðàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñ³ì’þ. Çâè÷àéíî, íîðìàëüíå îáëàøòóâàí-
íÿ, â êðàùîìó ðàç³, ñòâîðèòü íàì «íîðìàëüíå» âèðîáíèöòâî, ÿêå çàáåç-
ïå÷èòü «íîðìàëüí³» ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, àëå âæå íå íîðìàëüí³ óìîâè æèòòÿ.
Áî â ñâ³ò³, äå ïåðåìîæåöü çàáèðàº âñå, «íîðìàëüíå» îçíà÷àº í³ùî. Ëèøå
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ìè õî÷åìî òðîõè ðèçèêíóòè, ïîðóøèòè îäíå ç ìà-
ëåíüêèõ ïðàâèë, íå çâåðòàòè óâàãó íà äåÿê³ íîðìè, ³ñíóº, ïðèíàéìí³, õî÷
áè òåîðåòè÷íèé øàíñ, ùî ìè îòðèìàºìî ùîñü íîâå, â³äì³ííå â³ä
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ïîïåðåäíüîãî, ñòâîðèìî òèì÷àñîâó ìîíîïîë³þ, çàâîþºìî í³øó íà ðèíêó
³ çàðîáèìî çàñîáè. Ìîæëèâî, íàâ³òü îòðèìàºìî äåÿêèé ïðèáóòîê.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî ºäèíà äîðîãà ñòâîðåííÿ ïðèáóòêó — öå ñàìîâ³ä-
äàíà ïðàöÿ ³ç ñòàâêîþ íà åìîö³éíèõ, à íå ðàö³îíàëüíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ç
àïåëÿö³ºþ äî ¿õ â³ä÷óòò³â ³ óÿâè, ç íàóêîâèì ï³äõîäîì ³ òâîð÷îþ êì³òëè-
â³ñòþ. ßêùî æ ìè ñïèðàòèìåìîñÿ íà ëîã³÷í³ àðãóìåíòè, òî ìè ç³òêíåìî-
ñÿ ç ÷èñòî åêîíîì³÷íîþ ðàö³îíàëüí³ñòþ âèìîãëèâîãî êë³ºíòà àáî îáà÷-
ëèâîãî ñï³âðîá³òíèêà. Öå íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî «íóëüîâîãî» ïðèáóòêó,
îñê³ëüêè ìè âèìóøåí³ áóäåìî ïî âñüîìó ñâ³òó êîíêóðóâàòè ç áåçêîíå÷-
íîþ ê³ëüê³ñòþ ïîä³áíèõ êîðïîðàö³é, êîìïàí³é, ô³ðì.

Ïîáóäîâà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé — îñü çà ùî ïëàòÿòü
òèïîâîìó óïðàâë³íöåâ³. Îñü ÷îìó êîðïîðàòèâíèé ñâ³ò ïîâèíåí ñòàòè òà-
êèì, ùî á³ëüø çàõîïëþº, íåïåðåäáà÷óâàíèì, ôóíêö³îíóþ÷èì â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³. Öå ìàº áóòè ñåðåäîâèùå, äå ëþäè ñòàíóòü êðåàòèâíèìè ³
â³äâàæíèìè ï³äïðèºìöÿìè — ï³äïðèºìöÿìè, à íå á³çíåñìåíàìè. Ó òàêî-
ìó ñåðåäîâèù³ çàõî÷å æèòè ³ òâîðèòè òàëàíò, áî òóò ³äå¿ çàðîäæóþòüñÿ
ìèòòºâî, à ÷óäîâ³ ðå÷³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ùå øâèäøå, àáè çíîâó çì³íèòèñÿ. Áóòè
ñüîãîäí³ ëèøå «õîðîøèì» — íå «äîñèòü äîáðå». Çàäîâîëüíÿòè çàïèòè
ñïîæèâà÷³â — öüîãî ìàëî. Òðåáà âèñàäæóâàòè éîãî óÿâó çñåðåäèíè. Àáè
äîáèòèñÿ óñï³õó, òðåáà áóòè çäàòíèì äèâóâàòè ëþäåé. Çàì³ñòü òîãî, ùîá
ïðîñòî ïåðåêîíóâàòè ëþäåé, ïîðà ïî÷àòè äîïîìàãàòè ¿ì çâåðòàòèñÿ äî
âëàñíèõ ¿õ åìîö³é, ï³äñâ³äîìîñò³, ïðîãðàìíîãî ³íòåëåêòó.

Åìîö³¿ ³ óÿâà, òâîð÷èé íàóêîâèé ï³äõ³ä, ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ çàïîâçÿòëè-
â³ñòü — öå íå ÿêàñü îñîáëèâà ñòðóêòóðà — öå ô³ëîñîô³ÿ ïðàö³, æèòòÿ,
óñòàíîâêà íà ³ñíóâàííÿ.

Êðèòè÷í³ êîìïîíåíòè — çíàííÿ, êîìïåòåíòí³ñòü, òâîð÷à ïðàöüîâè-
ò³ñòü — ïîâèíí³ ïîøèðþâàòèñÿ íà âñ³õ ëþäåé. Íà âñ³õ ïîâèííà ïîøèðþ-
âàòèñÿ ³ åòèêà. Âîíà ìàº áóòè ó âñüîìó, ùî á íå â³äáóâàëîñÿ â êîðïîðàö³¿,
êîìïàí³¿, ô³ðì³. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, â ïåð³îä åìîö³éíèõ ïðèâ’ÿçîê, åòè-
êà ³ åñòåòèêà ñòàíóòü ïîòóæíèìè ìåõàí³çìàìè ðîçâèòêó.

Í³÷èì íå ï³äêð³ïëåíà êîíêðåòíà ñòðàòåã³ÿ, íà ÿêó ðîáèòüñÿ ñüîãî-
äí³ ãîëîâíà ñòàâêà, — öå äîðîãà â í³êóäè. Ìè çîáîâ’ÿçàí³ ïåðåñòóïè-
òè ö³ ï³äõîäè. Íàì òðåáà â³äðàçó áðàòè êóðñ íà ñòâîðåííÿ ñåíñàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é, ùî ïðèâåðòàþòü óâàãó ñàìå òèõ ëþäåé — ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â, — ç ÿêèìè ìè õî÷åìî ñï³âðîá³òíè÷àòè. Ñàìå ñåíñàö³éí³
ñòðàòåã³¿ âîëàþòü äî âñ³õ â³ä÷óòò³â, çà÷³ïàþòü íàø³ åìîö³¿. Ñåíñàö³éí³
ñòðàòåã³¿ — öå çîâñ³ì ³íøà ãðà, ³íø³ ï³äõîäè, ³íø³ ìåõàí³çìè, ³íø³
åíåðãåòè÷í³ çâ’ÿçêè.

Ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà âæå ñüîãîäí³ — â ñòàí³ «ëèõîìàíêè íåâèçíà÷å-
íîñò³». À ùå äåñü 10—12 ðîê³â òîìó ñàìî ñëîâî «íåâèçíà÷åí³ñòü»
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âèêëèêàëî ó ìàñòèòèõ ó÷åíèõ ñòàí ñòðåñó. Íàâ÷èòåñÿ äîëàòè ñòðåñ,
óïðàâëÿòè ñòðåñîì — ³ òîä³ âè íàâ÷èòåñÿ ñòâîðþâàòè ùî-íåáóäü ñåíñà-
ö³éíå.

Ïðèãàäàºìî 1960-ò³ ðð.: êàìïàí³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ — íà 5,
7, 10, 15 ðîê³â. ×è óñï³øíî ìè ïëàíóâàëè, ÷è çóì³ëè ïåðåäáà÷èòè êðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè àáî åíåðãåòè÷íó êðèçó íà ïî÷àòêó 1970-õ ðð., íà
ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ÷è ïåðåäáà÷àëè ñåð³þ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â — íà
Áàëêàíàõ, Áëèçüêîìó Ñõîä³, â Àç³¿ ³ Àôðèö³ — àáî õî÷ áè ïîä³¿ «11 âåðåñ-
íÿ» â ÑØÀ?

Í³! À ÷îìó? Òîìó, ùî ñòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ áóëà
íàóêîâî íå îá´ðóíòîâàíîþ, òîìó, ùî ³ ñüîãîäí³ ìè íå ìàºìî òåîð³¿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Êîæåí ðîçóì³º ñâîþ âëàñíó ñòðàòåã³þ ³ íåþ êîðè-
ñòóºòüñÿ.

Ïðèãàäàºìî ïî÷àòîê 1970-õ ðð. — ñê³ëüêè êîìïàí³é â ñâ³ò³ ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàñíóâàëè â³ää³ëè ÿêîñò³. À ñê³ëüêè ç íèõ äî ñüîãî
äíÿ çàáåçïå÷óþòü âèíÿòêîâó ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã? Òàê, ÿêèéñü
ðóõ âîíè ñòâîðèëè. Àëå òèñÿ÷³ ô³ðì ³ñíóþòü ïî îáñëóãîâóâàííþ êë³ºí-
ò³â, à ñåðâ³ñ º äàëåêèì â³ä äîñêîíàëîñò³. Â òîé æå ÷àñ, 1,5 ìëðä ëþäåé
ùîäíÿ âèêîðèñòîâóþòü ïðîäóêö³þ ô³ðìè Gillette.

Çíîâó ìè íå ìàºìî òåîð³¿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêö³¿, à ùîäî ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ, òàê îäí³ ðîçìîâè. À ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ — òàê ò³ëüêè
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèòðàò…

Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ «çí³ìàòè îñòàííº òàáó». À öå îçíà÷àº çíèùåí-
íÿ òðàäèö³¿, çà ÿêîþ äî ëþäåé çâåðòàëèñÿ ÿê äî ùå îäíîãî ÷èííèêà âèðî-
áíèöòâà — ëþäñüêîãî, òðóäîâîãî ðåñóðñó. Ð³âåíü öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâè-
òêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå âèòðèìóº òàêîãî çâåðíåííÿ — öå ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë. Ëþäè — öå ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë.

Çâè÷í³ ï³äõîäè ³ ð³âåíü ³íâåñòèö³é â ïîøóê ³ííîâàö³é ïðèâåäóòü â
í³êóäè. Àáè äîáèòèñÿ óñï³õó â XXI ñòîë³òò³, òðåáà íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè
áåçêîíå÷íîþ ³ííîâàö³ºþ, ùî îçíà÷àº ïîøóê øëÿõ³â ñòâîðåííÿ íîâèõ ö³í-
íîñòåé, ùî í³êîëè íå ïðèïèíÿºòüñÿ, äëÿ âñ³õ, êîãî, òàê àáî ³íàêøå, çà÷³-
ïàº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. ² òóò ãîëîâíå — íå ãðîø³. Ãðîø³ — öå ïðî-
ñòî ïîá³÷íèé ïîçèòèâíèé åôåêò. Àëå ãðîø³ ðîçòàøîâàí³ â åìîö³ÿõ. Ïðè-
ãàäàºòå, áóäü-ÿêà ñïðàâà ïî÷èíàºòüñÿ àáî ³ç çâåðíåííÿ äî ñåíñó, àáî äî
åìîö³éíî¿ ïðèõèëüíîñò³, àáî äî ³íòó¿ö³¿, àáî äî áàæàííÿ ÿê æàäàííÿ.
Ïðèðîäíüî, âàø³ àðãóìåíòè ìàþòü áóòè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ëîã³êè. Àëå
íàéãîëîâí³øå — ÷è óäàëîñÿ âàì îá’ºäíàòè ö³ êîìïîíåíòè òàê, ùîá äîáè-
òèñÿ íàéêðàùîãî åôåêòó. ² íå ò³ëüêè çà âèòðàòàìè — ð³âíÿ æèòòÿ.

Ó áóäü-ÿê³é êîðïîðàö³¿, êîìïàí³¿, ô³ðì³, íà ï³äïðèºìñòâ³, íàðåøò³, â
áóäü-ÿêîìó êîëåêòèâ³ áóäü-ÿêîìó ìåíåäæåðîâ³, ùî çàéìàºòüñÿ
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âèðîáíèöòâîì, ãîñïîäàðñüêîþ àáî ³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîâîäèòüñÿ ïîñò³é-
íî â³äïîâ³äàòè íà íàñòóïí³ àáî ïîä³áí³ ïèòàííÿ: ùî âèðîáëÿòè ³ â ÿê³é
ê³ëüêîñò³, ÿê³ äëÿ öüîãî º ðåñóðñè ³ ÿê³ òåõíîëîã³¿, äëÿ êîãî âèðîáëÿòè,
àáî ÿêèé ðèíîê çáóòó. À äå ð³âåíü æèòòÿ? Ïîñòàíîâêà öèõ ïèòàíü ³ íåîá-
õ³äí³ñòü ïîøóêó â³äïîâ³äåé íà íèõ çàñíîâàíà íà òîìó, ùî ìàòåð³àëüí³ ³
åìîö³éí³ ïîòðåáè ëþäåé, â ñâî¿é ñóêóïíîñò³, ìàþòü áåçìåæíèé õàðàêòåð,
à ðåñóðñè, ç ÿêèõ âèðîáëÿþòü ö³ ïðîäóêòè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â êî-
æåí äàíèé ìîìåíò, ìàþòü ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ. ×åðåç öþ íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ì³æ íåîáìåæåí³ñòþ ïîòðåá ³ îáìåæåí³ñòþ ìîæëèâîñòåé, çàâæäè º ïðî-
áëåìà âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ç áåçë³÷³ ìîæëèâèõ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêò³â, ÿâèù, ïîä³é — íàéâàæëèâ³øà ïåðåäóìîâà, ïå-
ðâèííèé åòàï ïðîíèêíåííÿ â ºñòâî îá’ºêòó, îñîáëèâî ñêëàäíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ó íàóö³ ïðî îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, â àðñåíàë³ ìåòîä³â ÿêî¿ íåìàº ì³ñöÿ
åêñïåðèìåíòó, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàéìàþòü
íàáàãàòî á³ëüøå ì³ñöå, ÷èì â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ âçàãàë³. ²ñíó-
þòü ïåâí³ çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ íàóêè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ç³-
ñòàâëÿòè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ ³
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì, â éîãî ñîö³àëüíîìó àñïåêò³. Ïðè
öüîìó ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äàº ëèøå çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî äîñë³äæóâà-
íå ÿâèùå, ïðîöåñ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ñêëàäíîþ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Á³ëüø òîãî, â³í íåõòóº ñïåöèô³÷íèìè ðè-
ñàìè, à îòæå, âòðà÷àº êîíêðåòíèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå ðîáèòü íàïîëåãëèâîþ íåîáõ³äí³ñòþ
ïîøóê íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â ïðîåêòóâàíí³ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ àñ-
ïåêò³â ñèñòåìíîãî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé á³ëüø ºìíî
â³äîáðàæàº ñóòü ñèñòåìè. Éîãî îñíîâîþ º ã³ïîòåçà ïðî òå, ùî ëþäñüêå
ñï³âòîâàðèñòâî º ñèñòåìîþ, òå ò³ëüêè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, àëå  é ñàìî ðîç-
âèâàºòüñÿ. Îñíîâíèé ïîñòóëàò òàêî¿ ñèñòåìè: ðóõ íå º í³ ë³í³éíèì, í³ áåç-
ïåðåðâíèì. Îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â
ñêëàäí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ÿê³ ôîðìóþòü îêðåì³ ëþäñüê³
óòâîðåííÿ, ³íñòèòóö³îíîâàí³ ÿê ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè, ó âèçíà÷àëü-
í³é ì³ð³ âëàñòèâ³ íåë³í³éí³ñòü ³ äèñêðåòí³ñòü, ùî ðîáèòü ðîçâèòîê îðãàí³-
çàö³éíèõ ñòðóêòóð óêðàé íåð³âíîì³ðíèì. Íåð³âíîì³ðí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî
âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð â ñôåðàõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë (òåõí³÷íà ï³äñèñòå-
ìà), ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â (åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà), êóëüòóðíèõ, åòè÷íî-
åñòåòè÷íèõ, òâîð÷èõ ñòîñóíê³â (ï³äñèñòåìà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿
ï³äãîòîâêè).



 215
Ðîçä³ë 6. ÇÀÃÀËÜÍÎÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÏÐÈ×ÈÍÍÎÑÒ² ÑÀÌÎÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÑÊËÀÄÍÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â ðåçóëüòàò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè ³ äîñÿã-
íåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîñò³éíî
â³äòâîðþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ: îäí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
âèïèíàþòüñÿ óïåðåä, ³íø³ â³äñòàþòü. Êîëè ì³ðà îðãàí³çàö³éíî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè äîñÿãàº êðèòè÷íî¿ ñòàä³¿, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó,
âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ñïåöèô³÷íèõ îáñòàâèí, âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â ïðîöåñ³ óñóíåííÿ ö³º¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ àáî ìîá³ë³çó-
þòüñÿ âíóòð³øí³ ðåçåðâè ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿþòü óñï³øíî çäîëàòè ïðî-
òèð³÷÷ÿ, àáî ñèñòåìà ïðèõîäèòü â íåâ³äïîâ³äí³ñòü ç ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïåâíèõ îáñòàâèíàõ, â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â ìîá³ë³çàö³éí³é
ìîäåë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ìîãëà á ñëóæèòè ïðîòèâà-
ãîþ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ï³äñèñòåì. Âàð³àíòè æ ö³º¿
ìîäåë³ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíèì ð³âíåì ò³º¿ àáî ³íøî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñ-
òåìè, ¿¿ ãíó÷ê³ñòþ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ äî âïëèâó ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ ³
îïåðàòèâí³ñòþ çâîðîòíî¿ ðåàêö³¿, çä³áí³ñòþ äî àäàïòàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó,
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ç³ñòàâëÿþ÷è äàíó ã³ïîòåçó ç ñó÷àñíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà ³ ð³âíåì çíàíü, ¿¿ ñóòü ìîæíà âèêëàñòè òàêèì ÷èíîì:

— ïî-ïåðøå, ³ñíóº áàãàòî ðàç³â äóáëüîâàíà ì³ðà àâòîíîìíîñò³ ÷àñ-
òèíè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ¿õ ïåâíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä çàêîíîì³ðíîñòåé
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; öÿ àâòîíîìí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, â òîìó,
ùî, áóäó÷è âçàºìîçâ’ÿçàíèìè â òåõíîëîã³÷íîìó ³ îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³,
ðóõàþ÷èñü ïðèáëèçíî â îäíîìó ³ òîìó æ íàïðÿì³, òàê³ ïðîöåñè ³ñòîòíî
â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî øâèäê³ñòþ ðîçâèòêó, à îòæå, ³ îðãàí³çà-
ö³éíèì ð³âíåì;

— ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ÿê ìåíø ³íåðö³éíà, à îòæå, ³ ìåíø ñò³éêà, îòðèìàâøè ïåâí³ ³ìïóëüñè
â³ä åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, íåð³äêà îáãàíÿº îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ; â ðåçóëüòàò³, ñêà÷êè ³ ðîçðèâè, øâèäøå çà âñå, â³äáóâà-
þòüñÿ ùå äî òîãî, ÿê çàòâåðäæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ð³âíþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø âàãîì³, â íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó
ïëàí³, ðåçóëüòàòè áóëè îòðèìàí³ â ðàìêàõ «ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó», ùî
ñïèðàºòüñÿ íà òåîð³þ â³äêðèòèõ ñèñòåì ³ âèò³êàº ç ïîëîæåííÿ ïðî âçàº-
ìîçâ’ÿçîê ïåðâèííèõ çì³ííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì — çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é òà ³í. — ³ çì³í-
íèõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïðîöåñ³â ³ ïðî-
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öåäóð. Âèâîäè «ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó» ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî ôîðìè ³
ìåòîäè, ñèñòåìè ³ ñòèëü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâèíí³ ³ñòîòíî âàð³þâàòèñÿ,
çàëåæíî â³ä îá’ºêòèâíèõ óìîâ, â³äïîâ³äíî îðãàí³çàö³éí³é êîíöåïö³¿, íà-
áëèæàþ÷èñü òî äî «îïòèìàëüíî¿ ³äå¿», â óìîâàõ âèñîêî¿ ì³ðè âèçíà÷å-
íîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ïåðâèííèõ çì³ííèõ, òî äî ïðèíöèï³â, ùî ïðîãîëî-
øóþòüñÿ ïðèá³÷íèêàìè «ïîâåä³íêîâîãî íàïðÿìó», â óìîâàõ âèñîêî¿ ì³ðè
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ì³íëèâîñò³ ñåðåäîâèùà, ö³ëåé, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Öå
çàæàäàëî âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü, ãîëîâíèì ÷èíîì,
êîíêðåòíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ïåðâèííèìè ³ óïðàâë³íñüêèìè çì³ííèìè â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ç òèì, àáè äàòè îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü òîðêàþòüñÿ, â îñíîâíî-
ìó, ïðîáëåìè ïîâí³øîãî ³ åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòå-
íö³àëó ñîö³àëüíèõ ñòðóêòóð, íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ï³äïðèºì-
íèöòâà, á³çíåñó, íîâàòîðñòâà. Ïðè öüîìó àáñîëþòíî íåäîñòàòíÿ óâàãà çâå-
ðòàºòüñÿ íà ÷èííèêè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ÿê âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, òàê ³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
íèìè — íå ëèøå íåôîðìàëüíèõ, àëå ³ ôîðìàëüíèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ.

Áàãàòî ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â óñå á³ëüø ïèëüíî âäèâëÿþòüñÿ â äîñâ³ä
ÿïîíñüêèõ îðãàí³çàö³é, äå ìàëî ð³âí³â â óïðàâë³íñüê³é ³ºðàðõ³¿, ³íøèé
ï³äõ³ä äî íîðìàòèâíîãî êîíòðîëþ, íàäçâè÷àéíî ðîçâèíåíà ïðîáëåìíî-
ö³ëüîâà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, øèðîêî ïðàêòèêó-
þòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç ðîçãàëóæåíèìè ãîðèçîíòàëüíèìè çâ’ÿç-
êàìè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, ïîñò³éíî ï³äòðèìóºòüñÿ âèñîêèé
ð³âåíü ìîòèâàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì.

Àëå ðåàë³çóºòüñÿ öå, â îñíîâíîìó, íåôîðìàëüíî, áåç ðîçðîáêè âñ³ëÿ-
êèõ ³íñòðóêö³é ³ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü òàêèé ï³äõ³ä
äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äî âçàºìèí ì³æ ëþäüìè. Â òîé æå ÷àñ, âñå
ðîáèòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç âèìîã îðãàí³çàö³éíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ó çì³ñò³ ö³º¿ êîíöåïö³¿
êðèºòüñÿ ùå îäèí, äàëåêî íå îðäèíàðíèé, øëÿõ ïðèñòîñóâàííÿ ôîðì ³
ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äî ñêëàäó âèð³øóâàíèõ
çàâäàíü â íîâèõ ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì âèðîá-
íèöòâîì âõîäÿòü ÿê òðàäèö³éí³, çàãàëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â ïèòàí-
íÿ, òàê ³ ñïåöèô³÷í³, âèçíà÷óâàí³ êîíêðåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïîáóäîâè
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì,
âîíè îõîïëþþòü âñ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè, åëåìåíòè ³ ñòàä³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, óòâîðþþ÷è, äî ïåâíî¿ ì³ðè, çàìêíóòèé îðãàí³çàö³éíî-
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³íôîðìàö³éíèé êîíòóð. Ïî õàðàêòåðó ôóíêö³îíóâàííÿ, öå çàâäàííÿ âè-
êëþ÷íî âèñîêî¿ ñêëàäíîñò³ ³ç-çà éîãî íàäì³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ºìêîñò³,
ñõîëàñòè÷íîñò³, íåäîñòàòíüî¿ ðîçðîáëåíîñò³ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îêðåìèõ ï³äñèñòåì.

Îñíîâíèé âì³ñò òàêèõ çàâäàíü çàêëàäåíèé â êðèòåð³ÿõ â³äïîâ³äíîñò³
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

— çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ íîð-
ìè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî º â óìîâàõ
ðèíêó íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà;

— çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷-
íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

— çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³-
íè ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ ³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî, çä³éñíþâàòè îðãàí³çà-
ö³éí³ ä³¿, íàïðàâëåí³ íà ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà;

— çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðîäó-
êòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê âæèâàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ñîö³àëüíîãî îáëàø-
òóâàííÿ âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â;

— ì³ðà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî êîíò-
ðîëþ;

— òåìïè çðîñòàííÿ, àáî äèíàì³êà, òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;
— ì³ðà ñîö³àëüíîñò³, ìîðàëüíîñò³ â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
—  ì³ðà êîíâåðãåíö³¿ ³ îíîâëåííÿ, òîáòî, çäàòí³ñòü äîäàâàòè ð³çíîð³-

äíèì åëåìåíòàì ñõîæ³ ðèñè îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè ³ îðãàí³çàö³éí³ ôóíêö³¿;
— ì³ðà âçàºìîçàëåæíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà;
— ì³ðà âèçíà÷åíîñò³ â ïðîãíîçóâàíí³ ³ ïëàíóâàíí³ õîäó âèðîáíè÷èõ

ïðîöåñ³â.
Ïåðåðàõîâàí³ îñíîâí³ êðèòåð³¿ õàðàêòåðèçóþòü çäàòí³ñòü îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ òðóäîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïðè âèñî-
ê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ç ðîçðàõóíêó íà íàéá³ëüøèé ïî-
ïèò êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, ùî äèêòóºòüñÿ óìîâàìè, â³äïîâ³äíèìè ðèí-
êîâèì ñòîñóíêàì.

Àíàë³ç çàê³í÷èìî âèâîäîì ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñ-
òåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ìîæå ââàæàòèñÿ
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äîñèòü åôåêòèâíîþ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà äîçâîëÿº íå ëèøå ðàö³î-
íàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, àëå ³ çàáåçïå÷èòè àêòèâíèé ñèñ-
òåìàòè÷íèé ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî ïðèñêîðåííÿ, íà ¿õ îñíîâ³,
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàë³â òà ðåàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, ÿê³ ùå á³ëüø ï³äâèùàòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³ âèòðàò âèðîáíèöòâà.

Îñîáëèâ³ñòü ïåðøèõ ðîê³â XXI ñòîð³÷÷ÿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñò-
âà — öå ñïðîáà çàñòàâèòè éîãî óñâ³äîìèòè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
Æèòòÿ. Çâè÷àéíî, ñüîãîäí³ ìàéæå êîæåí ÷ëåí öüîãî ñóñï³ëüñòâà íàìàãà-
ºòüñÿ óïîðàòèñÿ ç öèì ñàìîñò³éíî. Àëå æ â³äîìî, ùî íà ð³âåíü óñâ³äîì-
ëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíèì ìàº ñóòòºâèé âïëèâ
øèðîêèé ñïåêòð ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ äóõî-
âíèõ ôàêòîð³â, îñîáëèâîñò³ âèõîâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ï³ä âïëè-
âîì äîâê³ëëÿ, ïðèðîäíà íåñõîæ³ñòü ëþäåé ÿê á³îåíåðãîñèñòåì, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïðîãðàìíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ó êîæíîãî ñâ³é, íå ñõîæèé íà
³íøîãî, ³ â ÿêîìó áàçóþòüñÿ çä³áíîñò³, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè öüîìó ñóá’ºêòó.
Ñàìå öå, áåçê³íöåâå ÷èñëî öèõ ñêëàäîâèõ, ³ â³äòâîðþº ó êîæíî¿ êîíêðåò-
íî¿ ëþäèíè ïðèòàìàííèé ò³ëüêè ¿é êîíêðåòíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Àëå æ º ùå îäíà ñêëàäîâà êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå âëàäà, ÿêà â³ä
ïðèðîäè íàä³ëåíà ïðàâîì ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ çà âñ³õ
÷àñ³â áóëè íåïðîñòèìè ³ ïî ð³çíîìó ñïðèéìàëèñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå ö³
ð³øåííÿ ïî ñâî¿é ñóò³ º ïðîöåñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ëþáî¿ ôîðìàö³¿.

Öÿ äèëåìà — ñàêðàëüíà âëàäà ñóñï³ëüñòâà çà «äðóãèì çàêîíîì ïðè-
ðîäè» ³ âëàäà íà îñíîâ³ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó», — ùî
âèíèêëà íà çîð³ ïåðøèõ öèâ³ë³çàö³é òà çáåðåãëàñÿ ïîñë³äîâíî ó âñ³õ ñîö³-
àëüíî-ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³ÿõ, ìàº ï³äñòàâè ³ ñüîãîäí³.
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