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Â.À. Òêà÷åíêî

Ê ÈÑÒÎÐÈÈ ÈÄÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Â ëþáûå âðåìåíà, à â íàøå âðåìÿ îñîáåííî, íàõîäèòñÿ íåìàëî ëþ-
äåé, êîòîðûå ïðåòåíäóþò íà çíàíèå îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, íà áåçóñ-
ëîâíîå îáúÿñíåíèå ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññîâ, íåêóþ äåèäåîëîãèçèðî-
âàííîñòü ñóæäåíèé è íàó÷íóþ áåñïðèñòðàñòíîñòü. Â ýòîì åñòü ýëåìåíò
èçðÿäíîãî ñàìîîáîëüùåíèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü îá èñòèííîñòè (íåèñòèí-
íîñòè) îòäåëüíûõ íàáëþäåíèé èëè ñòàòèñòè÷åñêèõ òðåíäîâ. Íî êàê òîëü-
êî ðå÷ü çàõîäèò î ñêîëü-ëèáî çàêîí÷åííîì âèäåíèè õîçÿéñòâåííîé ñèñ-
òåìû è åå ïåðñïåêòèâ, ëþáîå îáúÿñíåíèå, îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî,
îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåííóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïîäîñíîâó.

Ïîíÿòèþ èäåîëîãèè ìû íå ïðèäàåì òîãî óíè÷èæèòåëüíîãî ñìûñ-
ëà, êîòîðûé îíî îáðåëî åùå ñ íàïîëåîíîâñêèõ âðåìåí. Äëÿ íàñ îíà íå
ÿâëÿåòñÿ ïàðòèéíîé äîêòðèíîé èëè âûðàæåíèåì ëîæíîãî ñîçíàíèÿ.
Ýòî — ëþáîå ñèñòåìíîå ìèðîâîççðåíèå èëè òî, ÷òî Ê.Ìàíõåéì íàçû-
âàë ðàöèîíàëüíî îáîñíîâàííîé ñèñòåìîé èäåé.

Ïîäîáíûé ñèñòåìíûé âçãëÿä õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòà-
ìè: áîëåå èëè ìåíåå öåëîñòíîå (çàâåðøåííîå) îïèñàíèå îáúåêòà; âíóò-
ðåííÿÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîçäàâàåìîé êàðòèíû; âíåñåíèå â íåå îñî-
áûõ ïðåäñòàâëåíèé îá îáùåñòâåííîì èäåàëå, î òîì, ÷òî åñòü Äîáðî,
Áëàãî è Ñïðàâåäëèâîñòü.

Ëþäè îáúÿñíÿþò îäíè è òå æå ïðîöåññû ñ ðàçíûõ öåííîñòíûõ ïî-
çèöèé. Èõ ñèñòåìû âçãëÿäîâ ìîãóò áûòü ïîðîé ïðîòèâîïîëîæíûìè. Íî
íè îäíà èç òàêèõ ñèñòåì íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà çàâåäîìî èñòèííîé,
òàê æå, êàê è íå ìîæåò áûòü ôàëüñèôèöèðîâàíà êàê öåëîå. Ïðîäâèãàòü-
ñÿ â ïîíèìàíèè öåëîãî ìîæíî è äîëæíî òîëüêî ÷åðåç ñîïîñòàâëåíèå
ðàçíûõ ìèðîâîççðåíèé. Æàëü, ÷òî ïîäîáíîé ðåôëåêñèâíîé ðàáîòîé ìàëî
êòî çàíèìàåòñÿ âñåðüåç, áîëüøèíñòâî ïðåäïî÷èòàåò íàñòàèâàòü íà àá-
ñîëþòíîé ïðàâîòå ñâîèõ ïîçèöèé.

×àñòî ãîâîðÿò: ñêîëüêî ëþäåé — ñòîëüêî ìíåíèé. Íà ñàìîì äåëå
÷èñëî ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ñèñòåì âåñüìà îãðàíè÷åíî. Áîëåå òîãî, ïðàê-
òè÷åñêè â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè òà èëè èíàÿ èäåîëîãèÿ âûõîäèò íà
ïåðåäíèé ïëàí, çàïîëíÿåò è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå, è ýêî-
íîìè÷åñêèé ëåêñèêîí. Èíîãäà îäíà ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ìîæåò
ãîñïîäñòâîâàòü, êàê ýòî áûëî â ñîâåòñêîì îáùåñòâå, â òå÷åíèå äåñÿòè-
ëåòèé. Ïîñëåäíèå æå ñåìü-âîñåìü ëåò, íà íàø âçãëÿä, èíòåðåñíû èìåí-
íî òåì, ÷òî ïðîèñõîäèëà ðåçêàÿ è ìíîæåñòâåííàÿ ñìåíà èäåîëîãè÷åñêèõ
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ïàðàäèãì, îáúÿñíÿþùèõ õàðàêòåð îäíèõ è òåõ æå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ìû ãîðàçäî îõîòíåå èçó÷àåì èñòîðèþ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëè 20-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ, íåæåëè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ (âîç-
ìîæíî, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áëèæàéøàÿ èñòîðèÿ íàì èçâåñòíà). Êîãäà æå íà-
÷èíàþòñÿ ðàññóæäåíèÿ î õàðàêòåðå ñåãîäíÿøíèõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ
ñäâèãîâ, òðóäíî èçáàâèòüñÿ îò âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè
èìååòñÿ âûáîð íå áîëåå è íå ìåíåå ÷åì èç äâóõ ïåðñïåêòèâ. Ñëîæèëàñü
óñòîé÷èâàÿ ïðèâû÷êà âî âñåì âèäåòü áîðüáó íåïðèìèðèìûõ ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòåé (ñîöèàëèçìà è êàïèòàëèçìà, ðûíêà è àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíîé ñèñòåìû, äåìîêðàòèè è òîòàëèòàðèçìà). Ñàìîå áîëüøåå, ÷òî
ìû ãîòîâû äîïóñòèòü, — ýòî íàëè÷èå íåêîåãî ýôåìåðíîãî öåíòðà ìåæ-
äó äâóìÿ êðàéíèìè ïîçèöèÿìè. Òàêîå âèäåíèå — íå áîëåå ÷åì ÷àñòíûé
ðåçóëüòàò ïðîãðåññèñòñêèõ èëëþçèé, ïîëàãàþùèõ ÷òî åñòü õîðîøåå è
äóðíîå, à èñòîðèÿ — ñóòü áîðüáà ïðîãðåññà è ðåàêöèè. Ïîïðîáóåì ïî-
êàçàòü, ÷òî òàêèõ ïîëþñîâ ìîæåò áûòü áîëüøå è ÷òî êàæäóþ ñèñòåìó
ìîæíî îïèñàòü ïîçèòèâíî, ïîëüçóÿñü åå ñîáñòâåííîé òåðìèíîëîãèåé.

Èòàê, ìû ñìîòðèì íà õîçÿéñòâî è îáùåñòâî ñêâîçü ïðèçìó èäåîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäëàãàåò íàì ñâîè îïèñàíèÿ òîãî,
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà â ñîâåòñêèé è ïîñòñî-
âåòñêèé ïåðèîäû, ñîèçìåðÿÿ èõ ñ ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì. È ìû íàõî-
äèìñÿ îòíþäü íå â èäåîëîãè÷åñêîì âàêóóìå, íî âðàùàåìñÿ â èäåîëîãè-
÷åñêîì êàëåéäîñêîïå.

Ñ òåì, ÷òî è ñïåöèàëèñòû, è îáû÷íûå ëþäè ñîâåðøåííî ïî-ðàçíî-
ìó èíòåðïðåòèðóþò îäíè è òå æå õîçÿéñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû, ìû ñòàëêèâàåìñÿ íà êàæäîì øàãó. Íàïðèìåð, â îäíîé è òîé æå ïðè-
âàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðèâåðæåíöû ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî âçãëÿäà âèäÿò ïóòü ê ïîïðàíèþ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;
äåìîêðàòû — îñâîáîæäåíèå ðàáîòíèêà îò ñèë îò÷óæäåíèÿ; ëèáåðàëû —
íåèçáåæíîå óñòðàíåíèå ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâà
(è ê òîìó æå þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå óæå íàïîëîâèíó ñâåðøèâøåãî-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòà); à êîíñåðâàòîðû — ñëèøêîì ðåçêîå ðàçðóøå-
íèå óñòîÿâøèõñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì.

×òî êàñàåòñÿ âàðèàíòîâ ïðèâàòèçàöèîííûõ ïðîãðàìì, äåìîêðàòè-
÷åñêîìó ïîäõîäó â åãî áîëåå èëè ìåíåå ÷èñòîì âèäå ñîîòâåòñòâîâàëà
áû ðàçäà÷à ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿ ÷ëåíàì ðàáîòàþùèõ íà
íèõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ èëè, êàê áîëåå ðàäèêàëüíûé âàðèàíò, — ïðî-
ãðàììà òàê íàçûâàåìîé ãðàæäàíñêîé ñîáñòâåííîñòè (êàæäîìó ãðàæäà-
íèíó ðàâíóþ äîëþ îáøåé ñîáñòâåííîñòè). Äëÿ ëèáåðàëîâ ïðèâàòèçà-
öèîííàÿ ñòåçÿ ïðîëåãàåò ÷åðåç îòêðûòûå êîíêóðñû è àóêöèîíû ñ ïðî-
äàæåé ñîáñòâåííîñòè ïî ðûíî÷íûì öåíàì (ðàçäà÷à âàó÷åðîâ äëÿ íèõ —
íå áîëåå ÷åì ïîëèòè÷åñêèé ìàíåâð). Êîíñåðâàòîðû ïðåäïî÷ëè áû, ÷òîáû
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ïðèâàòèçàöèîííûå ïðîöåññû (òàêæå, êàê è óæå ïðèâàòèçèðîâàííûå
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ) íå âûõîäèëè èç-ïîä êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà. Ñî-
öèàëèñòû æå, áåçóñëîâíî, äîëæíû áûëè áû îòêàçàòüñÿ îò ìàññîâîé ïðè-
âàòèçàöèè âîâñå.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîáèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ ïðîèñõîäÿùåãî,
íóæíî ó÷èòûâàòü íàøó ïîãðóæåííîñòü â çàäàííûå êîíöåïòóàëüíûå êîí-
òåêñòû, ñîïîñòàâëÿòü ýòè êîíòåêñòû, ïîìåùàÿ èõ â èäåîëîãè÷åñêóþ
ðàìêó íå òîëüêî ñâîèõ îïïîíåíòîâ.

Â ýòîì ñîïîñòàâëåíèè íå ñëåäóåò ïóòàòü èäåîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû
ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Ïîëíîå è íåïðîòèâîðå÷èâîå òåêñòîâîå
èçëîæåíèå ÷èñòîé èäåîëîãèè âîîáùå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðàéíå ðåä-
êîå ÿâëåíèå. Ëþáàÿ æå ðåàëüíàÿ (è ðåàëèñòè÷íàÿ) ïîëèòèêà ïðàêòè÷åñ-
êè âñåãäà ñòðîèòñÿ íà èäåîëîãè÷åñêèõ ãèáðèäàõ, ñîäåðæèò â ñåáå èç-
ðÿäíûå äîçû ÿâíîé ýêëåêòèêè. È äåëî íå â òîì, ÷òî ó ïîëèòèêîâ îòñóò-
ñòâóþò äîñòàòî÷íûå ðåôëåêñèâíûå ñïîñîáíîñòè. Ïðîñòî ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà íàöåëåíà íà íå÷òî èíîå. Îíà äîëæíà îáðåñòè ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü â ãëàçàõ êàê ìîæíî áîëåå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ìîáèëèçóÿ
èõ íà åå ïîääåðæêó. Ïîòîìó êàêèõ-òî ÷èñòî ëèáåðàëüíûõ, ñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ èëè êîíñåðâàòèâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì íå áûâàåò è â ïðèí-
öèïå áûòü íå ìîæåò.

Â èçëîæåííîì ïðîòèâîñòîÿíèè âèäèòñÿ íå÷òî áîëüøåå, íåæåëè ïðî-
ñòî ñïîð ìåæäó ìîíåòàðèñòàìè, êåéíñèàíöàìè è èíñòèòóöèîíàëèñòà-
ìè. È óæ, êîíå÷íî, íå÷òî, íå ñâîäèìîå ê òåêóùèì ïîëèòè÷åñêèì äåáà-
òàì ðàçíîøåðñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ýòî âîîáùå âîïðîñ íå
òîëüêî ìåòîäîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íî è áîëåå ãëóáîêîãî âè-
äåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ. Ïðè ýòîì ìû íå ñòàíåì
óòâåðæäàòü, ÷òî îïèñàííàÿ ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ñìåíà èäåîëîãè÷åñêèõ
ïàðàäèãì îáóñëîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùèì îáíîâëåíèåì öåííîñòíîãî
ÿäðà îáùåñòâà (ñòîëü áûñòðîå îáíîâëåíèå âðÿä ëè âîçìîæíî â ïðèíöè-
ïå). Ïðîñòî íà ïîâåðõíîñòü âñïëûâàþò ðàçíûå öåííîñòíûå ÿäðà.

Èòàê, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàåò. Ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ èíòåë-
ëèãåíöèÿ âûíóæäåíà âîçâðàùàòüñÿ ê èñòîðè÷åñêè ïðèâû÷íûì äëÿ ñåáÿ
îïïîçèöèîííûì ðîëÿì. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êîíñåðâàòèâíîå ìèðîâîç-
çðåíèå è åñòü âûðàæåíèå íåêîåãî îáúåêòèâíîãî èäåàëà. Ïðîñòî ãèãàíò-
ñêèé èäåîëîãè÷åñêèé êàëåéäîñêîï çàâåðøàåò ñâîé êðóã, êîòîðûé, ñêî-
ðåå âñåãî, îêàæåòñÿ íå ïîñëåäíèì. À ïîêà ìû íàáëþäàåì ïðîöåññ, êî-
òîðûé âïîëíå ïðàâîìåðíî íàçâàòü ñòàáèëèçàöèåé ÷åðåç ÷àñòè÷íûå êîí-
òððåôîðìû.

Ïðîâîäèìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñòèìóëèðóåò ïðîöåññ äåèí-
äóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû è óõóäøåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
êè. Ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ ìåð ïî èñïðàâëåíèþ ñëî-
æèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ. Ðå÷ü èäåò î ïðåâûøåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê
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â õîçÿéñòâå ñòðàíû â öåëîì, òàê è íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå îíî ÿâëÿåò-
ñÿ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì ñîáñòâåííèêîì, â ôîðìå çíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Ýòî ðû÷àã ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, âñå îñòàëüíûå ðû÷àãè êîñâåííûå, âêëþ÷àÿ
íàëîãè è öåíû. Ñíàáæàÿ èëè ññóæàÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà íåîáõîäèìûìè
ñðåäñòâàìè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðåâðàòèòü ñâîè èíâåñòèöèè â ñàìî-
âîçðàñòàþùèé êàïèòàë, çàêðåïëåííûé çà êîíêðåòíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, êîòîðûå äîëæíû íàõîäèòü ýôôåêòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ïîêà ÷òî áåñïîðÿ-
äî÷íûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â íàëàæèâàíèè ðåñóðñíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà íåîáõîäèìî òàêæå ðàçðàáîòàòü ïðàâî-
âóþ áàçó ñîãëàñèòåëüíîãî èëè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèíóäèòåëüíîãî
âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííî àìîðòèçàöèè
è ïðèáûëè. Ýòè ñðåäñòâà óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿþò óâåëè÷èòü ïðèìåðíî â
äâà ðàçà èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííîñòü, êðàéíå íóæäàþùóþñÿ â îá-
íîâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà. Ãîñêàïèòàë íå äîëæåí ïîäâåð-
ãàòüñÿ êàêîé-ëèáî äèñêðèìèíàöèè, â ÷àñòíîñòè, â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.

Ðå÷ü íå èäåò î íîâîì îãîñóäàðñòâëåíèè ýêîíîìèêè èëè î ïðåêðà-
ùåíèè ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
êàê õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, óñòóïàåò ÷àñòíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ è ïîòîìó äîëæíî ïðèñóòñòâî-
âàòü â ýêîíîìèêå â îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ, òàì, ãäå ýòî ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïî êîíêðåòíûì ýêîíîìè÷åñêèì èëè äðóãèì ïðè-
÷èíàì.

Ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîå, à èìåííî, â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü áåç-
äåéñòâóþùèé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèé
(ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî) è åãî âîçìîæíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè. Áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà íå óäàñòñÿ âûâåñ-
òè ñòðàíó èç êðèçèñà. Êîãäà æå îáîçíà÷èòñÿ ðåàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäúåì íà áàçå îñóùåñòâëåííûõ ïîçèòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òîãäà
íàñòóïèò âðåìÿ ñâåðòûâàíèÿ íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íî íå ðàíüøå; êîíêðåòèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è íàäååìñÿ, ÷òî îíè íå áóäóò çàãóáëåíû óñèëè-
âàþùåéñÿ àãèòàöèåé â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè òîëüêî ÷àñ-
òíûõ èíâåñòèöèé. Òàêàÿ ïîääåðæêà î÷åíü âàæíà, íî îíà íå äîëæíà ñâî-
äèòüñÿ ê íîâûì çàòðàòàì áåç ïðàâà ñòðîãî ñïðîñèòü ñ ïîëó÷àòåëåé ïî-
ìîùè. Ãîñóäàðñòâåííî-êîììåð÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ëó÷øå îñóùåñòâëÿòü
ñ ó÷àñòèåì ãîñïðåäïðèíèìàòåëåé, à íå ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Ãîñïðåäï-
ðèíèìàòåëü áóäåò ïîëó÷àòü ñâîþ ÷àñòü ñîâìåñòíîãî äîõîäà, èñïîëüçî-
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âàòü åå äëÿ ðàçâèòèÿ, ÷åñòíî óïëà÷èâàòü íàëîãè ãîñóäàðñòâó, ïîáóæäàÿ
ê ýòîìó æå è ïàðòíåðà-÷àñòíèêà.

×àñòíûé êàïèòàë â ñâîåé ìàññå âðÿä ëè ñêîðî ñòàíåò ñåðüåçíûì
èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé. Îí ðàñïûëåí ìåæäó îãðîìíûì ÷èñëîì íîâûõ
ñîáñòâåííèêîâ: ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ïîñðåäíèêàìè, êîððóì-
ïèðîâàííûìè ÷èíîâíèêàìè, «òåìíûìè äåëüöàìè», áàíêèðàìè è ôèíàí-
ñèñòàìè. Â ñèëó ñâîåé ðàçäðîáëåííîñòè îí êîíöåíòðèðóåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â êîììåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ ñòðóêòóðàõ, èíâåñ-
òèöèîííûõ ôîíäàõ, çàðóáåæíûõ áàíêàõ. ×àñòü êàïèòàëà îñòàåòñÿ íà
ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ, íåðåäêî â âèäå âàëþòíûõ ñáåðåæåíèé. Òàê ÷òî ïðè
îðèåíòàöèè íîâûõ ñòðóêòóð íà îòêà÷êó êàïèòàëà ó ñâîèõ êëèåíòîâ è
íåæåëàíèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëüçîâàòüñÿ ñâåðõäîðîãèìè
êðåäèòàìè áûëî áû ïðåæäåâðåìåííûì íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ÷àñòíûå
èíâåñòîðû áóäóò èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü â îçäîðîâëåíèè ýêîíîìèêè ñòðà-
íû äàæå ïðè óñëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè è íåêî-
òîðûõ ãàðàíòèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñòîÿííî íàõîäèëèñü è íàõîäÿòñÿ
â öåíòðå âíèìàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñ-
òîâ, òàê êàê ñàì ïî ñåáå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì
ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà ñòðàíû â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â ÷àñòíîñòè. Ïðè
ýòîì êðóã è ñîäåðæàíèå çàäà÷, ðåàëèçóåìûõ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ íóæäàìè è ïîòðåáíîñ-
òÿìè ñâîåãî âðåìåíè, ýïîõè è ïåðèîäà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ãîâîðèò î ñëîæíîñòè è ìíîãîïëàíîâîñòè
ñàìîãî ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå î çíà÷èòåëüíîì ìíîãî-
îáðàçèè òåõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îí èçìåðÿåòñÿ,
àíàëèçèðóåòñÿ, ïðîãíîçèðóåòñÿ è, íàêîíåö, ðåãóëèðóåòñÿ.

Äî ñåðåäèíû XX â. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
èçëîæåííûõ â ðàáîòàõ êëàññèêîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè (À. Ñìèò [104],
Ô. Êåíý [55], Ä. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñ [70, 71]) è èõ ïîñëåäîâàòåëåé (Äæ.
Ìèëëü, Äæ.Á. Êëàðê, Æ.Á. Ñýé, Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé [114], À. Ìàð-
øàëë), ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ýòèõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿëè
ìåòîäû ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà, ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ
òåîðèè ñòîèìîñòè, òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, à òàêæå òåîðèè ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â íà÷àëå âåêà íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü çàäà÷è
ñîöèàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðûå âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàë Äæ.Ì. Êåéíñ
[54] à çàòåì ðàçâèëè åãî ïîñëåäîâàòåëè (Ï. Ñàìóýëüñîí [100, 101],
Äæ.Ì. Êëàðê, Â. Ëåîíòüåâ [65], Äæ.Ê. Ãýëáðåéò [30]). Îäíîâðåìåííî
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷èëè ìåòîäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî



8 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ

è áàëàíñîâîãî àíàëèçà (Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Äæ. Äàíöèã, Ð. Ñîëîó, ß. Òèí-
áåðõåí [113], Ð. Õàððîä). Òåì ñàìûì áûëà ïîäãîòîâëåíà ïî÷âà äëÿ ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîé òåíäåíöèè ñïîñîá-
ñòâîâàë ïåðèîä äëèòåëüíîé ñòàãôëÿöèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.
Ïîýòîìó ñîâåðøåííî íå ñëó÷àéíî â 70-õ ãîäàõ XX â. ïîÿâèëèñü êîí-
öåïöèè, íàñòàèâàþùèå íà çàìåäëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Äæ.Ê. Ãýë-
áðåéò), ïåðåîðèåíòàöèè «ïîëèòèêè ðîñòà» íà ïîâûøåíèå «êà÷åñòâà æèç-
íè» (Ï. Ñàìóýëüñîí), «íóëåâîãî òåìïà ðîñòà» (ãðóïïà ó÷åíûõ Ðèìñêî-
ãî êëóáà) è äàæå «ìîðàëüíîé ðåâîëþöèè» (Æ. Ýëãîçè), ïðåäïîëàãàþ-
ùåé íå òîëüêî ñíèæåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ îäíîâðåìåí-
íûì ââåäåíèåì ñòðîãîãî êîíòðîëÿ íàä ïîòðåáëåíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, íî è ïðèñïîñîáëåíèå íåñîâåðøåííîé ïñèõîëîãèè ëþäåé, èõ îáû-
÷àåâ è íðàâîâ ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé.

Â Óêðàèíå ýòè êîíöåïöèè íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
òàê êàê ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî ïîçäíî, â êîíöå 80-õ ãîäîâ. Â ýòî âðå-
ìÿ òåìïû ðîñòà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè áûëè ìèíèìàëüíûìè, ÷òî è îáóñ-
ëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ êîíöåïöèé «íóëåâîãî òåìïà ðî-
ñòà» è «êà÷åñòâà æèçíè» ê ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â
ÑÑÑÐ. Â ðàáîòàõ ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ (Ë.È. Àáàëêèí, Ñ.Ñ. Øàòàëèí
[126]) ýòè êîíöåïöèè îòðàáàòûâàëèñü ïîä ëîçóíãàìè «íóëåâîãî ðîñòà»
è «íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà».

Ïî öåëîìó ðÿäó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ýòè êîíöåï-
öèè ïðîñóùåñòâîâàëè âåñüìà íåïðîäîëæèòåëüíûé ñðîê è â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ óñòóïèëè ìåñòî íîâûì èäåÿì è ïðîáëåìàì, òðåáóþùèì áîëåå
ñðî÷íîãî ðàçðåøåíèÿ. Â ýòî âðåìÿ íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü çàäà÷è
ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷-
íîé ñðåäû â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
íà îñíîâå ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ïðîáëåìà êà÷å-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê áû îòîøëà íà çàäíèé ïëàí.

×òî êàñàåòñÿ êîíöåïöèè «íóëåâîãî òåìïà ðîñòà», òî â íàñòîÿùèé
ìîìåíò îíà ñòàëà ìåíåå ïîïóëÿðíà, ïîñêîëüêó, êàê ñîâåðøåííî ïðàâèëü-
íî ïîäìåòèë Î.Ã. Áåëîðóñ, ñ îäíîé ñòîðîíû, «íàñòàèâàíèå íà «íóëå-
âîì» ãëîáàëüíîì ðîñòå ðàäè ýêîëîãèè íèêîãî íå ðàäóåò», à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, «ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû íèêîãäà íå ñîãëàñÿòñÿ îòêàçàòüñÿ îò
ðàçâèòèÿ âî èìÿ èëëþçîðíîé “óñòîé÷èâîñòè ìèðà”» [13, ñ. 140].

Ïîñëå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñòàãôëÿöèè ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà ïîøëè íà ïîäúåì, à ýêîíîìèêà Êèòàÿ, íàïðèìåð, â õîäå ïðîâåäå-
íèÿ öåëîãî ðÿäà ðåôîðì ïîêàçàëà ïðèìåð èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèõ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òî æå ñàìîå, õîòÿ è ñ ìåíüøèì ýôôåêòîì,
íàáëþäàåòñÿ â ýêîíîìèêå «ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ» ñòðàí (Ïîëüøà,
Âåíãðèÿ, ×åõèÿ), ñòàâøèõ íà ïóòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå ïðîâå-
äåíèÿ ðÿäà ðåôîðì â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. È íàêîíåö, íåëüçÿ íå
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ó÷èòûâàòü è òîãî, ÷òî íà âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ÎÎÍ, ñîñòîÿâøåéñÿ
â 1992 ã. â Ðèî-äå-Æàíåéðî, áûëè ïðèíÿòû êîíöåïöèÿ è ïðèíöèïû «óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», íàçâàííîãî «îñíîâíûì çàêîíîì ïëàíåòû Çåìëÿ».
Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñíîâà îáðåëà ñâîþ
çíà÷èìîñòü è àêòóàëüíîñòü, çàíÿâ âåäóùåå ìåñòî â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ýêîíîìèñòîâ (Í.Ã. ×óìà÷åíêî [124],
È.È. Ëóêèíîâ [67], Â.Ì. Ãååö [22], Î.Ã. Áåëîðóñ [10, 13], À.È. Àìîøà [2]
è äð.). È òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì
â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå Óêðàèíû, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íå èñ-
÷åðïûâàþò ïðîáëåìàòèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñîáåííî â òîé ÷àñ-
òè, â êàêîé ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå âñå åùå íàõîäÿòñÿ âíå
ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êàæäàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ, êîòîðûå òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó èçìåíåíèå
ëþáîé èç íèõ îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îñòàëüíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ýòî
íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãàõ, áåç
òùàòåëüíîãî è äåòàëüíîãî àíàëèçà êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü äîñ-
òîâåðíûå âûâîäû î äèíàìèêå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öå-
ëîì è îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â ÷àñòíîñòè.

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îáîá-
ùåíèÿ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ öåëüþ íåïîñðåäñòâåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ìåñòíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ñòðàíû.

Âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðóêòóðíûå ñäâèãè ïðîèñõîäÿò
íà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è íàïðàâëåíèÿõ. Îäíàêî, âñå îíè íàõîäÿò
ñâîå îòðàæåíèå â îáîáùàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, òàêèõ êàê
âàëîâîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äîõîä è äð. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç òàêèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, êî-
òîðûå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàþòñÿ íà äèíàìèêå
èìåííî ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ ñâÿçü îáîáùàþùåãî ïîêà-
çàòåëÿ ñ îäíèì èç åãî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, àáñòðàãèðóÿñü îò âëèÿ-
íèÿ âñåõ îñòàëüíûõ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíûé àíàëèç íàõîäèò-
ñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå èññëåäîâàíèé, òàê êàê ó÷èòûâàåò ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíû-
ìè ýëåìåíòàìè îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ. Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç òàêèõ
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ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè. Èç-çà ýòîãî ìåòîäîëîãèÿ ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà ðàçðàáîòàíà âåñüìà ôðàãìåíòàðíî, ëèøü â îòäåëüíûõ
äåòàëÿõ, à ïîòîìó äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðå-
äîïðåäåëÿåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü ñàìîé ïðîáëåìû.

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäè-
ìîñòü èññëåäîâàíèé òàêîãî ðîäà åùå áîëåå âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó â öå-
ëîì èõ àêòóàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòüþ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çà-
äà÷, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ âûÿâëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé è ðàçðàáîòêè ïðèêëàäíûõ ñïîñîáîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà êàê
îñîáîé îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

Äëÿ ýòîãî íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà. Ïî÷åìó èíñòèòóöèîíàëüíàÿ? È íå ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, à
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà?

Ýòî ñâÿçàíî õîòÿ áû ñ ïðåèìóùåñòâàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè, âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé â ýêîíîìè÷åñêîì íàó÷íîì
îáùåñòâå. Ñ åå èçâåñòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöè-
îííîé îðòîäîêñàëüíîé òåîðèåé, â ÷àñòíîñòè áîëåå ðåàëèñòè÷íûìè ïðåä-
ïîñûëêàìè è èíñòðóìåíòàðèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Áîëüøå òîãî, íàì íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ íå îòäåëüíî
âçÿòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òåîðèÿ ýêîíîìèêè, êàê óìåíèå âåñ-
òè õîçÿéñòâî. Íàì íóæíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà: ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ. Òî åñòü, îðãàíè-
çàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà èíâåñòîðîâ óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

Äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ îòêðûòûìè âîïðîñû î òîì, êàêèå âçàèìîñâÿ-
çè è ìåæäó êàêèìè ÿâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è òåîðèåé îðãà-
íèçàöèè ñëåäóåò èññëåäîâàòü â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è òåîðèåé ìåíåäæìåíòà.

Íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ
òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èëè òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ: òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîðÿäêà, òåîðèåé ïðàâèë, òåîðèåé ýêî-
íîìè÷åñêîé âëàñòè (àáñóðä!), òåîðèåé òðàíñíàöèîíàëüíûõ èçäåðæåê,
òåîðèåé îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ (âîîáùå íåò òàêîâîé), òåîðèåé õîçÿé-
ñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ (âèðòóàëüíî), â ýêîíîìèêå â öåëîì?

Âçÿòü, õîòÿ áû, òåîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè. Ýòî äåéñòâèòåëüíî «àá-
ñóðä», íî âåäü êîìó-òî õî÷åòñÿ, ÷òîáû îíà áûëà. Ïðèðîäíîå îáóñòðîéñòâî
Âñåëåííîé íå ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîé òåîðèè. Äàæå Âûñøèé Ðàçóì íå èìååò,
òåì áîëåå ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè, íàä ëþäüìè, ñîîáùåñòâàìè, ãîñóäàðñòâà-
ìè, ìàòåðèêàìè, è ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè, â íàøåì ïîíÿòèè.
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Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò íàì òî, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè îò-
ñóòñòâóåò äèñöèïëèíàðíàÿ ìàòðèöà èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè âîîá-
ùå è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà â ÷àñòíîñòè. «Äèñöèïëèíàð-
íàÿ» ïîòîìó, ÷òî îáîçíà÷àåò íå÷òî îáùåå â òåîðèè ýêîíîìèêè, à «ìàò-
ðèöà» — òåõíîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëüêó îíà ñîñòîèò èç óïîðÿäî-
÷åííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ òðåáóåò äàëüíåéøåé ñïåöèôèêàöèè, ñâîéñòâåííîé òîìó èëè èíîìó
ïåðåõîäó, ïðîöåäóðå, äåéñòâèþ.

Íåîïðåäåëåííîñòü ïàðàäèãìû èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ìåíåä-
æìåíòà èìååò â ñâîåé îñíîâå îòñóòñòâèå ÿñíîñòè â ñîäåðæàíèè ïîíÿ-
òèé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåõîäîâ, ïðîöåäóð ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, êàê
êëþ÷åâûõ òåðìèíàõ äàííûõ èññëåäîâàíèé.

Â äàííîì ñëó÷àå íåïîñðåäñòâåííûì èñõîäíûì îïðåäåëåíèåì ïî-
íÿòèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà», ââîäèìîãî â îáèõîä,
áóäåì ñ÷èòàòü: «ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçà-
öèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è êîíòðîëÿ èõ ðåçóëüòàòîâ, îõâàòûâà-
þùèõ öåëåâûå ÿâëåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, çàôèêñèðîâàííûå íà
îñíîâå ýïèñòåìîëîëè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïðåäñòàâëÿåìûõ ñîáîé ðåçóëü-
òàò óìîçàêëþ÷åíèÿ, îïîñðåäñòâîâàííîãî äåÿòåëüíîñòüþ ìûøëåíèÿ».

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñîñëàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèþ
êîíâåíöèîíàëèçìà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïîíÿòèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê óñëîâ-
íîå îáîçíà÷åíèå äëÿ õðàíåíèÿ èíòðîñïåêòèâíûõ ñâåäåíèé, öåííîñòü
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïîì ýêîíîìèè ìûñëèòåëüíûõ óñèëèé, êàæ-
äîãî èç àâòîðîâ.

Íî, ïîñêîëüêó òåõíîëîãè÷åñêèå òåðìèíû èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà, â òîì èëè èíîì èõ âèäå, è, êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó, ïî îáùå-
ìó ïðèçíàíèþ, åäèíàÿ è ñòðîãàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ îòñóòñòâó-
åò, òî äàííîå ñîäåðæàíèå ïðåäñòàâëåííûõ ðàáîò è èõ ñìûñë íåèçáåæíî
áóäóò ìíîãîçíà÷íûìè, ðàñïëûâ÷àòûìè è â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðîòèâî-
ðå÷èâûìè.

Ïðåäñòàâëåíèÿ èëè èíòðîñïåêöèÿ î òàêîì ïðåäìåòå êàê «èíñòèòó-
öèîíàëüíûé èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò» ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè ó
ðàçíûõ èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå çàâèñÿò îò èõ õîçÿéñòâåííîãî îïûòà,
òåîðåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, óðîâíÿ ïîçíàíèÿ åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðè-
íàäëåæíîñòè ê òîé èëè Èííîé ïàðòèè.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà óñòðàíèò ðàçíîøåðñòíîñòü âîñïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
êîíîâ è çàêîíîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé.

È, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Óêðàèíà â íàñòîÿùåå íå ãîòîâà ê èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ, òàê êàê íå èìååò â ñâîåì àðñåíàëå êëàññè÷åñêèõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû:
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— íàëè÷èÿ ñîâðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåìíûõ èäåé èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

— äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îáúåêòîâ èõ ïðè-
ìåíåíèÿ;

— ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè XXI âåêà;
— äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé

ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü êàê èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë;
— ïðîôåññèîíàëîâ â òåîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;
— íåò äîñòàòî÷íîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ îïðåäå-

ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áîãàòîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà.
Ìû âñå æå íàäååìñÿ, ÷òî âêëàäûâàåì îïðåäåëåííîé âàæíîñòè «êà-

ìåíü» â ñîçäàíèå òàêîé èíôðàñòðóêòóðû!
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Â.À. Òêà÷åíêî, Ñ.Á. Õîëîä,Ý.Â. Ðîçäîáóäüêî

1.1. Èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè àíàëèçà ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû ïðè-
íÿë çàòÿæíîé õàðàêòåð. Ïåðâîíà÷àëüíûå ïëàíû, îðèåíòèðîâàííûå íà
óñêîðåííûé ïåðåõîä «äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ æèò-
òºâîãî ð³âíÿ íàðîäó Óêðà¿íè» [57] íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì è ðàñòÿíó-
ëèñü íà áîëå äâóõ äåñÿòêîâ ëåò.

«Êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà Óêðàèíñêîé ÐÑÐ äî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè»
[57], ïðèíÿòàÿ Âåðõîâíîé Ðàäîé ÓÐÑÐ â 1990 ã., âïîëíå ñïðàâåäëèâî
îòìåòèëà ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè òðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ìîäåëåé ïå-
ðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå «âèðîáèâ ñâ³òîâèé äîñâ³ä: åâî-
ëþö³éíó, «øîêîâî¿ òåðàï³¿», æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ». Ýâîëþöèîííàÿ
ìîäåëü áûëà îòâåðãíóòà ïîòîìó, ÷òî «ãðóíòóþ÷èñü íà ïîåòàïíîìó ³ ïî-
ñòóïîâîìó ââåäåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðèïóñêàº íàäòî òðèâàëèé øëÿõ
ïåðåõîäó (10-15 ðîê³â), ùî â óìîâàõ ãîñòðî¿ êðèçè åêîíîì³êè íåïðèé-
íÿòíî» [57]. Ïðîøëî óæå 25 ëåò.

Ìîäåëü «øîêîâîé òåðàïèè» áûëà çàáëîêèðîâàíà ïîòîìó, ÷òî «ç îä-
íî÷àñíèì çâåäåííÿì ó ä³þ âñ³õ àòðèáóò³â ðèíêó òà îäíî÷àñíèì ïåðåâî-
äîì åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ ðåéêè, ïðèçâîäèòü íà ïåðøîìó åòàï³ äî íàä-
ì³ðíî¿ ³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ ³ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà. Ðåàëüíèé ñòàí åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè íå äîçâîëÿº îáðàòè öåé øëÿõ» [57]. Ïðîèçîøëî òî, ÷åãî
áîÿëèñü.

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ìîäåëè æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåõîäà ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå áûëî ïðèçíàíî òî, ÷òî îíà «âèìàãàº ñèëüíèõ ä³é
óðÿäó ³, ïî ñóò³, çáåð³ãàº äèêòàò àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ùî íåïðèïóñòèìî [57].

Â ýòîé ñâÿçè áûëî îòìå÷åíî, ÷òî «êîíöåïö³ÿ Óêðà¿íè îð³ºíòóºòüñÿ
íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³ ïðè
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÷³òêîìó ³ îäíîçíà÷íîìó âèçíà÷åíí³ îáñÿãó, ñòðóêòóðè ³ ìåæ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ íàðîäó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ. Îäíî÷àñíî ìóñÿòü áóòè ñòâîðåí³ ìå-
õàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñíî ð³âíèõ ñòàðòîâèõ óìîâ äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà
ñóñï³ëüñòâà òà ãàðàíò³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ» [57]. Îäíàêî è
«âëàñíèé âàð³àíò êîíöåïö³¿ ïåðåõîäó äî ðèíêó» ðåàëèçîâàòü íå óäàëîñü.
È ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà òðàêòîâàëñÿ äîâîëüíî óïðîùåííî, êàê ïåðåõîä îò îäíîé õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû ê äðóãîé, îñóùåñòâëÿåìûé íå èíà÷å, êàê ïîñðåä-
ñòâîì «ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé», à ñàì ïðîöåññ ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îñóùåñòâëÿëñÿ «íàèáîëåå ïðîñòûì è äîñòóïíûì ñïîñîáîì — ñïî-
ñîáîì óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ», êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ «ðåîðãàíèçàöèÿ: óï-
ðàçäíåíèå îäíèõ îðãàíîâ, ñîçäàíèå äðóãèõ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôóíê-
öèé ìåæäó íèìè». Â êîíå÷íîì èòîãå ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ÷èñòî ïðàêòè÷åñêè îêàçàëñÿ ñâîåîáðàçíîé êîìáè-
íàöèåé âñåõ òðåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ «ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè».

Àäìèíèñòðàòèâíûé õàðàêòåð îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé îáóñëîâèë âîçíèêíîâåíèå êðèçèñà â ýêîíîìèêå Óêðàèíû â
1990 ã. Ýòî ïîñëóæèëî ïîâîäîì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìíîæåñòâà êîíöåï-
öèé ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Îäíàêî âñå îíè íîñèëè äåêëàðà-
òèâíûé õàðàêòåð. Òàê, Â.Ò. Ëàíîâîé ïðåäïîëîæèë, ÷òî íà ïóòè «ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû â ðûíî÷íóþ ñëåäóåò ïðèçíàòü
íåîáõîäèìûìè òðè êðóïíûõ ýòàïà ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì:

1) ïîäãîòîâèòåëüíûé — äåìîêðàòèçàöèÿ ýêîíîìèêè;
2) ðåêîíñòðóêöèîííûé — îçäîðîâëåíèå ýêîíîìèêè;
3) ñîçèäàòåëüíûé — îðãàíèçàöèÿ ðûíêà» [45].
Êàæäûé èç ýòàïîâ ñîäåðæèò öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íî â èõ ÷èñëå

íåò íè îäíîãî, êîòîðûé îïèñûâàåò õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ êîëè÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû îñóùåñòâëåíèÿ íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Àíàëîãè÷íûé, õîòÿ è áîëåå âçâåøåííûé ïîäõîä, õàðàêòåðåí äëÿ
«Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû», ãäå âïåð-
âûå ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí èç óïîòðåáëåíèÿ òåðìèí «íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî», êîòîðûé, êàê îòìå÷àåòñÿ â «Ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâà-
ðå» äîâîëüíî «øèðîêî èñïîëüçîâàëñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä». Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòî ïîíÿòèå îáðåëî áîëåå øèðîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è
ïîä âëèÿíèåì âñåîáùåãî ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñîîòíîñèòñÿ ñ òåðìèíîì «íàöèîíàëüíîå
õîçÿéñòâî», ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà îò-
äåëüíûõ ñòðàí âûñòóïàþò è ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îòäåëüíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé — «èìåííî â ïðåäåëàõ ãî-
ñóäàðñòâ (ñòðàí) èñòîðè÷åñêè ôîðìèðóþòñÿ åäèíûå â ýêîíîìè÷åñêîì è
îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòàõ ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ îòðàñëåé è ñôåð
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äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íàçûâàþò íàöèîíàëüíûìè ýêîíîìèêàìè (õîçÿé-
ñòâàìè)» [21].

Íà îñíîâå àíàëèçà ðàçíîîáðàçíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðî-
ãíîçèðóåòñÿ äèíàìèêà íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé (ïåðñïåêòèâíàÿ ñòðóêòó-
ðà ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû, ðàñïðåäåëåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ), êî-
òîðûå òàê è íå ïîëó÷èëè ñâîåãî ïîäòâåðæäåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíàÿ îøèá-
êà â äàííîì ñëó÷àå çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî âîïðåêè äîñòîâåðíîìó àíà-
ëèçó íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ñëîæèâøèõñÿ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû â ïå-
ðèîä 1990-1993 ãã., çàðàíåå ïðåäïîëàãàëñÿ ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò
îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì.

Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò î÷åâèäíîå ïðîòèâîðå÷èå. Àâòîðû ïðåäïî-
ëàãàëè, ÷òî ïðè ñíèæåíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû íà íà÷àëî
2000 ã. äî 51 ìëí. ÷åëîâåê, à íà íà÷àëî 2016 — äî 50 ìëí. ÷åëîâåê, ïî
ñàìûì ïåññèìèñòè÷åñêèì îöåíêàì ïîñëå íàìåòèâøåãîñÿ â 1995 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå ñ 28,0 äî 27,8 ìëí. ÷åëîâåê ïðîèçîéäåò åå óâåëè÷åíèå ê 2000 ã.
äî 28,8 è ê 2015 ã. äî 28,4 ìëí. ÷åëîâåê. Ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ íà êîíåö ãîäà îêàçàëàñü â 1995 ã. ðàâíîé 51,3, â 2000 ã. — 49,3 ìëí.
÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå
áûëà ñîîòâåòñòâåííî ðàâíà 28,7 è 28,3 ìëí. ÷åëîâåê, à â 2015 ã. — 45,2
ìëí. ÷åëîâåê, â ò.÷. â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå 21,8 ìëí.

Âòîðîå íå ìåíåå î÷åâèäíîå ïðîòèâîðå÷èå çàôèêñèðîâàíî â ïðî-
ãíîçå ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû. Ñîãëàñíî ïåñ-
ñèìèñòè÷åñêîìó âàðèàíòó, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âîïðåêè
îïåðåæàþùåìó ðîñòó öåí â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è òîïëèâíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, òî åñòü âïîëíå î÷åâèäíîé öåíîâîé äèñïðîïîðöèè [2], óäåëü-
íûé âåñ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì
âûïóñêå ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 1990 ã. ñíèçèòñÿ ê 1995 ã. ñ 8,1 äî 5,1% è ñîõðàíèòñÿ íà ýòîì
óðîâíå äî 2005 ã., òîãäà êàê â ìàøèíîñòðîåíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå
ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ñ 32,9 äî 34,9% â 1995 ã. è 41,5%
â 2005 ã. ïðè íåêîòîðîì ñíèæåíèè óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè â ëåãêîé è
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 29,4 äî 28,6% â 1995 ã. è 28,3% â 2005 ã.
[2]. Äåéñòâèòåëüíîñòü ïðåâçîøëà ýòè «ïåññèìèñòè÷åñêèå» îöåíêè. Áëà-
ãîäàðÿ ðîñòó öåí óäåëüíûé âåñ ýëåêòðîýíåðãåòèêè è òîïëèâíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ðåçêî óâåëè÷èëñÿ â 1995 ã.
äî 24,2 è â 1999 ã. äî 27,4%, ïðè óìåíüøåíèè óäåëüíîãî âåñà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè â 1995 ã. äî 16,1 èâ 1999 ã. äî 14,1%.
Àíàëîãè÷íîå óìåíüøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïðîèçîøëî â ëåãêîé è ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè — ñîîòâåòñòâåííî äî 17,9 è 16,7%.

Îáà ôàêòà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè áûëè óïóùåíû ñòðóêòóðíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
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äåìîãðàôè÷åñêèìè è îòðàñëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ýòî â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííûì îøèáêàì â ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëÿõ íà 1995,
2000 è 2005 ãã. Äðóãèì íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì ÿâèëîñü òî, ÷òî, íà÷è-
íàÿ ñ 1993 ã., ðåôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïðèíÿëî îäíî-
ñòîðîííèé õàðàêòåð. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðèâàòèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. È íàêîíåö, òðåòèé ìîìåíò áûë ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî âîïðå-
êè îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè ïåðåõîäà ê ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå â îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè áûëè ïîëîæå-
íû òðåáîâàíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ) è Ìèðîâîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ), êîòîðûå ïî ñâèäåòåëüñòâó
È.È. Ëóêèíîâà â îòíîøåíèè ê ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû «çàíÿëè è îñóùåñòâëÿþò îäíîçíà÷íóþ ïîëèòèêó æåñòêîãî äèêòà-
òà, óãðîæàÿ íàêàçûâàòü íåïîñëóøíûõ îòêàçîì â ôèíàíñîâîé è êðåäèò-
íîé ïîìîùè. Â ïðîâåäåíèè ðûíî÷íûõ ðåôîðì èõ Ïðàâèòåëüñòâà äå-
ôàêòî ïî÷òè ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíî áàíêîâ-
ñêî-ôèíàíñîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îíè äîñëîâíî äèêòóþòñÿ
èç øòàá-êâàðòèð óêàçàííûõ ìåæíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàçìåùåí-
íûõ â Âàøèíãòîíå. Èìåííî çäåñü è ôîðìèðóåòñÿ ïîëèòèêà áåñïðåöå-
äåíòíîãî âìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà ñóâåðåííûõ ñòðàí ñ ãðó-
áûì íàðóøåíèåì ïðè ýòîì ìåæíàöèîíàëüíîãî ïðàâà, ïî ñóòè ýòè ñòðà-
íû è èõ íàðîäû ñåé÷àñ óñòðàíåíû îò ïðàâà äåìîêðàòè÷åñêîãî âûáîðà
ñîáñòâåííûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ïîëèòèêà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, íà òåððèòîðèè áî-
ëåå 1/6 çåìíîãî øàðà, âëîæåííàÿ â ïðîêðóñòîâî ëîæå åäèíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî øàáëîíà ÌÂÔ. Íèêàêèõ ñåðüåçíûõ îáîñíîâàíèé íåò, à àìáè-
öèîçíîñòü îòíîñèòåëüíî òðåáîâàíèé åãî îáÿçàòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ
ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçðóøåíèþ îãðîìíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà» [49].

Êàê îòìåòèë È.È. Ëóêèíîâ, «ïåðâàÿ ïóáëè÷íàÿ äèñêóññèÿ ïî âîï-
ðîñàì ìåòîäîâ ðûíî÷íîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ ñîñòîÿëàñü íà áîëüøîì ôîðóìå ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ìåæíà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè. Îí ñîñòîÿëñÿ â Ìîñêâå â 1992
ãîäó. Â íàó÷íûõ äîêëàäàõ íà ýòîì ôîðóìå ìíîãèõ çàïàäíûõ è îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åíûõ ïîäâåðãëèñü àðãóìåíòèðîâàííîé êðèòèêå òåîðåòè÷åñ-
êèå êîíöåïöèè, ìåòîäû è ñðåäñòâà, ïðåäëîæåííûå ÌÂÔ ñòðàíàì ðå-
ôîðìèðîâàòü ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, êàê òàêèå, ÷òî íåèçáåæíî
ïðèâåäóò ê ýêîíîìè÷åñêîìó óïàäêó» [49]. Âûñêàçàííûå îïàñåíèÿ ó÷å-
íûõ ïîëíîñòüþ îïðàâäàëèñü.

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà÷àëî êðèòè÷åñêèì âûñêàçû-
âàíèÿì îòíîñèòåëüíî ïîëèòèêè ÌÂÔ ïîëîæèëà ãðóïïà âåäóùèõ ó÷å-
íûõ ñ ìèðîâûì èìåíåì «Àäæåíäà», â ñîñòàâå êîòîðîé ó÷àñòâîâàë
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àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàèíû Í.Ã. ×óìà÷åíêî. Ïî ìíåíèþ ãðóïïû «Àäæåí-
äà», ÌÂÔ èñïîëüçóåò ñëèøêîì óïðîùåííûé ïîäõîä äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîöåññà «ðàäèêàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â ðû-
íî÷íóþ». Ïîýòîìó «ïðè âñåì ñâîåì ìíîãîîáðàçèè ôîðì ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðîãðàììû ñîäåðæàò òðè îñíîâíûå ìåðû:

1) ýêîíîìè÷åñêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ ÷åðåç óñòðàíåíèå êîíòðîëÿ íàä
öåíàìè è ïðîèçâîäñòâîì;

2) ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå äåíåæ-
íîé ìàññû â îáðàùåíèè è ñáàëàíñèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâåííîãî áþä-
æåòà;

3) ïðîäàæà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷àñòíûì ëèöàì è (èëè)
îðãàíèçàöèÿì» [52].

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåôîðì, ïðîâåäåííûõ áîëåå ÷åì â 40 ñòðàíàõ
ìèðà, ãðóïïà «Àäæåíäà» äåëàåò âïîëíå îáîñíîâàííûé âûâîä î òîì, ÷òî
«ïðîãðàììû, èíèöèèðîâàííûå ÌÂÔ, ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåóäà÷íûìè» [52].

Ñîãëàñíî ýòîìó âûâîäó ïî ñâîåé ñóòè «øîêîâàÿ òåðàïèÿ», êàê ñïå-
öèôè÷åñêèé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì «çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî îíà ñíà÷àëà ïðèâîäèò ê îãðîìíûì ïîòåðÿì, íàðóøàÿ ïðî-
èçâîäñòâî è âûçûâàÿ áåçðàáîòèöó, à çàòåì îáñóæäàåò ñïîñîáû èñïðàâ-
ëåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè» [52]. Ïîýòîìó «øîêîâàÿ òåðàïèÿ è äðóãèå ñîöè-
àëüíûå ýêñïåðèìåíòû, ïðîâîäèìûå âî èìÿ ëó÷øåãî áóäóùåãî, íåïðè-
åìëåìû, åñëè îíè ÷ðåâàòû ñóùåñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè áåäñòâèÿ-
ìè è ïîëèòè÷åñêèìè áåñïîðÿäêàìè» [52]. Í.Ã. ×óìà÷åíêî ïî ýòîìó ïî-
âîäó âûñêàçàëñÿ åùå áîëåå êàòåãîðè÷íî, îòìåòèâ, ÷òî «Ïðîãðàììû
ÌÂÔ, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ «Àäæåíäû», îðèåíòèðîâàíû ïðàêòè-
÷åñêè â ... XIX âåê» [57].

Ïðåäëîæåíèÿ ãðóïïû «Àäæåíäà» â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì áîëåå ñòðóêòóðèðîâàíû è ñîäåðæàò öåëûé ðÿä íàïðàâëå-
íèé, âêëþ÷àþùèõ àíàëèç äèíàìèêè öåí è ïîêàçàòåëåé äîõîäíîñòè,
ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, îïðåäåëåíèå ðîëè îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè ðûíêà è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ïðîâåäåíèå
ýôôåêòèâíîé êðåäèòíî-äåíåæíîé, ôèíàíñîâî-áþäæåòíîé, ïðîìûøëåí-
íîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî, ýòè ïðåäëîæåíèÿ íå áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàììàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû, íàïðèìåð [55], òàê êàê ïîëèòèêà ÌÂÔ ïîñòðîåíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû çàâèñèìàÿ îò èíîñòðàííîé «ïîìîùè» ñòðàíà áûëà âû-
íóæäåíà «ïîä÷èíèòü ïðîãðàììû ïðåîáðàçîâàíèé êîíòðîëþ èíîñòðàí-
íûõ ïðàâèòåëüñòâ èëè ìåæäóíàðîäíûõ àãåíòñòâ» [57]. Òàêèì îáðàçîì
óñòðàíÿåòñÿ êàêàÿ-ëèáî âîçìîæíîñòü «äëÿ ëþáîé ìàëîé ñòðàíû ïûòàòü-
ñÿ ñòàòü íà ïðîòèâîïîëîæíûé ïóòü ðàçâèòèÿ», òî åñòü íå ñîãëàñóþùèé-
ñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ÌÂÔ, êîòîðûå ôèêñèðóþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåìîðàíäóìàõ ÌÂÔ ñî ñòðàíîé-ïîëó÷àòåëåì èíîñòðàííûõ êðåäèòîâ,
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êàê íàïðèìåð ñ Óêðàèíîé [52]. Åñëè ýòè òðåáîâàíèÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî
íå âûïîëíÿþòñÿ, òî òàêàÿ ñòðàíà ëèøàåòñÿ ôèíàíñîâîé è êðåäèòíîé
ïîìîùè íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ÌÂÔ, íî è âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ èíñòèòóòîâ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäëîæåíèÿ ãðóïïû «Àäæåíäà» íå ìîãëè áûòü
ðåàëèçîâàíû â òîé ìåðå, â êàêîé áûëè îáùèìè ïî ñîäåðæàíèþ è íå
ó÷èòûâàëè ðåàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âåñüìà ïîêàçàòåëåí âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïðàêòè÷åñêèé îïûò Ôðàíöèè (òàáë. 1.1). Âî-ïåð-
âûõ, êàê âèäíî èç ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1.1, ìåæäó Óêðàè-
íîé è Ôðàíöèåé ìíîãî ñîïîñòàâèìîãî: ïðèìåðíî îäèíàêîâàÿ ïëîùàäü
òåððèòîðèè è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ñòîëèöàõ (Êèåâ è
Ïàðèæ). Â òî æå âðåìÿ Ôðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòîé ñòðà-
íîé, îïåðåæàÿ Óêðàèíó ïî ïðîèçâîäñòâó â 1987 ã. âàëîâîãî âíóòðåííå-
ãî ïðîäóêòà (2,2 ðàçà), ýêñïëóàòàöèîííîé äëèíå æåëåçíîäîðîæíûõ ïó-
òåé (1,5 ðàçà), ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè (1,2 ðàçà), âàëîâîìó ñáîðó
è óðîæàéíîñòè ïøåíèöû (1,5 è 1,7 ðàçà), ïðîèçâîäñòâó è íàäîþ ìîëîêà
(1,4 è 1,2 ðàçà). Íî ïðè ýòîì Ôðàíöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, óñòóïàëà Óêðàè-
íå ïî íåêîòîðûì äðóãèì ïîêàçàòåëÿì: â äîáû÷å óãëÿ (14 ðàç), ïðîèç-
âîäñòâå ñòàëè (2,7 ðàçà) è ìÿñà (2,1 ðàçà). Ñëåäîâàòåëüíî, ðåçåðâû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì èìåëèñü ó îáåèõ ñòðàí
(òàáë. 1.2).

Âî-âòîðûõ, ôðàíöóçñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà äî ñèõ ïîð ñîõðà-
íÿåò ñâîå íàöèîíàëüíîå ñâîåîáðàçèå. Òàê, èòàëüÿíöû ïåðâûìè ðàçâè-
ëè ïðàêòèêó (ìåðêàíòèëèñòû), àíãëè÷àíå — ñòàòèñòèêó (Ó. Ïåòòè) è
òåîðèþ (À. Ñìèò, Ä. Ðèêàð-Ä°Õ íåìöû — ôèëîñîôèþ ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè (Ã. Ãåãåëü, Ë. Ôåéåðáàõ, Ê. Ìàðêñ). Ôðàíöóçñêèå ìûñëèòåëè ïðè-
äàëè åé ïîëèòè÷åñêóþ (À. Ìîíêðåòüåí), ôèçèîêðàòè÷åñêóþ (Ô. Êåíý)
è ñîöèàëüíóþ (À. Ñåí-Ñèìîí) îêðàñêó è îñíîâó [5, 45]. Ïîýòîìó ñî-
âåðøåííî íå ñëó÷àéíî, êàê âèäíî èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1.2,
ñîñòàâëåííîì íà îñíîâàíèè [49, 26], âî ôðàíöóçñêîé òåðìèíîëîãèè
ïîíÿòèå îáùåñòâåííîãî ïðåîáëàäàåò è íå èñïîëüçóåòñÿ òàì, ãäå ýêîíî-
ìèñòû äðóãèõ ñòðàí îáû÷íî ïîäðàçóìåâàþò è ââîäÿò ïîíÿòèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ïî ñìûñëó îáùåñòâåííîå ãî-
ðàçäî øèðå, ÷åì ãîñóäàðñòâåííîå, à òàêæå òåì, ÷òî äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ èñïîëíåíèå îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé,
ïîñëåäíèå íå òåðÿþò îò ýòîãî ñâîåãî èñõîäíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Íàõîäÿñü ïîä âëèÿíèåì ìèðîâîãî êðèçèñà ïðîèçâîäñòâà â 70-80-õ
ãîäàõ, áðàòüÿ Ìåäîóçû (ó÷åíûå Ðèìñêîãî êëóáà) ðàçðàáîòàëè êîíöåï-
öèþ «íóëåâîãî òåìïà ïðèðîñòà», êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå
ïî âñåìó ìèðó [45]. È òîëüêî Ôðàíöèÿ â ñâîèõ ïëàíàõ íåèçìåííî çàê-
ëàäûâàëà êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ÂÂÏ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðàçâèòûå ñòðàíû
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Ðàçäåë 1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Òàáëèöà 1.1
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè

ñ 1947 ïî 1989 ã.

Îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå ïëàíà

1.
Ðàçâèòèå 8 îñíîâíûõ
ñåêòîðîâ ïðîìûøëåí-
íîñòè: óãëåäîáû÷à, ýëå-
êòðîýíåðãåòèêà, ìåòà-
ëëóðãèÿ, öåìåíòíîå
ïðîèçâîäñòâî, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ìàøèíî-
ñòðîåíèå, êîêñîõèìèÿ,
àçîòíûå óäîáðåíèÿ
2.
Ðîñò ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â 1950 ã.
ïî îòíîøåíèþ ê 1929 ã.
äîëæåí ñîñòàâèòü 25%)

1. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ðîñòà ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà -
4,4%
2. Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëèòü ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé ðàáîòå,
êîíâåðñèè è ïðîáëå-
ìàì çàíÿòîñòè

1. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà -
4,7%

ýêîíîìè÷åñêèå

I ïëàí: 1947-1952 ãã.

1. Çàäåéñòâîâàíû âñå
ïðîìûøëåííûå ñåêòî-
ðà îò 87% (ìåòàëëóð-
ãèÿ) äî 115%) (êîêñî-
õèìèÿ) ê ïëàíó
2. Ðîñò ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â 1952 ã.
ñîñòàâèë 37% ïî îòíî-
øåíèþ ê 1929 ã.

II ïëàí: 1954-1957 ãã.

1. Ïëàí ðîñòà ïðîìû-
øëåííîãî è ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîè-
çâîäñòâà ïåðåâûïîë-
íåí, ñðåäíèé òåìï
ðîñòà ñîñòàâèë 5,4%
2. Âûâåäåíû èç çàñòîÿ
çíà÷èòåëüíûå ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà, âíå-
øíèé ðûíîê è ðûíîê
òðóäà

III ïëàí: 1958-1961 ãã.

1. Èç-çà ñïàäà â
1960-1961 ãã. ñðåäíå-
ãîäîâîé òåìï ðîñòà
ñîñòàâèë 3,8%

ñîöèàëüíûå

1. Ïðèíÿòèå ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ
2. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíà
Ìîííå - ïëàíà Ìàð-
øàëëà
3. Ðîñò çàáàñòîâîê
4. Áîðüáà ñ èíôëÿöè-
åé

1. Ñîçäàíèå îáùåñò-
âåííîãî òåëåâèäåíèÿ
2. Íà÷àëî âîéíû â
Àëæèðå
3. Íà÷àëî èíäóñòðèà-
ëüíîé äåöåíòðàëèçà-
öèè (1955)4. Ñêðûòàÿ
äåâàëüâàöèÿ è áîðüáà
ñ èíôëÿöèåé

1. Äåâàëüâàöèÿ
2. Âûõîä ôðàíêà íà
âíåøíèé ðûíîê

Ðåçóëüòàòû
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1.1

Îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå ïëàíà

1. Ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
- 4,7%
2. Âîññòàíîâëåíèå
âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
âíîâåñèÿ
3. Íàïðàâëåíèå âñåõ
óñèëèé íà ïîëíóþ êîì-
ïëåêòàöèþ îáîðóäîâà-
íèåì îáùåñòâåííûõ
ñëóæá, ìåäèöèíñêèõ è
îñîáåííî øêîëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé

IV ïëàí: 1962-1965 ãã.

1. Ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ÂÂÏ - 5,5%
2. Îñíîâíîå âíèìàíèå
íà äîóêîìïëåêòàöèþ
îáùåñòâåííûõ ñëóæá
3. Ïåðåõîä íà áåçäå-
ôèöèòíûé áþäæåò
4. Ïåðåõîä íà ïîëèòè-
êó ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ïðåäîñòàâëå-
íèåì íåîáõîäèìîé ïî-
ìîùè ðåãèîíàì

1. Ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ÂÂÏ - 5%
2. Âñå âíèìàíèå íà
ïðîïîðöèîíàëüíîå ðà-
çâèòèå îñíîâíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè

ýêîíîìè÷åñêèå

III ïëàí: 1958-1961 ãã.

IV ïëàí: 1962-1965 ãã.

1. Ïëàí ïî âàëîâîìó
ïðîèçâîäñòâó ïåðåâû-
ïîëíåí, ïðèðîñò ÂÂÏ
ñîñòàâèë 5,8%

V ïëàí: 1966-1970 ãã.

1. Îñíîâíûå çàäà÷è
ðåøåíû

ñîöèàëüíûå

IV ïëàí: 1962-1965 ãã.

1. Êîíåö âîéíû â Àëæè-
ðå
2. Ïîëèòèêà ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà (1962)
3. Çàáàñòîâêè øàõòå-
ðîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíà
êîíúþíêòóðíîé ñòàáè-
ëèçàöèè óãîëüíîé îòðà-
ñëè (1963-1965)
4. Èñïîëüçîâàíèå âíóò-
ðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà

1. Êóðñ íà ñîöèàëüíóþ
îðèåíòàöèþ ýêîíîìèêè
2. Âîçîáíîâëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ
çà òîâàðíûì è äåíåæ-
íûì îáðàùåíèåì

Ðåçóëüòàòû
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Ðàçäåë 1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1.1

Îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå ïëàíà

3. Óñòàíîâëåíèå 5 êðè-
òè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
êîíòðîëÿ çà ðàçâèòèåì
ýêîíîìèêè ñòðàíû4. Ðà-
ñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñò-
âåííûõ èíâåñòèöèé íà
ðåãèîíàëüíûå òðàíøè

1. Ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ÂÂÏ - 6%
2. Ïðèîðèòåò íà èíäóñ-
òðèàëèçàöèþ ïóòåì ñî-
çäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
3. Óñòàíîâëåíèå 13
êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåò-
ðîâ êîíòðîëÿ çà ðàçâè-
òèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû
4. Ñâåðòûâàíèå ïîëè-
òèêè ðåãèîíàëèçàöèè
îáùåñòâåííîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ

1. Ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñò-
âèé ñïàäà ïðîèçâîäñòâà
è âûõîä íà ñðåäíåãîäî-
âîé ïðèðîñò ÂÂÏ îò 5,5
äî 6,0%
2. Îáåñïå÷åíèå ïîëíîé
çàíÿòîñòè, ñíèæåíèå äèñ-
ïðîïîðöèé â îïëàòå òðó-
äà, óëó÷øåíèå óñëîâèé
æèçíè
3. Ðàñïðåäåëåíèå îáùå-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà
25 ïðîãðàìì ïðèîðèòåò-
íîãî îáùåñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêèå

V ïëàí: 1966-1970 ãã.

VI ïëàí: 1971-1975 ãã.

1. Ïëàí íå âûïîëíåí
èç-çà ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà â 1975 ã.,
ñðåäíåãîäîâîé ïðè-
ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë
3,5%

VII ïëàí: 1976-1980 ãã.

1. Ïëàí íå âûïîëíåí
èç-çà êðèçèñà ïëàòå-
æåé, ñðåäíåãîäîâîé
ïðèðîñò ÂÂÏ-3,4%

ñîöèàëüíûå

1. Ïåðâûé íåôòÿíîé
êðèçèñ (1973)
2. Ïëàí ïî çàùèòå
ìàëîãî áèçíåñà (1973)
3. Ââåäåí ïëàâàþùèé
êóðñ ôðàíêà (1974)
4. Ïåðâûé ñ 1945 ã.
êðóïíûé ñïàä ïðîìû-
øëåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà(1975)

VII ïëàí: 1976-1980 ãã.

1. Çàìîðàæèâàíèå
öåí ïîñëå îòìåíû
ïëàâàþùåãî êóðñà
ôðàíêà (1976)
2. 1,0 ìëí. áåçðàáîò-
íûõ
3. Íàöèîíàëèçàöèÿ
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
4. Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí
(1978)5. Âòîðîé íåô-
òÿíîé êðèçèñ (1979)

Ðåçóëüòàòû
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1.1

Îñíîâíîå
ñîäåðæàíèå ïëàíà

1. Àêòèâíàÿ áîðüáà ñ
áåçðàáîòèöåé è èíô-
ëÿöèåé
2. Íàöèîíàëèçàöèÿ çà-
íÿòîñòè, ñîöèàëüíîå
ðåôîðìèðîâàíèå è äå-
öåíòðàëèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà

1. Êîíòðîëü çà ïîêàçà-
òåëÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ÷åðåç ñîïîñòàâëå-
íèå ñ àíàëîãè÷íûìè ïî-
êàçàòåëÿìè äðóãèõ
ðàçâèòûõ ñòðàí
2. Ïðèîðèòåò êà÷åñò-
âåííûõ ïîêàçàòåëåé:
âîññòàíîâëåíèå íàöèî-
íàëüíîé öåëîñòíîñòè
Ôðàíöèè; áîðüáà ïðî-
òèâ ñîöèàëüíîãî, òåððè-
òîðèàëüíîãî è êóëüòóð-
íîãî íåðàâåíñòâà
3. Ðàñïðåäåëåíèå îá-
ùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé
íà 12 ïðîãðàìì

1. Âûõîä Ôðàíöèè íà
åâðîïåéñêèé ðûíîê
2. Óäâîåíèå ÂÂÏ çà
ñ÷åò ðîñòà èíâåñòèöèé
3. Ñòàáèëüíàÿ ìîíåòàð-
íàÿ ïîëèòèêà
4. Áîðüáà ñ çàâèñèìîñ-
òüþ îò èíôëÿöèîííûõ
ïðîöåññîâ

ýêîíîìè÷åñêèå

VIII ïëàí: 1981-1983 ãã.

1. Ñëèøêîì íèçêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
÷òîáû ëèêâèäèðîâàòü
áåçðàáîòèöó
2. Æåñòêàÿ ïðîòèâîè-
íôëÿöèîííàÿ ïîëèòèêà

IX ïëàí: 1984-1988 ãã.

1. Ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè ñòðàíû íà óðîâíå
ñòðàí Åâðîñîþçà â
1984-1986 ãã.*

X ïëàí: 1989 ã.

ñîöèàëüíûå

1. Äåâàëüâàöèÿ ôðàíêà
2. Ââåäåíèå 39-÷àñîâîé
ðàáî÷åé íåäåëè (1982)
3. Çàìîðàæèâàíèå öåí
è çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïåðâîå ñíèæåíèå îôè-
öèàëüíûõ öåí íà íåôòü.
2,0 ìë. áåçðàáîòíûõ

1. Íîâàÿ ñèñòåìà
ñòðàõîâàíèÿ îò áåç-
ðàáîòèöû
2. Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí
íà íåôòü
3. Ïðèâàòèçàöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñò-
âåííîñòè (1986)
4. Çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå öåí íà íåôòü
5. Óâåðåííûé ðîñò
ïðîìûøëåííîãî ïðîè-
çâîäñòâà(1988)

1. Çíà÷èòåëüíîå ñîê-
ðàùåíèå áåçðàáîòè-
öû(1989)

Ðåçóëüòàòû
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Òàáëèöà 1.2
Ñðàâíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Óêðàèíû è Ôðàíöèè â 1987 ã.

¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

Ïîêàçàòåëè

Ïëîùàäü òåððèòîðèè

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ

Â òîì ÷èñëå â ñòîëèöå

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ äëèíà
æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé

Âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò

Äîáû÷à óãëÿ

Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè

Âàëîâîé ñáîð ïøåíèöû

Óðîæàéíîñòü ïøåíèöû

Ïðîèçâîäñòâî ìÿñà

Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà

Ñðåäíåãîäîâîé íàäîé ìîëî-
êà îò îäíîé êîðîâû

Åä. èçì.

òûñ. êì2

ìëí. ÷åë.

òûñ. êì

ìëðä. äîë.

ìëí. ò

ìëí. ò

ìëðä. êÂò/÷

ìëí. ò

Ö /Ãà

ìëí. ò

ìëí. ò

êã

Óêðàèíà

603,7

51,5

2,6

22,8

200,0

192,0

46,9

282,0

19,7

33,4

4,2

23,6

2701,0

Ôðàíöèÿ

551,6

54,0

2,0

34,1

440,0

13,7

17,6

344,0

29,1

58,3

2,0

32,4

3375,0

ìèðà ïîëíîñòüþ ïåðåøëè íà ìåòîäîëîãèþ ðàñ÷åòà ÂÂÏ, ïðèíÿòóþ ÎÎÍ
â 1953 ã. Íî è â ýòîì âîïðîñå Ôðàíöèÿ ñîõðàíèëà ñâîå íàöèîíàëüíîå
îòëè÷èå, îáóñëîâëåííîå áåðåæíûì îòíîøåíèåì ê òðàäèöèÿì è äîñòè-
æåíèÿì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî íå
ñëó÷àéíî àìåðèêàíñêèé ïëàí Ìàðøàëëà, íàïðàâëåííûé íà ïîñëåâîåí-
íîå âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè Åâðîïû, âî Ôðàíöèè èìåíóåòñÿ êàê
«ïëàí Ìîíå — ïëàí Ìàðøàëëà». Òåì ñàìûì ïîä÷åðêèâàåòñÿ âåäóùàÿ
ðîëü íàöèîíàëüíîãî êîìèññàðà ïëàíà Æàíà Ìîíå â îñâîåíèè àìåðè-
êàíñêîé «ïîìîùè».

Â òðåòüèõ, ñîõðàíÿÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè, Ôðàíöèÿ â òî æå ñàìîå âðåìÿ èñïîëüçîâàëà îïûò î÷åâèäíûõ
äîñòèæåíèé â ýêîíîìèêå äðóãèõ ñòðàí. Òàê, â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ âî
Ôðàíöèè áûëî ââåäåíî ïëàíèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïî ïðèìåðó ÑÑÑÐ. Òåì
ñàìûì óáåäèòåëüíî îïðîâåðãàþòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ìíåíèÿ
îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ áóäòî áû öàðèë
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õàîñ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, êàê îá ýòîì íåóñòàííî òâåðäèëè
åùå íåäàâíî íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû [26, 45], è ÷òî, ðûíêîì ÿêîáû óï-
ðàâëÿåò íåêàÿ «íåâèäèìàÿ ðóêà», êîòîðàÿ ñàìà ñîáîé ðåãóëèðóåò è óðàâ-
íîâåøèâàåò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå áåç
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, êàê ýòî íàâÿçûâàþò Óêðàèíå çàðóáåæíûå «ñîâåò-
íèêè» [35, 46, 47] ïðè ïîääåðæêå íåêîòîðûõ îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñ-
òîâ [63].

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïîëèòèêà ýâîëþöèîííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé íå èçáàâèëà Ôðàí-
öèþ îò ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Îäíàêî íè ðîñò áåç-
ðàáîòèöû, íè ñíèæåíèå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû íå ñòàëè ïîâîäîì äëÿ
«ðåâîëþöèîííîé» ïåðåòðÿñêè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íàó÷åííàÿ
ãîðüêèì îïûòîì ðåâîëþöèîííûõ ïåðåìåí Ïàðèæñêîé Êîììóíû, Ôðàí-
öèÿ óæå áîëåå îñòîðîæíî è âçâåøåííî ïîäõîäèëà ê ðåøåíèþ âíóòðåí-
íèõ ïðîáëåì áåç ðàçíîãî ðîäà ïîëèòè÷åñêèõ óñêîðåíèé è ðàäèêàëüíûõ
ïîòðÿñåíèé ñëîæèâøåãîñÿ óêëàäà ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, êàê ýòî íàáëþ-
äàëîñü â áûâøåì ÑÑÑÐ è ïîíûíå íàáëþäàåòñÿ â Óêðàèíå.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âî Ôðàíöèè (ñì. òàáë. 1.1), êîòîðûé îñóùå-
ñòâëÿåò Êîìèññàðèàò ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ïîääåðæêå ðàçëè÷íûõ êîíñóëü-
òàöèîííûõ êîìèññèé. Ê ðàçðàáîòêå ïåðâîãî ïëàíà íà 1947-1952 ãã. áûëî
ïðèâëå÷åíî 10 òàêèõ êîìèññèé. Ïðè ýòîì êàêîé-ëèáî ïàðëàìåíòñêèé êîí-
òðîëü çà ðàçðàáîòêîé è èñïîëíåíèåì ïëàíà íå îñóùåñòâëÿëñÿ. Â ðàçðà-
áîòêå âòîðîãî ïëàíà íà 1954-1957 ãã. ó÷àñòâîâàëî óæå 24 êîíñóëüòàöèîí-
íûõ êîìèññèè. Â ïîñëåäóþùèå ãîäû èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî 32 (â ïå-
ðèîä 1966-1970 ãã.), à çàòåì ñíîâà ñîêðàòèëîñü äî 25 êîìèññèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 1956 ã. áûë óñòàíîâëåí ïàðëàìåíòñêèé
êîíòðîëü çà ôàêòè÷åñêèì èñïîëíåíèåì âòîðîãî ïëàíà. Íà÷èíàÿ ñ 1966
è ïî 1980 ã. ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ áûë âçÿò ïîä äâîéíîé ïàðëàìåíòñ-
êèé êîíòðîëü. Ñíà÷àëà íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ (çà-
êîí 1964 ã.), à çàòåì è íà ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ïëàíà (çàêîí 1965 ã.). Â 1976 ã.
îáùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ óñèëèâàåòñÿ çà
ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå îáÿçûâàþò ñîñòàâëÿòü ñîáñòâåí-
íûå ïëàíû, à òàêæå äàâàòü ïðåäëîæåíèÿ â íàöèîíàëüíûé ïëàí. Ñ ïðè-
õîäîì ê âëàñòè Ô. Ìèòòåðàíà, à òàêæå ñ èçìåíåíèåì ïîëèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ñòðàíå ïàðëàìåíòñêèé êîíòðîëü, íà÷èíàÿ ñ 1981 ã., ñóùåñòâåííî
îñëàáëÿåòñÿ. Îñíîâíûì îòâåòñòâåííûì ëèöîì â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçà-
öèè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ñíîâà ñòàíîâèòñÿ Êîìèññàðèàò ïëàíèðîâà-
íèÿ Ôðàíöèè.

Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè âåñüìà âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè. Âî-ïåðâûõ,
íà÷èíàÿ ñ 1945 ã., ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ôðàíöèè ïðèíèìàåò
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ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ â 1945 ã. «Ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ». Âî-âòîðûõ, â íàöèîíàëüíûõ ïëà-
íàõ Ôðàíöèè, ñ ñàìîãî íà÷àëà áåðóòñÿ çà îñíîâó ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè: ðàçâèòèå 8 îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
(1947-1952 ãã.); ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàçâîðà÷èâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, êîíâåðñèè è óâåëè÷åíèÿ çàíÿòîñòè (1954-1957 ãã.); ðàçâè-
òèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ, à òàêæå îáùåñòâåííûõ ñëóæá, ìå-
äèöèíñêèõ è îñîáåííî øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (1958-1961 ãã.); ïåðåõîä
íà áåçäåôèöèòíûé áþäæåò è îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè (1962-1965 ãã.). Â ýòîì îòíîøåíèè ïÿòèëåòíèå ïëàíû áûâ-
øåãî ÑÑÑÐ õàðàêòåðèçóþòñÿ ãîðàçäî ìåíüøèì êà÷åñòâåííûì ñîäåð-
æàíèåì. Îñîáåííî äëÿ ïîñëåäíèõ 80-õ ãîäîâ, êîãäà â îñíîâó èõ ðåàëè-
çàöèè ëåãëà âðåìåííàÿ ãðàäàöèÿ ïî ãîäàì ïÿòèëåòîê: ïåðâûé ãîä — íà-
÷èíàþùèé, âòîðîé ãîä — ïðîäîëæàþùèé, òðåòèé ãîä — îïðåäåëÿþ-
ùèé, ÷åòâåðòûé ãîä — ðåøàþùèé, ïÿòûé ãîä — çàâåðøàþùèé, — à
ñàìè ïëàíû îöåíèâàëèñü êàê «íàïðÿæåííûå, íî ðåàëüíûå». Òî æå ñà-
ìîå õàðàêòåðíî è äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ðåôîðìèðîâàíèå êîòîðîé
ðåøåíî áûëî îñóùåñòâèòü ñðàçó ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì â êðàò÷àéøèé
ñðîê ïîä òåì ïðåäëîãîì, ÷òî ÿêîáû «ëèìèò âðåìåíè óæå èñ÷åðïàí».
Â èòîãå ïðîöåññ «óñêîðåííîé» ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè çàòîðìîçèë-
ñÿ íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ, ðåôîðìèðîâàíèþ êîòîðûõ Ôðàíöèÿ ïîñâÿòè-
ëà 20 ëåò (!).

Íà÷èíàÿ ñ 1966 ã. ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ âî Ôðàíöèè íàïîëíÿåòñÿ
êà÷åñòâåííî íîâûì ñîäåðæàíèåì. Âî ãëàâó óãëà ñòàâèòñÿ ïðîáëåìà îñâî-
åíèÿ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà. Ïëàí 1966-1970 ãã. íàöåëèâàåòñÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðîïîðöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íà îñíîâå ïÿòè
êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ êîíòðîëÿ çà ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â ïëà-
íå 1971-1975 ãã. ÷èñëî êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ óâåëè÷èâàåòñÿ äî òðè-
íàäöàòè. Ïîñëåäñòâèÿ ïåðâîãî çà ïîñëåâîåííîå âðåìÿ êðèçèñà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 1975 ã. áûëè áû áîëåå íåãàòèâíûìè, åñëè áû
ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ íå áûë ñâîåâðåìåííî ïîäíÿò íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé è áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Ïðèîðèòåò íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ðàçðàáîòêà ïëàíà ïî çàùèòå ìàëîãî áèçíåñà (1973 ã.)
îáóñëîâèëè îæèâëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè íà íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â èòîãå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ ñíèçè-
ëèñü âñåãî ëèøü äî 3,5% (âìåñòî çàïëàíèðîâàííûõ 6%) ïðè ñâåðòûâà-
íèè ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå áûëè âîçîáíîâëåíû ïðè
áîëåå áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå â êîíöå 80-õ ãîäîâ.

Ïëàí 1976-1980 ãã. ñòàâèë ïåðåä ñîáîé åùå áîëåå ñëîæíûå çàäà÷è
óïðàâëåí÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-
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öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íà ïîâåñòêó äíÿ ñòàâèëñÿ âîïðîñ ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáùåñòâåííûõ èíâåñòèöèé íà 25 ïðîãðàìì ïðèîðèòåòíîãî îáùå-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ïëàíà 1984-1988 ãã. íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñèñòå-
ìå ïëàíèðîâàíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ è äåéñòâóþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ íàó÷-
íûå äîñòèæåíèÿ è íàðàáîòêè ôðàíöóçñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè: ïî-
ëèòèêà ïðèîðèòåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëü çà êîíêðåòíûìè ïàðà-
ìåòðàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà,
ïðåäïîëàãàþùàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí
ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè êîíêðåòíûõ îòâåò-
ñòâåííûõ ëèö (ãëàâ ðåãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.), ïðîãðàììíî-öåëå-
âîå ïëàíèðîâàíèå. Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ ïëàíà 1989-1992 ãã.
â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ îáùåñòâåííîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ïî ñóòè ñâîåé äîëæíû
ðàçâèâàòüñÿ íà ñîáñòâåííîé îñíîâå, à íå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, òî åñòü
âñåãî îáùåñòâà, ïî òåðìèíîëîãèè ôðàíöóçñêèõ ýêîíîìèñòîâ.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî â èçëîæåííîì ñîäåðæèòñÿ ÷òî-òî îñîáåííî íî-
âîå, è ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îòñòàâàëà îò ôðàíöóçñ-
êîé øêîëû ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì îíà øëà
äàæå ñ íåêîòîðûì îïåðåæåíèåì. Òàê, ïðîáëåìó êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íåîáõîäèìîñòü ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå òåîðèè êðèçèñîâ ðàçðàáîòàë åùå â íà÷àëå XX â.
èçâåñòíûé óêðàèíñêèé ýêîíîìèñò Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé [63]. Ðàç-
âèòèå ìåòîäîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà (ÔÑÀ), íà÷àëî
îñâîåíèÿ êîòîðîãî «îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íû, êîãäà îñòðàÿ íåõâàòêà íåêîòîðûõ âèäîâ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ ïðèâå-
ëà ê íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîé çàìåíû äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëîâ ìåíåå
äåôèöèòíûìè áåç íàðóøåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé èçäåëèé», ïîçâîëèëî
|; ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à çà-
òåì ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì». Â êîíå÷íîì èòîãå «ñ ñåðåäèíû
60-õ ãîäîâ ÔÑÀ íà÷èíàåò óñïåøíî è âñå áîëåå øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â
åâðîïåéñêèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ», à â öåëîì «çà òðèäöàòèëåò-
íèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ÔÑÀ ïîëó÷èë ïðèçíàíèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ ìèðà» [12].

Ïðîãðàììíî-öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ «ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ýëåêòðèôèêàöèè (ïëàí ÃÎÝË-
ÐÎ)». Îäíàêî â óñëîâèÿõ íîðìàòèâíîé ýêîíîìèêè, êîãäà, êàê â áûâøåì
ÑÑÑÐ, âñå ðàñïðåäåëÿëîñü è ôîíäèðîâàëîñü ñâåðõó-äîíèçó, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü è èíèöèàòèâà ïðåäïðèÿòèé áûëè ñêîâàíû áåñ÷èñëåííûì ìíîæå-
ñòâîì âåäîìñòâåííûõ èíñòðóêöèé, ïîëîæåíèé è ìåòîäèê, çàðàíåå ðàñïè-
ñûâàþùèõ è ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ëþáîé øàã ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
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îòðàñëè è ðåãèîíà â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè. Òàêèì îáðàçîì, èíåðò-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èñêëþ÷àëà ñàìó âîçìîæíîñòü îïòèìèçà-
öèè èëè, êàê ìèíèìóì, ðàöèîíàëèçàöèè öåëåâûõ ôóíêöèé â ïîâåäåíèè
ðóêîâîäÿùåãî çâåíà íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿé-
ñòâîì. Ýòî îáúåêòèâíî òîðìîçèëî è ñâîäèëî íà íåò âíåäðåíèå îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé òåîðèè îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè (ÒÎÔÝ),
êîòîðóþ ðàçðàáîòàëè íà äîâîëüíî âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå
èçâåñòíûå ýêîíîìèñòû: ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè, îäèí èç ïåðâûõ
ðàçðàáîò÷èêîâ ìåòîäà ïàðàìåòðè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ Ë.Â. Êàíòî-
ðîâè÷ [35, 50] è Í.Ï. Ôåäîðåíêî [72].

Ïðè ýòîì, öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, ôóíêöèîíè-
ðóþùàÿ ïî ïðèíöèïó «îò äîñòèãíóòîãî», íå ìîãëà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíî âçàèìîñâÿçàííûõ êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò çàäàííóþ ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé ïðîèçâîäñòâà, à òåì áîëåå íà îòäåëüíûå ïðèîðèòåòû îáùåñòâåííî-
ãî ñîäåðæàíèÿ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà ïðîâîçãëàøåííûé êóðñ ðûíî÷-
íûõ ðåôîðì, ýêîíîìèêà Óêðàèíû ïî èíåðöèè ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ
â òîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì êëþ÷å, êàêîé ñêëàäûâàëñÿ, ôîðìèðîâàëñÿ è
ðàçâèâàëñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. È òîëüêî â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, êàê ðåçóëüòàò òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðî-
öåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòåïåííî ïåðåîðèåíòèðîâàëñÿ â íîâîå ðóñëî, êàê
ýòî âèäíî íà ïðèìåðå íîâîé ïðîãðàììû Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû «Óêðàè-
íà: ïîñòóïü â XXI âåê» [44], ãäå íàøëè ñâîå îòðàæåíèå ïðåæäå âñåãî
ìíîãèå ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Ýòà ïðîãðàì-
ìà, òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì èñõîäíûì óñëîâèåì è ïðåäïî-
ñûëêîé àíàëèçà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îïðåäåëÿþùåé ïðèîðèòåòû â
ñòðóêòóðíîé äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âòîðîé èñõîäíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïàðà-
ìåòðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èõ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, äîïóñêàþùåé âîç-
ìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé è ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ â çàäàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïðåäåëàõ ïðî-
ïîðöèîíàëüíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè. Çàâåðøàþùèì ïóíêòîì ýòîé ïðîáëå-
ìû ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿé-
ñòâîì, òàê è ïîñðåäñòâîì îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ðåãèî-
íîâ è íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì îïèñûâàåòñÿ ìíîæåñòâîì ñàìûõ
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ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ ïî îòäåëü-
íûì íàïðàâëåíèÿì è âèäàì â ÷àñòè ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ìàòåðèàëîåìêîñòè è òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îäíàêî â ýòîé ñî-
âîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñàííûõ, íàïðèìåð, â ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ «Àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé,
ðåãèîíà» [4], íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêà-
çàòåëåì, îòðàæàþùèì ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì ïîäðàçóìåâàþò óâå-
ëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî îáùèì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì ïîëîæåíèÿì óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè ñâÿçûâàþò ñ
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà [4]. Óìåíüøåíèå âûïóñêà
ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êàê êðèçèñ îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â îäèíàêîâûõ íà-
òóðàëüíûõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîé ñëîæíîñòè.
Â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ðàçíîñòü ðàçäåëåííûõ âî âðåìåíè ïîêàçàòåëåé öèêëîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Â îòíîñèòåëüíîì èçìåðåíèè äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ èíäåêñàìè ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè è ïðèðîñòà âûïóñêà
ïðîäóêöèè. Îäíàêî, ýòîò ñïîñîá ïðèìåíèì òîëüêî äëÿ íåêîòîðûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè, äîïóñêàþùèõ èçìåðåíèå â ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ âåñà,
äëèíû, îáúåìà è ò.ä. Â îáùåì ñëó÷àå äàæå â ïðåäåëàõ îäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùåãî íåñêîëüêî âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîâîêóïíûé âûïóñê
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âèäå îêàçûâàåòñÿ íåñîèçìåðèìûì, òàê êàê
ðàçíûå âèäû ïðîäóêöèè íåñîïîñòàâèìû äðóã ñ äðóãîì ïî êà÷åñòâåí-
íûì ïðèçíàêàì. Ïîýòîìó ïðè âûïóñêå ïðåäïðèÿòèåì íåîäíîðîäíîé
ïðîäóêöèè íåñêîëüêèõ âèäîâ ñòàòèñòèêà èñïîëüçóåò ñòîèìîñòíîé ñïî-
ñîá èçìåðåíèÿ â òåêóùèõ è ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, îïèðàÿñü íà íîìè-
íàëüíûé (IB) è ðåàëüíûé (IC

B) èíäåêñû âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ:

IB= ÎÖ ÎQ è IC
B= ÎQ (1.1)

ãäå  ÎÖ — àãðåãàòíûé èíäåêñ öåí;
ÎQ — àãðåãàòíûé èíäåêñ âûïóñêà ïðîäóêöèè.
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Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñàìûì íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáðàçîì ñâÿçàí ñ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöè-
åé äèíàìèêè îáîáùàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé âûïóñê ïðîäóêöèè. Íà óðîâíå íà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà — âàëîâîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, íàöèî-
íàëüíûé äîõîä èëè âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò. Äëÿ àíàëèçà äèíàìè-
êè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèñòû èñïîëüçîâàëè âñå äîñòèæåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêîé íàóêè ïî ìåðå èõ ïîÿâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòîì íàêîïëåíèÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ çíàíèé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñòàëî ïîÿâëåíèå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàþòñÿ «ìà-
òåìàòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà», à ñ äðóãîé — ýêîíîìåòðèêè, êîòîðàÿ «â óçêîì ñìûñëå çàíèìàåò-
ñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðèëîæåíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ» [27]. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä ýêîíîìåòðèêîé
ïîíèìàþò (â îñíîâíîì çàïàäíûå ýêîíîìèñòû) «ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷-
íîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ» [27]. Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêå ýòè ïîíÿòèÿ îáû÷íî ñîîòíîñÿòñÿ ñ ìåòîäàìè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî àíàëèçà è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Íàèáîëåå ïðîñòûì ñïîñîáîì àíàëèçà äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì â ýêîíîìåòðèêå ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäå-
ëåé «÷åðíîãî ÿùèêà», â êîòîðûõ «âõîäíûå» è «âûõîäíûå» ïîêàçàòåëè
ìîäåëè ñâÿçàíû ìàòåìàòè÷åñêîé ôóíêöèåé («îïåðàòîðîì»)». Áîëåå
ñëîæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûå ìîäåëè, â êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ âíóò-
ðåííÿÿ îðãàíèçàöèÿ (ñòðóêòóðà) îáúåêòà íàáëþäåíèÿ: «åãî ñîñòàâíûå
÷àñòè, âíóòðåííèå ïàðàìåòðû, èõ ñâÿçè ñ «âõîäîì» è «âûõîäîì» è ò.ä.»
[27]. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøåå ÷èñëî ýëåìåíòîâ è ïàðàìåòðîâ âõî-
äèò â ñîñòàâ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè, òåì ñëîæíåå ñàìà ìîäåëü è òåì áîëü-
øå äîëæíà áûòü, íà ïåðâûé âçãëÿä, âåðîÿòíîñòü ñîâïàäåíèÿ ïðîãíîçè-
ðóåìûõ (ðàñ÷åòíûõ) ïîêàçàòåëåé ìîäåëè ñ ôàêòè÷åñêèìè è ñîîòâåò-
ñòâåííî òî÷íîñòü ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ìåæäó ñëîæíîñòüþ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè è òî÷íîñòüþ ðàñ÷åòíûõ
ïàðàìåòðîâ íåò ïðÿìîé ñâÿçè. Ïðîãðàììíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà äîâîëüíî ñëîæ-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ìîäåëÿõ è òåì íå ìåíåå çà äåñÿòü ëåò íåçàâèñèìîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû îíè íè ðàçó íå ñîâïàëè ñ ðåàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ïðîñòûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ìîäåëåé, óäîáíûõ äëÿ ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ äî ñèõ
ïîð îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ ïðåîäîëåíèåì öåëîãî ðÿäà çàò-
ðóäíåíèé òåîðåòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå îáóñëîâëåíû âûáîðîì êàê
ñîâîêóïíîñòè âõîäíûõ è âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
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òàê è ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìû ìàòåìàòè÷åñêîé ôóíêöèè. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì âèäîì ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà», êîòî-
ðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ Äèíàìèêè îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÿâëÿþòñÿ ðåêóððåíòíûå ôóíêöèè, ïîñðåäñòâîì êî-
òîðûõ àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà I ñòàâèòñÿ â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò àáñîëþòíîé âåëè÷èíû
âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïðåäûäóùèõ öèêëàõ ïðîèçâîäñòâà (t-1), (t-2) è ò.ä.
Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ï. Ñàìóýëüñîí èññëåäîâàë ìíîæåñòâî Ôóíê-
öèé òàêîãî ðîäà è òåì íå ìåíåå áûë âûíóæäåí ïðèçíàòü, ÷òî ñîçäàíèå
íåêîåãî «âåäóùåãî èíäèêàòîðà», ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû
ïðåäñêàçûâàòü «ïîâîðîò» (èçìåíåíèå) ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ê êðèçè-
ñó «çà ñòðîãî îïðåäåëåííîå ÷èñëî ìåñÿöåâ äî òîãî, êàê òàêîé ïîâîðîò
èñïûòàåò âñÿ ýêîíîìèêà», ïîêà íå óäàåòñÿ [67].

Â îòíîñèòåëüíîé ôîðìå òåìïîâ ðîñòà è òåìïîâ ïðèðîñòà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò ìîæåò áûòü îïèñàí â âèäå «òðåíäîâûõ ìîäåëåé» [26], â
êîòîðûõ îòíîñèòåëüíàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòàâèò-
ñÿ â íåïîñðåäñòâåííóþ çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðà âðåìåíè. Â ìîäåëÿõ
ïåðâîãî âèäà ýòîò ôàêòîð ôèãóðèðîâàë êîñâåííî â âèäå ïîêàçàòåëåé
ïðåäûäóùåãî öèêëà ïðîèçâîäñòâà. Òåïåðü ôàêòîð âðåìåíè ñòàíîâèòñÿ
íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé â ðàçíîãî ðîäà «ëàãîâûõ ìîäåëÿõ» [26], òî
åñòü â ìàòåìàòè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ (ïðÿìîëèíåéíûõ, êâàäðàòè÷íûõ, ýêñ-
ïîíåíöèàëüíûõ, òðèãîíîìåòðè÷åñêèõ è ò.ä.), êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçà-
òåëè êîòîðûõ àïïðîêñèìèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ êîððåëÿöèîííî-
ãî àíàëèçà. Îäíàêî è ýòîò ïîäõîä íå äàë ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.
Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ íå ðàñêðûâàëà è íå
èñïîëüçîâàëà êîëè÷åñòâåííóþ ñâÿçü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì ðîñòîì, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿëñÿ â ýòîé ñâÿçè ñàìîâîçðàñòàþ-
ùåé âî âðåìåíè è íåçàâèñèìîé îò êàêèõ-ëèáî ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
âåëè÷èíîé. È âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîððåëÿöè-
îííîãî àíàëèçà, èñïîëüçîâàâøèõñÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ïîëîæåíèé òåîðèè âåðîÿòíîñòåé, èñêà-
æàëî äåéñòâèòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó äèíàìèêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ìåõàíèçìîì åãî ðåàëèçàöèè. Â èòîãå òî÷íîñòü ïðîãíîçîâ, êîòîðûå ðàñ-
ñ÷èòûâàëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî ïîäõîäà áûëà íåâåëèêà è çà÷àñ-
òóþ îøèáî÷íà.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîãíîçíûõ ìîäåëåé ââîäèëèñü ðàç-
íîãî ðîäà äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé ïåðåìåí-
íîé èëè îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ÷àñòíîñòè,
Â.Ì. Áîðîäþê è Ì.Í. Áóöêî ïðåäëîæèëè èñïîëüçîâàòü «èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà» [15], íà îñíî-
âå êîòîðîãî ïðåäïîëàãàëîñü ðàññ÷èòûâàòü, îöåíèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü
ðîñò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå íå îáíàðóæèëàñü
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ïðÿìàÿ ñâÿçü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ïðåäëîæåííûì ïîêàçàòåëåì ýôôåê-
òèâíîñòè, êîòîðûé áûë ðàññ÷èòàí äëÿ äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà ñ 1965 ïî 1989 ãã. Ýòîò ïîêàçàòåëü îêàçàëñÿ íåâîñïðèèì÷èâ ê äåé-
ñòâèòåëüíûì òåíäåíöèÿì â ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ è ñîîòâåòñòâåííî Óêðàèíû,
êîòîðàÿ â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ âîøëà â äëèòåëüíóþ ôàçó êðèçèñà.

Ó÷èòûâàÿ ýòî îáñòîÿòåëüñòâî Ë.À. Äåäîâ è À.Ý. Ôåëüäìàí íà ïðè-
ìåðå àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà Ðîññèè ðàçðàáîòàëè êîëè÷åñòâåí-
íûå îöåíêè «ñòðóêòóðíîé äèíàìèêè» (ÑÄ) è «ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» (ÝÐ),
âïîëíå ñïðàâåäëèâî ïîëàãàÿ, ÷òî «ñòðóêòóðíàÿ äèíàìèêà, òî åñòü äèíà-
ìèêà ñòðóêòóðû õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» [27]. Îäíàêî ïðåäëîæåííûé àâòîðàìè ìàòåìàòè-
÷åñêèé ïîäõîä [27, 39, 40] â ïðèíöèïå èñêàæàåò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå
ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. òàê êàê ïðåäïîëàãàåò ñîèçìåðåíèå ïîêà-
çàòåëåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, íåñîïîñòàâèìûõ ïî öèêëàì ïðîèçâîäñòâà, à ñ
äðóãîé — îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé è òîé æå ôàçå ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ è íå
ñîâïàäàþùåé ïî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì (íîìèíàëüíûì è ðåàëü-
íûì). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå ïðî-
áëåìà èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíûõ ìî-
äåëåé «÷åðíîãî ÿùèêà» íå íàøëà ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû ñëåäóåò ïðèçíàòü äâà îñíîâíûõ ìîìåíòà. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî
èññëåäîâàòåëè óïóñêàþò èç âèäó ñàìó ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, êîòîðûé ìîæåò èçìåðÿòüñÿ â íîìèíàëüíûõ è ðåàëüíûõ îáúå-
ìàõ, à âòîðîé îáóñëîâëåí òåì. ÷òî ðåàëüíîå èçìåíåíèå îáúåìîâ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ åñòü ñëåäñòâèå ïðîöåñ-
ñà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëÿòü êîòîðûé â âèäå ìåõà-
íèçìà «÷åðíîãî ÿùèêà» íå âïîëíå êîððåêòíî.

Ïîñêîëüêó íîìèíàëüíîå èçìåíåíèå òåìïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì èíäåêñîâ öåí è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
òî ïðîãíîçèðîâàíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå òî÷íûì, åñëè
êàæäûé èç ñîìíîæèòåëåé ïðåäñòàâèòü êàê ôóíêöèþ îò âðåìåíè. Òîãäà
íîìèíàëüíûé òåìï ðîñòà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ â îáùåì âèäå ïðîèçâåäå-
íèåì ôóíêöèé

)()( tftfI QB  , (1.2)

ãäå fö — ôóíêöèîíàëüíàÿ (ëàãîâàÿ) ìîäåëü öåí åäèíèöû âûïóñêàåìîãî
ïðîäóêòà;

fQ — ôóíêöèîíàëüíàÿ (ëàãîâàÿ) ìîäåëü îáúåìîâ âûïóñêàåìîãî ïðî-
äóêòà.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå, åñëè èçâåñòíà äèíàìèêà äâóõ ïðîèçâîëüíî âçÿ-
òûõ ïåðåìåííûõ, òî íà îñíîâàíèè (1.2) âñåãäà ìîæíî îïðåäåëèòü
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èçìåíåíèå òðåòüåé ïåðåìåííîé, êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå áóäåò âûñòóïàòü
â ðîëè íåèçâåñòíîé ôóíêöèè. Ãðàôè÷åñêè ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ
êðèâîé òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðàÿ íà ðèñ. 1.1 ïîñòðîå-
íà â ñèñòåìå êîîðäèíàò «öåíû — îáúåì ïðîèçâîäñòâà» íà ïðèìåðå äè-
íàìèêè áàçèñíûõ èíäåêñîâ öåí è îáúåìîâ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà Óêðàèíû.

Ðèñ. 1.1. Ãðàôèê áàçèñíûõ èíäåêñîâ öåí è îáúåìà âàëîâîé âíóòðåííåé
ïðîäóêöèè Óêðàèíû (1990 ã. = 100%)

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òðàåêòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íà ðèñ. 1.1 âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ïî ôîðìå ñ êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ â ãðà-
ôèêàõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ À. Ìàðøàëëà, ïîêàçûâàÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáúåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ òåì áîëüøå,
÷åì èíòåíñèâíåå ñíèæàåòñÿ óðîâåíü öåí. È íàîáîðîò, ïðè êðèçèñíîì
ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè, êàê â Óêðàèíå, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óìåíüøà-
þòñÿ ñ ðîñòîì öåí. Ïðè ýòîì íà ðèñ. 2.1 ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ó÷àñ-
òêà òðàåêòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñ 1990 ïî 1993 ã. ôîðìà òðàåêòîðèè êðèâîé ïîâòîðÿåò êëàññè÷åñêóþ
êðèâóþ ïðåäëîæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé öåíû ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì ñíèæà-
åòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà. Ñ 1993 ïî 1997 ã., íàîáîðîò, äàæå ïðè çàìåäëåí-
íîì ðîñòå öåí íàáëþäàåòñÿ áîëåå óñêîðåííîå ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ýòà ôîðìà êðèâîé ïîëó÷èëà íàçâàíèå «êðèâîé áåçíàäåæíîñòè».
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Â 1998-2000 ãã. êëàññè÷åñêàÿ ôîðìà êðèâîé ñíîâà ïîâòîðÿåòñÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóÿ î òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûé ìåõàíèçì «íèçêàÿ èíôëÿöèÿ — ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò» â óñëîâèÿõ Óêðàèíû íå ñðàáàòûâàåò, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â äðóãèõ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ (Ïîëüøà, Âåíãðèÿ, ×åõèÿ,
Ñëîâàêèÿ è äð.) îí äîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. È íàêîíåö, ÷åòâåðòûé
ó÷àñòîê îòðàæàåò íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2000 ã.

Êàê èçâåñòíî, «äëÿ êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè èçìåíåíèÿ
ñïðîñà íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå» À. Ìàðøàëë ââåë ïîíÿòèå «ýëàñ-
òè÷íîñòè ñïðîñà, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ îòíîøåíèå òåìïà ïðè-
ðîñòà ñïðîñà ê òåìïó ïðèðîñòà öåí». Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ âîãíóòóþ
ôîðìó êðèâîé ñïðîñà, À. Ìàðøàëë ââåë â ôîðìóëó êîýôôèöèåíòà ýëà-
ñòè÷íîñòè çíàê «ìèíóñ», ÷òî íå ñîâñåì óäîáíî â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîð-
ìà çàïèñè ýòîãî îòíîøåíèÿ, êîòîðóþ ïðèíÿë Ï. Ñàìóýëüñîí, îïóñòèâ
çíàê ìèíóñà [68]. Òîãäà ôîðìóëà, êîòîðàÿ ïðèâåäåíà â, óïðîùàåòñÿ, à
êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïðèíèìàåò ñëåäóþùåå ìàòåìàòè÷åñêîå âû-
ðàæåíèå:
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ãäå êÝ — êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè;
iQ — èíäåêñ ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
iÖ — èíäåêñ ïðèðîñòà öåí.
Â ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ èíäåêñ ïðèðîñòà öåí îïðåäåëÿåòñÿ è ïðî-

ãíîçèðóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî òî÷íî. Îñíîâíàÿ ïîãðåøíîñòü äîïóñêàåòñÿ
ïðè ðàñ÷åòå òåìïîâ ïðèðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî òàêîé ïîä-
õîä ïðèíÿò â 1998 ã. ïðè ðàñ÷åòå ïðîãíîçíûõ ïàðàìåòðîâ ÂÂÏ íà 1999
è ïîñëåäóþùèå ãîäû â [52].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ àãðåãàòíîãî èíäåêñà öåí ñòàòèñòèêà èñïîëüçóåò
íåñêîëüêî ïðèáëèæåííûõ ôîðìóë: Ïààøå, Ëàéñïåðåñà, Ôèøåðà. Åñëè
àãðåãàòíûé èíäåêñ öåí óâåëè÷èâàåòñÿ, òî ýòî ÿâëåíèå íàçûâàåòñÿ èíô-
ëÿöèåé, ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñòîèìîñòíîå ñíèæåíèå öåíû åäè-
íèöû òîâàðà â äåíåæíîé ôîðìå. È íàîáîðîò, ñíèæåíèå àãðåãàòíîãî èí-
äåêñà öåí íàçûâàåòñÿ äåôëÿöèåé, êîòîðàÿ îçíà÷àåò ñòîèìîñòíîå óâåëè-
÷åíèå öåíû åäèíèöû òîâàðà. Â áîëåå ñòðîãîì íàó÷íîì ñìûñëå èíôëÿ-
öèÿ è äåôëÿöèÿ îçíà÷àþò ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøåíèå èëè óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè åäèíèöû äåíåã.

Äëÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ òîâàðà, ïðîèçâîäèìûõ îäíèì
ïðåäïðèÿòèåì, âûøåóïîìÿíóòûå ñïîñîáû ðàñ÷åòà â êàêîé-òî ìåðå äîñ-
òàòî÷íî äîñòîâåðíî îïèñûâàþò äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Åñëè
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æå äëÿ àíàëèçà ýòîé ïðîáëåìû áåðóòñÿ íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå ê òîìó æå âñòóïàþò ìåæäó ñîáîé â îòíîøåíèÿ òîâàðíîãî îáìåíà,
òî îöåíêà äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ è ñ êà÷åñòâåííîé è ñ
êîëè÷åñòâåííîé òî÷åê çðåíèÿ âûçûâàåò áîëüøèå ñîìíåíèÿ è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ óñëîâèåì îäíîðîäíîñòè ñðàâíèâàåìûõ
ãðóïï òîâàðîâ, êîòîðîå íåâûïîëíèìî íà ïðîòÿæåíèè äàæå ñðàâíèòåëü-
íî êîðîòêîãî âðåìåíè. Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èçìåíÿþòñÿ òåõíè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, èõ êà÷åñòâåííîå ñîäåðæà-
íèå, ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü. Èçìåíÿåòñÿ è ñòîèìîñòü òîâàðîâ êàê
òàêîâàÿ â ôîðìå çàòðàò òðóäà ëèáî âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà, ëèáî êàê ðåçóëüòàò âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ è
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Ïîýòîìó ñêàçàòü, ÷òî ïî ïåðå÷èñ-
ëåííûì ïàðàìåòðàì ìåòð õîëñòà, ïðîèçâåäåííûé â ïðîøëîì âåêå, ñî-
ïîñòàâèì ñ ìåòðîì õîëñòà, êîòîðûé âûïóùåí íà ñîâðåìåííîé ôàáðèêå,
áûëî áû ãëóáîêîé îøèáêîé. Àíàëîãè÷íûé ïðèìåð ìîæíî ïðèâåñòè è
ïî óãîëüíîé îòðàñëè, ãäå îäíîðîäíûé ïðîäóêò (óãîëü) èìååò íåñêîëüêî
âèäîâ (ìàðîê), êîòîðûå ñòàòèñòèêà äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè âûíóæäåíà ïðè-
âîäèòü ïîñðåäñòâîì ðàçíîãî ðîäà êîýôôèöèåíòîâ ê íåêîåìó óñðåäíåí-
íîìó (óñëîâíîìó) âèäó òîïëèâà.

Âî-âòîðûõ, íà ïðîöåññ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íå òîëü-
êî äâèæåíèå öåí â äåíåæíîé ôîðìå, íî è äèíàìèêà ñòîèìîñòè ñàìèõ
äåíåã. Èçìåíåíèå ñòîèìîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ ãðèâíû, íàïðèìåð, ïî îò-
íîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ, äåëàåò íåñîèçìåðèìûì íîìèíàëüíîå äâè-
æåíèå (óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå) öåí â ãðèâíåâîì ýêâèâàëåíòå â
ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè. Íà òåððèòîðèè Óêðàèíû îäèí è òîò æå ïðî-
äóêò (íàïðèìåð, õëåá) èìååò ðàçíóþ öåíó êàê â ðàçíûõ îáëàñòÿõ è äàæå
â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ îäíîé è òîé æå îáëàñòè, òàê è ïî âðå-
ìåíè ïðîèçâîäñòâà. Â ñðåäèíå 1996 ã., íàïðèìåð, áóõàíêà áåëîãî õëåáà
(ïîëÿíèöà), ïðîèçâåäåííîãî â ã. Äîíåöêå, ñòîèëà 0,80 ãðí. ïðè âàëþò-
íîì êóðñå 1,7 ãðí. çà 1 äîë. ÑØÀ, à â ñåðåäèíå 2000 ã. òà æå ñàìàÿ
áóõàíêà õëåáà ñòîèëà 1,35 ãðí. ïðè âàëþòíîì êóðñå 5,5 ãðí. çà 1 äîë.
ÑØÀ. Ñëåäîâàòåëüíî â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå öåíà áóõàíêè õëåáà
ñíèçèëàñü â 0,5 ðàçà, òîãäà êàê íîìèíàëüíî îíà âîçðîñëà â 1,7 ðàçà.

Â-òðåòüèõ, íà âåëè÷èíó àãðåãàòíîãî èíäåêñà öåí ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå îêàçûâàåò íå òîëüêî íîìåíêëàòóðà, íî è êðóã (÷èñëî) ñðàâíèâàåìûõ
òîâàðîâ. Ó÷åñòü èçìåíåíèå âñåõ öåí â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå ïî âñåì
âèäàì òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ óäåëüíûì âåñîì â îáùåì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâà ñòàòèñòèêå â ïðîøëîì áûëî íå ïîä ñèëó. Òî÷íî òàê æå ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ïîäîáíûé ðàñ÷åò è â íàøå âðåìÿ, íå-
ñìîòðÿ íà âûñîêèé óðîâåíü êîìïüþòåðèçàöèè ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé. Õîòÿ
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áû ïîòîìó, ÷òî íîâûå âèäû òîâàðîâ ïîñòîÿííî âûòåñíÿþò èç îáðàùåíèÿ
óñòàðåâøèå èëè íå ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì è íå óäîâëåòâîðÿþùèå ñî-
âðåìåííûì òðåáîâàíèÿì òîâàðû. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû îãðàíè÷èâàþò-
ñÿ ðàñ÷åòîì àãðåãàòíîãî èíäåêñà öåí ïî âïîëíå îïðåäåëåííîìó êðóãó
òîâàðîâ, ÷èñëî êîòîðûõ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèíèìàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà.

Â-÷åòâåðòûõ, îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà
âîçíèêàþò ïðè îöåíêå âñåõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íå, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà: íåôîð-
ìàëüíûé (îòñóòñòâóþò êîíêðåòíûå íîðìû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îòíîøå-
íèÿ îáìåíà, òî åñòü ïðîñòîé òîâàðíûé îáìåí íà áûòîâîì óðîâíå), íåî-
ôèöèàëüíûé (ðàçðåøåíî âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì), îôèöèàëüíûé
(ôóíêöèîíèðóåò ñòðîãî â çàêîíîäàòåëüíûõ, íîðìàòèâíûõ, èíñòðóêòèâ-
íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ðàìêàõ) è òåíåâîé (ïðåñòóïíûé) [1]. Ýòî ÿâëåíèå
õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà. Ðàçíèöà ëèøü â òåðìèíîëîãèè è ñïå-
öèôè÷åñêèõ îïðåäåëåíèÿõ. Âî Ôðàíöèè, íàïðèìåð, ïðèíÿòî áîëåå êðóï-
íîå äåëåíèå: íà îôèöèàëüíóþ è òåíåâóþ (íåîôèöèàëüíóþ) ýêîíîìèêó.
Â îáùåì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî «òåíåâàÿ (íåîôèöèàëüíàÿ) ýêîíîìèêà — ýòî
èçîëèðîâàííûå äîìàøíèå õîçÿéñòâà, àññîöèàòèâíàÿ ýêîíîìèêà è ñîöè-
àáåëüíàÿ ñåòü, ÷åðíàÿ ðàáîòà è íåçàðåãèñòðèðîâàííàÿ ìîíåòàðíàÿ ýêî-
íîìèêà» [23]. Â ýòîé ñâÿçè «íåîôèöèàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ íåîôèöèàëü-
íûõ ðûíêîâ ñîñòàâëÿåò ÷àñòü òåíåâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ óñêîëüçàåò
îò îáìåíà íà ðûíêå, òàê êàê îíà ïðîèçâîäèòñÿ è ïîòðåáëÿåòñÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñàìèìè õîçÿéñòâàìè, äàþùèìè èëè îáìåíèâàþùèìè åå íà
äðóãèå áëàãà èëè óñëóãè. Åñëè ýòè àêòèâû íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî,
òî ýòî ïîòîìó, ÷òî êîíå÷íûé ïðîäóêò èíîãäà î÷åíü òðóäíî âûäåëèòü, à
îáùåñòâî ìàëî èíòåðåñóåòñÿ ýòèì ïðîäóêòîì, òàê êàê îí íå âõîäèò â
îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò» [24].

È, íàêîíåö, ñàìûì ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ
ðàñ÷åòîâ ïîäîáíîãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà íà îñíîâå êîîïåðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, òî åñòü èõ ó÷àñòèÿ â òîâàð-
íîì îáðàùåíèè. Â ïðåäåëàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ôóíêöèîíèðó-
åò íà ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèàëèçàöèÿ áðèãàä
íå óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü ïðîäóêòà, òàê êàê ìåæäó íèìè íåò òîâàðíîãî
îáìåíà. Â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé,
êîòîðûå âñòóïàþò äðóã ñ äðóãîì â òîâàðíûå îòíîøåíèÿ, óâåëè÷èâàåò ñòî-
èìîñòü (öåíó) îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå ïðîèñ-
õîäèò äðîáëåíèå îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå. È
íàîáîðîò, ñòîèìîñòü îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà óìåíüøàåòñÿ, åñëè ìåë-
êèå ïðîèçâîäñòâà óêðóïíÿþòñÿ è îáúåäèíÿþòñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî áîëåå
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ÿâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå èçâåñòíî ïîä
íàçâàíèåì ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåãî íåîäíîêðàò-
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íûé ó÷åò îäíèõ ýëåìåíòîâ ñòîèìîñòè (öåíû) ïðîèçâîäèìûõ ïî îïðåäå-
ëåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ïðîäóêòîâ â ñòîèìîñòè (öåíå) êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà, íåïîñðåäñòâåííî ïîñòóïàþùåãî â ñôåðó ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî èëè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà.

Ïåðâûå òðè çàòðóäíåíèÿ íàøëè â ñòàòèñòèêå ïðèáëèæåííîå ðåøå-
íèå ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ïîíÿòèÿ ñîïîñòàâèìûõ öåí, êîòîðûå, íà÷èíàÿ
ñ 50-õ ãîäîâ XX â., ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ âìåñòî íåèçìåííûõ öåí. ×åò-
âåðòîå çàòðóäíåíèå ðåøàåòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê è íàáëþäåíèé,
ïîçâîëÿþùèõ êîñâåííî ó÷èòûâàòü ðîñò îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ
ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â îñòàëüíûõ, êðîìå îôèöèàëüíîãî, ñåê-
òîðàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. ×åòâåðòîå çàòðóäíåíèå îêàçàëîñü ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå ñëîæíûì è ïðîòèâîðå÷èâûì.
Ïðè ýòîì ñóòü ïðîáëåìû îïðåäåëÿëàñü íå òîëüêî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ïðîáëåìû. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàëè èäå-
îëîãè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ â ñðåäå ýêîíîìèñòîâ, à áîëüøå âñåãî — îòñóò-
ñòâèå îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðíîé âçàèìîñâÿçè
ìåæäó îáùåïðèíÿòûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðîáëåìà ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè èìååò äàâíþþ èñòîðèþ â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå. Íà ñóùåñòâîâàíèå ýòîé ïðîáëåìû îáðàòèë âíè-
ìàíèå åùå Ô. Êåíý â êîììåíòàðèÿõ ê «Ýêîíîìè÷åñêîé òàáëèöå» 1766 ã.,
ãäå, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «êàæäàÿ ñóììà, ïîëó÷åííàÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûì êëàññîì è êëàññîì áåñïëîäíûì, ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâîâà-
íèå äâîéíîé ñòîèìîñòè, ïîòîìó ÷òî íàëèöî ïðîäàæà è ïîêóïêà, à ñëå-
äîâàòåëüíî ñòîèìîñòü òîãî, ÷òî áûëî ïðîäàíî, è ñòîèìîñòü ñóììû, óï-
ëà÷åííîé çà ïîêóïêó» [55]. Óñòðàíåíèå ïîâòîðíîãî («äâîéíîãî») ñ÷åòà
ñòîèìîñòè Ô. Êåíý îñóùåñòâèë äîâîëüíî ïðîñòûì ñïîñîáîì. Ó÷åë ñòî-
èìîñòü ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà òîëüêî îäèí ðàç íà ñòîðîíå ïðîèçâî-
äèòåëÿ (çåìëåäåëüöà è ðåìåñëåííèêà). Âñëåäñòâèå ýòîãî îáùàÿ ñóììà
òîðãîâîãî îáîðîòà óìåíüøèëàñü ñ 7 äî 5 ìëðä. ëèâðîâ.

Èç ýòîãî ïðèìåðà íàãëÿäíî âèäíî, ÷òî äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ïðîèç-
âîäèòåëÿ (ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû) ïðîáëåìû ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñ-
òè íå ñóùåñòâóåò. Îíà âîçíèêàåò ëèøü â ñôåðå îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, ñòî-
èìîñòü êîòîðûõ óâåëè÷èâàåòñÿ òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå âîçðàñòàåò ÷èñ-
ëî àãåíòîâ îáðàùåíèÿ. Òåì ñàìûì èñêàæàåòñÿ äåéñòâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü
òîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ïðîèçâåäåí â ñòðàíå èëè â ðåãèîíå è âîøåë â
ïîòðåáëåíèå ïîêóïàòåëåé òîâàðà.

Îñîçíàâàÿ ýòîò ôàêò, ýêîíîìèñòû ïðîøëîãî îñíîâíîå âíèìàíèå ñî-
ñðåäîòî÷èëè íà àíàëèçå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, âêëþ÷àþùåãî çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, ïðèáûëü è ðåíòó. Òåì ñàìûì êàçàëîñü áûë íàéäåí òîò ïîêà-
çàòåëü, êîòîðûé íå ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèþ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè.

Ïåðâûì ðàñ÷åò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà âûïîëíèë èçâåñòíûé àíãëèé-
ñêèé ýêîíîìèñò, ðîäîíà÷àëüíèê ñòàòèñòèêè, Ó. Ïåòòè â 1664 ã. â Àíã-
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ëèè. Çàòåì ïîñëåäîâàëè àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû âî Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè.
Â ÑØÀ ïîäîáíûé ðàñ÷åò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà âûïîëíèë àìåðèêàíñ-
êèé ýêîíîìèñò Äæ. Òàêêåð òîëüêî â 1843 ã. [60]. Ê. Ìàðêñ âî âòîðîì
òîìå «Êàïèòàëà» óáåäèòåëüíî ïîêàçàë, ÷òî ýòîò ïîäõîä íåòî÷åí, òàê êàê
íå ó÷èòûâàåò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà. Ïîýòî-
ìó ñòîèìîñòü ãîäîâîãî ïðîäóêòà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîëæíà
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóììó äâóõ âèäîâ ñòîèìîñòåé: «íîâàÿ ãîäîâàÿ ñòî-
èìîñòü, âíîâü ñîçäàííàÿ â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà â òîâàðíîé ôîðìå» è ïå-
ðåíåñåííàÿ ñòîèìîñòü «ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, ïðè-
íèìàâøèõ ó÷àñòèå â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî òðóäà òåêóùåãî ãîäà» [71].

Â ñòàòèñòèêå ÑÑÑÐ ýòîò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ëåã â îñíîâó ðàñ-
÷åòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àþùåãî: «à) ñòîèìîñòü
ïîòðåáëåííûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ïåðåíå-
ñåííàÿ ñòîèìîñòü); á) âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü (íàöèîíàëüíûé äî-
õîä)» [9]. Ïåðåíåñåííàÿ ñòîèìîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû è àìîðòèçàöèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåòñÿ â ôàêòè÷åñ-
êóþ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè êàê âûðàæåííàÿ â äåíåæíîé ôîðìå «÷àñòü
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïåðåíåñåííàÿ íà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóê-
öèþ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èõ ñíàøèâàíèþ» [9].

Òàêèì îáðàçîì, â âèäå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ âàëîâîé îáùåñòâåí-
íûé ïðîäóêò îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé ñòîèìîñòåé â âèäå ñëåäóþùèõ ðà-
âåíñòâ:

Â = Ñ + Í, (1.4)
Ñ = ÌÇ + À, (1.5)
Í = V + Ì, (1.6)

ãäå Ñ — ïåðåíåñåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ïîñòîÿííûé êàïèòàë);
ÌÇ — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû â ïåðåìåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
À — àìîðòèçàöèÿ â ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè;
Í — âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü (÷èñòûé ïðîäóêò);
V — ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû;
Ì — ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü.
×òîáû óñòðàíèòü âëèÿíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè, â ÑÑÑÐ èñ-

ïîëüçîâàëè ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííóþ ñèñòåìó îïðåäåëåíèÿ îáúåìà âà-
ëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ïî òàê íàçûâàåìîìó çàâîäñêîìó ìåòîäó,
ñîãëàñíî êîòîðîìó «èç îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îòðàñëåé ïðîèçâîä-
ñòâà èñêëþ÷àëñÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûé îáîðîò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè». Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêå àíàëèç äèíàìèêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå äâóõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé: âà-
ëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Ïðè ýòîì íà
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îáùåñîþçíîì óðîâíå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü àíàëèçó ñòðóêòóðû
è äèíàìèêè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà [27, 48], à â ñðåäå óêðàèí-
ñêèõ ýêîíîìèñòîâ — ÷èñòîãî ïðîäóêòà [21]. Ã Çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû
òî÷íî òàê æå ó÷ëè âûøåïðèâåäåííûé âûâîä Ê. Ìàðêñà, îäíàêî, íåñêîëü-
êî ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì. Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà áûëà èçáðàíà êàòåãîðèÿ óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ïî ñâî-
åé ñóòè ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàííûì ïîêàçàòåëåì íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà. Àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû ïåðâûìè ðàçðàáîòàëè ìåòîäîëîãèþ ðàñ-
÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ è «â 1910 ã. âïåðâûå îïóáëèêîâàëè îòðàñëåâûå ïî-
êàçàòåëè óñëîâíî ÷èñòîé ïðîäóêöèè» [9].

Èç åâðîïåéñêèõ ýêîíîìèñòîâ Äæ. Ì. Êåéíñ ïåðâûì ïîääåðæàë è
îáîñíîâàë ïðåèìóùåñòâà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ñîñëàâøèñü íà òî, ÷òî òåîðå-
òè÷åñêèå âûâîäû Ê. Ìàðêñà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «âåñüìà ïóòàííîå è
ñëîæíîå ïðåäïîëîæåíèå» [38, ñ. 77]. Ãîðàçäî ïðîùå ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ îïðåäåëÿòü «ñîâîêóïíûé äîõîä», êîòîðûé âêëþ÷àåò «ôàêòî-
ðèàëüíûå èçäåðæêè» (ïî-ñîâðåìåííîìó — àìîðòèçàöèÿ è çàðàáîòíàÿ
ïëàòà) è «ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïðèáûëü» [38]. Ýòî ìíåíèå Äæ.Ì. Êåéíñ
âûñêàçàë â èçâåñòíîé êíèãå «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äå-
íåã», îïóáëèêîâàííîé â 1936 ã., à â 1938 ã. àìåðèêàíñêèå ýêîíîìèñòû
âïåðâûå îïóáëèêîâàëè «îöåíêè óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà âñåãî õîçÿé-
ñòâà» [9]. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîêàçàòåëÿ óñëîâíî ÷è-
ñòîãî ïðîäóêòà â ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêå âñåõ ñòðàí ìèðà. Â ôîðìå
êàòåãîðèè êîíå÷íîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ïîëî-
æåí â îñíîâó ñèñòåìû ñâîäíûõ íàöèîíàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðàÿ áûëà íàçâàíà «ñèñòåìîé íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ». Ïðè ýòîì,
êàê îòìå÷àåò Ì.Â. Áàðàáàíîâ, «êîíöåïöèè, ëåæàùèå â îñíîâå ïîäñ÷åòà
êîíå÷íîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â ÑØÀ è Àíãëèè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è âî Ôðàíöèè, ñ äðóãîé, íåîäèíàêîâû è èìåþò ðàçíîå ïðîèñõîæäåíèå»
[9]. Ïîñëå íåêîòîðîé óíèôèêàöèè «â îêîí÷àòåëüíîì âèäå ñèñòåìà íàöè-
îíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ ê íåé ðàçðàáîòàíû êî-
ìèññèåé ýêñïåðòîâ ÎÎÍ â 1953 ã.» [7].

Â ñòàòèñòèêå ÑÑÑÐ êîíå÷íûé (óñëîâíî ÷èñòûé) ïðîäóêò ïîëó÷èë
íàèìåíîâàíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííîé ïî ïðîèçâîäñòâåííî-
ìó ìåòîäó. Ïðè ðàñ÷åòå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ «èç âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñ-
ëè èñêëþ÷àëàñü ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííûõ â äàííîì ïåðèîäå ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ» [7], òî åñòü

ÂÍÕ = Â — ÌÇ, (1.7)

ãäå — ÂÍÕ — óñëîâíî ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ îòðàñëè, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâåííîìó ìåòîäó.

Ïîäñòàíîâêà (1.4) è (1.5) â (1.7) äàåò ðàâåíñòâî
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ÂÍÕ = À + Í, (1.8)

èç êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî «óñëîâíî ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ÷èñ-
òîé ïðîäóêöèè íà ñóììó àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ», òî åñòü ðàâíà
ñóììå ñòîèìîñòåé àìîðòèçàöèè è ÷èñòîãî ïðîäóêòà (íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî âàëî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ìåòîäó, «îòðàæàåò
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè». Íî òåì íå ìåíåå
ýòîò ïîêàçàòåëü íå íàøåë øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â ñîâåòñêîé ñòàòèñòè-
êå ââèäó íåîïðåäåëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà ñàìîãî ïîêàçàòå-
ëÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïîçèöèÿ À.Ê. Ïîêðûòàíà,
êîòîðûé â 1971 ã. äîêàçûâàë íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ è øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàòåãîðèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, à çàòåì âìåñòå ñ Â.Â. Ëà-
ïèíûì çàíÿë áîëåå âçâåøåííóþ ïîçèöèþ è, ìàëî òîãî, ïðåäëîæèë èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå áîëåå òî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
åùå îäíó ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ — «ðåàëüíûé ïðîäóêò».

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ýòîé èäåè áûë ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé àëãîðèòì
ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé, ïðèâåäåííûé â òàáë. 1.3, èç êîòîðîé ïîñëåäîâàëè
ñëåäóþùèå âûâîäû:

Òàáëèöà 1.3
Ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòíîãî îáúåìà
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1. Çíà÷åíèå âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè äëÿ n-ãî ÷èñëà ñòàäèé ïðî-
èçâîäñòâà ïîäðàçäåëåíèÿ i îñòàåòñÿ âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé è íå çàâè-
ñÿùåé îò çíà÷åíèé ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè íà ïðåäûäóùèõ ñòàäèÿõ.

2. Çíà÷åíèå óñëîâíî ÷èñòîãî (êîíå÷íîãî) ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ (1.8) äëÿ n-ãî ÷èñëà ñòàäèé ïîäðàçäåëåíèÿ i òî÷íî òàê æå îñòàåòñÿ
âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé è íå çàâèñÿùåé îò çíà÷åíèé ñòîèìîñòè ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ïîñòóïèâøèõ îò ïðåäûäóùèõ ñòàäèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé) â ñîñòàâå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà áóäåò ðàâíî:

 



n

i
iA

1
(1.9)

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîñòîÿíñòâî çíà÷åíèé êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà äëÿ çàäàííîãî ÷èñëà (n) öèêëîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðå-
äåëîâ (ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà) îáóñëîâëåíî ïîñòîÿíñòâîì ñóììû àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, îïðåäåëÿåìûõ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìà-
òèâàì. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ òàáëèöû, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íå-
ñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, èçáàâëåííîãî îò ïî-
âòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñóùåñòâåííûìè íåäî-
ñòàòêàìè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «âî-ïåðâûõ, îí íå îòðàæàåò
äåéñòâèòåëüíûé îáúåì ôîíäà âîçìåùåíèÿ, à òåì ñàìûì è îáùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà â öåëîì», è, «âî-âòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà èç ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà èñêëþ÷à-
åòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáúåìà ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ
ôîíäîâ, òàê êàê âñÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà ïðè-
çíàåòñÿ ôèêòèâíîé âåëè÷èíîé».

3. Çíà÷åíèå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ (1.4)
è (1.5) äëÿ n-ãî ÷èñëà ñòàäèé ïîäðàçäåëåíèÿ I âêëþ÷àåò âñþ ñòîèìîñòü
ïîòðåáëåííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

  



n

i
ii HAinB

1
)()1( , (1.10)

à ïåðåíåñåííàÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì

  



n

i
ii BnAinC

1
)1()1( . (1.11)

Èç (1.11) âèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëîâ (n),
âîçíèêàþùèõ êàê ñëåäñòâèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, òåì áîëü-
øå çíà÷åíèå ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè, èñêàæàþùåå äåéñòâèòåëüíûå
ïðîïîðöèè ðîñòà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, îïðåäåëÿåìîãî â íàòóðàëü-
íîì è ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì è ñóùåñòâåí-
íûì íåäîñòàòêîì êàòåãîðèè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì
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çíà÷åíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè (Ñïîâò), êàê ðàçíèöà ìåæäó ôîð-
ìóëàìè (1.11) è (1.9), îïðåäåëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì





n

i
ii BAinC

1
))(( . (1.12)

Êàê îòìå÷àþò àâòîðû òàáëèöû, ôîðìóëà (1.12) äàåò «ñòîèìîñòü òàê
íàçûâàåìîãî ïðîìåæóòî÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðóþ ïðåäñòàâèòåëè êîí-
öåïöèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñ÷èòàþò ïîâòîðíûì ñ÷åòîì, ôèêòèâíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé âåëè÷èíîé, à ñòîðîííèêè âàëîâîãî ïðîäóêòà, èñ÷èñëåííî-
ãî ïî çàâîäñêîìó ìåòîäó, íàïðîòèâ, íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì âîçìåùå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà» [4].

4. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòàòîê ìîæíî ïîñðåä-
ñòâîì ââåäåíèÿ êàòåãîðèè «ðåàëüíîãî ïðîäóêòà», â êîòîðîì ïîìèìî
âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè ó÷èòûâàåòñÿ «îáîðîò ñòîèìîñòè ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà íàêîïëåííûõ â îáùåñòâå ê íà÷àëó ãîäà» [4], òî åñòü, ïî-
ïðîñòó ãîâîðÿ, îáîðîò (ïîâòîðíûé ñ÷åò) àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Òîãäà çíà÷åíèå «ðåàëüíîãî» îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (Âð) äëÿ n-ãî
÷èñëà ñòàäèé ïîäðàçäåëåíèÿ I áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ôîðìóëîé

  



n

i
ii

P HAinB
1

)1( . (1.13)

Èñêëþ÷èâ èç (1.13) âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü, íàõîäèì, ÷òî ñòî-
èìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ÑÐ) îïðåäåëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì

 



n

i
i

P AinC
1

)1( ,. (1.14)

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ òàáëèöû, ôîðìóëà (1.14) «ïî ñóùåñòâó âîñïðî-
èçâîäèò âàæíåéøèå ïðèíöèïû òåîðèè îáìåíà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà íà
ïîñòîÿííûé æå êàïèòàë», à â ðàçíèöå ìåæäó ôîðìóëàìè (1.11) è (1.13),
êîòîðàÿ îïèñûâàåòñÿ ðàâåíñòâîì

 



n

i
iAnC

1
1 , (1.15)

çàêëþ÷åíà «âåëè÷èíà äåéñòâèòåëüíîãî ïîâòîðíîãî ñ÷åòà âíîâü ñîçäàííîé
ñòîèìîñòè ïðåäìåòîâ òðóäà, ïðîèçâåäåííûõ è ïîòðåáëåííûõ â òåêóùåì ãîäó,
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåòñÿ â ñîñòàâå ôîíäà âîçìåùåíèÿ âàëîâîãî ïðîäóêòà, èñ-
÷èñëåííîãî ïî çàâîäñêîìó ìåòîäó», òî åñòü ïî ôîðìóëå (1.4) ïðè óñëîâèè
èñêëþ÷åíèÿ «âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðîòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ».

Ïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ À.Ê. Ïîêðûòàíà è Â.Â. Ëàïèíà ïðåä-
ñòàâëÿþò íåñîìíåííûé èíòåðåñ ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî íàãëÿäíûé ïðèìåð ïîèñêà ñòðóêòóðíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçà-
òåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàçíîé ôîðìû è ñîäåðæàíèÿ. Ñ äðóãîé
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ñòîðîíû, ýòî ñâîåãî ðîäà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ïîïûòêà ïîèñêà
êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ êîíöåïöèÿìè êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îäíàêî áîëåå äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå ýòîãî âîïðîñà ïîêàçàëî, ÷òî
ïîâòîðíûé ñ÷åò ñòîèìîñòè ñîäåðæèòñÿ «íå òîëüêî â öåíå ñûðüÿ, íî è
ìàøèí» [2]. Ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå è ôîðìóëîé (1.15), ñî-
ãëàñíî êîòîðîé àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ â «ðåàëüíîì» ïðîäóêòå
óâåëè÷èâàþòñÿ òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà â ïîäðàç-
äåëåíèè I. Ñëåäîâàòåëüíî, â «ðåàëüíîì» ïðîäóêòå òî÷íî òàê æå ñîäåð-
æèòñÿ ïîâòîðíûé ñ÷åò ñòîèìîñòè, êàê è â âàëîâîì îáùåñòâåííîì ïðî-
äóêòå. Êàê óñòàíîâèëè À.È. Àìîøà è Å.Ò. Èâàíîâ, «îêîí÷àòåëüíîå óñò-
ðàíåíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè» âîçìîæíî òîëüêî ñ «ïîëíûì èñ-
÷åçíîâåíèåì îáìåíà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñîîòâåòñòâåííî òîâàð-
íîãî îáðàùåíèÿ êàê òàêîâîãî». Ñëåäîâàòåëüíî, «ïîâòîðíûé ñ÷åò ñòî-
èìîñòè èñ÷åçàåò êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå â òîì è òîëüêî â òîì ñëó-
÷àå, êîãäà öåëèêîì è ïîëíîñòüþ óñòðàíÿåòñÿ òîâàðíîå îáðàùåíèå» [2].
Íî ïðè ýòîì ñòîèìîñòü äåéñòâèòåëüíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà íå èñ-
÷åçàåò, à ïîëíîñòüþ ñîõðàíÿåòñÿ êàê ðåçóëüòàò îáìåíà ïîñòîÿííîãî êà-
ïèòàëà â îäíîé ôîðìå íà ïîñòîÿííûé êàïèòàë â äðóãîé ôîðìå.

Ýòî ðåøåíèå ïðîáëåìû áûëî íàéäåíî íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ áàëàíñà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Îòñþäà âûòåêàåò âòî-
ðàÿ ïðè÷èíà íåóäà÷è À.Ê. Ïîêðûòàíà è Â.Â. Ëàïèíà, êîòîðûå â òàáë. 1.2
èñïîëüçîâàëè ñòàíäàðòíóþ ñõåìó óâåëè÷åíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìî-
ñòè, ãäå íåò è íå ìîãëî áûòü «îáìåíà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà íà ïîñòîÿí-
íûé êàïèòàë». Ñîãëàñíî èñïîëüçîâàííîé ñõåìå ïðîèñõîäèò ëèøü óâåëè-
÷åíèå ñòîèìîñòè ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ñ A1 íà ïåðâîé ñòàäèè äî
A2+(A1+H1) íà âòîðîé ñòàäèè, çàòåì äî A3+(A1+H1)+(A2+H2) íà òðåòüåé
ñòàäèè è ò.ä., çà ñ÷åò ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè ïî ìåðå ïåðåõîäà ïðî-
äóêòà ïåðåðàáîòêè ñ îäíîé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà íà äðóãóþ áåç äâèæåíèÿ
ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà â îáðàòíóþ ñòîðîíó. Ïîñëåäíåå íàáëþäàåòñÿ òîëüêî
â ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà, ê êîòîðîìó òàáë. 1.2 íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.

È, íàêîíåö, òðåòüÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ îøèáêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îðèåíòèðóÿñü íà ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé ïîëó÷èë îôèöèàëü-
íîå ïðèçíàíèå â ÑÑÑÐ, À.Ê. Ïîêðûòàí è Â.Â. Ëàïèí íå ñóìåëè äî êîíöà
âûÿñíèòü äåéñòâèòåëüíóþ ïðèðîäó óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà â òîé èí-
òåðïðåòàöèè, êîòîðàÿ îáùåïðèíÿòà â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñ-
òèêå. È ïîñêîëüêó ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè
ñóùåñòâîâàëè ïðèíöèïèàëüíûå ðàçíîãëàñèÿ ïî ñóòè è ñîäåðæàíèþ êàòå-
ãîðèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûÿñíåíû ëèøü íà îñíî-
âå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ,
ïîñòîëüêó èõ âûâîäû îêàçàëèñü îøèáî÷íûìè.



 43
Ðàçäåë 1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî íà óðîâíå àíàëèçà ñòðóêòóðû
âûïóñêà èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäóêòà èëè îáùåé ñòîèìîñòè è ñòðóêòóðû
íåñêîëüêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî óñòàíîâèòü ëèøü îòíî-
ñèòåëüíóþ ïîä÷èíåííîñòü ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â òîé
ìåðå, â êàêîé íàöèîíàëüíûé äîõîä (÷èñòûé ïðîäóêò) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
êîíå÷íîãî óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà, à ïîñëåäíèé — ÷àñòüþ âàëîâîãî
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. ×òî êàñàåòñÿ êîëè÷åñòâåííûõ, à òåì áîëåå êà-
÷åñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, òî îíè ìîãóò áûòü âûÿâëåíû
ëèøü íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæîòðàñëå-
âûõ áàëàíñîâ, ðàñêðûâàþùèõ ïðîöåññ îáìåíà ïðîäóêòàìè òðóäà ìåæ-
äó íåñêîëüêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è ñîîòâåòñòâåííî ñóòü è ñîäåðæàíèå
âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â.À. Òêà÷åíêî, Á.È. Õîëîä

1.2. Ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ñòðóêòóðíûõ
ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå òðàåêòîðèé êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñ-
òè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ïðèâåäåííîå äëÿ íàãëÿäíîñòè íà ðèñ.
2.2, ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêà ïðèðîñòîâ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñ 1991 ïî 1994 ã. ÿðêî âûðàæåííûì óâåëè÷åíè-
åì ñïàäà ïðîèçâîäñòâà (â àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ) ñ -8,7 äî -22,9%.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ íå ìåíåå çàìåòíàÿ òåíäåíöèÿ çàìåä-
ëåíèÿ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà äî -1.7% â 1998 ã. Èç äèíàìèêè êîýôôèöèåí-
òîâ ýëàñòè÷íîñòè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà âèäíî. ÷òî ñ 1991 ïî
1993 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà 1% ïðèðîñòà öåí ñ -0,136 äî -0,004%. Íà ó÷àñòêå
òðàåêòîðèè ñ 1994 ïî 1997 ã. êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè âûðîñ â àáñî-
ëþòíîì çíà÷åíèè ñ -0,024 äî -0,188%, ïîêàçûâàÿ, ÷òî íà êàæäûé ïðî-
öåíò ïðèðîñòà öåí ïðèõîäèòñÿ âñå áîëüøèé ïðîöåíò ñíèæåíèÿ âàëîâî-
ãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Èìåííî ýòîò ó÷àñòîê òðàåêòîðèè ðîñòà öåí è
ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ «êðèâîé áåçíàäåæíîñòè».

Ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè â 1998 ã. äî -0,142% óêàçûâà-
åò íà âîçìîæíîñòü ïîâòîðåíèÿ «êðèâîé áåçíàäåæíîñòè» â áóäóùåì, ÷òî è
ïîäòâåðæäàþò ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè íà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2006 ãã., â âèäå
äâóõ âàðèàíòîâ, îòëè÷àþùèõñÿ ïåðèîäîì àïïðîêñèìàöèè èñõîäíîé áàçû
äàííûõ: äëÿ âàðèàíòà I ïðèíÿòî t=7, à äëÿ âàðèàíòà II — t=5 ëåò.

Ñîãëàñíî ãðàôèêó íà ðèñ. 1.2 ôàêòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü êîýôôèöèåí-
òà ýëàñòè÷íîñòè â 1999 ã. (-0,0167) îêàçàëñÿ â èíòåðâàëå äâóõ ïðîãíîç-
íûõ çíà÷åíèé (-0,0136 ïî êðèâîé I è -0,0247 ïî êðèâîé II). Ñëåäîâàòåëüíî,
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Ðèñ. 1.2. Ãðàôèê òðàåêòîðèé êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Óêðàèíû ñ 1991 ïî 2006 ãã.

â ýêîíîìèêå Óêðàèíû 2000 ã. äîëæåí áûë îêàçàòüñÿ ïåðåëîìíûì. Ëèáî
ïðîèçîéäåò äàëüíåéøåå óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, åñëè â íà-
öèîíàëüíîì õîçÿéñòâå ñòðàíû íå ïðîèçîéäóò òå íåîáõîäèìûå ñòðóêòóð-
íûå ñäâèãè, êîòîðûå îáåñïå÷àò âûõîä ýêîíîìèêè Óêðàèíû èç êðèçèñà,
ëèáî îêàæåò ñâîå âëèÿíèå íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà è òàêèì îáðàçîì íàìåòèòñÿ îæèâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè.

Èç ãðàôèêà íà ðèñ. 1.2 âèäíî, ÷òî â 2000 ã. ïðîèçîøåë êîðåííîé ïå-
ðåëîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî îêàçàëîñü âïîëíå äîñòàòî÷íî
äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ — ñòàáèëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà-
íå (ïîñëå èçáðàíèÿ Ë.Ä. Êó÷ìû Ïðåçèäåíòîì Óêðàèíû íà âòîðîé ñðîê) è
íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà è êîíòðîëÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Â ÷àñòíîñòè, äîñòà-
òî÷íî áûëî íà÷àòü ñíèæåíèå ó÷åòíûõ ñòàâîê, îáåñïå÷èòü ñòàáèëèçàöèþ
êóðñà ãðèâíû, óñòàíîâèòü îòíîñèòåëüíûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé ñôå-
ðîé, êàê òóò æå ïðîÿâèë ñåáÿ íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, íàöèîíàëüíûé êàïèòàë ïðèøåë â äâèæåíèå è. ïîêèäàÿ ñôåðó òîð-
ãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòðåìèëñÿ â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà,
ãäå ëèáî óâåëè÷èâàåò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ïðèñòóïàåò ê âîññòà-
íîâëåíèþ çàáðîøåííûõ è îïóñòåâøèõ ïðåäïðèÿòèé (íàïðèìåð, Ëèñè-
÷àíñêèé è Êðûìñêèé ñîäîâûå çàâîäû, Ñòåïíîãîðñêèé ìàðãàíöåâûé
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ðóäíèê, çàòîïëåííûé â 1995 ã. è äð.). Ýíåðãè÷íûå ìåðû ïî ïîãàøåíèþ
çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå â áþäæåòíîé ñôåðå ñðàçó æå îáåñ-
ïå÷èëè ðîñò ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ñîîòâåòñòâåííî îæèëè îòå÷å-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Óäà÷íûé ýê-
ñïåðèìåíò ïî çàùèòå èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ ìàñëîçàâîäîâ, ïðîâîäè-
ìûé âîïðåêè òðåáîâàíèÿì ÌÂÔ, îáåñïå÷èë ñòàáèëèçàöèþ ðûíêà ïîä-
ñîëíå÷íîãî ìàñëà è ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè óêðàèíñêèõ ìàñëîçàâîäîâ. Ýòè
è íåêîòîðûå äðóãèå ìåíåå çíà÷èòåëüíûå øàãè, îñóùåñòâëåííûå, çàìå-
òèì, òîëüêî â ôèíàíñîâîé ñôåðå, äàëè êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò è âåñîìóþ
îòäà÷ó â âèäå ñòàáèëüíîãî ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â
òå÷åíèå âñåãî ãîäà â ñðåäíåì íà 5%, à â öåëîì çà ãîä — íà 6%.

Ðàññìîòðåííûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé âïîëíå ïðèãîäåí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êàê ýòî âèä-
íî íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè Äîíåöêîé îáëàñòè. Ãðàôè÷åñêè òðàåêòîðèÿ êîýôôèöèåíòîâ ýëàñ-
òè÷íîñòè âîñïðîèçâåäåíà íà ðèñ. 1.3.

Èç ñðàâíåíèÿ òðàåêòîðèé íà ðèñ. 1.2 è 1.3 âèäíî, ÷òî ñ 1991 ïî 1996 ã.
ïðîìûøëåííîñòü Äîíåöêîé îáëàñòè ðàçâèâàëàñü òàê æå, êàê è ýêîíîìèêà

Ðèñ. 1.3. Ãðàôèê òðàåêòîðèé êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè âûïóñêà
ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè Äîíåöêîé îáëàñòè ñ 1996 ïî 2003 ãã.

âñåé Óêðàèíû, òî åñòü íàõîäèëàñü â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè. Îäíàêî ðîñò
ïðîèçâîäñòâà â 1997 ã. (+0,3%) è â 1999 ã. (+6,8%) èçìåíèë õàðàêòåð
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èíåðöèîííîé òðàåêòîðèè êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè. Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ïðèíÿë òðàåêòîðèþ íåóñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðîé â 2000 ã. ïðè ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñëå-
äîâàëî îæèäàòü î÷åðåäíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà äàæå ïðè íåçíà÷èòåëüíîì
ðîñòå öåí. Â ýòîì óáåæäàåò ñèíõðîííûé õàðàêòåð èçìåíåíèÿ êðèâûõ I è II.
Åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðåäïîëàãàâøåé ñî-
õðàíåíèå ðîñòà öåí â 2000 ã., ìîãëî ñòàòü, òîëüêî ïðèíÿòèå êàðäèíàëüíûõ
ìåð ïî âûõîäó èç êðèçèñà â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ïðîãðàììíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè «Äîíåöêàÿ îáëàñòü — 2000» [65]. Ñ
ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñî-
áîãî ñâîéñòâà ïîëèâàðèàíòíîé ôóíêöèè äàâàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðî-
ãíîçà â äîïîëíåíèå ê èíåðöèîííîìó ïðîãíîçó çà ñ÷åò óïðàâëåíèÿ ïàðà-
ìåòðàìè ïîëèâàðèàíòíîé ôóíêöèè. Ïðè ýòîì âûÿñíèëîñü, ÷òî ìåòîäèêà
ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ ïàðàìåòðîâ ìîæåò áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà, òàê êàê
ôîðìóëà îáùåãî âèäà:

 tbKtaKXt sincos 21  , (1.16)

îïèñàííàÿ â [1], íå äàâàëà äîñòîâåðíûå çíà÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ ïàðàìåò-
ðîâ â ÷àñòè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðåäïîëàãàþùåãî íàëè-
÷èå ïîëîæèòåëüíûõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî ïåðèîäà ýêñòðàïîëÿöèè ïîñëå 1999 ã.

Â ýòîé ñâÿçè çà îñíîâó óïðàâëåíèÿ ïîëèâàðèàíòíîé ôóíêöèåé áûëî
ïðèÿòî áîëåå îáùåå òðèãîíîìåòðè÷åñêîå âûðàæåíèå âèäà:

 tbKtaKCKXt sincos 22211  , (1.17)

ãäå  Ê1 — êîýôôèöèåíò óïðàâëåíèÿ ïðè ñâîáîäíîì ÷ëåíå òðèãîíîìåòðè-
÷åñêîãî óðàâíåíèÿ;

Ê21 è Ê22 — êîýôôèöèåíòû óïðàâëåíèÿ ïðè òðèãîíîìåòðè÷åñêèõ
ôóíêöèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èíåð-
öèîííîãî ïðîãíîçà, çà îñíîâó ðàñ÷åòà áûë ïðèíÿò ÷àñòíûé ñëó÷àé ôóí-
êöèè îáùåãî âèäà, à èìåííî:

 tbtaKCKXt sincos211  , (1.18)

÷òî äàëî ÷èñëåííîå âûðàæåíèå ôóíêöèè.
Èç ñðàâíåíèÿ äâóõ âàðèàíòîâ òðàåêòîðèé êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷-

íîñòè âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Äîíåöêîé îáëàñòè (ðèñ. 1.3)
âèäíî, ÷òî èíåðöèîííûé âàðèàíò (êðèâàÿ I) ñîõðàíÿåò íåóñòîé÷èâîå
ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è, ìàëî òîãî, ãðîçèò óñèëåíèåì ñïàäà
ïðîèçâîäñòâà ê 2003 ã.
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Îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíò ïðîãíîçà (êðèâàÿ II) ïðåäïîëàãàåò óñ-
òîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà âåñü ïåðèîä ïðîãíîçà. Âñå çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ïîëîæèòåëüíû. Ïðè ýòîì èõ ñíèæåíèå ñ
0,6525 äî 0,2236 íå îçíà÷àåò çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Îñîáåííî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ïðîèñõîäèòü ñíèæåíèå òåìïîâ
ïðèðîñòà èíôëÿöèè. Ýòà òåíäåíöèÿ ïîëó÷èëà ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â
2001 ã. êàê â Äîíåöêîé îáëàñòè, òàê è ïî Óêðàèíå â Öåëîì, ïîäòâåðæ-
äàÿ ïðàâîìåðíîñòü ïðîãíîçà è òå èñõîäíûå ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðûå
áûëè çàëîæåíû â åãî îñíîâå. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåí-
íûõ èññëåäîâàíèé áûëà óñîâåðøåíñòâîâàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà è óïðàâ-
ëåíèÿ ïàðàìåòðàìè ïîëèâàðèàíòíîé ôóíêöèè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷ ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ:

1) ïîâûøåíèå òî÷íîñòè, íàäåæíîñòè è äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçíûõ
ðàñ÷åòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ãðàôèê íà ðèñ. 1.1 îïèñûâàåò ëèøü îáùóþ äè-
íàìèêó áàçèñíûõ èíäåêñîâ öåí è îáúåìà âàëîâîé âíóòðåííåé ïðîäóê-
öèè Óêðàèíû, òîãäà êàê ãðàôèê íà ðèñ. 1.2 ðàñêðûâàåò âíóòðåííåå ñî-
äåðæàíèå (ìåõàíèçì) ýòîãî ÿâëåíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà òðàåêòîðèè êî-
ýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ÂÂÏ;

2) ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ìåòîäèêè ðàñ÷åòà, êîòîðàÿ ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé íå òîëü-
êî íà ãîñóäàðñòâåííîì, íî è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ íàöè-
îíàëüíûì õîçÿéñòâîì. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðîãíîçà ïî Äîíåöêîé îáëàñòè;

3) îáåñïå÷åíèå áîëåå òåñíîé ñâÿçè ôóíêöèîíàëüíîãî ïðîãíîçà ñ
ñîâîêóïíîñòüþ ìåðîïðèÿòèé àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîãî ñîäåð-
æàíèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè ïîëèâàðèàíò-
íîé ôóíêöèè, ÷òî íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.3, ãäå èíåðöèîííàÿ
òðàåêòîðèÿ íåóñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (êðèâàÿ I) ïåðåâåäåíà
â ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (êðèâàÿ II);

4) óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè ïîëè-
âàðèàíòíîé ôóíêöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöèåíòà óïðàâëåíèÿ
ïðè ñâîáîäíîì ÷ëåíå òðèãîíîìåòðè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ â ôîðìóëå (1.17),
÷òî ïîçâîëÿåò âûâåñòè èíåðöèîííûå òðàåêòîðèè íåóñòîé÷èâîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàññ÷èòàííûå ïî ôîðìóëå (1.18), â ñîñòîÿíèå óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

5) ïåðåõîä ê óïðàâëÿåìûì ôóíêöèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ òåíäåíöèé ñ ïðîãðàììíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî èçìåíåíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå. Íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé «Äîíåöêàÿ îáëàñòü — 2000» ðîñò ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â 2000 ã. ïî ñðàâíåíèþ â 1999 ã. ñîñòàâèë 12%, â òîì
÷èñëå ïî îòðàñëÿì ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ —



48 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Á.È. ÕÎËÎÄ

15%, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü — 3%, ìàøè-
íîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà — 15%, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü — 48%, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñîîòâåòñòâåí-
íî — 41% è 36% [65]. Ñ ó÷åòîì ðîñòà öåí íà 24,9% êîýôôèöèåíò
ýëàñòè÷íîñòè îêàçàëñÿ ðàâíûì 12,0/24,9=0,482 è çàíÿë ïîëîæåíèå áëèç-
êîå ê ïðîãíîçíîé êðèâîé II (ðèñ. 1.3). Ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì
ïîäòâåðæäåíèåì îïòèìèñòè÷åñêîãî âàðèàíòà ïðîãíîçà, ïîêàçûâàÿ, ÷òî
âûøåèçëîæåííàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà è óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè ïîëèâà-
ðèàíòíîé ôóíêöèè ìîæåò áûòü øèðîêî èñïîëüçîâàíà èíñòèòóòàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàöèî-
íàëüíûì õîçÿéñòâîì.

Â çàïàäíîé ñòàòèñòèêå, íà÷èíàÿ ñ 1953 ã., îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ïîêàçàòåëåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íà åãî îñíîâå ðàññ÷èòûâàåòñÿ öåëûé ðÿä ïðîèç-
âîäíûõ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñèñòå-
ìó íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Â ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêå ðàñ÷åòû âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà) ñòàëè ïðîèç-
âîäèòüñÿ ñ 1988 ã. â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â 1993
ã. óêðàèíñêàÿ ñòàòèñòèêà âíåäðèëà è îñâîèëà ñèñòåìó «Íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ Óêðàèíû» [65]. Â 1994 ã. áûë âûïîëíåí ïîñëåäíèé ðàñ÷åò ìåæîò-
ðàñëåâîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà. Òàêèì îáðàçîì, íà÷èíàÿ ñ 1995 ã., ñòàòèñòèêà âàëîâîãî
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â Óêðàèíå ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Ñòîëü ñêîðîïîñòèæíîå îêîí÷àíèå äëèòåëüíîé äèñêóññèè ìåæäó çà-
ðóáåæíûìè è ñîâåòñêèìè ýêîíîìèñòàìè îòíîñèòåëüíî ñóòè è ñîäåðæà-
íèÿ êàòåãîðèè âàëîâîãî âíóòðåííåãî (óñëîâíî ÷èñòîãî) ïðîäóêòà îêà-
çàëîñü íå ñòîëüêî çàâåðøàþùèì èòîãîì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ýòîé
îáëàñòè èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ñêîëüêî íåïîñðåäñòâåííûì
ñëåäñòâèåì ïîëèòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñëîæèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â ÑÑÑÐ, à çàòåì ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì â Óêðàèíå. Èìåííî ïîýòîìó ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ â Óêðàèíå äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ â íåðàçâèòîì ñîñòîÿíèè è âñå
åùå ñîõðàíÿåò íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îñòàòêè ïðåæíåé ñèñòåìû ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, íåäîñòîâåðíîñòè è âèðòóàëüíîñòè.

Ýòîò ôàêò ñâÿçàí è ñ öåëûì ðÿäîì ïðè÷èí îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà.
Â ÷àñòíîñòè, ñ òåì, ÷òî ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷å-
òà áûë ïðåâðàùåí, ïî ñóòè äåëà, â ÷èñòî ôîðìàëüíûé àêò, íå ïîäêðåï-
ëåííûé ñîîòâåòñòâóþùèì èíôîðìàöèîííûì, ìåòîäè÷åñêèì è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì. Îïðåäåëåííóþ ðîëü â ýòîì âîïðîñå ñûãðà-
ëî è òî, ÷òî ïðè âíåøíå ñîâïàäàþùèõ íà ïåðâûé âçãëÿä êîíöåïòóàëü-
íûõ ïîäõîäàõ ê ñîäåðæàíèþ êàòåãîðèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà â çàðóáåæ-
íîé è ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêå ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìåæäó
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

íèìè èìåþòñÿ âåñüìà ãëóáîêèå ðàñõîæäåíèÿ è ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè-
÷èÿ, êîòîðûå äî ñèõ ïîð îñòàâàëèñü âíå ïîëÿ çðåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ýêîíîìèñòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé àêòóàëüíîñòü èññëå-
äîâàíèé ïî îïðåäåëåíèþ ìåòîäè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé
ìåæäó äâóìÿ ñèñòåìàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà (íîâîé è ñóùåñòâîâàâ-
øåé ðàíåå), ÷òîáû è íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ðàáîòíèêè ñ áîëüøèì
ïîíèìàíèåì ìîãëè èñïîëüçîâàòü ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ìûñëè â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðâîå ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå áûëî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ îáâè-
íåíèÿìè ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ ïî àäðåñó çàðóáåæíûõ êîëëåã â òîì,
÷òî ïðè îòíåñåíèè, ïî ðåêîìåíäàöèè Äæ.Ì. Êåéíñà, àìîðòèçàöèè íå íà
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, à â ñîñòàâ óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà (òî åñòü
â «ñòîèìîñòü, äîáàâëåííóþ îáðàáîòêîé», ïî òåðìèíîëîãèè ÑØÀ [38])
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ îáîãàùåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå «ïîñðåäñòâîì óâå-
ëè÷åíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïðåóìåíüøàþò ïîëó÷àåìûå èìè
ïðèáûëè â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ïëàòåæåé ïî íàëîãàì».

Ìåòîäîëîãè÷åñêè ñóùíîñòü ýòîãî ïîäõîäà çàêðåïëåíà â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåòîäèêàõ, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò ñðîêè ñëóæáû è àìîðòèçà-
öèþ îñíîâíîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå çàðóáåæíûõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè
ÑØÀ, ãäå ñîãëàñíî ñîîòâåòñòâóþùèì èíñòðóêöèÿì, ñ îäíîé ñòîðîíû,
«àìîðòèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçóìíûå îò÷èñëåíèÿ íà èñòîùåíèå,
óáûëü è èçíîñ (âêëþ÷àÿ îáîñíîâàííûå îò÷èñëåíèÿ íà ìîðàëüíûé èçíîñ)
îñíîâíîãî êàïèòàëà, èñïîëüçóåìîãî â òîðãîâëå, ïðîìûøëåííîì ïðîèç-
âîäñòâå èëè ëþáîé äðóãîé îòðàñëè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà».
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, «ïðåäïðèíèìàòåëþ ðàçðåøàåòñÿ ðåãóëÿðíî êàæäûé
ãîä âû÷èòàòü èç ïðèáûëè íåîáõîäèìûå ñóììû íà ðåìîíò, ñïèñàíèå â ðå-
çåðâ», ëèáî «åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêóïàåò ìàøèíó, òî ñòîèìîñòü ìà-
øèíû òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñõîäû ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ è îíè äîëæíû áûòü âîçìåùåíû èç ïðèáûëè, åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü
ïðîäîëæàåò Äåëî» [18]. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìåòîäè-
êîé àìîðòèçàöèÿ îòíîñèòñÿ ê íåîáëàãàåìîé íàëîãîì ÷àñòè ïðèáûëè, ñòà-
íåò î÷åâèäíîé ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â ïîäõîäàõ ê öåíîîáðàçîâàíèþ è
âîñïðîèçâîäñòâó îñíîâíîãî êàïèòàëà, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ñèñòåìû
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ñèñòåìû óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê ðàñ-
÷åòà ñòîèìîñòè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Âî-ïåðâûõ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïî çàðóáåæíîé ìåòîäîëî-
ãèè íàëîãîîáëàãàåìàÿ ÷àñòü ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè (Ìí) ñîñòîèò èç
äâóõ ÷àñòåé: ÷èñòîé ïðèáûëè (Ì÷) è ñóììû íàëîãîâ è ñóáñèäèé (G).

Ñëåäîâàòåëüíî, â öåëîì âåëè÷èíà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ðàâåíñòâîì:

Ì = ÌÍ + À. (1.19)
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È, âî-âòîðûõ, åñëè â ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêå àìîðòèçàöèîííûå îò-
÷èñëåíèÿ ÿâëÿëèñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè, òî â çà-
ïàäíîé ñòàòèñòèêå îíè îòíîñÿòñÿ ê âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè. À ýòî
óæå ïðèíöèïèàëüíî èçìåíÿåò ñóòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû, òàê êàê
â ýòîì ñëó÷àå ðàâåíñòâî (1.6) ïðåîáðàçóåòñÿ ê âèäó

HB = V + MH + A, (1.20)

ãäå Íâ — óñëîâíî ÷èñòûé ïðîäóêò íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà (îòðàñëè,
ïðåäïðèÿòèÿ), ðàññ÷èòûâàåìûé â çàðóáåæíîé ñòàòèñòèêå è öåëèêîì ñî-
ñòîÿùèé èç âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè.

Ïðè ñðàâíèòåëüíî îäèíàêîâîé ìåòîäèêå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé â ÑÑÑÐ è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ýòî íåñîâïàäåíèå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðèâîäèëî ê ñîâåðøåííî ðàçíûì ðåçóëüòàòàì.

Â ôîðìóëå (1.5) àìîðòèçàöèÿ èãðàåò ðîëü âñåãî ëèøü íîðìàòèâíî-
ãî öåíîîáðàçóþùåãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè
îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ öåíû âàëîâîé ïðîäóêöèè è â òî
æå ñàìîå âðåìÿ íå ìîæåò áûòü ïðîêîíòðîëèðîâàí êàê ðåàëüíî ñóùå-
ñòâóþùèé ýëåìåíò âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå â ýêîíîìèêå áûâøåãî ÑÑÑÐ àìîðòèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðåâðàòèëàñü â ýëåìåíò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ êîíöåíòðèðîâàëèñü â
«öåíòðå» è çàòåì ðàñïðåäåëÿëèñü ïëàíîâûì ïîðÿäêîì â âèäå êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé (èíâåñòèöèé) èñõîäÿ íå ñòîëüêî èç ïîòðåáíîñòåé ïðîèç-
âîäèòåëÿ, ñêîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçíàðÿäêàìè è íàìåðåíèÿìè îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòîò ïîðÿäîê öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ óñïåøíî èñïîëüçîâàëñÿ è èñïîëüçóåòñÿ äî ñèõ ïîð ðóêîâî-
äèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé äëÿ çàâûøåíèÿ öåíû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
ñïèñàíèÿ íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò è ïîëó÷åíèÿ çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè,
ïîñêîëüêó àìîðòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò äâàæäû îòðàæàòü îäèí è òîò æå ïðî-
öåññ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ñíà÷àëà â âèäå
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, à çàòåì â ôîðìå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ îòðàæå-
íèÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëà â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòè÷åñêîãî è áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà íà ïðèìåðå ñðàâíåíèÿ ñòàòåé ïðîáíîãî áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà è ðàçäåëîâ ñìåòû «ñòàíäàðò-êîñò» [19], â àìåðèêàíñêîé ýêîíî-
ìèêå íå âûäåëÿåòñÿ îñíîâíîé è îáîðîòíûé ïîñòîÿííûé êàïèòàë. È òî, è
äðóãîå âîñïðîèçâîäèòñÿ êàê åäèíîå öåëîå â âèäå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèç-
âåäåííûõ èçäåëèé è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïðè ýòîì ïåðâîå âêëþ÷àåò
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà âîñïðîèçâîäñòâî äåéñòâóþùåãî îñíîâíîãî è
îáîðîòíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, à âòîðîå ïîçâîëÿåò ôèíàíñèðîâàòü íå
òîëüêî âîñïðîèçâîäñòâî èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, íî è ðàñøèðåíèå
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ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïðèáûëè, êàê ýòî è ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ñõåìàìè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê ñóùíîñ-
òè è ñîäåðæàíèþ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïîëíîñòüþ ñîõðàíÿåòñÿ
èõ ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü íå òîëüêî â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, íî è â âîñïðîèçâîäñòâå îáùåñòâåííîãî êàïè-
òàëà, è îäíîâðåìåííî ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåòñÿ èõ íàëîãîîáðàçóþùàÿ
ôóíêöèÿ â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Âòîðîå ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ïðîèñòåêàëî èç íåñîâïàäåíèÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàñ÷åòó âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, âåëè-
÷èíà êîòîðîãî äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ òåìïà ðîñòà îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîîòâåòñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òàêîâîãî.

Èç-çà ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè çàðóáåæíàÿ ñòàòèñòèêà âîîáùå
íå èñïîëüçîâàëà ïîêàçàòåëü âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (âàëî-
âîãî âûïóñêà â ðûíî÷íûõ öåíàõ), îãðàíè÷èâàÿñü ïîêàçàòåëåì âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (èëè âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà). Ïîýòî-
ìó, êîãäà ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà îòìå÷àëà, ÷òî â îòëè÷èå îò âàëîâîãî îá-
ùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò «íå âêëþ÷à-
åòñÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ, ïåðåðàáîòàííîãî â ïðîèçâîäñòâå» [20], òî âîëü-
íî èëè íåâîëüíî ñòàâèëñÿ çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ñîâåð-
øåííî ðàçëè÷íûìè ïî ñìûñëó è ñîäåðæàíèþ îáîáùàþùèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå áûëî íåïðàâîìåðíî è
ïîòîìó íå ìîãëî ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ äîâîëüíî îïðîìåò÷èâîãî
âûâîäà, áóäòî áû «áóðæóàçíàÿ ñòàòèñòèêà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ïîñò-
ðîåíà íà àíòèíàó÷íûõ âûâîäàõ è âñëåäñòâèå ýòîãî èñêàæàåò äåéñòâè-
òåëüíûå ðàçìåðû è ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîãî äîõîäà êàïèòàëèñòè÷åñ-
êèõ ãîñóäàðñòâ... Ïîýòîìó ðàññ÷èòûâàåìûå áóðæóàçíûìè ñòàòèñòèêà-
ìè ðàçìåðû íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ çíà-
÷èòåëüíî çàâûøåíû» [21 èç-çà òîãî, ÷òî «â âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðî-
äóêò âêëþ÷àåòñÿ ñóììà óñëóã».

Ñî âðåìåíåì ñîâåòñêèå ýêîíîìèñòû îòêàçàëèñü îò îáâèíåíèé â ÷à-
ñòè çàâûøåíèÿ ðàçìåðîâ íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è, ìàëî òîãî, ïîìåíÿëè
ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà îáðàòíóþ. Îá ýòîì, â ÷àñòíîñòè, â 1987 ã., òî åñòü
íàêàíóíå îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàñ÷åòîâ
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêå ÑÑÑÐ, Øà-
òàëèí Ñ.Ñ. ñêàçàë áóêâàëüíî ñëåäóþùåå: «Ñòðàííîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
êà, â êîòîðîé íåïðåðûâíî ðàñòåò ðîëü óñëóã, íî ïðè ýòîì îíè íå ó÷èòû-
âàþòñÿ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âû÷åò èç òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» [75].

Êàæäàÿ èç ïðèâåäåííûõ òî÷åê çðåíèÿ ñîïðîâîæäàëàñü ìíîæåñòâîì
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå òåì íå ìåíåå íå ìîãëè è íå ñìîã-
ëè èõ îïðîâåðãíóòü èëè ïîäòâåðäèòü, òàê êàê èñïîëüçîâàëè ëèáî ìåòî-
äû ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé, ëèáî ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.
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Äåéñòâèòåëüíîå ñîäåðæàíèå ýòîé ïðîáëåìû, êàê îêàçàëîñü, ìîæåò áûòü
ðàñêðûòî òîëüêî íà îñíîâå ìåòîäîâ áàëàíñîâîãî àíàëèçà [1] â ñî÷åòà-
íèè ñ ìåòîäàìè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, îñíîâíîå ñîäåðæàíèå êîòîðûõ
ðàñêðûâàåòñÿ â íàñòîÿùåé ðàáîòå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèìåðàõ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ñèñòåìû «Íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ Óêðàèíû», à òàêæå ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçàòåëåé Ìèíèñòåðñòâà
ñòàòèñòèêè Óêðàèíû, ïðåæäå âñåãî óñòàíîâèì äåéñòâèòåëüíîå ñîäåð-
æàíèå è ñòðóêòóðíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûå ïðèñóùè ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è
òåì íå ìåíåå ïîñòîÿííî ïîäâåðãàþòñÿ ïóòàíèöå â ðàññóæäåíèÿõ ýêîíî-
ìèñòîâ. Ïðè ýòîì äëÿ íàãëÿäíîñòè èñïîëüçóåì ìåòîä áàëàíñîâîãî àíà-
ëèçà, ïîçâîëÿþùèé îáúåäèíèòü â íåêîòîðóþ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëè
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è âà-
ëîâîãî íàëè÷íîãî äîõîäà (âûäåëåííûå ÿ÷åéêè â òàáë. 1.3).

Èç ñòðóêòóðû ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé âèäíî, ÷òî âàëîâîé âíóòðåí-
íèé ïðîäóêò öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàëîâóþ äîáàâëåí-
íóþ (âíîâü ñîçäàííóþ) ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îïëàòó íàåìíîãî òðó-
äà, íàëîãè áåç ñóáñèäèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì è âàëîâóþ ïðèáûëü,
ñìåøàííûé äîõîä (45,4+18,1+29,9=93,4 ìëðä. ãðí.). Âàëîâîé íàöèîíàëüíûé
ïðîäóêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è ñàëüäî
ïîëó÷åííîãî è óïëà÷åííîãî äîõîäà îò ñîáñòâåííîñòè (93,4+4,2-5,4=92,2
ìëðä. ãðí.). Âàëîâîé íàëè÷íûé äîõîä îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé âàëîâîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è ñàëüäî òåêóùèõ òðàíñôåðòîâ (ïëàòåæåé) ìåæäó
ñòðàíàìè (92,2+6,4-4,9=93,7 ìëðä. ãðí.). Ðàçíîñòü ìåæäó âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîòðåáëåíèåì îñíîâíîãî êàïèòàëà äàåò ñîîòâåò-
ñòâåííî ïîêàçàòåëè ÷èñòîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (93,4-17,4=76,0 ìëðä.
ãðí.), ÷èñòîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà (92,2-17,4=74,8 ìëðä. ãðí.) è ÷èñòîãî
íàëè÷íîãî äîõîäà (93,7-14,4=76,3 ìëðä. ãðí.).

Â öåëîì ïîêàçàòåëè òàáë. 1.3 îïèñûâàþò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà âàëî-
âîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà êàê âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé
ê ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáëåííûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè ýòîì ïîìèìî òîâàðíîé ñôåðû â ñòîèìîñòè âàëîâîãî âíóòðåííå-
ãî ïðîäóêòà ó÷èòûâàþòñÿ « òàêæå óñëîâíî âû÷èñëåííûå äîõîäû íàñåëå-
íèÿ îò ïðîæèâàíèÿ â ñîáñòâåííûõ äîìàõ» [75]. Â íåêîòîðûõ çàïàäíûõ ñòðà-
íàõ «ñòàòèñòèêè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì óñëîâíî îïðåäåëèòü äîõîä è îò íàòó-
ðàëüíîãî õîçÿéñòâà». Òåì ñàìûì ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî óðîâíÿ ó÷åòà âñåõ ôîðì è âèäîâ äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî íàñåëå-
íèåì ñòðàíû. Ïî ýòîìó ïîâîäó ìîæíî âûñêàçûâàòü îïðåäåëåííûå ñîìíå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî äîñòîâåðíîñòè óñëîâíûõ îöåíîê òàêîãî ðîäà. Îäíàêî èç
òàáë. 1.3 ñëåäóåò áîëåå âàæíûé âûâîä, ðàñêðûâàþùèé ïî êàêîé ïðè÷èíå
îïðåäåëÿþùèì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò. Åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå,
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÷òî çàïàäíàÿ ñòàòèñòèêà â ïðèíöèïå íå çàíèìàëàñü è íå îòðàáàòûâàëà
ïðèåìû, ñïîñîáû è ìåòîäû óñòðàíåíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè èç ñî-
âîêóïíîé ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, à ñàëüäî äîõîäîâ îò ñîá-
ñòâåííîñòè è òåêóùèõ ïëàòåæåé (òðàíñôåðòîâ) íå çàâèñèò îò ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòîìó ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ ôàêòîðîâ êîíúþíêòóðíîãî õà-
ðàêòåðà, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà, òî ñòàíåò î÷åâèäíûì,
÷òî åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìîæåò áûòü è îñòàåò-
ñÿ òîëüêî âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò.

Óñòàíîâèâ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå êàòåãîðèè âàëîâîãî âíóòðåííå-
ãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ, êàê âûÿñíèëîñü, íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ êàòå-
ãîðèåé óñëîâíî ÷èñòîãî ïðîäóêòà, ïîëó÷èâøåãî ðàñïðîñòðàíåíèå â ñòà-
òèñòèêå ÑÑÑÐ è âêëþ÷àâøåãî ïîìèìî âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè ïå-
ðåíåñåííóþ ñòîèìîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ðàññìîòðèì ñó-
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ çàðóáåæíûõ è îòå-
÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ ê ñîñòàâëåíèþ áàëàíñîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Èñïîëüçîâàíèå íàöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ (òàáë. 1.4) òî÷íî òàê æå ñáàëàíñèðîâàíî ïî âñåì ñòàòüÿì. Ïðèòîì
òàê, ÷òî «Ñ÷åò êàïèòàëà» âûñòóïàåò íå òîëüêî â ðîëè áàëàíñèðóþùåãî,
íî è êîíòðîëèðóþùåãî ñ÷åòà, êîòîðûé çàìûêàåò âñå íà ñåáÿ è òåì ñàìûì
ïîçâîëÿåò îáíàðóæèâàòü ñëó÷àéíûå îøèáêè è ñîâïàäåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, â êàêîé-òî ìåðå ãàðàíòèðîâàòü çàùèòó îò èõ îò âîçíèêíîâåíèÿ â àíà-
ëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ. Ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà òà-
êèì ñâîéñòâîì íå îáëàäàëà è ïîòîìó ñîâåðøåííî íå ñëó÷àéíî â ñîâî-
êóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òî è äåëî âíîñèëèñü íè÷åì íå îáúÿñ-
íèìûå êîððåêòèâû ïî ïðîøåñòâèè äîâîëüíî äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñî-
ãëàñíî òàáë. 1.4 âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò âêëþ÷àåò äâà êðóïíûõ ïî-
äîòäåëà: êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëüñêèå çàòðàòû è âàëîâûå íàêîïëåíèÿ, —
êîòîðûå â îáùåé ñóììå äàþò âåëè÷èíó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (76,3+17,1=93,4
ìëðä. ãðí.). Ïðè ýòîì äâå ïðåäïîñëåäíèå ñòðîêè ðàñêðûâàþò ñòðóêòóðó
âàëîâûõ íàêîïëåíèé, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîòðåáëåíèå îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà è ÷èñòûå íàêîïëåíèÿ (17,4-0,3=17,1 ìëðä. ãðí.).

×òî êàñàåòñÿ ñàìèõ âàëîâûõ íàêîïëåíèé, òî èõ èçìåíåíèå ïî òðåì
âûøåïåðå÷èñëåííûì âçàèìîñâÿçàííûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèñõîäèò ïî
ñòðîêå ñàëüäî «÷èñòîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã» òàê, ÷òî ïîñëå âêëþ-
÷åíèÿ â ðàñ÷åò ñàëüäî äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè è ñàëüäî òåêóùèõ ïëà-
òåæåé â ïîñëåäíåì ñòîëáöå èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ÷èñòûõ íàêîïëåíèé
âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ðàâåí ñóììå âûøåñòîÿùèõ ïî ñòðîêàì ïîêàçàòåëåé.
Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ êîíòðîëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ñ÷åòà êàïèòàëà, êîòî-
ðàÿ íå íàøëà ñâîåãî îòðàæåíèÿ â «ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèÿõ ê
ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ðàñ÷åòîâ Óêðàèíû» [7] è áûëà âûÿâëåíà ëèøü
íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî áàëàíñà, ïðåäñòàâëåííîãî â òàáë. 1.4.
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Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîäóêöèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû çà 1994 ã.
(òàáë. 1.5) âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ áàëàíñîâûìè ñõåìàìè ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà ñëåäóþùåãî îáùåãî âèäà:

 B

MBB
MMMM
BMVCII
BMVCI

MIII

21

02010j

2222

1111

i







, (1.21)

ãäå Ñ1 è Ñ2, V1 è V2, M1 è Ì2, B1 è Â2 — ïîñòîÿííûé è ïåðåìåííûé êàïè-
òàë, ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü è âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâåííî ïîä-
ðàçäåëåíèé I è II;

M01 è Ì02 — ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü â íàòóðàëüíîé ôîðìå ñîîòâåò-
ñòâåííî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ;

Ì — ñîâîêóïíàÿ ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü;
Â — âàëîâîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, êàê ñóììà âàëîâîé ïðîäóê-

öèè äâóõ ïîäðàçäåëåíèé (B1 è Â2). Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò ñõåì ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäèëà çíàêè ïëþñ ìåæäó ýëåìåíòàìè áàëàíñîâîé
ñõåìû îïóùåíû, à çíàêè ðàâåíñòâà çàìåíåíû âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîí-
òàëüíîé ÷åðòàìè.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå ñòîèìîñòü ïîñòîÿííî-
ãî êàïèòàëà (Ñ), èëè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ðàñïàäàåòñÿ íà äâå ÷àñòè,
êàê ýòî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìóëîé (1.5). Ïåðâàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò íå-
ïîñðåäñòâåííî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû áåç àìîðòèçàöèè, íåäîàìîðòèçè-
ðîâàííîé ñòîèìîñòè è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà (ÌÇ), à âòîðàÿ ÷àñòü —
àìîðòèçàöèþ, íåäîàìîðòèçèðîâàííóþ ñòîèìîñòü è êàïèòàëüíûé ðåìîíò
(À). Íàïðèìåð, äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ïåðâàÿ ÷àñòü ðàâíà 1099,9 òðëí.
êðá., à âòîðàÿ ÷àñòü — 20,5 òðëí. êðá. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñóììà
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ, íåäîàìîðòèçèðîâàííóþ
ñòîèìîñòü è êàïèòàëüíûé ðåìîíò) ðàâíà 1120,4 òðëí. êðá.

Ñòàòèñòèêà ÑÑÑÐ íå ðàññìàòðèâàëà îáùåñòâåííûå ôîíäû ïîòðåá-
ëåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ. Îíè ó÷èòûâàëèñü
â ñîñòàâå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, òî åñòü ôèãóðèðîâàëè ñîãëàñíî áà-
ëàíñîâîé ñõåìå (1.16) â íåÿâíîé ôîðìå êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðèáàâî÷íî-
ãî ïðîäóêòà è íàõîäèëè ñâîå îòðàæåíèå â ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ëèáî êàê îáùàÿ ñóììà «âûïëàò è ëüãîò íàñåëåíèþ èç îáùå-
ñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ», ëèáî êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü «ñðåäíåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñ äîáàâëåíèåì âûïëàò è ëüãîò èç
îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ». Ýòîò ôàêò âûãëÿäèò âïîëíå
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åñòåñòâåííî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ñõåìû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà Ê. Ìàðêñ
ðàçðàáàòûâàë äëÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè âòîðîé ïîëîâèíû XIX â. è
ïîòîìó ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàë âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû (îáùåñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ) íà ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè ïðî-
ìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû, â XX â. ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ÑÑÑÐ è â
ìèðå ïðèíÿëî ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. ×åëîâå÷åñòâî â ñâîåì ðàçâè-
òèè äâèíóëîñü ïî ïóòè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, äëÿ êîòî-
ðîé «íàèáîëåå õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñòàë îïåðåæàþùèé ðîñò îáùåñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðîèçâîä-
ñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà» [2]. Ýòà òåíäåíöèÿ îáúåêòèâíî ïðåäïîëàãàåò
«âûäåëåíèå îáùåñòâåííûõ ôîíîâ ïîòðåáëåíèÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ», òàê êàê, âî-ïåðâûõ, îíè ïðåäíàçíà÷åíû «äëÿ ñî-
âìåñòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ îáùåñòâà íå ñòîëüêî ïî
ó÷àñòèþ èõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ñêîëüêî ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ
â îáùåñòâå», âî-âòîðûõ, «ýòè ôîíäû îáñëóæèâàþò íå ïðîöåññ ïîòðåáëå-
íèÿ, êàê ñðåäñòâî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, à ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ
ïðîèçâîäñòâà, íå âõîäÿùóþ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è â ñôåðó ïîòðåáëå-
íèÿ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà», è íàêîíåö, «ãîñóäàðñòâî
òàêæå íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà òî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ñîáñòâåííèêîì ýòîé
÷àñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, òàê êàê èñïîëüçóåò åãî íå íà íåïîñðåä-
ñòâåííî ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû (óïðàâëåíèå, îáîðîíà, âíåøíåïîëèòè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä.), à íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ÷ëåíîâ îá-
ùåñòâà, îñóùåñòâëÿÿ îò èìåíè îáùåñòâà ëèøü ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ óï-
ðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôîíäàìè ïîòðåáëåíèÿ» [10].

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ è âûòåêàþùèõ èç íåå âûâîäîâ áàëàíñîâàÿ ñõå-
ìà (1.21) ïðåîáðàçóåòñÿ â òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëü ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè ñëåäóþùåãî âèäà:

 B
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(1.22)

ãäå W1 è W2 — ñòîèìîñòü îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ â ñîñòàâå
âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (Â);

W0j è W02 — ñòîèìîñòü îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ â íàòó-
ðàëüíîé (âåùåñòâåííîé) ôîðìå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ó÷ðåæäåíèÿõ,
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îáñëóæèâàþùèõ íàñåëåíèå, è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, îïîñðåäóþùèõ
ôîíä îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèçêóëü-
òóðû è ñïîðòà, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû è èñêóññòâà,
à òàêæå ñîöèàëüíûå âûïëàòû (ïåíñèè, ïîñîáèÿ) è ëüãîòû íàñåëåíèþ;

W — ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ.
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ áàëàíñîâîé ñõåìû (1.22) ÿâëÿåòñÿ òî,

÷òî îíà îòðàæàåò ïðîöåññ îáìåíà òðóäà â îäíîé ôîðìå íà òðóä â äðó-
ãîé ôîðìå, à èìåííî ñòîèìîñòü îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ â
ñîñòàâå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (W1 è W2), ñîçäàííàÿ òðó-
äîì âñåãî îáùåñòâà, îáìåíèâàåòñÿ íà òðóä ðàáîòíèêîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû, îâåùåñòâëÿåìîé â íàòóðàëüíîé ôîðìå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
(W01) è ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ (W02), íåîáõîäèìûõ äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Òî æå ñàìîå õàðàêòåðíî è äëÿ îáìåíà
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè (M1 è Ì2), ÷òî â ïðèíöèïå îòðèöàëîñü Ê.
Ìàðêñîì, êîòîðûé ñ÷èòàë, ÷òî ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïðèñâàèâàåòñÿ
ñîáñòâåííèêàìè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (êàïèòàëèñòàìè) áåçâîçìåçä-
íî. Ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàëàñü è ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà,
êîòîðàÿ êðîìå ýòîãî íå ïðèçíàâàëà è òîâàðíûé õàðàêòåð òðóäà ðàáî-
÷èõ â ÑÑÑÐ, òàê êàê ýòîò ìîìåíò íå íàøåë îòðàæåíèÿ â ñõåìàõ ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â áàëàíñîâûõ ñõåìàõ (1.21) è (1.22) ýòîò
ìîìåíò ïîäðàçóìåâàåòñÿ êîñâåííî â ôîðìå öåíû ðàáî÷åé ñèëû (V1 è
V2). Åñëè æå öåíó ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâèòü êàê ïðîöåññ îáìåíà íà
îïðåäåëåííóþ ñóììó ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, òî áàëàíñîâàÿ ñõåìà
(1.22) ïðåîáðàçóåòñÿ ê âèäó:
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iii
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(1.23)

ãäå  S1 è S2 — ïîòðåáëåíèå ñîáñòâåííèêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â ôîðìå
ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ;

ÄK1 è ÄÊ2 — íàêîïëåíèå ïðèðîñòà êàïèòàëà â ôîðìå ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà (ÄÑ) è ïåðåìåííîãî êàïèòàëà (ÄV);

Bòî — âàëîâîé òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.
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Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ áàëàíñîâîé ñõåìû (1.23) ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî â íåé èñ÷åçàåò ïîíÿòèå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ òåïåðü ñîâîêóïíîñòüþ ðàâåíñòâ:













S
,S

,S

222

111

(1.24)

Ïîëó÷åííàÿ ñõåìà ðàâåíñòâ ïîçâîëÿåò òåïåðü ïî-èíîìó ñãðóïïè-
ðîâàòü äîõîäû íàñåëåíèÿ, êîòîðûå òåïåðü îïîñðåäóþò ïîòðåáëåíèå íà-
ñåëåíèÿ (Ï) â âèäå ñóììû Ï = S + V, ãäå âìåñòå ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé
ðàáî÷èõ (V) îáúåäèíÿþòñÿ äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
(S). È ïîäîáíàÿ ãðóïïèðîâêà äîõîäîâ îêàçûâàåòñÿ âïîëíå ïðàâîìåð-
íîé âîïðåêè óòâåðæäåíèþ ñîâåòñêîé ñòàòèñòèêè áóäòî áû òàêàÿ «ãðóï-
ïèðîâêà ïî âèäàì äîõîäîâ çàòóøåâûâàåò îñòðîòó êëàññîâûõ ïðîòèâî-
ðå÷èé áóðæóàçíîãî îáùåñòâà, òàê êàê â ñòàòüþ «çàðàáîòíàÿ ïëàòà è
æàëîâàíèå» âêëþ÷àþòñÿ äîõîäû ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé è óïðàâëÿþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèÿìè, æàëîâàíèå ÷èíîâíèêîâ è ò.ï., âñëåäñòâèå ÷åãî èñ-
êóññòâåííî ïðåóâåëè÷èâàþòñÿ äîõîäû òðóäÿùèõñÿ. Îòðàñëåâàÿ ãðóï-
ïèðîâêà, êðîìå îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íåïðàâîìåðíî
âêëþ÷àåò îòðàñëè óñëóã è ïðàâèòåëüñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ» [65].

Ýòè ïðåòåíçèè ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ ê çàïàäíûì êîëëåãàì íåî-
ñíîâàòåëüíû ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî ñòðóêòóðà ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â íàöèîíàëü-
íîì õîçÿéñòâå Óêðàèíû, ïðèâåäåííàÿ â òàáë. 1.6, ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò
ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ñ áàëàíñîâîé ñõåìîé (1.23), èñõîäíûì ìîìåíòîì
ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðîé ñòàëè ñõåìû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà Ê.
Ìàðêñà, ïðåäñòàâëåííûå âûøå â âèäå áàëàíñîâîé ñõåìû (1.21).

×òîáû óñòàíîâèòü äåéñòâèòåëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó áàëàíñîâûìè
ñõåìàìè (1.22) è (1.23), à òàêæå ñîîòâåòñòâåííî ìåæäó ìåæîòðàñëåâû-
ìè áàëàíñàìè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (òàáë. 1.5) è âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (òàáë. 1.6) ïðèìåì âî âíèìàíèå ñòðóêòóðíóþ
ñõåìó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèâåäåííóþ íà
ðèñ. 1.4.

Ïîñðåäñòâîì ñõåì òàêîãî ðîäà çàïàäíûå ýêîíîìèñòû îòðàæàþò ïðî-
öåññ Äâèæåíèÿ òîâàðíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è
äîìàøíèìè Õîçÿéñòâàìè ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê îòìå÷àåò Ì.Â. Áàðàáàíîâ,
«ôðàíöóçñêèå ñòàòèñòèêè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî èõ ïîäõîä â ýòîì âîïðîñå
ïðîìåæóòî÷íûé ìåæäó ïîçèöèåé «ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà», ïðè-
íÿòîé â ÑÑÑÐ, è ïîçèöèåé àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàí, âêëþ÷àþùèõ â ñî-
ñòàâ ïðîäóêöèè «âñþ ñîâîêóïíîñòü íåìàòåðèàëüíîé ïðîäóêöèè, èíà÷å
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ãîâîðÿ, âåñü îáúåì óñëóã» [9]. Ïîýòîìó â ñõåìå íà ðèñ. 1.1, ïîñòðîåí-
íîé ïî [65], òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ïðèâåäåíà ê òðåáîâàíèÿì «Íàöè-
îíàëüíûõ ñ÷åòîâ Óêðàèíû», âñå ïîêàçàòåëè äëÿ íàãëÿäíîñòè ñáàëàíñè-
ðîâàíû, à èõ äâèæåíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ óïîðÿäî÷åíî.

Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíîå îïèñàíèå ñàìîé ñõåìû, îáðàùàåì âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî ïî ñâîåé ñóòè îíà îïèñûâàåò ïðîöåññ îáðàùåíèÿ òîâàð-
íûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìîé, èç êîòîðîé âûõîäèò
4917 ìëðä. ôð., äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, ïîëó÷àþùèìè â ñâîå ðàñïîðÿ-
æåíèå 3656 ìëðä. ôð. íàëè÷íûõ ñðåäñòâ, è ðàñõîäàìè íà ãîñóäàðñòâî,
êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå îêàçûâàþòñÿ ðàâíû 925 ìëðä. ôð. Îòñþäà âû-
òåêàåò òðåòüå ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó êîíöåïöèÿìè âàëîâîãî
îáùåñòâåííîãî è âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Ïåðâàÿ èç íèõ îòðàæà-
åò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, à âòîðàÿ — ïðîöåññ îáðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà. Åñëè â ýòîé ñâÿçè â áàëàíñîâîé ñõåìå (1.18) èç îáùåé ñòîèìîñòè

Ðèñ. 1.4. Ñõåìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ñèñòåìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ Ôðàíöèè â 1988 ã. (ìëðä. ôðàíêîâ)
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âàëîâîãî òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (Bòî=B1+B2+W+M) èñ-
êëþ÷èòü ñòîèìîñòü ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà (C=C1+C2), òî â èòîãå ïîëó-
÷èòñÿ ñòîèìîñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, òî åñòü

ÂÂÏ = Âòî — Ñ. (1.20)

Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ òàáë. 1.5 è 1.6
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ðàçíèöó ìåæäó èõ ñâîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðàÿ
ðàâíà 3553,1-2959,2=539,9 òðëí. êðá. è âêëþ÷àåò 456,2 òðëí. êðá. ïðîäóê-
öèè îòðàñëåé ñôåðû íåìàòåðèàëüíûõ óñëóã è 83,7 òðëí. êðá., îòíîñÿùèõñÿ
ê ñôåðå óñëóã â äðóãèõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåäîñòàòî÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü òåõ
êðèòè÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé, êîòîðûå â íåäàâíåì ïðîøëîì îòíîñèëèñü
ïî àäðåñó ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ êàê íàó÷íî íåñîñòîÿòåëüíîìó
òâîðåíèþ áóðæóàçíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, êîòîðîå äîïóñêàåò çàâû-
øåíèå ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà íà âåëè÷èíó ñòîèìîñòè óñëóã.
È â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáîñíîâàííîñòü óòâåð-
æäåíèÿ Ñ.Ñ. Øàòàëèíà î òîì, ÷òî ñîâåòñêàÿ ñòàòèñòèêà íå ó÷èòûâàëà
ñòîèìîñòü óñëóã â âàëîâîì îáùåñòâåííîì ïðîäóêòå.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â 1994 ã. âûïëàòû è ëüãîòû íàñå-
ëåíèþ èç îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâèëè 331,5 òðëí. êðá.
è ïîëíîñòüþ ó÷òåíû â ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå (òàáë. 1.5) â ñîñòàâå ñòà-
òüè «íåïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå» (638,2 òðëí. êðá.). Îòñþäà ñëå-
äóåò, ÷òî îáâèíåíèÿ ïîäîáíîãî ðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå êîíòðàð-
ãóìåíòû ñ äðóãîé — áûëè âûçâàíû íåïîíèìàíèåì ñóòè è ñîäåðæàíèÿ,
à òàêæå ïðèðîäû ïðîèñõîæäåíèÿ äâóõ ñòîðîí îäíîãî è òîãî æå ïðîöåñ-
ñà îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Â ýòîì âîïðîñå, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ãëàâíûì îêàçàëîñü íå òî,
êòî è êàê ïåðåñ÷èòûâàåò âåëè÷èíó îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, à òî, â êàêîé ìåðå îïðàâäûâàþòñÿ ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîáûòèÿ íåäàâíåãî ïðî-
øëîãî óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè, ÷òî ïðîãíîçû çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ ïîä-
òâåðæäàëèñü è ïîäòâåðæäàþòñÿ ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè, ÷åì ïðî-
ãíîçû îòå÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ.

Íå îòðèöàÿ íàëè÷èå ïðèñóùèõ ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ íåêî-
òîðûõ íåäîñòàòêîâ, îïèñàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òåìîé îòäåëüíîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïî öåëîìó ðÿäó ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðî-
ñîâ, ýòà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà îêàçàëàñü áîëåå ñîâåðøåííîé,
÷åì ñèñòåìà ðàñ÷åòà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïðîäóêöèè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Îáðàòèì âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûäåëåíèå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ â
ñîñòàâå ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé
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ñôåðû íåìàòåðèàëüíûõ óñëóã, îáùàÿ âåëè÷èíà ïîòðåáëåíèÿ â òàáë. 1.6
(816,6 òðëí. êðá.) ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ â òàáë. 1.5 (636,8 òðëí. êðá.) íå óìåíüøèëàñü, à íàîáîðîò, óâå-
ëè÷èëàñü. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî â âàëîâîì îáùåñòâåííîì ïðîäóêòå ó÷è-
òûâàëèñü òîëüêî òå çàòðàòû è ïðèáûëè, êîòîðûå áûëè ñâÿçàíû íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà è ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ íå ó÷èòû-
âàëèñü áþäæåòíûå äî-õîäû è ðàñõîäû, òîãäà êàê â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ ó÷èòûâàþòñÿ âñå áþäæåòíûå äîõîäû è ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà â
ôîðìå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ñåê-
òîð îáùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñåêòîð íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå õîçÿéñòâà).

Òàêèì îáðàçîì, âåñü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì è «ïðîçðà÷íûì» âî âñåõ çâåíüÿõ íà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ýòîìó æå ñïîñîáñòâóåò è âûäåëåíèå â êà÷åñòâå èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ êîðïî-
ðàöèé, îòðàæàåìûõ â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè ïî ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ñòîëáöó «Îïëàòà óñëóã ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ» (òàáë. 1.6). Ïðè
ýòîì õàðàêòåðíî, ÷òî â èòîãå îáùàÿ ñóììà ñòîèìîñòè óñëóã ôèíàíñî-
âûõ ïîñðåäíèêîâ ðàâíà íóëþ è ïîòîìó íå âëèÿåò íà îáùóþ âåëè÷èíó
ðåñóðñîâ (ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã). Òåì ñàìûì ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ èçâåñòíûé çàêîí, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòîèìîñòü ïðîäóêòà â ñôåðå
îáðàùåíèÿ íå óâåëè÷èâàåòñÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå íå âàæíî, êàêèì îáðàçîì ðåàëèçîâàí ýòîò çàêîí â
ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå (ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îí ìîæåò áûòü
âûðàæåí áîëåå êîððåêòíî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îïëàòà óñëóã ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ íå âûõîäèò çà ðàìêè îáðàùåíèÿ ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà),
âàæíî òî, ÷òî îí íàøåë ñâîå ïðèíöèïèàëüíîå îòðàæåíèå â ýòîì áàëàíñå,
òîãäà êàê â áàëàíñå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà (òàáë. 1.5) ýòîò ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí íå òîëüêî íå îòðàæàåòñÿ, íî è íå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå. Ìàëî òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
îáùåïðèíÿòîé ìåòîäèêîé ó÷åòà ïîñðåäíè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî âåëè÷èíà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà óâåëè÷èâàåòñÿ òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå ñòîèìîñòü ýòèõ óñëóã.

Ýòîò ôàêò áûë óñòàíîâëåí ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðû âàëîâîãî îáùå-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà Óêðàèíû, èç êîòîðîãî ïîñëåäîâàë âïîëíå î÷åâèä-
íûé âûâîä: åñëè ñòîèìîñòü òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íàäáàâêà ê öåíå ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, òî «ïðè òàêîì ïîäõîäå ê öå-
íîîáðàçîâàíèþ âîçíèêàåò èëëþçèÿ, áóäòî ïðè îòäåëåíèè òîðãîâîãî êà-
ïèòàëà îò ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòü ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå áóäåò «íàäáàâêà» (èëè òîðãîâàÿ
«íàêðóòêà») ê öåíå, õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ðîñò öåíû òîâàðà íà ýòîé



 65
Ðàçäåë 1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÀÐÀÌÅÒÐÎÂ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

îñíîâå ÿâëÿåòñÿ ëèøü ñðåäñòâîì áîðüáû ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûì è
òîðãîâûì êàïèòàëîì çà ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè
(èëè ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè)» [75]. Èíûìè ñëîâàìè, òîðãîâûé èëè
äåíåæíûé êàïèòàë (óñëóãè ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ïî òåðìèíîëîãèè
ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà òàáë. 1.6) «ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷à-
ñòèå â ðàñïðåäåëåíèè è ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè (ïðèáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòè) çà ñ÷åò «íàäáàâêè» ê îïòîâîé öåíå ðåàëèçóåìîãî ïðîäóêòà», è
â òî æå ñàìîå âðåìÿ «íå ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè
ïðîäóêòà» [75], ÷òî è ïîäòâåðæäàåòñÿ âûøåïðèâåäåííûì àíàëèçîì
ñòðóêòóðû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òî-
âàðîâ è óñëóã.

È íàêîíåö, åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
ìåæîòðàñëåâîì áàëàíñå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîâåðøåííî èíîé ïîäõîä ê ó÷àñòèþ àìîðòèçàöèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â îáðàçîâàíèè ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Åñëè â òàáë. 1.5 àìîðòèçàöèÿ ñîãëàñíî ôîð-
ìóëå (1.3) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòîèìîñòè ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, òî â òàáë.
1.6 àìîðòèçàöèÿ, îïîñðåäóþùàÿ «ïîòðåáëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà», êî-
òîðîå «ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó îòâå÷àåò çàòðàòàì íà àìîð-
òèçàöèþ è êàïðåìîíò îáúåêòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà, ðàññ÷èòàííûõ â
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öåíàõ» [76] ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðèáàâî÷íîãî ïðî-
äóêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1.14).

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ôîðìóëà (1.3) àáñîëþòíî ïðàâèëüíî
îïèñûâàåò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, ïðåäïîëà-
ãàÿ, ÷òî ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (ÌÇ) â ôîðìå îáîðîòíîãî ïî-
ñòîÿííîãî êàïèòàëà âîçìåùàåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî è òîãî æå öèêëà ïðî-
èçâîäñòâà, à ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà âîçìåùàåòñÿ
îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ,
â êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòà-
ëà èñ÷èñëÿåòñÿ â ôîðìå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Îäíàêî òî, ÷òî
ìîæåò áûòü îïèñàíî òåîðåòè÷åñêè, íå âñåãäà ìîæåò áûòü îòðàæåíî ìå-
òîäàìè ïðèêëàäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ýòîò ôàêò âûòåêàåò èç ÷èñëåííîãî àíàëèçà ôîðìóëû êðóãîîáîðîòà
ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà [3], â êîòîðîé, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ÿñ-
íîå îïèñàíèå äâèæåíèÿ êàïèòàëà, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî âûäåëèòü
â ñîñòàâå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ êàêàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïîøëà íà âîçìåùåíèå îáîðîòíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà (ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò), à êàêàÿ ÷àñòü âîçìåñòèëà îñíîâíîé ïîñòîÿííûé
êàïèòàë (îñíîâíûå ôîíäû). Ýòî íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íå òîëüêî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íî è ìíîãîóðîâíåâîå, ìíîãî-
êðàòíîå è ïàðàëëåëüíîå äâèæåíèå òîâàðíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êî-
òîðûå íè öèêëè÷åñêè, íè ïî êàêèì-ëèáî îïðåäåëåííûì ïåðèîäàì íå
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ñîâìåùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Èíûìè ñëîâàìè, îáî âñåì ýòîì ìîæíî
äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíî ðàññóæäàòü òåîðåòè÷åñêè, òàê êàê âîñïðîèçâîä-
ñòâî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà åäèíî, íåðàçðûâíî è íåïðåðûâíî â ñâîåì
äâèæåíèè, íî íåâîçìîæíî îòðàçèòü ïðàêòè÷åñêè.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûå ýêîíîìèñòû íàøëè âïîëíå ïðèåìëå-
ìîå ïðèêëàäíîå ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû. Îíè âêëþ÷èëè
àìîðòèçàöèþ â ñîñòàâ âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè è òåì ñàìûì çàðå-
çåðâèðîâàëè íà áóäóùèé ïåðèîä àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû. Ñîãëàñíî
âûøåïðèâåäåííîìó âûâîäó òåêóùèå ðàñõîäû ïî âîñïðîèçâîäñòâó ïî-
ñòîÿííîãî êàïèòàëà â öåëîì ïîêðûâàëèñü ìàòåðèàëüíûìè çàòðàòàìè.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîøëî ïðåäíàìåðåííîå óâåëè÷åíèå âíîâü ñîçäàí-
íîé ñòîèìîñòè, õîòÿ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, â íåçíà÷èòåëüíîì ðàçìåðå, â
ïðåäåëàõ äâóõ ïðîöåíòîâ, ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëÿì òàáë. 1.6. Íî òàê êàê ýòà
îøèáêà ïîâòîðÿåòñÿ âî âñåõ áàëàíñàõ, òî, âïîëíå åñòåñòâåííî, íà ðàñ-
÷åò äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îíà íèêàêîãî âëèÿíèÿ íå îêàçûâà-
åò.

Ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ òàêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîæíî ïðè-
çíàòü íåòî÷íûì. È òåì íå ìåíåå îíî íå äàåò îñíîâàíèé äëÿ óïðåêà ïî
àäðåñó çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ â òîì, ÷òî òàêèì îáðàçîì çàâûøàåòñÿ âå-
ëè÷èíà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñ öåëüþ ñîêðûòèÿ ïðèáûëè îò
íàëîãîîáëîæåíèÿ, òàê êàê ñîâåòñêèå ýêîíîìèñòû ñîâåðøàëè òó æå ñà-
ìóþ îøèáêó, çàâûøàÿ íà âåëè÷èíó àìîðòèçàöèè ñòîèìîñòü ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, êîòîðûå è â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàëè âîñïðîèçâîäñòâî îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ â íàòóðàëüíîé (âåùåñòâåííîé) ôîðìå. Îäíàêî ïðè ýòîì
ñîâåðøàëè áîëåå ãðóáóþ îøèáêó â òîé ìåðå, â êàêîé ïî ñîâåòñêîé ìå-
òîäîëîãèè àìîðòèçàöèÿ èç ýëåìåíòà áóäóùèõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ (îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà)
ïðåâðàùàëàñü ôàêòè÷åñêè â ýëåìåíò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê
îòìå÷àëîñü âûøå. Èìåííî ïîýòîìó ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ôîíäîâ â ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëñÿ è êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ãîðàçäî
õóæå, ÷åì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Èññëåäîâàíèå ñóòè è ñîäåðæàíèÿ êîíöåïöèé âàëîâîãî îáùåñòâåí-
íîãî è âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ïðîâåäåííîå íà îñíîâå ìåòîäîâ
ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è îñíîâíûõ ïîëîæåíèé òåîðèè ñòîèìîñòè, âûÿâ-
ëÿåò íåîáîñíîâàííîñòü êàêîãî-ëèáî ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ äâóõ êîíöåï-
öèé. Êàæäàÿ èç íèõ, êàê âûÿñíèëîñü, îïèñûâàåò ðàçíûå ñòîðîíû îäíî-
ãî è òîãî æå ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà. Ïîýòîìó è ñ òåîðåòè÷åñêîé è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ íàèáîëåå
ïðàâèëüíûì è ðàöèîíàëüíûì çàâåðøåíèåì ìíîãîëåòíèõ äèñêóññèé ïî
ýòîìó ïîâîäó áûëî áû îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ïðåèìóùåñòâ îáîèõ êîí-
öåïöèé â åäèíóþ è íåðàçðûâíóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåêðàùåíèå
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ðàñ÷åòîâ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîñïåø-
íûì è íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ìîæíî áûëî áû ñ ïîëíûì óñïåõîì èñïîëüçî-
âàòü íåñîìíåííîå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ, îáðàçóþùåé çà ðóáåæîì åäèíóþ èíôîðìà-
öèîííóþ âåðòèêàëü «ñíèçó-äîâåðõó», êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî è
íå ñòîëüêî ñòàòèñòè÷åñêèìè âåäîìñòâàìè ãîñóäàðñòâà, ñêîëüêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè, áèçíåñìåíàìè è øèðîêèìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Áåç òà-
êîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè è ñâîåãî ðîäà «ïðîçðà÷íîñòè» òîâàð-
íî-äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñòðàíå íèêòî èç íèõ íå ñìîã áû, êàê ñåé÷àñ
ãîâîðÿò, íàéòè ñâîþ «íèøó» â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòîò ôàêò
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïåðåâîä ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà ñèñòåìó íàöèî-
íàëüíûõ ñ÷åòîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê ïðîñòîé è ôîðìàëüíûé
òåõíè÷åñêèé àêò, à êàê øèðîêóþ è ìàññîâóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ àêöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ñîçäàíèþ ðûíî÷íîãî ìåíòàëèòåòà â îá-
ùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Êðîìå ýòîãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî áåç íà-
äåæíîãî ìåòîäè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòà öåëü âðÿä
ëè áóäåò äîñòèãíóòà â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèêëàäíûå
èññëåäîâàíèÿ íà ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíû ñòàòü îäíîé èç çàäà÷ ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ âåäîìñòâ, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ðåãèîíàëüíûõ è
ìåñòíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñòðàíû. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýòîé ïðîáëåìû â êîíå÷íîì
èòîãå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîãðàììíûõ çàäà÷ ïî ðå-
ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è ýêîíîìèêè Óê-
ðàèíû.

Âûâîäû ïî ðàçäåëó 1

Èçìåðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, èìååò ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ è äî ñèõ
ïîð íå íàøëî ñâîåãî îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Ýòîìó ïðåïÿòñòâîâàëè òðóä-
íîñòè ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ öåíîâûì ôàêòîðîì, êîòîðûé
îáóñëîâëèâàåò íåñîâïàäåíèå ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ñ íàòóðàëüíûìè
îáúåìàìè âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû óñëîæíÿåòñÿ óã-
ëóáëåíèåì îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ïðîöåññå ðàñøèðåíèÿ êîî-
ïåðàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íåïîñðåäñòâåííûì ñëåäñòâèåì êî-
òîðîãî ñòàëî ïîÿâëåíèå ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè ïðè îáìåíå ïðîäóê-
òàìè òðóäà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì òåîðåòè÷åñ-
êîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ñòàëî âîçíèêíîâåíèå äâóõ
êîíöåïöèé èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ÑÑÑÐ ïîëó÷èëà ðàñïðîñò-
ðàíåíèå è îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå êîíöåïöèÿ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà êîìïëåêñ ìåð ïî èñêëþ÷åíèþ
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ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè. Òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàëñÿ àíàëèç, îöåíêà è
ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, âîñïðîèçâîäñòâà ïî-
ñòîÿííîãî êàïèòàëà è âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â öåëîì. Â çàïàä-
íûõ ñòðàíàõ ýêîíîìèñòû ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, â òîì ÷èñëå èç-çà íåðåøåí-
íîñòè ïðîáëåì ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ñòîèìîñòè, îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëè
àíàëèçó ñíà÷àëà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, à çàòåì åãî ìîäèôèöèðîâàííîìó
ïîêàçàòåëþ — âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî ÷àñ-
òè÷íî ó÷èòûâàåòñÿ ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî ïîñòîÿííîãî êà-
ïèòàëà â ôîðìå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äâóõ êîíöåïöèé è ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè
ïîêàçàë, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ îáëàäàåò öåëûì ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ è íå-
äîñòàòêîâ. Ïðè ýòîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî äëèòåëüíàÿ äèñêóññèÿ îò-
íîñèòåëüíî íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñòàâëÿëà â ñòîðîíå ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ñà-
ìèõ êîíöåïöèé. Íà îñíîâå ìåòîäîâ áàëàíñîâîãî àíàëèçà, ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà è òåîðèè ñòîèìîñòè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòè äâå êîíöåïöèè
ïðàâîìåðíû â òîé ìåðå, â êàêîé êàæäàÿ èç íèõ îòðàæàåò ðàçíûå ñòîðî-
íû îäíîãî è òîãî æå ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà. Êîíöåïöèÿ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà îïèñûâàåò ýòî
ÿâëåíèå èñõîäÿ èç óñëîâèé ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòè, à êîíöåï-
öèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà — èñõîäÿ èç óñëîâèé ïðîöåññà îá-
ðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå äâóõ êîíöåïöèé äðóã äðóãó íå èìååò äîñòàòî÷íîãî îñíîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó îíè ìîãóò áûòü âïîëíå ñîâìåñòèìû è îáúåäèíåíû â íå÷òî öå-
ëîå êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Èçìåðåíèå è àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà êàê â íàòóðàëüíîé, òàê è â ñòîèìîñòíîé ôîðìå áûëî, åñòü
è áóäåò îïðåäåëÿþùèì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, à òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå åùå íå ïîëó÷èëè ñâîåãî ïîëíîãî
íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ.

2. Äèíàìèêó îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îä-
íîâðåìåííî ñ äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà îáðàùåíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ó÷èòûâàòü, ÷òî íè îäíà èç ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ íå çàìåíÿåò è íå ïîäìåíÿ-
åò äðóãóþ. Êàæäàÿ èç íèõ îòðàæàåò ðàçíûå ñòîðîíû îäíîãî è òîãî æå
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

3. Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå îáùåñòâåííûé ïðîäóêò ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâ-
íûõ ÷àñòåé ïåðåíåñåííîé ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ïîñòîÿííîãî
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êàïèòàëà) è âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà (íàöèîíàëü-
íîãî äîõîäà). ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþ-
ùèìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â àãðåãèðîâàííîé ôîðìå ÿâëÿ-
þòñÿ âàëîâîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò è íàöèîíàëüíûé äîõîä, à ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðîöåññà îáðàùåíèÿ — âàëîâîé òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò.

4. Íà âåëè÷èíó è ñîîòâåòñòâåííî íà äèíàìèêó âàëîâîãî îáùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà, âàëîâîãî òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ïîâòîðíûé ñ÷åò ñòîèìîñòè, êîòîðûé ïî ñâî-
åìó çíà÷åíèþ òåì áîëüøå, ÷åì øèðå îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà â
ïðîöåññå êîîïåðàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîâòîðíûé ñ÷åò ñòî-
èìîñòè óâåëè÷èâàåò ñòîèìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòîìó äîëæåí
èñêëþ÷àòüñÿ ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òîáû ìîæíî áûëî îáåñ-
ïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ âûïóñêà
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû áûëî
íàéäåíî â ñèñòåìå ó÷åòà, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè âàëîâîãî
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî, ïî íå âïîëíå îáîñíîâàííûì îáñòîÿ-
òåëüñòâàì èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ è ñàìîé ñèñòåìû ðàñ÷åòà âà-
ëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà áûëî ïðåêðàùåíî â Óêðàèíå, íà÷èíàÿ ñ
1994 Ã., ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.

5. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíûõ ñ÷åòîâ Óêðàèíû îãðàíè÷èâàåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîêàçàòåëåì â
àãðåãèðîâàííîé ôîðìå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà, ÷òî äëÿ ïîëíî-
ãî àíàëèçà è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íî. Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ âàëîâîãî òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ñ öåëüþ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèêëàäíîå ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âïîëíå âîç-
ìîæíî íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ äîñòèæåíèé è ïðåèìóùåñòâ
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, ïîëó÷èâøèõ ñâîå
âîïëîùåíèå â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé âàëîâîãî îáùåñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà è âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.

Äåëî â òîì, ÷òî äåéñòâóþùèé ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ (ìàññîâîå
ïîâåäåíèå) ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ «ïðàâèëîì» èëè îáðàçöîì ïîâåäåíèÿ,
êîòîðîìó ñëåäóþò èíäèâèäû è íà êîòîðûé îíè îðèåíòèðóþòñÿ â ïðîöåñ-
ñå âûáîðà. Áîëåå òîãî, áîëüøèíñòâî èíäèâèäîâ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé îðèåíòèðóþòñÿ íå òîëüêî, à ÷àñòî íå ñòîëüêî íà èìåþùèåñÿ íîð-
ìàòèâíûå àêòû, ñêîëüêî íà ïðèíÿòîå ìàññîâîå ïîâåäåíèå äðóãèõ àãåíòîâ
â äàííûõ ñèòóàöèÿõ. Íå ñëó÷àéíî â ðóññêîì ÿçûêå âûðàæåíèå «êàê ïðà-
âèëî» îòðàæàåò èìåííî ðåàëüíûå, ïîâòîðÿþùèåñÿ îòíîøåíèÿ.

Â íîðìàëüíîé, îáû÷íîé õîçÿéñòâåííîé æèçíè ëþäè çà÷àñòóþ íå
ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ñóùåñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, çàêîíû
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è ïð.; îíè, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, ìîãóò èõ è íå çíàòü, òàê æå êàê ìîãóò íå
îñîçíàâàòü ñâîè ïðèâû÷êè, òðàäèöèè, êîòîðûå îíè ðàçäåëÿþò, è ðóòè-
íû, êîòîðûì îíè ñëåäóþò â ïîâåäåíèè. Îíè ïðîñòî äåéñòâóþò êàê âñå,
îæèäàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ äðóãèõ. È âåëè÷èíà èçäåðæåê è âû-
ãîä, à ðàâíî óñïåøíîñòü èõ äåéñòâèé, â èçâåñòíîé ñòåïåíè, çàâèñèò îò
ýòîãî, â êàêîé ìåðå îíè ñëåäóþò òîìó ïîâåäåíèþ, êîòîðîìó, êàê îáðàç-
öó, ñëåäóþò âñå èëè, ïî êðàéíåé ìåðå áîëüøèíñòâî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, â òîì
èëè èíîì åå âèäå, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â ýêîíîìè-
÷åñêîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå. Ýòî ñâÿçàíî ñ åå èçâåñòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé îðòîäîêñàëüíîé òåîðèåé, â ÷àñò-
íîñòè áîëåå ðåàëèñòè÷íûìè ïðåäïîñûëêàìè è èíñòðóìåíòàðèåì àíà-
ëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Âñåîáùàÿ óáåæäåííîñòü â òåîðåòè÷åñêîé àêòóàëüíîñòè è ïðàêòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè, ïèøåò
À.È. Ìîñêîâñêèé, ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîëíîé íåÿñíîñòüþ îòíîñèòåëüíî
òîãî, ÷åì ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåò òàêîãî àíàëèçà, — íàïðèìåð, ÷åì îòëè÷àåò-
ñÿ «èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ýêîíîìèêè» îò ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî àíàëèçà, ïðåäñòàâëÿåò ëè ïåðâûé ïðîñòî ñïåöèôè÷åñêèé ñðåç, àñ-
ïåêò èëè ÷àñòü ïîñëåäíåãî — èëè îí ëåæèò çà ïðåäåëàìè íåïîñðåä-
ñòâåííî ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ÿâëÿÿ ñîáîé âàðèàíò ýêçîãåííîãî
ôàêòîðà? [21].

Ñóùåñòâóþùèé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê âîçäåéñòâóåò íà îòäåëüíîãî
èíäèâèäà êàê âíåøíèé ïðèíóäèòåëüíûé çàêîí. Îòêëîíåíèå îò îáðàç-
öîâ «ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ» ïðîñòî âûòàëêèâàåò äàííîãî àãåíòà èç ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñðåäû è äåëàåò íåâîçìîæíûì çàêëþ÷åíèå ñäåëîê è îñó-
ùåñòâëåíèå òðàíñàêöèé. Ñàìî ìàññîâîå îòíîøåíèå èëè ñàì ñîöèàëüíûé
ïîðÿäîê è åñòü èíôîðñåìåíò ñàìîãî ñåáÿ. Íåñîáëþäåíèå îïðåäåëåííî-
ãî ïîðÿäêà âçàèìîîòíîøåíèé èìååò ñëåäñòâèåì èñêëþ÷åíèå èç èíäè-
âèäà èç ýòèõ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâóþùèé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé èñòî÷íèê ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïî-
âåäåíèÿ, íàðÿäó ñ «ïðèäóìàííûìè ëþäüìè» ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëü-
íûìè ïðàâèëàìè è ïðèñóùèìè ïîñëåäíèì õàðàêòåðèñòèêàìè ïðèíóæ-
äåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì ñî-
äåðæàíèþ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, íà îñíîâå êîòîðûõ îí âîçíèêàåò, è, äà-
ëåå, íå ñâîäèòñÿ òàêæå è ê «ðåàëèçîâàííûìè ïðàâèëàìè». Áîëåå òîãî,
îäíà è òà æå çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ìîæåò ñîçäàâàòü äîñòàòî÷íî øèðî-
êèé äèàïàçîí ôîðì ïîðÿäêà, êîòîðûå âîçíèêàþò íà åãî îñíîâå.

Äåëî â òîì, ÷òî ðåàëüíûé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê èëè «ðåàëüíûå ïðà-
âèëà» âñåãäà îòêëîíÿþòñÿ êàê îò ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, òàê è
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íåôîðìàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ è â ýòîì ñìûñëå â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñïîíòàííûé ïîðÿäîê. Ñïîíòàííûé õàðàêòåð ïîðÿäêà îçíà÷àåò, ÷òî
ïîñëåäíèé êîòîðûé íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëü-
òàò ðåàëèçàöèè íåêîåãî ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ èëè ñîâîêóïíîñòè ïðàâèë,
ïðèäóìàííûõ è ñêîíñòðóèðîâàííûõ ëþäüìè. Èíñòèòóòû ìîãóò âîçíèêàòü
íåïðåäíàìåðåííî, ò.å. ÿâëÿåòñÿ «íåïðåäíàìåðåííûì ïîñëåäñòâèÿìè îò-
äåëüíûõ äåéñòâèé ëþäåé» â õîäå ñòèõèéíûì îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ âçàèìîäåéñòâèé è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ò.í. «ñïîíòàííûå èíñòèòóòû».
Ìîæåò âîçíèêàòü òàêîé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, êîòîðûé ñàì ïî ñåáå íå
âõîäèò â íàìåðåíèÿ è íå ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé íè èíäèâèäîâ,
íè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ôîðìèðóþùèõ èíñòèòóòû-ïðàâèëà [17].

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ èçó÷àåò îáùåñòâî, ò.å. ñîöèàëüíûå ñè-
ñòåìû. Îäíàêî ñïåöèôèêà ïðåäìåòà äàííîé òåîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îíà èçó÷àåò èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, êàê äàííûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû è
èõ ñòðóêòóðà âëèÿþò íà èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå. Ïîíÿòèå «èíñòè-
òóò» íå ïðîñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé êàê òàêîâûõ, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòðàæåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó
îáùåñòâîì è èíäèâèäîì è õàðàêòåðèçóåò îáùåñòâî â åãî âçàèìîñâÿçè è
ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ñ èíäèâèäîì. Îáùåñòâî, âçÿòîå êàê ïðîòèâîñòîÿ-
ùåå èíäèâèäóàëüíîìó âûáîðó, âûñòóïàåò â ðîëè èíñòèòóòà èëè îáîðà-
÷èâàåòñÿ èíñòèòóòîì. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, èíäèâèä «ñîïðèêàñàåòñÿ» ñ
îáùåñòâîì ÷åðåç åãî èíñòèòóòû.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç èññëåäóåò âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè (ñîöèàëüíûå ñèñòåìû). Îäíàêî, â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîé ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè, èìåþùåé ñâîèì ïðåäìåòîì ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå òàêæå è èí-
äèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå. Ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû âõîäÿò â ïðåäìåò èí-
ñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà â òîé ìåðå èëè â òîì ñâîåì àñïåêòå, ãäå îíè
ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé ïðîòèâîñòîèò èíäèâèäó è îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå íà åãî âûáîð.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé àíàëèç èññëåäóåò èíäèâèäóàëüíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîâåäåíèå. Îäíàêî, â îòëè÷èå îò îðòîäîêñàëüíîé òåîðèè, èìåþ-
ùåé ñâîèì ïðåäìåòîì èíäèâèäóàëüíûé âûáîð, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òå-
îðèÿ ðàññìàòðèâàåò èíäèâèäà íå êàê èçîëèðîâàííîãî, àâòîíîìíîãî èí-
äèâèäà, à êàê ÷ëåíà îáùåñòâà. Äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè èíäè-
âèä — ýòî ÷ëåí îáùåñòâåííîé ñâÿçè, à «áûòü ÷ëåíîì îáùåñòâà îçíà÷à-
åò æèòü âíóòðè ñåòè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ» [33].

Öåëü ëþáîãî òàêîãî èíñòèòóòà, ïî ìíåíèþ Ä. Íîðòà, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû íàïðàâèòü èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå â íàäëåæàùåå ðóñ-
ëî. Èíñòèòóò îáåñïå÷èâàåò ñòðóêòóðíûå ðàìêè ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî — «ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðàíè÷èòåëüíûå ðàìêè» [28], êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò «ñòðóêòóðó ñòèìóëîâ â îáùåñòâå è, â ÷àñòíîñòè, â
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ýêîíîìèêå». Ñîãëàñíî Äþðêãåéìó, èíñòèòóòû — ýòî ëþáîé âèä ìûñ-
ëåé, äåéñòâèé è ÷óâñòâ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ïîâåäåíèå èíäèâèäîâ
[28]. «Èíñòèòóòû îãðàíè÷èâàþò ïîâåäåíèå è äåëàþò åãî âîçìîæíûì», —
ïèøåò Õîäæñîí [17]. Èíñòèòóòû, çàìå÷àåò îí, òðàêòóþòñÿ êàê ÿâíî èëè
íåÿâíî çàäàííûå îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûì ïîä÷èíÿþòñÿ äåéñòâèÿ ðàöèî-
íàëüíî ðàñ÷åòëèâîãî èíäèâèäà [19].

4. Èíñòèòóò — ýòî íå÷òî, ÷òî ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó èíäèâèäàìè. Èíñòèòóòû «íå èìåþò äåëî» ñ èçîëè-
ðîâàííûì, àâòîíîìíûì èíäèâèäîì. Îíè íå ïðîñòî âîçäåéñòâóþò íà èí-
äèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå êàê òàêîâîå è îãðàíè÷èâàþò åãî, à îãðàíè÷è-
âàþò ïîâåäåíèå îäíîãî èíäèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó. Èíûìè ñëî-
âàìè, èíñòèòóòû èìåþò ñâîèì îáúåêòîì íå èíäèâèäóàëüíîå ïîâåäåíèå
êàê òàêîâîå, à ïîâåäåíèå îäíîãî èíäèâèäà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãîìó,
èëè, ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ èëè æå ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó îáùå-
ñòâà. «Âñå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ñóùåñòâóþò äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì», — óòâåðæäàåò Ë. Áîëàíä. Äæ. Õîäæñîí ðàññìàòðèâàåò èí-
ñòèòóòû êàê ñèñòåìû óñòîÿâøèõñÿ è îáùåïðèíÿòûõ ñîöèàëüíûõ ïðà-
âèë, êîòîðûå ñòðóêòóðèðóþò ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ Ä. Íîð-
òà, ãëàâíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èíñòèòóòû èãðàþò â îáùåñòâå, çàêëþ÷àåòñÿ â
óñòàíîâëåíèè óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè.
Èíñòèòóòû, ïî åãî ìíåíèþ, îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè [28]. Äæ. Íàéò ðàññìàòðèâàåò èíñòèòóòû êàê «íàáîð ïðàâèë, ñòðóê-
òóðèðóþùèõ ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëåííûìè ñïîñîáà-
ìè» [33].

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóò ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåêèé ìåõàíèçì
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé èìååò ñâîèì ðåçóëüòàòîì ñòðóêòóðèðî-
âàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè, ò.å. ïðèäàíèå ýòèì âçàèìîäåé-
ñòâèÿì íåêîé óñòîé÷èâîé, ïîâòîðÿþùåéñÿ ôîðìû. Èíñòèòóòû, çàìå÷à-
åò Ä. Íîðò, âêëþ÷àþò âñå ôîðìû îãðàíè÷åíèé, ñîçäàííûõ ëþäüìè äëÿ
òîãî, ÷òîáû ïðèäàòü îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðó ÷åëîâå÷åñêèì âçàèìîîò-
íîøåíèÿì. Ãëàâíàÿ ðîëü, êîòîðóþ èíñòèòóòû èãðàþò â îáùåñòâå, çàê-
ëþ÷àåòñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, â óìåíüøåíèè íåîïðåäåëåííîñòè ïóòåì óñ-
òàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâîé (õîòÿ íå îáÿçàòåëüíî ýôôåêòèâíîé) ñòðóêòóðû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè [28].
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Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíäèâè-
äîâ ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â
öåëîì. Â ýòîì ñìûñëå îðãàíèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, êàê èíñòèòóò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ñòðóêòó-
ðèðîâàííûõ âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ëþäüìè. Èíñòèòóò, çàìå÷àåò Õîäæ-
ñîí, «îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ... ôîðìèðóåò
äîëãîâðåìåííûå ðóòèíèçèðîâàííûå ñõåìû ïîâåäåíèÿ» [19]. Êàê ñîöè-
àëüíóþ îðãàíèçàöèþ ðàññìàòðèâàåò èíñòèòóòû Ä. Ãàìèëüòîí [28]. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, îðãàíèçàöèÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì âçà-
èìîñâÿçàííûõ ëþäåé, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ èíñòèòó-
òà. Îðãàíèçàöèÿ, êîðîòêî ãîâîðÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàê ïðè÷èíó, ò.å.
êàê èíñòèòóò, ðåãóëèðóþùèé ïîâåäåíèå è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäü-
ìè, òàê è ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ â âèäå ñòðóêòóðèðîâàííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó èíäèâèäàìè Â. Òêà÷åíêî [77].

Îðãàíèçàöèÿ, òàêèì îáðàçîì, ñîåäèíÿåò â ñåáå äâå ñòîðîíû îòíîøå-
íèÿ, ñîñòàâëÿþùåãî èíñòèòóòû: ìåõàíèçì ïîä÷èíåíèÿ è ðåàëüíîå ïîâå-
äåíèå, ñóáúåêò ïîä÷èíåíèÿ è îáúåêò ïîä÷èíåíèÿ, ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ è
ïðèíóäèòåëüíóþ ñèëó, èõ ðåãóëèðóþùóþ, — â åäèíîå öåëîå. Ïðè÷åì
îáúåäèíÿåò òàê, ïðè÷èííîå îòíîøåíèå ïåðåõîäèò â îòíîøåíèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ñòîðîíû óêàçàííîãî îòíîøåíèÿ ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè: îáúåêò
ïîä÷èíåíèÿ èçìåíÿåò åãî ñóáúåêò, à ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ ïîä÷èíÿþò ñåáå
ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ñòàíîâÿñü äëÿ íèõ ïðàâèëîì, êîòîðîìó îíè äîë-
æíû ïîä÷èíèòüñÿ. Èíûìè ñëîâàìè, îðãàíèçàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê òàêîé èíñòèòóò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñàìîãî ñåáÿ èëè ïðè÷è-
íîé ñâîåãî ñîáñòâåííîãî äåéñòâèÿ.

Èìåííî íàëè÷èå îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî â îáùåñòâå íå òîëüêî ñóùåñòâóþò, íî è äåéñòâóþò
îïðåäåëåííûå èíñòèòóòû. Èíñòèòóòû ðåàëèçóþòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ. Èìåí-
íî íàëè÷èå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, îïðåäåëåííûå ïðà-
âèëà ÿâëÿþòñÿ èíñòèòóòàìè è ñòàíîâÿòñÿ èíñòèòóòàìè. Òîëüêî â îðãàíèçà-
öèè èíñòèòóòû îáëàäàþò äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóòîâ
êàê îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîé â ýêîíîìè÷åñêîé è
ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Âíå îðãàíèçàöèé èíñòèòóòîâ íå ñóùåñòâóåò.

Ñ.Í. Âîéò, Á.È. Õîëîä,
Í.Å. Ðîãîçà, È.À. Èðòèùåâà
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Îíè âîïëîùåíû â îðãàíèçàöèÿõ è ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì îðãàíèçàöèé. Ïî-
ýòîìó èçó÷àòü èíñòèòóòû âîçìîæíî ëèøü ïóòåì èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèé,
ñ÷èòàåò Â. Äåìåíòüåâ [27]. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé
òåîðèè ÿâëÿþòñÿ èìåííî îðãàíèçàöèè. Öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé, îïðåäå-
ëÿþùåé ïðåäìåò èññëåäîâàíèé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè, ïèøåò Ó. Ñà-
ìóýëüñ, ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ â ýêîíîìèêå â öåëîì [67]. Íîâàÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíàÿ òåîðèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê íîâàÿ òåîðèÿ îðãàíèçàöèé.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû, êîðïîðàöèè êàê ñëîæíîé ñàìîðåãóëèðóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïòèìàëüíóþ ñïåöèôè÷åñêóþ
ñôåðó ðåàëèçàöèè îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà, õàðàêòåðèçóþùå-
ãî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàèáîëåå óñòîé÷èâûå, ýôôåêòèâíûå, ìíîãîêðàòíî
ïîâòîðÿþùèåñÿ ñâÿçè è îòíîøåíèÿ è îïðåäåëÿþùåãî îñíîâíûå òåíäåí-
öèè â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîöåññàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà â îñîáîé, ñïåöèôè-
÷åñêîé ôîðìå ïðîÿâëÿåòñÿ òî îáùåå, ÷òî âûðàæàþò ñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êèå çàêîíû. Ñïåöèôèêà ïðèìåíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé îáúåêò èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Òåì áîëåå, ÷òî ýòîò îáúåêò îñòàåòñÿ, ê ñîæàëåíèþ, ìàëîèçó-
÷åííûì. «Ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, — ïèøåò Ë.È. Àáàëêèí, — ýòî çàêîíû
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, îíè äåéñòâóþò, ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íå èíà÷å, ÷åì ÷åðåç
äåÿòåëüíîñòü ëþäåé. Îò òîãî, êàêîâà ýòà äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, âî ìíîãîì
çàâèñèò è ñàìî äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Ïîñëåäíèå íå ÿâëÿþò-
ñÿ êàêèìè-òî ìèôè÷åñêèìè ñóùíîñòÿìè, ñòîÿùèìè â ñòîðîíå îò ëþäåé è
íàä íèìè» [6]. Ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïðè-
äàòü äåÿòåëüíîñòè ëþäåé öåëåíàïðàâëåííûé õàðàêòåð, îñâîáîäèòü ýòó
äåÿòåëüíîñòü îò ñëó÷àéíîñòåé, ïîëíåå ïîä÷èíèòü îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòè, äèêòóåìîé ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè. Ñêîðåå âñåãî, ýòèì ïðè-
çâàí óïðàâëÿòü èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò.

Îñîáåííîñòüþ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
êîëëåêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñëåäíèå
â äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ ïðèîáðåòàþò ìîäèôèöè-
ðîâàííûå ôîðìû. Ê ïðèìåðó, «èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè ïðèîáðåòàþò ôîðìó ñåáåñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ñóùåñòâåí-
íî îòêëîíÿòüñÿ îò ñðåäíåîòðàñëåâîé è ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåçåðâîâ» [17].

Äðóãèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè êîëëåêòèâà-
ìè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ äåéñòâèé. Îäíîãî òîëüêî òåîðåòè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ, åñòåñòâåííî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòåíöèàëüíàÿ
ñèëà êîëëåêòèâà äåéñòâîâàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñîäåðæàíèåì. Äëÿ ýòî-
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ãî íåîáõîäèìû öåëåíàïðàâëåííûå ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî îðãàíèçà-
öèè âñåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà â åäèíûé îðãàíèçì. Îäíàêî,
ìåæäó çíàíèåì è ïðàêòè÷åñêèì äåéñòâèåì íå âñåãäà ïðîñëåæèâàåòñÿ
îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ ïðîñòîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé íåäîñòàòî÷-
íî, íåîáõîäèìî îâëàäåíèå íàâûêàìè èõ ïðèìåíåíèÿ, íåîáõîäèìî çíà-
íèå ìåõàíèçìà èõ äåéñòâèÿ â êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ —
ìåíåäæìåíòà.

Òðåòüèì àñïåêòîì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè êîëëåêòèâàìè ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âêëþ÷åíèå âñåõ ðàáîòàþùèõ
â ñôåðó óïðàâëåíèÿ, ò.å. â ñôåðó ðàçðàáîòêè, îáîñíîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåøåíèé è îðãàíèçàöèè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà â õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå ïðîèñ-
õîäÿò êîðåííûå èçìåíåíèÿ, ðîëü òðóäîâûõ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, êîëëåêòèâîâ â óïðàâëåíèè, â ñîçíàòåëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ çíà÷èòåëüíî è ïî ãëóáèíå, è ïî îáúåìó âîçðàñòà-
åò. Íûíå îáùåñòâî âñòàëî ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñâåðøåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ ñäâèãîâ, êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ — â
ðàçâèòèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ðà-
äèêàëüíîé è âñåîõâàòûâàþùåé äåìîêðàòèçàöèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êîé, ãóìàíèòàðíîé ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè, â èíòåíñèôèêàöèè äóõîâ-
íîãî ïðîãðåññà, ðàçâèòèè ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîé öåííîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èçäàíî íåìàëî ñîäåðæàòåëüíûõ ðàáîò, [75] ïîñâÿ-
ùåííûõ ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, èõ ïîçíàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ. Âìåñ-
òå ñ òåì ëèøü â íåìíîãèõ èç íèõ çàòðàãèâàåòñÿ ïðîáëåìà ó÷àñòèÿ â ýòîì
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ. Ñëàáàÿ ðàçðàáîòêà è èçó÷åí-
íîñòü îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðè-
÷èí âñå åùå ñîõðàíÿþùåéñÿ îòîðâàííîñòè îòäåëüíûõ ïîëèòèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îò æèçíè, îò ïðàêòèêè.

Ñîçäàòü îòëàæåííûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì — çíà÷èò ïðåæäå âñå-
ãî ïðèâåñòè åãî â àäåêâàòíîå ñîîòâåòñòâèå ñ ãëóáèííûìè îñíîâàìè ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. È ýòî îñíîâíàÿ çàäà÷à èíñòèòóöèîíàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà (ðèñ. 2.1).

Íà ðèñóíêå 2.1 ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Îáúåê-
òèâíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîéêè íà áàçå îñíîâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ äîêàçàíà çàêîíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòýêîíîìèè öåëîñòíîñòü õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëíîòîé îòðàæåíèÿ â
íåì âñåé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàåò çàäà÷à êîìï-
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Ðèñ. 2.1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûì êîëëåêòèâîì ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ

ëåêñíîãî ðåøåíèÿ ñòîÿùåé ïðîáëåìû, ïðåîäîëåíèÿ îäíîñòîðîííèõ ïîäõî-
äîâ ê íåé. Â ÷àñòíîñòè, ïðåîäîëåíèþ íåäîîöåíêè òàêèõ ñòîðîí ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, êàê ðàñïðåäåëåíèå ïî òðóäó, îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îáîñîáëåííîñòü â ðàìêàõ õîçðàñ÷åòà ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ è òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, êîîïåðàòèâíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü â åå ðàçëè÷íûõ âèäàõ â ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñôåðàõ, ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî è ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ âîâñå íå â òîì, ÷òîáû ïåðåñìîò-
ðåòü ëîãèêó ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, âûäâèíóâ íàçâàííûå
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Ðèñ. 2.2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà

ýëåìåíòû â ðÿä èñõîäíûõ, îñíîâîïîëàãàþùèõ, à â òîì, ÷òîáû, îïèðàÿñü íà
îáùèå íà÷àëà, ïåðåñìîòðåòü èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ýëåìåíòîâ, ïîäíÿòü èõ ðîëü
â õîçÿéñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíè÷åñêè ñîåäèíÿÿ èõ ñ
îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, ïðåâðàùàÿ â ôîðìû ðåàëèçàöèè èõ â íåïîñ-
ðåäñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ è, îñîáåííî, â
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüÿõ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûå îáúåäèíåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ýòî âèäíî èç ðèñ. 2.2, íà êî-
òîðîì ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ñëàãàåìûå õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.
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Äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå èìååò ÷åòêîå îïðåäåëåíèå êîíå÷íîé
öåëè. Îò ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òî÷íåå, ïðèìåíåíèÿ, êîëëåêòè-
âîì îñíîâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà â ðåøàþùåé ìåðå çàâèñèò öåëå-
íàïðàâëåííîñòü è êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè. Â íå-
êîòîðûõ èñòî÷íèêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ñîäåðæàòñÿ ïðèíöèïè-
àëüíî îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà òî÷êè çðåíèÿ ïî âîïðîñó î öåëè îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì è îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îáúåäèíåíèÿ, ôèðìû, êîðïîðàöèè, êàê ñëîæíûõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà öåëü
åå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà êàê ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ èìå-
þùèõñÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ýòîì â ñàìîì êîëëåê-
òèâå äîëæíû ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàòüñÿ êàê çàäà÷è ñîöèàëüíîãî õàðàêòå-
ðà, ñâîáîäíîãî è âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ âõîäÿùèõ â íåãî èíäèâèäîâ.

Êàê îñíîâíàÿ ÿ÷åéêà îáùåñòâà òðóäîâûå êîëëåêòèâû îáåñïå÷èâàþò
ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îíè ðå-
øàþò âîïðîñû óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è áûòà, èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþò â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Òðóäîâûå êîëëåêòèâû ïðîâîäÿò îãðîìíóþ ðàáî-
òó ïî îáåñïå÷åíèþ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ òðóäÿùèõñÿ, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ èõ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà, îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî
óðîâíÿ, ðàñøèðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî êðóãîçîðà, ïî-
âûøåíèþ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîìó è íðàâ-
ñòâåííîìó âîñïèòàíèþ. Áëàãîäàðÿ òðóäîâûì êîëëåêòèâàì, îáåñïå÷èâà-
åòñÿ øèðîêîå ó÷àñòèå òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíûì õîçÿé-
ñòâîì è â öåëîì ãîñóäàðñòâà.

Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ áàëàíñî-
âûõ ìîäåëåé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (1.16) èëè (1.17). Îäíàêî,
ïîñêîëüêó ýòè ìîäåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, ïîñòîëüêó
îíè íå èìåþò ïðÿìîé ñâÿçè ñ äèíàìèêîé öåí è ñîîòâåòñòâåííî ñ èçìåíå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêèõ Ïîêàçàòåëåé â íîìèíàëüíûõ (ôàêòè÷åñêèõ) öåíàõ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä óñòàíîâëåíèå ïîäîáíîé ñâÿçè íå ïðåäñòàâëÿåò îñî-
áîé ñëîæíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Ïðåäïîëîæèì,
÷òî èçâåñòíû çíà÷åíèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ áàëàíñîâîé ñõåìû
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà âèäà (1.17) â ïðåäûäóùåì è ïîñëåäóþ-
ùåì öèêëàõ ïðîèçâîäñòâà. Òîãäà ðàçíîñòü àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé äâóõ
ìàòðèö áàëàíñîâ â öèêëàõ t è (t-1) Äàñò çíà÷åíèÿ ïðèðîñòîâ, êîòîðûå,
âïîëíå åñòåñòâåííî, òî÷íî òàê æå áóäóò ñáàëàíñèðîâàíû è ïîòîìó ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå áàëàíñîâîé ñõåìû ïðèðîñòîâ ñëåäóþùåãî âèäà:
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, (2.1)

ãäå çíàê Δ îáîçíà÷àåò âåëè÷èíó ïðèðîñòà ýëåìåíòà áàëàíñîâîé ñõåìû
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (1.17).

Áàëàíñîâàÿ ñõåìà (2.6) â óïðîùåííîì âèäå ìîæåò áûòü îïèñàíà ïðî-
èçâåäåíèåì äâóõ ìàòðèö, îäíà èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå èñõîä-
íîé áàëàíñîâîé ñõåìû (1.17), à ïîêàçàòåëè äðóãîé ìîãóò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðîèçâåäåíèåì äâóõ ïàðàìåòðîâ (êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè è
èíäåêñîâ öåí):

. (2.2)

Â ìàòðèöå (2.2) èòîãîâûå ãîðèçîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå ÷åðòû
îïóùåíû, ïîñêîëüêó ýëåìåíòû ìàòðèöû íå ìîãóò áûòü ïðîñóììèðîâà-
íû. Ïîýòîìó â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ìàòðèö â (2.2) ôèãóðíàÿ ñêîáêà
ïåðåä Êâ

ýiâ
ö óêàçûâàåò ëèøü íà ôóíêöèîíàëüíóþ ñâÿçü îáîáùàþùåãî

òåìïà ïðèðîñòà ñî ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè, à íå íà èõ ñóììó.
Ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû äàííûõ ðàñ÷åò âñåõ ýëåìåíòîâ

ìàòðèöû (2.2) íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáûõ çàòðóäíåíèé. Íî êàê òîëüêî âñòà-
åò âîïðîñ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ äèíàìèêè âî âðåìåíè, òî íåìåäëåííî âîç-
íèêàåò íåðàçðåøèìàÿ ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåìà óñòàíîâ-
ëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé âçàèìîñâÿçè ïðîãíîçèðóåìûõ òåìïîâ ïðèðîñòà,
êîòîðûå íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà» ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ çàâèñèìûìè ëèøü îò ôàêòîðà âðåìåíè t è â òî æå ñàìîå âðåìÿ íå
çàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà.

Ðàñïèøåì äëÿ ïðèìåðà ðàâåíñòâî ïðèðîñòîâ ñòðîêè è ñòîëáöà ΔW:

. (2.3)
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Â ïðèâåäåííîì ðàâåíñòâå íàñ÷èòûâàåòñÿ 15 ïåðåìåííûõ, èç êîòî-
ðûõ íåçàâèñèìûìè îò âðåìåíè t ÿâëÿþòñÿ â ðàçëè÷íîé êîìáèíàöèè 6
ïåðåìåííûõ, à îñòàëüíûå ñâÿçàíû ñ íèìè âïîëíå îïðåäåëåííîé êîëè÷å-
ñòâåííîé ñâÿçüþ. È ïîñêîëüêó ïî óñëîâèþ äîïîëíèòåëüíûå ðàâåíñòâà
îòñóòñòâóþò, ïîñòîëüêó çàäà÷à íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ (2.3)
ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ íåðàçðåøèìîé. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè âñå ïåðåìåí-
íûå ïîñòàâèòü â çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðà t, òî óñòàíîâèòü êîëè÷åñòâåí-
íóþ ñâÿçü ìåæäó íèìè íè òåîðåòè÷åñêè, íè òåì áîëåå ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî. À ýòî çíà÷èò, ÷òî ðåøåíèå çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ
ìàòðèöû (2.2) íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé «÷åðíîãî ÿùèêà» íàéòè
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé îãðàíè÷åííàÿ ñôåðà ïðèëî-
æåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü
äëÿ ýêñïðåññ-àíàëèçà äèíàìèêè îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïðè âïîëíå
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Åñëè ýòè óñëîâèÿ êàêèì-ëèáî îáðàçîì íàðóøàþòñÿ, òî âûÿâèòü ïðè÷èíû
ýòèõ íàðóøåíèé íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà» íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ìîæåò áûòü äîñòèãíó-
òî â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ëèøü íà îñíîâå ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Òî÷íîå
æå ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ òîãî èëè èíîãî ñîäåðæàíèÿ ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíî ëèøü ïðè èñïîëüçîâàíèè ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ñêëàäûâàëñÿ è ðàçâèâàëñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñ-
òîðèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, èçìåíÿëèñü ëèøü åãî ñïîñîáû è ìåòîäû. Óæå
À. Ñìèò âûäåëèë òðè îñíîâíûõ ôàêòîðà â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå:
òðóä, êàïèòàë, çåìëÿ — è íà ýòîé îñíîâå ïðåäïðèíÿë ïåðâóþ ïîïûòêó óñ-
òàíîâèòü âëèÿíèå êàæäîãî èç íèõ íà âåëè÷èíó îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
[71]. Â I òîìå «Êàïèòàëà» Ê. Ìàðêñ ïðîâåë äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå âëèÿ-
íèÿ íà öåíó ðàáî÷åé ñèëû òðåõ ôàêòîðîâ: ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, èíòåí-
ñèâíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè òðóäà [39]. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû òàê èëè
èíà÷å ñòàâèëè ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â çàâèñèìîñòü îò
òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà. È òåì íå ìåíåå îñíîâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè òåîðèè
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñûãðàë èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Äæ.Á.
Êëàðê, êîòîðûé ïåðâûì ðàçäåëèë ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèþ íà ñòàòèêó è
äèíàìèêó è íà ýòîé îñíîâå ñôîðìóëèðîâàë íåêîòîðûå çàêîíû ïåðåõîäà
ýêîíîìèêè îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ñòàòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ê äðóãîìó. Èñ-
ñëåäóÿ ýòè çàêîíû Äæ.Á. Êëàðê ñôîðìóëèðîâàë òàê íàçûâàåìóþ «òåîðèþ
âìåíåíèÿ», ñîãëàñíî êîòîðîé êàæäîìó ôàêòîðó «âìåíÿåòñÿ» ïðîèñõîæäå-
íèå òîé èëè èíîé ÷àñòè ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà [35].

Ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ «òåîðèÿ âìå-
íåíèÿ», êîòîðàÿ áûëà ïîñòðîåíà íà ìåòîäàõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, îòî-
øëà â ïðîøëîå. Íà ïåðâîå ìåñòî âûøëè ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëè-
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çà, â îñíîâó êîòîðûõ áûëè ïîëîæåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè. Ìå-
òîä ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé øèðîêî èñïîëüçîâàë àìåðèêàíñêèé ýêî-
íîìèñò Ý. Äåíèñîí [34], êîòîðûé òàêèì îáðàçîì ïûòàëñÿ óñòàíîâèòü
ïðÿìóþ ñâÿçü òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (íàöèîíàëüíîãî äîõîäà) ñ
çàòðàòàìè òðóäà è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åãî ãîäà, ñ íàëè÷èåì çåì-
ëè è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è ïðî-
ãðåññîì çíàíèé, ñ äîõîäàìè îò çäàíèé è ñîîðóæåíèé, òîâàðîìàòåðèàëü-
íûõ çàïàñîâ è äîìîâëàäåíèé è ñ ñàëüäî äîõîäà îò ñîáñòâåííîñòè, ïîëó-
÷åííîãî èç-çà ãðàíèöû è óïëà÷åííîãî çà ãðàíèöåé. Ïðè ýòîì Ý. Äåíèñîí
ïðîâåë ñðàâíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÑØÀ è 8 ñòðàí Ñåâåðî-
Çàïàäíîé Åâðîïû (Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÔÐÃ, Ãîëëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ,
Àíãëèÿ, Èòàëèÿ). Îäíàêî âåñüìà îáøèðíîå èññëåäîâàíèå Ý. Äåíèñîíà
òàê è íå äàëî ïðÿìîãî îòâåòà íà òî, ÷åì âûçâàíû ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è êàêèì îáðàçîì êàæäûé èç ôàêòîðîâ âëèÿåò íà ýòîò
ïîêàçàòåëü, çàíèìàÿ òó èëè èíóþ äîëþ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå ÑØÀ è
ñòðàí Ñåâåðî-Çàïàäíîé Åâðîïû.

Åùå áîëåå îáøèðíóþ ðàáîòó íà ýòîì íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ïðîâåë èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Â. Ëåîíòüåâ. Ñôîð-
ìèðîâàâ ìîäåëü ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà 175 áàëàíñîâûõ
óðàâíåíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé, Â. Ëåîíòüåâ ñ ãðóïïîé ýêñïåð-
òîâ ÎÎÍ ðàçðàáîòàë ãëîáàëüíûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ
1980 ïî 2000 ã., âûäåëèâ â íåì 15 ðåãèîíàëüíûõ áëîêîâ, ïîäðàçäåëåííûõ
íà 45 ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [16]. È òåì íå ìåíåå, íå-
ñìîòðÿ íà îãðîìíûé îáúåì ïðîäåëàííîé ðàáîòû, ýòîò ïðîãíîç íå îïðàâ-
äàëñÿ â ãëàâíîì. Â íåì íå íàøåë îòðàæåíèÿ êàòàñòðîôè÷åñêèé ðàñïàä
ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ â 1991 ã., ÷òî îáóñëîâèëî âñåîáùèé êðèçèñ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâåííî ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå ïðîãíîçà ñ ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. È îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïîäîáíîãî íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîãíîçíûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ôàêòîð-
íûé àíàëèç îòâëå÷åííî ðàññìàòðèâàåò äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
òî åñòü âíå ïðÿìîé ñâÿçè ñî ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå êàê
ñ ëîãè÷åñêîé, òàê è ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ.

Â îáùåì âèäå ôðàíöóçñêèå ýêîíîìèñòû À. Áàáî è Ì. Äåñïëàñ [12]
ïðåäñòàâëÿþò ôàêòîðíóþ çàâèñèìîñòü â âèäå ñëåäóþùåé ôóíêöèè:

y0=f(x1, x2, …, xi, …, xn). (2.4)

ãäå õi — ôàêòîð, âëèÿþùèé íà âåëè÷èíó ó0 ÷åðåç îïåðàòîð (ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ çàçàâèñèìîñòü) f, i=l, 2, 3,... n [134].

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó îòäåëüíûìè ôàêòîðàìè è ôóíêöèÿìè
ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â âèäå îòäåëüíûõ ôîðìóë. Íàïðèìåð, åñëè â êà-
÷åñòâå ôóíêöèè âûñòóïàþò äâå íåêèå îáùíîñòè S1 è S2 ñ ÷èñëåííîñòüþ
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íàñåëåíèÿ õ è ó, òî ïðè ïîòðåáëåíèè äâóìÿ ñîîáùåñòâàìè ïðîäóêòîâ x1 è
õ2, à òàêæå y1 è ó2, îáùàÿ ôóíêöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà
ôîðìóëàìè:

 è . (2.5)

Äàëåå ñòàâèòñÿ çàäà÷à îïòèìèçàöèè ôàêòîðîâ, ïðè êîòîðûõ S1 è S2
äîñòèãàþò ìàêñèìóìà. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ:

õ + ó = const, õ1 + õ2 + y1 + ó2 = const.

Ïî ìåòîäèêå âçàèìîñâÿçàííûõ ìàêñèìóìîâ ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùèé
îïòèìóì

(2.6)

Îòñþäà âûòåêàåò ÷àñòíûé ñëó÷àé ðàâåíñòâà óðîâíåé æèçíè â îáù-
íîñòÿõ S1 è S2, òàê êàê îáðàçóåòñÿ ñèñòåìà ðàâåíñòâ

. (2.7)

Íà ýòîì îñíîâàíèè ñëåäóåò âûâîä, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî â äàííîì
âàðèàíòå îïòèìèçàöèè «íåëüçÿ óâåëè÷èòü S1, íå óìåíüøàÿ S2».

Â äàííîì ïðèìåðå ïîä îáùíîñòÿìè S1 è S2 ïîäðàçóìåâàþòñÿ ïðîèç-
âîäèòåëè ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé â êîëè÷åñòâàõ x1 è õ2, y1 è ó2. Ñëåäî-
âàòåëüíî, S1 è S2 ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîäðàçóìåâàþò íåêîòî-
ðûé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ (óðîâåíü æèçíè) ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé (õ) è ïðîìûøëåííîé (ó) ïðîäóêöèè.

Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð ïîêàçàòåëåí òåì, ÷òî ïîä ôàêòîðîì ìîæåò
ïîäðàçóìåâàòüñÿ ëþáîé îòâëå÷åííûé ïàðàìåòð, â òîì ÷èñëå è òàêîé, êî-
òîðûé íå èìååò ïðÿìîé ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ýòà ñâÿçü ìîæåò èìåòü õîòÿ áû êîñâåí-
íîå âûðàæåíèå, êàê íàïðèìåð, â ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèÿõ Êîááà-
Äóãëàñà, Ñîëîó, Òèíáåðõýíà [14], êîòîðûå ôîðìàëüíî ó÷èòûâàþò âëèÿ-
íèå òðóäà, êàïèòàëà è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à
â ñóùíîñòè ñâîåé, êàê ïîêàçàë ñòðóêòóðíûé àíàëèç èõ ñîäåðæàíèÿ, íî-
ñÿò èñêóññòâåííûé õàðàêòåð è ïîòîìó óñëîâíû êàê ïî ìàòåìàòè÷åñêîé
ôîðìå, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà [1].

Â êðàòêîì èñòîðè÷åñêîì îáçîðå ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòèêè â ýêîíîìèêå
Â. Ëåîíòüåâ â ÷àñòíîñòè îòìåòèë, ÷òî «çíà÷åíèå ñðàâíåíèÿ êàê ìåòîäà íà-
ó÷íîãî àíàëèçà ñèëüíî ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ. Åñëè íåäîñòàåò ïîäõîäÿùåé àíà-
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ëèòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè íåêîòîðîãî íàáîðà ôàêòîâ, âñåãäà ìîæíî ïðî-
âåñòè ñðàâíåíèå, îñîáåííî åñëè èññëåäîâàòåëü ãîòîâ ïðåíåáðå÷ü ïîñòàâ-
ëåííîé öåëüþ. Íî ÷òî ïðîèçîéäåò äàëüøå, ïîñëå òîãî êàê ñðàâíåíèå áóäåò
îñóùåñòâëåíî? Î÷åíü ÷àñòî ó÷åíûé ïðèáåãàåò ê äðóãîìó ñðàâíåíèþ». Â
îòëè÷èå îò ýòîãî ìåòîäà «ëîãèêà ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò íàì,
îïèñûâàÿ íàáëþäàåìûå ôàêòû, ñòðîèòü è èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû, âêëþ÷à-
þùèå â ñåáÿ êîëè÷åñòâåííûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè ðàçëè÷íîé
ðàçìåðíîñòè è ïîòîìó ÿâëÿþùèåñÿ íåñîèçìåðèìûìè è íåñðàâíèìûìè.
Ýêîíîìèñòû ïîñòîÿííî ðàáîòàþò ñ âçàèìîñâÿçÿìè òàêîãî ðîäà» [36]. È
òåì íå ìåíåå ïî çàâåðøåíèè îáçîðà Â. Ëåîíòüåâ ïðèõîäèò ê íåóòåøèòåëü-
íîìó âûâîäó: «Íóæíî ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íè áîëåå ïðî-
ñòûå âàðèàíòû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íè èõ áîëåå ñîâðåìåííûå äèíàìè-
÷åñêèå âåðñèè íå ïðîäâèíóëè íàñ íàìíîãî âïåðåä â äåòàëüíîì îáúÿñíå-
íèè, íå ãîâîðÿ óæå î ïðîãíîçèðîâàíèè, êîíêðåòíûõ ñîñòîÿíèé ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû» [36]. Ýòîò âûâîä ïî ñâîåé ñóòè ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò
äîâîëüíî îñòðîãî ïî ñâîåé êàòåãîðè÷íîñòè âûñêàçûâàíèÿ Äæ.Ì. Êåéíñà î
òîì, ÷òî «ìàòåìàòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà — ÷èñòûé âûìûñåë» [38].

Âûìûñåë, íàäî ïîëàãàòü, â òîì ïëàíå, ÷òî â ìàòåìàòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêå ôîðìóëû äîâëåþò íàä ñîäåðæàíèåì. Ïðè îáðàòíîé ïîñòàíîâêå âîï-
ðîñà, êîãäà ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïðåäîïðåäåëÿåò ëîãèêó â èñïîëü-
çîâàíèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóë íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò ñòðóêòóðíûé
àíàëèç, êîòîðûé îò ôàêòîðíîãî àíàëèçà îòëè÷àåòñÿ óæå òåì, ÷òî îïåðè-
ðóåò ïîíÿòèÿìè, êîòîðûå êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ñâÿçàíû ñ íåêî-
òîðîé ñîâîêóïíîñòüþ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé â
îáùåé ñóììå íå÷òî öåëîå, à òàêæå òåì, ÷òî èñïîëüçóåò ñîâîêóïíîñòü ïðî-
èçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â îòíîñèòåëüíîì âèäå ðàñêðûâàþò ñóù-
íîñòü è ñîäåðæàíèå îòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè ýòîãî
öåëîãî. Íàïðèìåð, ïîñòîÿííûé êàïèòàë, ïåðåìåííûé êàïèòàë è ïðèáà-
âî÷íàÿ ñòîèìîñòü â ñóììå äàþò ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Ïî ìåðå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ôàêòîðíûé àíàëèç âêëþ÷èë â ñôåðó ñâîåãî
âíèìàíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè (ôîíäîåìêîñòü, ìàòå-
ðèàëîåìêîñòü âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
è ò.ä.), ïîäìåíèâ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê
ñòðóêòóðíîìó àíàëèçó êàê òàêîâîìó. È, òåì íå ìåíåå òîëüêî íà îñíîâå ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà òàêèå ïîêàçàòåëè êàê îðãàíè÷åñêîå ñòðîåíèå êàïèòàëà è
íîðìà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ðàñêðûâàþò â îòíîñèòåëüíîì âèäå ñóù-
íîñòü îòíîøåíèÿ ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà èëè ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ê ïå-
ðåìåííîìó êàïèòàëó, õàðàêòåðèçóÿ òåì ñàìûì ñîñòîÿíèå òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â ïðîèçâîäñòâå (ïî âåëè÷èíå îðãàíè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ êàïèòàëà)
èëè óðîâåíü ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷åãî (ïî íîðìå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè).

Èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé ïî öèêëàì ïðîèçâîäñòâà ñàìè
ïî ñåáå íè î ÷åì íå ãîâîðÿò è ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû ëèøü ñ ïîìîùüþ
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ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Íàïðèìåð, èçìåíåíèå öåíû ðàáî÷åé ñèëû åñòü ðå-
çóëüòàò âëèÿíèÿ òðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû òðó-
äà, èíòåíñèâíîñòè òðóäà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Òàêèì
îáðàçîì ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà ñ ôàêòîðíûì àíàëèçîì. Ôàêòîðíûé àíàëèç, â ñâîþ î÷åðåäü, íå
èìååò êîíêðåòíîãî ñìûñëà, åñëè íå ñâÿçàí íàïðÿìóþ ñ àíàëèçîì äèíà-
ìèêè ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðèìåð, åñëè èçâåñòíû èçìåíåíèÿ â
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëå, èíòåíñèâíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè òðóäà, òî
ñàìè ïî ñåáå îíè íè î ÷åì íå ãîâîðÿò, åñëè èõ äèíàìèêà íå ñîïðîâîæäà-
åòñÿ èçìåíåíèåì öåíû ðàáî÷åé ñèëû èëè óäåëüíîãî âåñà ôîíäà îïëàòû
òðóäà â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Ýòî ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ñòðóêòóðíûì è ôàêòîðíûì àíàëèçîì èìå-
åò ïðèíöèïèàëüíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå â òîé ìåðå, â êàêîé èñ-
êëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îáúÿñíåíèÿ äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñàìèõ ñòðóêòóðíûõ ïîêàçàòåëåé, à äèíàìèêè ôàêòîðíûõ
ïðèçíàêîâ — çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñàìèõ ôàêòîðîâ. Åñëè ñòðóêòóðíûé àíà-
ëèç ñìåøèâàåòñÿ ñ ôàêòîðíûì, òî âîçíèêàåò çàìêíóòàÿ öåïü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïðè÷èí è îáñòîÿòåëüñòâ íè äëÿ êîãî è íè÷åãî íå îáúÿñíÿþùèõ.
Íàïðèìåð, îáúÿñíÿÿ â îäíîì ìåñòå ôèíàíñîâûé êðèçèñ â ñòðàíå êðèçè-
ñîì ïðîèçâîäñòâà, à êðèçèñ ïðîèçâîäñòâà — íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, íàéòè äåéñòâèòåëüíîå îáúÿñ-
íåíèå ïðè÷èí è òîãî, è äðóãîãî ÿâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Òî÷íî
òàêæå íåâîçìîæíî íàéòè äåéñòâèòåëüíóþ ñâÿçü ìåæäó ðîñòîì ìàòåðèà-
ëîåìêîñòè è ñíèæåíèåì ôîíäà îïëàòû òðóäà, åñëè ïîñëåäíåå ñòàâèòü â
ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò ïåðâîãî.

Âî âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ äåéñòâèòåëüíûì âèíîâíèêîì
è äâèæóùåé ñèëîé ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, îáíàðóæåíèå êî-
òîðûõ âîçìîæíî ëèøü ïðè îäíîâðåìåííîì èñïîëüçîâàíèè ïðèåìîâ è
ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà, êîòîðûå ïî ñâîåé ñóòè ÿâ-
ëÿþòñÿ äâóìÿ ñòîðîíàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. È ïîñêîëüêó ðàçâèòèå
ìåòîäîâ è ìåòîäîëîãèè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äîñ-
òèãëî âûñîêîãî óðîâíÿ, ïîñòîëüêó ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äî òàêîãî æå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî îáíàðóæèâàòü
íåáëàãîïðèÿòíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è íå ìåíåå ñâîåâ-
ðåìåííî ïðèíèìàòü ìåðû, àäåêâàòíûå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

Ïðîâåäåííîå ñðàâíåíèå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ôàêòîðíîãî è ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ðîëü è ìåñòî òîãî è äðóãîãî â îáùåé
ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî äëÿ íàãëÿäíîñòè èçîáðàæåíî â âèäå ïðèíöèïèàëü-
íîé ñõåìû íà ðèñ. 2.3, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-
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ùèõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, âçÿòîå
â öåëîì, ðàñïàäàåòñÿ íà òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ôàêòîðíûé àíàëèç, ýêî-
íîìåòðè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå, ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçè-
ðîâàíèå. Ôàêòîðíûé àíàëèç êàê èñõîäíûé ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â ïîâåäåíèè îáúåêòà íàáëþäåíèÿ âñåãäà áóäåò íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ëþáîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé, â òîì ÷èñëå è â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå âíå çàâèñèìîñòè îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ åå ðàçâèòèÿ. Íåôîð-
ìàëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ñî âðåìåíåì îáîãàùàåò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì, êîòîðûé ïîëó÷àåò âñå áîëåå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
â ôîðìå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, áàëàíñîâîãî àíàëèçà è ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà çàâåðøèëà ôîðìè-
ðîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà êàê îñîáîé îáëàñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ çíàíèé, êîòîðûå ñîçäàþò èñõîäíóþ áàçó äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé íà íàó÷íîé îñíîâå.

Ýêîíîìåòðè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå, êàê íàèáîëåå ïðîñòîé
ñïîñîá ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ èñ÷åðïàë ñâîé ïîòåíöèàëüíûé ðåñóðñ, òàê êàê ïîëíîñòüþ
èñïîëüçîâàë òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, òåîðèåé èçäåðæåê, à ñ äðóãîé — ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî è ñòîõàñ-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, êàê ÷àñòíûé
ñëó÷àé òåîðèè ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé, äîëãîå âðåìÿ ïîçâîëÿëà îñóùå-
ñòâëÿòü ôîðìàëèçàöèþ íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå, íåñìîòðÿ
íà èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðà âðåìåíè, íå âûõîäèëè çà ðàìêè àíàëèçà ñòà-
òè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðàçâèòèå ìåòîäîâ ñòîõàñòè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèõ àíàëèç ñëó÷àéíûõ (ñòîõàñòè÷åñ-
êèõ) êîìïîíåíò ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, óñèëèëî äèíàìè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Íî ïîñêîëüêó
ïðè ýòîì ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé îñòàâàë-
ñÿ ïî èñõîäíûì ïðåäïîëîæåíèÿì íåèçâåñòíûì, òî ñ èñ÷åðïàíèåì ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìàòåìàòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè âåðîÿòíîñòíî-
ãî ïðîÿâëåíèÿ ñëó÷àéíûõ òåíäåíöèé â ïîâåäåíèè îáúåêòà íàáëþäåíèÿ
çàâåðøèëñÿ ïî ñóòè äåëà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàê òàêîâîãî. Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýòîé îáëàñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé íå ïîÿâèëîñü êàêèõ-òî íîâûõ äîñòèæåíèé, à äàâ-
íî èçâåñòíûå, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, ëèáî óæå «íå ïðè-
ìåíÿþòñÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ», ëèáî «èñïîëüçóþòñÿ ëèøü â ó÷åá-
íûõ öåëÿõ» [48].

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè êàê â
åå êëàññè÷åñêîé ôîðìå, òàê è â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ. Çàëîæèâ
îñíîâû òåîðèè ñòîèìîñòè è òåîðèè ðåàëèçàöèè, òåîðèè ïðåäåëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé è ôàêòîðíîãî àíàëèçà, êîòîðûå áóäó÷è âçÿòû â öåëîì ïðåäñòàâ-
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ëÿþò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê òàêîâîé, ñòðóêòóðíûé àíàëèç ëèøü
íà íåêîòîðîå âðåìÿ óñòóïèë ïàëüìó ïåðâåíñòâà ýêîíîìåòðè÷åñêîìó àíà-
ëèçó, òàê êàê îêàçàëñÿ áîëåå òðóäíûì îáúåêòîì äëÿ ôîðìàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çíàíèé, ÷åì òåîðèÿ èçäåðæåê. Äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíî îïèñû-
âàÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, ñòðóê-
òóðíûé àíàëèç íå èìåë ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû â âèäå ñòðóêòóðíûõ ìî-
äåëåé, êîòîðûå ïîÿâèëèñü ëèøü â íåäàâíåå âðåìÿ íà îñíîâå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èçâåñòíûõ ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Â ñî÷åòàíèè
ñ ïîëèâàðèàíòíûìè ôóíêöèÿìè è ñ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñòðóê-
òóðíûå ìîäåëè äàëè íîâûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ èìèòàöèîííîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, êîòîðîå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Îòñþäà ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå, íå îò-
ðèöàÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî è ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà â ïðèêëàäíîì àñïåêòå, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñíîâà âûõî-
äÿò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâà-
íèè è ïðîãíîçèðîâàíèè äèíàìèêè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà íà ðèñ. 2.3 äàåò ñðàâíèòåëüíî ïîëíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñïîñîáàõ è ìåòîäàõ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñïåöèôè÷åñêîå è âïîëíå îïðåäåëåííîå ñîäåð-
æàíèå, íà îòäåëüíî âçÿòîì íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòè-
êè. Òåîðèÿ ñòîèìîñòè, íàïðèìåð, îïèñûâàåò ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ñòîèìî-
ñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà â óñëîâèÿõ òîé èëè èíîé îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Ýòî ñàìî ïî ñåáå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ñòðóê-
òóðó ýëåìåíòîâ ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâåííî
ïðåäîïðåäåëÿåò îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ôàêòîðíîãî àíàëèçà, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðÿìûå è êîñâåííûå, ïðîèçâîäíûå è ôóíêöèî-
íàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.
Â ÷àñòíîñòè, â óñëîâèÿõ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà âàëî-
âûé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò ñîãëàñíî áàëàíñîâîé ñõåìå (1.21) èìååò òðåõ-
ñîñòàâíóþ ôîðìó ñòîèìîñòè, âêëþ÷àþùóþ ñòîèìîñòü ïîñòîÿííîãî (Ñ) è
ïåðåìåííîãî (V) êàïèòàëà, à òàêæå ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü (Ì). Â óñëî-
âèÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñîãëàñíî áàëàíñîâîé ñõåìå
(1.22) âàëîâûé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò ðàñïàäàåòñÿ óæå íà ÷åòûðå ÷àñòè:
îáùåñòâåííûå ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ (W), ïîñòîÿííûé êàïèòàë (Ñ), ïåðå-
ìåííûé êàïèòàë (V), ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü (Ì). Ñîîòâåòñòâåííî èçìå-
íÿþòñÿ è ïðèíöèïû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà), ïðèñóùèå òðåõ- è
÷åòûðåõñîñòàâíîé ôîðìàì ñòîèìîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Òåîðèÿ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü óñëîâèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ÷àñòåé îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ìåæäó ïðîèçâîäèòå-
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ëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííîãî è ëè÷íîãî, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäîïðåäå-
ëÿåò êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìåæäó îòðàñëÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ ðàñïðåäåëåíèÿ (ðåàëèçàöèè) îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà. Íà ýòîé îñíîâå â êîíå÷íîì èòîãå óñòàíàâëèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ èåðàðõèÿ ìåæäó ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è
ôàêòîðàìè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü
ìåæäó íèìè.

Òåîðèÿ ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé âûÿâëÿåò óñëîâèÿ è ïðåäåëû êîëè÷å-
ñòâåííîãî èçìåíåíèÿ êàæäîãî èç ôàêòîðîâ â èõ íåðàçðûâíîé âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó ñîáîé. Ôàêòîðíûé àíàëèç â ñî÷åòàíèè ñ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè
ôóíêöèÿìè äåéñòâóåò íà ýòîì íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äî-
âîëüíî óïðîùåííî. Äèíàìèêà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ â âèäå îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, çàâèñÿùèõ îò âëèÿíèÿ òîëüêî äàí-
íîãî è íèêàêîãî èíîãî ôàêòîðà èç èõ îáùåé ñîâîêóïíîñòè. Òåîðèÿ ïðå-
äåëüíûõ ñîñòîÿíèé ðàñøèðÿåò ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîäõîäà è ðàññìàòðè-
âàåò âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ôàêòîðîâ âìåñòå âçÿòûõ, à íå êàæäîãî èç íèõ â
îòäåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ìíîãîìåðíîãî è ìíî-
ãîïëàíîâîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Îñíîâó ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé ñîñòàâëÿåò ñòðóêòóðíîå ðàñïðåäåëå-
íèå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû, âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó êîòîðûìè ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ëèáî â àáñîëþòíîé, ëèáî
â îòíîñèòåëüíîé ôîðìå. Â ïåðâîì ñëó÷àå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðÿìûå ñâÿ-
çè, êàê â áàëàíñîâûõ ñõåìàõ (1.21) è (1.22), â âèäå îáùåé ñóììû îòäåëü-
íûõ ýëåìåíòîâ, åñëè ðå÷ü èäåò î âàëîâîé ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîãî ïðî-
äóêòà, èëè â âèäå ÷àñòíîé ñóììû íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ èç èõ îáùåé ñî-
âîêóïíîñòè, íàïðèìåð, ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ïî èñòî÷íèêàì îáðàçî-
âàíèÿ (Ì=Ì1+Ì2) èëè â íàòóðàëüíîé ôîðìå (òîãäà M=M01+M02). Âî âòî-
ðîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ ïðîèçâîäíûå ïîêàçàòåëè â âèäå îòíîøåíèÿ
ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ñòîèìîñòè. Äëÿ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
÷åòûðåõñîñòàâíîé ôîðìû ñòîèìîñòè õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ïðîèçâîä-
íûå ïîêàçàòåëè: îðãàíè÷åñêîå ñòðîåíèå êàïèòàëà, íîðìà ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, íîðìà ïðèáûëè, íîðìà îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ,
à òàêæå ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè óäåëüíîãî âåñà (äîëè) êàæäîãî ýëåìåí-
òà ñòîèìîñòè â âàëîâûé ïðîäóêöèè [2].

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé (ôàêòîðîâ) îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî ñëîæíóþ çàäà÷ó. Â ïðåäå-
ëàõ ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ýòà çàäà÷à äàæå íà óðîâíå äâóõ ïîäðàçäåëåíèé
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò îãðîìíûå çàòðóäíåíèÿ, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ âîîáùå íåðàçðåøèìà ââèäó ãðîìîçäêîñòè ìàòåìàòè÷åñêèõ
ôóíêöèé è âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè â èçìåíåíèè ñàìèõ ïîêàçà-
òåëåé. Ïîýòîìó çà ïðåäåëàìè ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè ôóíêöèîíàëü-
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íûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîâîêóïíîñòÿìè ýòèõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä
ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîñðåäñòâîì ëîãè÷åñêèõ óìîçàêëþ-
÷åíèé îïðåäåëÿòü è óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëû èçìåíåíèÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòå-
ëåé â èõ íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè êàê â ñòàòè÷åñêîì, òàê è â äèíàìè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â âèäå ïîëèâàðèàíòíûõ
ôóíêöèé, ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàåòñÿ «îñîáîå ñâîéñòâî ôóíêöèè äàâàòü
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðîãíîçà, òî åñòü ýêñòðàïîëÿöèè çàäàííîãî ñòàòèñòè-
÷åñêîãî ðÿäà çà ïðåäåëàìè åå àïïðîêñèìàöèè» [1]. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì
ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïîëèâàðèàíòíûå ôóíêöèè è ñòðóêòóðíûå ìîäåëè
ñîñòàâëÿþò îñíîâó èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû, ñïîñîáû è ìåòîäû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òàêîâîãî.

Â çàâèñèìîñòè îò ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé, à òàêæå ðåøàåìûõ çàäà÷ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà,
âïîëíå åñòåñòâåííî, èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî íåêîòîðàÿ ÷àñòü âûøåèçëîæåí-
íûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà. Ïðè ýòîì êàæäàÿ òàêàÿ êîí-
êðåòèçàöèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà îáëàäàåò îñîáîé ìåòîäîëîãèåé è ñïåöè-
ôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è
îáðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, îò îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ïîäúåìà èëè êðèçè-
ñà, â óñëîâèÿõ ñòàáèëüíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, ëèáî â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðíîì àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè çàíèìàþò
êîìáèíèðîâàííûå ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè, îáúåäèíÿþùèå
â ñåáå îñíîâíûå ïðèçíàêè ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé è õàðàêòåðíûå ñâîéñòâà
ïîëèâàðèàíòíûõ ôóíêöèé. Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ ìîäåëåé ýòîãî
êëàññà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáúåêò óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåí ñîâîêóïíîñòüþ
ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé «÷åðíîãî ÿùèêà», ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå
âçàèìîñâÿçàííûõ ïàðàìåòðîâ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè. Ïîýòîìó ïðèíöèïè-
àëüíîé îñîáåííîñòüþ êîìáèíèðîâàííûõ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ
ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäàÿ èç îòäåëüíî âçÿòûõ ïîëèâàðèàíòíûõ
ôóíêöèé äåéñòâóåò íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ìåõàíèçì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé ìîäåëè íåèçâåñòåí. Íî ïîñêîëüêó â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé êîëè÷åñòâåííûå
âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè óñòàíàâëèâàëèñü íà îñíîâå âïîëíå îïðåäåëåí-
íîé ñòðóêòóðíîé ìîäåëè, ïîñòîëüêó â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèîíàëü-
íûå ìîäåëè îòðàæàþò ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíîé ìîäåëè.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ñòðóêòóðíûé
àíàëèç íàðÿäó ñ îáùèìè ðàññìàòðèâàåò è ÷àñòíûå ñëó÷àè äèíàìèêè îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. È òàê êàê êàæäûé èç ýòèõ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè õàðàêòåðíûìè



90 Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Á.È. ÕÎËÎÄ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, È.À. ÈÐÒÈÙÅÂÀ

ïðèçíàêàìè è îòëè÷èòåëüíûìè ñâîéñòâàìè, ïðèñóùèìè òîëüêî äàííîé è
íèêàêîé äðóãîé ñîâîêóïíîñòè èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê, òî, âïîëíå åñòå-
ñòâåííî, èçìåíÿåòñÿ êàê ñóùíîñòü, òàê è ñîäåðæàíèå ñàìîãî ñòðóêòóðíî-
ãî àíàëèçà, ÷òî è ïîäòâåðæäàåò íèæåñëåäóþùåå ðàññìîòðåíèå êîíêðåò-
íûõ ïðèìåðîâ ïî òåìå íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Óêðàèíå ñòàë êîíêðåòíûì âû-
ðàæåíèåì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíûõ çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ïîñëà-
íèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû ê Âåðõîâíîé Ðàäå Óêðàèíû, ãäå, â ÷àñòíîñòè,
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «îñíîâîé íîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà, åãî îïðåäåëÿþ-
ùèì ïðèîðèòåòîì äîëæíû ñòàòü ïðîðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ïðîìûøëåí-
íîñòè è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà». Òàêèì
îáðàçîì ïðîãðàììà ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì ïîëó÷èëà âïîëíå Êîíêðåòíóþ
íàïðàâëåííîñòü è áîëåå ãëóáîêîå ñîäåðæàíèå. Ýòîò ôàêò ñàì ïî ñåáå îç-
íà÷àåò ïðèçíàíèå çàñëóã óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè
îòå÷åñòâåííîé øêîëû ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, ó èñòîêîâ êîòîðîé ñòîÿë
èçâåñòíûé óêðàèíñêèé ó÷åíûé-ýêîíîìèñò Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé, çà-
ëîæèâøèé, êàê îòìå÷àåò Ì. Ïàâëîâñêèé, îñíîâû ñîâðåìåííîé «èííîâà-
öèîííîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» [63].

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé íå èñïîëüçîâàë ïîäîáíîé
òåðìèíîëîãèè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïîíÿòèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ì. Ïàâ-
ëîâñêîãî, «èííîâàöèîííûé ïîäõîä» ê îñóùåñòâëåíèþ ðåôîðì â íàöèî-
íàëüíîì õîçÿéñòâå ïðåäïîëàãàåò:

1) öåëåíàïðàâëåííîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà;

2) ïîääåðæêà ñîáñòâåííûõ ôèðì è ïðîèçâîäñòâ, çàùèòà ñîáñòâåííî-
ãî ðûíêà;

3) èíòåãðàöèÿ â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà + ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî + áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà;

4) â îñíîâó ñòðàòåãèè ýêîíîìèêè ïîëîæåíà ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòè-
êà (ñòðóêòóðíîå èçìåíåíèå ýêîíîìèêè), è åé ïîä÷èíÿåòñÿ äåíåæíî-ôè-
íàíñîâàÿ ñèñòåìà è ðàçâèòèå ôèðì (òðåõôàçíàÿ ïàðàëëåëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ì. Ïàâëîâñêîãî);

5) íåïðåêðàùàåìûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;
6) ìîíîïîëèè (íåñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ) ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü

èííîâàöèÿì (íàïðèìåð, îáúåäèíåíèå àâèàôèðì ÑØÀ «Äóãëàñ» è «Áî-
èíã»);

7) ñîâîêóïíîñòü ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ôèðì — íàñòóïàòåëüíîé, çàùèò-
íîé, èìèòàöèîííîé, çàâèñèìîé, òðàäèöèîííîé, ïðè ñëó÷àå (ñòðàòåãèÿ
«íèøè» íà ÷óæîì ðûíêå);
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8) îñíîâíàÿ öåííîñòü îáùåñòâà — ñòàâêà íà èíòåëëåêò íàöèè: îáðà-
çîâàíèå, íàóêó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, êóëüòóðó, äóõîâíîñòü;

9) òåìï ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè òðóäà çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü
îò òåìïà áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé;

10) çàêîí Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî: ïðîèçâîäñòâî óïðàâëÿåò ïîòðåá-
ëåíèåì ïðè óñëîâèè èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé» [63].

Êàæäîå èç ïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé Ì. Ïàâëîâñêèé óãëóáëÿåò è
ðàçâèâàåò, ôîðìèðóÿ 36 ÿ÷ååê íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ «èííî-
âàöèîííîé èäåîëîãèè» ïî òèïó, ôóíêöèè è ìåñòó âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.
È òåì íå ìåíåå â ýòîé êëàññèôèêàöèè íåò ñàìîãî ãëàâíîãî, à èìåííî
ñàìîé ìîäåëè, ñóòü êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ïîíÿòèå «èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà» ÿâëÿåò-
ñÿ îñîâðåìåíåííûì íàçâàíèåì èçâåñòíîé ñõåìû, îïèñûâàþùåé ïðåèìó-
ùåñòâåííûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òî åñòü èííîâàöèé.

Ýòîò âûâîä âïîëíå ïðàâîìåðåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, â êîòîðîì ñîãëàñíî èçâåñòíîé
ñõåìå êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè ðîñòà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä
âëèÿíèåì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â âèäå íåïðåðûâíîé
òåíäåíöèè óâåëè÷åíèÿ îðãàíè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ êàïèòàëà [40], íî òåì íå
ìåíåå íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëíûì. Â 1911 ã. Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñ-
êèé îïèñàë òó æå ñàìóþ òåíäåíöèþ, ðàáîòà êîòîðîãî «Ïî ïîâîäó òàê
íàçûâàåìîãî âîïðîñà î ðûíêàõ» [46], áóäó÷è íàïèñàíà â 1893 ã., ñòàëà
èçâåñòíà øèðîêèì êðóãàì ýêîíîìèñòîâ ëèøü ïîñëå òîãî, êàê âïåðâûå
áûëà îïóáëèêîâàíà â 1937 ã. Èññëåäóÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé ñõå-
ìû «âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà â ðàñøèðÿþùèõñÿ ðàç-
ìåðàõ» [56], Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé íå îñòàâèë áåç âíèìàíèÿ îáùóþ
òåíäåíöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé «ïî ìåðå ïðîãðåññà òåõíèêè ðàáî÷èé âñå
áîëåå çàìåùàåòñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà —
ìàøèíîé». Ïîýòîìó «â äàííîé çàòðàòå êàïèòàëà çàòðàòà íà çàðàáîòíóþ
ïëàòó ñîñòàâëÿåò âñå ìåíüøóþ ÷àñòü, à çàòðàòà íà ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà — âñå áîëüøóþ» [64]. Íî ïðè ýòîì àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà òîì,
÷òî «ðûíîê, ñîçäàâàåìûé ïîòðåáëåíèåì ðàáî÷åãî îò ýòîãî íèñêîëüêî íå
ñîêðàùàåòñÿ, è òîëüêî õàðàêòåð îáùåñòâåííîãî ñïðîñà èçìåíÿåòñÿ, —
ñïðîñ íà ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ çàìåùàåòñÿ ñïðîñîì íà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà» [64]. Ýòîò çàêîí çàìåùåíèÿ ñïðîñà â ñî÷åòàíèè ñ âûâî-
äîì Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî î ñîöèàëüíîì õàðàêòåðå ðàáî÷åé ñèëû, êî-
òîðàÿ ó÷àñòâóÿ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì â ïðîöåññå ïðîèçâîä-
ñòâà, âîñïðîèçâîäèòñÿ âíå åãî ïðåäåëîâ, è ñôîðìóëèðîâàííîé íà ýòîé
îñíîâå «ñîöèàëüíîé òåîðèè ðàñïðåäåëåíèÿ» ðàñøèðÿåò ñóùíîñòü è ñî-
äåðæàíèå «èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», ïðèáëèæàÿ
åå ê ñîâðåìåííûì ôîðìàì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîä èííîâàöèîííîé ìîäå-
ëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîäðàçóìåâàåòñÿ áàëàíñîâàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî îïðå-
äåëåííî âïèñûâàåòñÿ â ðåøåíèå ãëàâíîé çàäà÷è ðåôîðì — ïîâûøåíèå
æèçíåííîãî óðîâíÿ ëþäåé, à ñ äðóãîé — íå ïðîòèâîðå÷èò ïï. 5, 8, 9, 10 èç
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ïî Ì. Ïàâëîâñ-
êîìó (îñòàëüíûå ïðèçíàêè íîñÿò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð è
ïîòîìó íå ìîãóò áûòü ó÷òåíû â ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè).

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùíîñòü èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà îïðåäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, à ñîäåðæàíèå — ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â öåëîì âñå ýòî íàõîäèò ñâîå êîëè-
÷åñòâåííîå âûðàæåíèå â îñíîâíîì çàêîíå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè: «îïåðåæàþùèé ðîñò îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà» [86]. Íî ïîñêîëüêó îñíîâíîé çàêîí ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ôîðìàöèè íå óñòàíàâëèâàåò óñëîâèÿ è êîëè÷åñòâåííûå ïðå-
äåëû èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñòðóêòóðíîé
îïòèìèçàöèè, ïîñòîëüêó ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü Äàëüíåé-
øåãî è áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Ïî ñâîåé ñòðóêòóðå áàëàíñîâàÿ ìîäåëü (1.22) îòíîñèòñÿ ê ñëîæíûì
ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, äëÿ êîòîðûõ íåïðèìåíèìû êîëè÷åñòâåííûå
ñîîòíîøåíèÿ îäíîóðîâíåâîãî õàðàêòåðà â âèäå ïðîñòûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ôîðìóë. Ïîýòîìó âïîëíå åñòåñòâåííûì áóäåò ïðåäïîëîæåíèå î íåîáõî-
äèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ñëîæíûõ ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî àíàëèçà ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé áàëàíñîâîé
ìîäåëè (1.22). Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ìåòîä
ïàðàìåòðè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Íà óðîâíå ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé ðåøåíèå çàäà÷ ïîäîáíîãî òèïà
èñïîëüçîâàë, â ÷àñòíîñòè, Ì.È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé íà îñíîâå èñõîäíûõ
ïðåäïîëîæåíèé òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ïðè îïòèìèçàöèè (ìàêñè-
ìèçàöèè) âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî çàòðàòàì òðóäà [64] è öåíû ðåàëèçóåìîãî
òîâàðà. ×èñëåííîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ïî «ìåòîäó ðàçðåøàþùèõ ìíîæè-
òåëåé» â 1939 ã. äàë Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ [34]. Â ÑØÀ íà÷àëî îñâîåíèÿ ýòîãî
ìåòîäà îòíîñèòñÿ ê 1947-1949 ãã. Ïåðâîå åãî îïèñàíèå ïîä íàçâàíèåì «ñèì-
ïëåêñ-ìåòîä» â 1951 ã. äàë àìåðèêàíñêèé ìàòåìàòèê Äæ. Äàíöèã. Ïîýòîìó
â èñòîðèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ è Äæ. Äàíöèã ñ÷èòàþòñÿ
ðîäîíà÷àëüíèêàìè ìåòîäà ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ [35].

Ïî îïðåäåëåíèþ çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò,
÷òî ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè «ëèíåéíû îòíîñèòåëüíî èñêîìûõ âåëè÷èí» è
ïîòîìó äîïóñêàþò íàëè÷èå îïòèìóìà (ìàêñèìóìà èëè ìèíèìóìà) äëÿ ñè-
ñòåìû ëèíåéíûõ ðàâåíñòâ (íåðàâåíñòâ) ïðè âûïîëíåíèè çàäàííûõ îãðà-
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íè÷åíèé. Â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå îáúÿñíåíèå è ñïîñîáû ðåøåíèÿ çàäà÷
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ èçëàãàþòñÿ äîâîëüíî ñëîæíî. Â ãðàôè÷åñ-
êîé ôîðìå, êàê ýòî âèäíî èç ðèñ. 2.4, ãäå èñïîëüçîâàí ïðèìåð ôðàíöóçñêèõ
ýêîíîìèñòîâ À. Áàáî è Ì. Äåñïëàñà, ñóòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðîñòî è íàãëÿäíî.

Ðèñ. 2.4. Ãðàôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå îïòèìóìà ïî ìåòîäó ëèíåéíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ [8]

Ïî óñëîâèþ çàäà÷è ìåæäó ôóíêöèåé è ôàêòîðîì ñóùåñòâóåò ïðÿìî-
ëèíåéíàÿ çàâèñèìîñòü xij=àijó, êîòîðàÿ íà ðèñ. 2.4 ãðàôè÷åñêè îòîáðàæå-
íà â âèäå ëó÷åé À1 À2, Àç, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé òðè ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà. Â êàæäîì èç ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâóþò äâà ôàêòîðà: êàïèòàë
(Ê) è ïðîäóêò (L). Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðè çàäàííûõ ïðîïîðöèÿõ
ïîòðåáëåíèÿ Ê è L â ïðîèçâîäñòâàõ À1, À2, À3 íàéòè îïòèìóì ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ó=100 åä.

Â ÷èñëåííîì âèäå çàäà÷à çàäàíà ñëåäóþùåé ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçà-
òåëåé:

 . (2.8)
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Ãðàôè÷åñêè, ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâà 100 åä. ïðîäóêòà ó â
ïðîèçâîäñòâax À1, À2, À3 ñîîòâåòñòâóåò íà ðèñ. 2.4 èçîêâàíòå MNP. Â
ïðîöåññå îïòèìèçàöèè èçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íîé îêàçûâàåòñÿ òî÷êà; N’=N’’, â êîòîðîé íà 125 åä. ïðîäóêòà L çàòðà÷è-
âàåòñÿ 125 åä. ïðîäóêòà Ê.

Äàííîå ðåøåíèå â êàêîé-òî ìåðå ñîâïàäàåò ñ âûøåðàññìîòðåííûì
îïòèìóìîì ïîòðåáëåíèÿ ñîîáùåñòâ S1 è S2. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî íå ñëó-
÷àéíî Äæ. Äåðóññî ïðåäïîëîæèë, ÷òî «îïòèìàëüíîñòü âñåãäà áóäåò íóæ-
äàòüñÿ â ñëîæíîì êîìïðîìèññå» [74] ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ
è ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íå âîçðàæàÿ â ïðèíöèïå ïðîòèâ äàííîãî âûâîäà, îáðàùàåì âíèìà-
íèå íà áîëåå âàæíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ äåòàëü,
áëàãîäàðÿ êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé âòîðàÿ èñõîäíàÿ ïðåäïîñûë-
êà ñòðóêòóðíîé îïòèìèçàöèè áàëàíñîâîé ìîäåëè (1.22), ñîãëàñíî êîòî-
ðîé äèíàìèêà îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíà áûòü òî÷íî òàê æå ëè-
íåéíîé, êàê è äèíàìèêà ñîñòàâëÿþùèõ åãî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Ýòî
óñëîâèå îáû÷íî íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ýêîíîìèñòàìè è ïîòîìó
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óñëîâèå ëèíåéíîñòè â çàäà÷àõ ëèíåéíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ íîñèò èñêóññòâåííûé õàðàêòåð, ÷òî ïðèâîäèò çà÷àñòóþ
ê îøèáî÷íûì ðåøåíèÿì è âûâîäàì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîëîæåíèå î
ëèíåéíîì õàðàêòåðå èçìåíåíèÿ èñêîìûõ âåëè÷èí ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Äîñòàòî÷-
íûì îíî ñòàíîâèòñÿ ëèøü ïðè óñëîâèè ëèíåéíîñòè äèíàìèêè èçìåíå-
íèÿ îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ. Åñëè è òî è äðóãîå óñëîâèå ñîáëþäàþò-
ñÿ, òî çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìîãóò íàõîäèòü ñâîå ðàçðå-
øåíèå íå òîëüêî â ÷èñëåííîì, íî è â îáùåì âèäå, êàê ýòî ïîêàçàíî
íèæå.

Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíîå îáñóæäåíèå ýòîé ïðîáëåìû îòìå÷àåì, ÷òî
ñóììà ïðèðîñòîâ âàëîâîãî ïðîäóêòà ïî ñâîåé ñóòè îòâå÷àåò óñëîâèþ
ëèíåéíîñòè ïàðàìåòðîâ áàëàíñîâîé ìîäåëè (1.22), òàê êàê è ñóììàðíûé
ïðèðîñò è îòäåëüíûå åãî ñîñòàâëÿþùèå îáëàäàþò âíóòðåííåé ïðîïîð-
öèîíàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ âûòåêàåò èç ïðîèçâåäåíèÿ èíäåêñà ïðèðîñòà íà
âåëè÷èíó èñõîäíîãî çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýëåìåíòà áàëàíñà, òî
åñòü ðàâåíñòâî:

ÄÂ = ÄW + ÄÑ + ÄV + ÄM. (2.9)

Ìîæíî çàïèñàòü â âèäå ñóììû ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíÿþùèõñÿ ïî
âåëè÷èíå ýëåìåíòîâ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

IâBî = iwWî + icCî + ivVî + iìMî, (2.10)
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ãäå íàäñòðî÷íûì èíäåêñîì «î» îáîçíà÷åíû ýëåìåíòû áàëàíñà èñõîäíîãî
(ïðåäûäóùåãî) öèêëà ïðîèçâîäñòâà.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îïòèìèçàöèè äîëæíû ïîäëåæàòü íå ñòîëüêî ýëå-
ìåíòû èñõîäíîãî áàëàíñà (1.22), ñêîëüêî ýëåìåíòû àíàëîãè÷íîãî áàëàí-
ñà ïðèðîñòîâ (2.6). Ïðè ýòîì ýëåìåíòû áàëàíñà ïîñëåäóþùåãî öèêëà ïðî-
èçâîäñòâà (áåç íàäñòðî÷íîãî èíäåêñà «î») áóäóò ÿâëÿòüñÿ òåìè îãðàíè÷å-
íèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû ïðè ñîñòàâëåíèè èñõîäíûõ óñëîâèé ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ôîðìóëèðóåì ñëåäóþùèå óñëîâèÿ è îã-
ðàíè÷åíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ïî îïòèìèçàöèè àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà êàê ñóììû ïðèðîñòîâ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.

1. Óñëîâèå îïòèìóìà çàïèñûâàåòñÿ â âèäå ñëåäóþùåé öåëåâîé ôóíêöèè:

, (2.11)

ãäå  è  — îðãàíè÷åñêîå ñòðîåíèå êàïèòàëà è íîðìà ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè â ïðèðîñòå âàëîâîãî ïðîäóêòà.

2. Â êà÷åñòâå ãðàíè÷íûõ ïðåäåëîâ, âûòåêàþùèõ èç ñòðóêòóðû áà-
ëàíñîâîé ìîäåëè, ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèå òðè óñëîâèÿ:

  1)  , 2) , 3) (2.12)

ãäå γ — óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñòîèìîñòè îáùåñòâåííûõ
ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
ïðèâåäåííîãî â [19], ñîñòàâëÿåì íà îñíîâå óñëîâèé (2.12) ñèñòåìó ðàâåíñòâ:

, (2.13)

ãäå õ1 è õ2 — èñêóññòâåííûå (äîïîëíèòåëüíûå) ïåðåìåííûå.
Ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè çàïèñûâàåòñÿ â âèäå ñèìïëåêñ-òàáëèö.
Â îáùåì âèäå ðåøåíèå çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïðèðîñòà âàëîâîãî ïðî-

äóêòà (2.11) ïî îòäåëüíûì ýòàïàì ïðåäñòàâëåíî áåç äîïîëíèòåëüíûõ
îáúÿñíåíèé íà ðèñ. 2.4.

Áàçèñíîå ðåøåíèå ñ÷èòàåòñÿ íàéäåííûì, åñëè â ïîñëåäíåé ñòðîêå
ñèìïëåêñ-òàáëèöû êîýôôèöèåíòû ïðè áàçèñíûõ ïåðåìåííûõ ðàâíû íóëþ,
à â ïðåäûäóùèõ ñòðîêàõ «ðàñïîëîæåíà åäèíèöà ñîîòâåòñòâóþùåãî áàçèñ-
íîãî âåêòîðà»[27]. Ïîñêîëüêó íà ðèñ. 2.4 ýòî óñëîâèå â ñèìïëåêñ-òàáëèöå
3-ãî ýòàïà âûïîëíåíî, ïîñòîëüêó ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðî-
äóêòà è åãî ñòðóêòóðàõ ñîñòàâëÿþùèõ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëàì:
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(2.14)

ãäå ΔÂîïò — îïòèìàëüíûé (ìàêñèìàëüíûé) ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà.

Ðèñ. 2.4. Ñèìïëåêñ-àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ îïòèìóìà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà
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Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè (ìàêñèìèçàöèè) ïðèðîñ-
òà è ñîîòâåòñòâåííî òåìïà ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà
ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííîé.

Äëÿ ïðèìåðà ðàññìîòðèì ÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè 3-ãî è 4-ãî öèêëîâ
ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêî-
íîìèêè, ïðèâåäåííûå â [2]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ áàëàíñîâîé ñõåìîé (1.22)
îíè èìåþò ñëåäóþùèé âèä:

3-é ãîä

, (2.15)

4-é ãîä

 
. (2.16)

Ðàçíîñòü ìåæäó áàëàíñîâûìè ñõåìàìè (2.15) è (2.16) äàåò áàëàíñî-
âóþ ñõåìó ïðèðîñòîâ âèäà (2.6). Ïðè ýòîì äëÿ ïðîñòîòû ðàññóæäåíèé
áàëàíñîâóþ ñõåìó ïðèðîñòîâ çàïèøåì â âèäå ñâîäíîãî áàëàíñà, â êîòî-
ðîì ïîêàçàòåëè ñòðîê I è II îáúåäèíÿþòñÿ â îáùóþ ñóììó ÀÂ=955, à
èìåííî:

(2.17)
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Äëÿ áàëàíñîâîé ñõåìû (2.16) â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëàìè (2.14) èñ-
õîäíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

  .

Ïîäñòàíîâêà èñõîäíûõ äàííûõ â (2.14) äàåò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó
ñèìàëüíîãî ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà:

ΔW=1732, ΔÑ =154, ΔV = 24, ΔM = 24.

Ñëåäîâàòåëüíî â öåëîì ïî ôîðìóëå (2.9) èìååì

ΔÂmax = 1732 + 154 + 24 + 24 = 1934 > 955.

Äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî âûâîäà ïðåäïîëîæèì òðå-
òèé âàðèàíò ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ÷àñòü ïðèáà-
âî÷íîãî ïðîäóêòà â ôîðìå ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ ïîëíîñòüþ èñïîëüçó-
åòñÿ íà óâåëè÷åíèå ïðèðîñòà ïîòðåáëåíèÿ â îáùåñòâåííûõ ôîíäàõ ïî-
òðåáëåíèÿ, òî åñòü ΔW02=M02=1330. Òîãäà ïðèðîñò ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
â ñîñòàâå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ïðè ã =0,246 áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå

,

à ïðèðîñò ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà áóäåò ðàâåí

ΔC = M01 – ΔW01 = 580 – 433=147.

Òàê êàê ïî óñëîâèþ ïðèðîñò ïåðåìåííîãî êàïèòàëà ðàâåí íóëþ, òî è
ïðèðîñò ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè òîæå áóäåò íóëåâûì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè
îáùåì ïðèðîñòå ΔW= 1330+433=1763 ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà â öåëîì îêàæåòñÿ ðàâíûì

ΔB’=1763+147+0+0=1910<ΔBmax = 1934.

Òàêèì îáðàçîì ïðàâîìåðíîñòü ìàêñèìàëüíîãî (îïòèìàëüíîãî) çíà-
÷åíèÿ ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (ΔÂîïò) ïî ôîðìóëå
îáùåãî âèäà (2.14) ìîæíî ñ÷èòàòü äîêàçàííîé è â ÷èñëåííîì âèäå.

Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð ïîêàçàòåëåí âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ:
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1) îí åùå ðàç íàãëÿäíî ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìóìà (ìàê-
ñèìóìà èëè ìèíèìóìà) â îáùåì âèäå ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîäåðæàíèÿ;

2) èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òå «êðèòè÷åñêèå

ïàðàìåòðû» ( ), êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà äè-
íàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò ñëóæèòü «òî÷êàìè
óïðàâëåíèÿ» îáùåñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì â öåëîì;

3) ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â îòëè÷èå îò ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè
«÷åðíîãî ÿùèêà» áàëàíñîâûå ñõåìû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íå
òîëüêî îïèñûâàþò ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, íî è ðàñêðû-
âàþò ìåõàíèçì îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

4) â îáùåé ñîâîêóïíîñòè óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ îáÿçàòåëüíî ïðè-
ñóòñòâóþò òå èç íèõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â äèíàìèêå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â äàííîì ñëó÷àå òàêîâûì ñòàë ïàðàìåòð Ì02, à òî÷-
íåå òà åãî ÷àñòü, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü äëÿ íàêîïëåíèÿ ñôåðû ïîòðåá-
ëåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, îïðåäåëÿåìàÿ çàâèñèìîñòüþ
ΔW02+ΔV= λMî

02, ãäå λ — íîðìà âîñïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëå-
íèÿ.

Ñîãëàñíî (2.11) â ïåðâîì âàðèàíòå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà
ë=305/1330=0,229 ïðè ΔÂ=955. Äëÿ âòîðîãî âàðèàíòà ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà âåëè÷èíà λ=1, òàê êàê Ì02=1330 ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ
íà íàêîïëåíèå ïðèðîñòà îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ (ΔW02=ΔW-
(M01-ΔC)=1732-(580-154)= 1306) è ïðèðîñòà ïåðåìåííîãî êàïèòàëà
(ΔV=24), ÷òî äàåò ΔÂmax=1934. Â òðåòüåì âàðèàíòå ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà òî÷íî òàê æå ïðèíèìàåòñÿ λ=1, òàê êàê ΔW02=M02=1330.
Îäíàêî ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (ΔÂ=1910) îêàçàëñÿ
ìåíüøå ìàêñèìàëüíîãî (ΔÂmax=1934). Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âòîðûì íåìà-
ëîâàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðèðîñòà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ ïî ñåêòîðàì îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñòðóêòóðíûé àíà-
ëèç ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñõåì ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì è îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
íàó÷íî îáîñíîâàííîãî àíàëèçà äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê â
îòäåëüíûõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ, òàê è âçÿòîãî â öåëîì.

Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð íå èñ÷åðïûâàåò âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû
îïòèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òàê êàê öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (2.11) ÿâ-
ëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ÷àñòíûì ñëó÷àåì ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ïðîèçâîäèòåëåé â îáùåé ñîâîêóïíîñòè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ
è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Äëÿ ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà íå ìåíåå âàæ-
íîé è äàæå îïðåäåëÿþùåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ðîñò ïðîèçâîä-



100 Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Á.È. ÕÎËÎÄ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, È.À. ÈÐÒÈÙÅÂÀ

ñòâà, ñêîëüêî äîñòèæåíèå ìàêñèìóìà ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë.
Äëÿ ñôåðû êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ñàìûì âàæíûì ÿâëÿåòñÿ áîëåå
âûñîêèé â ñðàâíåíèè ñ ïðîèçâîäñòâîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ðîñò èíäè-
âèäóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ñôåðà ïîòðåá-
ëåíèÿ îïåðåæàåò ïî òåìïàì ðîñòà âàëîâûé ïðîäóêò îáîèõ ïîäðàçäåëå-
íèé è ñîâîÊÓÏÍÛÉ ïðîäóêò â öåëîì, êàê ýòî âèäíî èç áàëàíñîâûõ ñõåì,
ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 2.5.

Íå îñòàíàâëèâàÿñü íà îïèñàíèè öåëåâîé ôóíêöèè, íà îñíîâå êîòî-
ðîé îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìóì êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîñòàâå âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ââèäó åå îñîáîé ñëîæíîñòè, îòìå÷àåì íà îñíîâà-
íèè ñðàâíåíèÿ áàëàíñîâûõ ñõåì â [2] è íà ðèñ. 2.5, ÷òî ïðè óñëîâèè

ΔÏ = ΔW01 + ΔÂ2 → max  (2.18)

îáùàÿ ñóììà ïîòðåáëåíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîäóêòå (Ï = W01 + Â2) èìå-
åò íàèáîëåå âûñîêèé òåìï ðîñòà (Iï) ïî íåðàâåíñòâó Iw > Iï >Iâ1 > Iâ >Iâ2
÷åì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïî ïîäðàçäåëåíèÿì (Iâ1 è Iâ2), à òàêæå è ïî îá-
ùåñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó â öåëîì (Iâ) è îòñòàåò ëèøü îò îïåðåæàþùå-
ãî òåìïà ðîñòà îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ (Iw).

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó áàëàíñîâûå ñõåìû íà ðèñ. 2.5
ÿâëÿþòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì îäíîãî èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ
èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ïî Ì. Ïàâëîâñêîìó, ïðåäïîëàãàþùåãî «íåïðåê-
ðàùàåìûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ» [63]. Ìàëî
òîãî, ïðèâåäåííàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îòëè÷àåòñÿ åùå îä-
íèì ñâîéñòâîì, à èìåííî òåì, ÷òî íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàþòñÿ íå ñàìè
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êàê ñàìîöåëü ðàçâèòàÿ íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà, à ðîñò ïîòðåáëåíèÿ, òî åñòü «êà÷åñòâî æèçíè» ïî òåðìèíîëîãèè
çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ. È õîòÿ ïðè ýòîì â ñõåìå íà ðèñ. 2.5 îáíàðóæèâà-
åòñÿ íåêîòîðîå îòñòàâàíèå àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé, òåì íå ìåíåå îáúåì
ïîòðåáëåíèÿ â ïîñëåäíåì ñëó÷àå âîçðàñòàåò áîëåå âûñîêèìè è óñòîé÷è-
âûìè òåìïàìè ñ 109,1% âî 2-îì öèêëå ïðîèçâîäñòâà äî 110,8% â 4-îì
öèêëå ïðîèçâîäñòâà, à â 5-îì öèêëå — äî 111,7%, òîãäà êàê â ïåðâîì
(íåîïòèìèçèðîâàííîì) âàðèàíòå ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ýòè
òåìïû ðîñòà îáíàðóæèëè òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ñ 110,2 äî 109,8%, à
çàòåì ê íåêîòîðîìó ïîâûøåíèþ äî 110,3% â ÷åòâåðòîì öèêëå ïðîèçâîä-
ñòâà.

Êàæäûé èç îòìå÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïåðå÷åíü êîòî-
ðûõ ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí, ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé
öåëåâîé ôóíêöèåé. Ïðè ýòîì, êàê ïî ñâîåé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå, òàê è
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ýòè öåëåâûå ôóíêöèè íå ñîâïàäàþò è
ñîîòâåòñòâåííî äàþò ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû è âûòåêàþùèå
èç íèõ âûâîäû.
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Ðèñ. 2.5. Áàëàíñîâûå ñõåìû âñåâîçðàñòàþùåãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè
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Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî åäèíûì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ëèøü ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé ïîäõîä, èçëîæåííûé âûøå íà ïðèìåðå íàèáîëåå ïðîñòîãî èç âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ öåëåâûõ ôóíêöèé, îáùèì ñâîéñòâîì êîòîðûõ áóäåò â
ýòîé ñâÿçè íîðìàòèâíûé (íàïåðåä çàäàííûé) õàðàêòåð öåëåâîé ôóíêöèè.
È ïîñêîëüêó òåì ñàìûì çàðàíåå èñêëþ÷àåòñÿ èç ðàññìîòðåíèÿ âëèÿíèå
âñåõ îñòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïîñòîëüêó âîçìîæíîñòü îï-
òèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, ïðåäîï-
ðåäåëÿåìûé äàííûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà è ñëîæèâøåéñÿ íà äàí-
íûé ìîìåíò ñèñòåìîé ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Íà ðèñ. 2.5 ýòî îãðàíè÷åíèå âûðàæàåòñÿ â ðîñòå íîðìû íàêîïëåíèÿ ñ
40% â ïåðâîì öèêëå äî 50% â ïÿòîì öèêëå, ÷òî âîëüíî èëè íåâîëüíî
ñòàâèò êîëè÷åñòâåííûé ïðåäåë ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó òàêîãî òèïà. Èìåí-
íî ïîýòîìó ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò òåõ óñëîâèé, êîòîðûå ïðåäîïðåäå-
ëÿþò (èëè èñêëþ÷àþò) âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè â ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Âûâîäû ïî ðàçäåëó 2

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïðîöåñ-
ñå ñâîåãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåòåðïåâàë íåîäíîêðàòíûå
èçìåíåíèÿ êàê ïî ñóòè, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ, êàê ïî ôîðìå, òàê è â ñôåðå
ñâîåãî ïðèëîæåíèÿ. Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà
êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå ñòðóêòóðíîìó
àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïîçâîëÿþùåìó âûäåëèòü îïðåäåëåííóþ
ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàëè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ íà
ïåðâîå ìåñòî âûâåëî ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà», êîòî-
ðûå ñòàëè ñâîåîáðàçíîé áàçîé äëÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëèë èçáåæàòü ðàç-
ëè÷íûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ, êîòîðûå áûëî íåâîçìîæ-
íî ðàçðåøèòü è â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìàëèçîâàòü íà îñíîâå íåñîâåðøåííûõ
ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Èñ÷åðïàâ ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë ýêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå ñíîâà óñòóïèëî ìåñòî ñòðóêòóðíîìó àíàëèçó â òîé ìåðå, â êàêîé ñòðóê-
òóðíûå ìîäåëè è ïîëèâàðèàíòíûå ôóíêöèè îáåñïå÷èâàëè âñå áîëåå òî÷-
íûé àíàëèç è äàâàëè âñå áîëåå íàäåæíûå ïðîãíîçû äèíàìèêè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíàêî, ïîñëåäíåå íå èñ-
êëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ â òîé ìåðå, â êàêîé ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå, ñ
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îäíîé ñòîðîíû, âñå åùå íåñîâåðøåííû è íóæäàþòñÿ â äàëüíåéøåì ðàç-
âèòèè, à ñ äðóãîé — íå â ñîñòîÿíèè îõâàòèòü è îïèñàòü âñå ñòîðîíû äè-
íàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé êàê òàêîâûõ è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
÷àñòíîñòè. Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêè íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì ñëåäóåò ïðèçíàòü îðãàíè÷åñêîå
ñîåäèíåíèå è ñî÷åòàíèå ýòèõ äâóõ ôîðì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â òîé ìåðå, â êàêîé îíè îñâîåíû êàê
òåîðåòè÷åñêè, òàê è ïðàêòè÷åñêè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Ïðèìåíåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçà îãðàíè÷èâàåòñÿ
òåì, ÷òî îíè íå ðàñêðûâàþò ìåõàíèçì ïîâåäåíèÿ îáúåêòà íàáëþäåíèÿ,
ïðåäïîëàãàÿ åãî íåèçâåñòíûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùíîñòüþ è ñîäåðæàíè-
åì ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé «÷åðíîãî ÿùèêà», ïîýòîìó èõ èñïîëüçîâà-
íèå âîçìîæíî è äîïóñòèìî ëèøü ïðè àíàëèçå äèíàìèêè îáîáùàþùèõ
ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê âàëîâîé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, âàëîâîé âíóò-
ðåííèé ïðîäóêò, íàöèîíàëüíûé äîõîä è ò.ä.

2. Îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ìåòîäà àíàëèçà è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà êàêèì-ëèáî óðîâíåì óïðàâëåíèÿ
íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì. Åãî èñïîëüçîâàíèå âïîëíå âîçìîæíî êàê íà
ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

3. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà íå äàåò äîëæíîãî ýôôåêòà ïðè àíà-
ëèçå äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ áàëàíñîâûõ ñõåì ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, òàê êàê ïî ñâîåé ñóùíîñòè ôóíêöèîíàëüíûå ìîäåëè
íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà è ïîòîìó íå ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé
âïîëíå îïðåäåëåííûìè êîëè÷åñòâåííûìè ïðîïîðöèÿìè, êîòîðûå îáóñ-
ëîâëèâàþòñÿ âçàèìíûìè êîëè÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ âíóòðè áàëàíñîâûõ ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

4. Áîëüøèíñòâî íåäîñòàòêîâ ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé óñòðàíÿåòñÿ
ìåòîäàìè ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ñîñòàâëÿ-
þùèõ ýëåìåíòîâ áàëàíñîâûõ ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, à ïðè
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ èõ äèíàìèêà ìîæåò áûòü îïòèìèçèðîâàíà íà
îñíîâå öåëåâûõ ôóíêöèé è ìåòîäîâ ëèíåéíîãî (ïàðàìåòðè÷åñêîãî) ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåòîäîâ íå îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ ñôåðîé àíàëèçà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ âïîëíå âîçìîæ-
íûì íàõîäèòü òàêèì îáðàçîì ðåøåíèå íåêîòîðûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â îáùåì âèäå, òî åñòü â âèäå ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóë, êîòîðûå
îïèñûâàþò îïòèìóì (ìàêñèìóì èëè ìèíèìóì) â äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ÿâëåíèÿ.

5. Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèå öåëåâûõ ôóíê-
öèé è ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â îáùåì âèäå ïðåäñòàâëÿåò
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îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è ïðèêëàäíîãî ñîäåð-
æàíèÿ. Îäíàêî èõ ðàçðåøåíèå ïðè èññëåäîâàíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äàñò âïîëíå îïðåäåëåííûå è âåñîìûå ðåçóëüòà-
òû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óòî÷íèòü è óëó÷øèòü ñòðóêòóðíóþ äèíàìèêó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî åñòü áàëàíñîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé ýêîíîìèêè.

6. Íåîáõîäèìî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, ìåòîäîâ ëè-
íåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â îáëàñòè òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.



Ðàçäåë 3
ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ìíîãîîáðàçèå öåëåâûõ ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì ñëåä-
ñòâèåì äîâîëüíî ñëîæíîé èåðàðõèè îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ïîòðåáèòåëÿìè îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ýêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìû ðàçâèâàëèñü è âèäîèçìåíÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íàìè ñîîòâåòñòâóþùåé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ âûñòóïàëà ãîñïîäñòâóþùåé è äâèæóùåé ñèëîé â ñèñòåìå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Êàæäàÿ îáùåñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ôîðìàöèÿ îáëàäàåò ñâîèìè ïðèñóùèìè òîëüêî äëÿ íåå õàðàê-
òåðíûìè ïðèçíàêàìè è îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. È òåì íå ìå-
íåå, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè, âñå èçâåñòíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îáëàäàþò öåëûì ðÿäîì îáùèõ ñòðóêòóðíûõ
(èíñòèòóöèîíàëüíûõ) ýëåìåíòîâ, ðàçëè÷íàÿ êîìáèíàöèÿ êîòîðûõ è îáóñ-
ëîâëèâàåò íåñîâïàäåíèå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé êàê ïî
ñâîåé ñóùíîñòè, òàê è ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ.

Îñíîâó ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ïðîöåññ ïðîèç-
âîäñòâà, â êîòîðîì âñå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìàöèè ðàñòâî-
ðÿþòñÿ, äåëàþòñÿ íåçðèìûìè è òåðÿþò êàêèå áû òî íè áûëî ðàçëè÷èÿ
ìåæäó ñîáîé, òàê êàê ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà â ñâîåì ðàçâèòèè öåëèêîì
è ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ è íèêàêèì äðóãèì. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íå îêàçûâàåò íè-
êàêîãî âëèÿíèÿ äàæå íåïðåðûâíûé ðîñò òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðî-
èçâîäñòâå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âîçíèêàåò áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî âà-
ðèàíòîâ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè ïî òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè. Íî ïðè
ýòîì è äðåâíÿÿ è áîëåå ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèè ïðåäïîëàãàþò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîä÷èíåíèå ÷åëîâåêà ïðèíÿòîìó ïîðÿäêó ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè, à ñ äðóãîé — âïîëíå îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïîíåíòàìè â âèäå çàòðàò òðóäà, ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èñõîäíûì ïóíêòîì
ëþáîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Áîëåå äåéñòâåííûì, íî òåì íå ìåíåå âñå-òàêè êîñâåííûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ íåéòðàëü-
íà ïî îòíîøåíèþ ê ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà è ïðîÿâëÿåò ñåáÿ êàê

Â.À. Òêà÷åíêî, Ñ.Í. Âîéò,
 Ë.Ä. Ãàðìèäåð, Ñ.Á. Õîëîä
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ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé ñàìà ïîä÷èíÿåòñÿ çàêî-
íàì ðàçâèòèÿ òîé èëè èíîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè.
Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè â ìèðå ñîñóùåñòâóþò âñå èçâåñòíûå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: ñðåäíåâåêîâàÿ ìîíàðõèÿ â àðàáñêèõ
ñòðàíàõ, êîíñòèòóöèîííàÿ ìîíàðõèÿ â Àíãëèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, ïðåçèäåíòñêèå ðåñïóáëèêè âî Ôðàíöèè è ÑØÀ, ïàðëàìåíòñ-
êàÿ ôîðìà ïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, â Øâåéöàðèè.

Ýòè äâà îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò ýêîíîìèñòàì àáñòðàãèðîâàòüñÿ
îò ðàçëè÷íûõ ôîðì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàöèé, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå è ïðèâîäèò çà÷àñòóþ ê íåâåðíûì âûâîäàì è óìîçàêëþ÷å-
íèÿì. Ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òîëüêî òåì, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü òåõíîêðàòè÷åñêèì
ïîäõîäîì, ýòî çíà÷èò óïóñêàòü èç âèäó ïðîöåññ îáðàùåíèÿ îáùåñòâåí-
íîãî ïðîäóêòà è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîâåðøàòü ãëóáîêóþ îøèáêó. Ðåàëèçà-
öèÿ ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà — âîò ÷òî ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé ñîïðèêîñíî-
âåíèÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Èìåííî çäåñü ñ íàèáîëüøåé ñè-
ëîé ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Â ýòîì îòíîøåíèè íàèáîëåå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð ÑØÀ, ãäå òåõíè-
÷åñêèé ïðîãðåññ îâëàäåâàåò òåìè æå ñàìûìè âûñîòàìè â ïðîèçâîäñòâå,
÷òî è â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, à êîíñòèòóöèîííîå óñòðîéñòâî,
íàîáîðîò, ñîõðàíÿåòñÿ áåç ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé óæå áîëåå 200 ëåò,
òîãäà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåòåðïåëà âåñüìà ãëóáîêèå ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ.

Ïåðâîå èç íèõ íîñèò ÷èñòî îðãàíèçàöèîííûé õàðàêòåð. Ïî íàáëþ-
äåíèÿì èçâåñòíîãî àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ «ðåøàþùèì èíñòðóìåíòîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íå ãîñóäàðñòâî è íå îòäåëüíàÿ ëè÷íîñòü, à ñîâðåìåííàÿ êîðïîðà-
öèÿ. Îíà îïðåäåëÿåò ñîáîé äâèæóùóþ ñèëó ýòîãî èçìåíåíèÿ». Ïî åãî
ìíåíèþ, ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ ñèñòåì:
ðûíî÷íîé è ïëàíèðóþùåé. «Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà — ýòî ìèð ìåëêèõ
ôèðì», òîãäà êàê «êðóïíûå ôèðìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïëàíèðóþùóþ
ñèñòåìó», õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ è
òåõíîñòðóêòóðà. «Îðãàíèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ôèðìå îñóùåñòâèòü óâåëè÷å-
íèå ñâîèõ ðàçìåðîâ», à òåõíîñòðóêòóðà ñòàíîâèòñÿ «ìûñëèòåëüíûì öåí-
òðîì» ôèðìû. È ïîñêîëüêó «ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà íå ñîîòâåòñòâóåò
íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè», à «ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà òîæå îòõîäèò îò íåî-
êëàññè÷åñêîé ìîäåëè; âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýòó ÷àñòü ýêîíîìè-
êè ÿâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíûì è âìåñòå ñ òåì áîëåå ðåãóëÿðíûì, ÷åì ýòî
äîïóñêàåò òåîðèÿ», ïîñòîëüêó «íåîêëàññè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ
îïèñàíèåì ðåàëüíîñòè» è ïîòîìó «îíà ïðèåìëåìà äëÿ îïèñàíèÿ îáùå-
ñòâà, êîòîðîå êîãäà-òî ñóùåñòâîâàëî» [30].



 107
Ðàçäåë 3. ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî âûâîäà Äæ.Ê. Ãýëáðåéò óêàçûâàåò íà îòëè-
÷èòåëüíûå ïðèçíàêè äâóõ ñèñòåì. Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñàìà ïî ñåáå ïàñ-
ñèâíà è ïîòîìó ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê âîçäåéñòâèþ òåõ ñèë, êîòîðûå îíà
êîíòðîëèðîâàòü íå ìîæåò. Ïîýòîìó â ðûíî÷íîé ñèñòåìå öåíà îñòàåòñÿ
çàäàííîé, âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå âåëè÷èíîé. Ïëàíèðóþùàÿ
ñèñòåìà, íàîáîðîò, ïðîâîäèò àêòèâíóþ ïîëèòèêó, ñòðåìèòñÿ êîíòðîëè-
ðîâàòü ñâîå îêðóæåíèå, à íå ïîä÷èíÿòüñÿ åìó. Ïîýòîìó îíà äîáèâàåòñÿ
òîãî, íàïðèìåð, ÷òîáû öåíû áûëè ïîñòàâëåíû ïîä æåñòêèé êîíòðîëü.
Ïðè ïîìîùè òàêîãî êîíòðîëÿ ïðåäîòâðàùàþòñÿ ñëó÷àéíîñòè è íåæåëà-
òåëüíûå êîëåáàíèÿ öåí, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ìîãóò óìåíüøèòüñÿ èëè
ïîëíîñòüþ èñ÷åçíóòü äîõîäû. Îáåñïå÷èâ ñåáå òàêóþ âëàñòü, ôèðìà, êàê
ïðàâèëî, ïðåæäå âñåãî óñòàíàâëèâàåò öåíó, à íå ïðåäïîëàãàåìûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâî æå çàòåì óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå, îáåñ-
ïå÷èâàþùåì âûïóñê ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïî
ýòîé öåíå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â ïëàíèðóþùåé ñèñòåìå ðîñò ôèðìû ÿâëÿ-
åòñÿ äîìèíèðóþùåé òåíäåíöèåé ïðè âûñîêîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, òîãäà êàê â ðûíî÷íîé ñèñòåìå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìûé íèç-
êèé. Òàêèì îáðàçîì, â êîíå÷íîì èòîãå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïëàíèðóþùåé
è ðûíî÷íîé ñèñòåìàìè, èõ íåðàâíûå òåìïû ðàçâèòèÿ, ýêñïëóàòàöèÿ
ïëàíèðóþùåé ñèñòåìû ðûíî÷íîé, ñîçäàþùååñÿ â ðåçóëüòàòå íåðàâåí-
ñòâî ïðèáûëè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ÷åðòàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðîñòîì òîâàðíîì îáðàùåíèè, òî åñòü
î êîîïåðàòèâíîì ïðîèçâîäñòâå: ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ðûíî÷-
íàÿ ñèñòåìà», è î êðóïíîì ïðîìûøëåííîì, òî åñòü êîðïîðàòèâíîì, ïðî-
èçâîäñòâå, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ «ïëàíèðóþùàÿ ñèñòåìà». Íî
ïîñêîëüêó è òà è äðóãàÿ ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ âñå-òàêè ÷àñòíûì ñëó÷àåì
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê òàêîâîé, ïîñòîëüêó ïðàâèëüíåå âñåãî âåñ-
òè ðå÷ü ñíà÷àëà î ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèè ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, î åå ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è ëèøü çàòåì ðàññìàòðèâàòü ñàìè
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé òî÷êè çðå-
íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íà ðèñ. 3.1 ïðèâåäåíû ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿâèòü áîëåå ãëóáîêîå
ñîäåðæàíèå ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Ñîãëàñíî ñõåìå íà ðèñ. 3.1. ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïî ñâîåé ñóòè
ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ìíîãîîáðàçèåì ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè, ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è óñëîâèÿìè ïðîöåññà
ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïðè ýòîì äëÿ íàãëÿäíîñòè ôóí-
êöèîíàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè îáîçíà÷åíû
ñòðåëêàìè, êîòîðûå â îáùåì è öåëîì îòðàæàþò óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
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îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñóùåñòâîâàíèå êîòî-
ðûõ ïðåäîïðåäåëÿåò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ïðîöåññà ïðèñâîåíèÿ è
ïîñëåäóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî êîëëåêòèâíûì òðóäîì
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Ïî îïðåäåëåíèþ ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, òàê êàê ÿâëÿþòñÿ åå àêòèâíûì ýëåìåíòîì. Âñå
îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïðîèçâîäíûìè îò ñîâîêóïíîñòè îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòà-
ìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ñ äðóãîé — ïîä÷èíÿþùèìè ñåáå ñàìèõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê âíåøíÿÿ ñèëà, êîòîðàÿ äåéñòâóåò ïî îáðàòíîé ñâÿ-
çè íåçàâèñèìî îò íèõ. Ïðè ýòîì, êàê âûòåêàåò èç ñàìîé ñõåìû, ôîðìà
îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè èëè óðîâåíü óïðàâëåíèÿ îáùå-
ñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì (ãîñóäàðñòâåííûé, ðåãèîíàëüíûé èëè ìåñò-
íûé) äëÿ äàííîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ íå èìååò ñóùåñòâåííîãî
çíà÷åíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîòîìó, ÷òî èìåííî ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæ-
äîé èç ñîñòàâëÿþùèõ îïðåäåëÿåò â ñîîòâåòñòâóþùåé êîìáèíàöèè

Ðèñ. 3.1. Ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
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Ðàçäåë 3. ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ñàìîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè.
À âî âòîðîì ñëó÷àå èåðàðõèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì ìîæåò ëèáî óñëîæíèòü, ëèáî óïðîñòèòü ñàìó ñõåìó, íè÷åãî
íå ìåíÿÿ â åå ñîäåðæàíèè.

Êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî è ôàêòîðîì, êîòîðûé ïðåäîïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Òàê, ðàçäåëåíèå ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëè-
âàåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ëèáî
ïî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèçíàêó, ëèáî ïî ôîðìàì êà-
ïèòàëà (ïðîèçâîäñòâåííûé, òîðãîâûé, äåíåæíûé, ðîñòîâùè÷åñêèé è
ñïåêóëÿòèâíûé). Ïðè ýòîì îáíàðóæèâàåòñÿ îáîþäíîå âëèÿíèå îáùå-
ñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, è
íàîáîðîò.

Âëèÿíèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà â òîé ìåðå, â êàêîé ïåðñîíèôèöèðóåòñÿ
ðóêîâîäÿùåå íà÷àëî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà. Ëèáî òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ
ñâîáîäíûé òðóæåíèê. îáëàäàþùèé ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòüþ â ôîðìå
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ëèáî ýòî ïðåäñòàâèòåëü òîé èëè èíîé ôîðìû êà-
ïèòàëà, òî åñòü òåõíîñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè îá-
ùåñòâåííîãî òðóäà. Íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè âëèÿåò ÷åðåç ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èëè íåïîñðåäñòâåííî, åñëè
ñûðüå è ìàòåðèàëû, îáîðóäîâàíèå, çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òî åñòü àðåíäóþòñÿ ëèáî çàèì-
ñòâóþòñÿ íà êàêîé-òî ñðîê. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå îáÿçàííîñòè ïî âîñ-
ïðîèçâîäñòâó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îñòàþòñÿ â âåäåíèè íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ñîáñòâåííèêà.

Ðåçóëüòàòîì ñîåäèíåíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà — ÿâëÿ-
åòñÿ îáùåñòâåííûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïîñëå ñâîåãî ïîÿâëåíèÿ ïåðâûì
äåëîì âñòóïàåò â ïðîöåññ ïðèñâîåíèÿ, ãäå âîçíèêàþò ïåðâûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñîáñòâåííèêàìè óñëîâèé
è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ åùå áîëåå óñèëèâàþòñÿ,
êîãäà ðàñïðåäåëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâàìè ñîáñòâåííîñòè íà îò-
äåëüíûå ÷àñòè îáùåñòâåííûé ïðîäóêò ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì ïðîöåññà
ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îäíà ÷àñòü ïðîòèâîðå÷èé âîçíèêàåò êàê ðå-
çóëüòàò ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé íîðìàòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ (÷åðåç âíóò-
ðèôèðìåííóþ èëè íàëîãîâóþ ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ), à äðóãàÿ ÷àñòü —
êàê ðåçóëüòàò îáìåíà â òîâàðíîì îáðàùåíèè (÷åðåç ñèñòåìó öåíîîáðà-
çîâàíèÿ).

Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå ïðî-
ïîðöèé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Èç-çà ýòîãî îáðàçóåòñÿ ëèáî
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äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû è òîãäà îñòàåòñÿ íåçàãðóæåííîé ÷àñòü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, ëèáî äåôèöèò ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è òîãäà
îêàçûâàåòñÿ èçëèøíåé ÷àñòü ðàáî÷åé ñèëû. Îòñþäà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèä-
íûì, ÷òî äåéñòâèòåëüíûì èñòî÷íèêîì êðèçèñà èëè, êàê ìèíèìóì, íà-
ðóøåíèÿ ïðîïîðöèé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íå ïðî-
öåññ ïðîèçâîäñòâà êàê òàêîâîé, à ïðîöåññ îáðàùåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî
ïðîäóêòà, êîòîðûé ñîâåðøàåòñÿ ïî çàêîíàì, ïðèñóùèì òîé èëè èíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îòñþäà æå íå ìåíåå î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ è
òî. ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ îá-
ùåñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðûé ðåãóëèðóåò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
íå ïðÿìî è íåïîñðåäñòâåííî, êàê ýòî íàáëþäàëîñü â ÑÑÑÐ â óñëîâèÿõ
íîðìàòèâíîé ýêîíîìèêè, à êîñâåííî — ÷åðåç ñèñòåìó òîâàðíîãî îáðà-
ùåíèÿ, êàê ýòî îòðàáîòàíî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-Òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü íåîáõîäèìûì óñ-
ëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Äîñ-
òàòî÷íûì îíî ñòàíîâèòñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà òîé èëè èíîé ñîâîêóïíîñ-
òè ôàêòîðîâ ïðîòèâîñòîèò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, àäåêâàòíà ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â
ôîðìå òîé èëè èíîé îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, à ñ äðó-
ãîé — ýôôåêòèâíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèìè ôîðìàìè
îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â ñõåìå íà ðèñ. 3.1 ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà íå âûõîäèëè çà ïðåäåëû
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûé îáëàäàåò ÷àñòüþ ñîáñòâåííîñòè â
îáùåñòâåííîì êàïèòàëå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè æå âíóòðè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà íàìíîãî øèðå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îðãà-
íû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âîçëàãàþò íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå ïîë-
íîìî÷èÿ âûðàçèòåëÿ ãîñïîäñòâóþùåé ñóììû îáùåñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ. Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ óïðàâëåíèå îáùåñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ, íàïðèìåð, îáùåñòâåííûìè ôîíäàìè ïîòðåáëå-
íèÿ, êîòîðûå íå ïðèíàäëåæàò êîíêðåòíî íè ðàáî÷åìó, íè ñîáñòâåííè-
êó ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, íè ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì âëàñòè. Íî
ïîñêîëüêó â ìèðîâîé ïðàêòèêå, êîòîðàÿ ïîêà òîëüêî îñâàèâàåò èäåþ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, åùå íå îòðàáîòàíû èíñòèòóòû îáùåñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ, ïîñòîëüêó èñòîðè÷åñêè ýòó ôóíêöèþ äî ñèõ ïîð èñ-
ïîëíÿåò ãîñóäàðñòâî.

Íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ïðîòèâîðå÷èé â ïðîöåññàõ ïðèñâîåíèÿ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà òî÷íî òàê æå ïðåäïîëàãàåò îáúåê-
òèâíóþ íåîáõîäèìîñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè çàêîíîäàòåëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îáëàäàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè. È çäåñü ãîñóäàðñòâî òî÷íî òàê æå èñïîëíÿåò îáùåñòâåí-
íóþ ôóíêöèþ âûðàçèòåëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ãîñïîäñòâóþùèõ
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âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû íå ó÷èòûâàþò ýòè
è íåêîòîðûå äðóãèå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äåéñòâóÿ
àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè, ãîñóäàðñòâî ñîâåðøàåò áîëüøå îøèáîê
è ïðèíîñèò áîëüøå óáûòêîâ îáùåñòâó, ÷åì åñëè áû íåïîñðåäñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè ñóìåëè êàêèì-òî îáðàçîì ñàìè óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ïðî-
èçâîäñòâà, èëè äðóãèìè ñëîâàìè «âåëèêèå íàöèè íèêîãäà íå áåäíåþò
èç-çà ðàñòî÷èòåëüíîñòè è íåáëàãîðàçóìèÿ ÷àñòíûõ ëèö, íî îíè íåðåäêî
áåäíåþò â ðåçóëüòàòå ðàñòî÷èòåëüíîñòè è íåáëàãîðàçóìèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè» [21].

Ïðè íîðìàëüíîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè äëÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ êòî èìåííî îñóùåñòâëÿåò ðåãóëè-
ðóþùèå ôóíêöèè — ãîñóäàðñòâî èëè îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû. Ïîýòî-
ìó â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè â ëèöå ãîñóäàðñòâà ïîäðàçóìåâàåòñÿ
ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà, îñóùåñòâëÿþùèå íåîá-
õîäèìûå ôóíêöèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
âñåõ ñòàäèÿõ åãî ðàçâèòèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèâàëèñü è âè-
äîèçìåíÿëèñü êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ñàìîãî îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Èñòîðè÷åñêè ñòðóêòóðèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âñëåä-
ñòâèå îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïðîèñõîäèëà íà ïî÷âå êîîïå-
ðàöèè îòäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå íà ðûíêå ïðîòèâîñòîÿëè äðóã
äðóãó êàê îáîñîáëåííûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó íèìè íå âûõîäèëè çà ðàìêè òîâàðíîãî îáìåíà è ïîòîìó âëèÿíèå
ãîñóäàðñòâà íà ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé áûëî âåñüìà íåçíà÷èòåëü-
íî. Â òî÷íî òàêîé æå ìåðå êîñâåííûì îñòàëîñü îíî è ïîñëå îòäåëåíèÿ
ôèíàíñîâîé ñôåðû (äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ) îò ïðîöåññà îáðàùåíèÿ òî-
âàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ýòî âèäíî èç ðèñ. 3.2, â êîîïåðàòèâíîì ïðîèç-
âîäñòâå, òî åñòü â óñëîâèÿõ ïðîñòîãî òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, âçàèìîäåé-
ñòâèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóìÿ âèäàìè ñâÿçåé.
Ïðÿìûå ñâÿçè (îáîçíà÷åíû ñïëîøíûìè ñòðåëêàìè) óñòàíàâëèâàþòñÿ
ìåæäó òðåìÿ ãðóïïàìè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ: ñôåðîé ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ è ôèíàíñîâîé ñôåðîé. Êîñâåííûå ñâÿçè (îáî-
çíà÷åíû ïóíêòèðíûìè ñòðåëêàìè) îòðàæàþò âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íåâîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè íà Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëèâàëàñü íåîðãà-
íèçîâàííîñòüþ (õàîòè÷íîñòüþ) ñâÿçåé ìåæäó òîâàðîâëàäåëüöàìè íà
óðîâíå ïðîñòîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåïðåäñêàçóåìîñòü ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîáóæäàëà ïðîèçâîäèòåëåé ñíà÷àëà
÷èñòî ñëó÷àéíî, à çàòåì âñå áîëåå îñîçíàííî ê êîíöåíòðàöèè è öåíòðà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
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Â XX â. ýïîõà ìîíîïîëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñâîåé êðàéíåé (ïðå-
äåëüíîé) ôîðìå çàâåðøèëàñü ñîçäàíèåì íîðìàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà â
áûâøåì ÑÑÑÐ, ãäå ãîñóäàðñòâî èãðàëî îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ðåãóëè-
ðîâàíèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ýòî âèäíî èç ñõåìû, ïðèâå-
äåííîé íà ðèñ. 3.3.

Ðèñ. 3.2. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
êîîïåðàòèâíîì ïðîèçâîäñòâå

Ðèñ. 3.3. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â íîðìàòèâíîì
ïðîèçâîäñòâå



 113
Ðàçäåë 3. ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â óñëîâèÿõ íîðìàòèâíîé ýêîíîìèêè êîîïåðàòèâíîå ïðîèçâîäñòâî
íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå âñåãî îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåæäå âñåãî ââèäó ìàëîìîùíîñòè ñàìîãî êîîïåðàòèâ-
íîãî ñåêòîðà, à òàêæå èç-çà íåçíà÷èòåëüíîãî îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. È òåì íå ìåíåå äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî íå ñìîãëî
óñòàíîâèòü ïðÿìîé êîíòðîëü çà êîîïåðàöèÿì ïðîèçâîäñòâîì. Êàê âèä-
íî èç ñõåìû íà ðèñ. 3.3, âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âíóòðè êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà îñòàëîñü êîñâåííûì. Ïîä
íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà íàõîäèëîñü êðóïíîå ïðîèç-
âîäñòâî, ïðîöåññ îáðàùåíèÿ è ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ íîðìèðîâàëàñü ñâåðõó äîíèçó ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Èç-çà ýòîãî
íåïîñðåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà, ïðîöåññîì
îáðàùåíèÿ òîâàðîâ è ôèíàíñîâîé ñôåðîé áûëè êîñâåííûìè, òàê êàê
îïðåäåëÿëèñü íå ïðîèçâîäñòâåííîé ïîòðåáíîñòüþ è íåîáõîäèìîñòüþ,
à äèðåêòèâíûìè óñòàíîâêàìè öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì ÑÑÑÐ. Ýòà ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæ-
äó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ äîêàçàëà ñâîþ íåæèçíåñïîñîáíîñòü âî
âðåìåíè è â êîíå÷íîì èòîãå ðàçâàëèëàñü.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè è öåíòðàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ òî÷-
íî òàê æå äâèãàëñÿ â íàïðàâëåíèè îãîñóäàðñòâëåíèÿ (íàöèîíàëèçàöèè)
âåäóùèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Óêðåïëåíèþ ýòîé îáùå-
ìèðîâîé òåíäåíöèè ñïîñîáñòâîâàëà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èäåé
Äæ.Ì. Êåéíñà â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.
Îäíàêî âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàê íàçûâàå-
ìîãî ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà çàìåäëèëñÿ ââè-
äó ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à íà÷èíàÿ ñ
70-õ ãîäîâ íàìåòèëàñü îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ â ôîðìå äåíàöèîíàëèçàöèè
ñåêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî Ôðàíöèè ýòîò ïðîöåññ íà-
÷àëñÿ ñ ðàçðàáîòêè â 1973 ã. ïëàíà ïî çàùèòå ìàëîãî áèçíåñà è ëèáåðà-
ëèçàöèè öåí â 1978 ã., à çàâåðøèëñÿ ïðîãðàììîé äåöåíòðàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà â 1981-1983 ãã. Â êîíå÷íîì èòîãå ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà
êîðïîðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 3.4.

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííîé ñõåìå êîîïåðàòèâíîå ïðîèçâîäñòâî îêàçà-
ëîñü ïîä íåïîñðåäñòâåííûì (÷åðåç ñèñòåìó çàêàçîâ) è êîñâåííûì (÷å-
ðåç ïðîöåññ òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ) êîíòðîëåì êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà
è ôèíàíñîâîé ñôåðû, êîòîðûå ïîñðåäñòâîì âçàèìíûõ ñâÿçåé îêàçûâà-
þò êîñâåííîå âëèÿíèå è íà ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû âëàñòè, êîòî-
ðûå êàê è â ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàþò ëèøü êîñâåííîå âëèÿíèå
íà êîîïåðàòèâíîå ïðîèçâîäñòâî (÷åðåç ñèñòåìó ñóáñèäèé è äîòàöèé).
Ýòà ñõåìà íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò ïðåäïîëîæåíèÿ Äæ.Ê. Ãýëáðåéòà î
ôóíêöèîíèðîâàíèè äâóõçâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâåííîì
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ïðîèçâîäñòâå, òî åñòü î ôóíêöèîíèðîâàíèè äâóõ ñèñòåì, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû: «ðûíî÷íîé», òî åñòü ìåë-
êîòîâàðíîãî êîîïåðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, è «ïëàíèðóþùåé», òî åñòü
êðóïíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà. È ñóòü ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðåäîñòàâëÿÿ ìåëêèì ôèðìàì ðåøàòü
çàäà÷è òàêòè÷åñêîãî ïëàíà. Ãîñóäàðñòâî â ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
èãðàåò äâîéñòâåííóþ ðîëü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàùèùàåò èíòåðåñû íà-
öèîíàëüíûõ ìîíîïîëèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ, îñóùåñòâëÿÿ ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ïîëèòèêó òîðãîâîãî è ìîíåòàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî îãðàíè÷èâàåò âñåâëàñòèå ìîíîïîëèé íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå è îäíîâðåìåííî îêàçûâàåò ïîìîùü è ïîääåðæêó ìåëêîìó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. È ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå âûÿâëåíèÿ òåõ êðèòåðèåâ è ôàêòîðîâ, êîòîðûå îòðà-
æàþò îáùóþ äèíàìèêó îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è â òî æå ñàìîå
âðåìÿ ïîääàþòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè è â çàðàíåå
ïðåäîïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïðîïîðöèÿõ.

Èìåííî îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
òîäîâ êîëè÷åñòâåííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà

Ðèñ. 3.4. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
êîðïîðàòèâíîì ïðîèçâîäñòâå
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Óêðàèíû, Ôðàíöèè è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ýòà ïðîáëåìà ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

— ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

— âûÿâëåíèå ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóðíûõ (êðèòè-
÷åñêèõ) ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå îáúåêòèâíî îòðàæàþò ñîöèàëüíîå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

— âûáîð ñòðàòåãèè â îñóùåñòâëåíèè âíóòðåííåé è âíåøíåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè;

— ôîðìèðîâàíèå òåîðåòè÷åñêîé è ðàçðàáîòêà ïðèêëàäíîé ìîäåëè
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

— îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è ðàçðàáîòêà öåëåâûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàëüíîì è ãîñóäàðñòâåííîì ìàñ-
øòàáå;

— îòðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíå-
íèÿ è óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàòèçàöèè, ïîä êîòîðîé ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ «êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äîñòîâåðíîãî, èñ÷åðïûâàþùåãî è ñîâðåìåííîãî çíàíèÿ âî âñåõ
îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ âèäàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» [20] çíà÷è-
òåëüíî îáëåã÷àåò ñáîð, îáðàáîòêó è íàêîïëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé îá ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî ñîäåðæàíèÿ. Îäíà-
êî âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñàìî ïî ñåáå íå ðå-
øàåò «ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîãî êðèçèñà, òî åñòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
èíôîðìàöèîííîé ëàâèíîé è èíôîðìàöèîííûì ãîëîäîì» [20]. Äðóãèìè
ñëîâàìè, îáèëèå èíôîðìàöèîííûõ ñâåäåíèé î ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðåãèîíîâ è âñåé ñòðàíû íå îçíà-
÷àåò àâòîìàòè÷åñêè ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè, îñíîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò íå ñòîëüêî â òîì,
÷òîáû ñíàáæàòü ïîëüçîâàòåëÿ çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâå-
äåíèé, ñêîëüêî â òîì, ÷òîáû ýòè ñâåäåíèÿ îòðàæàëè ñóùíîñòü è ñîäåð-
æàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èõ äèíàìèêó âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è îáåñïå÷èâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñòîÿí-
íûì êîíòðîëåì çà áàçîé äàííûõ, à ñ äðóãîé — óñòàíîâëåíèåì âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ñîâîêóïíîñòÿìè ïîêàçàòåëåé ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà. Â ýòîì âîïðîñå ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òàê êàê òîëüêî íà åå îñíîâå ìîæíî óñòà-
íîâèòü äåéñòâèòåëüíûå è íàó÷íî îáîñíîâàííûå ñòðóêòóðíûå âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîçâîëÿþò áîëåå îñîçíàííî è ïðàâèëüíî ïîäõîäèòü ê âûáîðó ñòðàòåãèè
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â îñóùåñòâëåíèè âíóòðåííåé è âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðè
ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå èìåííî îòå÷åñòâåííîé
øêîëû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîíèêàòü ëèáî â íîâûå
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, ëèáî ïðèñïîñàáëèâàòü äîñòèæåíèÿ
äðóãèõ íàðîäîâ ê íàöèîíàëüíûì óñëîâèÿì. Áåç ýòîãî íèêàêèå ñàìûå çíà-
÷èìûå çàðóáåæíûå íîâèíêè áóäóò íå â ñîñòîÿíèè ïðèæèòüñÿ â äðóãîé
ñòðàíå, ïðåäñòàâëÿþùåé ïî ñâîåé ñóòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïî ôîðìå è íå-
ïîâòîðèìóþ ïî ñîäåðæàíèþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Âûáðàííàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
äîëæíà áûòü àïðîáèðîâàíà íà òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè, à çàòåì ïîäòâåð-
æäåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàñ÷åòàìè íà ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ â äåòàëÿõ ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ òåîðåòè-
÷åñêîé ìîäåëüþ ïî ìíîãèì îáñòîÿòåëüñòâàì. Êàê èç-çà òîãî, ÷òî òåîðå-
òè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîæåò àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò óñëîâèé ðåàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ÷òîáû ïîëíåå îòðàçèòü ñóòü è ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëå-
íèÿ, òàê è ïîòîìó, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêàÿ áàçà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñîâïàäàåò. Êðîìå ýòîãî
îãðîìíîå âëèÿíèå íà íåñîâïàäåíèå ýòèõ âèäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îêàçûâàåò íàëè÷èå ñóùåñòâóþùåé èíñòðóêòèâ-
íî-ìåòîäè÷åñêîé è íîðìàòèâíî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû, êîòîðàÿ ðàç-
âèâàåòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè è ïîòîìó íå ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ñ òàêîé æå ëåã-
êîñòüþ è áûñòðîòîé, êàê ýêîíîìè÷åñêèå èäåè, ïîäâåðæåííûå çà÷àñòóþ
âëèÿíèþ ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû.

Â ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè îäíè òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ ñ
íàèáîëüøåé ñèëîé, äðóãèå îòñòóïàþò íà çàäíèé ïëàí. Ýòî ïðåäïîëàãà-
åò ïðèîðèòåòíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùèé âû-
áîð òàêîé ñîâîêóïíîñòè äåéñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü, óê-
ðåïëÿòü è óãëóáëÿòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè è ïîäàâëÿòü íåãàòèâ-
íûå ÿâëåíèÿ â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå. Êàêàÿ áû òî íè áûëà ïîïûòêà
îõâàòèòü ñðàçó ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàðà-
íåå îáðå÷åíà íà íåóäà÷ó, âî èçáåæàíèå êîòîðîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-
ãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíû èìåòü
öåëåâîé õàðàêòåð è ïðèîðèòåòíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ðåøåíèå ýòîé çàäà-
÷è ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëÿòü êî-
ëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàðàíåå âûðàáîòàííîé ñòðàòåãèåé åå ðàçâèòèÿ.

È íàêîíåö, íèêàêàÿ ñòðàòåãèÿ íå ìîæåò áûòü ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçî-
âàíà áåç îðãàíèçàöèè äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ è óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèé.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêèé îïûò ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñëîæíîé
è ïî ñâîåé ñóòè è ïî ñîäåðæàíèþ, òàê êàê ñâÿçàíà íå ñòîëüêî ñ ðåãèñò-
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ðàöèåé êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ñêîëüêî ñ âûÿâëåíèåì ïðè÷èí îò-
êëîíåíèÿ ïîêàçàòåëåé îò ïðîãíîçèðóåìîãî (ðàñ÷åòíîãî) óðîâíÿ â òó èëè
äðóãóþ (ëó÷øóþ èëè õóäøóþ) ñòîðîíó. Â ýòîì îòíîøåíèè îïðåäåëÿþ-
ùåå çíà÷åíèå èìååò íå ñòîëüêî ñðàâíèòåëüíûé, ñêîëüêî ñòðóêòóðíûé
àíàëèç äèíàìèêè ñîâîêóïíîñòè ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé, êîëè÷åñòâåí-
íîå ñðàâíåíèå êîòîðûõ ñàìî ïî ñåáå íè÷åãî íå ãîâîðèò î äåéñòâèòåëü-
íûõ ïðè÷èíàõ òàêîãî îòêëîíåíèÿ. À áåç âûÿñíåíèÿ ýòèõ ïðè÷èí ãîâî-
ðèòü î êàêèõ-ëèáî ïëàíàõ íà áóäóùåå ïðîñòî íåâîçìîæíî, òàê êàê òîëü-
êî íà ýòîé îñíîâå ìîæíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðèòü î ñîõðàíåíèè ñòðóê-
òóðíûõ âçàèìîñâÿçåé â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå, à ñ äðóãîé — âûÿâ-
ëÿòü íîâûå ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â
ýêîíîìèêå.

Ñ öåëüþ òåîðåòè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ âûøåèçëîæåííûõ ïðèí-
öèïîâ íèæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíêðåòíûé ïðèìåð ñòðóêòóðíîãî àíàëè-
çà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè êàê ñ ìåòîäè÷åñ-
êîé, òàê è ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ è ïîçèöèé.

Ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îòíîñÿòñÿ
ê ñëîæíûì ñèñòåìàì, óïðàâëåíèå êîòîðûìè «íå îñóùåñòâèìî ñ ïîìî-
ùüþ «ïðîñòûõ» ñðåäñòâ» [72]. Â ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðå-
øåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ñîïðÿæåíî ñ ïðå-
îäîëåíèåì çíà÷èòåëüíîãî ìíîæåñòâà òðóäíîñòåé êàê ñóáúåêòèâíîãî, òàê
è îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ñóáúåêòèâíûå òðóäíîñòè èñõîäÿò èç ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèõ íàëè÷èå îïðåäå-
ëåííîãî îïûòà è ïðîôåññèîíàëèçìà, èíòóèöèè è îðãàíèçàòîðñêèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, à òàêæå èç ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ïðåîá-
ëàäàþùèõ íà äàííûé ìîìåíò â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ýòà ñòî-
ðîíà ïðîáëåìû íèêîãäà íå èìåëà è äî ñèõ ïîð íå èìååò ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî ðåøåíèÿ è ïîòîìó íå ìîæåò áûòü êàêèì-ëèáî îáðàçîì ôîðìàëèçîâàíà.

Îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïðåäîïðåäåëå-
íû ïðåæäå âñåãî òðóäíîñòüþ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê òàêîâîãî. Åñëè äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàòü ôóíêöèî-
íàëüíûå ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà», òî áåç çíàíèÿ ìåõàíèçìà ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì äîñòàòî÷íî
òî÷íî ïðåäñòàâèòü åãî ïîâåäåíèå â áóäóùåì. Åñëè æå ñòðîãî ñëåäîâàòü
ìåõàíèçìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïî öèêëàì ïðîèç-
âîäñòâà, êàê, íàïðèìåð, â ñòðóêòóðíûõ ñõåìàõ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà, òî îêàçûâàåòñÿ âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûì ïîäîáðàòü òàêóþ
ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ è êîëè÷åñòâåííûõ ïðîïîðöèé ìåæäó íèìè,
ïðè êîòîðûõ â òîì èëè èíîì êîíêðåòíî îïðåäåëåííîì öèêëå t ìîæíî
ïîëó÷èòü (ñïðîãíîçèðîâàòü) çàäàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. È
ïîñêîëüêó íè ôóíêöèîíàëüíûå, íè ñòðóêòóðíûå ìîäåëè íå äàþò ïðè-
åìëåìîãî ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è, ïîñòîëüêó âîçíèêàåò íàñòîÿòåëüíàÿ íå-
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îáõîäèìîñòü îðãàíè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ ñâîéñòâ ýòèõ ìîäåëåé â êîìáè-
íèðîâàííîé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè.

Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îáùàÿ ôîðìóëèðîâêà çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ íàïîëíÿåòñÿ êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò
çíàíèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþùåé ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ, à ñ
äðóãîé — ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé çàêîíîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè â òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâåííûõ ñîîòíîøå-
íèÿõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïðîïîðöèÿõ. Ýòè óñëîâèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò øè-
ðîêîå ðàçíîîáðàçèå çàäà÷ óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå èìåþò óæå íå ñòîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè àíàëè-
çà îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ñêîëüêî ñàìà ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ îáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ, ïðåäïîëàãàÿ âïîëíå îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ ÷àñòíûõ ìîìåíòîâ (ýòàïîâ) îáùåé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ: 1)
âûáîð îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; 2) âûÿâëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ,
êîòîðûå äàþò àäåêâàòíîå îòðàæåíèå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ çàäà÷è
óïðàâëåíèÿ; 3) óñòàíîâëåíèå ôîðìû ìàòåìàòè÷åñêîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü ñ íàèìåíüøèìè òðóäíîñòÿìè äèíàìèêó ïî-
âåäåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; 4) óñòàíîâëåíèå íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî
àíàëèçà ñîâîêóïíîñòè èñõîäíûõ è êîíå÷íûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; 5) îïèñàíèå îáúåêòà óï-
ðàâëåíèÿ; 6)íàõîæäåíèå îáùåãî (èëè ÷èñëåííîãî) ðåøåíèÿ çàäà÷è óï-
ðàâëåíèÿ íà îñíîâå èçâåñòíûõ ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàêî-
íîâ ïîâåäåíèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ; 7) îïðåäåëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïà-
ðàìåòðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé â çàäàííîì ðåæèìå.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ìîæåò áûòü îáåñïå÷å-
íî íà äâóõ ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíî èç íèõ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à äðó-
ãîå — ôîðìèðîâàíèå ïðèêëàäíîé ìîäåëè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçäåëåíèå îáùåé ñîâîêóïíîñòè
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ íà äâà íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëèëî ðàç-
ðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ â ÀÎ «Õâûëÿ». Â ÷à-
ñòíîñòè, ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ â òå÷åíèå 1998-2001 ãã. äàëè ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ñóì-
ìå 34,2 òûñ. ãðí., â êîòîðîé äîëÿ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñîèñêàòåëÿ ñîñòàâèëà
5,7 òûñ. ãðí. Ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðèêëàä-
íîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äàëè ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â
ñóììå 64,8 òûñ. ãðí., â êîòîðîé äîëÿ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñîèñêàòåëÿ ñîñòà-
âèëà 16,2 òûñ. ãðí.
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Ýòîò ïîäõîä ñîõðàíÿåò ñâîþ ñèëó è íà óðîâíå ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Â ÷àñòíîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé áûëè
ðàçðàáîòàíû ìåòîäû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà äëÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé «Àíàëèç è
ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåíèé, ðåãèîíà» [4], êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ã. Äîíåöêà.

Â ìàñøòàáå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ðåøåíèå ïåðâîé ãðóïïû
çàäà÷ íàïðàâëåíî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâà-
íèå äâóõçâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñòðàíû (ðèñ. 3.4), ïî-
ëó÷èëè îäîáðåíèå ÐÍÁÎÓ è íàøëè îòðàæåíèå â êîëëåêòèâíîé ìîíî-
ãðàôèè «Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè íà 2000-2004 ðîêè». Âòîðàÿ ãðóïïà çàäà÷ ýòîãî ðîäà ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñ öåëüþ àíàëè-
çà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ îáùåãî
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàåì áàëàí-
ñîâóþ ñõåìó ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè (1.22), êîòîðóþ
óïðîùåííî ïðåäñòàâèì â àãðåãèðîâàííîì (îáîáùåííîì) âèäå ñâîäíî-
ãî áàëàíñà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà:

. (3.1)

Ñâîäíûé áàëàíñ (3.1) îòëè÷àåòñÿ îò áàëàíñîâîé ñõåìû (1.22) òåì,
÷òî â íåì ïîêàçàòåëè ñòðîê I è II áàëàíñîâîé ñõåìû (1.22) îáúåäèíåíû
(ïðîñóììèðîâàíû) è òàêèì îáðàçîì ïðåäñòàâëåíû êàê ñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (Â), âêëþ÷àþùåãî ñòîèìîñòü
îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ (W), ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà (Ñ),
öåíû ðàáî÷åé ñèëû (V) è ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà (Ì).

Ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ âûáîðîì
ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìû öåëåâîé ôóíêöèè. Â áàëàíñîâîé ñõåìå (3.1) íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ 11 ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ (W, W01, W02, Ñ, V, Ì, Ì01, Ì02,
Â, Â1, Â2). Ñëåäîâàòåëüíî, ðàññìàòðèâàåìàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
(îáúåêò óïðàâëåíèÿ) îáëàäàåò 11 ñòåïåíÿìè ñâîáîäû, ÷òî ïðåäïîëàãàåò
çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå öåëåâûõ ôóíêöèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìî-
æåò îïèñûâàòü äèíàìèêó êàê îòäåëüíî âçÿòûõ ýëåìåíòîâ, òàê è èõ
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ñîâîêóïíîñòè. Ðàíåå áûëè ðàññìîòðåíû äâà âàðèàíòà öåëåâûõ ôóíê-
öèé. Íà îñíîâå öåëåâûõ ôóíêöèé (2.14) áûëî íàéäåíî îáùåå ðåøåíèå
çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Öå-
ëåâàÿ ôóíêöèÿ (2.18) äàëà êîíêðåòíîå ðåøåíèå çàäà÷è ìàêñèìèçàöèè
ïðèðîñòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîñòàâå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðî-
äóêòà, ÷òî ïîçâîëèëî îïòèìèçèðîâàòü ñòðóêòóðó áàëàíñîâûõ ñõåì ñ
öåëüþ ìàêñèìèçàöèè òåìïà ðîñòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðåäñòà-
âèòü îáùåå ðåøåíèå çàäà÷è â ÷èñëåííîì âèäå íà ðèñ. 2.6. Êàæäàÿ èç
öåëåâûõ ôóíêöèé ñîäåðæàëà âïîëíå îïðåäåëåííîå ÷èñëî ïàðàìåòðîâ,
ñòðóêòóðíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîòîðûìè ñíèæàëè ÷èñëî ñòåïåíåé
ñâîáîäû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è òåì ñàìûì äåëàëè ðàçðåøèìîé îá-
ùóþ çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âòîðîé ýòàï ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ ïî ñóòè äåëà â âûáîðå öåëåâîé ôóíêöèè
äëÿ ìíîãîôàêòîðíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâ-
ëÿåòñÿ «äèñêðåòíûì óïðàâëÿåìûì îáúåêòîì» [72], äâèæåíèå êîòîðîãî
îïèñûâàåòñÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëüþ â âèäå ñèñòåìû ðàç-
íîñòíûõ óðàâíåíèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ «çàäàííîìó êðèòåðèþ êà÷åñòâà
òðàåêòîðèè» [72] ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñ ýòîé öåëüþ åùå áîëåå äåòàëèçèðóåì ôóíêöèþ ïðèðîñòà ïîòðåá-
ëåíèÿ (2.18), ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îïòèìèçàöèè âåëè÷èíû ÷èñ-
òîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â âèäå öåëåâîé ôóíêöèè

×Ï = W01+ Â2 — (ΔW02 + ΔV). (3.2)

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ôóíêöèÿ (3.2) îòâå÷àåò êàê êàòåãîðèè
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, èñïîëüçîâàííîãî íà ïîòðåáëåíèå, â ñèñòåìå ñ÷å-
òîâ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (òàáë. 1.5, ñòîëáåö «Íåïðîèçâîä-
ñòâåííîå ïîòðåáëåíèå»), òàê è êàòåãîðèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñî-
ñòàâå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ïî ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ
(òàáë. 1.6, ñòîëáåö «Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå»). Êîëè÷åñòâåííàÿ ðàçíèöà
ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè â òàáë. 1.5 è 1.6, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îáúÿñ-
íÿåòñÿ ðàçëè÷èåì â ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäàõ ê ïîäñ÷åòó îáúåìà óñ-
ëóã, êîòîðûå â ïåðâîì ñëó÷àå íå âûäåëÿëèñü èç âàëîâîãî îáùåñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà, à âî âòîðîì ñëó÷àå ó÷èòûâàëèñü êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ êà-
òåãîðèÿ òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, ÷òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå è ïðèâîäèëî ê
äâîéíîìó ñ÷åòó óñëóã, íà âåëè÷èíó êîòîðîãî «Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå»
â òàáë. 1.6 îêàçûâàåòñÿ áîëüøå «Íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ» â
òàáë. 1.5.

Åñëè ýòè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äâóõ ñèñòåì íàöèîíàëüíûõ
ñ÷åòîâ îñòàâèòü â ñòîðîíå, òî öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïîòðåáëåíèÿ (3.2) ïî
ñóòè äåëà îçíà÷àåò ÷èñòîå êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå êàê ðàçíèöó ìåæäó
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îáùåé âåëè÷èíîé êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è âåëè÷èíîé ïðèðîñòà ïîòðåá-
ëåíèÿ â ñëåäóþùåì öèêëå ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ÷èñòîå êîíå÷-
íîå ïîòðåáëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè òåêóùèì êîíå÷íûì ïîòðåáëå-
íèåì â äàííîì ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî çàäà÷à óï-
ðàâëåíèÿ ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè ïðèðîñòà êîíå÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, ÷òo â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìå çàïèñûâàåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì

Δ×Ï = ΔW01 + ΔÂ2 — Δ (ΔW02 + ΔV) → max. (3.3)

Â öåëîì ðåàëèçàöèÿ öåëåâîé ôóíêöèè (3.3) ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ îçíà÷àåò ìàêñèìèçàöèþ òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ïðè îäíîâðåìåí-
íîé ìàêñèìèçàöèè ïðèðîñòà áóäóùåãî ïîòðåáëåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðå-
øåíèÿ ýòîé çàäà÷è âûòåêàåò èç äèíàìèêè íîðìû íàêîïëåíèÿ â áàëàí-
ñîâûõ ñõåìàõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 2.6, êîòîðàÿ ïî ãîäàì ïðîèçâîäñòâà
íåóêëîííî âîçðàñòàåò ñ 40% íà ïåðâîì ãîäó ïðîèçâîäñòâà äî 50% íà
ïÿòîì ãîäó ïðîèçâîäñòâà. Ïðè òàêîì òåìïå ðîñòà íîðìû íàêîïëåíèÿ
(125%) óæå â áëèæàéøèõ öèêëàõ áóäóò èñ÷åðïàíû âñå ðåñóðñû äëÿ äàëü-
íåéøåãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ê âû-
áîðó ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìû ôóíêöèè íà òðåòüåì ýòàïå ðåøåíèÿ çàäà-
÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ïðåäúÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå
òðåáîâàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ äîëæíà áûòü íàèáî-
ëåå ïðîñòîé ïî ôîðìå, âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿòü íàõîäèòü íåñêîëüêî âàðè-
àíòîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, òî åñòü áûòü ïîëèâà-
ðèàíòíîé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè ïîëîæåíèÿìè ìåòîäà ýêñïåðòíûõ
îöåíîê, â-òðåòüèõ, äàâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ôîðìàëüíîãî ðåøå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, è íàêîíåö, îòâå÷àòü äîïîëíèòåëüíîìó óñëî-
âèþ, âûòåêàþùåìó èç ñóùíîñòè êîìáèíèðîâàííîé ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíîé ìîäåëè, à èìåííî — îáåñïå÷èâàòü è ñîõðàíÿòü ìåæäó îò-
äåëüíûìè ôóíêöèÿìè êîëè÷åñòâåííûå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè, ïðèñóùèå ïðèíÿòîé (çàäàííîé) ñòðóêòóðíîé ìîäåëè è ñîñòàâëÿþ-
ùèì åå ýëåìåíòàì.

Èñïîëüçîâàíèå òðèãîíîìåòðè÷åñêèõ ôóíêöèé, êîòîðûå ðàíåå áûëè
çàäåéñòâîâàíû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â äàííîì ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ íåöåëåñî-
îáðàçíûì. Ïðåæäå âñåãî ââèäó ñëîæíîñòè óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. Ýòîìó òðåáîâàíèþ â íàèáîëüøåé ñòåïå-
íè îòâå÷àþò ÷ëåíû àðèôìåòèêî-ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè (a+tb)zt,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ äèíà-
ìèêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íå â àáñîëþòíûõ ÷èñëàõ, à â îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ òåìïîâ ðîñòà.
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Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà óñòàíàâëèâàþòñÿ èñõîä-
íûå è êîíå÷íûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè äèíà-
ìèêè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññà
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïðèíèìàåì êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
ñèñòåìû ïåðâîãî ãîäà, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2.6. ×òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (â äàííîì ñëó÷àå — ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè), òî ïðèíèìàåì â ðàñ÷åò ñëåäóþùèå òðè óñëîâèÿ:

1. Ïðåäïîëàãàåì âîçðàñòàþùèå òåìïû ðîñòà ýëåìåíòîâ áàëàíñî-
âîé ñõåìû (ýòî îáóñëîâëåíî àðèôìåòèêî-ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèåé
ïî îïðåäåëåíèþ).

2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì çàêîíîì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìèêè ïðèíèìàåì îïåðåæàþùèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà [22], êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì:

, (3.4)

ãäå è ,  è )(
2
tB  — èñõîäíûé è êîíå÷íûé ïîêàçàòåëè âàëîâîãî

ïðîäóêòà ïîäðàçäåëåíèÿ I è II ñîîòâåòñòâåííî â íóëåâîì öèêëå è â öèêëå t.
3. Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-

ñòà, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ óñòîé÷èâûì ñíèæåíèåì âåëè÷èíû ñòåïåíè ìàê-
ñèìèçàöèè ôóíêöèè ïîòðåáëåíèÿ (õ) ïî ãîäàì ïðîèçâîäñòâà [2], çàïè-
ñûâàåì íåðàâåíñòâî:

(3.5)

Íåðàâåíñòâî (3.5) ó÷èòûâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åñëè ,
òî óñëîâèå (3.4) íå áóäåò âûïîëíÿòüñÿ.

Ïÿòûé ýòàï ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî çà-
âåðøàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé, êî-
òîðûå äàþò ïîëíîå ìàòåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â âèäå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé îáùåãî
âèäà (3.6).

Òàêèì îáðàçîì, íà øåñòîì ýòàïå ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, íå-
îáõîäèìî óñòàíîâèòü êîëè÷åñòâåííóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó øåñòüþ ïà-
ðàìåòðàìè bi íà îñíîâå èçâåñòíûõ (çàäàííûõ) ñåìè ïàðàìåòðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Íå âäàâàÿñü â äåòàëüíîå îïèñàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýòîé
çàäà÷è, îñòàíîâèìñÿ íà åå îñíîâíûõ ìîìåíòàõ, ðàñêðûâàþùèõ ñóù-
íîñòü è ñîäåðæàíèå ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé.



 123
Ðàçäåë 3. ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÈÍÀÌÈÊÈ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

  

 

 

 

 

  .I1)b(t1CC

,I1)b(t1WW

,I1)b(t1WW

,I1)b(t1MM

,I1)b(t1MM

,I1)b(t1BB

1-t
BC

(1)(t)

1-t
BW

(1)
02

(t)
02

1-t
BW

(1)
01

(t)
01

1-t
BM

(1)
02

(t)
02

1-t
BM

(o)
01

(t)
01

t
BB

(o)
1

(t)
01

1

102

101

102

101

11













 (3.6)

1. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü òåìïà ðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà èç (3.6) â ïðåäåëå ïðè äàåò ðàâåíñòâî

.  (3.7)

Ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà â ñîñòàâå ïðèáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè (Ì01) â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò â ñîñòàâå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ [2], ñîáëþäà-
åòñÿ ðàâåíñòâî

(3.8)

Ñëåäîâàòåëüíî â ïðåäåëå ïðè  ïîëó÷àåì ñëåäóþùåå ðàâåí-
ñòâî:
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2. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ (3.2) ïðåäïîëàãàåò îãðàíè÷åíèå íàêîïëåíèÿ
ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ íåêîòîðûì ïðåäåëîì â âèäå óñëîâèÿ:
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 tttt MVW  , (3.10)

ãäå λ — íîðìà âîñïðîèçâîäñòâà ïåðåìåííîãî êàïèòàëà è ïðåäìåòîâ ïî-
òðåáëåíèÿ â ñîñòàâå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ â ïðåäûäóùåì
öèêëå ïðîèçâîäñòâà (t–1).

Ïîýòîìó â ïðåäåëå ïðè  ïîëó÷àåì íåðàâåíñòâî:

  
)]1([

])1()[1(

1

11021

02 )1()1(
02

)0(
1

)1(
02




 

B
t

BBWB
M IM

bIBbWI
b


. (3.11)

3. Ñ ó÷åòîì ðàâåíñòâà V(t) = Ì(t) â ïðåäåëå ïðè  ïîëó÷àåì
åùå îäíî íåðàâåíñòâî:

 
)1(

02

0
1

0
2

0
1

0
2 )(2

0 1

102 W
BBIBB

bb B
BW


 .  (3.12)

4.Óñëîâèå (3.8) íà îñíîâå áàëàíñîâîé ñõåìû (3.1) ïðèâîäèì ê ðà-
âåíñòâó:
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Îòñþäà ïîëó÷àåì:
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5. Óñëîâèå (3.5) íà îñíîâàíèè ôîðìóëû ñòåïåíè ìàêñèìèçàöèè ôóí-
êöèè ïîòðåáëåíèÿ [2, ñ. 501] â ïðåäåëå ïðè  ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
ðàâåíñòâîì:
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t (3.16)

Ïîäñòàíîâêà ñóììû Â(t)=W(t)+Ñ(t)+V(t)+Ì(t) ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðåîáðàçîâàíèé äàåò ñëåäóþùåå îãðàíè÷åíèå:
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ãäå
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Òàêèì îáðàçîì, âñå êîýôôèöèåíòû àðèôìåòè÷åñêèõ ïðîãðåññèé (bi) â ôóí-
êöèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ îêàçàëèñü ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ëèáî ðàâåíñòâàìè,
ëèáî êîëè÷åñòâåííûìè ïðåäåëàìè, êîòîðûå áûëè îáóñëîâëåíû áàëàíñî-
âûìè ðàâåíñòâàìè ñòðóêòóðíîé ìîäåëè (3.1), ÷òî â ïðèíöèïå ïîçâîëÿåò
îïòèìèçèðîâàòü öåëåâóþ ôóíêöèþ (3.3). Â îáùåì âèäå ñèñòåìó ôóíêöèî-
íàëüíûõ ìîäåëåé (3.6) âðÿä ëè ìîæíî ïðèâåñòè ê ôîðìàëüíîìó îïòèìóìó.
Îäíàêî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ â ÷èñëåííîì âèäå ñî-
ãëàñíî âûøåèçëîæåííîé ìåòîäèêå ïîçâîëÿåò íàéòè ñîîòâåòñòâóþùåå ðå-
øåíèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâåäåíî íà ðèñ. 3.5.

Â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé (3.6) íà îñ-
íîâå çàäàííûõ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé: )1(
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Ïîëó÷åííûõ ïàðàìåòðîâ âïîëíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû íà îñíîâå ôóí-
êöèîíàëüíûõ ìîäåëåé (3.6) ìîæíî áûëî ñôîðìèðîâàòü áàëàíñîâóþ ñõå-
ìó (3.1) äëÿ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà t, íå ïðèáåãàÿ ê äîâîëü-
íî ñëîæíîìó àëãîðèòìó ðàñ÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ñòðóêòóð-
íûõ ìîäåëåé (áàëàíñîâûõ ñõåì) ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðè
ýòîì êàæäàÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé (3.6) äåéñòâóåò óæå íåçàâè-
ñèìî îò äðóãèõ, ïîêàçûâàÿ çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ â
ëþáîì öèêëå t ïî æåëàíèþ ïîëüçîâàòåëÿ. Îäíàêî ýòà íåçàâèñèìîñòü
÷èñòî âíåøíÿÿ, òàê êàê ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè êîýôôèöèåíòàìè
ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ïðåäâàðèòåëüíî áûëè óñòàíîâëåíû âïîëíå
îïðåäåëåííûå êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ñòðóê-
òóðíîé ìîäåëè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ýòè ïðîïîðöèè ÿâëÿþòñÿ äåòåðìè-
íèðîâàííûìè, òî åñòü àáñîëþòíî æåñòêèìè, òàê êàê ðàâåíñòâà è íåðà-
âåíñòâà (3.7)-(3.17) ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ïðîñòîð äëÿ âûáîðà çíà-
÷åíèé îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ âûøåïðèâåäåííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ìî-
äåëåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîëèâàðèàíòíûìè ôóíêöèÿìè êàê ïî ôîðìå,
òàê è ïî ñîäåðæàíèþ.

Èç ñîïîñòàâëåíèÿ áàëàíñîâûõ ñõåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêè, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 2.6 è 3.5 îáðàùàåì âíèìà-
íèå íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè. Â ïåðâîì âàðèàíòå ðîñò âàëî-
âîãî ïðîäóêòà íà 5-îì ãîäó ïðîèçâîäñòâà â ñðàâíåíèè ñî âòîðûì ãîäîì
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Ðèñ. 3.5. Ñâîäíûå áàëàíñîâûå ñõåìû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè â îïòèìàëüíîì ðåæèìå ðîñòà ÷èñòîãî ïîòðåáëåíèÿ
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ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë 129,4%, â òîì ÷èñëå â ïîäðàçäåëåíèè I — 130,1%,
à â ïîäðàçäåëåíèè II — 125,0%.

Âî âòîðîì âàðèàíòå òåìïû ðîñòà âûøå, îäèíàêîâûå ïî ïîäðàçäå-
ëåíèÿì è ðàâíûå 130,1%. Ïîñëåäíåå äîëæíî áûëî áû ãîâîðèòü îá ýê-
ñòåíñèâíîì òèïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî ýòîò âûâîä áûë áû íå-
ïðàâèëüíûì, òàê êàê ïðè ýòîì íå ñîáëþäàåòñÿ òðåáîâàíèå ñîõðàíåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé ïî ãîäàì ïðîèçâîäñòâà. Â ÷àñòíîñòè, îáùå-
ñòâåííûå ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëèñü äî 1143,69%. Íà ïåðâûé
âçãëÿä ýòî íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì â ïåðâîì âàðèàíòå -686,18%, îäíàêî, è
ýòî ñðàâíåíèå áûëî áû íå î÷åíü êîððåêòíûì, òàê êàê ïðè çíà÷èòåëüíîì
ðîñòå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ âîçðîñ
âñåãî äî 136,1%, â òîì ÷èñëå ÷èñòîå ïîòðåáëåíèå óâåëè÷èëîñü äî
135,4%. Âî âòîðîì âàðèàíòå ïðè çíà÷èòåëüíî ìåíüøåì ðîñòå îáùåñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ îáúåì ïîòðåáëåíèÿ óâåëè÷èëñÿ äî 130,83%),
à ÷èñòîãî ïîòðåáëåíèÿ — äî 130,2%. È ïîñêîëüêó îïòèìèçàöèè ïîäëå-
æàë èìåííî ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïðè
ãîðàçäî ìåíüøåì ðîñòå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ äîñòèãíóò
ïî÷òè òîò æå ñàìûé óðîâåíü ÷èñòîãî ïî-òðå6ëåíèÿ, êîòîðûé â àáñîëþò-
íûõ ïîêàçàòåëÿõ ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ñîñòàâèë 4113, à ïî âòîðîìó âà-
ðèàíòó — 4063.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ðîñò îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ íå
ìîæåò ñëóæèòü ñàìîöåëüþ äëÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâè-
ÿõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû çàêîí îïåðåæàþùåãî ðîñòà îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåá-
ëåíèÿ ñîïðîâîæäàëñÿ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ êàê ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâà, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ íàêîïëåíèÿ.
Åñëè íà ýòîì íàïðàâëåíèè áóäóò âîçíèêàòü êîëè÷åñòâåííûå äèñïðîïîð-
öèè, òî ñîîòâåòñòâåííî áóäåò ïðîèñõîäèòü íåäîñòàòî÷íîå óâåëè÷åíèå
÷èñòîãî ïîòðåáëåíèÿ çà ñ÷åò ðîñòà íàêîïëåíèÿ ðåñóðñîâ òåêóùåãî öèê-
ëà ïðîèçâîäñòâà äëÿ óâåëè÷åíèÿ â ñëåäóþùåì öèêëå ïðîèçâîäñòâà âå-
ëè÷èíû îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Êðîìå ýòîãî ïðèìåì âî âíèìàíèå åùå äâà îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåð-
âûõ, â ïåðâîì âàðèàíòå, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, íîðìà íàêîïëåíèÿ êàïè-
òàëà ïî öèêëàì ïðîèçâîäñòâà óñòîé÷èâî âîçðàñòàåò ñ 40 äî 50%. Âî âòî-
ðîì âàðèàíòå ýòîò ïîêàçàòåëü íåñêîëüêî íèæå è ñîõðàíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè íà îäíîì è òîì æå óðîâíå 38,3%. Âî-âòîðûõ, íîðìà âîñïðîèçâîäñòâà
ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ â ïåðâîì âàðèàíòå òî÷íî òàê æå èìååò óñòîé÷è-
âóþ òåíäåíöèþ ðîñòà ñ 16% â ïåðâîì öèêë äî 22,3% â ÷åòâåðòîì öèêëå
ïðîèçâîäñòâà. Âî âòîðîì âàðèàíòå ýòà íîðìà âîå ïðîèçâîäñòâà, óâåëè-
÷èâøèñü âñëåäñòâèå ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà âî âòîðîì öèêëå ïðîèçâîäñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì ñ 8,3 äî 14,8%, äàëåå ñîõðàíÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
íà òîì æå ñàìîì óðîâíå — 14%, è òîëüêî â íåîáîçðèìîì áóäóùåì ïðè
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 ìîæåò âîçðàñòè äî 50%. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî åñëè â ïåðâîì âàðè-
àíòå ÷åðåç íåêîòîðîå êîíå÷íîå ÷èñëî öèêëîâ îáà ïîêàçàòåëÿ â ñêîðîì
âðåìåíè ìîãóò äîñòè÷ü 100%, îáóñëîâèâ òåì ñàìûì ïðåêðàùåíèå ïðî-
öåññà ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, òî âî âòîðîì âàðèàíòå òàêàÿ ïåðñ-
ïåêòèâà äàæå â îòäàëåííîì áóäóùåì ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àåòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïî âñåì îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ðàçâèòèå
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè â îïòèìàëüíîì ðåæèìå ðîñòà ÷è-
ñòîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâîé ôóíêöèåé (3.3) èìååò áîëü-
øå ïðåèìóùåñòâ, ÷åì ïðåäûäóùèé âàðèàíò âñåâîçðàñòàþùåãî ðîñòà ïî-
òðåáëåíèÿ ïî öåëåâîé ôóíêöèè (2.18). È ïîòîìó èìåííî âòîðîìó âàðèàí-
òó ñëåäóåò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå ïðè âûáîðå îáùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà.

Ýòîò âûâîä, âïîëíå åñòåñòâåííî, íå ìîæåò áûòü ïðèçíàí îêîí÷à-
òåëüíûì, òàê êàê îðèåíòèðîâàí íà âïîëíå êîíêðåòíóþ öåëåâóþ ôóíê-
öèþ. Ïðè äðóãîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà è ñîîòâåòñòâåííî äðóãîé öåëåâîé
ôóíêöèè, îòðàæàþùåé ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå èçáðàííîãî âàðèàíòà
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìîãóò ïîñëåäîâàòü ñîâåðøåííî èíûå âûâîäû.
Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåçàâèñèìî
îò òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ïîñòàíîâêè çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìîé âûøåîïèñàííàÿ ìåòîäèêà ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íå ïðåòåðïèò ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé è ïîòîìó ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ðåøåíèè ñàìî-
ãî øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èç-
íà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû è ïîòîìó íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
íåêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðîáëåìà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ñîäåðæà-
íèÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåãî ìåõàíèçìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà êîòîðîãî
ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.6. Ñîãëàñíî êîíöåïòóàëüíîé ñõåìå ýòîò ìåõàíèçì
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðóþ ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: óñ-
ëîâèÿ, íàïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè, — êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îòäåëüíûå ñòðóê-
òóðíûå ýëåìåíòû, ñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì âïîëíå îïðåäåëåííûìè ôóí-
êöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, èçîáðàæåííûìè â âèäå ñòðåëîê.

Îñíîâíûå óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, îáåñïå÷å-
íèå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé è ðàçðàáîòêó ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé.

Àíàëèç ïðîöåññà ýâîëþöèè ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîêàçàë, ÷òî äàæå íà ðàííåé
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ñòàäèè êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3.2)
ãîñóäàðñòâî íå îñòàëîñü â ñòîðîíå îò ïðîöåññà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íàáèðàÿ îïûò, îíî ïîñòåïåííî îñâàèâàëî
ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàêîíåö ïîä-
íÿëîñü íà ñàìûé âåðõ óïðàâëåí÷åñêîé ïèðàìèäû â óñëîâèÿõ íîðìàòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3.3). Îäíàêî, äîñòèãíóâ ïðåäåëà
ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ, ãîñóäàðñòâî ïîä íàïîðîì îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ áûëî âûíóæäåíî îñòàâèòü ïîçèöèè íåïîñ-
ðåäñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà è â óñëîâèÿõ êîðïî-
ðàòèâíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ðèñ. 3.4), òî åñòü
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, çàíÿëî áîëåå ãèáêóþ ïîçèöèþ è ïðåâðàòè-
ëîñü â ñâîåãî ðîäà òðåòåéñêîãî ñóäüþ, ñëåäÿùåãî çà òåì, ÷òîáû ñóáúåê-
òû õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâîâàëè ñîãëàñîâàííî, íå óùåìëÿÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èíòåðåñîâ äðóã äðóãà.

Ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â
ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 3.6 è ðàñïîëî-
æåííûõ â ïîðÿäêå, ñîîòâåòñòâóþùåì èõ âàæíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

— íàöèîíàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû — îïðåäå-
ëÿþò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå, ñòðàòåãèþ è òàêòèêó îñóùåñòâëåíèÿ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå;

— äåíåæíîå îáðàùåíèå — îáåñïå÷èâàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðîöåññà îáðàùåíèÿ ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã);

— öåíîîáðàçîâàíèå è äâèæåíèå öåí — õàðàêòåðèçóþò êàê óðîâåíü
ðàöèîíàëüíîñòè â ñî÷åòàíèè âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, òàê è ñòåïåíü
ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ ìåæäó êëàññàìè îáùåñòâà, ãðóïïàìè è ñëîÿìè
íàñåëåíèÿ;

— ïðèîðèòåòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû — äàþò
ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà;

— íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ñîõðàíÿåò çà ãîñóäàðñòâîì
àêòèâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà è ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî äåéñòâåííûì ñïîñîáîì ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.

Îòñþäà âûòåêàåò ïåðâûé ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, ïðåäïîëàãàþùèé îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé, ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì
â öåëîì. Â èòîãå îáðàçóåòñÿ ñâîåîáðàçíûé ñèìáèîç ãîñóäàðñòâåííîãî è
ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, ãäå ôóíêöèîíèðóåò
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ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà íà îñíîâå ìíîãîîáðàçèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì ãîñóäàðñòâî ìîæåò è äîëæíî âûïîëíÿòü â ðàçðåçå
âûøåïðèâåäåííûõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé öåëûé ðÿä ñóãóáî ñïåöèôè-
÷åñêèõ ôóíêöèé:

— îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

— ðåøåíèå çàäà÷ îáùåíàöèîíàëüíîãî è îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ (íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è îáîðîíà, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî
è ýêîëîãèÿ, ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõ-
íèêè, ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ è òðàäèöèé â èñêóññòâå,
êóëüòóðå è â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå);

— ñîçäàíèå è âíåäðåíèå âçàèìîïðèåìëåìûõ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ
íîðì ïîâåäåíèÿ, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå;

— íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå òåõ ñôåð ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé (ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ðàñïðåäå-
ëåíèå ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñòðà-
íû, îñîáåííî íåâîñïðîèçâîäèìûõ, îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ñâîáîä ñîãðàæ-
äàí ñòðàíû, ãàðàíòèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì);

— ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òåõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðèâàòèçèðîâàíû ïî ñî-
îáðàæåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà è ò.ä.), â ñâÿçè ñ ÷åì â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ìèðà ãîñóäàðñòâó ïðèíàäëåæèò îò 10 äî 35% (âî Ôðàíöèè,
íàïðèìåð, áîëåå 35%) îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ïðîöåññà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â
ïîíÿòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè âêëàäûâàåòñÿ äâîé-
íîé ñìûñë. Ñòîðîííèêè ðûíî÷íîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàþò, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò âìåøà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, è ñ÷èòàþò íåäî-
ïóñòèìûì ïðîÿâëåíèå òåíäåíöèé ïîäîáíîãî ðîäà, âûñòóïàÿ ïðîòèâ òîãî,
÷òîáû ãîñóäàðñòâî ïîäìåíÿëî ïðîèçâîäèòåëåé, ðåãëàìåíòèðóÿ òåì èëè
èíûì îáðàçîì èõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñòîðîííèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè òî÷íî òàê
æå âûñòóïàþò ïðîòèâ òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñà è ïîäðàçóìåâàþò ïîä
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïîñðåäñòâîì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. È ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îíè íå òîëüêî íå îòñòóïàþò îò îñíîâíûõ ïîëîæåíèé,



132 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Ë.Ä. ÃÀÐÌÈÄÅÐ, Ñ.Á. ÕÎËÎÄ

ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå ïî ýòîìó
âîïðîñó, íî è ãîðàçäî áëèæå ê ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ÷åì
ïðîòèâíèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ðàññóæäàþ-
ùèå î íåêîåé «ñâîáîäå» ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè îñòàâèòü â ñòîðîíå ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó äâóìÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ýêî-
íîìèêè è ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òî îáùåå, ÷òî èõ îáúåäèíÿåò, ñòàíåò î÷å-
âèäíûì âòîðîé ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãà-
þùèé íåäîïóñòèìîñòü ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòîò ïðèíöèï ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí ñàìûìè ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, êîòîðûå â ñâîåé ñóù-
íîñòè ïðåäïîëàãàþò ñîáëþäåíèå òðåòüåãî ïðèíöèïà, à èìåííî — ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Èìåííî
÷åðåç ïðàâîâîå ïîëå âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êàê ëåãèòèìíîñòü, òàê è ïðîçðà÷íîñòü äåëîâî-
ãî ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

×åòâåðòûé ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè èñ-
õîäèò èç íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íà-
öèîíàëüíîé øêîëû ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñïîñî-
áîâ è ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ. Êàê áû íå áûëè âåëèêè çàñëóãè, ïðåäïîëîæèì, èíîñòðàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ â ýòîé îáëàñòè, â ëþáîì ñëó÷àå èõ ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè ìîãóò
áûòü ðåàëèçîâàíû ëèøü òîãäà, êîãäà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ðàñïîëàãàåò
äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ êàê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òîëüêî ïðè ýòîì
óñëîâèè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû åùå äâà îñíîâíûõ óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùèå ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé
áàçû ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòêó ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé âûñîêîãî êëàññà, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòèõ óñëîâèé â ñî÷åòàíèè ñ îïðåäåëåí-
íûì ïðèîðèòåòàìè â ðàçâèòèè ñòðàíû îáåñïå÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, êîòîðîå ñîãëàñíî ðèñ. 3.6 íàõîäèò ñâîå ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîå îòðàæåíèå â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåâûõ ôóíê-
öèé. Â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè öåëåâûå ôóíêöèè, îòâå÷àÿ îáùåé öåëè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáðàçóþò öåëûé ðÿä ïàðàìåòðîâ, ïîñðåäñòâîì êîí-
òðîëÿ çà êîòîðûìè ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåò ïÿòûé ïðèí-
öèï ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìèêè è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òàêîâîãî.
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Òàáëèöà 3.1
Ñâîäíûå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà

Óêðàèíû çà 1985-1990 ãã.
(ñîïîñòàâèìûå öåíû 1983 ã., ìëðä. êðá.)

 è çà 1999-2000 ãã. (ñîïîñòàâèìûå öåíû 1999 ã., ìëðä. ãðí.)

Ïîêàçàòåëè

Îáùåñòâåííûå
ôîíäà ïîòðåá-
ëåíèÿ, W

Â òîì ÷èñëå:
â ôîðìå ìàòå-
ðèàëüíûõ çà-
òðàò, W

01

Ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû, Ñ

Ëè÷íîå ïîòðå-
áëåíèå ðàáî-
÷èõ, V

Ïðèáàâî÷íûé
ïðîäóêò, Ì

Â òîì ÷èñëå:
â ôîðìå ìàòå-
ðèàëüíûõ çà-
òðàò, Ì

01

1985

26,5

9,3

148,5

29,4

40,3

22,3

1986

28,2

9,9

153,9

30,2

39,4

24,2

1987

29,8

11,0

156,0

30,3

42,8

27,4

1988

31,5

11,6

159,5

32,4

41,4

26,0

1989

32,5

12,3

164,5

35,3

42,9

27,3

1990

33,3

12,6

163,4

35,5

37,5

23,2

1999

37,5

16,5

167,8

21,0

72,0

39,4

2000

43,5

17,8

227,0

26,2

103,2

54,9

Èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ðåàëèçà-
öèè íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå â ïðèêëàäíîì àñïåêòå ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ öå-
ëåâîé ôóíêöèè (2.11). Ïðè ýòîì äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ïðèìåðà áó-
äåì îïèðàòüñÿ íà ïîêàçàòåëè, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3.1 è 3.2.

Ñâîäíûå áàëàíñû âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (òàáë. 3.1) ðàñ-
ñ÷èòàíû íà îñíîâå ìàêðîìîäåëè «Ïðîìèíü», ðàçðàáîòàííîé â Èíñòè-
òóòå ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû, è ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ
1985 ïî 1989 ã. íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû ðàçâèâàëîñü â ðåæè-
ìå ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è òîëüêî â 1990 ã. îáîçíà÷èëñÿ êðè-
çèñ ýêîíîìèêè, çàòÿíóâøèéñÿ íà äåñÿòîê ëåò. Â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-
ñòâåííîì îòíîøåíèè ýòè ïîêàçàòåëè âïîëíå óäîâëåòâîðÿþò âûøåðàñ-
ñìîòðåííûì óñëîâèÿì ñîïîñòàâèìîñòè ïî ãîäàì ïðîèçâîäñòâà, åäèíñòâó
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ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èõ îïðåäåëåíèþ è íàèáîëåå ïîëíîìó îò-
ðàæåíèþ ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ÷òî â öåëîì ñîîòâåòñòâó-
åò ïåðâîìó ïðèíöèïó ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, ïðåäïîëàãàþùåìó íàëè-
÷èå äîñòîâåðíîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé è îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ. Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì
ïîêàçàòåëÿì òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñîñòàâèëè: â 1986 ã. — 102,8,
â 1987 ã. — 102,9, â 1988 ã. — 102,2, â 1989 ã. — 103,9, 1990 ã. — 98,0%.
Ñîïîñòàâëåíèå òåìïîâ ðîñòà ðî ãîäàì íà îñíîâå ìåòîäîâ ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà ìîæåò ëèøü ïîä÷åðêíóòü ôàêò óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ)
òåìïà ðîñòà â äàííîì ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó èëè ïîñëå-
äóþùåìó ãîäó. Îäíàêî, ýòîãî ñëèøêîì ìàëî äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîæíî áûëî
ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è î òåõ ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûìè îáëàäàëà ýêîíîìèêà Óêðàèíû â òå-
êóùåì ãîäó äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñëåäóþùåì öèêëå
ïðîèçâîäñòâà.

Ýòà ïðîáëåìà âïîëíå ðàçðåøèìà åñëè ââåñòè ïîíÿòèå êîýôôèöè-
åíòà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàâíîãî îòíîøåíèþ ôàê-
òè÷åñêîãî è îïòèìàëüíîãî ïðèðîñòîâ âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà, òî åñòü

k



 ,  (3.18)

ãäå  kÝÔ — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
ΔÂÔÀÊÒ — ôàêòè÷åñêèé ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà;
ΔÂÎÏÒ — îïòèìàëüíûé ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-

òà, îïðåäåëÿåìûé ïî ôîðìóëå (2.14).
Îïòèìèçàöèÿ (ìàêñèìèçàöèÿ) ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî

ïðîäóêòà ïî öåëåâîé ôóíêöèè (2.11) âûïîëíåíà ïðè óñëîâèè ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè äëÿ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, òî åñòü
â ïðåäåëüíîì ðåæèìå îïòèìàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ñîêðàùåí-
íî — ïðåäåëüíûé îïòèìóì). Â îáùåì ñëó÷àå òàêîãî â ðåàëüíîé ýêîíî-
ìèêå íå íàáëþäàåòñÿ. Ïîýòîìó, áîëåå òî÷íî îïòèìàëüíûé ïðèðîñò ñëå-
äóåò îïðåäåëÿòü ïî ôîðìóëå:

)1(
)]1([ 01

0





RR

MnhMnRRqB
o




(3.19)

ãäå  q — íîðìà íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ðàâíàÿ îòíîøåíèþ ïðèðîñòà êàïè-
òàëà ê âåëè÷èíå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè;

h — íîðìà âîñïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà, ðàâíàÿ îòíî-
øåíèþ ïðèðîñòà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà ê ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà â ñîñòàâå ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.
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Ôîðìóëà (3.19) ñîîòâåòñòâóåò íîðìàòèâíîìó (çàäàííîìó) ðåæèìó
îïòèìàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (íîðìàòèâíûé îïòèìóì) è â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü äâà âàðèàíòà êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3.2. Ïåðâûé âàðèàíò ïðè q=l,0 è h=l,0 ïîêà-
çûâàåò óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè ìàêñèìàëü-
íîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ äëÿ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. Âòîðîé âàðè-
àíò ïðè q=0,35 è h=0,03 äàåò âåëè÷èíó êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè
ïðè ìåíüøåì óðîâíå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû (äî 1995 ã.).
Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé ïðèíöèï èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðåä-
ïîëàãàåò ïîëèâàðèàíòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ èñõîäíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òî åñòü íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà êàê ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîãî, òàê è íàèáîëåå ðåàëüíîãî ñöåíàðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîáû-
òèé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.

Òðåòèé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ èñõîäíûì ïðåä-
ïîñûëêàì öåëåâîé ôóíêöèè. Â ÷àñòíîñòè, èç óñëîâèÿ (2.11) âûòåêàåò,
÷òî ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà íå ìîæåò áûòü îòðèöà-
òåëüíîé âåëè÷èíîé, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå îí óæå íå áóäåò ìàêñèìàëü-
íûì ïî îïðåäåëåíèþ. Îòñþäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (2.14) ïîëó-
÷àåì òðè âàæíûõ íåðàâåíñòâà:

1. R 0 , — óäîâëåòâîðÿåòñÿ âî âñåõ öèêëàõ ïðîèçâîäñòâà.

2.  
1

0



R
R ,— íå ñîáëþäàåòñÿ â 1989 ã., òàê êàê ôàêòè÷åñêîå

çíà÷åíèå ó=0,76 ïðåâûøàåò âåðõíèé ïðåäåë (0,632), ÷òî äàåò îòðèöà-
òåëüíûé îïòèìóì ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (-75,5
ìëðä. êðá.). Ýòî ïðîòèâîðå÷èò èñõîäíîìó óñëîâèþ îïòèìèçàöèè ïî îï-
ðåäåëåíèþ è ïîòîìó äîëæíû áûòü èçìåíåíû óñëîâèÿ îïðåäåëåíèÿ ó,
êîòîðîå ïðèíèìàåì ðàâíûì ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíå óäåëüíîãî âåñà ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò â îáùåñòâåííûõ ôîíäàõ ïîòðåáëåíèÿ çà 1988 ã., òî
åñòü ã=11,6/41,4=0,367.

3. o

o

M
MRn

01

)(0 
  , — íå ñîáëþäàåòñÿ â 1987 ã., òàê êàê ôàêòè÷åñ-

êîå çíà÷åíèå n  =19,0 ïðåâûøàåò âåðõíèé ïðåäåë, ðàâíûé 18,1, ÷òî îïÿòü
äàåò îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ïîýòî-
ìó èçìåíÿåì óñëîâèÿ îïðåäåëåíèÿ ï è ïðèíèìàåì âåëè÷èíó íîðìû ïðè-
áàâî÷íîé ñòîèìîñòè ïî ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíå â ñòðóêòóðå âàëîâîãî îá-
ùåñòâåííîãî ïðîäóêòà çà 1986 ã., êîòîðàÿ ðàâíà n  = 39,4/30,2=1,3.
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Ñ ó÷åòîì âûøåïðèâåäåííûõ îãðàíè÷åíèé è óñëîâèé èñõîäíûå ïî-
êàçàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè Óêðà-
èíû çà 1986-1990 ãã. (òàáë. 3.2) â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åòâåðòûì ïðèíöèïîì
ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà âîçìîæíû äâà âàðè-
àíòà êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè.

Ïåðâûé ðàñ÷åòíûé âàðèàíò ýòîãî êîýôôèöèåíòà ïîêàçàë, ÷òî ïðè
q=l,0 è h=1,0 ýêîíîìèêà Óêðàèíû èñïîëüçîâàëà âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ðåñóðñîâ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: â 1986 ã. — 16,1, â
1987 ã. — 18,7, â 1988 ã. — 9,0, â 1989 ã. — 21,1%. Äëÿ 1986 ã., íàïðè-
ìåð, îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèðîñòà ÂÎÏ â ñîîòâåòñòâèè ñ (3.18) è
äàííûìè òàáë. 3.1 è 3.2 ðàâíî

 87,42
)175,6(38,075,6

344,2237,1)]37,1175,6(38,075,6[343,40)1( 



B ìëí.êðá.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïî ïåðâîìó âàðèàíòó êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàâåí 6,9/42,87=0,161.

È òîëüêî â 2000 ã., êàê ðåçóëüòàò îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè, ýòîò êîýôôèöèåíò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ äî 33,9%, ÷òî â 1,5
ðàçà áîëüøå, ÷åì â 1989 ã. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ðå-
øåíèå çàäà÷è èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñíîâà
îáðåëî ñâîþ àêòóàëüíîñòü, êàê è ðåøåíèå ïðîáëåì ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì.

Çíà÷åíèÿ âòîðîãî ðàñ÷åòíîãî âàðèàíòà êîýôôèöèåíòà ïðè q=0,35 è
h=0,03 äëÿ ïåðèîäà 1986-1989 ãã. çíà÷èòåëüíî âûøå: ñîîòâåòñòâåííî 55,5,
67,3, 94,1, 92,7%. Äëÿ 1986 ã., íàïðèìåð, îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå ïðèðîñ-
òà ÂÎÏ îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì è îêàçûâàåòñÿ ðàâíûì

 

43,12
)175,6(38,075,6

03,0344,2237,1)]37,1175,6(38,075,6[343,4035,0)2(







B

Ñëåäîâàòåëüíî, ïî âòîðîìó âàðèàíòó êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàâåí 6,9/12,43=0,555.

Óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïî âòîðîìó âàðèàíòó îáóñëîâ-
ëåíî, êàê âèäèì, çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì ðàñ÷åòíîãî óðîâíÿ íàêîïëå-
íèÿ êàïèòàëà, è ïîòîìó ýòîò ôàêò ãîâîðèò ñêîðåå íå î äåéñòâèòåëüíîì
óðîâíå îïòèìàëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à î òîì, íàñêîëüêî ýêîíî-
ìèêà Óêðàèíû ïðèáëèçèëàñü ê çàäàííûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ. Ýòîò âûâîä
ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì, ÷òî â 2000 ã. ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ âòîðîé âàðèàíò
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îêàçàëñÿ
ðàâíûì 158,6%. Ýòî ïîòðåáîâàëî èçìåíåíèÿ óñëîâèé ðàñøèðåííîãî
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âîñïðîèçâîäñòâà. Ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ íîðìû íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà äî
q=0,55 è íîðìû âîñïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííîãî êàïèòàëà äî h=0,l êîýôôè-
öèåíò ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 94,6%, îòðàæàÿ áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

È íàêîíåö, ïîñëå êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà äèíàìèêè êîýôôèöè-
åíòîâ ýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïÿòûì ïðèíöèïîì ñëåäóåò ñòðóê-
òóðíûé àíàëèç ïðè÷èí, îáóñëîâèâøèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â òîì èëè
èíîì íàïðàâëåíèè. Ýòè ïðè÷èíû ñâÿçàíû ñ äèíàìèêîé ïàðàìåòðîâ, âõî-
äÿùèõ â ôîðìóëó (2.8), ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïëà-
íèðîâàòü è çàòåì ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå ìåðû ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà íà ïðåäñòîÿùèé ïå-
ðèîä. Íè÷åãî ïîäîáíîãî íå ïðåäïîëàãàþò è íå ìîãóò ïðåäïîëàãàòü ôóí-
êöèîíàëüíûå ìîäåëè «÷åðíîãî ÿùèêà», â êîòîðûõ ïî îïðåäåëåíèþ ìå-
õàíèçì äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ÷èòàåòñÿ íåèçâåñòíûì.
Öåëåâûå ôóíêöèè, íàîáîðîò, îáëàäàþò òîé õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ,
áëàãîäàðÿ êîòîðîé íà îñíîâå ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ðàñêðûâàþò èìåí-
íî ýòó ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. È â ýòîì èõ íåñîìíåííîå
ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ ôóíêöèîíàëüíûì ìåòîäîì àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðèâåäåííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê íà óðîâíå âñåãî íàöèîíàëüíî-
ãî õîçÿéñòâà, òàê è â ïðåäåëàõ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Ïðàêòè÷åñêàÿ àïðîáàöèÿ ýòîãî ìåòîäà íà ÀÎ
«Õâèëÿ» â ïåðèîä 1998-2001 ãã. Äàëà ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ñóììå
53,6 òûñ. ãðí., â êîòîðîé äîëÿ ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ àâòîðà ñîñòàâèëà 26,8
òûñ. ãðí. (ñì. ïðèë. Å).

Äëÿ 1990 ã. è ïîñëåäóþùèõ ëåò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåçàâèñèìîé
Óêðàèíû îáà êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà-
÷åíèÿ ââèäó ïðîäîëæèòåëüíîãî ñïàäà â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è
ïîòîìó â äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü ñêîðåå î ïîòåðÿííûõ âîçìîæ-
íîñòÿõ, ÷åì î äåéñòâèòåëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå. Êðîìå ýòîãî, ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå ïîÿâëåíèå «òåíåâîãî» ñåêòîðà ýêîíîìèêè, êîòîðûé
ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 50% îáúåìà ïðîèçâåäåí-
íîé â Óêðàèíå ïðîäóêöèè, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ôàêòîðà íåäî-
ñòîâåðíîñòè ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Êàê ïîêàçàëè ñîîòâåòñòâóþùèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â Èí-
ñòèòóòå ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè ÍÀÍ Óêðàèíû, îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé ýòîé íåäîñòîâåðíîñòè ñòàòèñòè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
ñòàëî îáðàçîâàíèå çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè, êàê ðåçóëüòàòà íåñîâåðøåí-
ñòâà èëè èñêàæåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïî ñâî-
èì îáúåìàì çàáàëàíñîâàÿ ïðèáûëü çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëà äåôèöèò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è äàæå âíóòðåííèé äîëã ãîñóäàðñòâà ïåðåä
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ïðåäïðèÿòèÿìè è íàñåëåíèåì ñòðàíû. Îòñþäà ïîñëåäîâàë âïîëíå åñòå-
ñòâåííûé âûâîä î òîì, ÷òî «ïðè ïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêå ó÷åòà è êîíò-
ðîëÿ Óêðàèíà áûëà â ñîñòîÿíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, áåç âñÿêîãî óùåðáà
äëÿ ýêîíîìèêè ïîêðûâàòü âñå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, íå
ïðèáåãàÿ ê “ïîìîùè” èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ, à ñ äðóãîé — áåñïðå-
ïÿòñòâåííî îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ñî-
öèàëüíóþ çàùèòó ãðàæäàí, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà» [3, ñ. 46].

Êðîìå ýòîãî áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî íà îñíîâå çàáàëàíñîâîé ïðè-
áûëè «ñîçäàëàñü îðèãèíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: åñëè â áûëûå âðåìåíà îáùå-
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì áûëà ïðèïèñêà íåñóùåñòâóþùèõ îáúåìîâ
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), òî ñ ïåðåõîäîì íà òàê íàçû-
âàåìûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñòîëü æå ìàññîâûì ÿâëåíèåì ñòàëî ñî-
êðûòèå îáúåìîâ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)». Ïðè ýòîì
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «â ñëó÷àå ïðèïèñêè îáúåìîâ çíàê çàáàëàíñîâîé
ïðèáûëè ìåíÿåòñÿ íà îáðàòíûé (ñ ïîëîæèòåëüíîãî íà îòðèöàòåëüíûé),
ïîêàçûâàÿ íàëè÷èå íåñóùåñòâóþùåé çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè. È òîëüêî
ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ ïðèïèñîê èëè ñîêðûòèÿ îáúåìîâ ïðîèçâåäåí-
íîé ïðîäóêöèè çàáàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ðàâíà íóëþ» [3, ñ. 47].

Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè ëè÷íûé âêëàä ñîèñêàòåëÿ âûðàçèëñÿ
â ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà ðàñ÷åòà è â âûÿâëåíèè ïðèðîäû è ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà îáðàçîâàíèÿ çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè, âåëè-
÷èíà êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì óðàâíåíèåì

 111 VGM  (3.20)

ãäå  M — ñîâîêóïíàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ;
ÎÌ — ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
ÇÌ — çàáàëàíñîâàÿ ïðèáûëü;
ΔÏ1 — ïðèðîñò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïåðâîì ðàçäåëå ïàññèâà áóõ-

ãàëòåðñêîãî áàëàíñà;
ΔÀ1 — ïðèðîñò îñíîâíûõ ôîíäîâ â ïåðâîì ðàçäåëå àêòèâà áóõãàë-

òåðñêîãî áàëàíñà;
G — íàëîãè, óïëà÷åííûå ïðåäïðèÿòèåì â áþäæåò;
ΔV1 — ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû çà ñ÷åò ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
Ïî ñâîåé ñóòè âûøåïðèâåäåííîå ðàâåíñòâî (3.20) ïðåäñòàâëÿåò ñî-

áîé óðàâíåíèå ñ ÷åòûðüìÿ íåèçâåñòíûìè è ïîòîìó, ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåðàçðåøèìî îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ áóõãàëòåðñêîé è ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè (ΔÏ1, ΔÀ1, G, ΔV1), à ñ äðóãîé — íàõîäèòñÿ ïî
ýòîé ïðè÷èíå â øèðîêîé çîíå íåîïðåäåëåííîñòè â òîé ìåðå, â êàêîé
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ïðîèçâîëüíîå èçìåíåíèå ëþáîãî èç ñëàãàåìûõ âëå÷åò çà ñîáîé êàê óâå-
ëè÷åíèå, òàê è óìåíüøåíèå âåëè÷èíû çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè (ÇÌ).
Èíûìè ñëîâàìè, ëþáàÿ ìàíèïóëÿöèÿ ïîêàçàòåëÿìè áóõãàëòåðñêîé è ñòà-
òèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïðèðîñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïîêàçàòåëåé è ñîîòâåòñòâåííî çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè, çíà÷åíèå êîòî-
ðîé â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ êàê áû íåçàâèñèìûì îò äåéñòâèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì íåò íèêàêîé íåîáõîäè-
ìîñòè â òîì, ÷òîáû èçìåíÿòü âåëè÷èíó ñàìîãî áàëàíñà. Äëÿ îáðàçîâà-
íèÿ çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè âïîëíå äîñòàòî÷íî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòî-
èìîñòè ïî îòäåëüíûì ýëåìåíòàì âíóòðè îáùåé ñóììû áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà.

Â ÷èñëåííîì âèäå ýòîò âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ñîãëàñíî ïðèìåðó ðàñïðåäåëåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè øàõòû èì.
Â.È. Ëåíèíà (ã. Ãîðëîâêà) ïàðàìåòðû óðàâíåíèÿ (3.20) èìåþò ñëåäóþ-
ùèå çíà÷åíèÿ: ÎÌ=1,7, ΔÏ1=0,9, ΔÀ1,=0,5, G=0,3, ΔV1=0 ìëí. ãðí. [3,
ñ. 48-49].

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîãëàñíî (3.20) çàáàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ðàâíà íóëþ,
òî åñòü:

07,1)03,05,09,0(
)( 111


 VG

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî áåç èçìåíåíèÿ îáùåé ñóììû áàëàíñà íà íà÷àëî è
êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà (163,3 è 164,7 ìëí. ãðí.) ïðîèçîøëî ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå ñðåäñòâ ïî ðàçäåëàì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è îñíîâíûõ ôîíäîâ è ñîîòâåòñòâóþùåãî óìåíü-
øåíèÿ ïîêàçàòåëåé îñòàëüíûõ ðàçäåëîâ ïàññèâà è àêòèâà áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà. Äîïóñòèì, ÷òî òåïåðü ΔÏ1=l,0, ΔA1=0,6 è ΔV=0,1. Òîãäà ïðè òîé
æå âåëè÷èíå îò÷åòíîé ïðèáûëè (ÎÌ=1,7) è óïëà÷åííûõ íàëîãîâ (G=0,3)
ïîëó÷àåì íîâîå çíà÷åíèå çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè, ðàâíîå

 3,07,1)1,03,06,00,1( 

Îòñþäà íàãëÿäíî âèäíî, ÷òî ëþáîå èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé áóõãàë-
òåðñêîãî áàëàíñà âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå (èëè óìåíüøåíèå) âåëè-
÷èíû çàáàëàíñîâîé ïðèáûëè (â äàííîì ñëó÷àå — ñ 0 äî 0,3 ìëí. ãðí.).

Ýòîò ïðèìåð íàãëÿäíî âûÿâëÿåò íåñîâåðøåíñòâî ñóùåñòâóþùåé ñè-
ñòåìû áóõãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ, íàõîäÿñü â
ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà, òî åñòü îò âîçìîæíûõ
îøèáîê èëè ñîçíàòåëüíîãî èñêàæåíèÿ îò÷åòíûõ äàííûõ ñóáúåêòàìè
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õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ «òåíåâîãî» ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, ïî-
çâîëÿþùèõ åñëè íå èçáåæàòü, òî ïî êðàéíåé ìåðå óìåíüøèòü âëèÿíèå
ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà íà êà÷åñòâî è äîñòîâåðíîñòü ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îòïðàâíîé òî÷êîé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëæíû ñòàòü ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-
ëåíèÿ:

1) îáúåêòèâíûé è íåçàâèñèìûé ïîäõîä óïðàâëåíèé ñòàòèñòèêè ê
ôîðìèðîâàíèþ ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

2) ïîñëåäóþùèé âûáîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè àíàëèòè÷åñêè-
ìè ñëóæáàìè ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóðíûõ (êðèòè÷åñ-
êèõ) ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå îáúåêòèâíî îòðàæàþò ñîöèàëüíîå è ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

3) ðàçðàáîòêà ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ýêîíîìèêè è ôèíàí-
ñîâ ýôôåêòèâíîé ñòðàòåãèè â îñóùåñòâëåíèè âíóòðåííåé è âíåøíåé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì òåîðåòè÷åñ-
êîé è ðàçðàáîòêîé ïðèêëàäíîé ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà;

4) ðàññòàíîâêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ è ðàçðàáîòêà
íà ýòîé îñíîâå öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàëüíîì
è ãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå;

5) îáÿçàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè è õîäîì âû-
ïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ ìåðîïðèÿòèè.

Ïðè ýòîì ñàì ïðîöåññ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî îïè-
ðàòüñÿ íà ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1) îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ìåæäó ñîáîé, ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì â öåëîì;

2) íåäîïóñòèìîñòü ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

3) ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè;

4) íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà;

5) øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òàêîâîãî.

Èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìîé àíàëèòè÷åñêîé è ïðîãíîçíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè äåë â
ýêîíîìèêå ñòðàíû è îá óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé
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ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî åùå íå äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ðàçðàáîò-
êè ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ
è ñòðàíû â öåëîì. Äîñòàòî÷íûì îíî ñòàíîâèòñÿ ëèøü ïðè ñîáëþäåíèè
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, òàêèõ êàê:

1) íàëè÷èå äîñòîâåðíîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé è îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ;

2) ïîëèâàðèàíòíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ èñõîäíûõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè;

3) ñòðóêòóðíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ èñõîäíûì ïðåäïîñûëêàì èñïîëüçóåìûõ öå-
ëåâûõ ôóíêöèé;

4) êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;
5) ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðè÷èí, îáóñëîâèâøèõ ðàçâèòèå ýêîíîìè-

êè â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè.
Ïðèâåäåííûå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû åùå ðàç ïîä÷åð-

êèâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïî ïðèðîäå ñâîåé ÿâëÿåòñÿ îáîáùàþ-
ùåé òåíäåíöèåé, â êîòîðîé íåðàçðûâíî ïåðåïëåòàåòñÿ öåëàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è èíòåðåñîâ, íàõîäÿùèõ ñâîå âûðàæå-
íèå ÷åðåç äâèæåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì êàïèòàëà (ïðîèçâîäñòâåííîãî, òîð-
ãîâîãî, äåíåæíîãî, ðîñòîâùè÷åñêîãî è ñïåêóëÿòèâíîãî), ïåðåìåùåíèå
òîâàðíûõ è äåíåæíûõ ïîòîêîâ è âíåøíåå âëèÿíèå ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé. Âñå ýòî ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ìîæåò áûòü
ñòðóêòóðèðîâàíî è âûðàæåíî ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ è íà ýòîé
îñíîâå ôîðìàëèçîâàíî â âèäå ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåâûõ ôóíêöèé, îò-
ðàæàþùèõ äèíàìèêó ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, äå-
íåæíîãî îáðàùåíèÿ è äâèæåíèÿ öåí, êîëè÷åñòâåííûå ïðîïîðöèè ðàç-
âèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ñôåð îáùåñòâåí-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ, à â öåëîì ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé êîìáèíèðîâàííóþ
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. È ïîñêîëüêó êàæäàÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ îáëàäàåò öå-
ëûì ðÿäîì “êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ”, âëèÿÿ íà êîòîðûå ïðîèçâîäèòå-
ëè è ãîñóäàðñòâî ìîãóò äîáèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîñòîëüêó îñíîâíàÿ çàäà÷à ïëàíèðîâàíèÿ è
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñâîäèòñÿ ê âíåäðåíèþ è
èñïîëüçîâàíèþ ñòðóêòóðíî óïðàâëÿåìîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Ïðè ýòîì, ÷åì áîëüøå ýòà ìîäåëü áóäåò ñîãëàñîâàíà ñ ðåàëèÿìè ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè, òåì âûøe áóäåò óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàê íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì, òàê è ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ñàìîé ýêîíîìèêè â ÷àñò-
íîñòè.
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Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà è ðåãóëèðîâàíèÿ
äèíà-êè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçàëî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäîâ êîëè÷åñòâåííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ñïîñîáîâ ñòðóêòóðíî-
ãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàõî-
äèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, êîòîðûé â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè
îïðåäåëÿåò ðîëü è ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ãîñó-
äàðñòâî, â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû îðãà-
íèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (êîîïåðàòèâíàÿ, íîðìàòèâíàÿ èëè
êîðïîðàòèâíàÿ) ðîëü ãîñóäàðñòâà, êàê ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ëèáî ñâîäèòñÿ ê ïàññèâíîìó ó÷àñòèþ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, ëèáî âîç-
ðàñòàåò äî ñâîåãî ïðåäåëà, ëèáî óðàâíîâåøèâàåòñÿ âëèÿíèåì êðóïíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîé ñôåðû â ÷àñòè êîíòðîëÿ çà õîäîì ïðîèç-
âîäñòâà è îáðàùåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Ñîîòâåòñòâåííî âèäî-
èçìåíÿþòñÿ, òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìåòîäû êîëè÷å-
ñòâåííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
ñôåðà èõ ïðèëîæåíèÿ.

Ñ ìåòîäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðî-
âàíèå äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîäðàçóìåâàþò íåêîòîðóþ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü â ïîñòàíîâêå çàäà÷è ïî îòíîøåíèþ ê îáúåêòó óïðàâ-
ëåíèÿ, ôîðìàëèçàöèè èñõîäíûõ ïðåäïîñûëîê â ôîðìå öåëåâîé ôóíê-
öèè, íàõîæäåíèè îáùåãî ðåøåíèÿ çà äà÷è è àëãîðèòìà ðàñ÷åòíûõ îïå-
ðàöèé, è íàêîíåö, â îïðåäåëåíèè ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìîé â çàäàííîì ðåæèìå. Â ïðèëîæåíèè ê êîíêðåòíîé öå-
ëåâîé ôóíêöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ìàêñèìèçàöèþ ÷èñòîãî ïîòðåáëåíèÿ,
ýòà ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà íà ïðèìåðå èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíè-
ðîâàííîé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
ðàöèîíàëüíóþ êîìáèíàöèþ ñòðóêòóðíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé,
÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íàè-
áîëüøèé ðîñò ÷èñòîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, óñòóïàþùèé ïî òåìïàì
ðîñòà ëèøü äèíàìèêå îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

1. Äîêàçàíà òåîðåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîñòàâå âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà íà îñíîâå ñõåì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ÷òî, â
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ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò ïðèêëàäíîå èñïîëüçîâàíèå êîìáèíèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè.

2. Ëîãèêî-ôîðìàëüíîå è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ïîñîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå óñëîâèÿ, íàïðàâëå-
íèÿ è ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ïîñêîëüêó îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èñõîäÿò èç íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà,
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî äâèæåíèÿ öåí ïðè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèîðè-
òåòíîãî ðàçâèòèÿ âåäóùèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ñôåðû
óñëóã íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ, è íàêîíåö, íîðìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàíî
íåîáõîäèìûì íàëè÷èå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé.

3. Îáîñíîâàíà íåäîïóñòèìîñòü ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
â ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

4. Ñôîðìóëèðîâàíû è ïîäòâåðæäåíû ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèìåðà-
ìè îñíîâíûå ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äëÿ ïëà-
íèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãà-
þùèå: íàëè÷èå äîñòîâåðíîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé è îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ; ïîëèâà-
ðèàíòíûé ïîäõîä ê ôîðìóëèðîâàíèþ èñõîäíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè; ñòðóêòóðíûé àíàëèç àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ ñîîòâåòñòâèÿ èñõîäíûì ïðåäïîñûëêàì öåëåâîé ôóíêöèè; êîëè÷å-
ñòâåííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ; ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðè÷èí,
îáóñëîâèâøèõ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè è íà-
øåäøèõ ñâîå îòðàæåíèå ÷åðåç äèíàìèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

5. Íà îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà îáíàðóæåíû íåêîòîðûå íåäîñòàòêè â
ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, áëàãî-
äàðÿ êîòîðûì ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ èñêàæåíèé â äàííûõ
áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàåò óðîâåíü è ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè âïëîòü äî ïîëíîé ïîòåðè óïðàâëÿåìîñòè ïðîöåñ-
ñà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.
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6. Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà è Ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé íå òîëüêî â ñîñòîÿíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî è äè-
íàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî è â óñëîâèÿõ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

7. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ è ìåòî-
äîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè òåîðèÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè: òåîðèè ñòîèìîñòè, òåîðèè ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé, òå-
îðèè ðåàëèçàöèè, — à òàêæå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðàçäåëàìè ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà, èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ è ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà íà îñíîâå êîìáèíèðîâàííûõ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé. Ïðè ýòîì ñïîñîáû è ìåòîäû ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.

8. Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç èñòîðèè çàðîæäåíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà ïîêàçàë, ÷òî èñõîäíûì ïóíêòîì ýòîé îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ çíà-
íèé ÿâèëñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç, êîòîðûé â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ îáóñ-
ëîâèë îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðíûìè ïðèçíàêàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Íà ïåðâîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíûé àíàëèç â ñî-
÷åòàíèè ñ ôàêòîðíûì àíàëèçîì ñîçäàë íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
âèòèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Â ïîñëåäóþùèé ïå-
ðèîä íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà
â ôîðìå ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäåëåé “÷åðíîãî ÿùèêà”, ñôîðìèðîâàííûõ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî è ñòîõàñòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ íà îñíîâå ïîëîæåíèé è ïðèíöèïîâ òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåç-
íîñòè. Ñíèæåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáóñëîâèëî íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áî-
ëåå òî÷íûõ è íàäåæíûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò
ñòðóêòóðíûé àíàëèç.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé ðÿä èñ-
õîäíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ àíàëèçà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ýòî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü öåëåíàïðàâëåííîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä,
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äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äèíàìèêîé ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ýôôåêòèâíîãî è íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì. Ïðè ýòîì íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõî-
äà ê ôîðìèðîâàíèþ ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

9. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëè óñòàíîâëåíû ñòðóêòóð-
íûå âçàèìîñâÿçè è âûÿâëåíû îñîáåííîñòè äâóõ èçâåñòíûõ ñèñòåì àíà-
ëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: à) ïî âàëîâîìó îáùåñòâåííîìó ïðîäóêòó;
á) ïî âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó. Èõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îäíî-
âðåìåííî ñ äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïîçèöèé: ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññà îáðàùåíèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî íè
îäíà èç ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ íå çàìåíÿåò è íå ïîäìåíÿåò äðóãóþ. Êàæäàÿ
èç íèõ îòðàæàåò ðàçíûå ñòîðîíû îäíîãî è òîãî æå ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Äâå êîíöåïöèè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, è ïîòîìó îíè äîëæíû ðàçâèâàòü-
ñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñâîåé îáëàñòè ïðèëîæå-
íèÿ, à ñ äðóãîé — â îðãàíè÷åñêîì ñî÷åòàíèè äðóã ñ äðóãîì.

10. Èññëåäîâàíèå ïðèêëàäíûõ àñïåêòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñïîñîáû è ìåòîäû àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå îáîáùàþùèõ
ïîêàçàòåëåé (âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà) â ôîðìå òðàåêòîðèè êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ âçàèìîñâÿçàííàÿ äèíàìèêà öåí è îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû è
Äîíåöêîé îáëàñòè ïîêàçàíû âûñîêàÿ íàäåæíîñòü è ïðèåìëåìàÿ òî÷íîñòü
ïðîãíîçîâ, âûïîëíåííûõ íà îñíîâå ýòîãî ìåòîäà, êîòîðûé ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí íå òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñò íîì
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, íî òàêæå è íà óðîâíå
îò äåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ óñòàíîâëåíû îãðàíè÷å-
íèÿ äëÿ ñôåðû ïðèëîæåíèÿ ýòîãî ìåòîäà, ïîñêîëüêó îí ïðåäíàçíà÷åí
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ýêñïðåññ-àíàëèçà äèíàìèêè îáîáùàþùåãî ïî-
êàçàòåëÿ, â òîì ñëó÷àå, åñëè íå òðåáóåòñÿ äåòàëüíîãî âûÿñíåíèÿ ïðè-
÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ ïðîÿâëåíèå òîé èëè èíîé òåíäåíöèè â èçìåðå-
íèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðåøåíèå ïîñëåäíåé çàäà÷è, êàê óñòàíîâëå-
íî â èññëåäîâàíèè, â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè äîñòèãàåòñÿ íà îñíîâå ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà. Òî÷íîå æå ðåøåíèå çàäà÷ ïîäîáíîãî òèïà ìîæåò áûòü
ïîëó÷åíî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

11. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü òàêæå óñòàíîâèòü ñóùåñòâåííîå
îòëè÷èå ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî îò ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷åñêîãî àíàëèçà
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîòîðûå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿþò ãëàâíûì îá-
ðàçîì ìàòåìàòè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
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ïîêàçàòåëåé è â òî æå ñàìîå âðåìÿ àáñòðàãèðóþòñÿ îò ìåõàíèçìà èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîñòàâèâ ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â çàâèñèìîñòü îò äîñòèæåíèé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè â ñôåðå òåîðèè ïðåäåëüíûõ ñîñòîÿíèé, òåîðèè ñòî-
èìîñòè è òåîðèè ðåàëèçàöèè îêàçàëîñü âîçìîæíûì ðàñøèðèòü åãî òåî-
ðåòè÷åñêóþ áàçó ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ
ñòàòèñòè÷åñêîãî, áàëàíñîâîãî, ñðàâíè-òåëüíîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî àíà-
ëèçà.

Íà îñíîâàíèè ìåòîäà ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà áûëà ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà, êîòî-ðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíîãî (ìàêñè-
ìàëüíîãî) ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è îïèñûâàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.
Â ýòîé ñâÿçè ñòðóêòóðíûé àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿþò íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêè.

12. Â òåîðåòè÷åñêîì àñïåêòå ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïîçâîëèë îáîñíî-
âàòü ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå öåëåâîé ôóíêöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííî; ýêîíîìèêè è íà ýòîé îñíîâå îïòèìèçèðîâàòü (ìàêñèìè-
çèðîâàòü) äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïðèëîæåíèè ê áàëàíñîâûì
ñõåìàì ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì áûë èñïîëüçîâàí ðà-
íåå íå ïðèìåíÿâøèéñÿ â ïðèëîæåíèè 1 ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ìåòîä ëèíåéíîãî (ïàðàìåòðè÷åñêîãî) ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî óäàëîñü íàéòè îáùåå ðåøåíèå çàäà÷ ìàêñèìèçàöèè
ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è åãî ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ: îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ, îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïå-
ðåìåííîãî êàïèòàëà è ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî âûÿâèòü
ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. È õîòÿ ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèå öåëå-
âûõ ôóíêöèé è ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â îáùåì âèäå
ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè êàê òåîðåòè÷åñêîãî, òàê è ïðè-
êëàäíîãî ñîäåðæàíèÿ, èõ ðàçðåøåíèå ïðè èññëåäîâàíèè êîíêðåòíûõ
çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà äàåò âïîëíå îïðåäåëåííûå è âåñîìûå
ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óòî÷íèòü è óëó÷øèòü ñòðóêòóðíóþ äè-
íàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî åñòü áàëàíñîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.

13. Àíàëèç ïðîöåññà ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðè ïåðåõîäå
îò êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê íîðìàòèâ-
íîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ è çàòåì ê êîðïîðàòèâíîìó ïðîèçâîäñòâó, íàèáî-
ëåå õàðàêòåð-íîìó äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëèë óñòàíîâèòü
çàâèñèìîñòü èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ôàêòîðíîãî è ñòðóêòóðíîãî
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àíàëèçà îò ïîòðåáíîñòåé ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè. Èçìåíåíèå ôîðìû îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ñîîòâåòñòâåííî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîâëåêëî çà ñîáîé èçìåíåíèå
ðîëè è ìåñòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðîå íàè-
áîëåå ñëàáî ïðîÿâëÿåòñÿ â êîîïåðàòèâíîì ïðîèçâîäñòâå, äîñòèãàåò ñâîå-
ãî ïðåäåëà â íîðìàòèâíîé ýêîíîìèêå è ñòàíîâèòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â êîðïîðàòèâíîì ïðîèçâîäñòâå, ãäå êðóïíûå
ïðîèçâîäèòåëè (ìîíîïîëèè) îïðåäåëÿþò ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ìåëêîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó ðåøàòü
òàêòè÷åñêèå çàäà÷è. Ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì ñîäåéñòâóåò ïðîíèêíîâåíèþ
íàöèîíàëüíûõ ìîíîïîëèé íà âíåøíèå ðûíêè è â òî æå ñàìîå âðåìÿ îã-
ðàíè÷èâàåò âñåâëàñòèå ìîíîïîëèé íà âíóòðåííåì ðûíêå.

14. Èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïîêàçàëî, ÷òî îíè èñõîäÿò èç íåîáõîäèìîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, íîð-
ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, ñáàëàíñèðîâàííîãî
äâèæåíèÿ öåí ïðè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèîðèòåò-
íîãî ðàçâèòèÿ âåäóùèõ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ñôåðû óñ-
ëóã íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ, è íàêîíåö, ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè íà-
øëî ñâîå îáîáùàþùåå îòðàæåíèå â ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå ñòðóêòóð-
íîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êî-
òîðàÿ óñòàíàâëèâàåò îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ýòà-
ïîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé îò âûáîðà
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ äî îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïàðàìåòðîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé â çàäàííîì ðåæèìå.

15. Â ïðèëîæåíèè ê êîíêðåòíîé çàäà÷å ìàêñèìèçàöèè ïðèðîñòà êî-
íå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííàÿ êîì-
áèíèðîâàííàÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðàñøèðåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà. Ñ åå ïî ìîùüþ áûë ïðåäëîæåí íàèáîëåå îïòèìàëüíûé
âàðèàíò ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþ-
ùèé äîáèòüñÿ íàèáîëüøåãî ðîñòà ÷èñòîãî êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñî-
ñòàâå âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, ïðåâûøàþùåãî ðîñò ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è óñòóïàþùåãî ëèøü îïåðåæàþùåìó ðîñòó îáùåñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèë ñôîðìóëèðî-
âàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà äë ïëà-
íèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãà-
þùèå:
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— íàëè÷èå äîñòîâåðíîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé è îáúåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ;

— ïîëèâàðèàíòíûé ïîäõîä ê ôîðìóëèðîâàíèþ èñõîäíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè;

— ñòðóêòóðíûé àíàëèç àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ñîîòâåòñòâèÿ èñõîäíûì ïðåäïîñûëêàì öåëåâîé ôóíêöèè;

— êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ;

— ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðè÷èí, îáóñëîâèâøèõ ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè è íàøåäøèõ ñâîå îòðàæåíèå ÷åðåç äè-
íàìèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

16. Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â îáîáùàþùåì âèäå ÷åðåç êîýô-
ôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàâíûé îòíîøåíèþ ôàê-
òè÷åñêîãî ïðèðîñòà âàëîâîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà ê îïòèìàëüíî-
ìó. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû âûÿâèëñÿ äîâîëü-
íî íèçêèì ïî âåëè÷èíå: â 1986 ã. — 16,1, â 1987 ã. — 18,7. â 1988 ã. —
9,0. â 1989 ã. — 21,1%. Â óñëîâèÿõ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà êîýôôèöèåíò
ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåò â 1990 ã. îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå (-11,2%),
ïîýòîìó åãî îïðåäåëåíèå, â ïåðèîä ñ 1990-1999 ãã. òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë.
Îäíàêî, ñ íà÷àëîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2000 ã. êîýôôèöèåíò ýôôåê-
òèâíîñòè ñíîâà ïðèíèìàåò ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, óâåëè÷èâøèñü
áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà äî 33,9%. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå ýòîé çàäà÷è ñíîâà ñòàíîâèòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûì, êàê è ðåøå-
íèå ïðîáëåì ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â öåëîì.

17. Íà îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåñîâåð-
øåíñòâå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè, êîòîðûå íàõîäÿñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñóáúåêòèâíîãî
ôàêòîðà, íå óäåëÿþò äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ìåòîäàì çàùèòû èíôîð-
ìàöèè îò âîçìîæíûõ îøèáîê ÈËÅ ñîçíàòåëüíîãî èñêàæåíèÿ îò÷åòíûõ
äàííûõ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàñ-
øèðåíèþ “òåíåâîãî” ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
íåäîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñ-
òè, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò óðîâåíü è ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè âïëîòü äî ïîëíîé ïîòåðè óï-
ðàâëÿåìîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû. Â ýòîé
ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèõ åñëè íå èçáåæàòü,
òî ïî êðàéíåé ìåðå óìåíüøèòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà íà êà-
÷åñòâî è äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.
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Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ñòðóêòóðíîãî àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü
åãî èñõîäíûå ïðåäïîñûëêè, ïðèíöèïû è îáëàñòü ïðèëîæåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Íà ýòîé îñíîâå ðàç-
ðàáîòàíà ìåòîäèêà ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è
ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðè-
ãîäíûå äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ëþáîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ
íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì ñòðàíû (ãîñóäàðñòâåííîì, ðåãèîíàëüíîì è
ìåñòíîì) è â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè.



Â.À. Òêà÷åíêî, Ñ.Í. Âîéò,
Í.Å. Ðîãîçà, Ñ.È. ×èìøèò

Ðàçäåë 4
ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäèìûå óêðàèíñêèìè è çàðóáåæíûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, à òàêæå äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ÷òî íàè-
áîëåå ÿâíî âûðàæåíî â ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåçàâèñèìî îò èõ ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà âõîæäåíèå â ìèðîâóþ ñèñòåìó ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, íå äîñ-
òèãëà îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñòàòèñòè-
÷åñêèå îò÷åòíûå äàííûå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â öåëîì â Óêðàèíå â áëèæàé-
øèå 3—5 ëåò íå îæèäàåòñÿ. Ïðîäîëæàåòñÿ, íå çàâèñèìî îò óñèëèé ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâíûé è ñêðûòûé ñïàä ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîêðûâàþòñÿ ðæàâ÷èíîé ðàçðûâû õîçÿéñòâåí-
íûõ ñâÿçåé ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ëèõîðàäèò
ïîñòîÿííàÿ íåñòàáèëüíîñòü ñèòóàöèè íà ðûíêå ýíåðãîðåñóðñîâ, ïîëî-
æåíèå óñóãóáëÿåòñÿ óâåëè÷èâàþùèìñÿ îòòîêîì èç ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî èç ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðû.

Âìåñòå ñ òåì èìåííî ðàçâèòèå íîðìàëüíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
è ñëåäóþùèå çà ýòèì ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå íàñòîÿ-
òåëüíî òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì â ñôåðå îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâà-
åò îñòðåéøóþ ïîòðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñ-
òàõ, íå òîëüêî çíàþùèõ ñâîå äåëî, íî è âëàäåþùèõ íåîáõîäèìûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì àðñåíàëîì òåõíîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ òðåáóþò óñèëåíèÿ ðîëè ïðåæäå âñåãî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà, ïåðåñìîòðà óñòîÿâøèõ-
ñÿ êîíöåïöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà è ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. Íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåçàâèñèìî îò èõ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, äîë-
æåí ôóíêöèîíèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþ-
ùèé âûïîëíÿòü ðàáîòû ïî îáîñíîâàíèþ âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
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ïðîäóêöèè, îòâå÷àþùåé çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé; èññëåäîâàíèþ âíåø-
íåé ñðåäû íà ïðåäìåò ñáûòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðîãíîçèðîâà-
íèþ äèíàìèêè åå ïîòðåáëåíèÿ, íå ñíèæàÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
ïðèíÿòèþ íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé è ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû íàó÷íî îáîñíîâàííîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîìûøëåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè âçàèìíîé ñâÿçè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà
èñõîäíûõ äàííûõ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü, ñîñòàâ, óñëîâèÿ è
âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ êîòîðîé áåç ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà è çíà-
íèÿ ïðàâèë ìîäåëèðîâàíèÿ îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Åäèí-
ñòâåííûì ìåòîäîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñèñòåìíîé ñâÿçè âñåõ íå-
îáõîäèìûõ äàííûõ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå,
ïîçâîëÿþùåå óâÿçàòü ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèåñÿ ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â åäèíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îãðîìíûå òðóäíîñòè íà ïóòè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âûçûâàåò
îòñóòñòâèå àíàëîãîâ è, êàê ñëåäñòâèå, îøèáêè â ïðèìåíåíèè èìåþùå-
ãîñÿ, âåñüìà ñêóäíîãî, èíñòðóìåíòàðèÿ, ÷òî âûçûâàåò ñåðüåçíóþ íå-
óâåðåííîñòü â óïðàâëåíèè êàê íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûì êîìïëåêñîì
ñòðàíû, òàê è îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñîáåííî ïðè ñìåíå èõ ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî âñå ýòî ïîêà åùå íå ïîáóæäàåò ïðîìûøëåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïðîâåäåíèþ àêòèâíîãî íàó÷íîãî àíàëèçà
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èññëåäîâàíèÿ åùå îñëîæíÿþòñÿ è òåì,
÷òî îòñóòñòâóåò öåëûé ðÿä âàæíûõ äàííûõ êàê ïî ãîñóäàðñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì, òàê, òåì áîëåå, ïî ïðåäïðèÿòèÿì êîëëåêòèâíîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è ÷àñòíûì èëè ËÒÄ. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå 90-õ ãîäîâ XX â. ïðåäïðèÿòèÿ Óêðàèíû áûëè çàíÿòû
ñîâåðøåííî äðóãèìè âîïðîñàìè, ÷åì ïðåäîñòàâëåíèå ãðóïïå ó÷åíûõ
äîñòóïà ê èìåþùåéñÿ ó íèõ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîé èíôîðìàöèè î
ïðåäïðèÿòèè, ôèðìå è èõ äåÿòåëüíîñòè.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû è ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà íà îñíîâå òèïî-
âûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ ñèòóàöè-
îííûõ çàäà÷ ïî ïðèíÿòèþ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà
ìàòåìàòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ýôôåêòèâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïðîåêòèðîâàíèÿ âèðòóàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, òåîðèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå ýêîíîìè÷åñêîé
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ëèòåðàòóðû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ïåðå÷åíü ïðèâåäåí
â áèáëèîãðàôèè äàííîé ðàáîòû, à òàêæå ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé, íà
êîòîðûõ ïîáûâàëè àâòîðû, äàííûå îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà Äíåï-
ðîïåòðîâñêà è ðåçóëüòàòû àâòîðñêèõ èññëåäîâàíèé.

Íà îñíîâå ýòîãî àâòîðû ñäåëàëè ïóáëèêàöèþ ðåàëüíîé è îðèåíòè-
ðîâàííîé íà ïðîáëåìû â îñíîâíîì ñ äèäàêòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, â êî-
òîðîé â ñæàòîì âèäå ïðåäñòàâèëè îñíîâû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
îðèåíòèðóÿñü íà îæèäàåìóþ ïîòðåáíîñòü â ñòðàíàõ ÑÍÃ, Âîñòî÷íîé è
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû è àäàïòèðóÿ èõ ê õàðàêòåðó ïðîöåññîâ òðàíñôîð-
ìàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü òåêñòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè öåëåâûõ
ãðóïï è âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ èõ íà ïðàêòèêå.

Íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå àâòîðû âûïîëíèëè îòíþäü íå ïðîñòóþ
çàäà÷ó — ñäåëàòü ýêîíîìè÷åñêèå òåêñòû äîñòóïíûìè äëÿ çàðóáåæíûõ
÷èòàòåëåé, â ÷üèõ ñòðàíàõ ñïåöèàëüíàÿ òåðìèíîëîãèÿ òîëüêî íà÷èíàåò
óñòàíàâëèâàòüñÿ.

Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíîé è ñ íàó÷íîé òî÷-
êè çðåíèÿ âåñüìà ñïîðíîé òåìàòèêè ýòîãî ïîñîáèÿ, à òàêæå ÷àñòè÷íîé
íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè, çäåñü
ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé áåç ïðåòåíçèè íà ïîëíîòó è êàòå-
ãîðè÷íîñòü. Àâòîðû òàêæå íå ïðåòåíäóþò íà òî, ÷òî çäåñü íàéäåíî íàè-
áîëåå ñòàíäàðòíîå ðåøåíèå âñåõ âîïðîñîâ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ ìîäåëè, êîòîðûå ïðèçâàíû äàòü îñíîâíûå ïðàâè-
ëà è èíñòðóìåíòàðèé, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî íàó÷èòüñÿ ïðèíè-
ìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îáîñíîâàííî è áëèçêèìè ê îïòèìàëüíûì.

Â ðàáîòå èçëàãàåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé óêðàèíñêèé îïûò, ñîáðàííûé
â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñèñòåìû ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê, à òàêæå ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåð â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è ýêî-
íîìèêè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Èç ñîâîêóïíîñòè ïðîáëåìàòè÷íûõ ñôåð áûëè âûáðàíû è èçëîæå-
íû ïðåèìóùåñòâåííî òàêèå àñïåêòû, êîòîðûå èìåþò ìåñòî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Óêðàèíå ñåãîäíÿ ôóíêöèîíèðóþò ïðåäïðèÿ-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîé, êîëëåêòèâíîé è ÷àñòíîé ôîðì ñîáñòâåííîñòè è
ýòîò ïðîöåññ ñòðóêòóðíîé ðåîðãàíèçàöèè åùå ïðîäîëæàåòñÿ, àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé áîëüøå îòíîñÿòñÿ ê òðàäèöèîííûì. Ýòè
àñïåêòû ðåàëüíî îòðàæàþò ïðèâåäåííûå êîíêðåòíûå ïðèìåðû, èëëþ-
ñòðèðóþùèå êàê ñòàáèëüíîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, òàê è
èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îäíîé èç ôóíêöèé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì
íà ïóòè ê ðûíî÷íî-ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèå ôóíêöèè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé. Îòäàåòñÿ ïðèîðèòåò èìåííî òåì ôóíêöèÿì, êîòîðûå ëèáî
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íå èìåëè çíà÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà, ëèáî îòñóò-
ñòâîâàëè.

Ïðåäïðèÿòèå â êîíòåêñòå ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì.

Èñõîäíîå è îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ è
ïðàêòè÷åñêîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ íûíå â íàøåì îáùåñòâå èìååò êîí-
öåïöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñóïåðñèñòåìû, êî-
òîðàÿ ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåò ÷åòêóþ ïðîãðàììó ïðàêòè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâîì êà÷å-
ñòâåííî íîâîãî åãî ñîñòîÿíèÿ.

Îñíîâîé äàííîé êîíöåïöèè, åå ýêîíîìè÷åñêîé ñóòüþ ÿâëÿåòñÿ ñî-
âðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå, ôèðìà èëè äðóãàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà, îïðåäåëÿþùàÿ ãëàâíûå ïîêàçàòåëè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ðàñ-
ñìàòðèâàåìàÿ êàê ïðîñòðàíñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ðàññìàòðè-
âàÿ åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ñóòü, áûëî áû êðàéíèì óïðîùåíèåì ñâåñòè âñå
ê òîëüêî êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñòàòèñòè÷åñêîãî èëè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ðàññìàòðèâàòü ýòî êàê ïîëèòèêó, íàïðàâëåí-
íóþ íà ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Êîðíè ýòîé êîíöåïöèè
çíà÷èòåëüíî ãëóáæå — ïðåæäå âñåãî â ôèëîñîôñêîì îñîçíàíèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê ïðîñòðàíñòâà ðàçâèòèÿ è óïðàâëå-
íèÿ ýòèì ðàçâèòèåì.

Äåëî â òîì, ÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå î÷åíü òåñíî âïëåòåíî â òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêóþ è îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíóþ, îáùåñòâåííûå ñôåðû,
êîòîðûå âåñüìà îùóòèìî ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèÿì îêðóæàþùåé ñðå-
äû è âåñüìà ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì îò ýòîãî âîçäåéñòâèÿ.

Åñëè óñëîâíî âûäåëÿåìàÿ íåêîòîðûìè àâòîðàìè çàïàäíîåâðîïåéñ-
êàÿ ìîäåëü îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì
íåçàâèñèìûõ îò ãîñóäàðñòâà ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè, ïðè êîòîðîé
ïîëèòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ëèøü ýëåìåíòîì íàäñòðîé-
êè, òî âíîâü ðîäèâøàÿñÿ ìîäåëü îòëè÷àëàñü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî òî-
òàëüíûì ïðîíèêíîâåíèåì ãîñóäàðñòâà âî âñå íàäñòðîå÷íûå ñôåðû, ñëè-
ÿíèåì âëàñòíî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñ-
òè, ñêîëüêî èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà,
åãî èíòåëëåêòóàëüíî-íðàâñòâåííûõ óñòîåâ, îáðàçà ìûøëåíèÿ è êóëüòó-
ðû ïîâåäåíèÿ åãî èíäèâèäóóìîâ è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðåâðàùåíèåì
åãî â ðåøàþùèé ýëåìåíò áàçèñà, ÷òî, åñòåñòâåííî, ñêàçàëîñü íà âñåì
äàëüíåéøåì ïóòè ðàçâèòèÿ.

Òî åñòü, ýòà íîâàÿ ìîäåëü îòëè÷àëàñü ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé íå
ñòîëüêî êëàññîâîãî õàðàêòåðà â òðàäèöèîííîì ñìûñëå ñëîâà, ñêîëüêî
ïðèíöèïèàëüíî èíûì òèïîì äåëåíèÿ, èáî êëàññîîáðàçóþùèå ïðèçíà-
êè è îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êàê áû
óçóðïèðóþòñÿ âñåñèëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàíèåì.
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Êîíå÷íî, ê ñôåðå ýêîíîìèêè, ãäå îñîáåííî çàìåòíû îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì è ãäå ýêâèâàëåíòîì æèâîãî îâåùåñòâ-
ëåííîãî òðóäà âûñòóïàþò äåíüãè, îñîáåííî íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ,
ìîæíî ïîäîéòè è ïî-äðóãîìó. Â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ïîñëå Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû (1939—1945 ãã.) îñíîâíàÿ çàäà÷à êàê îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ,
òàê è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà çàêëþ÷àëàñü â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà, ïðå-
âûøàþùåãî ïðåäëîæåíèå. Òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî äðóãîé ïðîáëåìû,
êðîìå «ïðîèçâîäè è ïðîäàâàé». Ñåãîäíÿ æå âî âñåì ìèðå ñèòóàöèÿ ðåç-
êî èçìåíèëàñü: ïðè îãðàíè÷åííîì ñïðîñå è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè íàñåëåíèÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ïåðåä ôèðìàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è ò.ä.
âîçíèê âîïðîñ âûæèâàíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. È íà ýòîì ôîíå
ðåçêî ïàäàåò ïîòåíöèàë èíäèâèäóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — âûæèâàþò
òîëüêî êðóïíûå êîíöåðíû, ó êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìîùíûé ïîòåíöèàë
ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ, ïîçâîëÿþ-
ùèõ â âåñüìà ñæàòûå ñðîêè ïåðåõîäèòü îò ïðîèçâîäñòâà îäíîé òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè ê âûïóñêó íîâîé, ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì íà ðûíêå.

Áûñòðûå òåìïû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ïî-
ñòîÿííî ñîêðàùàþòñÿ æèçíåííûå öèêëû òîâàðíîé ïðîäóêöèè, çàñòàâ-
ëÿþùèå âñå ïðåäïðèÿòèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîñòî-
ÿííî ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âåäåíèÿ êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê. Òàê êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé íàõîäèòñÿ â ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò îñâîåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ
è íîâûõ ðûíêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò íèõ àêòèâèçàöèè âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, è ïðåäïðèÿòèÿì òðóäíî îñòàâàòüñÿ â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ.

Ñðåäè ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â îáùåñòâåííîé ñôåðå ñëåäóåò
îòìåòèòü ðàñøèðåíèå ïðàâ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â ñîóïðàâëåíèè, ñî-
êðàùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè îïëà÷è-
âàåìûõ îòïóñêîâ, ïîâûøåíèè óðîâíÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò.ä.

Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è âëèÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû íà ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñàìîì îáùåñòâå,
â ãîñóäàðñòâå. Íàïðèìåð, èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû èëè ñòðóê-
òóðû äîõîäîâ íàñåëåíèÿ âàæíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå ìåíåå, ÷åì äåé-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Ïîãëîùåíèå îáùåñòâà ãîñóäàðñòâîì, óçóðïàöèÿ èì îñíîâíîãî êëàñ-
ñîîáðàçóþùåãî ïðèçíàêà ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå êëàññû â
ïîäëèííîì çíà÷åíèè ïåðåñòàëè ñóùåñòâîâàòü. Òî åñòü, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èç ïðîñòðàíñòâà óïðàâëÿþùèõ äåéñòâèé ñàìà
ñòàëà óïðàâëÿòü.

Äà, îáùåñòâî äåéñòâèòåëüíî ñòàëî áåñêëàññîâûì. Îäíàêî ñîöè-
àëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû íå îòìåíåíû, îíè
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ëèøü ñìåíèëè «åâðîïåéñêèé êîñòþì» íà «ôðåí÷ âîåííîãî ïîêðîÿ» èëè
ñîâñåì íàîáîðîò. Âìåñòî êëàññîâîé áîðüáû âîêðóã ñîáñòâåííîñòè íà
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ðàçâåðíóëàñü áîðüáà âîêðóã ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ — çà êëþ÷åâûå ðû÷àãè, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè è òåðìèíàëàìè ðå-
äèñòðèáóòèâíîé ñåòè, Èáî â ðàìêàõ ðûíêà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿ-
íèå îïðåäåëÿåòñÿ äîõîäîì îò ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
èëè íà ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó; â äðóãèõ æå óñëîâèÿõ äîõîä çàìåíÿåòñÿ æà-
ëîâàíèåì, òî åñòü, ðåíòîé îò ñòàòóñà â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå.
Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ «ïîäêëþ÷åíèÿ» ê ðåäèñòðèáóòèâíîé ñåòè òðåáó-
åòñÿ çàíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðå, îïðåäåëÿþùåå, ê êàêîìó èìåííî êàíàëó èìååò ïðàâî ïîä-
ñòðîèòñÿ òà èëè èíàÿ ãðóïïà, èíäèâèäóóì.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ðåäèñòðèáóöèÿ ñëóæèò ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì îñíî-
âàíèåì ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, ðàññåêàÿ âñå îáùåñòâî, òàê æå êàê
åãî ñòðóêòóðû (ïðåäïðèÿòèÿ), íà äâå áîëüøèå ôóíêöèîíàëüíûå ÷àñòè:

ïåðâàÿ — ðÿäîâûå ïðîèçâîäèòåëè, ñîçäàþùèå ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò;
âòîðàÿ — «ðàñïîðÿäèòåëè», èçûìàþùèå è âêëþ÷àþùèå åãî â ðå-

äèñòðèáóòèâíóþ ñåòü, âûïîëíÿþùèå äèñïåò÷åðñêèå ôóíêöèè. Ïðè÷åì,
ýòî èçúÿòèå ïðèîáðåòàåò ÿâíî âûðàæåííûé ðåíòíûé õàðàêòåð, íàïîìè-
íàÿ ÿâëåíèå, íàçâàííîå Ê. Ìàðêñîì «ðåíòîé—íàëîãîì».

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì äåëî ñ íåîáû÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, çàëîæåíû
îñíîâíûå ïðè÷èíû ñåãîäíÿøíåãî êðèçèñà, íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è â
ãîñóäàðñòâàõ âñåãî ìèðà è äàæå åãî ýëèòíîé ÷àñòè.

Íå ïîçíàâ ïðèðîäû è çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé
ñèñòåìû, íåëüçÿ ïîçíàòü ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Èáî êàïèòàëèçì
íàøå îáùåñòâî ïåðåðîñëî, íàñèëüñòâåííîå ïðèâåäåíèå ê íåìó âåäåò
íàñ â ïó÷èíó áåä è íåñ÷àñòèé, à íîâîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâî
åùå íå âûðàáîòàëî.

Â ñåãîäíÿøíåì îáùåñòâå ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ
òå, êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ èçìåðåíèþ è êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëå-
íèþ — ýòî âñå òî, ÷òî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìåíòàëüíîñòè è öåí-
íîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííîì ïëþðàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå, ðàâíî êàê è íà ïðåä-
ïðèÿòèè, íåò åäèíûõ öåííîñòåé. Âåðíåå, íîðìàòèâîâ èõ îïðåäåëåíèÿ è
îöåíêè. È, òåì íå ìåíåå, âñÿ íàøà æèçíü ïðîíèçàíà èìè. Â ýòîé ñâÿçè
ñåãîäíÿ ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ ïîíÿòèå «êà÷åñòâî æèçíè». Â íåì îòðàæåíî
è èíäèâèäóàëüíîå, è êîëëåêòèâíîå, õîòÿ íå â ðàâíûõ ïðîïîðöèÿõ. Êàæ-
äûé èç íàñ èìååò ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå æèçíè. Íî
âìåñòå ñ òåì êàæäûé èç ÷ëåíîâ îáùåñòâà îñîçíàåò è êîëëåêòèâíûå òðå-
áîâàíèÿ: ó êàæäîãî ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü
íàø ìèð, íàøè óñëîâèÿ òðóäà, íàøå îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþäÿì.
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Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ, êàê è îáùåñòâî â öåëîì, òåñíî âïëåòåíû
â áîëåå øèðîêóþ ñôåðó ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Èìåííî ýòîò àñïåêò ïðè-
îáðåë çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå. Îñîçíàíèå
îãðàíè÷åííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è íàâèñøåé íàä íåé óãðîçû âû-
íóæäàåò ðåàãèðîâàòü íà âíåøíþþ ñðåäó êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, áóäü îíî
ãîñóäàðñòâåííîå, êîëëåêòèâíîå èëè ÷àñòíîå.

Ñóùåñòâóÿ â òàêîé ñðåäå, ïðåäïðèÿòèå âñÿ÷åñêè âçàèìîäåéñòâóåò ñ
íåé: â ñôåðå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ — îíî ïðåäëàãàåò òîâàðû, êîìïëåêòóþùèå, ýíåðãîðåñóð-
ñû, òðóäîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è ò.ä.; â îáùåñòâåííî-ñîöè-
àëüíîé ñôåðå ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ðàáîòîäàòåëÿ, ãàðàí-
òèðóÿ íîðìàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå çàíÿòûõ íà íåì ëþäåé — æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèå, îõðàíó òðóäà, ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíóþ çàùèòó,
ïðîìñàíèòàðèþ è ò.ä. Îòíîøåíèÿ ñ ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäîé ýòî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äîáû÷à ñûðüÿ è ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè; ñ äðóãîé ñòîðîíû — â
ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè âîçìîæíî çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû è
âîäû, îáðàçîâàíèå îòõîäîâ, óäàëåíèå êîòîðûõ ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà
íå ïðîñòûì äåëîì; è äàæå ñâîéñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ñìûñëå
ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû ñòàëè âåñüìà ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì.

Íîñèòåëÿìè ñâÿçåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî îêðóæåíèåì (ñðåäîé) ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå è ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ê êîòîðûì ìîæ-
íî îòíåñòè çàêàç÷èêîâ, ïîñòàâùèêîâ, èíâåñòîðîâ, êîíêóðåíòîâ, ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ, ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, ïðàâèòåëüñòâî, èíîñòðàííûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Êàæäàÿ èç ýòèõ ãðóïï ñâÿçàíà îïðåäåëåííûìè èíòåðåñàìè ñ òåì
èëè èíûì ïðåäïðèÿòèåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, óäîâëåòâîðÿÿ ïðè ýòîì ïîòðåá-
íîñòè ðàçëè÷íûõ ãðóïï.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðåäïðèÿòèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
îòêðûòóþ, ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Ïîñêîëüêó äî
ýòîãî ìû ãîâîðèëè î ïðåäïðèÿòèè â êîíòåêñòå îêðóæàþùåé ñðåäû è åå
ñîñòàâëÿþùèõ è ïðåäïðèÿòèå áûëî îïðåäåëåíî êàê ñëîæíàÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ñîñòàâå ñóïåðñèñòåìû — ñîöèàëüíîé ôîð-
ìàöèè, ñëåäóåò ñåðüåçíî ðàññìîòðåòü åãî âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé (áàçèñîì) è îäíîâðåìåííî ñôåðîé åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ýòîãî âñïîìíèì, ÷òî ëþáàÿ ñèñòåìà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îãðàíè-
÷åííîå, óïîðÿäî÷åííîå ìíîæåñòâî âëèÿþùèõ äðóã íà äðóãà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ïîäñèñòåì è ïðîöåäóð, óâÿçûâàþùèõ ïîñëåäíèõ â
åäèíîå öåëîå.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ïðîöåññû ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, íåâàæíî, èäåò
ðå÷ü î òîâàðàõ èëè óñëóãàõ, ïðîèñõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèè â íåñêîëüêèõ
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ôóíêöèîíàëüíûõ ñôåðàõ. Óñëîâíî èõ ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê ïÿòè êëàñ-
ñè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì:

— òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà;
— ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;
— ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî;
— ðåàëèçàöèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè (óñëóã);
— óïðàâëåíèå.
Ýòè ïîäñèñòåìû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ,

íàïðèìåð, óïðàâëåíèå â êàäðîâîì õîçÿéñòâå, ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå,
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ðàáîòàìè, óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì è ò.ä.

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè è ñïðîñà íà íåå è â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèìè ïîäõîäàìè âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî
ðàçìåðàìè è òåõíîëîãèåé âûïóñêà ïðîäóêöèè (òîâàðà, óñëóã).

Âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì, ïîäñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåð-
æåíû âîçäåéñòâèþ âíåøíèõ óñëîâèé è èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå.

Èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì îòðà-
æàåòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòÿõ êàæäîé ïîäñèñòåìû, à òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ äàåò ìîùíûå èìïóëüñû ê ðàçâèòèþ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî íàäî ïîìíèòü è î òîì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèå îïðåäåëåííûì îáðàçîì ìåíÿåò àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìîé òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè, à ñëèÿíèå ïðåäïðèÿòèé, òàê íàçûâàåìàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ, èçìåíÿåò ñîîòíîøåíèå òðóäîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê ïîíÿòèþ «ïðåäïðèÿòèå» ñëåäóåò äîáàâèòü åùå
îäèí îïðåäåëÿþùèé ïðèçíàê: «ïðåäïðèÿòèå, íåñìîòðÿ íà ñâîþ ñëîæ-
íîñòü, ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìîé».

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì (ñòðóêòóð) ïðîãðàìì-
íîãî, îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ èõ ñ òðàäèöèîííûìè
ôîðìàìè íà ìàòðè÷íîé îñíîâå ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ñîçäàíèåì íîâûõ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ñëîæèâøèõñÿ ôóíêöèé. Ýòî òàêæå ïðèíöèïèàëü-
íîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà îòíîøåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåõîä ê
íîâîìó ñòèëþ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè, ïðè-
âîäÿùèé ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî òèïà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëåå 30 ëåò íàçàä Áåðíå è Ñòîëêåð îïðåäåëèëè íåêîòîðûå ïðèí-
öèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, îò èçìåíÿþùèõñÿ, òðåáóþ-
ùèõ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèé.

Ïåðâûé òèï ñèñòåì, íàçâàííûé èìè «ìåõàíè÷åñêèì», îïèðàåòñÿ
íà èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð.
Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ
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ñïåöèàëèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ, îòñóòñòâèå ñâÿçè çàäà÷ êàæ-
äîãî èñïîëíèòåëÿ ñ êîíå÷íûìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè, ñòðîãàÿ ðåãëàìåí-
òàöèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ ïðè âûïîëíåíèè êàæäîé ôóíê-
öèè, ïðåèìóùåñòâåííî âåðòèêàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ çâå-
íüåâ è ò.ï.

Âòîðîé òèï ñèñòåì, íàçâàííûé «îðãàíè÷åñêèì», òðåáóåò ìàòðè÷-
íûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Åãî îòëè÷èÿìè ÿâëÿþòñÿ îðè-
åíòàöèÿ ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé íå íà ôóíêöèè, à íà êîíêðåòíûå
çàäà÷è, âûòåêàþùèå èç öåëåé îðãàíèçàöèè; îòñóòñòâèå ñòðîãîé ðåãëà-
ìåíòàöèè ñîäåðæàíèÿ, êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòàìè; ïðåèìóùåñòâåííîå
ãîðèçîíòàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ è äð. Ïî ìåðå
íàêîïëåíèÿ îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèñòèêè
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè â îðãàíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îáîãàùàëèñü íîâûìè ÷åð-
òàìè.

Îäíàêî ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ðåàëüíîé îðãàíèçàöèåé ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ðàçóì-
íîå ñî÷åòàíèå ìåõàíè÷åñêîãî è îðãàíè÷åñêîãî òèïîâ ñèñòåì. Ïðîãðàìì-
íîå (ïðîåêòíîå) îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ áåç óñ-
òîé÷èâîé îñíîâû â âèäå ðàöèîíàëüíî ïîñòðîåííîé ëèíåéíî-ôóíêöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð â ïðîãíîçèðóåìûé ïåðèîä áóäåò îäíîâðå-
ìåííîå è âçàèìîñâÿçàííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòíîøåíèé îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ êàê â âåðòèêàëüíûõ èåðàðõè÷åñêèõ ôóíêöèîíàëüíî èëè
ïðåäìåòíî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áëîêàõ, òàê è ãîðèçîíòàëüíûõ ïðîåêò-
íûõ èëè ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûõ ïîäñèñòåì.

Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ïðèíöè-
ïèàëüíîå ðåøåíèå âîïðîñà î õàðàêòåðå è êîìïëåêñíîñòè ïðîöåññà îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â îáúåäèíåíèè. Áàçèðóþùàÿñÿ íà èìåþùèõñÿ
ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü ñóãóáî àäåêâàòíîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà,
ìàêñèìàëüíî ãèáêîé è ïî âîçìîæíîñòè áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèÿ â îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäå. Òàêîé ïîäõîä òðåáóåò ïîñòî-
ÿííûõ óñèëèé ïî ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ñâÿçàííûõ êàê ñ èçìåíåíèåì âíåøíèõ òðåáîâàíèé, òàê è ñ ëèêâèäàöèåé
âíóòðåííèõ äèñïðîïîðöèé è ðàññîãëàñîâàíèé.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì âûøå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíîé òåí-
äåíöèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
ãëàâíûì çâåíîì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì äåñÿòèëåòèè
ñòàíåò âñå áîëåå òåñíîå ñî÷åòàíèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ è ïðî-
ãðàììíûõ (ïðîåêòíûõ) ôîðì, îïèðàþùååñÿ íà ïðèíöèïû ìàòðè÷íîãî
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, êàêîå
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îòðàæåíèå äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîëó÷èò â îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Âî-ïåðâûõ, ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ è ìàñøòàá óïðàâëÿþùåé ñèñòå-
ìû íàðÿäó ñ òåì, ÷òî òðóäíîñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áóäåò îáúåê-
òèâíî âîçðàñòàòü ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ îðãàíèçàöèè, óñëîæ-
íåíèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé åå èçãîòîâëåíèÿ, óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëè-
çàöèè è ðàñøèðåíèÿ êîîïåðàöèè, ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, áóäóò òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü âîçðà-
ñòàíèþ åãî ñëîæíîñòè.

Ýòî ïðîÿâèòñÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò, îñî-
áåííî òåõ, êîòîðûå òðåáóþò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ðàñøèðåíèè ñî-
ñòàâà è ìíîãîîáðàçèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ, óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñâÿ-
çåé è âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè àïïàðàòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî â
ñîâîêóïíîñòè ïðèâåäåò ê ðàñøèðåíèþ è óñëîæíåíèþ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, òèï îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû: îáùàÿ êîíôèãóðàöèÿ
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ áó-
äåò áîëåå âñåãî ñîîòâåòñòâîâàòü äèâèçèîíàëüíîé ñõåìå. Îäíàêî â ðàì-
êàõ ýòî îáùåé ñõåìû âîçìîæíû áîëüøèå ðàçíîîáðàçèÿ.

Â êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ îáúåäèíåíèÿõ ìîãóò íàéòè øè-
ðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòîâûå îòäåëåíèÿ ñ çàìêíóòûì öèêëîì
ïðîèçâîäñòâà. Âíóòðè òàêèõ îòäåëåíèé öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü êëàñ-
ñè÷åñêèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðíûå ñõåìû, à â ìîíîïðî-
äóêòîâûõ îòäåëåíèÿõ — ëèíåéíî-ïðîãðàììíûå.

Äëÿ ñðåäíèõ è íåêîòîðûõ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé ìîæåò îêàçàòüñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñîçäàíèå è ïðîäóêòîâûõ îòäåëåíèé, è ôóíêöèîíàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèé, êàê ïðàâèëî, âñïîìîãàòåëüíûõ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ è îáñëóæèâàþùèõ. Âíóòðè òàêèõ îòäåëåíèé ïðèìåíÿþò-
ñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû (äëÿ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé, ãäå
ôóíêöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå äåöåíòðàëèçóåòñÿ) è ëèíåéíî-øòàáíûå (â
ñðåäíèõ îáúåäèíåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå öåëåñîîáðàçíåå öåíòðà-
ëèçîâàòü ðÿä ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ).

Èçâåñòíà êðóïíàÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ôèðìà ÔÐÃ, ãäå èñïîëüçóåò-
ñÿ îðèãèíàëüíàÿ äèâèçèîíàëüíî-ìàòðè÷-íàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Çäåñü ñîçäàíû ïðîäóêòîâûå îòäåëåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðîòðàíñïîðòà, îáîðóäîâàíèÿ ê ýëåêòðîñòàíöèÿì; ïî ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðîïðèáîðîâ, ñðåäñòâ àâòîìàòèêè è ñâÿçè; ïî ñåðèéíîìó ïðîèçâîä-
ñòâó ýëåêòðîìîòîðîâ è èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè; ïî ñåðèéíîìó ïðîèç-
âîäñòâó áûòîâîé òåõíèêè.

Ôóíêöèîíàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèå áëîêè ñîçäàíû ïî ñëåäóþùèì
âèäàì äåÿòåëüíîñòè: ðûíîê è ñíàáæåíèå; ðàçâèòèå òåõíèêè; ôèíàíñû
è êîììåðöèÿ; ïåðñîíàë.
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Îïèñàííàÿ ñõåìà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ãèáêèõ è
ýêîíîìè÷íûõ. Â òî æå âðåìÿ îíà îñíîâàíà íà î÷åíü âûñîêîé öåíòðàëè-
çàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîçäàåò çíà÷èòåëüíóþ íàãðóçêó íà
âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïî êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ëîêàëüíûõ è ñðåä íåìàñøòàáíûõ íî-
âîââåäåíèé ñâÿçàííîãî õàðàêòåðà â ðàìêàõ òàêîé ñòðóêòóðû ìîãóò âîç-
íèêíóòü çíà÷èòåëüíûå çàòðóäíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, ñòóïåí÷àòîñòü îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè: êëàññè÷åñ-
êèå äèâèçèîíàëüíûå è ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû ñòðîÿòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ïî ïðèíöèïó òðåõñòóïåí÷àòîé èåðàðõèè. Âûñøèì óðîâ-
íåì ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî îáúåäèíåíèÿ âìåñòå ñî øòàáíûì àïïàðàòîì,
ñðåäíèì óðîâíåì — ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèåì (ïðîèçâîäñòâåííîé åäè-
íèöåé) ñ ôóíêöèîíàëüíûì àïïàðàòîì, à íèçîâûì óðîâíåì — ëèíåéíûå
ðóêîâîäèòåëè ïåðâè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ.

Â ñðåäíèõ è êðóïíûõ îáúåäèíåíèÿõ, îñîáåííî äèâåðñèôèöèðîâàí-
íûõ, êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö è ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ
ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî áîëüøèì, ÷òî äëÿ ñîáëþäåíèÿ íîðì óïðàâëÿåìî-
ñòè òðåáóåòñÿ ââîäèòü ìåæäó âûñøèì è ñðåäíèì óðîâíÿìè ïðîìåæó-
òî÷íûå êîîðäèíàöèîííî-øòàáíûå óðîâíè (ãðóïïîâîå óïðàâëåíèå), ïðå-
âðàùàÿ ñòðóêòóðó â ÷åòûðåõñòóïåí÷àòóþ. Íóæíî èìåòü â âèäó òàêæå,
÷òî â ñâÿçè ñ áîëüøèìè îáúåìàìè óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû è ïðîäîëæà-
þùåéñÿ ñïåöèàëèçàöèåé ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ àïïàðàò ñðåäíåãî è
íèçîâîãî óðîâíÿ èìååò ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó (äî 3—4 óðîâíåé).

Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî (ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, îñîáåííî äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñøòàáíûõ äîëãîñðî÷íûõ
íîâîââåäåíèé, ðàâíîöåííî ñòî÷êè çðåíèÿ ñôåðû êîíòðîëÿ âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Ïîýòîìó
÷àùå âñåãî ïðèìåíåíèå ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâà-
íèþ â ÿâíîì èëè íåÿâíîì âèäå äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ ðóêîâîäñòâà.
Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè áîëüøèíñòâà ïðîåêòîâ ôàêòè÷åñêè áóäóò íà-
õîäèòüñÿ íà òðåòüåì óðîâíå è äàæå áîëåå íèçêèõ óðîâíÿõ îò âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà.

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ìàñøòàáîâ è
ñëîæíîñòè ìîæåò áûòü òàêæå ìíîãîñòóïåí÷àòîé. Ìåæäó ðóêîâîäèòå-
ëåì ïðîåêòà è îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè â òàêèõ ñëó÷àÿõ ââîäÿò-
ñÿ êîîðäèíàòîðû ïðîãðàìì, à ìåæäó îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì è
íèçîâûìè çâåíüÿìè (ïåðâè÷íûìè ãðóïïàìè è ðàáîòíèêàìè) ìîæåò íà-
õîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ óðîâíåé.

Â-÷åòâåðòûõ, öåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ôàêòîðîì, îáóñëîâ-
ëèâàþùèì óâåëè÷åíèå íîðì óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî
è ñðåäíåãî óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îäíà-
êî âîçìîæíîñòè äåöåíòðàëèçàöèè ñóæàþòñÿ â ñâÿçè ñî ñïåöèàëèçàöèåé
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ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå óñëîæíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíú-
þíêòóðîé.

Ïîýòîì â êðóïíûõ è ñðåäíèõ îáúåäèíåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ïðèõî-
äèòñÿ èçáåãàòü êàê ïîëíîé öåíòðàëèçàöèè, òàê è ìàêñèìàëüíîé äåöåíò-
ðàëèçàöèè. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè âàðèàíòàìè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòè÷-
íàÿ öåíòðàëèçàöèÿ (êîãäà îïåðàöèîííûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â îñ-
íîâíîì íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà îòäåëåíèé) è ðàñïðåäåëåííîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé (êîãäà íà âûñøåì óðîâíå óòâåðæäàþòñÿ ãëàâíûå öåëè, à òàê-
æå îñíîâíûå îãðàíè÷åíèÿ è íîðìàòèâû, íà ñðåäíåì óðîâíå âûðàáàòû-
âàþòñÿ ñòðàòåãèè è ôîðìèðóþòñÿ ïðîåêòû íîâîââåäåíèÿ, à íà íèçîâîì
óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ðàñïîðÿäèòåëüñòâî).

Ïðîáëåìíûé ïîäõîä ê öåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñïîëü-
çóåòñÿ è â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îäíàêî äëÿ îòäåëüíûõ
ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ÷ðåçâû÷àéíóþ âàæíîñòü èëè ðåàëèçóåìûõ â î÷åíü
ñæàòûå ñðîêè, ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ äîïóñêàåòñÿ è ïîëíàÿ öåíò-
ðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ðàáîò.

Â-ïÿòûõ, äèôôåðåíöèàöèÿ ðóêîâîäñòâà: ïîñêîëüêó îáùèå öåëè
îðãàíèçàöèè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó íå ìåíÿþòñÿ, òî ñòðóêòóðà ðóêîâîä-
ñòâà íà âûñøåì óðîâíå ñîõðàíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâî.

Íà ñðåäíåì óðîâíå ïðîèñõîäèò âñå áîëüøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàäà÷,
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïðîèçâîäñòâåííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, ïðî-
åêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé, îòëè÷àþùèõñÿ ïî
ñâîåé ðîëè, îðèåíòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè êà-
÷åñòâàìè. Ïðè ýòîì óñèëèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü èíòåðåñîâ, çàòðóäíÿ-
þòñÿ íåïîñðåäñòâåííûå êîíòàêòû, óñëîæíÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ.

Â-øåñòûõ, êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ðàáîòû: ñóùåñòâóþò äâå
ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè. Äëÿ ñðåäíèõ îáúåäèíåíèé ïî ìåðå âîç-
ðàñòàíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ êîí-
öåíòðàöèè ðàáîò ïî ôóíêöèîíàëüíîìó îáñëóæèâàíèþ è óêðåïëåíèþ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ýòîé öåëüþ èäóò äàæå íà òî, ÷òî
óêðóïíÿåìûå óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ îáñëóæèâàþò ðàçíîîáðàçíûå ïðî-
èçâîäñòâåííûå è õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû.

Äëÿ êðóïíûõ îáúåäèíåíèé âîçðàñòàíèå îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó óâåëè÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ
áëîêîâ. Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè íà÷èíàþò óñòóïàòü íå-
óäîáñòâàì, âîçíèêàþùèì èç-çà ñëîæíîé ìíîãîñòóïåí÷àòîé ñòðóêòóðû
ïîäðàçäåëåíèé, óõóäøåíèÿ èõ ñâÿçè ñ îáñëóæèâàåìûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè çâåíüÿìè, ñíèæåíèÿ îïåðàòèâíîñòè ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîä-
ñòâà.

Â ýòîé ñèòóàöèè ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçäåëåíèå êðóïíûõ
áëîêîâ è ïåðåäà÷à ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîäóêòîâûå
îòäåëåíèÿ èëè ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûå ïîäñèñòåìû. Åñòåñòâåííî,
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÷òî ãðàíèöû äèôôóçèè îïðåäåëÿþòñÿ òàêèìè ðàçìåðàìè ôóíêöèîíàëü-
íûõ çâåíüåâ, ïðè êîòîðûõ ñîõðàíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ñïåöèàëèçàöèè.

Â-ñåäüìûõ, íîðìû óïðàâëÿåìîñòè: îáùàÿ òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòà-
íèþ îáúåìîâ óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû è íåèçáåæíîå ðàçäåëåíèå òðóäà,
ïðîèñõîäÿùåå ïðè ýòîì, ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ ñôå-
ðû êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî è âûñøåãî óðîâíÿ. Åñëè ïðè ýòîì
ñîõðàíÿòü òðàäèöèîííûå íîðìû óïðàâëÿåìîñòè, ïðîèçîéäåò ÷ðåçìåð-
íîå óâåëè÷åíèå ñòóïåí÷àòîñòè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî óõóäøèò îïåðàòèâíîñòü è íàäåæíîñòü ñèñòåìû. ×òîáû èçáå-
æàòü òàêîãî ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíîñòè,
ïîçâîëÿþùèå óâåëè÷èòü íîðìû óïðàâëÿåìîñòè. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíû-
ìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è îá-
ðàáîòêè èíôîðìàöèè, äåöåíòðàëèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà, ñîçäàíèå øòàáíûõ
è êîîðäèíàöèîííûõ îðãàíîâ ïðè ðóêîâîäèòåëÿõ.

Â-âîñüìûõ, ðàçâèòèå ñôåðû ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ: ïðàêòè÷åñ-
êè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùàÿ âçàèìîäåéñòâèÿ êàêîãî-òî êîëè÷å-
ñòâà îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûõ çâåíüåâ, ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà
ïî ïðîãðàììíîìó ïðèíöèïó. Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì ïðîãðàìì-
íîãî (ïðîåêòíîãî) îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è óñèëèâàþùóþñÿ ïîòðåá-
íîñòü â íîâîââåäåíèÿõ, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ÷èñëî îðãàíèçàöèîííûõ
ïîäñèñòåì, ñîçäàâàåìûõ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, áó-
äåò âîçðàñòàòü. Îäíàêî âîçìîæíîñòè òàêîãî ðàçâèòèÿ äàëåêî íå áåñïðå-
äåëüíû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îðãàíû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ èìåþò âðåìåí-
íûé õàðàêòåð, ñîçäàíèå êàæäîãî èç íèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ äèôôåðåíöèà-
öèè ðóêîâîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû êîíòðîëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøå-
ãî óðîâíÿ, ðàâíîöåííî ñîçäàíèþ íîâûõ îòäåëåíèé è ïîäðàçäåëåíèé.
Ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàÿ êîîðäèíàöèþ ìíîãèõ çâåíüåâ è
èñïîëíèòåëåé ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ öåëåé, ñàìè íóæäàþòñÿ
â êîíòðîëå è êîîðäèíàöèè. À åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî â ìàòðè÷-
íûõ ñòðóêòóðàõ âîçíèêàåò ìíîæåñòâåííàÿ ïîä÷èíåííîñòü, ïðè êîòîðîé
òðåáóþòñÿ î÷åíü òùàòåëüíîå ðàçâèòèå, îòâåòñòâåííîñòü, ðåãëàìåíòà-
öèÿ ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ, ñòðîãèé êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì
ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòàìè, ìîæíî óâèäåòü, íàñêîëüêî âîçðàñòàåò ñëîæ-
íîñòü ñòðóêòóðû ïðè ðàñøèðåíèè ñôåðû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü íåêîòîðîãî êîìïðîìèñ-
ñà, ÿâëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèÿ è èçìåíåíèå ïåðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü ÷èñëî îðãàíîâ ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ ãðóïïîâîãî òèïà, îõâàòûâàþùèõ íåêîòîðûå êëàññû èëè âèäû
îäíîðîäíûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÷èñëî îäíîâðåìåííî
ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ íà êàæäîì èåðàðõè÷åñêîì óðîâíå è â êàæäîé âåð-
òèêàëüíîé ïîäñèñòåìå îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü îãðàíè÷åíî.
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Â-äåâÿòûõ, êîîðäèíàöèîííûå îðãàíû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ:
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ êîîðäèíàöèîííîé ðàáîòû — îäíà èç ñàìûõ îùó-
òèìûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ëèíåéíûå è
ïðîãðàììíûå ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ íå â ñîñòîÿíèè
ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿòü âñå íåîáõîäèìûå êîîðäèíàöèîííûå ôóíê-
öèè è âûíóæäåíû ñîçäàâàòü äëÿ ýòîãî ñîîòâåòñòâóþùèå øòàáíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, èñïîëüçîâàíèå êîîðäèíàöèîííî-øòàá-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü äîïóñêàåìûå íîð-
ìû óïðàâëÿåìîñòè è ïðåäîòâðàòèòü âîçðàñòàíèå ñòóïåí÷àòîñòè èåðàð-
õè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Îñîáåííîñòü êîîðäèíàöèîííûõ îðãàíîâ — î÷åíü áîëüøîå ÷èñëî
ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ïî ñáîðó èíôîðìàöèè, êîíòðîëþ èñïîëíåíèÿ è
ñîãëàñîâàíèþ ïîäãîòàâëèâàåìûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ïðè èõ ñîçäàíèè
òðåáóþòñÿ ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ëèíåéíûõ è
ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ, ÷åòêîå äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ìàê-
ñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Î÷åíü âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñøèðåíèå ñôå-
ðû ïðîåêòíîãî ðóêîâîäñòâà íà ìàòðè÷íîé îñíîâå ïðèâîäèò ê ïîÿâëå-
íèþ äîïîëíèòåëüíûõ êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îáúåäèíåíû â óïîðÿäî÷åííóþ, ñòðîãî ñóáîðäèíèðîâàííóþ ñèñòåìó. Ïðè
ýòîì ðîëü öåíòðîâ — ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêîãî îòäåëîâ — îñòàåòñÿ âåäóùåé.

Êîîðäèíàöèîííûå ôóíêöèè ìîãóò âîçëàãàòüñÿ òàêæå íà ïîäðàçäå-
ëåíèÿ, êîòîðûå òðàäèöèîííî èõ íå âûïîëíÿëè, íî ïðè ðåàëèçàöèè íî-
âîââåäåíèé îáúåêòèâíî íà÷èíàþò èãðàòü èíòåãðèðóþùóþ ðîëü. Äëÿ
íàçâàíèÿ íåêîòîðûõ òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé äàæå ïîÿâèëñÿ ñïåöèàëüíûé
òåðìèí «ïîãðàíè÷íûé îòäåë». Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó îòäåëû èëè
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ, èíòåãðèðóþùèå ñâÿçè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ôèð-
ìû ñ âíåøíåé ñðåäîé — çàêàç÷èêàìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè,
èññëåäîâàòåëüñêèìè è ðàçðàáàòûâàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â-äåñÿòûõ, êîëëåãèàëüíîñòü ðóêîâîäñòâà: óïðàâëåíèå íîâîââåäå-
íèÿìè òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ ñôåðû êîëëåãèàëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(âìåñòî òðàäèöèîííîãî åäèíîíà÷àëèÿ) êàê íà âûñøåì, òàê è íà ñðåä-
íåì óðîâíÿõ ðóêîâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ñðåäíåìàñøòàáíûå è òîòàëü-
íûå ïðîåêòû ñ øèðîêîé ñôåðîé âëèÿíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ñëîæíûõ
ðåøåíèÿõ, çàòðàãèâàþùèõ ïðàêòè÷åñêè âñå îáëàñòè ôóíêöèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííî, ÷òî äàæå ñàìûå êâàëèôèöèðîâàííûå ñïå-
öèàëèñòû, âîçãëàâëÿþùèå ïðîåêòû èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå çâåíüÿ, íå
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ñëîæíûì ïðîáëåìàì.

×òîáû êîìïåòåíòíî è îïåðàòèâíî ðàññìàòðèâàòü òàêèå ðåøåíèÿ,
ñîçäàþòñÿ êîëëåãèàëüíûå ñîâåùàòåëüíûå îðãàíû ïðè çàìåñòèòåëÿõ
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ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà (ïðåçèäåíòà ôèðìû), ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ åäèíèö è ïðîåêòîâ. Â ýòè îðãàíû ïðèâëåêàþòñÿ òîëüêî òå
ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå îáëàäàþò íåîáõîäèìîé êîìïå-
òåíöèåé äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòàìè.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîëëåãèàëüíûå îðãàíû ñîçäàþòñÿ êàê âðåìåí-
íûå, èíîãäà äàæå ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ ñëîæ-
íûõ âîïðîñîâ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì ïðè ñîçäàíèè êîë-
ëåãèàëüíûõ îðãàíîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòà-
òî÷íîé êîìïåòåíöèè ïðè ìèíèìàëüíîì ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ è âûñîêîé
îòâåòñòâåííîñòè ýêñïåðòîâ çà ïðàâèëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ îöåíîê.
Âàæíûì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñëóæàò ñòðîãîå ñîáëþäåíèå
ïðàâèë è ïðîöåäóð êîëëåãèàëüíîãî îáñóæäåíèÿ, à òàêæå îáÿçàòåëüíîå
äîêóìåíòèðîâàíèå ðàáîòû.

Â-îäèííàäöàòûõ, ôîðìû êîììóíèêàöèé: äèôôåðåíöèàöèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî àïïàðàòà è ðàñøèðåíèå åãî ôóíêöèé ïðèâîäÿò ê óäëèíåíèþ
è óñëîæíåíèþ êîììóíèêàöèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âû-
ñîêîé íàäåæíîñòè ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ ôîð-
ìàëèçàöèÿ è ðåãëàìåíòàöèÿ ñâÿçåé, ïðîöåäóðíûé è äîêóìåíòàëüíûé
êîíòðîëü, (îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ),
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â ìàòðè÷íûõ
ñòðóêòóðàõ êîììóíèêàöèîííàÿ íàãðóçêà íà ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ è
îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêà.

Â òî æå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé âûçûâà-
åò íåîáõîäèìîñòü â óïðîùåíèè è ñîêðàùåíèè êîììóíèêàöèé â ðàñøè-
ðåíèè ïðÿìûõ êîíòàêòîâ, â îòõîäå îò ñëîæèâøèõñÿ ñõåì è ïðîöåäóð èõ
îñóùåñòâëåíèÿ.

Íàçâàííûå òðåáîâàíèÿ ïðîòèâîðå÷èâû, è ïîëíîñòüþ èõ óäîâëåò-
âîðèòü íåâîçìîæíî. Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì îêà-
æåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôîðì êîììóíèêàöèé, ïðèñóùèõ îðãàíè÷åñêèì
ñèñòåìàì.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò îòêàç îò áþðîêðàòè÷åñêîé ñóáîðäè-
íàöèè ïðè óñòàíîâëåíèè ñâÿçåé ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè íèçøèõ óðîâíåé èëè ñìåæíûõ çâåíüåâ. Ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðÿìûõ
êîíòàêòîâ, ëè÷íûõ îòíîøåíèé îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ
ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøèõ óðîâíåé çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåò êîììóíèêàöèè ïðè ñîõðàíåíèè äîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè ñè-
ñòåìû.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïåðåõîä âñþäó, ãäå âîçìîæíî, îò äèðåêòèâíî-
ãî è ðåãëàìåíòèðóþùåãî óïðàâëåíèÿ ê íîðìàòèâíîìó è èíäèêàòèâíîìó,
êîãäà èñïîëíèòåëü â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé öåëè è ñëîæèâøèõñÿ îãðàíè÷å-
íèé ïîëó÷àåò áîëüøóþ ñâîáîäó ìàíåâðà. Ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå



166 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

ïðèíöèï âêëþ÷åíèÿ êîììóíèêàöèé, òîëüêî ïðè âîçíèêíîâåíèè çàäàííûõ
öåëåé îò èñïîëíèòåëÿ íå òðåáóþò íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé è
âûõîäà íà ñâÿçü. Âìåñòå ñ òåì, äîëæíà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ òåõ-
íèêà êîììóíèêàöèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè îïåðàòèâíóþ
ïðÿìóþ ñâÿçü ñ èñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòà â ðàìêàõ âñåé îðãàíèçàöèè.

Â-äâåíàäöàòûõ, ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ: îáùåãî è óíèâåðñàëüíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê æå, êàê è ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ åãî îðãàíèçàöèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðèíÿòî ïîëüçîâàòüñÿ íåêîòîðûì íàáîðîì
êðèòåðèåâ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü óïðàâëåíèå ñ÷èòàåòñÿ óñïåøíûì, åñëè äîñòèãà-
þòñÿ ïîñòàâëåííûå ïåðåä îðãàíèçàöèåé öåëè: ïîëó÷åíà íåîáõîäèìàÿ
ïðèáûëü, îñâîåíà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ è îáåñïå÷åí îïðåäåëåííûé ðûíîê,
àêòèâíî èñïîëüçîâàíû ðåñóðñû è ò.ä. Ïðè ýòîì êîíå÷íî, íóæíî ïî âîç-
ìîæíîñòè ó÷èòûâàòü âëèÿíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Áîëåå ÷àñòûìè êðèòåðèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè èçäåðæåê íà ñà-
ìîóïðàâëåíèå èëè ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñëóæàùèõ. Îäíàêî àáñîëþò-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ íåâîçìîæ-
íî, òàê êàê òðóäíî îöåíèòü îáúåì è êà÷åñòâî âûïîëíåííîé ðàáîòû.
Ïîýòîìó ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàññ÷èòûâàòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè:
äîëþ çàòðàò íà óïðàâëåíèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
èëè äîëþ ñëóæàùèõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Íàèáîëåå îáúåêòèâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ýêîíîìè÷íîñòè óïðàâëå-
íèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé äîëþ çàòðàò íà óï-
ðàâëåíèå â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàííîé èëè ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Ìîæ-
íî ñðàâíèòü ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ ðàçíûõ îáúåäèíåíèé (ôèðì), à ïðèìå-
íèòåëüíî ê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü åãî äèíàìèêó
âî âðåìåíè. Îäíàêî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè âàæíî òàêæå ïðèíèìàòü
âî âíèìàíèå è îáùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ôèðì. Êîíå÷íî, ñêëàäûâàþ-
ùàÿñÿ êîíúþíêòóðà è íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñåãîä-
íÿ íå ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî óäàñòñÿ ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî ê ýòîìó íå-
îáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ.

Êàê âèäèì, ëþáîé ïðîöåññ íîâîââåäåíèé, ïðåñëåäóÿ äàæå âïîëíå
îáîñíîâàííûå öåëè, íàðóøàåò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèè, çàòðóäíÿåò âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêîâ è ïîäðàçäåëåíèé, äåëàåò
ñòàòóñ ìíîãèõ ëèö î÷åíü íåîïðåäåëåííûì è íåóñòîé÷èâûì. Êðîìå òîãî,
áîëüøèíñòâî ÷àñòíûõ, ìåëêèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå äàþò î÷åíü íå-
çíà÷èòåëüíûå ýôôåêòû, íî íàðóøàþò ñëîæèâøèåñÿ ñâÿçè è ïðîïîðöèè,
÷òî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ öåëîé öåïè ïîñëåäóþùèõ âòîðè÷íûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé.
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Âñå âûøåóêàçàííîå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïîòåðè îò íåñòàáèëüíîñòè
îòíîøåíèé è ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííûõ ïåðåñòðîåê
(íîâîââåäåíèé) îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ÷àñòî ïðåâûøàþò äîñòèãà-
åìûé çà ñ÷åò ðåîðãàíèçàöèè ýôôåêò. Â ñèëó ýòîãî ñ÷èòàåì ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé ïîçèöèþ, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíåå íå ïîñòîÿííûå,
íåïðåðûâíûå è ïîñòåïåííûå èçìåíåíèÿ è ìîäèôèêàöèè îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû è äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à ðåçêèå, íî çíà÷èòåëüíûå
ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è ìàñøòàáó íîâîââåäåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîé
ïîäõîä ñóùåñòâåííî îòðàçèòñÿ è íà ñîäåðæàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé — îíè äîëæíû ñòàòü áîëåå ðàäèêàëüíûìè è êîìïëåêñíûìè.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðîé, êàê â ôîêóñå, íàõîäÿò îòðàæåíèå âñå îñ-
íîâíûå, îáúåêòèâíî ïðèñóùèå åé ïðèçíàêè è ñâîéñòâà. Â ýòîé ñâÿçè
äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðîé è õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè
ñèñòåìû ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì äåÿòåëüíîñòè ïî
ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ýòîò ïðèí-
öèï òðåáóåò âûÿâëåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè âñåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è
èõ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè òåîðèåé è ïðàêòèêîé âûÿâëåíî ìíîæåñòâî
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ îñî-
áîå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò ïðåæäå âñåãî öåëè ñèñòåìû, â êîòîðóþ âõî-
äÿò ðàññìàòðèâàåìûå ñòðóêòóðû, åå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè è îñîáåííî-
ñòè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå ïðèíöèïû îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, åãî óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè, ìåõàíèçìû è îðãàíèçàöèîííûå
òåõíîëîãèè, âëèÿíèå âíåøíåé îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû è ò.ä.

Ïðè áîëüøåé ñòåïåíè äåòàëèçàöèè öåíòðîì âíèìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
õàðàêòåð ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (âèä ïðîèçâîäñòâà, åãî
òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå, ïðåîáëàäàþùèå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé,
ôîðìû îïëàòû òðóäà, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ò.ä.).

Íà íàñòîÿùåì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå, åñëè äàæå
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâà-
íèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðîèçâîäñòâà, â
ïåðâîì ïðèáëèæåíèè îïðåäåëåíû, òî ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå êàæäîãî èç
íèõ íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èññëåäî-
âàíî ëèøü â ñàìîì îáùåì ïëàíå.

Â áîëüøèíñòâå ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûì ýòèì âîïðîñàì, êàê ïðà-
âèëî, îñòàåòñÿ ëèøü âàæíîå çíà÷åíèè òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèìåðû èç ïðàêòèêè â ïîä-
òâåðæäåíèå ýòîãî, íî ñóùíîñòíàÿ ñâÿçü ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé



168 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, åå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé ìåõàíèçì äî íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàñêðûòû íè â òåîðåòè÷åñêîì, íè â ïðàêòè÷åñêîì
(îñîáåííî äëÿ íàøèõ óñëîâèé) ïëàíå.

Îòñþäà — çàòðóäíåíèÿ ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíûõ èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è îïòèìèçàöèîííûõ ìîäåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ. Â ñâîþ
î÷åðåäü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàòðóäíÿåò è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íîâûõ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â
îñîáåííîñòè ìîäåëèðîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ è êîëè-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì äîêàçàòåëüñòâîì
àêòóàëüíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè äàííîãî íàó÷íî-ïðèêëàäíîãî èññëå-
äîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî èìåòü ñâîèì ðåçóëüòàòîì âûÿâëåíèå êîððåëÿ-
öèè «ôàêòîðî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà — îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå».

Ðàçâèâàÿ â äàííîé ðàáîòå óêàçàííîå íàïðàâëåíèå, ñëåäóåò ïðåäóñ-
ìîòðåòü, êàêèå òðóäíîñòè ìîãóò âîçíèêíóòü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü — ýòî
ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Èìåþùàÿñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü íåäîñòàòî÷íà äëÿ ñáîðà íåîáõîäèìûõ äàííûõ, ÷òî çàòðóäíÿåò
ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèâÿçêîé ê êîíêðåòíûì ïðî-
èçâîäñòâåííûì ñèñòåìàì è êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà. Îïûò
ïîêàçûâàåò òàêæå, ÷òî ìåæäó îòäåëüíûìè ôàêòîðàìè ñóùåñòâóþò ñêðû-
òûå (ëàòåíòíûå) âçàèìîçàâèñèìîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ñî-
îòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà. Êâàíòèôèêàöèÿ è èçìåðåíèå ïåðåìåííûõ îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå òðåáóþò çíà-
÷èòåëüíîé ïî îáúåìó è ïðîäîëæèòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.

Ó÷åñòü èçîëèðîâàííîå è ñîâìåñòíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, çíà÷èò ñîçäàòü ìîäåëü
áîëüøîé ðàçìåðíîñòè, à ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ÝÂÌ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî êëàññà è õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ñåòè è èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Ýòà çàäà÷à ïî ñèëàì ñïåöèàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì
êîëëåêòèâàì (â òîì ÷èñëå íàó÷íûì è ïðîåêòíûì èíñòèòóòàì, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûì çâåíüÿì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ò.ä.), íî íå ñàìèì ïîëüçîâàòåëÿì òàêîé ìîäåëè — ðàáîòíèêàì
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Òàê âîçíèêàåò åùå îäíà çàäà-
÷à — èíòåðïðåòàöèÿ ìîäåëè.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðîáëåìû íîñèò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð, ñâÿçàí-
íûé ñ íåâîçìîæíîñòüþ êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ âñåõ õàðàêòåðèñ-
òèê èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ. Ýòî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âîçìîæíûé ïóòü ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ òðóäíîñòåé íàì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ÷èñëà, íî ïðåäåëüíî
óêðóïíåííûõ èç òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå-
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ðèñòèê ôàêòîðîâ èëè ãðóïï ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîâîëüíî
ïîëíî ñóäèòü î êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòüñÿ íà òåîðåòè÷åñ-
êèõ è ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòàõ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ íåêîòîðûõ óêðóïíåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû íà åå îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó. Èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíû íà ïðèìåðå õîçÿéñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé Óêðàèíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê àêòèâíàÿ äèíàìè÷íàÿ
ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîñëåäíåé ðàññìîòðèì ôóíêöèè è íåêîòîðûå ÷åðòû ïîâåäåíèÿ õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Íà íûíåøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà Óêðàèíû — â óñëîâèÿõ äâèæåíèÿ íà ïóòè ê èíòåíñèâíîìó ðàç-
âèòèþ, ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà, ñîçäàíèÿ íîâûõ ôîðì
îáùåñòâåííîãî îáóñòðîéñòâà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
è ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè — âûáðàííûå íàìè ôàêòîðû
èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå.

Îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êîëè÷åñòâåí-
íî è êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííóþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ñîâîêóïíîñòü
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé è óïîðÿäî÷åííîñòè ýòèõ
ñâÿçåé â óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìå. Â íàøåì ïîíèìàíèè îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà — ýòî èíòåãðàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âñåé óïðàâëÿþùåé
ïîäñèñòåìû, à íå åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Îíà ðàñêðûâàåò ñóùíîñò-
íûå ñâîéñòâà è ÷åðòû óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû. Â òî æå âðåìÿ ñàìà
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà èäåíòèôèöèðóåòñÿ íåêîòîðûì ìíîæåñòâîì
ïàðàìåòðîâ. Ñðåäè íèõ îñíîâíîå çíà÷åíèå èìåþò õàðàêòåðèñòèêè îáî-
ñîáëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì (óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ ðàçëè÷íûõ
âèäîâ è èõ îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííûõ àãðåãàöèé).

Åñëè ìåæäó ôóíêöèîíàëüíî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè è ñòðóêòóðíî
îáîñîáëåííûìè çâåíüÿìè (îðãàíàìè, ýëåìåíòàìè) ñîöèàëüíîãî öåëîãî
óñòàíàâëèâàåòñÿ íåêîòîðûé óñòîé÷èâûé ïîðÿäîê ñâÿçåé (ïðîèñòåêàþ-
ùèõ è îáóñëîâëèâàþùèõ îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü öåëîãî), òî ñî-
âîêóïíîñòü âîçíèêàþùèõ îòíîøåíèé âìåñòå ñ ýòèìè çâåíüÿìè è ñî-
ñòàâëÿåò ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî îá
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îáû÷íî èäåò ðå÷ü, êîãäà íàëèöî «èñêóññò-
âåííîå» ïðîèñõîæäåíèå çâåíüåâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè, òî åñòü, êîãäà
îíè ñîçíàòåëüíî ñîçäàíû ëþäüìè â ðàìêàõ íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî çàñòàâëÿåò íàñ èñêàòü ñóùíîñòü îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé.

Êàêàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèñóùà ñîöèàëüíîé îðãà-
íèçàöèè? Îíà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïîä÷èíåíèÿ ëþäåé ÷åëîâåêîì èëè
îáùíîñòè ëþäåé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî æåëàåìîãî äëÿ
ïîñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ.
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Îòíîñèòåëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü è óíèâåðñàëüíîñòü ñðåäñòâà ñîöèàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïîñðåäñòâîì åãî ñâÿçè ìåæäó
âçàèìîäåéñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè, êàê áû ïîä÷åðêèâàþò ñèëó íàä âçà-
èìîäåéñòâóþùèìè ÷àñòÿìè âîïðåêè ðåàëüíîé âåäóùåé ðîëè ÷åëîâåêà
âî âçàèìîäåéñòâèè. Â ñèëó ýòîãî ñðåäñòâî íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì
â êà÷åñòâå îáúåêòà, ñîäåðæàùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè åãî êîìïî-
íåíòàìè. Ïîýòîìó ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ è âîñïðèíèìà-
åòñÿ íå ñòîëüêî êàê ñðåäñòâî, ñêîëüêî êàê ñîöèàëüíîå öåëîå, âêëþ÷àþ-
ùåå âçàèìîäåéñòâóþùèå êîìïîíåíòû — ÷åëîâåêà èëè ÷åëîâå÷åñêóþ
îáùíîñòü (îáùíîñòü ëþäåé), îáëàäàþùóþ ñðåäñòâîì; ñðåäñòâî êàê òà-
êîâîå; ëþäåé, íà êîòîðûõ îíî âîçäåéñòâóåò, è ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò —
òó èëè èíóþ ðåàëüíóþ ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó. Ýòèì îíà ñîçäàåò íîâóþ
ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè. Îðãàíèçàöèîííîå ñðåä-
ñòâî óñëîæíÿåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà,
âïëîòü äî ñàìîîòðèöàíèÿ, êîãäà ïî îáå ñòîðîíû âçàèìîäåéñòâèÿ íàõî-
äèòñÿ îäíà è òà æå ÷åëîâå÷åñêàÿ îáùíîñòü â îäíîé è òîé æå ôîðìå
ïðîÿâëåíèÿ. Èçó÷åíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ñðåäñòâà
è åãî ïðîÿâëåíèÿ â ñîöèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûìè ïðåä-
ïîñûëêàìè äëÿ èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê òàêîâûõ.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ (ýëåìåíòîì) ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Äëÿ âûâåäåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî, ðàñêðûòü çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöè-
îíàëüíîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â îáùåñòâå, â
ðàìêàõ åãî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé, òàê êàê óïðàâëåíèå êàê ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà óðîâíå îáùåñòâà, íî è íà
âñåõ óðîâíÿõ èíòåãðàöèè â íåì, à ïîñëåäíèå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàìêàõ êàæ-
äîé öåëåíàïðàâëåííîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî ïðè âû-
ïîëíåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé.

×òî æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîäåðæàíèå ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè?

Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ôóíê-
öèè, êàê îòëè÷àþùèåñÿ îäíî îò äðóãîãî îòäåëüíûìè íþàíñàìè, òàê è
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àþùèå äðóã äðóãà. Ïðèäåðæèâàåìñÿ âçãëÿäà, ÷òî
ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåò òó ðîëü, êîòîðóþ îòäåëüíûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò
èëè ñîöèàëüíûé ïðîöåññ âûïîëíÿåò ïî îòíîøåíèþ ê öåëîìó, âûðàæà-
åò åãî öåëü, ïðåäíàçíà÷åíèå. Îñíîâíûì â ýòîé òðàêòîâêå ÿâëÿåòñÿ îò-
íîøåíèå ìåæäó ÷àñòüþ è öåëûì, ìåæäó ïîäñèñòåìîé è ñèñòåìîé, ìåæ-
äó ñèñòåìîé è ñîâîêóïíîñòüþ ñèñòåì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèÿ
õàðàêòåðèçóåò, îïðåäåëÿåò äàííóþ ñèñòåìó (ïîäñèñòåìó) «èçâíå», ñ
ïîçèöèè âõîæäåíèÿ åå â áîëüøóþ ñèñòåìó — ñèñòåìó ñèñòåì. Ôóíê-
öèÿ ñèñòåìû è îïðåäåëÿåò åå ìåñòî â îêðóæàþùåé ñðåäå.



 171
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â òî æå âðåìÿ îíà îïèñûâàåò è ðÿä îñîáî âàæíûõ «âíóòðåííèõ»
õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìû, ÷òî íåçàñëóæåííî ïðåíåáðåãàåòñÿ èññëåäîâà-
òåëÿìè. Ðàñêðûâàÿ îòíîøåíèÿ «öåëîå — ÷àñòü», ôóíêöèÿ äåòåðìèíè-
ðóåò ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû, äàåò ïåðå÷åíü, îõâàò è ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü (ãðàíèöû) îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé âìåñòå ñ ìåòîäà-
ìè, ïðèåìàìè, ñðåäñòâàìè è ðåçóëüòàòàìè. Òî åñòü, îíà òåõíîëîãè÷íà è
îõâàòûâàåò ïîëíûé æèçíåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë.

Ñïåöèôèêà ôóíêöèè ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàê «öåëîå» îíà
íå òîëüêî îáúåäèíÿåò ñâîè «÷àñòè», íî è îòðàæàåò ïðèñóùåå èì â ñìûñ-
ëîâîì çíà÷åíèè. Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â îáîáùåííóþ
õàðàêòåðèñòèêó êàæäîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ, íå ÿâëÿÿñü, ðàçóìååòñÿ, åäèí-
ñòâåííîé äîñòàòî÷íî ðåïðåçåíòàòèâíà è çíà÷èìà ïðè ðàññìîòðåíèè
ñèñòåìû â êà÷åñòâå îáúåêòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âåñüìà ñóùåñòâåíåí âîçíèêàþùèé ïðè ýòîì âîïðîñ: êàêîâû èçìå-
ðèòåëè è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ôóíêöèé äàííîé ñèñòåìû?

×àùå âñåãî îíà âûðàæàåòñÿ ïóòåì:
— îïèñàíèÿ âûõîäà (ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà) ñèñòåìû, íàïðèìåð,

õàðàêòåðà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåííîé ðàáîòû óñëóã;
— îïèñàíèÿ ïðîöåññà ïðåâðàùåíèÿ «âõîäà» ñèñòåìû â «âûõîä»,

òî åñòü, õàðàêòåðèñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÷åðåç îñóùåñòâ-
ëÿåìóþ åãî äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ñîñòîÿòü, íàïðèìåð, â ïåðåðà-
áîòêå ðóäíîãî êîíöåíòðàòà â ìåòàëë, ñáîðêå óçëîâ è äåòàëåé â ãîòîâîå
èçäåëèå ìàøèíîñòðîåíèÿ, òî åñòü, ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ïî ïîëíîìó æèçíåííîìó öèêëó.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîé ïîçèöèè ÷àùå âñåãî äëÿ ðåøåíèÿ âûøåíàç-
âàííîãî âîïðîñà ïðèíèìàþò ïðåäñòàâëåíèÿ îá «îáùåé» è «÷èñòîé»
ôóíêöèÿõ äàííîé ñèñòåìû:

«Îáùàÿ» ôóíêöèÿ, êàê ïðàâèëî, íàõîäèò âûðàæåíèå â ïðîäóêöèè
(«âûõîäå») ñèñòåìû. Â ýòîì ñìûñëå äàííàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò ðåçóëü-
òàòû íå òîëüêî åå äåÿòåëüíîñòè, íî è äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñèñòåì, åé ïðåä-
øåñòâóþùèõ (ïî æèçíåííîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó öèêëó);

«×èñòàÿ» ôóíêöèÿ ñèñòåìû ñâÿçàíà ëèøü ñ åå ñîáñòâåííîé íåïîñ-
ðåäñòâåííî âûïîëíÿåìîé ðàáîòîé.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,
ïðîèçâîäñòâî áëàã è ò.ä. — «îáùåå» ôóíêöèè ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì, à ñîîòâåòñòâåííî, ïðåâðàùåíèå îïðåäåëåííûõ çíàíèé è
ðåñóðñîâ â óäîâëåòâîðåííûå îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, ñáîðêà ãîòî-
âûõ óçëîâ è äåòàëåé â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ èõ ÷èñòûå ôóíêöèè.

Ïîëåçíîñòü ðàññìîòðåíèÿ «÷èñòîé» ôóíêöèè ñèñòåìû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî èçìåðÿòü ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû êàê ðàçíèöó ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè åå «âûõîäà» è «âõîäà».

Ïîñêîëüêó â êàæäîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ïðîòåêàþò ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå,
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ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîöåññû, òî ñëåäóåò ãîâîðèòü
è î ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèÿõ ýòîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî, ýòî ïîëîæå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â âûáîðå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Äàëåå ìû åùå âåðíåìñÿ ê ýòîìó ïîëîæåíèþ è áîëåå ïîäðîáíî ðàñ-
ñìîòðèì îáùåå è ñïåöèôè÷åñêîå íà ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèé.

Ïðåæäå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü òèïîâóþ ñòðóêòóðó ëþáîé öåëåíàï-
ðàâëåííîé ÷åëîâå÷åñêîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ôóíêöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ äëÿ íàñ îñîáûé èíòåðåñ.

Ïîñðåäñòâîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ íåêîòîðûé ðåçóëüòàò —
èäåàëüíûé èëè ðåàëüíûé, ïîëåçíûé äëÿ ñîöèàëüíîãî öåëîãî íåêîòîðîé
÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè, ÷åëîâåêà è ò.ä. Â ýòèõ öåëÿõ âçàèìîäåéñòâóþò
ðàçíûå ýëåìåíòû (ëþäè, ñðåäñòâà è ïðåäìåòû òðóäà, èíôîðìàöèÿ, äåíü-
ãè, îðãàíèçàöèÿ). Îíè îáúåäèíÿþòñÿ â åäèíîå öåëîå ïîñðåäñòâîì ïðî-
öåññà âîñïðîèçâîäñòâà öåëîñòíîñòè, ãëàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû. Ñàìî îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå, ðàññìîòðåííîå êàê îáùåèçâåñòíî ïîëåçíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñïå-
öèàëèçèðîâàííàÿ, ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷àÿ òå æå ñàìûå ñî-
ñòàâëÿþùèå. (Ðàçóìååòñÿ, ïåðå÷èñëåííûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòè:
ýëåìåíòû, ïðîöåäóðû è ïðîöåññû, — äàíû â ñàìîì îáùåì âèäå, êîòî-
ðûé íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè).
Èòàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìû èìååì äåëî ñ ñîâîêóïíîñòüþ ó÷àñòâóþùèõ â
äåÿòåëüíîñòè ýëåìåíòîâ: ëþäè, èíôîðìàöèÿ, ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíûå,
òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå è ò.ä.), ðåçóëüòàòû åå êîíòàêòîâ ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû èìååì äåëî ñ ïðîöåññàìè, êîòîðûå âîçíè-
êàþò íà îñíîâå ïîýëåìåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàå-
ìîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî òèïîâîå îáîáùåíèå ïðîöåññîâ, êîòîðîå, îä-
íàêî, íåëüçÿ àáñîëþòèçèðîâàòü. Îñíîâíîé èç íèõ — ýòî âîñïðîèçâîäñòâî:

— òåõíè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— ñîöèàëüíîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îðãàíèçàöèîííîãî ôàêòîðà â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèé â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— îáñëóæèâàþùèõ ôóíêöèé â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
— öåëîñòíîñòè — îáúåäèíåíèå â öåëîå îïèñàííûõ ïðîöåññîâ è

îñóùåñòâëÿþùèõ èõ îðãàíîâ (òî åñòü, óïðàâëåíèå ñàìèì óïðàâëåí÷åñ-
êèì ïðîöåññîì — îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ);
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— ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôóíêöèè ïî ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîñòðîåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ôóíêöèè ïî âîñïðîèçâîäñòâó öåëîñòíîñòè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â
àñïåêòå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, òàê è â àñïåêòå
èñïîëíåíèÿ — ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.

Âî âòîðîì ñëó÷àå íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî îíà îõâàòûâàåò â ïîëíîì
îáúåìå «öåëåïîëàãàíèå» â ñàìîì îáùåì âèäå è «ðåãóëèðîâàíèå» êàê
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè öåëåé. Â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ îñîáûé àêöåíò
äåëàåòñÿ íà ôóíêöèþ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ïðèíöèïå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïàðàëëåëüíî ñ èñïîëíåíèåì âñåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ôóíêöèè, íî îñîáî àêòèâèçèðóåòñÿ ïðè ñîçäàíèè îáåñïå÷èâàþùåé
èåðàðõèè öåëåé.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà êàê òàêîâîãî â îï-
ðåäåëåííûõ îðãàíàõ è èõ ôóíêöèîíàëüíîì îáîñîáëåíèè âîçíèêàåò ðÿä
òðóäíîñòåé îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî îíè ñâÿ-
çàíû ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ôóíêöèîíàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè è èíòåãðàöèåé — ïðîáëåìà îòîáðàæåíèÿ êîíêðåòíîãî îáúåê-
òà â èíòåãðèðóþùåì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîðîæäàåò è ñïåöèàëè-
çàöèþ â ñàìîé ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê æå êàê è â ëþáîé
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå — ôîðìèðóåòñÿ çâåíüÿ ïî íåêîòîðîìó êðèòå-
ðèþ ôóíêöèîíàëüíîãî îáîñîáëåíèÿ — â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðîé ñàìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ñ íåîáõîäèìîñòüþ
îòîáðàæåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîé ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè â îáúåêòå îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå öåëîñòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ îáðàçîâàíèé
â íåì è èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Îòñþäà — ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ñòàâèòñÿ ñåãîäíÿ ïåðåä íàó-
êîé óïðàâëåíèÿ, — íàéòè ñïîñîáû îïòèìèçèðîâàòü ýòî âíóòðåííåå ïðî-
òèâîðå÷èå. Íà íàø âçãëÿä (è ìû óæå îá ýòîì ãîâîðèëè âûøå), åãî ìîæ-
íî îïòèìèçèðîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, èíòåãðèðóÿ òåì ñàìûì ôóíêöèîíàëüíóþ îáî-
ñîáëåííîñòü.

Íî ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ïðîáëåìû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, åãî îï-
òèìèçàöèþ ïðè îáîñîáëåíèè ëèíåéíûõ ðóêîâîäÿùèõ öåíòðîâ. Îáû÷íî
íà âåðõíèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ îïåðàòèâíîå ðóêî-
âîäñòâî, íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü îñîáûé ðóêîâîäÿùèé öåíòð äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì àâòîðèòåò ëèíåéíîãî
îðãàíà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáû÷íî âûøå, ÷åì àâòîðèòåò øòàáíî-
ãî îðãàíà, õîòÿ ïîñëåäíèé è ñîçäàí â ïîìîùü âûñøåìó ðóêîâîäñòâó,
çàíèìàþùåìóñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâèòèåì.

Êðîìå òîãî, íàäî ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü îôîðìëåíèÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå çâåíî êîîðäèíàöèîííûõ ôóíêöèé îðãàíîâ, çàíèìàþùèõ â
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èåðàðõèè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâàì îñîáîå ìåñòî. Èíîãäà ýòè
îðãàíû ÿâëÿþòñÿ ëèøü ìåõàíè÷åñêèìè ñóììàìè ðàçíûõ çâåíüåâ.

Âîçíèêàåò òàêæå ïðîáëåìà ïðåîäîëåíèÿ ñòèõèéíîãî ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè îðãàíîâ ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ â «íèçàõ», à çà-
êàí÷èâàåòñÿ íà ñàìîì «âåðõó». Ýòî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñîçäàíèÿ
íåïðàâèëüíîé èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè. Òàêàÿ ñëàáîñòü ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ è êàê ñëåäñòâèå ñòðåìëåíèÿ ëþäåé íàéòè ìåñòî äëÿ âñåõ ñòàðûõ
çâåíüåâ â íîâîé ñòðóêòóðå, ïîä÷èíåííîé ïðîöåññàì èíòåãðàöèè.

Íåëüçÿ òàêæå íå ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè (ïðîåêòèðîâà-
íèè) îðãàíîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è èõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð îáû÷íî ïðèìåíÿþòñÿ òèïîâûå ðåøåíèÿ. Îíè îáóñëîâëèâàþòñÿ òè-
ïîâûìè íàáîðàìè ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòðóê-
òóðû óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òî åñòü, ôóíêöèîíàëüíîãî îáîñîáëå-
íèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êîíêðåòíûõ, îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ïðèíöèïèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè:

— âî-ïåðâûõ, òðåáîâàíèÿ ñâÿçàííûå ñ «ôèçè÷åñêîé» õàðàêòåðèñ-
òèêîé îáúåêòà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèò
îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, à òàêæå ñðåäû, â êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ (òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
ìåùåíèÿ);

— âî-âòîðûõ, îáóñëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðèðîâàòü äàí-
íûé îáúåêò âíóòðè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî öåëîãî è â ñîâîêóï-
íîñòè îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè;

— â-òðåòüèõ, òðåáîâàíèÿ íàäåæíîãî âûïîëíåíèÿ ñèñòåìû ôóíê-
öèé â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî èëè ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòà-
òà (ñèñòåìíàÿ íàäåæíîñòü). Ýòè òðåáîâàíèÿ ïðîõîäÿò ÷åðåç ôóíêöèè,
ôîðìàëüíî ïðåäïèñàííûå îðãàíèçàöèåé ñèñòåìû â öåëîì, è äàëüøå îíè
âûòåêàþò èç íåîáõîäèìîñòè íàäåæíîé ñâÿçè ëþäåé è ñîöèàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé ñ çàäàííûìè ñîöèàëüíûìè ïðåäïèñàíèÿìè ïî ôóíêöèîíàëü-
íîé îáîñîáëåííîñòè: ÷àñòü ýòèõ òðåáîâàíèé îòðàæàåò âîçìîæíîñòè
ñàìèõ ñîöèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, à äðóãàÿ ÷àñòü — íåîáõîäèìîñòü ñîçäà-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, ãàðàíòèðóþùèõ ñâîèì ñòèìóëèðóþ-
ùèì âîçäåéñòâèåì æåëàåìîå ïîâåäåíèå ëþäåé;

— â-÷åòâåðòûõ, òðåáîâàíèÿ âíóòðåííåé ñîöèàëüíîñòè îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû, ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â øèðîêîì ñìûñ-
ëå — ïî ðåçóëüòàòàì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïî ñèñòåìå îïëàòû òðó-
äà è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ïî ïîäáîðó êàäðîâ è èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðèãîäíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ìåñòó ïðèìåíåíèÿ, ïî èíôîðìèðîâàí-
íîñòè è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé è ò.ä.;
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— â-ïÿòûõ, òðåáîâàíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèè ðàçíûõ ïîäõîäîâ è
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ýòè òðåáîâàíèÿ âåñüìà íå
ïðîñòî óäîâëåòâîðèòü. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå èòåðàòèâíîé ïðî-
öåäóðû óòî÷íåíèÿ öåëåé, ôóíêöèé, îðãàíîâ è ýëåìåíòîâ â èõ âçàèìî-
ñâÿçè, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü îïòèìàëüíîå èëè äîïóñòèìîå ðåøå-
íèå ïî öåëåâîé ôóíêöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñàìè îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëîìó êîìïëåêñó òðåáî-
âàíèé:

— áûòü àäåêâàòíûìè èçìåíåíèÿì â ïðîòåêàþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññàõ;

— îòâå÷àòü òðåáîâàíèþ ãèáêîñòè è îïòèìàëüíîé àäàïòèâíîñòè ê
èçìåíåíèÿì â óïðàâëÿåìûõ îáúåêòàõ, îáåñïå÷èâàÿ â òî æå âðåìÿ, âûñî-
êóþ ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè;

— óäîâëåòâîðÿòü óñëîâèÿì è ïðèíöèïàì èåðàðõèè, âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è ñîïîä÷èíåííîñòè, îáåñïå÷èâàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåðåõîäà
îò îäíîãî óðîâíÿ ê äðóãîìó;

— îáåñïå÷èâàòü ïðèîðèòåòû ñîãëàñíî òèïó, êëàññó, õàðàêòåðó, ðîäó
è âèäó ðåøàåìûõ çàäà÷, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ÷àñòè÷íîãî èëè ïîëíîãî
êâàëèôèöèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ çà ñ÷åò
íåïðåðûâíîé ñèíõðîííîé, ðèòìè÷íîé, ïàðàëëåëüíîé è îïåðàòèâíîé
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;

— îáåñïå÷èâàòü ðàöèîíàëüíûé áàëàíñ ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè â
îòäåëüíûõ çâåíüÿõ, à òàêæå îïòèìàëüíóþ êîììóíèêàòèâíîñòü è ýôôåê-
òèâíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè.

Íàèáîëåå ïîëíî, èçëîæåííîå âûøå ìîæíî ïðîñëåäèòü â ñîñòàâå
ñâÿçåé:

— «ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ — îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ»;

— «îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ — îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ».

Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ îõâàòûâàåò ïðîöåññû
ïðåâðàùåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ
è ò.ä. («âõîä») â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ («âûõîä»), òî åñòü, íîñèò ìàòåðè-
àëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âêëþ÷àåò ïðîöåññû ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ è ïðîöåññû, èìåþùèå èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð: äàííûå,
îòíîñÿùèåñÿ ê ñûðüþ, ìàòåðèàëàì, ïîëóôàáðèêàòàì è ïð., ñâåäåíèÿ î
ïîñòàâùèêàõ, âîçìîæíûõ âçàèìîçàìåíÿåìûõ âèäàõ ñûðüÿ, öåíàõ íà ðàç-
ëè÷íûå ïîòðåáëÿåìûå ïðîäóêòû, ïîòðåáèòåëÿõ è ò ä. Óïðàâëåíèå õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèåé âêëþ÷àåò è ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé
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ïðîäóêöèè, è îáìåí (ðåàëèçàöèþ) ïîñëåäíåé, ÷òî îòíîñèòñÿ óæå ê îáëà-
ñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ãðàíèöû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè øèðå ãðàíèö ïðî-
èçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè.

Èòàê, íà âõîä ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîñòóïàåò èíôîð-
ìàöèÿ êàê î ñîñòîÿíèè ñàìîé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, òàê è î âíåø-
íåé ñðåäå, à âûõîä îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

Ñîäåðæàòåëüíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóí-
êöèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è â íàøåé ñòðàíå, è â äðóãèõ ñòðàíàõ
â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ òðåáóåò êîðåííîãî ïîñòåïåííîãî ðàñ-
øèðåíèÿ åå ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ —. îò âûïîëíåíèÿ ëèøü ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé êî âñå áîëåå øèðîêîìó äèàïàçîíó äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ïîâîäó îáúåìà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ýòî
íàõîäèò âûðàæåíèå, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà (ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè è ò
ä.), ïåðåõîä ê ñíàáæåíèþ è ñáûòó ïðîäóêöèè, ìàðêåòèíãó íà âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ è ðàçíîîáðàçèå
ñàìèõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì óñ-
ëîæíåíèÿ âûïóñêàåìûõ èçäåëèé è òåõíîëîãèè èõ èçãîòîâëåíèÿ. Ìàñø-
òàá ýòèõ èçìåíåíèé, áåññïîðíî, ðàçëè÷åí, êàê ðàçëè÷íà èõ èíòåíñèâ-
íîñòü â îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Íî ýòî íè â êîåì ñëó-
÷àå íå âëèÿåò íà îáùóþ òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðåâðàùàÿ åå,
ïî ñóùåñòâó, â âîñïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ.

Óñëîæíÿåòñÿ è ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âûðàæàåòñÿ â åå ïîä÷åðêíóòî èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå, ãëóáîêî ýøåëîíèðîâàííîé êàê ïî ëèíèè ïðîòåêàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, òàê è ïî ëèíèè ïîäåòàëüíî-óçëîâîé ãðóïïèðîâêè íà îñ-
íîâå òåõíîëîãè÷åñêîé îáùíîñòè îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé, ÷òî ñòðóêòó-
ðèðóåò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ êàê öåëîå.

Ãðóïïèðîâêà íåñêîëüêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îäèí îáùèé
ïðîöåññ ïðèâîäèò ê îðãàíèçàöèîííîìó çàêðåïëåíèþ ñïåöèôè÷íûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàê âîçíèêàþò õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîíöåí-
òðèðóþùèå â ñåáå òå èëè èíûå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå ôóí-
êöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíèå â ïðàêòèêå ïîëó÷àþò ãëàâ-
íûì îáðàçîì äâà òèïà õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé:

— îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ýòàïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, òî åñòü, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèè (êàê ýòî èìååò ìåñòî ïðè äîáû÷å ðóäû — ïðîèç-
âîäñòâå êîíöåíòðàòà — ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêå);
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— îðãàíèçàöèè, âûïîëíÿþùèå «ñáîðî÷íóþ» äåÿòåëüíîñòü, òî åñòü,
ïîñòðîåííûå íà îñíîâå ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè (íàïðèìåð, â ìà-
øèíîñòðîåíèè).

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå îòìåòèòü ÿâíî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê
ñîçäàíèþ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîìåæóòî÷íóþ
ïðîäóêöèþ (îõâàòûâàþùèõ òîëüêî ÷àñòü ðàáîòû ïî óäîâëåòâîðåíèþ
îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé), Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî:

— âî-ïåðâûõ, ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà â íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîì ìàñøòàáå, ïîä÷èíÿåòñÿ ïðèíöèïàì ìóëüòèïëèêàöè-
îííîãî ïîäõîäà (îáîáùåííîãî, èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà), êîòîðûé îáúåê-
òèâíî ïðèâîäèò ê îáîñîáëåíèþ â õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè òàêèõ
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ
èìååò ìíîãîöåëåâîå íàçíà÷åíèå;

— âî-âòîðûõ, ñðåäè òðåáîâàíèé ê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì îïåðàöèÿì, êîíñòèòóèðóþùèì äàííóþ õîçÿéñòâåííóþ îðãàíèçà-
öèþ, êàê ïðàâèëî, åñòü è òî: ÷òî â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè îíè îáåñïå÷èâà-
ëè ðåíòàáåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè. Îòñþäà ñòðåìëåíèå, ÷òîáû êàæäîå
ðàáî÷åå ìåñòî, êàæäàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàæäûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ýòàï îáåñïå÷èâàëè ðåíòàáåëüíîñòü. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â ñèñòåìå íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ïî
ëèíèè ïîòðåáëÿåìîé èëè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

È çäåñü, êàê è ïðè ðàññìîòðåíèè «âíóòðåííåé» ðîëè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè, íàëèöî îáúåêòèâíî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ
ñèñòåìà ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðåäîé, îáóñëîâëåííàÿ ñïåöèôèêîé ïðåäìå-
òîâ ñàìèõ ñâÿçåé, êîìïëåêñà îïåðàöèé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ, ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Íà ñïåöèôèêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò âëèÿíèå è äðóãèå
ôàêòîðû: åå îáúåì, òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ïàðòíåðîâ, ðàñïðåäå-
ëåíèå îáÿçàííîñòåé ïî ñáûòó è ñíàáæåíèþ ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïî-
òðåáèòåëåì è ò.ä. Íî è çäåñü òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëÿåò îñíîâíîé è íåïîñ-
ðåäñòâåííûé ôàêòîð ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñâÿçåé.

Âîò ïî÷åìó ïðàâîìåðíî âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîå âëèÿíèå îêàçûâà-
þò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ è ïðîöåññ åå ðàçâèòèÿ
íà ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, íà åå îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó?

Âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ôîðìèðó-
åò ñîâîêóïíîñòü è âèä âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé è ñâÿçåé õîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè, à íà ýòîé îñíîâå — èõ ñïåöèôèêó êàê îáúåêòà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî îïðåäåëÿþòñÿ ìåòîäû, ñðåäñòâà è
ôîðìû óïðàâëåíèÿ, à èìåííî ýòî ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâíûõ õàðàê-
òåðèñòèê îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, òî åñòü, ñôåðó ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ïðàâ è îáÿçàííîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî îñóùåñòâëåíèþ ýòîé ôóíêöèè. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè
óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ — ñóùåñòâåííûé ïàðàìåòð îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ èìååò ñâîþ
ñòðóêòóðó, îäíîçíà÷íî äåòåðìèíèðîâàííóþ òåõíîëîãè÷åñêèìè ýòàïà-
ìè è èõ ñâÿçàííîñòüþ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ïðîèçâîäèìûìè íà
ýòèõ ýòàïàõ ïðîäóêòàìè, è îáúåêòèâíîé òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé èåðàðõèåé ñîñòàâëåíèÿ èõ ïðè ñáîðêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòà ñòðóê-
òóðà íå îðãàíèçàöèîííàÿ, à òåõíîëîãè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ. Íî èìåííî
îíà îáîñîáëÿåò ïîäñèñòåìû êàê îáúåêò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâ-
ëÿÿñü îáúåêòèâíîé ïðåäïîñûëêîé, óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèîííî îáîñîáëåííûõ ÷àñòåé õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Ýòà îáúåê-
òèâíî âû÷ëåíÿåìàÿ ñòðóêòóðà âî ìíîãèõ (åñëè íå â áîëüøèíñòâå) ñëó-
÷àÿõ íîñèò èåðàðõè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðè÷åì êàæäûé åå óðîâåíü èìååò
ñâîþ ñïåöèôèêó. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èåðàðõè÷åñêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé îáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàíû êàê ñàìè
óðîâíè, òàê è ðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé (ïî âèäó è îõâà-
òó âûïîëíåíèÿ) êàæäîãî èç íèõ. Îáå õàðàêòåðèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì ïàðàìåòðîì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õî-
çÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îñòàíîâèìñÿ ïðåæäå âñåãî íà åå «âíåøíåì»
è «âíóòðåííåì» çíà÷åíèè. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îòðàæàåò òîëüêî òó ÷àñòü ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, â âûïîëíåíèè êîòîðûõ îíà ïðè-
íèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå èëè îñóùåñòâëÿåò èõ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è õàðàêòåðèñòèêà óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè
õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçíèöû ìåæäó «âõîäîì» è
«âûõîäîì» ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Âûøå óæå áûëî óïîìÿíóòî, ÷òî «âûõîä» — ýòî öåëåíàïðàâëåííîå
ïîâåäåíèå õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, à «âõîä» — èíôîðìàöèÿ î ñî-
ñòîÿíèè ïîñëåäíåé è î âíåøíåé ñðåäå.

Â ýòîì îòíîøåíèè ñóùåñòâóåò ðàçíèöà íå òîëüêî ìåæäó îòäåëüíû-
ìè õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî è ìåæäó óïðàâëåí÷åñêèìè öèê-
ëàìè, ðåàëèçóåìûìè êàæäîé èç íèõ. Òðóäíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ óêàçàòü
ñòàíäàðòíûå èçìåðèòåëè ýòîé ðàçíèöû. Ðàçóìíûì âûõîäîì, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè êàê õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè ïîñëåäíåé,



 179
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

îïèñûâàþùåé ñîâîêóïíîñòü åå äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ ñ öåëüþ ðàçðå-
øåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé. Ýòà ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé
ñâÿçàíà ñ ñàìîñòîÿòåëüíûì èëè îäíîâðåìåííûì èçìåíåíèåì îñíîâíûõ
ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè êàê ñèñòåìû (ñîâîêóïíîñòè ñè-
ñòåìû) — åå «âõîäà» è «âûõîäà», ñïîñîáà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âíóòðåí-
íèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ñ àêòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà âíåøíþþ ñðåäó. Òà-
êàÿ ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ìíîãîâàðèàíòíà.

Ñâîáîäà ïîâåäåíèÿ — ýòî ïîëå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ.
Îíà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè èçìåíåíèÿ óêàçàííûõ
ïàðàìåòðîâ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è çàêîíîìåðíîñòÿìè èõ âçàè-
ìîñâÿçàííîñòè; îñîáåííîñòÿìè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè êàê ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû; âîçäåéñòâèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Âëèÿíèÿ ïîñëåäíåé
ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç îãðàíè÷åíèÿ, ñòèìóëû, ïðåäïèñàíèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè è íàõîäèò ðåàëüíûå âûðàæåíèÿ â ïðàâàõ
è îáÿçàííîñòÿõ ïî îñóùåñòâëåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, èìåþùèõ
ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðîâåäåíî ìíîæåñòâî êëàññèôèêàöèé îòäåëü-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ïîäðîáíî ðàññìîòðåííûõ â ðàáîòàõ
Â.Ô. Ñìèðíîâà, È.Ë. Áà÷èëî, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.À. Òêà÷åíêî, ß.Ã. Áåð-
ñóöêîãî è äð. Ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èåì ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçó-
åìûé êðèòåðèé êëàññèôèêàöèè. Â êà÷åñòâå òàêîâîãî ïðèíèìàþòñÿ ýòà-
ïû óïðàâëåíèÿ êàê ïðîöåññà èëè êàê äåÿòåëüíîñòè ñïåöèôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïîäñèñòåì, ôóíêöèîíàëüíî èëè îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåí-
íûõ. È òîëüêî â ðàáîòàõ Â.À. Òêà÷åíêî ñäåëàí ïîäõîä ê òåõíîëîãè÷íî-
ñòè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â êà÷åñòâå íåêîòîðîé öåëîñòíîñòè. Êàê è â ñëó-
÷àå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè, ýòî — òåõíîëîãèÿ, íî
òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ïî îïðåäåëåíèþ Â.À. Òêà÷åíêî, îðãàíèçàöè-
îííàÿ òåõíîëîãèÿ.

Â îòëè÷èå îò âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ ñòðóê-
òóðèðóåò ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ ïî îñóùåñòâëå-
íèþ îïðåäåëåííûõ îïåðàöèé è èõ êîìïëåêñîâ, óçëîâ è ò.ä., îðãàíèçà-
öèîííàÿ òåõíîëîãèÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðèðóåò îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ôóíêöèþ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè îäíî-
âðåìåííî ïî íåñêîëüêèì ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì, êàê ïðèâîäèëîñü âûøå:
ñïîñîáó îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé îïåðàöèè (ïðîöåäóðàì âûïîëíåíèÿ),
âèäó ïðîèçâîäèìîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîäóêòà, îáîñîáëåííîñòè ïîä-
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåñëåäóåìîé öåëè, õàðàêòåðó âîç-
íèêøåé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè è ò.ä.

Ïîýòîìó îáúåêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ñòðóêòóð èëè, òî÷íåå,
îäíà, íî ìíîãîìåðíàÿ (ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ) ñòðóêòóðà. Â êîíêðåòíûõ
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îðãàíèçàöèÿõ è â ðàçíûå ìîìåíòû âðåìåíè âîçìîæíî ïðåîáëàäàíèå
îòäåëüíûõ êðèòåðèåâ. Ñòàëî áûòü, ýòà ñòðóêòóðà íå òîëüêî ìíîãîìåð-
íàÿ, íî è íåïîñòîÿííàÿ, äèíàìè÷íî ìåíÿþùàÿñÿ. ×òî æå îáúåêòèâíî
óïîðÿäî÷èâàåò ýòè êðèòåðèè ïî ïðèîðèòåòàì? Âèäèìî, ýòî äîëæåí áûòü
ôàêòîð âíå ñàìîé îðãàíèçàöèîííîé òåõíîëîãèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Òàêèì ôàêòîðîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ðàç-
ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ â õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíûõ ñè-
òóàöèé, èíûìè ñëîâàìè, åå ðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå.

Õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñîâîêóïíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåò è ñàìî ñîäåðæàíèå îïðåäåëåííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Â ýòîì îòíîøåíèè òèïè÷åí ïðèìåð ôóíêöèè
ïëàíèðîâàíèÿ ïðè äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè, îáëàäàþùèé íåêîòîðîé èíåð-
öèîííîñòüþ.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåííîé
îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì, ñîäåðæàíèåì è ñòðóêòóðîé.
Âëèÿíèå ýòèõ ïàðàìåòðîâ íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì:

— âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñîâîêóïíîñòü, âèä è ñîäåðæàíèå
âûïîëíÿåìûõ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé,
à òåì ñàìûì, è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû.
Ïî ñóùåñòâó, ýòèì îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôóíêöèé
óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ êàê ñóùåñòâåííûé ïàðàìåòð îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿåò ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ. Ýòèì, â ñóùíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü ïðàâ è îáÿçàííîñòåé îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ óïðàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû;

— â-òðåòüèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè èìååò ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ íîñèò
ìíîãîêðèòåðèàëüíûé è íåïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Îíà íå ñîâïàäàåò ïîë-
íîñòüþ ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Íî èìåííî â íåé îáîñîáëÿþòñÿ îòäåëüíûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷à-
ñòè, îòëè÷àþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêîé îáùíîñòüþ âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé è îïåðàöèé. Íàëè÷èå òàêèõ òåõíîëîãè÷åñêè îáîñíî-
âàííûõ ãðóïï îïåðàöèé è äåéñòâèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíîå
óñëîâèå ñîçäàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ.

Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âûäâèíóëî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè Óêðàèíû ñëåäóþùåå.
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Ðàçâèòèå õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèëî íå òîëüêî è íå
ñòîëüêî ïî ëèíèè ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôóíêöèé, à ãëàâíûì îáðàçîì è ïðåèìóùåñòâåííî ïî ëèíèè ðàçâèòèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ñâîáîäû ïîâåäåíèÿ, ðàñ-
øèðåíèÿ ïðàâ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè.

Íîâîå ñîäåðæàíèå è îáúåì ïðèîáðåòàþò îòäåëüíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ôóíêöèè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê âîçíèêíîâåíèþ èëè ðàçâèòèþ
òàêèõ èç íèõ, êàê ïðîåêòèâíûå (ñòðàòåãèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
íàó÷íîå îáñëóæèâàíèå, ìàðêåòèíã, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî) è
êîíòðîëüíûå ôóíêöèè (êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ïðîäóêöèè ó ïîòðåáè-
òåëÿ, êîíòðîëü çà òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïð.).

Ðÿäó õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé áûëè ïðåäîñòàâëåíû ïðàâà ôóíê-
öèîíàëüíî-îòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ ïî îñíîâíîìó ïðåäìåòó èõ äåÿòåëüíî-
ñòè — áàëàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, íàó÷íîå îáñëóæèâà-
íèå, óïðàâëåíèå âíåäðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äðóãèìè õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà è ïð. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîâûñèëîñü ðàçíîîáðàçèå
âûïîëíÿåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðàáîò êàê ïî øèðîòå, òàê è ïî ãëóáèíå.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âíåñåíû â êðèòåðèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.
Íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì òðàäèöèîííûõ, ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå íîâûå
ôàêòîðû, êàê èííîâàöèÿ, ïðîáëåìíàÿ è öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè è ò.ä.

Ìû ðàññìîòðåëè îòäåëüíîå âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé îðãà-
íèçàöèè. Îáîáùàÿ èçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

— èçìåíåíèå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé ôóíêöèè ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ÷àñ-
òåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè; ïîñëåäíèå îáîñàáëèâà-
þòñÿ ïî êðèòåðèþ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû (îáúåêò,
äåÿòåëüíîñòü, ïðîäóêò, ïðîåêò è ò.ä.);

— èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèé âûçûâàþò ìíîãî-
âàðèàíòíîå îòðàæåíèå â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ñèñòåìû îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå îá èçìåíåíèè èëè ñîõðà-
íåíèè ïîñëåäíåé îñíîâûâàåòñÿ íà êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà è çàâèñèò òàêæå îò èíûõ, íå âõîäÿùèõ â
äàííîå ðàññìîòðåíèå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì ïðîìûøëåííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì.



182 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

Ñóùåñòâóþùèå è îæèäàåìûå â áëèæàéøåì áóäóùåì òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùèå èç îñîáåííîñòåé
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 90-õ ãîäàõ XX ñò. — â ïåðâîì äåñÿòèëå-
òèè XXI â., è íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðÿòü ìàñøòàáû è ñôåðó íîâîââå-
äåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïîâëåêóò çà ñîáîé ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì, òàê è ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì âðÿä ëè
ïðèäåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ïðîâåðåííûõ ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêîé îáúåêòèâ-
íûõ ïðèíöèïîâ, çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà è ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå, êàê ïîêà-
çûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ñîõðàíÿþò ñâîå âëèÿíèå è â äàëü-
íåéøåì.

Ê òàêèì ïðèíöèïàì è òåíäåíöèÿì ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòíåñòè:
— åäèíñòâî ðàñïîðÿäèòåëüñòâà âñåìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, îáåñ-

ïå÷èâàþùåå äîñòèæåíèå åå ãëàâíîé öåëè;
— öåíòðàëèçàöèþ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òîòàëüíûõ ðåøåíèé

ïðè îäíîâðåìåííîé ïåðåäà÷å íà ìàêñèìàëüíî íèçêèé óðîâåíü ïîëíî-
ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèíÿòèþ è ðåøåíèþ îïåðàòèâíûõ çàäà÷;

— ðàçäåëåíèå îðãàíèçàöèè íà êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííî-ôóíêöè-
îíàëüíûå áëîêè, îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæåíèå îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì íåçàâèñèìîãî ðàñïîðÿäèòåëü-
ñòâà âûäåëåííûìè ðåñóðñàìè (äèâèçèîíàëèçàöèÿ);

— ñïåöèàëèçàöèþ ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíåíèå îò-
äåëüíûõ ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàòåëüíî (èëè òåõ-
íîëîãè÷åñêè) îäíîðîäíûõ âèäîâ ðàáîò;

— âîçðàñòàíèå îáúåìà êîîðäèíàöèîííûõ ðàáîò ïî ìåðå ñïåöèàëè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ôóíêöèÿì è âèäàì ðàáîò, à
ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ — ïî ïðîäóêòàì è âèäàì óñëóã;

— ñîáëþäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ íîðì óïðàâëÿåìîñòè äëÿ ëèíåé-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé è ñâÿçàííîå ñ ýòèì óäëèíåíèå èåðàðõè÷åñêîé ëåñò-
íèöû ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ îðãàíèçàöèè;

— ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ â
îòíîøåíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïî ïðîäóêòàì èëè âèäàì
óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ îâåùåñòâëåííûì êîëè÷åñòâîì òðóäà.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû è òåíäåíöèè ïðîÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíî,
à ïîïûòêè èõ èãíîðèðîâàòü çàêàí÷èâàþòñÿ óõóäøåíèåì ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè âñåé îðãàíèçàöèè. Èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ óñëîâèÿõ òîëü-
êî òðàäèöèîííûõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ (äèâèçèîíàëüíûõ) ñòðóê-
òóð ïîðîæäàåò ñëèøêîì ìíîãî ïðîòèâîðå÷èé: êîíôëèêòîâ, îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðîáëåì, óõóäøåíèå èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ýòî, íàïðèìåð, ïðîáëåìû ðàññîãëàñîâàíèÿ öåëåé èåðàðõè-
÷åñêèõ óðîâíåé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ãîðèçîíòàëüíûõ çâåíüåâ,



 183
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

íåäîñòàòî÷íîé ãèáêîñòè óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû è ò.ä. Ïîñëåäñòâèÿ âîç-
íèêíîâåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ îáùåèçâåñòíû, âñå îíè ïðè-
âîäÿò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ê
çàìåäëåíèþ è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðå îñíîâíîãî çâåíà. Âìåñòî îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûõ â îðãàíèçàöè-
îííîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, âûïóñêàþùèõ îãðàíè÷åí-
íîå êîëè÷åñòâî ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîÿâÿòñÿ öåõè è ëèíèè, âûïóñêàþ-
ùèå øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé óíèâåðñàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ è
ñïîñîáíûõ ëåãêî ïåðåíàñòðàèâàòüñÿ íà âûïóñê ðàçíîîáðàçíûõ èçäåëèé.
Ýòî ñäåëàåò ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì ïðèìåíåíèå áîëåå ìîùíîãî è
ïðîèçâîäèòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëèò óêðóï-
íèòü ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû è óâåëè÷èòü èõ ìîùíîñòè. Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì äîëæíû ðàñøèðÿòüñÿ ìàñøòàáû è ôîðìû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè, âîçðàñòàåò îáúåì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, óâå-
ëè÷èòñÿ ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ.
Â òî æå âðåìÿ êîëè÷åñòâî òàêèõ çâåíüåâ óìåíüøèòñÿ, à èõ âíóòðåííÿÿ
ñòðóêòóðà è êîîïåðàöèÿ óïðîñòÿòñÿ.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä ïðåäñòîèò óäåëèòü
è ñîöèàëüíûì àñïåêòàì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äîëæíû ïðèâåñòè ê îòíî-
ñèòåëüíîìó ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ðàáîòàþùèõ, íóæíî îæèäàòü, ÷òî âîç-
ðàñòóò èõ êâàëèôèêàöèÿ, òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì è ñîäåðæàíèþ òðóäà,
óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì åäèíè÷íîé ìîùíîñ-
òè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ âîçðàñòåò âëèÿíèå êàæäîãî ðà-
áî÷åãî ìåñòà íà êîíå÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé, óñëîæíèòñÿ êîíòðîëü îáåñïå÷åíèÿ
òðåáóåìîãî êà÷åñòâà ðàáîòû. Óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè ïðèâåäåò ê
óñèëåíèþ âçàèìîñâÿçè ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïîòðåáóåò íîâûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ïåðâè÷íûõ ãðóïï, çâåíüåâ, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè îòäåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ çà îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îêà-
æóò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà öåëè, õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå îñóùå-
ñòâëÿåìûõ íîâîââåäåíèé, à òàêæå íà ñïîñîáû è ôîðìû îðãàíèçàöèè
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñíîâíûì çâåíîì ïðîìûøëåííîñòè íà áëè-
æàéøóþ è äàëåêóþ ïåðñïåêòèâó.

Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì ëþáîãî
îáùåñòâà, êàê èçâåñòíî, ðàñïàäàåòñÿ íà óðîâíè, îáðàçóþùèå èåðàðõèþ.
Ñàìûé íèæíèé óðîâåíü îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — ýòî óïðàâëåíèå
ïðîèçâîäñòâîì êàê âåùåñòâåííî-ýíåðãåòè÷åñêèì ïðîöåññîì (ñîâîêóïíî-
ñòüþ ïðîöåññîâ èëè ñîâîêóïíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì), íî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ, íàçûâàåìóþ ïðåäïðèÿòèåì:
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ôàáðèêè, çàâîäû, ôèðìû è äð., êîòîðàÿ èìååò ñâîþ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó (ïðîèçâîäñòâà, öåõè, ó÷àñòêè, îáñëóæèâàþùèå è âñïîìîãàòåëü-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ò, ä.), ãäå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîáñòâåííî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, âñïîìîãàòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå, ñáûòîâûå è óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïðîöåññû. Èìåííî â òàêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñîáñòâåííî, è îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïðîöåññû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì êàê ñîâîêóï-
íîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâî-
âàòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòîðûì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà, îáúåäèíÿþùàÿ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû è ò.ä. Ñèñòåìà îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðèçâàíà îêà-
çûâàòü âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåãî õàðàêòåðà (óïðàâëÿòü) íà ñèñòå-
ìû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó îíà äîëæ-
íà ñîîòâåòñòâîâàòü ïîñëåäíåé.

Òðåòèé óðîâåíü — ýòî, êàê ïðàâèëî, óðîâåíü öåíòðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ — ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû, ñëóæáû,
êîòîðûå îêàçûâàþò îïðåäåëåííûå êîîðäèíàöèîííûå âîçäåéñòâèÿ íà
âòîðîé èëè ïåðâûé óðîâíè. Èõ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà òàêæå äîë-
æíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðóêòóðå îáúåêòà.

Èòàê, îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàê-
òè÷åñêè áîëåå èëè ìåíåå äîëæíû áûòü èíâàðèàíòíû ñòðóêòóðå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôóíêöèé âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà. Áîëåå òîãî, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî îáúåêòîì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ýòî äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî èí-
âàðèàíòíû îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì ïîä ïîñëåäíèì ïîíèìàåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ýòè òåîðåòè÷åñêèå (ôèëîñîôñêèå) ðàññóæäåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêèì îïûòîì ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð êàê ó íàñ â ñòðàíå,
òàê è â ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëè
ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû â ïðàêòèêó îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íîâîãî òèïà, êîòîðûå áûëè íàçâàíû «êèáåðíåòè÷åñ-
êèìè ñèñòåìàìè», ïîñêîëüêó ïîñòðîåíû íà ðàññìîòðåíèè óïðàâëåíèÿ êàê
èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà. Ýòîò íîâûé òèï îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìååò è íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà:

— âî-ïåðâûõ, îíè èíâàðèàíòíû ïî îòíîøåíèþ ê äèíàìèêå îáúåê-
òà. Â ñèëó òîãî, ÷òî îíè «îáúåìíû», îíè ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ íîâûå
ôóíêöèè è íîâûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, íå èçìåíÿÿñü ïðè ýòîì íè ïî
ôîðìå, íè ïî ñîäåðæàíèþ. Ýòîò òèï ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
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ñîêðàùàòü óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò è ãîðàçäî èíòåíñèâíåå èñïîëüçî-
âàòü òðóä ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, ýòî òèïîâûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ïîäëåæàò ñïåöèà-
ëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè íà êàæäîì óðîâíå îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ;

— â-òðåòüèõ, ýòî ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñî÷åòàþò â ñåáå ïðåèìóùå-
ñòâà êàê ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ, òàê è ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð. Ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó îíè ÿâëÿþòñÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûìè, íî âìåñòå ñ
òåì è ìàòðè÷íûìè. Ñîçäàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âðåìåí-
íûõ öåëåâûõ ãðóïï è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Åñëè óñëîâíî îáîçíà÷èòü âèäû îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê îäíîìåðíûå (ëèíåéíî-ôóíêöè-
îíàëüíûå), äâóìåðíûå (ìàòðè÷íûå) è òðåõìåðíûå (òåíçîðíûå), òî íî-
âûé òèï îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî
îòíåñòè ê ïîñëåäíåìó, ïîñêîëüêó ê íèì ìîãóò áûòü ïðèñîåäèíåíû «â
ãëóáèíó» îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûå, ñàìîñòîÿòåëüíûå óïðàâëÿþùèå
ñèñòåìû: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè (ïåðåïîäãîòîâêè) êàäðîâ, ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè è ò.ä.;

— â-÷åòâåðòûõ, ýòè ñòðóêòóðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòè óïðî-
ùåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà. Âèä è ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ îáúåìîì ñîäåðæàòåëüíîé èíôîðìàöèè, à äîëæíîñòü ñîîòâåòñòâó-
åò ìåñòó â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ïðè òàêîì òèïå îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð âèäû äîëæíîñòåé ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê ðóêîâîäèòåëþ
ãðóïïû è ñïåöèàëèñòàì.

Îáúåêòèâíî âîçíèêàþùàÿ ïîòðåáíîñòü èíòåãðàöèè óñèëèé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè, ïðèâîäèò
ê íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè íå òîëüêî ñîãëàñîâàííîé, íî è ñîâìåñò-
íîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè âçàèìîñâÿçàííûõ çà-
äà÷. Òåì ñàìûì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü ââåäåíèÿ òàêîé ôîðìû îðãàíè-
çàöèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ðåãóëèðîâàòü
îòíîøåíèÿ ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ðàâíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè óïðàâ-
ëåíèÿ òàê, ÷òîáû ýòî ðåãóëèðîâàíèå èìåëî âëàñòíî-îáÿçàòåëüíûé õà-
ðàêòåð, íî âûòåêàþùèé íå èç íà÷àëà ñóáîðäèíàöèè è ïîä÷èíåíèÿ, à
ñòðîÿùèéñÿ íà îñíîâå âçàèìíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ óñòóïîê, òî åñòü, íà
äîãîâîðíîé èëè êîíêðåòíîé îñíîâå. Òàêîé äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøå-
íèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî, à íå õîçÿéñòâåííîãî òèïà è äîëæåí ñòðîèòñÿ
íà âçàèìíîì ñîãëàñèè â ïåðåðàñïðåäåëåíèè êîìïåòåíòíîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü òàêîé ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿ-
þùèìè ñòðóêòóðàìè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà îïîñðåäóåò ãëàâíûì îáðà-
çîì ãîðèçîíòàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íåïîä÷èíåííûìè çâåíüÿìè, îò-
íîñÿùèìèñÿ ê ðàçëè÷íûì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ.
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Òåîðåòè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà îáîñíîâàííîñòè ââåäåíèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðàêòà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîãîâîðíûå îòíîøå-
íèÿ â ïðèíöèïå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî â ñôåðå, èìåþùåé íå-
ïîñðåäñòâåííî òîâàðíî-ñòîèìîñòíîé õàðàêòåð, íî è ïðè îñóùåñòâëå-
íèè îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôóíêöèé àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî êîîðäèíèðóþùåãî ðàñïîðÿäèòåëüñòâà.

Ïðîãðàììíûé äîãîâîð (êîíòðàêò) êàê þðèäè÷åñêàÿ îñíîâà ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé èñïîëíèòåëÿì ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ñî-
ñòîèò èç òðåõ ðàçäåëîâ:

— â ïåðâîì èç íèõ çàêðåïëÿåòñÿ öåëü, îáúåäèíÿþùàÿ êîíòðàãåí-
òîâ äîãîâîðà, à èìåííî — îðãàíèçàöèÿ ñîãëàñîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû. Çäåñü æå ôèêñèðóþòñÿ êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû â õîäå ðåàëèçàöèè
ïðîãðàììû (ïîñòàâëåííûõ çàäà÷), è îáúåìû âûäåëÿåìûõ íà èõ äîñòè-
æåíèå ðåñóðñîâ — ñ îáúåäèíåíèåì èõ â åäèíûé ôîíä èëè áåç òàêîãî
îáúåäèíåíèÿ;

— âî âòîðîì ðàçäåëå äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû çàêðåïëÿþò îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îðãàíà (îðãàíîâ) îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû (ïîñòàâëåííûõ çàäà÷), èõ ôóíêöèè,
ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììíûõ
ìåðîïðèÿòèé;

— â òðåòüåì ðàçäåëå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ïðåäóñìàòðèâàåìûå (ýêî-
íîìè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå) ïîðÿäîê îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëå-
íèÿ âñåõ ïîîùðèòåëüíûõ ôîíäîâ è ïðîöåäóðà àðáèòðàæèðîâàíèÿ çàê-
ëþ÷èòåëüíîãî êîíòðàêòà.

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåê-
òîâ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ áûëè öåëåâûå êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû. Ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ýòà ôîðìà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ áóäåò è âïðåäü èìåòü ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå, ñóòü êîòîðîãî ñâî-
äèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

— âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå (êàê â ìàñøòàáàõ
ôèðìû, ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé, òàê è ãîñóäàðñòâà), îñíîâàííîå íà ñòðóê-
òóðàõ ìàòðè÷íîãî òèïà, õîòÿ è íå òðåáóåò êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ñëîæèâ-
øèõñÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿåò äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ è ñïåöèôè÷åñêóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó,
ñâÿçàííóþ ñ âûäåëåíèåì ñïåöèàëüíûõ îðãàíîâ è ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèåì íîâûõ ñâÿ-
çåé è îòíîøåíèé. Ìåõàíè÷åñêè áåç ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâëåííîé ðàáî-
òû ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è îñâîåíèþ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïå-
ðåéòè ê ïðîãðàììíî-öåëåâîìó îïåðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ íåâîçìîæíî;

— âî-âòîðûõ, øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìåæîòðàñ-
ëåâûìè êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììàìè âûäâèãàåò ñîâåðøåííî íîâóþ
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çàäà÷ó êîîðäèíàöèè óæå ñàìîé ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî òðåáó-
åò îñóùåñòâëÿòü îïðåäåëåííóþ ïåðåñòðîéêó îðãàíîâ îòðàñëåâîãî è ôóí-
êöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ââîäèòü íîâûå çâåíüÿ è ôóíêöèè, ïðèìåíÿòü
íîâûå ìåòîäû ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ;

— â-òðåòüèõ, ðåàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôîðì ïðîãðàììíî-öåëåâîãî
óïðàâëåíèÿ íåâîçìîæíî áåç ñóùåñòâåííîé êîððåêòèðîâêè ïðàâîâûõ
îñíîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷åì íåîáõîäèìû íå
òîëüêî íîâûå ñïåöèàëüíûå íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóþùèå àêòû î ñè-
ñòåìàõ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, íî è èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþ-
ùèõ ïîëîæåíèÿõ îá îðãàíàõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà â
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè óæå âûïîëíåííûõ è îñóùåñòâëÿå-
ìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàìì ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò åùå ðÿä
íåðåøåííûõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìåæîòðàñëåâûì è ìåæ-
ðåãèîíàëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿþò äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ (öåëåé ïðîãðàìì).

Èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóþòñÿ:

— ôîðìèðîâàíèå ïðè âûñøèõ çâåíüÿõ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õî-
çÿéñòâîì êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ öåëåé ïðîãðàìì,
îáîñíîâàííîñòè è ïîñòàíîâêè, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè, îöå-
íîê âûïîëíåíèÿ;

— âûäåëåíèå â âûñøèõ çâåíüÿ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì,
ñâîäíî-îðãàíèçàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ è îðãàíè-
çàöèè ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì;

— íàäåëåíèå íåêîòîðûõ ñóùåñòâóþùèõ îðãàíîâ îñîáûìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè ïî ðóêîâîäñòâó êîìïëåêñíûìè ïðîãðàììàìè, òî åñòü, âûäåëå-
íèå äëÿ ýòîé öåëè ãîëîâíûõ ìèíèñòåðñòâ, èõ ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ,
ãîëîâíûõ îðãàíèçàöèé;

— íàäåëåíèå íåêîòîðûõ îðãàíîâ îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûõ è ëèíåéíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé ïîëíîìî÷èÿìè ðóêîâîäèòåëåé ïîäïðîãðàìì èëè îòâåò-
ñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;

— ïîñêîëüêó âûäåëåíèå èëè ñîçäàíèå îðãàíîâ ïðîãðàììíîãî ðó-
êîâîäñòâà òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è
îòâåòñòâåííîñòè â ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, íå ðåãëàìåíòè-
ðîâàííîãî ñóùåñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü è óòâåðäèòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå «Ïîëîæåíèå îá óïðàâëå-
íèè êîìïëåêñíûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè».

Èçâåñòíî, ÷òî ðàìêè îòäåëüíî îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ, ñòàíîâÿòñÿ óæå îïðåäåëåííûì òîðìîçîì îñóùåñòâëåíèÿ êîì-
ïëåêñíûõ õîçÿéñòâåííûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðåîäîëåíèå
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ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ — âàæíåéøèé âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ãðóïï îòðàñëåâûõ îðãàíîâ, îòâå÷àþùèõ çà óäîâëåòâîðåíèå îäíîé è òîé
æå ïîòðåáíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èëè èìåþùèõ îáùèå òåõíè÷åñ-
êèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè äîëæíî îáåñïå÷èòü â óïðàâ-
ëåíèè âñþ íåîáõîäèìóþ îòâåòñòâåííîñòü è ïîëíîìî÷èÿ äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ íå âåäîìñòâåííûõ, à íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ; ñîãëàñîâàíèå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, âõî-
äÿùèõ â êîìïëåêñû, è îñóùåñòâëåíèå òåêóùåé êîîðäèíàöèè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ïîèñêà îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìåæ-
âåäîìñòâåííîé êîîðäèíàöèè öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü äâà âàæíåéøèõ
òðåáîâàíèÿ ê ïðîìåæóòî÷íûì îðãàíàì íàäâåäîìñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà.
Ýòè îðãàíû äîëæíû:

à) îáëàäàòü äîñòàòî÷íûìè îòâåòñòâåííîñòüþ è ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ
ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ íå âåäîìñòâåííûõ, à
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà îòðàñëåé;

á) íå ñêðûâàòü èíèöèàòèâó è ïðàâà êàê îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ ïî
êîîðäèíàöèè, òàê è ïðåäïðèÿòèé ïî ðóêîâîäñòâó ïðîìûøëåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì è ðåøåíèþ íà âûñøåì óðîâíå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì âîïðîñîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòèì òðåáîâàíèÿì â îïðåäåëåííîé ìåðå îòâå-
÷àþò ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè äëÿ ðóêîâîäñòâà ãðóïïàìè ñîïðÿæåííûõ
îòðàñëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæâåäîìñòâåííûõ îðãàíîâ â ñîñòàâå Êà-
áèíåòà Ìèíèñòðîâ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãðóïïàìè îäíîðîä-
íûõ îòðàñëåé îáåñïå÷èâàåò è ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà íåçàâèñèìî îò âåäîì-
ñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé. Ê ñîæàëåíèþ,
äî ñèõ ïîð ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ (è òî î÷åíü ïîâåðõíîñòíî) ãëàâíûì
îáðàçîì â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îòðàñëåé è âåäîìñòâ, ÷òî ÷àñòî çàòðóäíÿåò
ðåøåíèå òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå èññëåäîâàíèé ïî îðãàíèçàöè-
îííûì ñòðóêòóðàì óïðàâëåíèÿ â ñâåòå óæå íàêîïëåííîãî è çàèìñòâî-
âàííîãî çàäåëà è îïûòà äîëæíî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

— âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ïàðàëëåëüíî â îðãàíè÷íîé ñâÿçè è ïî
åäèíîé ìåòîäèêå ðàçðàáàòûâàòü ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âñå-
ìè ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû: ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàìè, îòðàñëÿìè è òåððèòîðèÿìè,
ïðîìûøëåííûìè  è  ïðîèçâîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè ðàçëè÷íîãî õà-
ðàêòåðà, êîìïëåêñíûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè âñåõ óðîâíå è òèïîâ;
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— âî-âòîðûõ, íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû â
îáëàñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âçãëÿäîâ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èçîëèðîâàííî îò âñåõ îñòàëüíûõ åãî àñïåêòîâ: èíôîðìàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ;

— â-òðåòüèõ, ïðè ðàññìîòðåíèè êàæäîãî, îáúåêòà óïðàâëåíèÿ äîëæ-
íû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå âñå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè è ðàçâè-
òèÿ: ïðîèçâîäñòâåííîå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå;

— â-÷åòâåðòûõ, ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ðàçðàáîòàòü àäåêâàòíóþ ïðåä-
ìåòó èññëåäîâàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ áàçó. Ïîêà åùå ìåòîäè÷åñêèé
àïïàðàò èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî
îòñòàåò îò àïïàðàòà ìíîãèõ äðóãèõ äèñöèïëèí. Îáúåêòèâíî íåâîçìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì òîëüêî ôîðìàëüíûå ìåòîäû è ñòðîãèé ìàòå-
ìàòè÷åñêèé àïïàðàò. Çäåñü òðåáóþòñÿ ñî÷åòàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ ìåòîäîâ, ðàçâèòèå ôàêòîãðàôè÷åñêîé ðàáîòû è ñïåöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè, âûðàáîòêà ñîáñòâåííûõ êðèòåðèåâ, ñïîñîáîâ íàó÷íîãî îïè-
ñàíèÿ îáúåêòîâ, ìåòîäîâ èõ ðåãëàìåíòàöèè è ïðîåêòèðîâàíèÿ.

— â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ çíàíèé âñåõ îáëàñòåé íàóêè,
ñâÿçàííûõ ñ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â ðàáîòå îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñîöèàëü-
íîìó óïðàâëåíèþ — îòíîøåíèÿì ìåæäó ëþäüìè, â êîòîðûõ èìååò ìå-
ñòî âîçäåéñòâèå îäíèõ íà ïîâåäåíèå äðóãèõ. Â åãî ðàìêàõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ è ñîöèàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, êîòîðîå îòðàæàåò îïðåäåëåííóþ
ñòåïåíü äåìîêðàòèè è ó÷àñòèÿ òðóäÿùèõñÿ â óïðàâëåíèè.

Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå êàê îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, êàê îñíîâ-
íàÿ îáùåñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðåàëèçóåò â îáùåñòâå ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

— ôîðìèðîâàíèå öåëè;
— ðåãóëèðîâàíèå;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå (êàê ñèñòåìà, äåÿòåëüíîñòü, ñòðóêòóðà).
Ôîðìèðîâàíèå öåëåíàïðàâëåííîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé â îáùåñòâå —

ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ — îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþò-
ñÿ è ñóáúåêòîì, è îáúåêòîì ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îïåðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ êàê îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäåíèå, òî åñòü, êàê îò-
íîøåíèå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè èëè êàê îòíîøåíèå îðãàíèçàöèè ñ åå
÷ëåíàìè. Âíå îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåò.

Ëþäè óïðàâëÿþòñÿ ëþäüìè ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû
(îðãàíèçàöèè). Ïî îòíîøåíèþ ëþäåé êàê îòäåëüíûõ ëèö, êîëëåêòèâîâ
èëè ñîöèàëüíîé îáùíîñòè ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ýòî îò÷óæäåí-
íàÿ îò íèõ ñèëà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå è êàê
ðåàëèçàöèÿ âëàñòè, è êàê ñàìîóïðàâëåíèå.

Îñîáåííîå çíà÷åíèå äëÿ òåîðèè èìååò ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, èáî
îíà ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñóáúåêòîì êîëëåêòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, â ñèëó ÷åãî
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íàñòóïàåò èíñòèòóàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî ïðèâîäèò
ê îãðàíè÷åííîé ñâÿçè ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè è ïðîáëå-
ìàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåâðàùåíèþ èõ äðóã â äðóãà.

Ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíûå îðãàíèçà-
öèè â íèõ ñ ïîìîùüþ äâóõ ôàêòîðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäè-
òåëåé (ðóêîâîäñòâî êàê îðãàí) îðãàíèçàöèè. Ýòî ôîðìèðóåò:

— òåîðèþ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ;
— òåîðèþ è ïðàêòèêó ðóêîâîäèòåëåé äåÿòåëüíîñòè.
Åñëè ïåðâàÿ ðàññìàòðèâàåò îáúåêòèâíûå çàêîíîìåðíîñòè îïåðàòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ, âûòåêàþùèå èç åãî èíôîðìàöèîííîé ïðèðîäû è ëî-
ãèêè îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ, òî âòîðàÿ îòðàæàåò îïûò è îñîáåí-
íîñòè ñóáúåêòà â óïðàâëåíèè: ñòèëü è ìåòîäû, êóëüòóðó ðóêîâîäñòâà,
äåëåãèðîâàíèå ïðàâ, ðîëü è ìåñòî ðóêîâîäñòâà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ,
òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäñòâó è ò.ä.

Êàæäàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò èç óïðàâëÿþùåé
è óïðàâëÿåìîé ïîäñèñòåìû, ìåæäó êîòîðûìè èìååòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü.
Óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà â ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè òàêæå ìîæåò áûòü
ñèñòåìîé îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò ñîâïàäàòü èëè îòëè÷àòüñÿ îò ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, â
êîòîðîé è ÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçóåòñÿ óïðàâëåíèå, ìîæåò áûòü ñèñòåìà-
òèçèðîâàíà ñ ïîìîùüþ ìíîãèõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé. Çäåñü ìû ïðî-
âåäåì èõ ñèñòåìàòèçàöèþ ïî äâóì êðèòåðèÿì.

Ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû áûâàþò:
— îáúåêòèâíî äàííûìè, îòðàæàþùèìè ïîðÿäîê ñâÿçåé îáúåêòèâ-

íî ïðîòåêàþùåãî ïðîöåññà, â ÷àñòíîñòè èíôîðìàöèîííîãî. Ýòî ñóù-
íîñòíûå ñòðóêòóðû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ñèëó äåéñòâóþùèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé â ïðèðîäå èëè îáùåñòâå;

— ôîðìèðóþùèåñÿ ëþäüìè è îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ôîðìó, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ñóùíîñòü ïðîöåññà. Ýòà
ôîðìà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé, èáî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì îðãàíèçà-
öèè ëþäåé êàê ïðîÿâëåíèå áîëåå èëè ìåíåå îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòè.

Ïî ñâîåìó ïðåäíàçíà÷åíèþ îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû áûâàþò
äâóõ âèäîâ:

— óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé ïîðÿäîê ñâÿçåé ìåæäó îðãà-
íàìè óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ôóíêöèÿìè èëè äðóãèìè ñîîáðà-
æåíèÿìè;

— óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ñâÿ-
çåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè èëè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè äàííîé îðãàíè-
çàöèè, èñõîäÿ èç âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé.

Ýòà ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òåîðèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ êàê îðãàíè÷åñêàÿ ÷àñòü òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì.
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Ïðîâåäåííûé âûøå ïîäðîáíûé àíàëèç ðàñêðûâàåò ñóòü íîâîãî ïîä-
õîäà ê ñïîñîáó õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â îñíîâå ýòîãî ïîäõîäà ëåæèò ïðèíöèï
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâà è õîçÿéñòâåííîé åäè-
íèöû (ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ, ôèðìû è ò.ä.), îáåñïå÷åíèÿ îïðåäå-
ëåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýòîé åäèíèöû, âïëîòü äî èçìåíåíèÿ ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è íàäåëåíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðàâàìè îðãàíà óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Òàêèì îáðàçîì, äåöåíòðàëèçàöèÿ ñîáñòâåííîñòè â ðóêàõ íàðîäà
ïðèâåëà ê ðàñøèðåíèþ äåìîêðàòèè, äåöåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ ðåøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê óðîâíþ õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé è ïðåäïðèÿòèé, è ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîìïëåêñíûì îáùåñòâåí-
íûì îáñëóæèâàíèåì, ñàìîîáåñïå÷åíèåì ïðîäóêòàìè ïåðâîé íåîáõîäè-
ìîñòè, ðàçâèòèåì ñïåöèàëüíîé è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû (ðåãèî-
íàëüíîå óïðàâëåíèå) è ñèñòåì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ëèöå ìåñòíûõ
íàðîäíûõ ñîâåòîâ è àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà.

Ýòî ñòàëî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ êîìïåíñèðîâàíèÿ îò-
ðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îò÷óæäåíèåì ðàáî÷èõ îò ñîáñòâåí-
íîñòè è òåíäåíöèÿìè óìåíüøåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè òðóäÿùèõñÿ,
âìåñòî êîòîðîé èíîãäà ïîÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíîå, ÷èñòî èñïîëíèòåëüñ-
êîå îòíîøåíèå ê çàäà÷àì.

Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä íà îñíîâå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
îòêðûâàþùèé ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè àññîöèèðîâàíèÿ è àêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâàòèçàöèè íà îñíîâå âçàèìíûõ è ëè÷íûõ èíòåðå-
ñîâ, ñîçäàåò îáúåêòèâíî íîâóþ ñèòóàöèþ. Ôîðìèðóþòñÿ òðè ãëàâíûõ
ñóáúåêòà, âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé íà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå:
ãîñóäàðñòâî, îëèöåòâîðÿåìîå öåíòðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè; òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà (ðåãèîí) â ëèöå àäìèíèñòðàöèè è ñî-
âåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ; õîçÿéñòâåííàÿ (ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ) ñ
ðàçëè÷íîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè â ëèöå òðóäÿùèõñÿ. Âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó íèìè ðåãóëèðóþòñÿ åäèíûì ïëàíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ðàçóìååòñÿ, íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ýòèìè ñóáúåêòàìè, èõ ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü,
â òîì ÷èñëå îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà ïåðåä õîçÿéñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, åùå íåäîñòàòî÷íî îòðàáîòàíû, äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû âðå-
ìÿ è ñòàáèëüíîñòü äåéñòâóþùåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Òåïåðü
îñíîâíîé çàäà÷åé, ñâÿçàííîé ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ íîâîãî
ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ õîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé â ïîäëèííûõ õîçÿåâ íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòî-
ðûå óïðàâëÿþò è ðàñïîðÿæàþòñÿ ÷àñòüþ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
óòî÷íåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ â ïðîöåññå
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õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ýòîãî óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âîçäåéñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà èíòåíñèôèêàöèþ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà îáóñëîâëåíî ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ôàêòîðàìè:

— âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü «ýôôåêò êîìáèíèðîâàí-
íîãî òðóäà» — «ñîçäàíèå íîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèëû» íà îñíîâå
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî òðóäà. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî
îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåìîé òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ïðîñòðàíñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè è âðåìåííîãî ñî÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà, íî
òàêæå ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— âî-âòîðûõ, ñîçäàíèåì âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé è
ïðåäïîñûëîê äëÿ áûñòðîãî óñâîåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
íîâèíîê, ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà íà îñíîâå ìèðîâîãî îïûòà;

— â-òðåòüèõ, îáåñïå÷åíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ïðåäïîñûëîê õîçÿé-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè, îáóñëîâëèâàåìîé íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûìè
çàäàíèÿìè, íî è èñïîëüçîâàíèåì òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, ðàçðàáîòêîé è ïðîâåäåíèåì àêòèâíîé ïîëèòèêè íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Î÷åâèäíî, ýòè âîçìîæíîñòè òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ ýëåìåí-
òàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âçà-
èìíîå âëèÿíèå ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â òåõ íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ, â êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ ñåé÷àñ íàðîäíîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû.

Îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ ðûíî÷-
íîé îðãàíèçàöèåé õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñ ìåõàíèçìîì ñîåäèíå-
íèÿ èõ ñ ðûíêîì. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè, à â íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ è
äî ñèõ ïîð, àêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñâîäèëàñü â îñíîâ-
íîì ê âûïîëíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, îõâà÷åííûõ ïëàíîì, à òàê-
æå ôèêñèðîâàííûõ êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê. Ïðîáëåìàìè ðåàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè çàíèìàëèñü îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâ-
ëè, âíåøíåé òîðãîâëè. Ïðèíöèïû íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðå-
äóñìàòðèâàþò ñîåäèíåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ ñ âíåøíèì è âíóòðåííèì
ðûíêàìè, à òàêæå ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ. Íîâûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò íà ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå íåðàçðûâ-
íóþ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è âíóòðåííèì, à òàêæå ìåæäóíàðîä-
íûì ðûíêàìè, ÷òî âûâîäèò íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âñþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îñíîâàíà íà ïðèí-
öèïå åäèíîãëàñèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü èìååò
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ïðàâî ïîäáèðàòü óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ ïðè ñîáëþäåíèè êîíêóðñíî-âû-
áîðíîãî íà÷àëà è ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ êîëëåêòèâà. Êðîìå ýòîãî, ðóêîâîäè-
òåëü ïðîâîäèò â æèçíü ðåøåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê êîìïåòåíöèè âûøåñòîÿ-
ùèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðîôñîþçíûõ îðãàíîâ.

Êàê ïðèçíàííîå êîëëåêòèâîì êîìïåòåíòíîå ëèöî, íàäåëåííîå ñïå-
öèàëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ðóêîâîäèòåëü âïðàâå òðåáîâàòü òî÷íîãî
âûïîëíåíèÿ åãî ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè, îïèðàÿñü íà äàííûå êîëëåê-
òèâîì ïðàâà ïî ñàìîóïðàâëåíèþ, êîòîðûå îí èñïîëüçóåò äëÿ âîâëå÷å-
íèÿ âñåãî êîëëåêòèâà â óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçãðàíè÷åíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â öåëîì êàê
îðãàíà óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ äåéñòâóþùèì è ïðåäëàãà-
åìûì ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì.

Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàþò, ÷òî
â ïðåäñòîÿùåå äåñÿòèëåòèå â Óêðàèíå ñîõðàíèòüñÿ âîçìîæíîñòü êîí-
öåíòðàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò âîññòàíîâëåíèÿ è ðå-
êîíñòðóêöèè ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçíèêíîâåíèÿ ñîâåðøåííî íîâûõ,
äîñåëå íå ñâîéñòâåííûõ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó Óêðàèíû. Íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè áóäóò äîñòàòî÷íî êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåäèíå-
íèÿ, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå ìíîãîîáðàçíûå ïðåäïðèÿòèÿ è îáëàäà-
þùèå õîðîøî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáúåì ñïðîñà íà îñíîâíûå ïðîìûøëåííûå
èçäåëèÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ âûñîêèì è äàæå óâåëè÷èâàòüñÿ, çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè óæå ñåé÷àñ è âïðåäü áóäåò íóæäàòüñÿ â îáíîâëå-
íèè. Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìëåíèåì ïîòðåáèòåëÿ ê
ñîêðàùåíèþ ýíåðãîçàòðàò, óìåíüøåíèþ âåñà è ðàçìåðîâ èçäåëèé, ðàñ-
øèðåíèåì ñôåðû èõ ïðèìåíåíèÿ. Âñå ÷àùå âîçíèêàþò ïîòðåáíîñòè â
ñîçäàíèè êîìïëåêñîâ ñîâìåñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ îáùèå
ñèëîâûå óñòàíîâêè, òðàíñìèññèè, óïðàâëÿþùèå óñòðîéñòâà.

Âûñîêèå òåìïû îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
âñå áîëåå áóäóò âûíóæäàòü ïðåäïðèÿòèÿ îòõîäèòü îò ïðåäìåòíîé ñïå-
öèàëèçàöèè, ïðè êîòîðîé ëèíèè è ó÷àñòêè îðèåíòèðóþòñÿ íà âûïóñê
îïðåäåëåííûõ ãîòîâûõ èçäåëèé, è ïåðåõîäèòü ê ïîäåòàëüíîé è òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ, ïîçâîëÿþùèõ
áûñòðåå è äåøåâëå ïðèñòóïàòü ê âûïóñêó íîâûõ èçäåëèé.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè è â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðå îñíîâíîãî çâåíà. Âìåñòî îòíîñèòåëüíî çàìêíóòûõ â îðãàíèçàöè-
îííîì îòíîøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö, ïîÿâÿòñÿ öåõè è ëèíèè,
âûïóñêàþùèå øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó äåòàëåé óíèâåðñàëüíîãî ïðèìå-
íåíèÿ è ñïîñîáû ëåãêî ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà âûïóñê ðàçíîîáðàçíûõ
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ìîäèôèêàöèé èçäåëèé. Ýòî ñäåëàåò ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííûì ïðè-
ìåíåíèå áîëåå ìîùíîãî è ïðîèçâîäèòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïîçâîëèò óêðóïíèòü ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû è óâåëè-
÷èòü èõ ìîùíîñòè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì äîëæíû ðàñøèðÿòüñÿ ìàñø-
òàáû è ôîðìû ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, âîçðàñòåò îáúåì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, óâåëè÷èòñÿ ðàáîòà ïî êîîðäèíàöèè (äèñïåò-
÷èðîâàíèå) äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ. Â òî æå âðåìÿ êîëè-
÷åñòâî òàêèõ çâåíüåâ óìåíüøèòñÿ, à èõ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà è êîîð-
äèíàöèÿ óïðîñòÿòñÿ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êàê ïî òåõíîëîãèè
åå èçãîòîâëåíèÿ, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ñîñòàâëÿþùèõ åå êîìïîíåíòîâ
îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñëîæíåéøèõ òîâàðîâ. Íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî â
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ îíà ñóùåñòâåííî óïðîñòèòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
êàæäîìó îáúåäèíåíèþ ïðèäåòñÿ äåëàòü çàêóïêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ðàçíîîáðàçíûõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ïðèìåíÿòü ñëîæ-
íîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, îñíàùåíèå è èíñòðóìåíòû, ïðîèç-
âîäèòü ñïåöèàëüíûå äîðîãîñòîÿùèå èñïûòàíèÿ.

Âîçðàñòàåò òàêæå è ñëîæíîñòü ýêñïëóàòàöèè ïðîìûøëåííûõ èçäå-
ëèé. Ýòî çàñòàâèò ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàòüñÿ îðãàíèçàöèåé ñåð-
âèñà ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ åäèíèö, ïðè÷åì ðàññðåäîòî÷åííûõ íàáîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ
äðóã îò äðóãà.

Èçãîòîâëåíèå áîëüøåé ÷àñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè âûçûâà-
åò íåîáõîäèìîñòü ñëîæíîé è òðóäîåìêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà,
âêëþ÷àþùåé ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïðî-
åêòèðîâàíèå òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå ìîäåëåé, ïî-
ëóïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ è óñòàíîâîê, ñïåöèàëüíûå èñïûòàíèÿ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ìîùíûõ ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ,
êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáúåäèíåíèÿõ è çàíèìàþò îñîáîå ìå-
ñòî â èõ ñòðóêòóðå. Äîëÿ çàòðàò è ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, âåðîÿòíî, óâåëè-
÷àòñÿ åùå áîëüøå.

Îñîáîå çíà÷åíèå è ðàçâèòèå äîëæíû ïîëó÷èòü èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé XXI â., êîãäà òðåáîâàëîñü ðåçêîå ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò âîññòàíîâëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèé è óïîðÿäî÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîêðàùåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà è ýíåðãèè çà ñ÷åò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïðè ìèíèìàëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèÿõ è ïî-
âûøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ïðè ïîâñåìåñòíîì ââåäåíèè ðåæèìà
ýêîíîìèè è áåðåæëèâîñòè. Ïðè ýòîì âîçìîæåí ðîñò ìàñøòàáîâ ðàáîò
ïî ïîääåðæàíèþ îáîðóäîâàíèÿ â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè è åãî
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ìîäåðíèçàöèè, ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî áóäóò óñêîðåííî ðàçâèâàòüñÿ
èíæåíåðíûå ñëóæáû è âîçðàñòåò èõ ðîëü.

Â òî æå âðåìÿ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáàõ îáúåäèíå-
íèé è óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö,
ïåðåõîä íà ïîäåòàëüíóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ðàñøèðå-
íèå íîìåíêëàòóðû è óñêîðåííîå îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè
ïîâûøàþò òðåáîâàíèÿ êîîðäèíàöèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè âíóòðè
êàæäîé ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ñòðóêòóðû).

Â ýòèõ óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîå àäìèíèñòðàòèâíîå ðàñïîðÿäèòåëü-
ñòâî äàæå â ðàìêàõ îäíîãî îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèè èëè êðóïíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå ýôôåêòèâíûì. Îíî äîëæíî âñå áîëüøå ñî-
÷åòàòüñÿ ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì ñàìîðåãóëèðîâàíèåì íèçîâûõ çâåíüåâ íà
îñíîâå êîíòðîëÿ èçäåðæåê è ñòîèìîñòè, ðàññðåäîòî÷åíèÿ ìíîãèõ âèäîâ
ôóíêöèîíàëüíîé ðàáîòû ïðè æåñòêîì êîíòðîëå ñî ñòîðîíû âûñøèõ ðóêî-
âîäèòåëåé, êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèé.

Àíàëîãè÷íîãî âíèìàíèÿ òðåáóþò â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä è ñîöè-
àëüíûå àñïåêòû óïðàâëåíèÿ.

Íà ôîíå ïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò âîçìîæ-
íîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîãðàììíî-
ãî (ïðîåêòíîãî) óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò óñòðàíèòü èëè çíà÷èòåëüíî
ñìÿã÷èòü ìíîãèå îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû.

Ïðè âûáîðå êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé, âûòåêàþùèõ
èç óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé, öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ðóêîâîäñòâî-
âàòüñÿ íåêîòîðûìè îáùèìè êðèòåðèÿìè. Â èõ ÷èñëå ìîæíî íàçâàòü ñëå-
äóþùèå:

— ïîëíîòà îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îðãàíà çà
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé ïåðåä íèì çàäà÷è (ïîäöåëè) îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ;

— ñáàëàíñèðîâàííîñòü çàäà÷ âñåõ çâåíüåâ êàæäîãî óðîâíÿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì âûñøåãî óðîâíÿ;

— êîìïëåêòíîñòü âûïîëíåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ôóíêöèé îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðåøåíèþ êàæäîé ïîñòàâëåííîé çàäà÷è (êàê
ïî «âåðòèêàëè», òàê è ïî «ãîðèçîíòàëè» âçàèìîäåéñòâèÿ);

— ìèíèìèçàöèÿ äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé è ðàáîò ïðè îðãàíèçàöè-
îííîì âûäåëåíèè ïîäñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;

— ñîõðàíåíèÿ óñëîâèé äëÿ ñïåöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ
è ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ ïðè ñîçäàíèè êîìïëåêñíûõ ïîäðàçäåëåíèé;

— êîíöåíòðàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå êàæäîé ïîäöåëè
è ðåøåíèå êàæäîé ñàìîñòîÿòåëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è â îäíîì
îðãàíå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ó îäíîãî ðóêîâîäèòåëÿ);
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— ïîëíàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü â êàæäîì çâåíå è â êàæäîì óðîâíå
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáúåìîâ îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííîé öåëè è ïðàâ ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ åå äîñòè-
æåíèåì.

Åñëè ðàíåå ìû íàáëþäàëè äèôôåðåíöèàöèþ ïîäõîäîâ ê ðàññìîò-
ðåíèþ è ïîíèìàíèþ «èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè», ò. å. ðàçíîîáðà-
çèå, òî ñåé÷àñ âñå áîëüøåå ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ ðàññìàòðèâàþò èíñòè-
òóöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ êàê ñèíòåç çíàíèé. Â ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü Àäàìó Ñìèòó, êîòîðûé èçîëèðîâàë ýêîíîìèêó îò äðóãèõ
íàóê, ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ðàáîò, àâòîðû êîòîðûõ ïîêàçûâàþò âçàè-
ìîñâÿçü è àíàëîãèþ ñ äðóãèìè íàóêàìè. Òàê Äýéâèä Õüþì äîêàçàë åäèí-
ñòâî ýêîíîìèêè, þðèñïðóäåíöèè è ýòèêè [16]. Ñåé÷àñ âñå áîëüøå èñ-
ïîëüçóþò èäåè è äàííûå äðóãèõ íàóê, òàêèõ êàê ïñèõîëîãèÿ, ñîöèîëî-
ãèÿ è àíòðîïîëîãèÿ. Ïîñëå 1945 ãîäà ïîÿâèëñÿ òåðìèí «îòêðûòàÿ ñèñ-
òåìà». Íàïðèìåð, èíñòèòóöèîíàëèñòû Âèëüÿìå, Öóðó âûäâèíóëè èäåþ
îá ýêîíîìèêå êàê îòêðûòîé ñèñòåìå, îïðåäåëÿþùåé âàæíûå ñâîéñòâà
èíñòèòóöèîíàëèçìà. Ïîÿâèëèñü òàêèå òåðìèíû êàê «ýâîëþöèÿ» è «ýâî-
ëþöèîíèðîâàòü».

Äæ. Õîäæñîí ñ÷èòàåò, ÷òî «ðàçâèâàþùèéñÿ» — ïîïóëÿðíîå ñëîâî,
êîòîðîå êàæäûé ó÷¸íûé ñòðåìèòñÿ èñïîëüçîâàòü, åñëè âûðàçèòüñÿ òî÷-
íåå â äàííîå ïîíÿòèå âêëàäûâàåòñÿ íåìíîãî ñìûñëà èëè ñîâñåì íè÷å-
ãî. Íåêîòîðûå èñïîëüçóþò åãî â êà÷åñòâå àíàëîãèè èç áèîëîãèè; äðóãèå
èìåíóþùèå ñåáÿ «ýâîëþöèîííûìè ýêîíîìèñòàìè» íå âèäÿò â äàííîì
ïîíÿòèè ñìûñëà. Õîäæñîí ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî áîëåå óçêîå è
òî÷íîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ðàçâèâàþùèéñÿ», êîòîðîå áû ïðîâåëî
ãðàíèöó ìåæäó èíñòèòóöèîíàëèçìîì è äðóãèìè òåîðèÿìè ïîêà åù¸ íå
íàéäåíî [15].

Äæ. Õîäæñîí âûñêàçûâàåò ìíåíèå, ÷òî èäåÿ ñèñòåìû âàæíà, íî òðóä-
íî îáúÿñíèìà. Îíà îçíà÷àåò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âçàèìîçà-
âèñèìûìè êîìïîíåíòàìè. Íî ãðàíèöû ñèñòåìû, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ,
ðàñïëûâ÷àòû è òðóäíî îïðåäåëèìû. Äîêòðèíà îòêðûòîé ñèñòåìû íå
îïðåäåëÿåò èñòîðè÷åñêèå ãðàíèöû èíñòèòóöèîíàëèçìà. Äî òåõ ïîð, ïîêà
ïîíÿòèå íå ïîëó÷èò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, îíî áóäåò âàæíûì, íî íå-
ñîâåðøåííûì êðèòåðèåì.

Äàëåå îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íå âñå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèåìëåìûìè äëÿ àíàëèçà. Ìíîãèå äèñöèïëèíû âêëþ÷àþò èí-
äèâèäóàëèçì è äðóãèå äîïóùåíèÿ, ñ êîòîðûìè èíñòèòóöèîíàëèçì íå-
ñîâìåñòèì. Öåííóþ êîíöåïöèþ ÷åëîâåêà ìîæíî íàéòè â àíòðîïîëîãèè
è ïñèõîëîãèè, íî ìû òàêæå ìîæåì îáíàðóæèòü òàì æàëêèå è íåïðèåì-
ëåìûå èäåè. Ìîæåò áûòü, èíñòèòóöèîíàëèñòû áîëåå òùàòåëüíî è îò-
âåòñòâåííî èñïîëüçóþò ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè, íî ïîñëåäíèå îò-
íþäü íå îïðåäåëÿþò ãðàíèöû èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïîëíîñòüþ.
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Íî ñóùåñòâóþò è äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ. Ðÿä àâòîð ðàññìàòðèâàåò
ýêîíîìèêó, ðûíêè è îðãàíèçàöèè ïîäîáíî áèîëîãè÷åñêîìó îðãàíèçìó.

Àðòóð Ýääèíãòîí âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä äëÿ ïîíèìàíèÿ ñèñòå-
ìû, êàê öåëîãî, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ, ñîãëàñíî êî-
òîðîé âñå äîñòîéíîå âíèìàíèÿ íàóêè ìîæåò áûòü îòêðûòî ëèøü ïóòåì
ðàññå÷åíèÿ îáúåêòîâ íà ìèêðîñêîïè÷åñêèå ÷àñòè [8].

Â. Èíîçåìöåâ, Ý. Êî÷åòîâ îòìå÷àþò, ÷òî êëàññè÷åñêèå èíñòðóìåí-
òû ýêîíîìàíàëèçà, áàçèðóþùèåñÿ íà òîé èëè èíîé ðàçíîâèäíîñòè òåî-
ðèè ñòîèìîñòè, ïî ìåíüøåé ìåðå îãðàíè÷åíû â ñâîèõ ïîçíàâàòåëüíûõ
ôóíêöèÿõ è ïðîâîçãëàøàþò ïðåîäîëåíèå ñòîèìîñòíûõ îòíîøåíèé è èõ
çàìåùåíèå èíûìè êàòåãîðèÿìè - êà÷åñòâî æèçíè, ñòðàòåãè÷åñêèå ýô-
ôåêòû, òî åñòü çäåñü ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü âûõîä çà ïðåäåëû ýêîíîì-
äèñöèïëèí. Ðÿä ýêîíîìèñòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ýêîíîìèêó óæå íåâîçìîæíî
ðàññìàòðèâàòü âíå ïðîáëåì îáùåñòâà, êóëüòóðû è ÷åëîâåêà [25].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ðàáîò, àâòîðû êîòîðûõ
ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìàÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ ñîäåðæèòñÿ â òåîðèè ñèíåðãåòèêè - äèñöèïëèíû, âîçíèêøåé íà îñ-
íîâå ñèíòåçà äîñòèæåíèé åñòåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê (êèáåð-
íåòè÷åñêîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà) è èçó÷àþùåé ïîðÿäîê ñàìîîðãàíè-
çàöèè è ñòàíîâëåíèÿ óñòîé÷èâûõ ñòðóêòóð â îòêðûòûõ ñèñòåìàõ. ×àñòü
àâòîðîâ ðàññìàòðèâàåò ñèíåðãåòèêó â ðàêóðñå ñèñòåìíîãî ýâîëþöèî-
íèçìà.

— Ñèñòåìíûé ïîäõîä âûïîëíÿåò ôóíêöèè èíòåãðàòèâíîãî õàðàê-
òåðà, îñîáåííî òàì, ãäå íå ñðàáàòûâàþò òàêèå îáû÷íûå ñðåäñòâà íàó÷-
íîãî ïîèñêà, êàê íàáëþäåíèå èëè ýêñïåðèìåíò, è ïîçâîëÿåò íàéòè ñâÿçü
îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, íà ïåðâûé âçãëÿä íå ñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì.

Ñóùåñòâóþò óíèâåðñàëüíûå çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ïðèìåíèìû ïðàêòè÷åñêè êî âñåì îáúåêòàì è ÿâëåíèÿì, ò. ê. îíè
èìåþò åäèíîå ïðîèñõîæäåíèå è ñõîäíûå (àíàëîãè÷íûå) çàêîíû ïîâåäå-
íèÿ. Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ìåòîäîì èíòåãðàöèè
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíòóèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà,
îñíîâàííûõ íà íåæåñòêèõ àññîöèàòèâíûõ ñâÿçÿõ, òî åñòü ìåòîäà ïðîâå-
äåíèÿ àíàëîãèé ìåæäó îáúåêòàìè è ÿâëåíèÿìè ðàçëè÷íîé ïðèðîäû.

Ïîä ôèçè÷åñêîé àíàëîãèåé ïîíèìàþò òî ÷àñòíîå ñõîäñòâî ìåæäó
çàêîíàìè äâóõ êàêèõ-íèáóäü îáëàñòåé íàóêè, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îäíà
èç íèõ ÿâëÿåòñÿ èëëþñòðàöèåé äëÿ äðóãîé [29].

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà íà÷èíàþò èíòåíñèâíî ðàçðàáàòûâàòü-
ñÿ îáîáùåííûå êîíöåïöèè ýâîëþöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè ïðèðîäíûõ è
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì (â ðàìêàõ íåëèíåéíîé òåðìîäèíàìèêè, òåîðèè äèñ-
ñèíàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñèíåðãåòèêè è ïð.), ÷òî ïðèâåëî ê âûäâèæåíèþ
êîíöåïöèè ãëîáàëüíîãî ýâîëþöèîíèçìà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ñîâðåìåííîé ñóùåñòâåííî ýâîëþöèîííîé êàðòèíû ìèðà.



198 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

Ìíîãèå âîïðîñû ìåòîäîëîãèè, çàêîíû ýâîëþöèè è äð. äî ñèõ ïîð îñòà-
þòñÿ äàëåêèìè îò ÿñíîñòè.

Äóëüíåâ Ã.Í. ñ÷èòàåò, ÷òî ìíîãèå ïðîöåññû, ÿâëåíèÿ íåâîçìîæíî
îáúÿñíèòü íà îñíîâå ñóùåñòâóþùåé íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà è ÷òî äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü íàó÷íóþ ïàðàäèãìó [18].

Ìèð ïðåäñòàâëÿåòñÿ åäèíîé ñèñòåìîé ïðåäìåòîâ, ïîëåé, ïðîñòðàíñòâ,
ýíåðãèé, èíôîðìàöèè è âðåìåíè, îñîáåííî â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè.

Â ñâåòå íîâîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü íàâûêè êàê
äèôôåðåíöèàöèè, òàê è ñèíòåçà çíàíèé, óìåíèÿ ðàññìàòðèâàòü èíñòè-
òóòû, ðåãèîíû, ñòðàíó, ìèð â èõ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè. Íåîá-
õîäèìî ïîíèìàíèå åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèçè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñ-
êèõ, ãåîôèçè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ñèñòåìíûé àíàëèç çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè ñòðóêòóðíûõ ñõåì
ñèñòåìû è îïèñàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ åå ïîäñèñòåì äðóã ñ äðóãîì. Óíè-
âåðñàëüíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äàåò âîçìîæíîñòü íåçàâèñèìî îò ïðè-
ðîäû ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû, áóäü òî ìîëåêóëà, ðàñòåíèå, îáùåñòâî
èëè àáñòðàêòíàÿ òåîðèÿ, èíñòðóìåíòû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà îäíè è òå
æå, à â ïîâåäåíèè ïîäñèñòåì ðàçëè÷íîé ïðèðîäû íåîæèäàííî îáíàðó-
æèâàþòñÿ îáùèå (îáùåñèñòåìíûå) çàêîíîìåðíîñòè.

Ñàäîâñêèé Â.Í. äàåò îêîëî 40 ðàçíîâèäíîñòåé îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ
«ñèñòåìà». Åðîõèíà Å.À., ðàññìàòðèâàÿ ïÿòü ãðóïï ïîíÿòèé «ñèñòåìà», äàåò
ôîðìóëèðîâêó, áëèçêóþ ê îïðåäåëåíèþ â ýíöèêëîïåäèè ïî ãëîáàëèñòèêå.
Íà íàø âçãëÿä, êðîìå äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà
îïðåäåëåíèå Áåëîïîëüñêîãî Í.Ã., êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ ñèñ-
òåìà — ýòî ñîçäàííàÿ ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ ïðèðîäîé èëè ÷åëîâåêîì ÷àñòü
îáúåêòèâíîãî ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç îòíîñèòåëüíî óñ-
òîé÷èâûõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
êîòîðûõ çàâèñèò îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Ñèñòåìà — åäèíñòâî, ñîñòîÿùåå èç âçàèìîçàâèñèìûõ ÷àñòåé, êàæ-
äàÿ èç êîòîðûõ ïðèâíîñèò ÷òî-òî êîíêðåòíîå è óíèêàëüíûå õàðàêòåðè-
ñòèêè öåëîãî. Ñèñòåìà (îò ãðå÷. systema — ñîñòàâëåííîå èç ÷àñòåé, ñî-
åäèíåííîå) — ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îòíîøåíèÿõ è
ñâÿçÿõ ìåæäó ñîáîé è îáðàçóþùèõ îïðåäåëåííóþ öåëîñòíîñòü, åäèí-
ñòâî [44]. Ïðè ýòîì öåëîå áîëüøå ñóììû åãî ÷àñòåé.

Êðèíñêàÿ Ë.È. äàåò áîëåå òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñëåäóþùåå: «Ñèñòå-
ìà ýòî ñîçäàííîå ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ åäèíñòâî, ñîñòîÿùåå èç îòíî-
ñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ âçàèìîçàâèñèìûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ,
êàæäûé èç êîòîðûõ ïðèâíîñèò ÷òî-òî êîíêðåòíîå è îáðàçóåò óíèêàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè öåëîãî».

Ëþáàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýëåìåíò ñèñòåìû áîëåå âûñî-
êîãî ïîðÿäêà (íàäñèñòåìû), à åå ýëåìåíòû, â ñâîþ î÷åðåäü, îáû÷íî
âûñòóïàþò â ðîëè ñèñòåì áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà (ïîäñèñòåì).



 199
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Äëÿ ñèñòåì õàðàêòåðíî íàëè÷èå â íèõ ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è èíôîð-
ìàöèè è óïðàâëåíèÿ. Ê íàèáîëåå ñëîæíûì òèíàì ñèñòåì îòíîñÿòñÿ öåëå-
íàïðàâëåííûå ñèñòåìû, ïîâåäåíèå êîòîðûõ ïîä÷èíåíî äîñòèæåíèþ îï-
ðåäåëåííîé öåëè, è ñàìîîðãàíèçóþùèåñÿ ñèñòåìû, ñïîñîáíûå â ïðîöåñ-
ñå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èçìåíÿòü ñâîþ ñòðóêòóðó. Ñèñòåìû ìîãóò
áûòü àáñòðàêòíûå è ìàòåðèàëüíûå. Àáñòðàêòíûå ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïðî-
äóêòîì ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ [35]. Ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòà-
âîì ýëåìåíòîâ, ñòðóêòóðîé è âûïîëíÿåò îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ.

Ýëåìåíòû — ýòî îòíîñèòåëüíî íåäåëèìûå ÷àñòè öåëîãî, îáúåêòû
èëè îïåðàöèè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ñèñòåìó.

Ñòðóêòóðà — ýòî çàêîíîìåðíûå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó ýëåìåí-
òàìè ñèñòåìû, îòðàæàþùèå ïðîñòðàíñòâåííîå è âðåìåííîå ðàñïîëî-
æåíèå ýëåìåíòîâ è õàðàêòåð èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé ñèñòåìû, òàê êàê ïðè îäíîì è òîì æå ñî-
ñòàâå ýëåìåíòîâ, íî ïðè ðàçëè÷íîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó íèìè, ìå-
íÿåòñÿ è íàçíà÷åíèå ñèñòåìû, è åå âîçìîæíîñòè.

Ôóíêöèÿ — ýòî âíåøíåå ïðîÿâëåíèå ñâîéñòâ îáúåêòà (ñèñòåìû èëè
åå ýëåìåíòà) â äàííîé ñèñòåìå îòíîøåíèé, îïðåäåëåííûé ñïîñîá âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáúåêòà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Âíåøíèå è âíóòðåííèå ôóí-
êöèè ðåãóëèðóþòñÿ ñî÷åòàíèåì ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé, ïîëîæèòåëü-
íûõ è îòðèöàòåëüíûõ [2]. Àêàäåìèê Í.Ì. Àìîñîâ äàåò ñëåäóþùåå îï-
ðåäåëåíèå: «Ðàçóì — ýòî àïïàðàò óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ÷åðåç äåéñòâèÿ
ñ ìîäåëÿìè, ïî êðèòåðèÿì îïòèìàëüíîñòè, îòðàæàþùèìè Öåëåâûå
Ôóíêöèè ñóáúåêòà Ðàçóìà». È äàëåå: «Ýâîëþöèÿ ðàçóìà ñîîòâåòñòâóåò
áèîëîãè÷åñêîé: ïðîèñõîäèò íàðàùèâàíèå Öåëåâûõ Ôóíêöèé è ïîòðåá-
íîñòåé, òî åñòü êðèòåðèåâ. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå «ñëîè» ñòðóêòóð è ôóíê-
öèé, íîâûå êîäû ìîäåëåé (ãåíû, íåéðîíû, ñëîâà, òåõíèêà) è óñëîæíÿ-
þòñÿ ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ. Ïðîñòåéøèé ðàçóì åñòü óæå â êëåòêå â
âèäå íàáîðà ãåíîâ» [2].

Ïðîôåññîð Äóëüíåâ Ã.Í. ïèøåò, ÷òî ðûíîê îòáèðàåò äàëåêî íå ñà-
ìûõ ëó÷øèõ è ïåðñïåêòèâíûõ, îí áåçæàëîñòåí è ñëåï, åìó íå äàíî ïðåä-
âèäåòü ýâîëþöèîííûå òóïèêè. Òîëüêî ðàçóì ÷åëîâåêà ñïîñîáåí ïðåä-
âèäåòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, åãî òåíäåíöèè, ïðåäñêàçàòü ñöåíàðèè
ýâîëþöèè [17].

Èíñòèòóò ýòî îòêðûòàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ýíåðãîèí-
ôîðìàöèîííûé îáìåí ñ âíåøíåé ñðåäîé. Â ñèñòåìå ïîñòîÿííî ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ, íî îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñ-
òüþ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èíñòèòóòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ýëå-
ìåíòû îáùåé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîé, êîòîðûå âçàèìî-
ñâÿçàíû è âçàèìîçàâèñèìû.

Ýêîíîìèêà — ýòî îòêðûòàÿ è ýâîëþöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà, äåé-
ñòâóþùàÿ â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû, ïîäâåðæåíà âëèÿíèþ ïðàâîâûõ,



200 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

ïîëèòè÷åñêèõ, ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ.

Äóëüíåâ Ã.Í. äàåò ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ îòêðûòûõ è çàêðûòûõ
ñèñòåì. Çàêðûòàÿ èëè çàìêíóòàÿ ñèñòåìà íå îáìåíèâàåòñÿ ñ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäîé âåùåñòâîì, íî îáìåíèâàåòñÿ ýíåðãèåé.

Îòêðûòàÿ ñèñòåìà îáìåíèâàåòñÿ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è âåùåñòâîì è
ýíåðãèåé. Ìû æèâåì â îòêðûòîì òåõíîëîãè÷åñêîì è òâîð÷åñêîì ìèðå [17].

Àêàäåìèê Á.Á. Êàäîìöåâ ãîâîðèò, ÷òî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ èçîëè-
ðîâàííûõ (çàìêíóòûõ) ñèñòåì ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò è âñåãäà èìå-
åòñÿ, ïóñòü î÷åíü ñëàáîå, íî âåñüìà âàæíîå èíôîðìàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå. Èìåííî îíè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ òåìè ïðè÷èíà-
ìè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íåëèíåéíîñòüþ è ñàìîîðãàíèçàöèåé. À.À. Ñèäîðîâ ðàññìàòðè-
âàåò èíôîðìàöèþ â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî àòðèáóòà ìàòåðèè. Ðàçâè-
òèå ìàòåðèè èìååò ýíåðãîèíôîðìàöèîííóþ îñíîâó, íîñèòåëÿìè êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ ÷àñòèöû âðåìåíè.

Íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðÿäà óñëîâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýâîëþ-
öèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è âñåé ñèñòåìû. Ïðè îòñóò-
ñòâèè çàêîíîìåðíîñòè îòñóòñòâóåò ðàçâèòèå è ïðåîáëàäàåò õàîñ. Íàïðàâ-
ëåííîñòü îáåñïå÷èâàåò èçìåíåíèÿ: îò íèñõîäÿùåãî ê âîñõîäÿùåìó; îò ñòà-
ðîãî ê íîâîìó; îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó; îò íèçøåãî ê âûñøåìó; îò ñëó÷àé-
íîãî ê íåîáõîäèìîìó. Õàîñ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê «Î», «íè÷òî» — áåç-
ãðàíè÷íîñòü, áåñïîðÿäî÷íîñòü, áåçìåðíîñòü, ïîëèâàðèàíòíîñòü è ò. ï. [29].
Õàîñ — ýòî îòñóòñòâèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâûõ íàïðàâëåííûõ èçìåíå-
íèé. Ïîðÿäîê ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâûõ
íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàïðàâëåííîñòè ïðîñòðàíñòâî
äîëæíî áûòü ýíåðãîèíôîðìàöèîííûì îáðàçîì îðãàíèçîâàíî, ÷òîáû ïðè-
äàòü âîçíèêøèì èçìåíåíèÿì óñòîé÷èâûé íàïðàâëåííûé õàðàêòåð.

Èíôîðìàöèîííàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü — ýòî óñòîé÷èâàÿ, îðãàíèçî-
âàííàÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè íàïðàâëåííîñòü ïîòîêîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. Èíôîðìàöèîííàÿ óïîðÿäî÷åí-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû êîîðäèíàöèè â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ò.å. ïëàíèðîâàíèå. Ðåàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî — ýòî ïðîñòðàíñòâî ïðîÿâëåíèÿ, â êîòîðîì ðåçóëü-
òàò ñòàíîâèòñÿ íåçàâèñèìîé, «ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ» ñòðóêòóðîé. Ñàìà
æå ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîñòüþ. Ðåàëüíîñòü — ñàìîîðãàíèçóþùà-
ÿñÿ (íåçàâèñèìàÿ) ñòðóêòóðà, èìåþùàÿ èíôîðìàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëü-
íóþ áàçó, îñíîâàííóþ íà àëãîðèòìå (àëãîðèòìàõ) [9]. Àëãîðèòì — ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îïåðàöèé, ïðèìåíÿåìûõ ïî ñòðîãî îïðåäåëåí-
íûì ïðàâèëàì, êîòîðàÿ ïîñëå ïîñëåäîâàòåëüíîãî èõ âûïîëíåíèÿ ïðè-
âîäèò ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ïëàíèðîâàíèå — åñòü ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ èíñòèòóòîì öåëåé.
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Ïðîãðàììà — ýòî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò ñâîþ
èíôîðìàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíóþ ñòðóêòóðó, âçàèìîäåéñòâóþùóþ ñ äðó-
ãèìè. Åñëè ïðîãðàììà ïðåðûâàåòñÿ, ñèñòåìà ïðîõîäèò ðåâîëþöèîííûé
âàðèàíò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì ïîÿâëÿåòñÿ «ýôôåêò ëàâèíû», êîãäà
â íåóñòîé÷èâîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè íåçíà÷èòåëüíîå, íà ïåðâûé âçãëÿä,
ñîáûòèå ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïðîöåññû, â êîðíå èçìåíÿþùèå ïîëîæå-
íèå â èíñòèòóòàõ. À ñèñòåìà «ñáðàñûâàåò» â îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî
ëèøíþþ, íåíóæíóþ äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íîâîé ñòðóê-
òóðû ýíåðãèþ, â ñîöèàëüíûõ ïðîöåññàõ — â ôîðìå ïîñòðåâîëþöèîííîãî
òåððîðà, óíè÷òîæàþùåãî âñ¸, îòêàçàâøååñÿ ïðèíÿòü ñêëàäûâàþùèåñÿ ïî
èòîãàì ðåâîëþöèè ýëåìåíòû («ðåâîëþöèÿ ïîæèðàåò ñâîèõ äåòåé»). Òàêèå
ïðîöåññû ñáðîñà ëèøíåé ýíåðãèè íàçûâàþòñÿ äèññèïàòèâíûìè («ïîðÿ-
äîê ÷åðåç ôëóêòóàöèþ» ïî È. Ïðèãîæèíó). Äèññèïàöèÿ (ëàò. dissipatio —
ðàññåèâàíèå) ýíåðãèè — ïåðåõîä ýíåðãèè óïîðÿäî÷åííîãî äâèæåíèÿ â ýíåð-
ãèþ õàîòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Ïîòåðÿ ýíåðãèè ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåñ-
ñîì äåñòðóêöèè (ðàçðóøåíèÿ), ýíòîðîïèÿ. Ñëó÷àéíûå âîçäåéñòâèÿ íà ñèñ-
òåìó ïðèíÿòî íàçûâàòü ôëóêòóàöèåé.

Ïðè ýòîì ñèñòåìà âîçâðàùàåòñÿ íà íà÷àëüíóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ
(äåýâîëþöèÿ, äåãðàäàöèÿ, ðåãðåññ), çàòåì ïîíàäîáèòñÿ âðåìÿ, ÷òîáû
íàáðàòü óòðà÷åííûé ïîòåíöèàë è âûéòè íà ïðåæíèå âîçìîæíîñòè.

Òàê êàê ñàìîîðãàíèçóþùååñÿ îêðóæåíèå èíñòèòóòà íå îáåñïå÷è-
âàåò åãî àâòîìàòè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèåé, òî äëÿ äîñòèæåíèÿ äèíà-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íåîáõîäèìû îïðåäåëåííûå óïðàâëÿþùèå ïàðà-
ìåòðû — àòòðàêòèâíûå öåëè, òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ê êîòîðûì ìîãóò
ïîðîæäàòü ôðàêòàëû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ [17].

Â ñèíåðãåòèêå ïîä àòòðàêòàìè ïîíèìàþò âåñü âîçìîæíûé íàáîð
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ ñîñòîÿíèé ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõ èëè èíûõ íà÷àëüíûõ óñëîâèé.

Ïîíÿòèå «àòòðàêòîð» áëèçêî ïî ñìûñëó ê ïîíÿòèþ öåëü — öåëåñî-
îáðàçíîñòü, íàïðàâëåííîñòü ïîâåäåíèÿ íåëèíåéíîé ñèñòåìû, å¸ êîíå÷-
íîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî öåëè, îïðåäåëÿþùèå ïðèîðèòåòû íà-
ïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà, ñ äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêîé ïðîãðàìì,
«ïðàâèë èãðû».

Ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîýòàïíî, ïðèíÿòî ãîâîðèòü î ïðî-
õîæäåíèè æèçíåííîãî öèêëà: ïîäúåì, ñïàä, çàñòîé. Â áîëüøèíñòâå ñè-
ñòåì ìîæíî àíàëèçèðîâàòü áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûå ýòàïû: ðîæäå-
íèÿ, ïîäúåìà, ðàçâèòèÿ, íàäëîìîâ, èíåðöèè, óãàñàíèÿ, ðàñïàäà.

×òîáû ðàçâèòèå øëî ãàðìîíè÷íî è ïëàâíî, íåîáõîäèìî óæå íà ýòà-
ïå ïîäúåìà ðàññìàòðèâàòü ýòàï áèôóðêàöèè (áèôóðêàöèÿ — ïîëå
âåòâÿùèõñÿ âèðòóàëüíûõ ïóòåé ýâîëþöèè) è âûáîðà ñëåäóþùåãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ — äëÿ ïîäúåìà íà ñëåäóþùóþ ñòóïåíü, ñ âûáîðîì



202 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

ïðèîðèòåòíîé öåëè è ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììû. Òîãäà â ðàìêàõ îäíîé
ñèñòåìû ïîÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû íîâîé ïðîãðàììû ïðè äîñòèæåíèè êðè-
òè÷åñêîé ìàññû ïðîèñõîäèò ïåðåõîä êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî.

Ðàññìàòðèâàþò àäàïòàöèîííûé è áèôóðêàöèîííûé ýâîëþöèîííûå
ìåõàíèçìû [29] ñì. ðèñ. 4.1.

Ðèñ. 4.1. Ñõåìû ðåàëèçàöèè àäàïòàöèîííîãî (à) è áèôóðêàöèîííîãî (á)
êëàññîâ ýâîëþöèîííûõ ìåõàíèçìîâ

(à)

(á)

Ïåðåõîä ñèñòåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü íå åäèí-
ñòâåííûì îáðàçîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå ñóùå-
ñòâóåò ëèøü îäèí èëè î÷åíü íåìíîãî ïóòåé, èçìåíÿÿñü ïî êîòîðûì ñè-
ñòåìà ðàçâèâàåòñÿ, âå÷íî ïåðåðîæäàÿñü. Ïîýòîìó ðÿä ñèñòåì, èçáèðàÿ
èíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îêàçûâàþòñÿ â òóïèêå èëè âîâñå èñ÷åçàåò
ñî ñöåíû æèçíè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Êðèíñêîé Ë.È., àäàïòàöèîííûé ìåõàíèçì õàðàêòå-
ðèçóåò ðàáîòó ïîäñèñòåìû â ðàìêàõ îäíîé ïðîãðàììû, à áèôóðêàöèîí-
íûé ìåõàíèçì ïîêàçûâàåò ïåðåõîä ðàáîòû ïîäñèñòåìû íà äðóãóþ ïðî-
ãðàììó, âûáîð íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Ïîääåðæàíèå ðàâíîâåñèÿ â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, îñîáåííî â
ýêîíîìè÷åñêèõ, èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ
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ñòàáèëüíîñòè. Óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû îáóñëîâëèâàþò ïîä-
äåðæàíèå ñèñòåìû íà îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå ñâîéñòâ è ôóíêöèî-
íàëüíîé àêòèâíîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò òåìïû åå ðàçâèòèÿ. Âûíîñëèâîñòü
ïîçâîëÿåò ñèñòåìå âûæèòü, à óñòîé÷èâîñòü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè.
Îáðàòíîé ñâÿçüþ íàçûâàåòñÿ îáðàòíîå âîçäåéñòâèå ñèñòåìû íà òå îáúåê-
òû è ïðîöåññû, âëèÿíèå êîòîðûõ îíà âîñïðèíèìàåò. Ñâîèì ïîâåäåíè-
åì ñèñòåìà ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü, íàïðèìåð, íà ôàêòîð, êîòîðûé íà íå¸
âëèÿåò ñî ñòîðîíû âíåøíåé ñðåäû, â ÷àñòíîñòè, ãàñèòü èëè, íàîáîðîò,
óñèëèâàòü åãî.

Ðàçëè÷àþò îòðèöàòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, êîãäà ñâîèì ïîâåäåíè-
åì ñèñòåìà îñëàáëÿåò äåéñòâèå âîçäåéñòâóþùåãî ôàêòîðà, è ïîëîæè-
òåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü, êîãäà ñâîèì ïîâåäåíèåì ñèñòåìà óñèëèâàåò
åãî.

Äëÿ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà äîñòàòî÷íî ðóêîâîäñòâó ÷åòêî ïîñòàâèòü
öåëè, ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó è äàëåå îêàçûâàòü
òî÷å÷íûå âîçäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþùèå íóæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé. Â ðàçâèòèè èíñòèòóòîâ âàæíóþ ñèñòåìîôîðìèðóþùóþ ðîëü
èãðàåò èíòåëëåêò. Ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, òàêèå êàê îãðàíè÷åííîñòü ðå-
ñóðñîâ, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå. Ôðàêòàëû (ôðàêòàë — ýòî ïðåæäå âñå-
ãî ìíîæåñòâî ñ äðîáíîé ðàçìåðíîñòüþ), âûÿâëÿþùèå îñíîâíóþ ñòðóê-
òóðó èçìåíåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ïîçâîëÿþò ñ äîñòà-
òî÷íîé òî÷íîñòüþ ïðåäñêàçûâàòü âîçìîæíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èí-
ñòèòóòîâ.

Ïðè ðàçâèòèè ñèñòåìû çàêîíû, ïðàâèëà äîëæíû ïåðåñìàòðèâàòü-
ñÿ, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü, à íå òîðìîçèòü ðàçâèòèå, ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû. Âàæíûì êîìïîíåíòîì â ñèñòåìàõ — èíñòèòóòàõ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷åëîâåê.

Òàê êàê èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà íîñèò ïîâåäåí÷åñêèé õàðàê-
òåð è â ýòîì ñìûñëå ïîä ïîâåäåíèåì ïîíèìàåòñÿ íå áîëåå, ÷åì ïîâåäå-
íèå èíäèâèäóóìà âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â òðàíçàêöèÿõ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ýêîíîìèêà äîëæíà àíàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå èíäèâèäó-
óìîâ. Âûáîð ìîæåò áûòü äîáðîâîëüíûì, èëè ïðèíóäèòåëüíûì, óñòà-
íîâëåííûì äðóãèì èíäèâèäóàëüíûì èëè êîëëåêòèâíûì äåéñòâèåì.

Èìåííî èíäèâèä îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû, îïðåäåëÿåò
àëãîðèòì å¸ ðàáîòû, ñîçäàâàÿ òå èëè èíûå ïðàâèëà èãðû.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ, òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî èíäèâèäû çàâèñÿò îò èí-
ñòèòóòîâ, íî èíñòèòóòû â ñâîþ î÷åðåäü ôîðìèðóþò èíäèâèäû. Â ñâîèõ
ïðîèçâåäåíèÿõ Âåáëåí è Êîììîíñ ïðèçíàþò êàê âîñõîäÿùóþ, òàê è
íèñõîäÿùóþ ïðè÷èííóþ ñâÿçü; èíäèâèäû ñîçäàþò è èçìåíÿþò èíñòè-
òóòû, â òî âðåìÿ êàê èíñòèòóòû ôîðìèðóþò, êîíñòðóèðóþò ÷åëîâåêà.
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Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ìåòîäà àíàëîãèé è äðóãèõ äàåò
âîçìîæíîñòü ñîãëàñíî ïðèíöèïó ñîîòâåòñòâèÿ ïîñìîòðåòü íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû ïîä äðóãèì óãëîì çðåíèÿ.

Äàííîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèÿ òðåáóåò äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè.
Áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â äåéñòâèòåëüíîñòè õàðàê-

òåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ïðèçíàêîâ, ÷èñëî êîòîðûõ íå-
ðåäêî äîñòèãàåò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàíèé òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðè ïðî-
âåäåíèè ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà íàøëè òàêñîíîìè÷åñêèå ìåòîäû àíà-
ëèçà. Èõ íàçâàíèå ïðîèñõîäèò îò äâóõ ãðå÷åñêèõ ñëîâ: òàêñèñ (÷òî îç-
íà÷àåò ðàñïîëîæåíèå, ïîðÿäîê) è íîìîñ (çàêîí, ïðàâèëî, ïðèíöèï).
Òàêèì îáðàçîì, òàêñîíîìèÿ — ýòî íàóêà î ïðàâèëàõ óïîðÿäî÷åíèÿ è
êëàññèôèêàöèè.

Îñíîâíûì ïîíÿòèåì, èñïîëüçóåìûì â òàêñîíîìè÷åñêèõ ìåòîäàõ,
ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå òàêñîíîìè÷åñêîå ðàññòîÿíèå. Ýòî ðàññòîÿíèå
ìåæäó òî÷êàìè ìíîãîìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, èñ÷èñëÿåìîå ÷àùå âñåãî ïî
ïðàâèëàì àíàëèòè÷åñêîé ãåîìåòðèè. Ðàçìåðíîñòü ïðîñòðàíñòâà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ÷èñëîì ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ åäèíèöû èçó÷àåìîé ñîâî-
êóïíîñòè. Â äâîéñòâåííîé æå çàäà÷å, â êîòîðîé ïðèçíàêè âûñòóïàþò â
ðîëè îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, ðàçìåðíîñòü ïðîñòðàíñòâà îïðåäåëÿåòñÿ
÷èñëîì ñòðóêòóðíûõ åäèíèö. Òàêèì îáðàçîì, òàêñîíîìè÷åñêîå ðàññòîÿ-
íèå èñ÷èñëÿåòñÿ ìåæäó òî÷êàìè-åäèíèöàìè ëèáî òî÷êàìè-ïðèçíàêàìè,
ðàñïîëîæåííûìè â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Èñ÷èñëåííûå ðàññòîÿ-
íèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå êàæäîé òî÷êè îòíîñèòåëüíî îñ-
òàëüíûõ òî÷åê è, ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëèòü ìåñòî ýòîé òî÷êè âî âñåé
ñîâîêóïíîñòè, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì èõ óïîðÿäî÷åíèå è êëàññèôèêà-
öèþ.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ïðèìåíèëè ìåòîäû óïîðÿäî÷åíèÿ, à èìåí-
íî êëàññè÷åñêèé âàðèàíò òàêñîíîìèè íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ ýòàëîíîì.

Ïðåæäå ÷åì ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè âûáðàííûõ ìåòîäîâ ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà, íåîáõîäèìî âûïîëíèòü îïðåäåëåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ïðè îñóùåñòâëåíèè òàêñîíîìè÷åñ-
êîé ïðîöåäóðû.

Èñõîäíûì è îäíîâðåìåííî ñàìûì âàæíûì øàãîì, ïðåäîïðåäåëÿþ-
ùèì ïðàâèëüíîñòü êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàò-
ðèöû íàáëþäåíèé, êîòîðàÿ ñîäåðæèò íàèáîëåå ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó
èçó÷àåìîãî ìíîæåñòâà è áëàãîäàðÿ ýòîìó èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â ïðî-
âîäèìîì èññëåäîâàíèè.

Äîïóñòèì, ó íàñ èìååòñÿ ìíîæåñòâî èç w ýëåìåíòîâ, îïèñûâàåìûõ ï
ïðèçíàêàìè; òîãäà êàæäóþ åäèíèöó ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê òî÷êó
n-ìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ êîîðäèíàòàìè, ðàâíûìè çíà÷åíèÿì n ïðèçíàêîâ
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äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé åäèíèöû. Âûøåóêàçàííóþ ìàòðèöó íàáëþäåíèé
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå  w — ÷èñëî åäèíèö;
m — ÷èñëî ïðèçíàêîâ;
õik — çíà÷åíèå ïðèçíàêà k äëÿ åäèíèöû i.
Â íàøåì èññëåäîâàíèè àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü 25 êðóïíûõ ìà-

øèíîñòðîèòåëüíûõ  ïðåäïðèÿòèé   (w) ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå êîòîðûõ îïèñûâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ 7 ïðèçíàêîâ (n), íàèáîëåå àäåê-
âàòíî îòðàæàþùèõ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà èññëåäóåìûõ îáúåêòàõ.

Ïðèçíàêè, âêëþ÷åííûå â ìàòðèöó íàáëþäåíèé, íåîäíîðîäíû, ïî-
ñêîëüêó îïèñûâàþò ðàçíûå ñâîéñòâà îáúåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò
âûïîëíèòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå — ñòàíäàðòèçàöèþ ïðè-
çíàêîâ, êîòîðîå ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé 4.2.

  kkikik sxxz /  , (4.2)
ãäå  k = 1, 2,..., n;

õik — çíà÷åíèå ïðèçíàêà k äëÿ åäèíèöû i;
õk — ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà k;
sk — ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïðèçíàêà k;
zik — ñòàíäàðòèçîâàííîå çíà÷åíèå ïðèçíàêà k äëÿ åäèíèöû i.
Ïîñëå ñòàíäàðòèçàöèè ïåðåìåííûõ ïåðåéäåì ê çàêëþ÷èòåëüíîé

ïðîöåäóðå — ðàñ÷åòó ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ðàññòîÿíèé ñ ó÷åòîì âñåõ
ýëåìåíòîâ ìàòðèöû íàáëþäåíèé, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó ñðåäíåé àáñîëþò-
íîé ðàçíîñòè çíà÷åíèé ïðèçíàêîâ (4.3):

),...,2,1,(/1
1

wsrzznC
n

k
skrkrs  


. (4.3)

Èçó÷åíèå ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè îáúåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíî-
âàíèè ðåçóëüòàòèâíûõ è ôàêòîðíûõ ïðèçíàêîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
îòðàæàþùèõ îáðàç ìîäåëèðóåìîãî ÿâëåíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, ïðè èññëåäîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü òàêèì òåõíèêî-
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ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê ðàçìåð ïðèáûëè (óáûòêîâ), ñîîòíî-
øåíèþ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîíêóðåíòíûì
ïîçèöèÿì íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, ðàçìåðó îñíîâíûõ
è îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à ïåðåä ðåàëèçàöèåé ðàçëè÷-
íîé ñëîæíîñòè ïðåîáðàçîâàíèé ñëåäóåò âûÿñíèòü óðîâåíü ìàòåðèàëü-
íûõ è çàòðàò íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû, ñòåïåíü èçíîøåííîñòè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ, îáúåì ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, èíâåñòè-
öèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå ïðèçíàêè.

Òàêèì îáðàçîì, ëàòåíòíûå ïîêàçàòåëè ïðîÿâëÿþòñÿ íà ïîâåðõíîñ-
òè ÿâëåíèé â âèäå ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ-ñèìïòîìîâ, îòðàæàþùèõ ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû ñëîæíûõ àòðèáóòèâíûõ ïðèçíàêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññè÷åñêèì àëãîðèòìîì îöåíêè ëàòåíòíîãî
ïîêàçàòåëÿ íà áàçå ôóíêöèé ðàññòîÿíèé è ñõîäñòâà íà ïåðâîì ýòàïå îñó-
ùåñòâèì îòáîð ïðèçíàêîâ-ñèìïòîìîâ ëàòåíòíîãî ïîêàçàòåëÿ è ôîðìè-
ðîâàíèå ìàòðèöû. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òî÷íîñòè è îáîñíîâàííîñòè ìíîãî-
ìåðíîãî èññëåäîâàíèÿ ìû âûáðàëè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïîêàçàòå-
ëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçëè÷íûå ñòîðîíû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, à èìåííî: ïðèçíàêè-ñèì-
ïòîìû, îòðàæàþùèå, óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî íà
êàæäîì ïðåäïðèÿòèè; ñóììó àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è îïåðàöè-
îííûõ ðàñõîäîâ, ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà; âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè; âàëîâóþ ïðèáûëü è âàëîâûå êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè.

Äëÿ ìíîãîìåðíîé îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èññëå-
äóåìûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè îòîáðàíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèçíàêè-
ñèìïòîìû: õ1 — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; õ2 — äðóãèå îïåðàöèîííûå ðàñ-
õîäû; õ3 — àìîðòèçàöèÿ; õ4 — îïëàòà òðóäà; õ5 — îáúåì ðåàëèçàöèè;
õ6 — âàëîâàÿ ïðèáûëü; õ7 — âàëîâûå êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè.

Íà îñíîâå èñõîäíûõ äàííûõ ïî èññëåäóåìûì ïðåäïðèÿòèÿì ìà-
øèíîñòðîåíèÿ çà 2005 ãîä â ðàçðåçå óêàçàííûõ ïðèçíàêîâ-ñèìïòîìîâ,
áûëà ñôîðìèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ
òàêñîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (òàáë. 4.1).

Àíàëîãè÷íûå ïî ñòðóêòóðå ìàòðèöû áûëè òàêæå ñôîðìèðîâàíû çà
ïåðèîä ñ 2001 ïî 2004 ãã. Äëÿ ïðàâèëüíîãî çàäàíèÿ ýòàëîíà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñóùåñòâëåíî ðàçäåëåíèå ïðèçíàêîâ-ñèìïòîìîâ íà
ñòèìóëÿòîðû è äåñòèìóëÿòîðû.

Íà îñíîâå öèôðîâûõ äàííûõ ñëåäóåò ÷¸òêî îïðåäåëèòüñÿ, ðîñò êà-
êèõ ïîêàçàòåëåé æåëàòåëåí, ïîçèòèâåí, à êàêèõ — íåæåëàòåëåí, íåãà-
òèâåí ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíèâàåìîãî ëàòåíòíîãî ÿâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåì èññëåäîâàíèè óâåëè÷åíèå ïåðåìåííûõ õ5,
õ6, õ7 ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî ôàêòîðû-ñòèìóëÿòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðîñò êîòîðûõ æåëàòåëåí.
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîêàçàòåëè x1, x2, x3, x4 õàðàêòåðèçóþò çàòðàòíóþ
ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâà, èõ óâåëè÷åíèå íåæåëàòåëüíî, íàïðîòèâ, ïîçè-
òèâíûì ñ ïîçèöèé ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ èõ ñíèæåíèå. Ýòî
ôàêòîðû — äåñòèìóëÿòîðû.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðèçíàêîâ-ñèìïòîìîâ
è ïåðåõîä ê ìàòðèöå Z, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
áàçå ñèñòåìû «STATISTICA».

Òàê êàê èñõîäíûå ïåðåìåííûå èìåþò ðàçëè÷íûå åäèíèöû èçìåðå-
íèÿ, ÷òî èñêàæàåò ðåçóëüòàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ñëåäîâà-
òåëüíî, öåëåñîîáðàçíî àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ìàñøòàáà èçìåðåíèÿ ïðè-
çíàêîâ. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçîâàëñÿ ìîäóëü «Êëàñòåðíûé àíàëèç», â
êîòîðîì ïðåäóñìîòðåíû ñòàíäàðòèçàöèÿ ïðèçíàêîâ, ðàñ÷åò ðàññòîÿíèé
ìåæäó îáúåêòàìè è âûâîä ìàòðèöû ðàññòîÿíèé.

Çàäàíèå ýòàëîíà â êëàññè÷åñêîì àëãîðèòìå îöåíêè ëàòåíòíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå îïðåäåëåíèÿ òî÷êè âåðõíåãî ïîëþñà,
ò.å. íàèáîëåå ðàçâèòîãî ñ ó÷åòîì äåëåíèÿ ïðèçíàêîâ-ñèìïòîìîâ íà ñòè-
ìóëÿòîðû è äåñòèìóëÿòîðû ðåàëüíîãî îáúåêòà. Ïðè àíàëèçå, â êà÷åñòâå
ìåòðèêè ðàññòîÿíèÿ, ïðèìåíåíî åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå (Euclidean
distances).

Ðàñ÷åò ðàññòîÿíèé di ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè îáúåêòàìè è ýòà-
ëîíîì îñóùåñòâëÿåì òàêæå â ñèñòåìå STATISTICA â ìîäóëå «Êëàñòåð-
íûé àíàëèç» (òàáë. 4.2) íà îñíîâå ðàñøèðåííîé (ñ ó÷¸òîì äîáàâëåííî-
ãî ýòàëîíà) ìàòðèöû.

Ðàñ÷¸ò ìåð ñõîäñòâà μi êàæäîãî îáúåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå
ìàòðèöû ðàññòîÿíèé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ (ÎÑÓ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäèí èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íà òîì èëè èíîì ïðåäïðèÿòèè. Óïðàâëåí÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåøåíèÿ
çàäà÷. Òà èëè èíàÿ êîíôèãóðàöèÿ äîëæíîñòåé, çàäà÷, ïðàâ, ïîëíîìî÷èé
îòâåòñòâåííîñòè, ñîïîä÷èíåííîñòè ïîçâîëÿåò ðåøàòü òå èëè èíûå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ñèòóàöèè. ÎÑÓ îïðåäåëÿåò: ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà; àíàëèçà; ïîòîêà èíôîðìàöèè; íàïîëíåííîñòè ýòèõ ïîòîêîâ; àäåê-
âàòíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ; ñâîåâðåìåííîñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ; ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ìíîãîå äðóãîå.

Â òî æå âðåìÿ, íåðàöèîíàëüíàÿ ÎÑÓ ìîæåò ñäåðæèâàòü ïðåäïðèÿ-
òèå â åãî äåÿòåëüíîñòè ïî âñåì âûøåóêàçàííûì ïàðàìåòðàì.

Ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñïîñîá-
íîñòüþ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ òàê ñîåäèíèòü ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
÷òîáû äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà èç èìåþùèõñÿ àëüòåðíàòèâ
[42]. Ñëîæíîñòü àíàëèçà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé íà êîíå÷íûé
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Òàáëèöà 4.2
Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

 ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ çà 2005 ãîä

¹ ïðåäïðèÿòèÿ

7

25

8

1

9

4

2

6

14

20

21

24

15

18

13

22

12

23

19

11

5

10

16

17

3

di

2,787403

5,473984

5,616344

5,620873

5,69208

5,698587

5,780647

5.809653

5,849317

5,91417

6.120979

6,121092

6,131023

6,167952

6,197025

6,27762

6,338588

6,371072

6,376537

6,39853

6,438046

6,697344

7,206287

7,588234

7,976616

μ
i

0,264033

0,154464

0,151141

0,151037

0,14943

0,149285

0,147479

0,14685

0,146

0,144631

0.14043

0,140428

0,140232

0,13951

0,138946

0,137408

0,136266

0,135665

0.135565

0,135162

0,134444

0,129915

0,121858

0,116438

0,111401

Ðàíã

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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ðåçóëüòàò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèÿ, ëèøü îòòàëêèâàÿñü îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå
óæå ÿâëÿþòñÿ ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì. Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðîâî-
äèòü òåêóùèé àíàëèç. Êðîìå òîãî, ÎÑÓ — íàèáîëåå èíåðòíûé óïðàâ-
ëåí÷åñêèé èíñòðóìåíò, ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò
èñïîëüçîâàòü åãî â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè.

Âñå êîíöåïöèè è ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Íè îäíà
îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü íå ñäåëàåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ àáñîëþòíî
ýôôåêòèâíîé, îäíàêî îíà ìîæåò áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü
òîò èëè èíîé êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä áèçíå-
ñîì. Ñëåäîâàòåëüíî, âûáîð òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü, èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ òîé êîíêðåòíîé
çàäà÷è, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî çåðêàëî òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â
ñâÿçè ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Èññëåäîâàíèå âçàè-
ìîñâÿçè ñòðóêòóðèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé ñòàòüè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé äåêîìïîçèöèþ ñèñòåìû öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà ÷àñòíûå ñëó÷àè è
äîâåäåíèå èõ äî óðîâíÿ çàäà÷ [28]. Ïðè ïîñòðîåíèè ÎÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äâà îñíîâíûõ ìåòîäà äåêîìïîçèöèè:

Âåðòèêàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ — ýòî äåëåíèå íåêîòîðîé çàäà÷è èëè
ñîâîêóïíîñòè îäíîðîäíûõ çàäà÷ íà ýòàïû èëè òèïû ðàáîò. Òàê, ìàðêå-
òèíã ðàçáèâàåòñÿ íà èçó÷åíèå ðûíêîâ, àíàëèç ïðîäàæ, ïîñòðîåíèå ïðî-
ãíîçà ïðîäàæ è ò. ï.

Ãîðèçîíòàëüíàÿ äåêîìïîçèöèÿ — ýòî äåëåíèå ïî âíåøíåìó ïîñòàâ-
ùèêó èëè ïîòðåáèòåëþ, ñåãìåíòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ýòàïàì è ýëåìåíòàì, ïî âõîäàì, ðåçóëüòàòàì, ðûíêàì, ïðîäóêòàì, êëè-
åíòàì, ðåãèîíàì. Òîò æå ìàðêåòèíã èëè çàêóïêè ìîæíî ðàçáèòü ïî ðå-
ãèîíàì èëè ïî ïðîäóêòàì, èëè ïî êëþ÷åâûì êëèåíòàì.

È ó ïåðâîãî, è ó âòîðîãî ïîäõîäà åñòü ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû, áîëåå àäåêâàò-
íûå òîé áèçíåñ-çàäà÷å, ðåøàòü êîòîðóþ áóäåò äàííîå ïîäðàçäåëåíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîðèçîíòàëüíûé ïîäõîä áîëåå ïðîäóêòèâåí,
òàê êàê áîëåå êîíêðåòåí, íàãëÿäíåå âûÿâëÿåò «óçêèå» ìåñòà è äàåò îò-
âåò íà âîïðîñ «÷òî íåîáõîäèìî äåëàòü?»

Êàê è ëþáàÿ ñèñòåìà, ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò òàêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, êàê: ñòðóêòóðíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü, öåëîñ-
òíîñòü è ò.ä. [30, 32] Èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ ñèñòåìû è åå ñâîéñòâ, îäíîé èç
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ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, èõ ïîðÿäêà
è âçàèìîñâÿçåé.

Ñòðóêòóðèçàöèÿ — ïðîöåññ âûäåëåíèÿ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, à òàêæå îïðåäåëå-
íèÿ èõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ÎÑÓ è ïðîèçâîäèòñÿ íà áàçå ìîäåëåé ïîòî-
êîâ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèå êàê äèíàìè÷åñêàÿ îòêðûòàÿ
ñèñòåìà íàïîëíåíà ñëåäóþùèìè ïîòîêàìè:

— òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè (äâèæåíèå ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, íåçàêîí÷åííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè,
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîé (ìàòåðèàëüíîé) ôîðìå);

— ôèíàíñîâûå ïîòîêè (äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (äåíåæíûå
ïîòîêè) è ñîçäàâàåìîé ñòîèìîñòè);

— èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè (êîììóíèêàöèè: áóõãàëòåðñêèå äîêó-
ìåíòû, êàíöåëÿðèÿ, àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè è îò÷åòû è ò.ä.).

Ñëåäîâàòåëüíî, íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè îáðàçóåòñÿ íåñêîëüêî âçà-
èìíî ïåðåòåêàþùèõ ïîòîêîâ. Ýòè ïîòîêè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äðóã
äðóãó ïî ñîñòàâó, ñòðóêòóðå, êà÷åñòâó, íàïðàâëåííîñòè, ïîëíîòå è àäåê-
âàòíîñòè. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
îñóùåñòâëÿòü ïî ëþáûì èç ýòèõ ïîòîêîâ, îäíàêî ïîëíàÿ ìîäåëü áóäåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ âñå âîçìîæíûå ïîòîêè. Êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàæäûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ áóäåò èñïîëüçîâàòü ìîäåëü èìåííî
òåõ ïîòîêîâ, ñ êîòîðûìè îíî ðàáîòàåò (ðèñ. 4.2).

Ðèñ. 4.2. Ñîñòàâëÿþùèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü — ýòî êîãäà ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïîëíîñòüþ
èëè ñ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûìè îòêëîíåíèÿìè îòðàæàþò òîâàðîìà-
òåðèàëüíûå ïîòîêè (ðåàëüíûå çàòðàòû ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî
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îòðàæàþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòè) è ïðè ýòîì â ïîëíîé ìåðå íàõîäÿò ñâîå
îòðàæåíèå â èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêàõ (ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà ñïîñîáíà ïðîñëåäèòü âñå ïåðåäâèæåíèÿ ÒÌÖ è äåíåã). Êàê òîëüêî
ïîòåðè èëè èñêàæåíèÿ íà÷èíàþò äîñòèãàòü ïîðîãà äîïóñòèìûõ îòêëî-
íåíèé, ñèñòåìà òåðÿåò êîíòðîëèðóåìîñòü è ñòàíîâèòñÿ íåóïðàâëÿåìîé.
Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü è äàæå äîñòèãàòü îï-
ðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíàêî ýòè ðåçóëüòàòû áóäóò âåëè÷èíîé
ñëó÷àéíîé, à óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â òàêîé ñèòóàöèè áóäóò
íåàäåêâàòíûìè.

Îñíîâó ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ôîðìèðóåò ñèñòåìà áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Íà îñíîâå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ôîðìèðóþòñÿ
ôèíàíñîâûå ïîòîêè êàê ýêîíîìè÷åñêîå îòðàæåíèå ðåàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â âèäå ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ ôîðìèðóþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè.

Ñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîñëåäóþùèì ïîñòðîåíèåì åãî
îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â òà-
êîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè (ðèñ. 4.3).

Ðèñ. 4.3. Ýòàïû ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ — ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ âûïîëíÿåìûìè îïåðàöèÿìè ñ ïîñëåäóþùåé èõ ãðóïïè-
ðîâêîé: ðàáî÷èå ìåñòà → áðèãàäû → ó÷àñòêè → öåõà → ïðåäïðèÿòèå.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ìîäå-
ëè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:
äâèæåíèå ìàòåðèàëîâ (ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû, íåçàâåðøåííîå ïðîèç-
âîäñòâî) ñîãëàñíî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó → ôîðìèðîâàíèå ðàáî-
÷èõ çîí (ðàáî÷àÿ çîíà — íåêîòîðàÿ ñîâîêóïíîñòü ðàáî÷èõ ìåñò: ïåðñî-
íàë, îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòàðèé è ò. ï.).
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2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ — ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (äâèæåíèå ñòîèìîñòè), ñðåäè êî-
òîðûõ âûäåëÿþò ôîðìèðîâàíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè è ïîëó÷åíèå äîõîäà îò îñíîâíîé è âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè: äâèæåíèå ñòîèìîñòè → âûäåëåíèå ìåñò âîçíèêíîâå-
íèÿ è öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè → ôîðìèðîâàíèå òî÷åê êîíòðîëÿ è êðè-
òåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè.

3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ — ðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ñ ïîñëåäóþùèì ôîð-
ìèðîâàíèåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ â ñâîåé îñíîâå ñîäåðæèò ìîäåëü
êîììóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþ-
ùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè → ÎÑÓ.

Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷àåì, ÷òî îñíîâîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîòåêàþò íà ïðåäïðèÿòèè â ñâÿçè ñ ïðî-
èçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Ñðåäè íèõ îáû÷íî âûäåëÿþò
îñíîâíûå ïðîöåññû, âñïîìîãàòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû íà-
õîäÿòñÿ êàê áû â ïàðàëëåëüíîé ïëîñêîñòè òåõíîëîãè÷åñêèì [37].

1. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ — ñòðîãî óïîðÿäî÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü

îïåðàöèé, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåîáðàçîâûâàòü âõîäÿùèå ðåñóðñíûå ïîòîêè
â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Ïðè ýòîì îïåðàöèþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
êàê êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ äåéñòâèé ïî èçìåíåíèþ êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ââîäèìûõ ðåñóðñîâ. Èíûìè ñëîâàìè,
ýòî ðàáîòà èëè äåéñòâèÿ ïî ïðåâðàùåíèþ ðåñóðñîâ èç îäíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ â äðóãîå.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ âîêðóã íåêîòîðîé ñîâîêóï-
íîñòè îäíîðîäíûõ ïðîöåññîâ èëè îïåðàöèé â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
äåòàëèçàöèè è ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 4.4).

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îäíîðîäíîñòè ìîãóò âûñòóïàòü:
— òåõíîëîãè÷åñêàÿ áëèçîñòü (íàïðèìåð, âîêðóã îïåðàöèé ¹ 5, 6,

7, 8 ôîðìèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå);
— âðåìÿ âûïîëíåíèÿ (íàïðèìåð, âîêðóã îïåðàöèé ¹ 2, 3, 5, 6 ôîð-

ìèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå);
— èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû;
— ìåñòî âûïîëíåíèÿ (ðàñïîëîæåíèå âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ãåîãðà-

ôè÷åñêàÿ îáîñîáëåííîñòü è ò. ï.);
— èñïîëíèòåëè.
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Êàêîé òèï ãðóïïèðîâêè âûáðàòü, çàâèñèò îò ìíîæåñòâà îáúåêòèâ-
íûõ (òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå, óäîáñòâî
ïîñòàâîê è ò.ä.) è ñóáúåêòèâíûõ (ìíåíèå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êâà-
ëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà è ò.ä.) ôàêòîðîâ.

Íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûé îòäåë íà ïðåäïðèÿòèè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå. Âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû: ÷àñòü
ôóíêöèé ïî òðàíñïîðòèðîâêå ïåðåäàíû â îòäåë ñáûòà, à ÷àñòü — â îòäåë
ñíàáæåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñíàáæåíèå ìîæåò áûòü ÷àñòüþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñëóæáû è ïîäêîíòðîëüíûì ãëàâíîìó èíæåíåðó, à ìîæåò ñóùå-
ñòâîâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå.

Âûáîð âèäà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ:

1-é óðîâåíü — óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ. Áàçîâûé ïàðàìåòð ãðóïïè-
ðîâêè íà äàííîì óðîâíå — òåõíîëîãè÷åñêàÿ èëè óïðàâëåí÷åñêàÿ îïå-
ðàöèÿ.

2-é óðîâåíü — óðîâåíü ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (öåõ,
ó÷àñòîê è ò.ä.). Áàçîâûé ïàðàìåòð ãðóïïèðîâêè — ôîðìà îáðàáîòêè.

3-é óðîâåíü — óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà. Äàííûé óðîâåíü òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè õàðàêòåðåí äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúå-
äèíåíèé.

Îáùèì íàïðàâëåíèåì óïðàâëÿåìîñòè òåõíè÷åñêèõ ïîäñèñòåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óïðîùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðû, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ ïóòåì óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ è
óïðîùåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè [1].

Ðèñ. 4.4. Ãðóïïèðîâêà òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïðîöåññîâ



 215
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ ôîðìèðî-

âàíèÿ ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå ñîñòàâëÿþùèå: êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàíåñåíèå íà
êàðòó òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè êîíòðîëüíûõ òî÷åê, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò îòñëåæèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññû ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, äâè-
æåíèÿ ñòîèìîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ — ýòî ñåòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, ïðåäñòàâëåííàÿ â âèäå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè.

Äëÿ ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûáèðàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçëè÷íûå êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðà-
áîòû. Âûáîð êðèòåðèåâ çàâèñèò îò òîãî, ÷òî íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè
ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé è çà ÷òî îíè ìîãóò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü. Îòâåò-
ñòâåííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü íå òîëüêî êîíòðîëèðóåò, íî è
èìååò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ïàðàìåòð, çà êîòîðûé îí îòâå÷àåò, è âñå
ôàêòîðû, åãî ôîðìèðóþùèå. Çäåñü íåîáõîäèìî âûäåëèòü âàæíóþ ìå-
òîäè÷åñêóþ ïðîáëåìó, íàïðèìåð: öåíòð äîõîäà íå èìååò ðåàëüíîé âîç-
ìîæíîñòè âëèÿòü íà çàòðàòû; öåíòð çàòðàò íå èìååò ðåàëüíîé âîçìîæ-
íîñòè âëèÿòü íà äîõîäû (öåíà, îáúåì). Ïðè ýòîì öåíòð äîõîäà ìîæåò
ñóùåñòâåííî çàâèñåòü îò çàòðàò è íàîáîðîò.

Íåîáõîäèìî îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå «öåíòð îòâåò-
ñòâåííîñòè» íàìíîãî áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, ÷åì-òî, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ
â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå. Â äàííîì ñëó÷àå êðîìå ñòàíäàðòíûõ íîñèòåëåé
öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè çàòðàòû, äîõîä, ïðèáûëü, èíâåñòèöèè è äð. òàê-
æå èñïîëüçóþòñÿ äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷åñêèå: ðèòìè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà,
óðîâåíü êà÷åñòâà / áðàêà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â íàò. åä., ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðà-
áî÷èõ è ìíîãîå äðóãîå. Â öåëîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ äâà âèäà êðèòåðèåâ:
äåíåæíûå (èëè ôèíàíñîâûå) è íåäåíåæíûå (èëè íåôèíàíñîâûå).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðóêòóðû öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè äîëæíû
áûòü ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå áàçîâûå ýëåìåíòû óïðàâëÿþùåé ñòðóê-
òóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òèïîì îòâåòñòâåííîñòè: ìåòîäîëîãèÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ëè÷íàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, òåõíîëîãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñõåìà è ðàìêè ïîä-
÷èíåíèÿ «ïî âåðòèêàëè», ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ «ïî ãîðèçîíòàëè».

Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ öåíò-
ðîâ îòâåòñòâåííîñòè:

1. Ìåñòî âîçíèêíîâåíèÿ äîëæíî áûòü ìàêñèìàëüíî áëèçêèì ê öåí-
òðó îòâåòñòâåííîñòè.
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2. Êàæäîìó öåíòðó îòâåòñòâåííîñòè äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ÷åòêî
îïðåäåëåííàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ äîëæíîñòü.

3. Íîñèòåëè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è êðèòåðèè ðàñïðåäåëåíèÿ
äîëæíû ïîääàâàòüñÿ êîëè÷åñòâåííîìó îïðåäåëåíèþ.

4. Âûáîð ïðàâèëüíîé ðàññòàíîâêè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè òåì
ëåã÷å, ÷åì ïîäðîáíåå ïðîâåäåíî ðàçäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà îïåðàöèè.

5. Âî ãëàâå êàæäîãî öåíòðà ñòîèò ðóêîâîäèòåëü, â îáÿçàííîñòè êî-
òîðîãî âìåíåíà îòâåòñòâåííîñòü çà èòîãîâûé ðåçóëüòàò.

6. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ìîãóò áûòü
íåñêîëüêî öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, îäíàêî îáðàòíîå íåäîïóñòèìî.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû òðóäíî ðåàëèçîâàòü îäíîâðåìåííî â ïîë-
íîì îáúåìå, ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñêàòü êîìïðîìèññíûé âàðèàíò ìåæäó
ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ è ñëîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ó÷åòà.

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå âñåãäà àäåêâàòíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðèçà-
öèè îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò êà÷åñòâåííûå îöåíêè è êðèòåðèè [13]. Áî-
ëåå òîãî, íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíåå îöåíèâàòü íå â äå-
íåæíûõ, à èìåííî â íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ. Ñóùåñòâóþò, íàïðèìåð,
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû êîòîðûõ òðåáó-
þò îãðîìíûõ èçíà÷àëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è äëÿ êîòîðûõ çàã-
ðóçêà ìîùíîñòåé — îñíîâíîé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé ïðèáûëüíîñòü.
Åñëè óâåëè÷åíèå çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà 1—2%
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà
5—10%, òî áûâàåò è òàê, ÷òî âûãîäíûì îêàçûâàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êðè-
òåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðîäàâöîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëå-
æèò îáúåì â øòóêàõ. Ðàçóìååòñÿ, îòäåë ñáûòà äîëæåí ñòðåìèòüñÿ íà-
çíà÷àòü êàæäîìó èç ïîêóïàòåëåé êàê ìîæíî áîëåå âûñîêèå öåíû, íî â
íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ èìååò ñìûñë ñîãëàøàòüñÿ íà çàêàç ïðîñòî ïîòî-
ìó, ÷òî äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñíèçèò óäåëüíûå çàòðàòû
ïî âñåì îñòàëüíûì çàêàçàì.

Áåçóñëîâíî, êðîìå ÷èñòî äåíåæíûõ êðèòåðèåâ, â îöåíêå ðàáîòû ïîä-
ðàçäåëåíèé íàäî ïðèìåíÿòü è íåäåíåæíûå. Îò òîãî, íàñêîëüêî øèðîêî
äàííûå êðèòåðèè ïðèìåíÿþòñÿ, çàâèñèò òàê íàçûâàåìàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà — íåôîðìàëüíûå ñâÿçè âíóòðè îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèå ñî-
õðàíèòü åå åäèíñòâî äàæå ïðè ôîðìàëüíî âûñîêîì óðîâíå äåöåíòðàëè-
çàöèè (âûñîêîé êîììåðöèàëèçàöèè âíóòðèôèðìåííûõ ñâÿçåé). Íåôèíàí-
ñîâûå öåëè äîëæíû áûòü ó êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, è ýòè öåëè äîëæíû
óñòàíàâëèâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñ êàêèì äðóãèì ïîäðàçäåëåíèåì
îíî âçàèìîäåéñòâóåò, êàêèå îáñëóæèâàåò ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå â çàâè-
ñèìîñòè îò òîãî, êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ íà áóäóùåå.
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3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ.
Öåëüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè. Ãëàâíàÿ öåëü îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêè ðàçðîçíåííûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû. Îðãàíè-
çàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ò. å. îíà äîëæíà îòðàæàòü
ðåàëüíûå õîçÿéñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèè è
óñòàíàâëèâàòü âçàèìîñâÿçü è ïîä÷èíåííîñòü ìåæäó íèìè. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ ÎÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû è ñîñòàâëÿþùèå èõ îïåðàöèè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ — ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö è óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó íèìè íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðàâ è îòâåòñòâåííîñ-
òè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêàì ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ èìååò äâà ñîñòàâëÿþùèõ àñïåêòà:
— äåëåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ïî ñòðàòå-

ãèÿì, öåëÿì, çàäà÷àì;
— ïîñòðîåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ýëåìåíòàìè óïðàâëåíèÿ,

êîòîðûå è âûñòðàèâàþò öåëîñòíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ.
Èòàê, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ (ÎÑÓ) — ñèñòåìà

çàäà÷, äîëæíîñòåé, ïîëíîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè è ñâÿçåé, êîòîðàÿ îðè-
åíòèðîâàíà íà âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [31].

Íà ðèñ. 4.5 ïðåäñòàâëåí îáùèé àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ÎÑÓ âàæíî ïîìíèòü,
÷òî ïîäðàçäåëåíèå — ýòî ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå, è âñå ðàáîòû, âêëþ-
÷àÿ ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ è ïåðåäà÷ó ïðîäóêòà äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ïðîèçâîäÿòñÿ êîíêðåòíûìè ëþäüìè.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ëþäè,
èìåþùèå îáùèå öåëè è íàõîäÿùèåñÿ â ïîñòîÿííîì íåïîñðåäñòâåííîì
êîíòàêòå ìåæäó ñîáîé. Èìåííî ëþäè ôîðìèðóþò èåðàðõèþ âíóòðè ïîä-
ðàçäåëåíèé, îíè ïðîèçâîäÿò ïðîäóêò, îíè îòñòàèâàþò èíòåðåñû ïîä-
ðàçäåëåíèé, îíè óñòàíàâëèâàþò öåëè (èëè ñîãëàøàþòñÿ ñ íèìè), îíè
ñîçäàþò è ðåøàþò ïðîáëåìû.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ñòðóêòóðû ìîãóò òàêæå âûñòóïàòü âðåìåííûå
ãðóïïû èíòåðåñîâ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ âîïðî-
ñîâ, íàïðèìåð, ïðè ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì ÷ëåíàìè
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òàêèõ ãðóïï ìîãóò áûòü ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ñòðóê-
òóðû îðãàíèçàöèè.

Òåïåðü ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì ïðîèñ-
õîäèò êîîðäèíàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå îáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå òèïà îòíîøåíèé [19]:

— èíñòðóìåíòàëüíûå, èëè îòíîøåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïðîöåñ-
ñîì âûïîëíåíèÿ ðàáîò;

Ðèñ. 4.5. Îáùèé àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ÎÑÓ ïðåäïðèÿòèÿ
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— ñîöèî-ýìîöèîíàëüíûå, èëè íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè;

— îòíîøåíèÿ ñèëû è çàâèñèìîñòè, èëè îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèåñÿ âëèÿíèåì ïîâåäåíèÿ îäíîãî ÷åëîâåêà íà ïîâåäåíèå äðóãîãî;

— îòíîøåíèÿ ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ, èëè îòíîøåíèÿ, ñêëàäû-
âàþùèåñÿ ïðè ðàçäåëå îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ãîâîðÿ îá îòíîøåíèÿõ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò ñîçíàâàòü, ÷òî
ðå÷ü èäåò îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó êîíêðåòíûìè ëþäüìè. Ïðè ýòîì ôîð-
ìàëüíûé ñòàòóñ êîíêðåòíûõ ëþäåé è èõ ðîëü ïåðåíîñÿò ñòðóêòóðó îò-
íîøåíèé öåëèêîì íà îðãàíèçàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ê êîòîðûì îíè
ïðèíàäëåæàò.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè îòíîøåíèÿìè ÿâëÿþò-
ñÿ èíñòðóìåíòàëüíûå è ñîöèî-ýìîöèîíàëüíûå. Îáðàçîâàíèå ñâÿçåé íà
îñíîâàíèè èíñòðóìåíòàëüíûõ îòíîøåíèé îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè
òåõíîëîãèè è õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîäðàçäå-
ëåíèé. Òåõíîëîãèÿ ìîæåò ïðåäïîëàãàòü ñëåäóþùèå òèïû âçàèìîçàâè-
ñèìîñòè:

— ïîñëåäîâàòåëüíàÿ (ðåçóëüòàò ðàáîòû îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå-
îáõîäèì äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû äðóãîãî);

— ïàðàëëåëüíàÿ (íåêîòîðîå òðåòüå ïîäðàçäåëåíèå èñïîëüçóåò ðå-
çóëüòàò ðàáîòû äàííûõ äâóõ);

— êîñâåííàÿ (ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ïîäðàçäåëåíèÿ íå èìåþò, íî
ïîëüçóþòñÿ îáùèìè óñëóãàìè äðóãîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, íàïðèìåð, áóõ-
ãàëòåðèè);

— ñîâìåñòíàÿ (îáà ïîäðàçäåëåíèÿ ðàáîòàþò ïàðàëëåëüíî íàä îä-
íèì ïðîäóêòîì).

Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøå ðåçóëüòàò ðàáîòû çàâèñèò îò ñîâìåñò-
íûõ óñèëèé ïîäðàçäåëåíèé, òåì áîëåå çíà÷èìûìè ñòàíîâÿòñÿ èíñòðó-
ìåíòàëüíûå îòíîøåíèÿ. Âàæíî, ÷òî ñòàòóñ è ðîëü ïîäðàçäåëåíèÿ â òà-
êîãî ðîäà îòíîøåíèÿõ èãðàþò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü, à íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò ïðîöåäóðû è ñâÿçè, ïðåäïèñàííûå òåõíîëîãèåé.

Ñîöèî-ýìîöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè äëÿ
òåõ, ìåæäó êåì ýòè îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü, îäíàêî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
ïðè âîçíèêíîâåíèè ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà ìîãóò âîçíèêíóòü íî-
âûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, íàïðèìåð, îò èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ïåðåéòè ê îòíîøåíèÿì ñèëû.

Îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëíîé ìåðå
ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè è òðåáîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðèçàöèè
(ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû) è ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðè-
çàöèè (ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè — ó÷åò, ðàñïðåäåëåíèå, êîí-
òðîëü, àíàëèç è ò.ä.).
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Ïðè ïîñòðîåíèè îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîöåññíî-ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîèçâîäèò-
ñÿ íå íà ôóíêöèîíàëüíûå çîíû, à íà ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Êàæäàÿ
ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âûñòðàèâàåòñÿ
âîêðóã ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó «ïîäñèñòåìó óïðàâëåíèÿ» íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü îäíîðîäíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñãðóïïè-
ðîâàííûõ âîêðóã öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Öåíòð óïðàâëåíèÿ â äàííîì ñëó-
÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåíòðàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà êðèòè÷åñêèõ îïåðàöèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ãëàâíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè
óïðàâëåí÷åñêèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ — ýòî ïðîñòîòà è óïðàâëÿåìîñòü
ñèñòåìû, ñïîñîáíîñòü àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé íàäñòðîéêè
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå èçìåíåíèÿ âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ è âî âíåøíåì îêðóæåíèè. Èìåííî ïîýòîìó íàèáîëåå öå-
ëåñîîáðàçíîé âèäèòñÿ ãðóïïèðîâêà ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, ò. å. ïî òåõíîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè. Òàêîé ïîä-
õîä ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óìåíüøèòü ïðîáëåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò,
ïîëíîìî÷èé, îòâåòñòâåííîñòè è âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé íàäñòðîéêè.

Ìîäåëü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðåæäå âñå-
ãî, äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ýêîíîìè÷åñêóþ (âíóòðåííþþ) ýô-
ôåêòèâíîñòü, ïóòè äîñòèæåíèÿ êîòîðîé â êàæäûé êîíêðåòíûé ïðîñòðàí-
ñòâåííûé è âðåìåííîé ìîìåíò îïðåäåëÿþòñÿ îïåðàöèîííîé ñòðàòåãèåé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ — íàèáîëåå èíåðòíûé ýëåìåíò
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì âûá-
ðàííîé ñòðàòåãèè è îòðàæàåò ïðèíÿòûé ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ.
ÎÑÓ ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ âûïîëíåíèÿ çàäà÷. Îíà ìî-
æåò ëèáî ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ëèáî ïðè íåïðàâèëüíîé
ïîñòàíîâêå ïðåïÿòñòâîâàòü èëè îãðàíè÷èâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè.

Íàèáîëåå ñëîæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåäïðè-
ÿòèå óæå èìååò äåéñòâóþùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ
è ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà íåêîòîðóþ ïåðñïåê-
òèâó, ïðè÷åì äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîñòðîåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, êàê ïðàâèëî, ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ïàññèâíîé è ñòàòè÷íîé õàðàêòåðèñòèêè âíóòðåí-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå åãî ðàçâè-
òèÿ. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè îðãñòðóêòóðû (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ)
ñâÿçûâàåòñÿ ëèáî ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ëèáî ñ ðåàêöèåé íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, íàïðèìåð ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ âûäåëåíèÿ èëè ðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè íà íåñêîëüêî ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé ïî ôèíàíñîâûì ñîîáðàæåíèÿì.



 221
Ðàçäåë 4. ÇÀÊÎÍÎÌÅÐÍÎÑÒÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè è ëþäüìè, ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è ñîöèàëèçàöèè. Îäíàêî, íå-
ñìîòðÿ íà ñòîëü áîëüøóþ ðîëü ñòðóêòóðû, êàê ïðàâèëî, åå ðàññìàòðè-
âàþò â íåñêîëüêî îãðàíè÷åííîì âèäå. Åñëè ñóäèòü ïî ìíîãî÷èñëåííûì
ó÷åáíèêàì íî óïðàâëåíèþ, îïèñàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð íå
âûõîäèò çà ðàìêè 4-5 îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, à âûâîäîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîñòóëàò îá îòñóòñòâèè îäíîçíà÷íîãî îòâåòà, êàêàÿ ñòðóêòóðà
ëó÷øå. Íàêîïëåííûé âåäóùèìè ìèðîâûìè êîìïàíèÿìè ïîçèòèâíûé
îïûò óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè íå âñåãäà ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íî ïåðå-
íåñåí íà îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ ýòîìó,
ìíîãî, è íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàåò îòñóòñòâèå àíàëèçà «íåïðàâèëü-
íûõ» èëè «íåäîïóñòèìûõ» äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé, à òàêæå ïðè÷èí, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ìíîãî÷èñëåí-
íûì êîíôëèêòíûì ñèòóàöèÿì.

Âî èçáåæàíèå ïîäîáíîãî À.È. Êîâàëåâ ïðåäëàãàåò ñâîþ òåõíîëî-
ãèþ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. Ïî åãî ìíå-
íèþ èäåÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ êîìáèíàöèþ âîçìîæíîñòåé
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà â êîíöåïòóàëüíîé ñõåìå ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ðèñ. 4.6 ïîäàíû âîçìîæ-
íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè äëÿ âûðàáîòêè áèçíåñ-èäåé.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ áèçíåñ-èäåé, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íàè-
áîëåå ïðîäóêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ: áåí÷ìàðêèíã, ìåòîä ìîçãîâîãî øòóð-
ìà è öåëåâîå îáñóæäåíèå (ðèñ. 4.6).

Íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðè ïîèñêå áèçíåñ-èäåé ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóò, åñëè áóäóò ïàðàëëåëüíî ïðèìåíåíû íåñêîëüêî ìåòîäîâ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî âîçíèêíåò íåñêîëüêî áèçíåñ-èäåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäëî-
æåíû äëÿ îáñóæäåíèÿ ðóêîâîäñòâó è ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Àëãîðèòì âûáîðà ãåíåðàëüíîé èäåè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.7.

Îöåíêó çíà÷èìîñòè áèçíåñ-èäåé ìîæíî âûïîëíèòü, ïîëó÷èâ îòâå-
òû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

— Ñîîòâåòñòâóåò ëè áèçíåñ-èäåÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
öåëÿì è çàäà÷àì, êîòîðûå ïîñòàâèëî ðóêîâîäñòâî (êðàòêîñðî÷íûì, äîë-
ãîñðî÷íûì)?

— Âîçìîæíàÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ïðè ðåàëèçàöèè áèçíåñ-
èäåè.

— Âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðåäëîæåíèåì òî-
âàðà (óñëóã).

— Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
(àêòèâîâ).



222 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

Ðèñ. 4.6. Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è îñíîâíûå ïðèåìû âûðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêèõ áèçíåñ-èäåé

Ðèñ. 4.7. Âàðèàíò àëãîðèòìà âûáîðà ãåíåðàëüíîé áèçíåñ-èäåè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
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— Òðåáóåòñÿ ëè êîðåííàÿ ïåðåñòðîéêà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè áèçíåñ-èäåè?

— Ïðèìåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
áèçíåñ-èäåè.

— Ïðèìåðíàÿ ñõåìà æèçíåííîãî öèêëà èäåè.
— Ñîâìåñòèìîñòü èäåè ñ äðóãèìè áèçíåñ-èäåÿìè.
— Ìåñòî áèçíåñ-èäåè â êîìïëåêñíîé ñõåìå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-

ïðèÿòèÿ.
— Êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äëÿ ðåàëèçàöèè

èäåè?
— Ïðèìåðíûå âðåìåííûå èíòåðâàëû ðåàëèçàöèè áèçíåñ-èäåè äëÿ

äîñòèæåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.
Âàæíîå çíà÷åíèå íà ýòàïå âûáîðà íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé è ïåðñ-

ïåêòèâíîé áèçíåñ-èäåè è îêîí÷àòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ðàçðà-
áîòêå èäåè è åå êîììåðöèàëèçàöèè èìååò ó÷åò ðèñêîâ ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ïîä ðèñêîì ïðèíÿòî
ïîíèìàòü ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü ïîòåðü è óáûòêîâ, ïîëó÷àåìûõ â
óñëîâèÿõ íåïðàâèëüíî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðè îöåíèâàíèè áèçíåñ-èäåè íà îñíîâå íåäîñòàòî÷íîñòè èí-
ôîðìàöèè èëè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç ñîìíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà
(íàïðèìåð, äåçèíôîðìàöèÿ îò «ñêðûòûõ» êîíêóðåíòîâ), èëè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ, êîãäà êðè-
òè÷åñêàÿ ìàññà íåîïðåäåëåííîñòè ïðåâûøàåò äîïóñòèìóþ íîðìó.

Â ðàáîòå «Îöåíêà ðèñêîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ» [22]
áûëî âûäåëåíî áîëåå äåñÿòêà âèäîâ ðèñêîâ, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ðèñêè
íåëüçÿ èíòåãðèðîâàòü, òàê êàê ïðè ýòîì ìîæåò ïðîèçîéòè «ðàçìûâà-
íèå» êàæäîãî âçÿòîãî â îòäåëüíîñòè ðèñêà, òî åñòü óìåíüøåíèå åãî
çíà÷èìîñòè. Àâòîð ðàáîòû «Ðèñê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» [36]
ñâÿçûâàåò ðèñêè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òîëüêî
ñ «âíåøíèìè» (íåóïðàâëÿåìûìè), ê êîòîðûì îòíîñèò âñå ðèñêè, ñïî-
ñîáíûå âîçíèêíóòü.

Íàì æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ðèñêè âíåøíèå è
âíóòðåííèå, òàê êàê ïîäõîä ê îöåíêå ðèñêîâ è èõ ïðîãíîçèðîâàíèþ äîë-
æåí áûòü àäåêâàòíûì, è, ñîîòâåòñòâåííî, íàìå÷àåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ðèñêà áóäóò äèôôåðåíöèðîâàíû. Ýòî òåì áîëåå íå-
îáõîäèìî â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì òàêîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ çíà÷èìî-
ñòè áèçíåñ-èäåé, êàê SWOT-àíàëèç, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ðåàëüíî îöåíèòü êàæäóþ áèçíåñ-èäåþ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ïî ðåçóëüòàòàì SWOT-àíàëè-
çà, ñâÿçàíû, ñêîðåå, ñ âíåøíèìè, ÷åì ñ âíóòðåííèìè ïðîáëåìàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ — â îñîáåííîñòè ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì ñåãìåíòà
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ðûíêà, â êîòîðûé ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âîéòè âñëåäñòâèå ïåðåïðîôè-
ëèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êàæäîé áèçíåñ-èäåè ïî îòíîøå-
íèþ ê âîçìîæíîñòÿì è óãðîçàì âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿåò íàëè÷èå ó
ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ è âîçìîæíîñòü èõ ðåàëèçàöèè.
Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè ýòîì ó ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âîçíèêàòü ïðåïÿòñòâèÿ (óã-
ðîçû), êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåâàòü, îñîáåííî â óñëîâèÿõ âîçíèê-
íîâåíèÿ îòðàñëåâûõ áàðüåðîâ ïðè âõîæäåíèè â íîâûé ñåãìåíò ðûíêà.
Îòñþäà ñëåäóåò ïåðåîðèåíòàöèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îòêàç îò ïðèâû÷-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, îòêàç îò ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé è ò. ï., òî
åñòü îò âñåãî òîãî, ÷òî ìîæåò ïîìåøàòü ïðåäïðèÿòèþ áûòü êîíêóðåíòî-
è ïëàòåæåñïîñîáíûì.

Îñîáåííîñòü ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû ïåðâè÷íîãî SWOT-àíàëèçà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðâûå äâå çîíû îòíîñÿò ê îïðåäåëåíèþ âíóòðåí-
íåé ñèëû, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ðåàëèçà-
öèè êîíêðåòíîé áèçíåñ-èäåè ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïîñëåäóþùèå äâå
çîíû îïðåäåëÿþò âíåøíèå îáúåêòèâíûå ñèëû (ðèñ. 4.8).

Ðèñ. 4.8. Ìàòðèöà ïåðâè÷íîãî SWOT-àíàëèçà

Ýëåìåíòû âíóòðåííåé ñðåäû: ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ðåàëèçàöèè èäåè ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è ñîïðÿæåíû ñ âíóòðåííèìè ðèñêàìè âåäåíèÿ áèçíåñà. Íàèáîëåå
÷àñòî èññëåäóåìûå ýëåìåíòû ñâÿçàíû:

— ñ ìàðêåòèíãîì;
— èíæèíèðèíãîì;
— ðàçðàáîòêîé íîâîãî òîâàðà;
— ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ;
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— îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
— ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñà.
Ê ýëåìåíòàì âíóòðåííåé ñðåäû òàêæå îòíîñÿò «ñóáúåêòèâíûå ôàê-

òîðû», êîòîðûå íåëüçÿ ôîðìàëèçîâàòü, íî îíè èìåþò áîëüøîå çíà÷å-
íèå — ýòî îòíîøåíèå ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ê
îáñóæäåíèþ òîé èëè èíîé ñèòóàöèè [43].

Âîçìîæíîñòè è óãðîçû íàõîäÿòñÿ âíå çîíû êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíå êàê âíåøíÿÿ ñðåäà, îò-
íîñÿùàÿñÿ ê ýëåìåíòàì ðûíî÷íîé ñðåäû, è ñâÿçàíû ñ âíåøíèìè ðèñêà-
ìè âåäåíèÿ áèçíåñà. Ýòî:

1) ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ðåãèîíå è îò-
ðàñëè;

2) çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíàÿ áàçà, èìåþùàÿ îòíîøåíèå ê ïðå-
îáðàçîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé;

3) èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ðàçíûõ ñôåðàõ èíäóñòðèè;
4) èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;
5) ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèå ñèòóàöèè è äð.
Òàêèì îáðàçîì, ýëåìåíòîâ, ïîäâåðãàþùèõñÿ àíàëèçó, äîñòàòî÷íî

ìíîãî, è ÷èñëî SWOT-ôàêòîðîâ íà êàæäîé îñè ìàòðèöû ìîæåò áûòü
çíà÷èòåëüíûì, ïîýòîìó íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû èõ ðàí-
æèðîâàíèÿ è «ñâåðòûâàíèÿ». Êðîìå òîãî, â êàæäîì àíàëèçå, êàê óêàçû-
âàëîñü âûøå, ïðèñóòñòâóåò ôàêòîð «ñóáúåêòèâíîãî âçãëÿäà» íà ñèòóà-
öèþ, ðåçóëüòàò àíàëèçà ïîïîëíÿåòñÿ è ôèëîñîôèåé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ
íå âïèñûâàåòñÿ íè â îäíó êëåòêó ìàòðèöû, íî îáúåäèíÿåò âñå åå çîíû â
åäèíîå öåëîå. «Ôèëîñîôèÿ ñòðàòåãèè», êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàíà ñ òåì âèäåíèåì, êîòîðîå ëåãëî â îñíîâó íåîáõîäèìîñòè ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ñèòóàöèè ïî âñåì ýëåìåíòàì àíàëèçà âûäåëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, âûáè-
ðàþòñÿ êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ, øêàëà è ñïîñîá îöåíîê, íàïðèìåð ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè.

Àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó âíåøíèìè ïðîáëåìàìè è ñëà-
áûìè (ñèëüíûìè) ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò óñ-
òàíîâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîÿâëåíèÿìè âîçìîæíûõ òåíäåíöèé, êî-
òîðûå ïðåäëàãàåò òà èëè èíàÿ áèçíåñ-èäåÿ. Ðàçðàáîòàâ ìàòðèöó ñ áàë-
ëüíûìè îöåíêàìè ñàìûõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, ìîæíî îïðåäåëèòü ñèëó
èõ ñîâìåñòíîãî âëèÿíèÿ è ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû äëÿ âñåõ áèçíåñ-èäåé
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòåì âûáèðàåòñÿ òà áèçíåñ-
èäåÿ, êîòîðàÿ îêàçàëàñü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðåííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áûëà
àïðîáèðîâàíà â ïðàêòèêå ðåñòðóêòóðèçàöèè òàêèõ êðóïíûõ
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ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Îäåññêîãî ðåãèîíà, êàê ÎÀÎ «Àâòîàãðå-
ãàò», ÎÀÎ Áàëòñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíûé êîìáèíàò äåòñêîãî ïèòàíèÿ
(ÒÌ «Ëàñóíÿ»), õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ÎÀÎ «Êðàÿí». Èíäèâèäóàëèçà-
öèÿ ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè îêàçàëàñü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè âûðàáîòàííûõ áèçíåñ-èäåé.

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòàâèò íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê âíóòðåííåìó ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì, êîòîðûé
äîëæåí ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê äëÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, òàê è äëÿ âñåãî
ðåãèîíà â öåëîì, è íàöåëèâàòüñÿ íà àêòèâèçàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-
ðà, ãèáêîñòü è ïðèñïîñàáëèâàåìîñòü ê âíåøíåìó îêðóæåíèþ, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåò íàäëåæàùóþ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.
Òàêîé ìåõàíèçì ìîæåò «çàðàáîòàòü» òîëüêî ïðè ïðîâåäåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ ðàáîò. Äîëæíû ïðîèçîéòè èç-
ìåíåíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòû è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå «ïðè-
ñïîñîáëåíèå» îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ê óñëîâèÿì
õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî âîçäåéñòâèÿ [45].

Òàêèì îáðàçîì îñíîâíàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ íà ìåçîóðîâíå äîëæíà óäåëÿòüñÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ êîíå÷íû-
ìè ðåçóëüòàòàìè ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ çàòðà-
òàìè. Â ñîâîêóïíîñòè âñåõ ýëåìåíòîâ — ýòî åñòü ñèñòåìà ôîðìèðîâà-
íèÿ öåëåé è ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ, è îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé
êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ìàòåðèàëüíûé è òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è äâèæåíèå ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, ñîáñòâåííûõ
è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ïîýòîìó è öåëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì äèôôåðåíöèðóþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò çíà÷èìîñòè ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþòñÿ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýòîé «øèðîòû îõâàòà». Ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü âûäå-
ëåíû òàêèå àãðåãèðîâàííûå öåëè:

— óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âíåøíåãî ðûíêà íà îñíîâå ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé;

— óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âíóòðåííåãî ðûíêà íà îñíîâå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ;

— óäîâëåòâîðåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ëè÷íûõ ïî-
òðåáíîñòåé íà îñíîâå ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ çàêàç÷èêàìè;

— óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â òåõíè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ðàç-
âèòèè ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì.

Âñå öåëè ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷íûìè, âçàèìîñâÿçàííûìè âî âðåìåíè
è ïî ñðåäñòâàì äîñòèæåíèÿ. Îíè äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàííûìè ïî
ðåñóðñàì ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà
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èìååò âûáîð îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Òàêèå ðåøåíèÿ ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü â òåõíî-
ëîãèè âíóòðèôèðìåííîãî (ïðåäïðèÿòèÿ) óïðàâëåíèÿ [45].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, îðãàíèçàöèé, âàæíåéøèìè ïðèçíàêàìè êîòî-
ðûõ ÿâëÿþòñÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è íàëè÷èå ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ,
îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæíûõ íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ, íî è îáùå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âåäü íåäîñòàòî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ê îòñóòñòâèþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, à ïðè óñóãóáëåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ — è ê áàíêðîòñòâó, à èç-
áûòî÷íàÿ — ñòàâèò ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòÿãî-
ùàÿ èõ çàòðàòû èçëèøíèìè çàïàñàìè è ðåçåðâàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ðåàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî
äëÿ ñàìèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íî è äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ àêöèî-
íåðîâ, áóäóùèõ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå äëÿ êîíòðîëèðóþ-
ùèõ îðãàíîâ. Âîò ïî÷åìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàê âàæíî óìåòü àíàëèçè-
ðîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé è äåëàòü îáîñíîâàííûå ïðî-
ãíîçû èçìåíåíèÿ èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ â óñëîâèÿõ êðàéíåé íå-
ñòàáèëüíîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îñíîâíûì çàäàíèåì ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà áàçîâûé è îò÷åò-
íûé ïåðèîäû, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîçèòèâíî èëè íåãàòèâíî
ïîâëèÿëè íà êîíå÷íûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ î ïðèçíàíèè ñòðóêòóðû áàëàíñà óäîâëåòâîðèòåëüíîé (íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíîé), à ïðåäïðèÿòèÿ ïëàòåæåñïîñîáíûì (íåïëàòåæåñïîñîá-
íûì). Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëü-
çîâàíèÿ èì ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêà-
çàòåëè áàëàíñà.

Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ìî-
ãóò áûòü:

1) ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, çàâèñÿùèå
îò âîçìîæíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà;

2) ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, çàâèñÿùàÿ îò çàèíòåðåñî-
âàííîñòè ðóêîâîäñòâà ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â èíâåñ-
òèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòÿìè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
èíâåñòèöèé.

Äàæå ïðè ñàìîé êîððåêòíîé ïðîöåäóðå ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è èñïîëüçîâàíèÿ îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ, â îñîáåííîñòè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àáñîëþòíî íàäåæíàÿ.
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È âñå æå, ðàñ÷åòû äàþò ðóêîâîäñòâó îðèåíòèðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ
îíî äîëæíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå — îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ íàìåðåíèé èëè
íà÷àòü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñ ïðèâëå÷åíèåì äðóãèõ ñóáúåêòîâ
èëè ñðåäñòâ.

Ñàìî ýòî ðåøåíèå, êîíå÷íî, íå ôîðìàëèçóåìî, íî ÷åëîâåêî-ìàøèí-
íûé äèàëîã ïîçâîëÿåò ïðîÿñíèòü ìíîãèå ñòîðîíû è ìîìåíòû, óìåíü-
øàþùèå ñòåïåíü ðèñêà.

Ïðîâîäèìûé àíàëèç äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ õàðàêòåðèñòèêó îáîá-
ùàþùèõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè ÿâëÿþò-
ñÿ îáúåì òîâàðíîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, âåëè÷èíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, âåëè÷èíà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, òåêóùèå çàòðàòû è îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê-
æå àíàëèç âêëþ÷àåò îöåíêó îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííóþ îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Çàâåðøàåòñÿ
àíàëèç êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêîé óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè — ýòî
íå ïðîñòî âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ (ñìåíû) âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ìàøèí è
ïðîöåññîâ. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ è àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì. Ýòî èçìåíåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êàäðîâîãî ñîñòàâà è ñôåðû óñëóã [26].

Áîëåå òîãî, òîòàëüíàÿ èííîâàöèîííîñòü — ýòî è èçìåíåíèå âíèìà-
íèÿ è (èëè) íåâíèìàíèÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, ê ïîñòàâùèêàì è ïîòðå-
áèòåëÿì âàøåé ïðîäóêöèè èëè óñëóã. Óõîäà èç ìèðà, ãäå âíèìàíèå ñî-
ñðåäîòà÷èâàëîñü íà «èëè-èëè» èëè «àâîñü», è ïåðåõîäà â ìèð, ãäå âíè-
ìàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà äîñòèæåíèè «è òîãî, è ýòîãî» îäíîâðåìåííî.
Ðå÷ü íå èäåò î ñîçäàíèè óñëîâèé ðàçóìíîãî áàëàíñà. Ðå÷ü èäåò î ïðè-
îðèòåòàõ «êðàéíîñòè», ïðåíåáðåãàÿ «óñðåäíåííûìè» ðåøåíèÿìè [26].

Íîâûå ðîëè íåèçáåæíî òðåáóþò íîâûõ çíàíèé. Ýêñïàíñèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâîäèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ê íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðèðî-
âàòü âñå óñèëèÿ íà ñîáñòâåííîé êîìïåòåíòíîñòè, ñêîëüêî ñîêðàùàåò âðå-
ìÿ, êîòîðîå åñòü ó âàñ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èëè ïðå-
äîñòàâëåííûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñîöèàëüíîé ñðåäå, êîòîðàÿ ôóíêöèîíè-
ðóåò â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü íà îïåðåæåíèå
íå èìååò öåíû. Åñëè ó âàñ åñòü ÷åòêîå ïîíèìàíèå, ÷òî èìåííî ñîñòàâëÿ-
åò âàøó êîìïåòåíòíîñòü, íàäî äåéñòâîâàòü ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà [26].

Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ êîíöåïöèè ðåãóëèðîâî÷íûõ ïà-
ðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ó÷èòûâàþùèõ îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïîòåíöèàë è ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó è
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ñóáúåêòèâíûå
è ñóáúåêòíûå ôàêòîðû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè,
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷åíûå, ôèëîñîôû è ñîöèîëîãè ãîâîðÿò è
ïèøóò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøèõ êîðåííûõ ðåôîðì è ðàçëè÷íîãî ðîäà
óñîâåðøåíñòâîâàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ïîâûøåíèÿ îá-
ùåãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, î íåñîîòâåòñòâèè ïîñëåäíèõ òðåáî-
âàíèÿì åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è íàäìåðíîé òåõíîëîãèçàöèåé íàøåé æèç-
íè. Ïðè ýòîì ðèñóåìàÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè êàðòèíà ãëîáàëèçèðóþ-
ùåãîñÿ ìèðà, ñ íàäóìàííîé òàê íàçûâàåìîé ïîñòèíäóñòðèàëèçàöèåé, ñî-
äåðæèò â ñåáå íåîáäóìàííî êîïèðóåìûé çàïàäíûé îáðàçåö, ñîçíàòåëüíî
óâîäÿùèé îáùåñòâåííîå ìíåíèå îò äîëæíîãî ó÷åòà ðåàëüíûõ ôàêòîâ íå-
ïðåäñêàçóåìîãî, äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Êîíñòðóèðóÿ íà ýòîé îñíîâå ñîöèîñèíåðãåòè÷åñêèå ìîäåëè â ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì ïîíèìàíèåì èñòîðèè, ìû îä-
íîâðåìåííî ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ó÷åñòü äîñòàòî÷íî ïîëíóþ ñîâî-
êóïíîñòü ôàêòîðîâ, ðîëü êàæäîãî èç êîòîðûõ íà òîì èëè èíîì îòðåçêå
èñòîðè÷åñêîãî áûòèÿ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò êîíêó-
ðåíòíûõ óñëîâèé.

Îñóùåñòâëÿÿ òàêîé ñëîæíûé ñèíòåç, ìû ïîëó÷àåì îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, â
âèäå èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êðèòåðèåì îïòè-
ìàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
ìåçîóðîâíÿ, åñòåñòâåííî, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ
÷èñòîé ïðèáûëè. È íà ýòî äîëæåí áûòü íàïðàâëåí âåñü èíòåëëåêòóàëü-
íûé è ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàëû ñóáúåêòîâ ìåçîóðîâíÿ [3, 9, 27].

Ïîíÿòíî, ÷òî âåëè÷èíà îïòèìàëüíîñòè ïðèáûëè çàâèñèò íå òîëüêî
îò óñëîâèé ðûíêà â òåêóùèé ìîìåíò, êàê äîêàçûâàåò À.Ñ. Ïëåùèíñêèé
[33], íî è îò ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíèÿ ñðåä-
íå- è äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèÿõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû è òåõíîëîãèé, à òàêæå îò ïðîÿâëÿþùèõñÿ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè òåêóùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â âèäå îãðàíè÷åíèé íà îïòè-
ìèçàöèþ â òåêóùåì ïåðèîäå.

Èñõîäÿ èç íåðåøåííûõ ïðîáëåì âíóòðåííåãî ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ ñóáúåêòàìè ìåçîóðîâíÿ, êàê ñëîæíûìè ñàìîðåãóëèðóåìûìè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ âûá-
ðàíî êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îïòèìèçàöèè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ýòîì âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ìåçîóðîâíÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè óäåëÿåòñÿ
âûáîðó îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â èññëåäîâàíèè è ðàçðà-
áîòêè êðèòåðèåâ óïðàâëåíèÿ âàæíûìè ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: âûáðàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè âûáðàííîé ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ñòðóêòóðû ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, îïòèìèçàöèè òåêóùåãî ïðî-
åêòà è îãðàíè÷åíèé íà ìàñøòàáû ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ïîïðîáóåì êðèòè÷åñêè ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ãîäîâîé îò÷åò ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëíîòû ïðåä-
ñòàâëåííîé èíôîðìàöèè äëÿ îäíîçíà÷íîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òåì áîëåå ÷òî ýòîò îò÷åò ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì îò÷åòíûì
äîêóìåíòîì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ê îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó óï-
ðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä, âåñüìà ñóùåñòâåííûõ, òðåáî-
âàíèé.

Âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì äîëæåí áûòü
ñîðèåíòèðîâàííûé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Âî-âòîðûõ, â íåãî äîëæíà áûòü çàëîæåíà âîçìîæíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ òåõ èëè äðóãèõ öåëåé, êîòîðûå
âûòåêàþò èç äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ çà-
äàíèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â-òðåòüèõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì äîëæåí áûòü
ïðèñïîñîáëåí ê îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèì íåñîîòâåòñòâèÿì è ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòè èíòåðåñîâ ðàçíûõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà, ãðóïï è îòäåëüíûõ
ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó îí äîëæåí ðàçðàáàòûâàòü ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ òîãî
èëè äðóãîãî ñòèìóëà ñ ó÷åòîì åãî âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå êîíêðåòíûõ ãðóïï
ëþäåé è îòäåëüíûõ ëèö, ê êîòîðûì ïðèêëàäûâàåòñÿ òî èëè äðóãîå ñòèìó-
ëèðóþùåå âëèÿíèå. Èãíîðèðîâàíèå äàííîãî òðåáîâàíèÿ ìîæåò îáåðíóòü-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ïîòåðÿìè.

Â-÷åòâåðòûõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì äîëæåí
ðàçðàáàòûâàòü òàêèå ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðî-
èçâîäñòâó ëþäåé è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå á ñòèìóëèðîâàëè
ñòðåìëåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó (íà äàííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû) óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ åå öåëåé, à ñ
äðóãîé — ê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîìó äëÿ ýòîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîèç-
âîäñòâåííîìó ïðîöåññó æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.

È, íàêîíåö, åùå îäèí êàðäèíàëüíûé âîïðîñ — âîïðîñ î òåõ ïîëè-
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, êîòîðûå äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà. Ðå÷ü èäåò î äåìîêðàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
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íûìè åäèíèöàìè íà âñåõ óðîâíÿõ èåðàðõèè. Èìåííî äåìîêðàòè÷åñêèé
ñïîñîá óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîæåò îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîñòü
ñî÷åòàíèÿ êîìàíäíî — àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòèìóëîâ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì.

Ðàçíîïëàíîâîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè àñïåêòà-
ìè, íî è ôîðìîþ ñîáñòâåííîñòè è äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè, à òàêæå êîì-
ïåòåíòíîñòüþ ðóêîâîäñòâà è èõ ïîòðåáíîñòüþ â îáåñïå÷åíèè ñâîåâðå-
ìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé, òàê íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ
îïòèìàëüíûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü âûçûâàåò
íàñòîÿòåëüíóþ íåîáõîäèìîñòü â îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Åñëè ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò, åãî ôîðìû è ìåòîäû áîëåå èëè ìå-
íåå èçâåñòíû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òî «óïðàâëåí÷åñêèé
ó÷åò» äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì ïîíÿòèåì.

Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ ïðåäîñòàâëÿ-
åò áóõãàëòåðñêèé ó÷åò óæå íåäîñòàòî÷íî äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå
èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü
íè ñòðàòåãèþ, íè òàêòèêó âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ ïîëíîå
îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê
â ñìûñëå ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ, òàê è â
ñìûñëå âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — ýòî ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè èíôîðìàöèè,
ðàñ÷åòà è îöåíêè ïîêàçàòåëåé è ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì îáðà-
áîòàííîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè, îáîñíîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ïðîöåññ, êîòîðûé ñîñòîèò èç ïðîöåäóð îï-
ðåäåëåíèÿ (ïîèñêà), èçìåðåíèÿ, ñáîðà, àíàëèçà, ïîäãîòîâêè, èíòåðïðå-
òàöèè ïîä óñëîâèÿ, ïåðåäà÷è è ïðèåìà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó äëÿ èñïîëíå-
íèÿ åãî ïðÿìûõ ôóíêöèé.

Ïî ìíåíèþ Ñ.À. Íèêîëàåâîé «óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — ýòî ñèñòåìà
ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, êîíòðîëÿ àíàëèçà äàííûõ î çàòðàòàõ è ðåçóëüòà-
òàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå íåîáõîäèìûõ äëÿ óïðàâëå-
íèÿ îáúåêòàìè, îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ íà èõ îñíîâå ðåøåíèé â öåëÿõ
îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ» [26].
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Îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Íà åãî ìîäåëè îñòàíîâèì-
ñÿ ïîäðîáíåå.

Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðèíÿòîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå îá-
ñòîÿòåëüñòâà:

— çàâèñèìîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà â öåëîì;

— âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû è ïðîãðàììû
åãî äåÿòåëüíîñòè;

— âçàèìîñâÿçü ïðîãðàììû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ñóùåñòâóþùåé
îðãñòðóêòóðû ñóáúåêòà;

— îãðàíè÷åíèÿ íà ìàñøòàá ðàñøèðåíèÿ ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè;
— íàëè÷èå àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ;
— ïðîãíîçèðóåìûå èçìåíåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
— óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ;
— íàäåæíîñòü ïàðòíåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó;
— èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë êàäðîâîãî ñîñòàâà;
— ñîöèàëüíûé áàçèñ.
Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì ìîäåëü îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-

åêòà, ðàçðàáîòàííîãî Ïëåùèíñêèì À.Ñ. [33].
Â òàêîì ïðîåêòå, èçó÷åíèå ñïðîñà (êàê äâèæóùåãî êðèòåðèÿ ðàçâè-

òèÿ) íà êîíå÷íûå èçäåëèÿ, ïðåäëîæåíèÿ ïî èñõîäíûì ïðîäóêòàì è, â
öåëîì, àíàëèç âîçìîæíîñòåé èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñîâîêóïíîñòü âèäîâ
òîâàðíîé ïðîäóêöèè, èç êîòîðîé è ôîðìèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà.

Ýòà ïðîãðàììà â ðàçâèòèè îïðåäåëÿåòñÿ âåêòîðîì x = (xij), ãäå i = 1,
…; j=1, …, li; xij — êîëè÷åñòâî òîâàðíîé ïðîäóêöèè âèäà i; n — ÷èñëî
âèäîâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé âîçìîæíî ïðè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà; li — êîëè÷åñòâî àëüòåðíàòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóêöèè âèäà i.

Â îáùåì ñëó÷àå âîçìîæåí íàáîð àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé, îï-
ðåäåëåííûå ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ è âèäû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. À òàê æå,
íåîáõîäèìîå â ðàçâèòèè îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ âîçìîæíî íîâîå, áî-
ëåå ýôôåêòèâíîå, è ñîîòâåòñòâóþùèå ýòîé òåõíîëîãèè ñïåöèàëüíîñòè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Íî â öåëîì, òàê æå, êàê è ðàíåå, îáúåêòîì îöåíèâàíèÿ îñòàåòñÿ
õîçÿéñòâåííîå ìåðîïðèÿòèå. Îäíàêî, åñëè ïðåæäå åãî ðåàëèçàöèÿ áûëà
ñâÿçàíà ñ îäíèì ñóáúåêòîì-ñîáñòâåííèêîì, òî òåïåðü ñèòóàöèÿ
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ïðèíöèïèàëüíî äðóãàÿ — ñîâîêóïíîñòü ñóáúåêòîâ, èíñòèòóòû ðåãèî-
íà è ãîñóäàðñòâà.

Âìåñòî îäíîãî çäåñü ñðàçó íåñêîëüêî ñóáúåêòîâ-ñîáñòâåííèêîâ òåõ
èëè èíûõ ïðàâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êàæäûé ñâîå õîçÿéñòâåííîå ìåðîï-
ðèÿòèå. Îòñþäà è ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ, ñ ïîçèöèè êîòîðûõ áóäåò îöåíè-
âàòüñÿ åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ïðè ìíîæåñòâå ñîáñòâåííèêîâ êàæäûé èç
íèõ îöåíèâàåò ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ, èñ-
õîäÿ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîäèôèöèðóþò-
ñÿ êðèòåðèè îöåíêè. È âñå æå, èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî íàäî îòêàçûâàòü-
ñÿ îò ìåòîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëåé íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åäèíûå ïðèí-
öèïû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âî ìíîãîì ñîõðàíÿþòñÿ, à ìîäèôèêàöèè
ïîäëåæàò ëèøü êðèòåðèè îöåíêè. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé ñóáúåêò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ ñëó÷àÿõ áó-
äåò âûðàáàòûâàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè
âíóòðåííèìè êðèòåðèÿìè.

Êîãäà â ðåàëèçàöèè èííîâàöèé ó÷àñòâóþò ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû ñîá-
ñòâåííîñòè, ïîëîæåíèå ñ îöåíèâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèí-
öèïèàëüíî ìåíÿåòñÿ. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, êàæäûé ñóáúåêò áóäåò ïîäõî-
äèòü ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè, ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèé ñâîèõ èíòåðåñîâ,
íåçàâèñèìî îò èñïîëüçîâàíèÿ îáùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé (Êîì-
ïëåêñíîé ìåòîäèêè èëè ÞÍÈÄÎ) èëè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê.

Äðóãîãî ïîäõîäà, ïî-âèäèìîìó, è íå ìîæåò áûòü â ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå äî òåõ ïîð, ïîêà ðåàëèçàöèÿ òîãî èëè èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè òîëüêî äàííîé ôèðìû. Íî òàêèõ ìåðîïðèÿòèé íå
òàê óæ è ìíîãî. Ãëàâíûé èõ ìàññèâ ñîñòàâëÿþò èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ òðåáóåò ó÷àñòèÿ è ôèðì, è ãîñóäàðñòâà, è òîãäà
íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî
íîâàÿ äëÿ íàøåé ïðàêòèêè ôóíêöèÿ — ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ è êîîð-
äèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ îñóùåñòâëå-
íèåì èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Åñëè ïåðâàÿ ôóíêöèÿ îòâå÷àåò íà âîïðîñ, êóäà ñëåäóåò èíâåñòèðî-
âàòü, òî âòîðàÿ — êàê îðãàíèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü
èäåò íå ïðîñòî î ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ (êðèòåðèåâ) ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà, íî è î ðàçðàáîòêå ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ, è äàëåå — îá îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû âêëàäûâàåìîãî êà-
ïèòàëà, îïðåäåëåíèè, êóäà ëó÷øå ðàçìåñòèòü èõ äåíåæíûå ðåñóðñû: â
àêöèè, îáëèãàöèè, áàíêîâñêèå àâóàðû, äðóãèå âèäû öåííûõ áóìàã.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî êðóãà çàäà÷ íóæíà ïðîðàáîòêà êîìïëåêñà òåîðå-
òè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîáëåì, ìàëî èçó÷åííûõ èëè íåäîñòàòî÷íî çíà-
êîìûõ íàøèì ñïåöèàëèñòàì. Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ìîæåò ïðåäñòàâèòü
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òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷èâøàÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ïðåæäå âñåãî íàñ, ïî-âèäèìîìó, äîëæ-
íû çàèíòåðåñîâàòü òå åå àñïåêòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ
ïåðåäà÷åé ýòèõ ïðàâ â õîäå îáúåäèíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèé. Ñóùåñòâåííûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ïðîåêòà ìîæåò ïîëó÷èòü ïðîäîëæåíèå íà îñíîâå îáìåíà òèòóëàìè ñîá-
ñòâåííîñòè, åñëè ó÷àñòíèêàì íå óäàåòñÿ äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ â ðàñïðåäåëå-
íèè èçäåðæåê è äîõîäîâ. Âàæíî, ÷òî îáà àñïåêòà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé îáùåé òåîðèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè. Èõ êîíêðåòèçàöèÿ è óãëóáëåííàÿ ïðèêëàäíàÿ ïðîðàáîòêà
ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì êàæäîãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåò ýëåìåíò íîâî-
ãî ïîäõîäà ê îöåíèâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ.

Íå ìåíåå âàæíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òåîðèÿ ñëîæíûõ ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîñòîÿùèõ èç ìíîæå-
ñòâà ñóáúåêòîâ-ñîáñòâåííèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íå ìåíåå ñëîæ-
íûå ñèñòåìû. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ëèøü èõ ãëàâíûå ÷åðòû — îíè
äèñêðåòíû, ò.å. èõ íåëüçÿ ñîçäàâàòü â ñêîëü óãîäíî ìàëûõ îáúåìàõ. Èõ
äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ìåæîòðàñëåâûå, ìåæ-
è âíóòðèðåãèîíàëüíûå ïîòîêè ïðîäóêöèè, òåìïû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé,
ðåãèîíîâ è äàæå ýêîíîìèêè â öåëîì, âêëþ÷àÿ èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê è êóðñîâ íàöèîíàëüíûõ âàëþò. Îíè ñóùåñòâåííî ìåíÿþò îáúåì
è ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè, óðîâíè äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è
ñïîñîáíû äîñòàòî÷íî ñèëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, âûâîäÿ åå èç ðàâíîâåñèÿ. Êðîìå òîãî, èõ ðåàëè-
çàöèÿ ìîæåò ïðèâîäèòü êàê ê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì
ñîöèàëüíûì ðåçóëüòàòàì. Âñå îíè îòëè÷àþòñÿ ñòðóêòóðíîé ñëîæíîñòüþ.

È âñå æå, îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîåêòîâ è â ïå-
ðåõîäíûé ïåðèîä îñòàåòñÿ ïîêàçàòåëü èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà (èíòåã-
ðàëüíîé äèñêîíòèðîâàííîé ïðèáûëè èëè åãî ÷àñòíûå ìîäèôèêàöèè, êàê,
íàïðèìåð, ïðèâåäåííûå çàòðàòû). Íàèáîëåå íàäåæíûå ðåçóëüòàòû ïî-
ëó÷àþòñÿ ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè â óñëîâèÿõ ñâîáîäíûõ öåí è ñòàáèëü-
íîé äåíåæíîé ñèñòåìû, ò.å. â ýêîíîìèêå ðûíî÷íîãî òèïà, ñîñòîÿíèå
êîòîðîé ïðèáëèæàåòñÿ ê ðàâíîâåñíîìó. Â ýêîíîìèêå, åùå äîâîëüíî äà-
ëåêîé îò ðàâíîâåñèÿ, «ëîáîâîå» ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ ìåòîäîâ ñòàíî-
âèòñÿ äîñòàòî÷íî íåîïðåäåëåííûì, åñëè íå ñîâñåì áåññìûñëåííûì.
Ìîæíî ïî÷òè äîñòîâåðíî ñêàçàòü, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîåêòû
(â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäïèñàíèÿìè ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê) îêàæóòñÿ íå
òîëüêî íå íàèëó÷øèìè, íî, ñêîðåå âñåãî, âîîáùå íåýôôåêòèâíûìè. Ãëàâ-
íàÿ ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ðàñ÷åòû ðàçëè÷íûõ ñîñòàâëÿþùèõ çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ îêàçûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, îøèáî÷íûìè, íî íå èç-çà èñïîëü-
çîâàíèÿ íåïðàâèëüíûõ ìåòîäîâ, à âñëåäñòâèå çàêëàäûâàåìûõ â îöåíêó
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íåâåðíûõ öåíîâûõ ïðîïîðöèé, íåïðåäñêàçóåìîñòè äèíàìèêè öåí è ñòà-
âîê ïðîöåíòà çà êðåäèò â ðåçóëüòàòå âûñîêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè.

Ñåðüåçíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ñèòóàöèè äëÿ ëþáîé ñòðà-
íû î÷åâèäíû.

Íàäåæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, îäíàêî, ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ
èõ òåõíè÷åñêè ïðàâèëüíûì èñïîëíåíèåì, íî è ñ ðÿäîì äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ. Îêàæóòñÿ ëè îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèÿ ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå öåíû áëèçêè òåì çíà÷åíèÿì, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû è
èñïîëüçîâàëèñü òàì ïðè îïðåäåëåíèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ çàòðàò?
Èíà÷å ãîâîðÿ, îöåíèâàÿ ïðîåêò íà îñíîâàíèè êàêîé-òî ñîâîêóïíîñòè
åãî ïàðàìåòðîâ è óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âî âðåìÿ åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, ìû èñõîäèì èç ïðîãíîçà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Íåÿâíî ïðè
ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà, íè åãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ýòîò ïðîãíîç íå âíîñÿò. Ýòî
ïðåäïîëîæåíèå êîíå÷íî çàâåäîìî íå îïðàâäûâàåòñÿ äëÿ êðóïíîìàñø-
òàáíûõ ïðîåêòîâ, íî è â îòíîøåíèè ðÿäîâûõ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðå-
íåáðåæèìî ìàëî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â öåëîì, ìîæåò
îêàçàòüñÿ îøèáî÷íûì, åñëè óêàçàííûå ïðîåêòû ðåàëèçóþòñÿ â áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå è îäíîâðåìåííî. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè âûñîêèõ òåì-
ïàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ) ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò
ñêëàäûâàòüñÿ â ýêîíîìèêå, íàäî íå ïðîëîíãèðîâàòü èç ñóùåñòâóþùåé,
à ìîäåëèðîâàòü.

Ëîãè÷åñêè òàêîé õîä ìûñëè ïîíÿòåí: ðàç ïðîöåññ ÍÒÏ çàâåäîìî è
ñèëüíî èçìåíèò ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ, òî ïîëíîöåííûé ïðîãíîç
ìîæíî ïîëó÷èòü, ëèøü èìèòèðóÿ ñàìî ÿâëåíèå è ìîäåëèðóÿ âçàèìî-
äåéñòâèå åãî áóäóùèõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ. Ïîïûòêà æå îöåíêè ïðî-
åêòîâ, èñõîäÿùàÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ ñòàáèëüíîñòè èëè íåáîëüøèõ èç-
ìåíåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (â îáùåì âåðíîãî ïðè íåâûñîêèõ
òåìïàõ ÍÒÏ), áóäåò çàâåäîìî íåñîñòîÿòåëüíîé èç-çà âëèÿíèÿ íåîïè-
ñàííîãî ïðè òàêîì îáðàçå äåéñòâèé è ñèëüíîãî âîçìóùàþùåãî ôàêòîðà.

Èòàê, âåñü ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà, îñîáåííî êðóïíîìàñøòàáíîãî, âêëþ÷àåò ôîðìàëüíóþ è íåôîð-
ìàëüíóþ ÷àñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîé âîçìîæíà ðàçðàáîòêà êîìïüþ-
òåðíîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ïàðàìåòðîâ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé ðàçðàáîòêè, ñòðîèòåëüñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîåêòà â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Òàêàÿ ñèñòåìà äîë-
æíà îòñåèâàòü çàâåäîìî íåýôôåêòèâíûå ïðîåêòû èëè íåêîòîðûå èç ñöå-
íàðèåâ ðàçâèòèÿ â öåëîì, à òàêæå îòäåëüíûõ åãî ýëåìåíòîâ; âûÿâëÿòü
ïîòåíöèàëüíî ýôôåêòíûå âàðèàíòû è î÷åð÷èâàòü (õîòÿ áû ïðèáëèæåí-
íî) ãðàíèöû âåðîÿòíîé ýôôåêòèâíîñòè, ò.å. çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ è íîðìàòèâîâ, ïðè êîòîðûõ ïðîåêò íå ïåðåõîäèò â ðàçðÿä
çàâåäîìî íåïðèåìëåìûõ.
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Ôàêòîðû ñòàáèëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè íà ìåçîóðîâíå è êðèòåðèè
îöåíêè ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì ìîäåëèðîâàíèÿ è ðàñ÷åòîâ
îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è åãî ýôôåêòèâíîñòè
â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè.

Ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: ñíà÷àëà â
àãðåãèðîâàííîé ôîðìå óñòàíàâëèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà â öåëîì,
çàòåì â áîëåå äåòàëüíîé íîìåíêëàòóðå èññëåäóþòñÿ åãî ñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû. Åñëè íåêîòîðûå èç íèõ îêàçûâàþòñÿ íåýôôåêòèâíûìè, òî èçó÷à-
þòñÿ âîçìîæíîñòè èõ çàìåíû äðóãèìè ýëåìåíòàìè, âûïîëíÿþùèìè àíà-
ëîãè÷íûå ôóíêöèè, íî áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Ïîñëå îòðàáîòêè îáùåé
êîíöåïöèè ïðîåêòà áîëåå äåòàëüíî èññëåäóåòñÿ åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ
âíåøíèì îêðóæåíèåì, âêëþ÷àÿ è ïîñëåäñòâèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îáùèå ïîäõîäû òåîðèè íàäåæíîñòè, â
÷àñòíîñòè íàèáîëåå âàæíû ñöåíàðèè ðåàëèçàöèè êàê ñàìîãî ïðîåêòà, òàê
è åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, êîòîðûå ñîõðàíÿþò óñòîé÷èâîñòü ïðè ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîì ðàçáðîñå ïðîãíîçèðóåìûõ ïàðàìåòðîì.

Äèàëîãîâàÿ ñèñòåìà ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü è ïî ìåðå ñòðîèòåëüñòâà
è ââîäà â äåéñòâèå îòäåëüíûõ ÷àñòåé áóäóùåãî îáúåêòà, òàê êàê ñ èõ
ïîÿâëåíèåì âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ìíî-
ãèõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåêò è åãî âíåøíåå îêðóæåíèå, à
çíà÷èò è óòî÷íåíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ îöåíîê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè.

Ïðîáëåìà ðîëè è ìàñøòàáîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ ñïîðíîé è
âûçûâàåò äèñêóññèþ â ñðåäå ó÷åíûõ ðàçíûõ íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëå-
íèé. Àíàëèç íàó÷íûõ ðàáîò ïî ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ïîêàçûâàåò, ÷òî
íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûìè, à íåêîòîðûå ïîëî-
æåíèÿ òðåáóþò óòî÷íåíèÿ êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé è îòðàæåíèå èõ òðàíñôîðìàöèè. Íà íàø âçãëÿä íàèáîëåå ñëàáûì
çâåíîì â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê âíèìàíèÿ
ó÷åíûõ ê ïðîáëåìå ïðîåêòèðîâàíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèõ íà åå ôîðìèðîâàíèå, ñîîòâåòñòâèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. È, êàê ñëåäñòâèå, â íàñòîÿùåì âñòàë ðÿä ïðîáëåì,
êîòîðûå ðàíüøå íå âîçíèêàëè ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé. Ïðåæäå
âñåãî, ýòî ïðîöåññû, îáóñëîâëèâàþùèå ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íîâûõ èí-
ñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì ìåíÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü: óíèâåðñèòåòû, àêàäåìèè,
èíñòèòóòû, èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðîâîäÿò ïîèñê,
âûïîëíÿþò àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèþ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ñòàíîâÿòñÿ
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íîâûìè ñóáúåêòàìè ñëîæíûõ ñàìîðåãóëèðóþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ìàêðî- è ìåçîóðîâíå. Áîëåå òîãî, ïðîèñõîäèò ìîäè-
ôèêàöèÿ è, ñâîåãî ðîäà, òðàíñôîðìàöèÿ óñòîåâ îáùåñòâåííûõ ñèë, ìî-
òèâèðóåò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Òàê, åñëè â èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ýòîò ðàñêëàä îïðåäåëÿåòñÿ
ñîáñòâåííîñòüþ íà ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
òî íîâóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåì òðåáóåò âêëþ÷èòü â èçâåñòíûé
ïåðå÷åíü êàïèòàëîâ â ðàçëè÷íûõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ åùå è ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé âèä - «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» â ðàçëè÷íûõ åãî ïðîÿâëå-
íèÿõ, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì «ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà» è îò-
íûíå ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Èòàê, ñëåäñòâèåì ïðèâåäåííîé òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü
ñåãîäíÿ - ïðîáëåìàòèêà îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà; èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìà åãî ôîðìèðîâàíèÿ,
îöåíêè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå èññëåäîâàíèÿ åãî ïðàê-
òè÷åñêîé çíà÷èìîñòè è ìåñòà â ñîñòàâå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, åãî íà-
êîïëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíûå îñíî-
âû Ë. Åäâèíñîíà, Ì. Ìýëîóíà [49], îòäåëüíûå ïðîáëåìû ðàñêðûòû
Â. Èíîçåìöåâûì [21] è îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè Â. Òêà÷åíêî, À. ×óõ-
íî [38, 39, 47].

Íà íàø âçãëÿä îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ñîäåðæàíèÿ
êàòåãîðèè «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë», åãî ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè
ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïî êàïèòàëó, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ãëóáæå îñîçíàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è ìåõàíèçì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êàïèòàë íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ôàêòîðà â îáùåñòâå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíäàìåíòàëüíóþ
êàòåãîðèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä êàïèòàëîì
(îò ëàò. Capitalis — ãëàâíûé) ïîíèìàþò «âñå òî, ÷òî ñïîñîáíî ïðèíî-
ñèòü äîõîä, èëè ðåñóðñû, ñîçäàííûå ëþäüìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ
è óñëóã» [21]. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþò «êàïèòàë êàê
ëþáîé ðåñóðñ, ñîçäàííûé â öåëÿõ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ
ñðåäñòâ». Â ýêîíîìè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè êàïèòàëîì íàçûâàåòñÿ «òî,
÷òî ñïîñîáíî ïðèíîñèòü äîõîä è ðåñóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà è óñëóã ...» [4].

Ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «êàïèòàë» èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «íàêîïëåíèå íàó÷íûõ, òåî-
ðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ëþäåé, îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîáëåìàõ, ïðîöåññàõ, äåÿòåëüíîñòè. Ýòî êàòåãîðèàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà ìûøëåíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
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ïîèñêà íîâîãî íà îñíîâå óíèâåðñàëüíûõ ôîðì ìûøëåíèÿ è ïîçíàíèÿ
íåèçâåñòíîãî [48]. Â. Òêà÷åíêî ðàçâèâàåò ýòó ìûñëü, íàäåëÿÿ åå áèî-
ýíåðãåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Îí ãîâîðèò, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê ïðè
ðîæäåíèè ïîëó÷àåò ñâîé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé åé ïîçâîëÿ-
åò èëè íå ïîçâîëÿåò ïîçíàâàòü íåèçâåñòíîå, îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîå è
íàó÷íî îáîñíîâûâàòü îñîçíàííîå, òåì ñàìûì ñîçäàåò íîâûå çíàíèÿ è
ïîâûøàåò ñâîé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà [41].

Òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» ïðåäëîæèë â 1990 ãîäó Ñòåé-
åð. È íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåðìèí âîçíèê íå òàê äàâíî, òåì íå ìåíåå, êàê
îòìå÷àåò ìíîãèå ó÷åíûå, òåîðèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà óæå äàâ-
íî ñóùåñòâóåò â ôîðìå «çäðàâîãî ñìûñëà» — òî åñòü, î÷åâèäíî äëÿ
ëþáîãî óïðàâëåíöà èñòèíîé, — íî òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàòüñÿ íà-
÷àë òîëüêî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ âåêà. Èìåííî ýòèì ýêîíîìè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ äîëæíà áûòü áëàãîäàðíîé Ë. Åäâèíñîíó è Ì. Ìýëîóí,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» ïðèíèìàåò
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé ñòàòóñ [49].

Êàê è ëþáîé äðóãîé íåìàòåðèàëüíûé îáúåêò èññëåäîâàíèé, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë íåîäíîçíà÷íî ïîääàåòñÿ îïðåäåëåíèþ, ÷òî è ïðè-
âîäèò ê ðàçëè÷íîé åãî òðàêòîâêå. È êàê ñëåäñòâèå, â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå íå ñôîðìèðîâàíî ÷åòêîå îäíîçíà÷íîå îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, à îáóñëîâëèâàåò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê åãî àíà-
ëèçó. Îáîñíîâûâàåòñÿ ýòî òåì, ÷òî íåêîòîðûå ó÷åíûå ïîäõîäÿò ê íåìó ñ
òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ íà óðîâíå êîìïàíèè, äðóãèå íà ìåçîóðîâíå (ðåãèîíå), à
òðåòüè îñíîâûâàþò ñâîé ïîäõîä íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå —
ìàêðîóðîâíå, êîãäà èñïîëüçóåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íàöèè.

Íî, êàê ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ïî îñíîâàíèÿì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êî-
òîðàÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíîñèò ïðèáûëü çà ñ÷åò äîïîëíè-
òåëüíîé ñòîèìîñòè [20].

×òî êàñàåòñÿ ôèëîñîôèè, òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êàê êàòå-
ãîðèÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ñâîáîäíî ìûñëèòü,
ïîçíàâàòü íåèçâåñòíîå, îñîçíàâàòü åãî è îáîñíîâûâàòü îñîçíàííîå, îñî-
áåííî íà âûñîêîì òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå, êàê ñëåäñòâèå ñîáñòâåííîãî
èíòåëëåêòà [41].

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé è ôèëîñîôñêîé ñóáñòàí-
öèè, ïîíÿòèå ïðèðîäû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ìîæíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü êàê óðîâåíü çíàíèé, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå ôîðìèðó-
þòñÿ íà ñèñòåìíîì õàðàêòåðå ïðèðîäíîãî ìûøëåíèÿ â öåëÿõ âûáîðî÷-
íîãî ïîäõîäà ñóáúåêòà â äèàëåêòèêå âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé,
êîòîðûå îòðàæàþòñÿ äðóã â äðóãå, îáîáùàþòñÿ, óòâåðæäàþòñÿ è ëîêà-
ëèçóþòñÿ â íîâûõ çíàíèÿõ (îïðåäåëåíèå àâòîðîâ).
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Ë. Åäâèíñîí è Ì. Ìýëîóí äàþò áîëåå øèðîêîå ïîíèìàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, êàê ïðèðîäíîãî íåîäíîðîäíîãî ÿâëåíèÿ. Ïî èõ
ìíåíèþ îäíà ÷àñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíà-
íèÿ, êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ñóáúåêòà, äðóãàÿ ÷àñòü ýòîãî êàïèòàëà «âîñ-
ïðîèçâîäèò ñâîåãî ðîäà îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ çíà-
íèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû».
Íî ýòî íå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ, õîòÿ òàêîé ïîäõîä íàèáîëåå ïîë-
íî îòðàæàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ åãî ñóùíîñòü [49].

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîä èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì ïîíèìàåò-
ñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ïî ñâîåé ôîðìå è ïðèðîäå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, ñóáñòàíöèÿ çíàíèé â ñî÷åòàíèè ñ èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè. È.
Êîìàðîâ òàê îïðåäåëÿåò «Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — ýòî çíàíèÿ,
êîòîðûå åñòü â íàëè÷èè â îðãàíèçàöèè è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ðàçíîãî ðîäà ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè» [23]. Òî åñòü,
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ê èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ ïðîäóêò
óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è òâîð÷åñêèå óñèëèÿ èíäèâèäóóìîâ.

Â. Èíîçåìöåâ îòìå÷àåò, ÷òî «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íå÷òî îò« êîëëåêòèâíîãî ìîçãà», êîòîðûé àêêóìóëèðóåò íà-
ó÷íûå è îáùèå çíàíèÿ ðàáîòàþùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ èõ ñîáñòâåííîñòü
è íàêîïëåííûé îïûò, ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó è èíôîðìàöèîííóþ ñåòü» [21].

Â íà÷àëå XXI âåêà ïðîèçîøëè ïîïûòêè ðàñêðûòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà». À. ×óõíî îáðàùàåò
âíèìàíèå íà òî, ÷òî «âîçíèêíîâåíèå ïîíÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà — ýòî çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ãëóáî-
êîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå ðîëè è çíà÷å-
íèÿ íàóêè, ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà, èíôîðìàöèè è çíàíèé â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì» [47].

Â.À. Òêà÷åíêî ñîçäàí íàó÷íî-êîíöåïòóàëüíûé àëüìàíàõ â 7 òîìàõ
«Òåõíîëîãè÷åñêèé èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
Óêðàèíû», â êîòîðîì îí îáîñíîâûâàåò âàæíåéøåå ñîáûòèå íà÷àëà XXI
âåêà â ðàçâèòèè îáùåñòâà çåìëÿí — «ìèðîâàÿ öèâèëèçàöèÿ ïåðåøëà ê
òðåòüåìó èñòîðè÷åñêîìó öèêëó ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì êî-
òîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû ïðåâðàùåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ðåøàþùèé
ôàêòîð ýâîëþöèè» [38].

Òàê, ïî åãî ìíåíèþ, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — «ýòî òî ëîãè÷åñêîå
íà÷àëî, ëîãîñ æèçíè, ÷òî âîñïðîèçâîäèòñÿ ñ òîãî êîíêðåòíîãî è íåäåëèìî-
ãî öåëîãî, êîòîðîå ìû íàçûâàåì« çíàíèå », â êîòîðîì ñàìî íà÷àëî ÿâëÿåò-
ñÿ ëîãè÷åñêè íåïðîíèêíîâåííîå, ÷óæîå, òðàíñöåíäåíòíîå ìíåíèþ, àëî-
ãè÷íî íåäåëèìîå è íåñìûâàåìîé ñ íà÷àëîì ëîãè÷íûì — òî, ÷òî ïîðîæäà-
åò ïðîöåññ ìûøëåíèÿ, ìûñëü, äóìàåò è èìååò ñâîå ñàìîñîçíàíèå,
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ðåôëåêñèðóåò è ðàçâèâàåò ñàìî ñåáÿ, èìååò ñâîè ãðàíèöàìè, èç êîòîðûõ
îíî íå ìîæåò âûõîäèòü, íî â ýòèõ ïðåäåëàõ, îíî íåðàçðûâíî öàðèò » [39].

Ïðîôåññîð Â. Òêà÷åíêî îáîñíîâûâàåò, ÷òî «Èíòåëëåêò — ýòî ïðî-
ãðàììà æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà, åãî äóøà, êîòîðàÿ ïðè-
õîäèò â ëîíî ìàòåðè âìåñòå ñ ýìáðèîíîì æèçíè. Îí ïîäâåðãàåòñÿ âîç-
äåéñòâèþ ñðåäû, íî îí íå çàâèñèò îò ýòîãî âëèÿíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî è
ñðåäû, â êîòîðîé ðàçâèâàåòñÿ. Ñèíåðãåòè÷åñêèé âçãëÿä íà èñòîðè÷åñ-
êèé õîä åãî ðàçâèòèÿ îçíà÷àåò, ÷òî áóäóùåå ìíîãîìåðíîå, íî íå ïðå-
äîïðåäåëÿåìîå. Íåîñïîðèìîãî ðîêà èëè êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè îäíî-
çíà÷íîãî ýâîëþöèîííîãî âåêòîðà íå ñóùåñòâóåò, à âûáîð âåêòîðà íà-
øåé ñóäüáû, òî åñòü, îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ, çàâèñèò îò íàñ
ñàìèõ, îò íàøåãî óìà — îò íàêîïëåííîãî çíàíèÿ, îïûòà, îò íàøåãî ÷óâ-
ñòâà îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä áóäóùèì, îò íàøåãî äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ,
âåðû è âîëè — âñåõ òåõ ñîñòàâëÿþùèõ, êîòîðûå àêêóìóëèðóåò â ñåáå
íàøà èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîãðàììà (èíòåëëåêò è åãî ïîòåíöèàë, è ñî-
ñòàâëÿþò èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë)» [40].

Èìåííî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàì âåñòè ïåðåãîâîðû î íîâîé íà-
ó÷íîé ïàðàäèãìå òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ðàçâèòèÿ. Èìåííî îí îáóñ-
ëîâëèâàåò äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó òåõíîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È èìåí-
íî ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ êðóïíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàê ñàìîîðãàíèçóþùèõ-
ñÿ îáùåñòâåííûõ ôîðìàöèé, êîòîðûå èäóò ïî ïóòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ
èçìåíåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
îäíà ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé äèàëåêòè÷åñêè ïåðåõîäèò â
äðóãóþ, áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê ÞÍÅÑÊÎ, ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå èíñòèòóòû ÎÎÍ, Îáùåìèðîâàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ïîäâîäÿò ê âûâîäó, ÷òî «ìàòåðèàëüíîé ñóùíîñòüþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âûñòóïàåò íå âåùåñòâåííîå, à ðåàëüíîå
òâîð÷åñêîå äîñòèæåíèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, êîëëåêòèâà, êàê ñóáúåêòà
ïðîèçâîäñòâà è âñåé îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè».

Äàòü ÷åòêîå è óíèâåðñàëüíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë» ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî, ïîñêîëüêó ñîäåðæàíèå ýòîãî
ïîíÿòèÿ ìåíÿåòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, çàêîíî-
äàòåëüñòâà, ìåæëè÷íîñòíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîýòî-
ìó, íàâåðíîå, áîëåå ïðàâèëüíî ñëåäóåò ãîâîðèòü îá èíòåëëåêòóàëüíîì
êàïèòàëå íå êàê îá îáùåñòâåííî-îïðåäåëåííîì ïîíÿòèè, à êàê ñëîæ-
íîì ñàìîðåãóëèðóþùåì äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ èíñòèòóòå. Òî åñòü,
êàê î ïîñòîÿííî ðåãóëèðóåìîé ñëîæíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå íîðì è ïðàâèë âçàèìîîòíîøåíèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
êàæäàÿ ïîïûòêà äàòü îáùåå è èñ÷åðïûâàþùåå åãî îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òîëüêî ýïèçîäîì â ðàçâèòèè ýòîãî èíñòèòóòà.
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Íà÷àëî XXI âåêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûìè òðàíñ-
ôîðìàöèÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïàðàìåòðû ãëîáàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ïîðÿäêà ñîâðåìåííîãî ìèðà. Îíè îáóñëîâëåíû íîâåéøèìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ ñ êàæäûì íîâûì êîëüöîì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè è êîòîðûå íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò èõ
îñîçíàíèÿ, ïîíÿòèéíîãî îïðåäåëåíèÿ è íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Òåõíî-
ëîãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ëþáîãî îáùåñòâà äîë-
æíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî êàê íåêîòîðîå âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåñ-
ñîâ â îáùåñòâå è åñòåñòâåííîé îêðóæàþùåé ñðåäå, íî è êàê ìåæëè÷íî-
ñòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ñðåäè ëþäåé, èíäèâèäîâ. Ñ èõ èíòåëëåêòóàëü-
íûì ïîòåíöèàëîì è ìåõàíèçìàìè (òåõíîëîãèÿìè) åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Êñòàòè, çàèíòåðåñîâàííîñòü òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâàöèÿìè, íàó÷-
íûìè ðàçðàáîòêàìè è ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàíèé âîçíèêëà ãäå-òî ïðè-
ìåðíî â 400 ãîäó äî íàøåé ýðû, êîãäà äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô Äå-
ìîêðèò ïðåäëîæèë ââåñòè ïîíÿòèå «àòîì» êàê íåðàçäåëåííóþ äîëþ
êîðïóñêóëÿðíî-ìîëåêóëÿðíîé ìàòåðèè. Ñ òåõ ïîð îñîáîå âíèìàíèå èñ-
ñëåäîâàòåëåé ïðèâëåêàëè ïðîáëåìû òåõíîëîãèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ðûâà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Íî âåðíåìñÿ ê áîëåå çàìåòíîìó äëÿ íàñ âðåìåíè.
Åñëè, ãäå-òî îêîëî ñåðåäèíû ÕÕ âåêà ïðîáëåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êîãî ïðîãðåññà ðàññìàòðèâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì íà ìàêðîóðîâíå, êàê
ìåðû, ñïîñîáñòâîâàëè îáùåìó ðàçâèòèþ, òî óæå â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè
åãî ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè íåîñïîðèìûì àòðèáó-
òîì ïðîãðàììíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ. Óäèâëåíèé
ýòî íå âûçûâàåò. Ïîòîìó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñòàíîâèòñÿ îä-
íèì èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ôóíêöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Òåõíîëî-
ãèè èõ ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíûì îñíîâàíèåì ñòàáèëèçàöèè îáùå-
ñòâåííîé ôîðìàöèè. Òàêîé ïîäõîä íå òîëüêî ñóùåñòâåííî âàæåí, îí
åñòåñòâåííî íåîáõîäèì, ïîñêîëüêó îäíî áåç äðóãîãî ïðîñòî íå âîçìîæ-
íî, êàê íå ìîæåò ðàáîòàòü îðãàíèçì ÷åëîâåêà áåç ìîçãà, ðàçâå ÷òî êîãäà
îí íàõîäèòñÿ «â êîìå». Íî è òîãäà ìîçã îñòàåòñÿ æèâûì. Îáùåñòâî áåç
íàäëåæàùåé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû íå îáùåñòâî, â ïîëíîì ñëîâå.

Áåçóñëîâíî, îáû÷íûé ÷åëîâåê òîëüêî âèðòóàëüíî ìîæåò áûòü çà-
èíòåðåñîâàí â óñïåøíîì ðàçâèòèè íàóêè è íà åå îñíîâå òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî áàçèñà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîòîìó ÷òî êàæäûé èç íàñ æåëàåò
æèòü êàê ìîæíî äîëüøå, æåëàåò æèòü ëó÷øå, êîìôîðòà è áåçîïàñíîñ-
òè, íî áåç îáùèõ ðàñõîäîâ. Êàæäûé èç íàñ æåëàåò òåõíîëîãèé êîððåê-
öèè íàøåé æèçíè, íî áåç íàøåãî ó÷àñòèÿ, ÷èñòîãî âîçäóõà, ÷èñòîé ðîä-
íèêîâîé âîäû, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïèùè, íî ÷òîáû áåç êàêèõ-ëèáî
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé.

Ñåãîäíÿ ó êàæäîãî îò ó÷åíèêîâ ñòàðøèõ êëàññîâ ê âåäóùèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ó÷åíûõ, è íà óñòàõ è â ìûñëÿõ, â ðàçëè÷íûõ
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âàðèàíòàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìû íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèé, íàíîìàòåðèàëîâ, íàíîòåõíèêè. Ó÷åíûå
âåäóùèõ ñòðàí ñâÿçûâàþò ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âî
âñåõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñ íàíîòåõíî-
ëîãèÿìè. Íî, íà íàø âçãëÿä, ÷åëîâå÷åñòâî ñíîâà è ñíîâà çàáëóäèëîñü â
äåáðÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî åùå ñî âðåìåí îñîç-
íàíèÿ òàê íàçûâàåìîé «äàìàññêîé ñòàëè» ÷åëîâå÷åñòâî ðàçâèâàëîñü è
ðàçâèâàåòñÿ íà îñíîâå íàíîòåõíîëîãèé. Ïðîñòî ìû ýòî íå îñîçíàâàëè.
À ãäå-òî çà íåñêîëüêî ëåò â ìèðîâîå ñîçíàíèå ìîëíèåé âîðâàëñÿ êîðîò-
êîå, íî ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì, ñëîâî «íàíî». Îíî âîçáóæäàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î áîëüøèõ ñäâèãàõ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè è òåõíèêè, ñ
áîëüøèìè íàäåæäàìè äëÿ ýêîíîìèêè, ñ íàäåæäàìè íà ëó÷øóþ æèçíü.
Ìíîãèå ëþäè âèäÿò â íàíîòåõíîëîãèÿõ «ïàíàöåþ îò âñåõ áåä», ìíîãèå
âåðÿò â íîâîå ñîñòîÿíèå ïðîòèâîñòîÿíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí, íåçàâèñèìî
îò èõ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, êòî-òî âèäèò ñîçäàíèå íîâîãî òèïà
áèîýíåðãîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Òàêîå âîçâåëè÷èâàíèå è âîçâåäåíèå â ðàíã ïðèîðèòåòíûõ íàöèî-
íàëüíûõ íàïðàâëåíèé íàíîòåõíîëîãèé, ñ íàäåæäîé, ÷òî îíè îáåñïå÷àò
â áóäóùåì êà÷åñòâåííûé ïðèðîñò òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî ïîçâîëèò èì êà÷åñòâåííî èíûõ
ñâîéñòâ, ïðèäàåò âàæíîå çíà÷åíèå âî âñåõ âûñîêîðàçâèòûõ â òåõíîëî-
ãè÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì îòíîøåíèÿõ ñòðàíàõ. Âñå îíè èìåþò Íà-
öèîíàëüíûå ïðîãðàììû êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äî 100, à òî 105. Â êàæ-
äîé èç ýòèõ ñòðàí îïðåäåëåíû è çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåíû Íàöèî-
íàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ îòðàñëåé ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåííî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ êàïèòàëà, èìååò êàê îáùèå
÷åðòû âñåõ âèäîâ êàïèòàëà, òàê è îòðàæàåò õàðàêòåðíûå òîëüêî åìó îñî-
áåííîñòè.

Ïðè ýòîì ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ýòîé ïðîáëåìû ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ãëàâíîé öåííîñòüþ îáùåñòâà.
Îíè îáóñëîâëèâàþò ýòî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

âî-ïåðâûõ, èìåííî îñíîâíîé ÷àñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà, êîòîðûé âîñïðîèçâî-
äèò òðóäîâîé ðåñóðñ — «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», åãî óðîâåíü è ýôôåê-
òèâíîñòü, ÷òî «âîñïðîèçâîäèò ìàòåðèàëüíûé (âåùåñòâåííûé) êàïèòàë,
õðàíèò è âîñïðîèçâîäèò ñòîèìîñòü èñïîëüçóåìîãî ôèçè÷åñêîãî êàïè-
òàëà â òîâàðå, ñîçäàåò íîâóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü
ðàáî÷åé ñèëû è ïðèíîñèò ïðèáûëü â îáùåì ïëàíå» [48];
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âî-âòîðûõ, â îòëè÷èå âî âðåìåíè, êîãäà ïðåâàëèðîâàë «ôèçè÷åñ-
êèé òðóä» ðàáî÷èõ, â íàñòîÿùåì êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ñðåäà «óìñòâåí-
íîãî òðóäà» — èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà [38];

â-òðåòüèõ, èìåííî èíòåëëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó, êàê ñîâîêóïíîìó
èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó îáùåñòâà, ïðèñóùàÿ ñïîñîáíîñòü ñî-
çäàâàòü íîâóþ ñòîèìîñòü, îïðåäåëåííóþ â íîâûõ çíàíèÿõ è âîïëîùåí-
íóþ â ìàòåðèàëüíûõ ýëåìåíòàõ êàïèòàëà [40];

â-÷åòâåðòûõ, ïåðåâîïëîùåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ôàêòîðà â «âå-
äóùóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó» ïî îòíîøåíèþ ê îâåùåñòâëåííûõ
ôàêòîðîâ â íàñòîÿùåì ïðîèñõîäèò åùå è ïîòîìó, ÷òî óìåíüøèëñÿ âðå-
ìåííîé ñðîê îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé [41];

â-ïÿòûõ, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî, òàê êàê èíâåñòè-
öèè â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — åãî ñîñòàâëÿþùóþ «÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë» ïðåîáëàäàþò èíâåñòèöèè â îâåùåñòâëåííûé êàïèòàë, òî êàê
èñòî÷íèê ïðèáûëè èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, êàê îñíîâà èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà, âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí [48].

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, âîçíèêíîâåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà — ýòî çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ ðîëè è çíà÷åíèÿ
«÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ñîâîêóïíîñòè
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà, ðåãèîíà, ôèðìû èëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ñîâîêóïíûé òâîð÷åñêèé ôàêòîð ñïîñîáíîñòåé, èíòåëëåêòà â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè íà ìàêðî-, ìåçî è ìàêðî.

×òî êàñàåòñÿ îáîáùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà êàê îñíîâû äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ, òî îí (åãî ñóùíîñòü)
ïðèñóù âñåì îáùèì ñðîêàì èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. À ýòî îïðåäåëÿåò, ÷òî ñëåäóåò áîëåå öåëåíàïðàâëåííî ïðèäåðæè-
âàòüñÿ åå ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë íå èìååò ñâîåé îäíîðîäíîé ñòðóêòóðû, òî áîëüøèí-
ñòâî ó÷åíûõ ýòîé êàòåãîðèè ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâ-
íîé òðåõ ôàêòîðíûõ ôîðìàöèé: «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», «ñòðóêòóðíûé
ïîòåíöèàë» è «ïîòðåáèòåëüñêîãî ôàêòîðà». Íà íàø âçãëÿä òàêîé ïîä-
õîä íå ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü åñòåñòâåííóþ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë». Òî åñòü, êàê è ïðè îïðåäåëåíèè ñàìîãî ïîíÿòèÿ
«èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà» íå èìååò åäèíîãî ïîäõîäà, òàê è ïðè
ðàñêðûòèè ñóòè åãî ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ.

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé ýòîãî âîïðîñà, íàïðèìåð Ë. Åäâèíñîí, ñ÷èòà-
þò, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâëÿþùåé «ñòðóêòóð-
íîãî êàïèòàëà». À. Ñòþàðò ðàññìàòðèâàåò ïîòðåáèòåëüñêèå ôàêòîðû
àâòîíîìíî îò ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà. Â òî æå âðåìÿ À. ×óõíî ñ÷èòàåò,
÷òî îñíîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà áîëåå âåðíî
îòðàæàåò íàçâàíèå «òåõíîëîãè÷åñêèé êàïèòàë», ïîñêîëüêó èìåííî
òåõíîëîãèÿ âûèãðûâàåò ðåøàþùóþ ðîëü îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèÿ



244 Â.À. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ, Ñ.Í. ÂÎÉÒ, Í.Å. ÐÎÃÎÇÀ, Ñ.È. ×ÈÌØÈÒ

öèâèëèçàöèîííîãî ïðîãðåññà. Â. Òêà÷åíêî âîîáùå ñ÷èòàåò, ÷òî â îïðå-
äåëåíèè ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» íå âòîðîñòåïåííóþ ðîëü
îïðåäåëÿåò âîîáùå «îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë», ãäå
ïîä ñëîâîì «îðãàíèçàöèÿ» îí ïîäðàçóìåâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì.
Òàê êàê çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, êàê ãëàâíûå ðåñóðñû èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà, âîïëîùàþòñÿ â ÷åëîâåêå è ïðîÿâëÿþòñÿ â íîâûõ òåõíîëîãè-
ÿõ, ïîëó÷àåò îòðàæåíèå â ðîñòå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ðàçóìååòñÿ, ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», êàê êàïèòàë, èñïîëü-
çóåòñÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ýêîíîìèêè è â ïðàêòèêå äëÿ îöåí-
êè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê ñïîñîáíîñòåé (èíòåëëåêòà) ðàáîòà-
þùèõ. Ïðè ýòîì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èìåííî ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð ñòàíîâèòñÿ «ïåðâûì è îñíîâíûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ïîñêîëüêó åãî êîíêóðåíòíûå ñîñòàâëÿþùèå íå ñîçäàþò îñ-
íîâíîé òðóäíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà. Ïî äàííûì Âñåìèð-
íîãî áàíêà ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåì îêîëî 64% ìèðîâîãî áîãàòñòâà âîï-
ëîùåíî èìåííî â ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå, áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñî-
ñòàâëÿþò çíàíèÿ, èíòåëëåêò è òâîð÷åñêèé ïðîôåññèîíàëèçì [47].

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî è ñäåëàâ îáîáùåíèÿ,
ìû ïîäàåì ñâîå âèäåíèå ïðèðîäíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë», ÷òî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.9.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 4.9, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë çàâèñèò îò èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ, øèðîêî îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû îáùåñòâåííîãî áûòèÿ,
äàåò íàì ïðàâî óòâåðæäàòü: èìåííî îí îáîáùåííî îïðåäåëÿåò ñïåöè-
ôèêó ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ôîðìàöèè, îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ìàêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿõ, îòðàæàåò îá-
ùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è ñòàáèëèçàöèè æèçíè.

Ìû óæå îòìåòèëè, ÷òî â ñòðàíàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, çàìåòíî îòìå÷àåòñÿ ïîíèæåíèå ðîëè òàêèõ, êàçàëîñü áû îñíî-
âîïîëàãàþùèõ èíñòèòóòîâ, êàê ÷àñòíûé âëàäåëåö, îñíîâíûå ôîíäû è äàæå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Îíè îòîäâèãàþòñÿ íà ïåðèôåðèþ ýêîíîìèêè, à
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé ñòàíîâèòñÿ íàóêà, âëàäåíèå íàó÷íûìè çíàíèÿ-
ìè, òâîð÷åñòâî. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû ïåðåâîïëîùå-
íèÿ èçîáðåòåíèé è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â óñïåøíûé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé áèçíåñ. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ãîäîâîé îáúåì íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå ñåãîäíÿ äîñòèã 2 700 000 000 000 äîëë. Îáúåì
ýêñïîðòíîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ÑØÀ îáåñïå÷èâàåò áîëåå 700 ìëðä.
äîëë. â ãîä è ïðåäîñòàâëÿåò áîëåå 15 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò.

Â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí, äî 85-90% ïðèðîñòà ÂÂÏ îáåñïå÷è-
âàþò áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, Óê-
ðàèíà, êîòîðàÿ çàíèìàåò ïî ÷èñëåííîñòè íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò â ìèðå, ïîêà áåç ñóùåñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
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Ðèñ. 4.9. Ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà

íàóêè, áåç íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Óêðàèíñêàÿ íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò ãäå-òî îêîëî 0,1%.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ òîãî, ÷òîáû îáùèé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû äâèãàëñÿ â íàïðàâëåíèè èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé áû ïðåîáðàæàëñÿ â èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë óñêîðåííî, íåîáõîäèìî äîñòè÷ü ÷åòêîãî ïîíèìà-
íèÿ åãî ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè è ïîñòîÿííî ðàñòóùåé ðîëè.
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Ó÷èòûâàÿ âåëåíèå âðåìåíè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîëèòèêà âëàñòè,
åñëè îíà íàöåëåíà íà ñòðóêòóðíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ðåôîðìèðîâàíèÿ, äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîãî ïî-
òåíöèàëà è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ñîçäàâàÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ åãî ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïðè
ýòîì ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è óìåñòíî âîïëîùàòü íà îñíîâå èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà â íàóêå è ïðîèçâîäñòâå.

Â öåëÿõ ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé íàóêè â îáùåñòâå ñëåäîâàëî
áû ìîòèâèðîâàòü âíóòðåííþþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïî íàó÷íûì ðàçðà-
áîòêàì, íàõîäèòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé, ïðåâðàùàÿ èõ â
ýôôåêòèâíûé ñïðîñ íà ðûíêå â òîâàðàõ è óñëóãàõ, îáåñïå÷èòü òåñíóþ
ñâÿçü ìåæäó íàó÷íûìè öåíòðàìè è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðîé.

Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè ïðåæäå âñåãî ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå íà âñåõ
óðîâíÿõ: ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðîêîîðäèíàöèîííîãî ìåõàíèçìà, ñïîñîá-
íîãî àäåêâàòíî îòðàæàòü ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè ñëîæíûõ ñàìîðåãó-
ëèðóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êîíêðåòíîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè - ýòî ïðîáëåìà ðàç-
âèòèÿ íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîãî èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, ýòî ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, êàê îñíîâû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ôîðìàöèè.

Êàê âèäèì, îáçîð íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåííîé òåìå ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàñêðûòûìè, áîëü-
øèíñòâî èç íèõ íóæäàåòñÿ â äîðàáîòêå ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ êîíêðåò-
íî-èñòîðè÷åñêèõ è äóõîâíî-ìåíòàëüíûõ óñëîâèé. Íåîáõîäèìîñòü ýòî-
ãî â Óêðàèíå, ïðåæäå âñåãî, îáóñëîâëåíà:

âî-ïåðâûõ, ðàñøèðåíèåì çà ïîñëåäíèå ãîäû ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óñèëåíèåì åãî âëèÿíèÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è íà
ìåçîóðîâíå;

âî-âòîðûõ, ïðîáëåìàìè íåîïðåäåëåííîñòè ïðîöåññîâ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíûõ óðîâíåé.

Ïî ìíåíèþ óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ Ä. Áîãèíè è Ã. Âîëûíñêîãî, â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â èõ äèíàìèêó äîïóñòèìî ëèøü ñ íå-
êîòîðûìè îãðàíè÷åíèÿìè: åñëè æå îíî âûéäåò çà íèõ, òî ìîæåò ïðî-
èçîéòè îáùåå èçìåíåíèå âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè [4].

Òàêæå èñòîðè÷åñêèé îïûò äðóãèõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî ìîæåò âûïîëíÿòü êàê ïîëîæèòåëüíóþ óïðàâëÿþùóþ ôóíêöèþ,
òàê è íåãàòèâíóþ [502], ïîòîìó ÷òî è íà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ ìîãóò âëèÿòü ìíîæåñòâåííîñòü ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ: êàê
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ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ. È èìåííî ýòè ôàêòîðû âëèÿþò
áîëüøå âñåãî è èìåííî îíè îïðåäåëÿþò ãîñóäàðñòâåííóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó. Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûäåëèòü îñíîâíûå ôàê-
òîðû, êîòîðûå èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü âëèÿíèÿ [41]: ìåíòàëüíîñòü
íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ íàñëåäñòâåííîñòüþ êóëüòóðû èëè ðåëèãèè;
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ÷àñòíîãî ñåêòîðà
îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòè â áîëüøåì èëè ìåíüøåì âìåøàòåëüñòâå ãî-
ñóäàðñòâà; ñòåïåíü îòêðûòîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû; óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò íàëè÷èå èëè
îòñóòñòâèå êëàññè÷åñêèõ ìîíîïîëèé, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü â ðåãó-
ëèðîâàíèè íåêîòîðûõ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; êà÷åñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòü âìåøàòåëüñòâà åãî â
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû; îáùèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë íà
ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ; óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ äîñ-
òèæåíèé, óìåíüøàåò ýïèñòåìîëîãè÷åñêèé ñêåïòèöèçì ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çà ãîäû òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé íåñêîëüêî ïðèâåë ê íåêîòîðûì ïîëîæèòåëüíûì ñäâèãàì. Íî
â ïðîöåññå ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîÿâ-
ëÿþòñÿ è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè — ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â íàñòîÿùåì çà÷àñòóþ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè îáùåñòâà è ñàìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [40]: íå÷åòêîñòü è
íåàäåêâàòíîñòü, à ïîðîé è îøèáî÷íîñòü öåëåâûõ îïðåäåëåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè; íåîïåðàòèâíîñòü è íåàäåêâàòíîñòü èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ðåàëèÿìè; íåäîñòàòî÷íîñòü ôóí-
êöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è åãî îãðàíè÷åííîñòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå; íåäîâåðèå îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ êàê ïî ïðîâîäèìûì ðåôîð-
ìàì, òàê è ê èíñòèòóòàì óïðàâëåíèÿ; áåçîñíîâàòåëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü
íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî îïûò ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíî-
ìèêîé ïîêàçûâàåò, ÷òî èãíîðèðîâàíèå óêàçàííûõ ïîçèöèé ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû â êà÷åñòâå öåëåé ðåãóëèðîâàíèÿ
âûáèðàþò ïðèîðèòåòû, íå ñîâìåñòèìûå ñ îáùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìîé. Îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî: îïðåäåëåíû öåëè ÿâëÿþòñÿ íå-
êîíêóðåíòíûìè, ðàçìûòûìè è íåîáîñíîâàííûìè; öåëåâûå óñòàíîâêè
ÿâëÿþòñÿ âçàèìíî íåâûãîäíûìè èëè íåýôôåêòèâíûìè; ïîñòàâëåííûå
öåëè åñòåñòâåííî íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ñèëó îòñóòñòâèÿ äîñòà-
òî÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; íåäîñòà-
òî÷íûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò è íåñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ.
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Íà íàø âçãëÿä, èññëåäîâàíèå äîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëåíèå öåëå-
íàïðàâëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñëåäóåò äåëàòü ñ ïîìîùüþ ñëå-
äóþùèõ øàãîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëåâîé ôóíêöèè (ðèñ. 4.10):

Ðèñ. 4.10. Öåëåâîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ öåëåâîé ôóíêöèè
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— âûáîð ñåãìåíòà ýêîíîìèêè äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ;
— êîíöåïòóàëüíûé âçãëÿä íà õàðàêòåðèñòèêè ñåãìåíòà ðûíî÷íûõ

îòíîøåíèé;
— öåëåóñòðåìëåííîñòü íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ;
— îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ðåãèîíàëü-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;
— îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ;
— àëãîðèòì èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ;
— èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò
— ïðîåêòèðîâàíèÿ òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè;
— êîíöåïòóàëüíûé âçãëÿä íà öåëåâóþ ôóíêöèþ.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîåêòèðîâàíèå öåëåâîé ôóíêöèè äîñ-

òàòî÷íî âàæíûé ïîñòóëàò ýâîëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, êîòîðûé îçíà÷àåò, ÷òî
â ñèëó äåéñòâèÿ ñëó÷àéíîñòåé òî èëè èíîå ÿâëåíèå ìîæåò íà÷àòü ñâîå
ðàçâèòèå íå ïî îïòèìàëüíûì âàðèàíòàì, ïðè÷åì, ÷åì äîëüøå ðàçâè-
òèå, òåì ñëîæíåå åãî èçáåæàòü.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ðåàëèçàöèè öåëåâîé ôóíêöèè ðàçâèòèÿ èìååò
ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, â òîì ÷èñëå è â Óê-
ðàèíå, ïåðåâîïëîùàþòñÿ â ÷ðåçâû÷àéíî ãðîìîçäêèå è çàâèñèìûå îò
îòäåëüíûõ ëèö ñ íå âñåãäà ïîíÿòíûìè öåëÿìè è íèçêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâëÿþòñÿ:

— áþðîêðàòèçàöèÿ ïðîöåäóð ðåãóëèðîâàíèÿ;
— ñêëîííîñòü ðåãóëèðóþùèõ èíñòèòóòîâ ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-

ÿì âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ;
— íåîáîñíîâàííûé ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé îò òðàäèöè-

îííûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè ê âíîâü ñîçäàííûõ ðåãóëèðóþùèõ ñòðóêòóð;
— ðîñò ðàñõîäîâ ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå ñóùåñòâóþùèõ èíñòè-

òóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ;
— íåàäåêâàòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïî ïîäãîòîâêå íåîáõî-

äèìîãî àïïàðàòà ðåãóëèðîâàíèÿ;
— êîððóìïèðîâàííîñòü àïïàðàòà ñòðóêòóð ðåãóëèðîâàíèÿ;
— íèçêèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìå-

íåäæìåíòà.
Àêòóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìû äëÿ Óêðàèíû îñëîæíÿåòñÿ åùå è:
— íàëè÷èåì íåîáîñíîâàííîãî ðàñòóùåãî àïïàðàòà ãîñóäàðñòâåí-

íîãî óïðàâëåíèÿ;
— îãðàíè÷åííîñòüþ ôóíêöèé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ;
— íèçêèì ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ íà

ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ;
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— íåóïðàâëÿåìîñòüþ ÷èñëåííî ðàñòóùåãî ïåðñîíàëà èíñòèòóòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;

— íèçêèì óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåíöåâ;
— íåýôôåêòèâíîñòüþ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì;
— íåàäåêâàòíîñòüþ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
— îáùåé íåäååñïîñîáíîñòüþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïî÷âó ïî êóëü-

òóðå è èäåîëîãèè.
Èòàê, â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-

ìû îáùåñòâà ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò îáùèå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çàêîíîìåðíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè. Ãîñóäàðñòâî (ðåãèîí)
çà êîðîòêèé ñðîê äîëæíà ñîçäàòü ñåòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñ ìíîãî-
÷èñëåííûìè èíñòèòóòàìè óïðàâëåíèÿ, íå ñóùåñòâîâàëè äî ñèõ ïîð.

Äî ñèõ èíñòèòóòîâ íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðî óðîâíÿõ îòíîñÿòñÿ
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ñâîáîäíûé âõîä íà ðûíîê è ñâî-
áîäíûé âûõîä ñ ðûíêà; ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ;
óñëîâèÿ äëÿ çäîðîâîé êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè; ðåãóëèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; ñîöè-
àëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåä-
ëèâîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàó÷íûõ êðóãàõ â íàñòîÿùåì îòìå÷àåòñÿ
ðåäêîå ÿâëåíèå: ïî÷òè âñå ó÷åíûå ïðèõîäÿò ê àäåêâàòíîé ìûñëè ïî ïðî-
áëåìå îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíîãî âåêòîðà îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé â òðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ. Â ñêîíöåíòðèðîâàííîì âèäå
ýòîò ïîäõîä âûðàçèë êîðèôåé ñîâðåìåííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà
Ä. Íîðò: «Òîëüêî òåïåðü â ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ñòàëè ïîíèìàòü,
÷òî èìåííî áàçîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ýòèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ
ïðåïÿòñòâèåì íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, è
ïîýòîìó ïûòàåòñÿ âçÿòüñÿ çà ðåøåíèå çàäà÷è ðåîðãàíèçàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñèñòåìû â öåëÿõ ñîçäàíèå íîâûõ ìîòèâàöèé, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû ïðèíóæäàòü îðãàíèçàöèè ñòàòü íà ïóòü ðîñòà
ðàçâèòèÿ» [40].

Î÷åâèäíûå íåîáîñíîâàííûå ïðîáëåìû, ïðîáóêñîâêà ðûíî÷íûõ
ðåôîðì â êîòîðûé ðàç ðåôîðìàòîðû ðåàíèìèðóþò ãîòîâû ñòåðåîòèïû
îïðàâäàíèé ïî óíèêàëüíîñòè, íåïîâòîðèìîñòè íàøåé ñòðàíû, òî åñòü,
âåäóò ê ññûëêàì íà íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, èãíîðèðóÿ îáùèå ýêî-
íîìè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè.

Íî èñòîðè÷åñêèé îïûò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü ïåðâîî÷åðåäíûå, íà íàø âçãëÿä, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ (èíñòèòóòû), ñîçäàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì äëÿ ëþáîãî îá-
ùåñòâà, òðàíñôîðìèðóþòñÿ: ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåí-
íîñòè (êîäåêñû, çàêîíû, ìåõàíèçìû è èõ ïðîåêòèðîâàíèå) êîíòðàêòíîå
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ïðàâî, ðûíî÷íîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî (çàêîíû î çàáàñòîâêàõ, îá
îòíîøåíèè ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè, î ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèÿõ) çàêîíîäàòåëüñòâî î çàùèòå êîíêóðåíòíîé ñðåäû; àí-
òèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ñîçäàâ áàçîâûå óñëîâèÿ è ïðàâîâûå ãàðàí-
òèè áåñïðåïÿòñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (ïðàâèë èãðû),
òî åñòü, áàçîâîãî îñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî öåëåâîãî òðóäà è çäîðîâîé
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ìîæíî âûéòè íà ïóòü ðàçâèòèÿ è ïîäíèìàòü ïðî-
áëåìó âûáîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé åãî íàöèîíàëüíîé ìîäåëè. Èìåí-
íî ïðè òàêîì ïîäõîäå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðàçâèòèÿ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ñèñòåì íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðî- óðîâíÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ê ðàññìîòðåííûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäàì ê óïðàâëåíèþ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ ñëåäóåò åùå ðàññìîòðåòü
è èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ òîëüêî íà óðîâíå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×òî æå
êàñàåòñÿ ìåçîóðîâíÿ, à åùå áîëüøå ìàêðî-, òî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïî÷òè íåäîñòàòî÷íî. Íî, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ñóáúåêòîâ ðåãèîíà, êàê ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ, îïðåäåëÿþùèõ
âîçìîæíîñòè âûõîäà Óêðàèíû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðåõîäà ê
òðàíçèòèâíîé äèíàìè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Òàêîé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì íà ìåçîóðîâíå, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèî-
íèðîâàòü òîëüêî êàê öåëîñòíàÿ ñëîæíàÿ ñàìîðåãóëèðóþùàÿñÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïîäõîäîâ, ôîðì è ìåòî-
äîâ.

Â ðàìêàõ ýòèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îòðàæàþò âíóòðåííþþ ïðèðî-
äó, èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âîçìîæíà çíà÷èòåëüíàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, èñïîëüçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ è èõ ýëåìåíòîâ. Â îáùåì
âñåãî òîãî, ÷òî è ñîçäàåò ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, Óêðàèíà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáúåêòèâíî íå ãîòîâà ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, íå îáëàäàåò
êëàññè÷åñêèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñâîåé èíôðàñòðóêòóðû:
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— íàëè÷èå ñîâðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåìíûõ èäåé èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

— äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îáúåêòîâ èõ âîï-
ëîùåíèÿ;

— ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè XXI âåêà;
— íåîáõîäèìîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, à îòñþäà è èí-

òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà;
— ïðîôåññèîíàëîâ è òåîðèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
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5.1. ²íñòóòèö³éíèé ï³äõ³ä ùîäî ³ííîâàö³éíîãî
óïðàâë³ííÿ íà ìåçîð³âí³

Ôåíîìåí ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó º îäíèì ³ç åëåìåíò³â
ï³ä´ðóíòÿ, çàâäÿêè ÿêîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äòâîðèòè ñòðóêòó-
ðîâàíó ³íñòèòóö³éíó òåîð³þ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ
ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó éîãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â: ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâîãî ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àë³â, ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ ÷àñ â³ä ÷àñó ïðèðîäíî ðåëàêñóþòü âòðàòè ñóñï³ëü-
íî¿ ñèñòåìè.

Áî êîæíà ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî íàïîâíþþòü ëþáó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ íåàäåêâàòíèõ îäíà îäí³é îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ç îä-
íîãî áîêó âèñòóïàþòü ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà âåëèêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íî¿ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî), à ç ³íøîãî áîêó
ÿâëÿþòüñÿ ñàì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè á³ëüø íèçüêîãî
ïîðÿäêó (íàïðèêëàä, âèðîáíè÷à ñèñòåìà òîãî æ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà). Ïðè÷îìó, êîæíà ³ç öèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð
(ï³äñèñòåìè ìåãà- ÷è ìàêðîñèñòåì) ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íîìåíê-
ëàòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â, ¿õ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â ç âèçíà÷åíè-
ìè ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèìè îçíàêàìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ çàêëþ÷à-
ºòüñÿ â áà÷åíí³ ñóá’ºêòîì áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷î-
ìó, ç ôîðìóëüîâàíèõ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî ïîïèòó. Òàêà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ïðèòàìàííà ëèøå îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ïðîìèñëîâèõ
âèðîáíèöòâ, ÿê³ ³ çà ôîðìîþ ³ çà çì³ñòîì ó ñâîºìó ñêëàä³ (â ñâî¿é ñòðó-
êòóð³ çà ïîáóäîâîþ) â ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ìàþòü îêðåìèõ îñî-
áèñòîñòåé, êîëåêòèâè ëþäåé, ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ³ ï³äëÿãàþòü ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëè-
âó ëþäèíè (îïåðàòîðà, êåð³âíèêà, ìåíåäæåðà) [56].

Ó ñâ³é ÷àñ (äåñü áëèçüêî ñåðåäèíè ÕÕ-ãî ñòîë³òòÿ) öÿ êîíöåïö³ÿ
(ðåçóëüòàòè ¿¿ äîñë³äæåíü) âèçíà÷èëè íîâó ïðîáëåìó, ùî ÿâëÿëà ñîáîþ
ôóíêö³îíàëüíó íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ
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ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íè-
ìè ïðîöåñàìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèâ ïåðåéòè äî íîâîãî âèäó îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ÿê³
ÿâëÿëè ñîáîþ ëþäèíî-ìàøèíí³ ñèñòåìè âèùîãî ïîðÿäêó ñêëàäíîñò³.
Ö³ ñèñòåìè ÿâëÿëè ñîáîþ ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåí-
ò³â, ÿêèì ïðèòàìàííà îñîáëèâà ºäí³ñòü ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñåðå-
äîâèùåì, â ÿêîìó âîíè ôóíêö³îíóâàëè. Òàêèì ôóíêö³îíàëüíî-òåõíî-
ëîã³÷íèì ìåãàñèñòåìàì ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³, ÿêèõ íå ìàëà äî öüîãî
æîäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Êîæåí åëåìåíò â í³é ÿâëÿºòüñÿ
ñàìîñò³éíî-îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ùî âõîäèòü â ñèñòåìó á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà á³ëüø íèçüêîãî
ð³âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî ³íøî¿. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñòâîðþþòüñÿ ö³ëüîâ³
ìåãàñèñòåìè ç ãîðèçîíòàëüíèì ³ âåðòèêàëüíèì ðîçãàëóæåííÿì.

Áàçîâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì òàêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ìåãà-
ñèñòåìè ñòàíîâèòüñÿ íå îêðåìî âçÿòà òà ÷è ³íøà ôóíêö³ÿ ÷è âèä ä³ÿëü-
íîñò³, à ì³æôóíêö³îíàëüíå ñòâîðåííÿ, ÿêå ïîâí³ñòþ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà âèêîíàííÿ âñüîãî íàáîðó ôóíêö³é ïî äîñÿãíåííþ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ «Òåîð³ÿ ïðîåêòóâàííÿ âåëèêèõ ñàìîêåðîâàíèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì», ó 5 òîìàõ, ïðîôåñîð Â.À. Òêà÷åíêî ³ ïðî-
ôåñîð Á.². Õîëîä ïðÿìî ãîâîðÿòü: «Ùî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìà-
ö³ÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ìåãà-, ìàêðî- ³ ìåçîñèñòåì,
íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå, ùî ï³äâëàäíå ëèøåíü åâîëþ-
ö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿ ñåðåäîâèù³, ÿê ³ â ñåðåäîâèùàõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü, â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â áàçèñ-
íîìó ñòàí³ (îíîâëåííÿ), ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä íà íîâèé ÿê³ñíèé ñòó-
ï³íü ¿¿ ðîçâèòêó». Ïðèðîäíî, ùî ïðè öüîìó íåìèíó÷å ïîñòàþòü ïèòàí-
íÿ ð³çíèõ íàïðÿìê³â: ðîäèííî-äðóæí³, ðîäèííî-áëèçüê³, ñïîð³äíåí³ ÷è
íåñïîð³äíåí³ ö³ ñèñòåìè: ÷è «éäóòü» âîíè íàçóñòð³÷ îäíà îäí³é, à ÷è º
ïåðåäóìîâè ¿õ ìóòàö³¿, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå ïåðåâò³ëåííÿ ïåð-
øî¿ ñèñòåìè â óêëàä äðóãî¿; ÿê ñóòí³ñòü ³ ìåæà ¿õ ³ñíóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ³
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³.

Ñïåöèô³÷í³ óìîâè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (îïåðàö³éíîãî ìåíå-
äæìåíòó) ñó÷àñíèìè ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè
ð³çíèõ íàïðÿìê³â ³ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ôàêòîð³â, ìíîæèííîñò³ âàð³àíò³â, ìå-
òîä³â ³ ï³äõîä³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Íàïðèêëàä, âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî ïðîìèñëîâîñò³ — öå íå
ò³ëüêè ñêëàäíà ñèñòåìà ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ñïîëó÷åíèõ ì³æ ñîáîþ â
ºäèíå ö³ëå òèì ÷è ³íøèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. Öå, ïåðø çà âñå,
êîëåêòèâ ëþäåé, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåí³ ïàíóþ÷èìè â äà-
í³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Òîæ, âèðîáíè÷å
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ï³äïðèºìñòâî â äàíîìó âèïàäêó ïîñòàº ó âèãëÿä³ ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êîìá³íàö³¿ òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ
â³äíîñèí, ùî íàïîâíþþòü çàãàëüíèé éîãî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë. Òîá-
òî, ðåàëüíèé âèðîáíè÷èé êîëåêòèâ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé, ùå íåâèçíà-
÷åíèé, «ñóêóïíèé ðîáî÷èé îðãàí³çì» — ñêëàäíîþ ãåòåðîãåííîþ ñèñ-
òåìîþ ³ç òðüîõ ð³çíîð³äíèõ ñóêóïíîñòåé êîìïîíåíò³â — òåõí³÷íèõ,
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³çè÷íèõ (ëþäñüêèõ). ² ÿêùî ïåðø³ äâà îá’ºäíóþòüñÿ â
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó ñèñòåìó íà îñíîâ³ ï³äõîä³â ëîã³ñòèêè, òî ô³çè÷í³
ñêëàäàþòü éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íà îñíîâ³ íåâèçíà÷åíîñò³
³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà [52].

Â îá’ºêòèâí³é ä³éñíîñò³ ö³ äâ³ ñèñòåìè ³ñíóþòü ëèøå â îðãàí³÷í³é
ºäíîñò³ îäíà ç îäíîþ. Áî ëþáå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî â ÿêîñò³ íåâ³ä’-
ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñâîãî ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº ³ ñêëàäí³
ñîö³àëüí³ ôîðìóâàííÿ, ïðîöåñè, ÿâèùà, ÿê³ ìàþòü âëàñòèâîñò³ ñóòí³õ
çì³í åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿ âèðîáíèöòâà. Ñêëàäíå ³ áàãàòî ñòðóêòóðî-
âàíå êîëî ïðîáëåì, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñê³ëüêè òåõíîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ñê³ëüêè êîíòåêñòàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Áî ôóíêö³ÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî
³íøå ÿê ãîñïîäàðñüêå êåð³âíèöòâî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çà ñèòóàö³-
ºþ, ùî ñêëàëàñÿ â âèçíà÷åíèé òåðì³í, ³ ò³ñíî (íåðîçðèâíî) ïîâ’ÿçàíå ç
êîîïåðàö³ºþ ïðàö³, ùî ìàº ïðèïóùåííÿ [54]:

— ïî-ïåðøå, íàÿâí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîöåñ³â òðóäà ïîì³æ äåê³ëüêîõ
ïðàö³âíèê³â, òîáòî ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ çà òåõíîëîã³÷íèì
öèêëîì äåê³ëüêîõ ëþäåé ç ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè;

— ïî-äðóãå, íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ òåõíîëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â öèõ ïðàö³â-
íèê³â.

Ïðè÷îìó îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè «ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â» ïðàö³âíèê³â
ì³æ ñîáîþ ó ïðîöåñ³ ïðàö³ ÿâëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü â³äíîñèí ùîäî âëàñ-
íîñò³ íà ðåçóëüòàòè ïðàö³ (³íäèâ³äóàëüí³ ÷è êîëåêòèâí³).

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê íàñë³äîê êîîïåðàö³¿ ïðàö³,
ïîâ’ÿçàíå ç â³äíîñèíàìè ðîçïîä³ëó òðóäà çà òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì ³
ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â (ðåçóëüòàò³â â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³) â³äïîâ³äíî
ç ê³ëüê³ñòþ âèòðà÷åíî¿ ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿ êîæíèì îêðåìî. Çâ³äñè, â ñó-
÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â óìîâàõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, äå êîæåí ïðàö³â-
íèê, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿºòüñÿ âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà (â òîìó ÷è
³íøîìó â³äíîøåíí³) ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ³íòåðåñè ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ñâ³äîìî ³
ö³ëåñïðÿìîâàíî íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äòâî-
ðþþòü öå âèðîáíèöòâî.

Ïðèíöèïîâî íîâå çíà÷åííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â îïåðàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó â åêîíîì³ö³ ìàº ìîòèâàö³ÿ óñâ³äîìëåíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
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³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî êåðóþòüñÿ ï³çíàíèìè çàêîíàìè ³ çà-
êîíîì³ðíîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ. Òàêèé âèä îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà çàñàäàõ îá’ºêòèâíèõ çàêî-
íîì³ðíîñòåé, àëå ïðè âñ³é ¿õ íàäçâè÷àéí³é âàãîìîñò³ òà ïåðåâàã îá’ºê-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â âîíè íå ðåàë³çóþòüñÿ ñàì³ ïî ñîá³, òàê áè
ìîâèòè «â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³». Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ íàáóâàº
ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ îá’ºêòèâíî ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº âðàõóâàííÿ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, áî îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè — íå ñàìîö³ëü. Éîãî çàäà÷³,
ôîðìè ³ ìåòîäè âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöò-
âà ³ ïðîäóêö³ºþ, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ïðè öüîìó îñíîâíà ö³ëü (ìåòà) â
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå âêëþ÷àòè ñóáï³äðÿäí³ ö³ë³,
ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ (îñîáëèâî â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³) íàáóâàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ [56].

Îñê³ëüêè ïðîöåñè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòå-
ìàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ âèä ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ö³ëü â íèõ âè-
ñòóïàº ÿê äîêóìåíòàëüíî çàô³êñîâàíå ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê ê³íöåâèé åòàï áàãàòî÷èñåëüíèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð, ùî ïîâè-
íí³ áóòè âèêîíàí³ â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. öå ñóêóï-
í³ñòü íàäñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³é, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ ³ñíóþòü â ïðîöåñ³ êîîïå-
ðóâàííÿ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (îïåðàö³éíèé
ìåíåäæìåíò) — ñêëàäíèé íåïåðåðâíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ îðãà-
í³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âïëèâó óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè íà êîíê-
ðåòíî âèçíà÷åíèé óïðàâë³íñüêèé îá’ºêò, ùî â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè
ìåòîä³â ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ óïðàâëÿþ÷îþ ñèñòåìîþ
çàäàíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì òàêî¿ ñèñòåìè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
ïðàâèë ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð, ùî â³äòâîðþþòü êîíêðåòí³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè. ö³ â³äíîñèíè ÿâëÿþòü ñîáîþ áà-
ãàòîôàêòîðí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà òåõí³êî-òåõíîëîã³-
÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ïðîöåñ³â ³ ïðîöåäóð âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â ³ ëàíîê óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè), ÿê³
âèíèêàþòü â ñàìîìó ñóá’ºêò³ óïðàâë³ííÿ, ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ, ì³æ ï³äñèñòåìàìè îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ. Òàêèé ìåõàí³çì ìàòåð³àë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äòâîðåííÿ â ïðî-
öåñ³ ñóêóïíî¿ ïðàö³ óçãîäæåííÿ, êîîðäèíàö³¿ ä³é óñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â ³
âèêîíàííÿ íèì êëàñè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ íàö³ëåí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòà-
âëåíèõ ö³ëåé òà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä âèðîá-
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íè÷îþ ñèñòåìîþ. òîæ â ïðîöåñ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ ïîñò³éíî äî-
âîäèòüñÿ âðàõîâóâàòè òà óçãîäæóâàòè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çà-
ö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ êîíòåêñòè.
Ïðè÷îìó íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿâëÿ-
ºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ³ îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçà-
ãàë³ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â ºäèíå ö³ëå, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì ï³ä´ðó-
íòÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿ [38].

Ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó íàäçâè÷àéíå çíà÷åííÿ ìàº
ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðèñòîñóâàííÿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî äèíàì³÷íèõ ³ â òîé æå ÷àñ íåâèçíà÷åíèõ çîâí³øí³õ
ä³é (çîâí³øíüîãî âïëèâó). Ïðè öüîìó íå òàê âàæëèâî, ÿêèì ÷èíîì â³ä-
áóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº
öÿ ï³äñèñòåìà. âàæëèâî òå, ÿê äî öèõ óìîâ ïðèñòîñóâàòèñÿ. äëÿ ñó÷àñ-
íîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, çíà÷íå çìåíøåííÿ äîë³
äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ãàðàíòóâàëèñÿ çáóò ³ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, äîäàòêîâ³ òðóäíîù³. Öå ³
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó äëÿ ñåáå çàìîâíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, öå é êîíêóðåí-
ö³ÿ ç ³íøèìè âèðîáíèêàìè, öå ³ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿, ³ òàêå ³íøå.
Âñå öå ïîòðåáóº ìèòòºâèõ çì³í ôîðì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó, óäîñêîíà-
ëåííÿ ðåêëàìè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñåðòèô³êàö³ÿ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòà-
ìè, ë³öåíçóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Îòæå, ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. À öå âèçíà÷àº ïîøóê àäåêâàòíèõ ôîðì ðîçâèòêó ôóíêö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê â òåõíîëîã³÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó
ïëàí³, ï³äâèùåííÿ, ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Â³äîìî, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ëþáî¿ ñèñòåìè çà ¿¿ ñêëàäí³ñòþ º «ñèñòåìíèé ï³äõ³ä». ² òàê æå,
ÿê çì³íà îäíîãî åëåìåíòà íå ìîæå ïî ñóò³ ïðèâåñòè äî çì³í îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, òî÷íî òàê æå çì³íà îäí³º¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ íå ìîæå ïî
ñóò³ âïëèâàòè íà âíóòð³øí³é ñòàí ñèñòåìè âçàãàë³. áî ñêëàäíà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà âèðîáíè÷à ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòàòíüî âåëèêîþ ìíî-
æèíîþ îðãñòðóêòóð, ùî íå ñòèêóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ÿê³ çäåá³ëüøîãî âè-
ñòóïàþòü âèçíà÷åíîþ ÷àñòèíîþ ñàìî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ÿâëÿþòüñÿ
ñàì³ ñèñòåìàìè á³ëüø íèçüêîãî ïîðÿäêó. Àëå êîæíà ç íèõ ñàìà ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðíèõ åëåìåíò³â, ¿õ â³äíîñèí ÿê ì³æ ñîáîþ,
òàê ³ çâ’ÿçê³â ç âèçíà÷åíèìè äëÿ íèõ âèðîáíè÷èìè îçíàêàìè, ñóòí³ñòü
ÿêèõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ ñóá’ºêòîì áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, àëå ñôîðìóëüîâàíèõ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ
ïîòðåá. Òàêà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïðèòàìàííà ò³ëüêè îðãàí³çàö³éíèì ñòðó-
êòóðàì ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ÿê³ óîñîá-
ëþþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ â ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â îêðåìèõ îñîáèñ-
òîñòåé (ìåíåäæåð³â), êîëåêòèâè ëþäåé ³ ö³ëüîâ³ îá’ºêòè, ùî, ÿê ïðàâèëî,
ïîòðåáóþòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà íèõ êåðóþ÷îãî ñóá’ºêòà.
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Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ö³ëèé ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã, âðàõîâóþ÷è óìîâè
íåâèçíà÷åíîñò³:

— ïî-ïåðøå, º ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî â³äòâîðåííÿ îïåðàòèâíèõ ä³é
ùîäî ïðèéíÿòòÿ íåãàéíèõ ä³é ïî âèçíà÷åííþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â
óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ ëîêàë³çàö³¿ ïîñò³éíîãî âïëèâó ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ;

— ïî-äðóãå, º ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ (çîñåðåäæåííÿ â «îäíèõ
ðóêàõ») ö³ëîãî êîìïëåêñó ôóíêö³é, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ êîîðäèíàö³¿ ³
ñèíõðîííîãî âèêîíàííÿ;

— ïî-òðåòº, òåðì³íîâà ðåàë³çàö³ÿ îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
³ àäåêâàòíèõ ä³é ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè «ãîðèçîíòàëüíèõ» ³ «âåðòèêàëü-
íèõ» ðîçãàëóæåíü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çâîðîò-
íèõ çâ’ÿçê³â;

— ïî-÷åòâåðòå, íàÿâí³ñòü ðîçïîä³ëó òðóäà ì³æ ïðàöþþ÷èìè â îá-
ìåæåíîìó ïðîñòîð³, ùî çàáåçïå÷óº ïîñò³éí³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ð³âíÿ ³ ä³ëîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â, ìåíåäæåð³â ³ êåð³âíèê³â
ð³çíîãî ð³âíÿ;

— ïî-ï’ÿòå, ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷îãî, ìàòåð³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â;

— ïî-øîñòå, òåðì³íîâà êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêî-
íàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çàäà÷, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì íåâèçíà÷å-
íîñò³ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ.

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ìîæëèâîñòåé ïðèðîäíî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü
äåöåíòðàë³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ïîñò³éíîãî âïëèâó çáóðåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà ôóíêö³îíóº.

Ô³ëîñîô³ÿ âèùå âèêëàäåíîãî îá’ºêòèâíî ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ çóñèëü
ùîäî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ùî ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³
îðãàí³çàö³¿ íå ò³ëüêè óçãîäæåííÿ âèçíà÷åíèõ ïåðåâàã, àëå é êîîðäèíàö³¿
ñóì³ñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ âçàºìîîáóìîâëåíèõ çàäà÷ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó. âñå öå çóìîâëþº ïîòðåáó ââåäåííÿ òàêî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà á äîçâîëÿëà ðåãóëþâàòè â³äíî-
ñèíè ì³æ þðèäè÷íî ð³âíîïðàâíèìè ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ.

² ñàìå òàêèì ÷èíîì, ùîá ö³ ðåãóëþâàííÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ìàëè âëàäîî-
áîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð. Àëå âèòîêè éîãî áóëè íå íà îñíîâ³ ñóáîðäèíàö³¿ ³
ï³äëåãëîñò³, à íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ëîã³êè ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíèõ çà-
ìîâëåíü ³ òåõíîëîã³÷íîñò³ ä³é. Óñâ³äîìëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ óìîâ, ï³ä-
´ðóíòÿì ÿêèõ ìîæóòü áóòè äîãîâ³ðí³ òà êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè. Òàêå ï³ä-
´ðóíòÿ º óìîâîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî, à íå ãîñïîäàðñüêîãî âèäó ³ ïîâèííå
ôîðìóâàòèñÿ íà âçàºìíèõ äîìîâëåíîñòÿõ â ïåðåðîçïîä³ë³ êîìïåòåíòíîñò³,
ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ
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çâ’ÿçê³â ì³æ óïðàâëÿþ÷èìè ñòðóêòóðàìè º ïðèíöèïîâî íîâèé ôàêòîð, ñóòü
ÿêîãî ïîëÿãàº â îïîñåðåäêóâàíí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ãîðèçîíòàëüíèõ â³äíî-
ñèí ïîì³æ ñóï³äðÿäíèìè ëàíêàìè (åëåìåíòàìè), ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³ç-
íèõ ð³âí³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ö³ êîíöåïòóàëüíî-òåîðåòè÷í³ ðîçäóìè ï³äòâåðäæóþòüñÿ ïðàêòè÷-
íèì äîñâ³äîì ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿íàõ áëèçüêîãî
äîâê³ëëÿ. Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñïðîåêòîâàíî ³ ââåäåíî â ïðàêòèêó
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, âêàçàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, îðãà-
í³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòåì íà ï³ä´ðóíòÿõ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó,
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó «ê³áåðíåòè÷íèõ ñèñòåì», îñê³ëüêè âîíè ñòâî-
ðåí³ íà ïðèíöèïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ðîçáóäîâàí³ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ
ìåðåæ ìàþòü ñóòí³ ïåðåâàãè:

— ïî-ïåðøå, âîíè ³íâàð³àíòí³ â³äíîñíî äèíàì³êè îá’ºêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ. À â ñèëó òîãî, ùî âîíè «îá’ºìí³» ³ áàãàòîôàêòîðí³, òî ìîæóòü
«áðàòè íà ñåáå» ÿê íîâ³ ôóíêö³¿, òàê ³ ö³ëêîì íîâ³ îá’ºêòè, ñàì³ ïðè
öüîìó íå çì³íþþòü í³ ôîðìó, í³ çì³ñò ïî ñóò³. Òàê³ îðãñòðóêòóðè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿþòü ÿê îá’ºäíóâàòè ñïîð³äíåí³ ôóíêö³¿ òàê
³ ñêîðî÷óâàòè (çìåíøóâàòè) óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, çíà÷íî ï³äâèùóþ÷è
ïðè öüîìó ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñïåö³àëüíîñò³
óïðàâë³ííÿ;

— ïî-äðóãå, öå òèì÷àñîâ³ îðãñòðóêòóðè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ ³ ñïåö³àë³-
çàö³¿ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-òðåòº, îðãñòðóêòóðè, ÿê³ óîñîáëþþòü â ñîá³ ïåðåâàãè ÿê ë³-
í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ, òàê ³ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð. Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì
âîíè º ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèìè, àëå ðàçîì ç òèì ³ ìàòðè÷íèìè, ùî
îáóìîâëþº ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ôîðìóâàííÿ òèì÷àñîâèõ ö³ëüî-
âèõ ãðóï îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ãîðèçîí-
òàëüíèõ çâ’ÿçê³â â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

— ïî-÷åòâåðòå, ö³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòü ìîæëèâîñò³ ñïðî-
ùåííÿ ðîçãàëóæåíü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó çà ðàõóíîê êîíêðåòèçàö³¿
ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåäóð ³ îòîòîæíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåäóð ç òåõ-
íîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ êîí-
êðåòíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ îïîñåðåäêîâàíèõ åëåìåíò³â
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ
ïðîåêò³â, ñë³ä â³äì³òèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òàêèõ ñèñòåì, ÿê³ ïî-
ëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó [39, 40]:
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— ïî-ïåðøå, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ÿê íà ð³âí³
ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é, òàê ³ ðåã³îí³â ³ äåðæàâè, áàçóºòüñÿ íà
ñòðóêòóðàõ ìàòðè÷íîãî òèïó. ², ÿêùî ³ íå ïîòðåáóþòü áàçîâî¿ ïåðåáóäî-
âè â³äïðàöüîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âñå æ òàêè ÿâëÿþòü ñîáîþ äîñòàòíüî ñêëàäíó ñïåöèô³÷íî-ðîçãà-
ëóæåíó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, ñïåöèô³÷í³ñòü ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíà ç íàÿâí³ñòþ
îðãàí³â (åëåìåíò³â) ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëîì ïðàâ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ìåõàí³÷íî, áåç ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè (äîñë³äæåíü) äî ïðîåêòó-
âàííÿ ³ ñòâîðåííÿ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ùîäî ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî ïåðåéòè íåìîæëèâî;

— ïî-äðóãå, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ì³æãàëóçåâèìè ÷è ðåã³îíàëüíèìè êîìïëåêñíî-ö³ëüîâèìè ïðîãðàìà-
ìè ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³é â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
ñàìî¿ ïðîãðàìè ÷è ïðîåêòó, ùî ïîòðåáóº ïåðåáóäîâè ñòðóêòóð ñèñòåìè
ãàëóçåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ââîäèòè íîâ³ åëåìåíòè ³
ôóíêö³¿, çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ìåòîäè ³ ôîðìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ;

— ïî-òðåòº, ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ ôîðì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî
óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå áåç ö³ëüîâèõ çì³í
ïðàâîâèõ îñíîâ ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â äåðæàâè. Ïðè÷îìó, íåîáõ³äí³ íå
ò³ëüêè íîâ³ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòóþ÷³ àêòè, àëå é çì³íè â
ä³þ÷èõ ïîëîæåííÿõ, ÿê ùîäî îðãàí³â ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíîãî êåð³â-
íèöòâà, òàê ³ ùîäî ñòðóêòóð âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ äîñâ³ä ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ âèêîíàíèõ ÷è òèõ,
ùî âèêîíóþòüñÿ ïðîãðàì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº ùå ö³ëèé ðÿä ùå íå
ðîçâ’ÿçàíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ëüî-
âèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâàæàþòü äîñÿãíåííþ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â. Âîíè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, íåîáõ³äíî:

— ôîðìóâàííÿ íà âèùèõ ùàáëÿõ ³ºðàðõ³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîëåã³-
àëüíèõ îðãàí³â äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ö³ëåé ïðîãðàì (ïðîåêò³â), îá´ðóí-
òóâàííÿ ¿õ ïîñòàíîâêè, îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿, åôåêòèâíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåñ³â (ìåòîä³â) ðåàë³çàö³¿ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â;

— âèçíà÷åííÿ íà âèùèõ ùàáëÿõ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîîðäè-
íàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ;

— äåëåãóâàííÿ äåÿêèì ñòðóêòóðàì îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîâíî-
âàæåíü ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ³ îñíîâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàä³ÿí³ â ò³é ÷è ³íø³é ïðîãðàì³;

— äåëåãóâàííÿ äåÿêèì ñòðóêòóðàì ãàëóçåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ë³í³éíèõ ëàíîê âèðîáíè÷èõ
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îá’ºäíàíü, êîðïîðàö³é ïîâíîâàæåíü êåð³âíèöòâà ïðîãðàìàìè ÷è êîíê-
ðåòíèìè ïðîãðàìàìè, àáî æ ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîíóâà÷à
ïðîãðàìíèõ (ïðîåêòíèõ) çàõîä³â;

— ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ «Ïîëîæåíü ùîäî îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêðåòíîãî êîìïëåêñíî-ö³ëüîâîãî ïðîãðàìíîãî êåð³âíèöòâà», ó
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³â ïðîãðàìíîãî êåð³âíèöòâà îáî-
â’ÿçêîâî ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ó á³ëüøîñò³ åëåìåíò³â ³ ï³äñèñòåì ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó ðîçâè-
òêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî
âáà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â éîãî àäàïòàö³¿ ùîäî
â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ç óðàõóâàííÿì ïðàêòèêè
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é òà çàêîðäîííîãî äîñâ³òó, ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ
çà óìîâ:

— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî â îðãàí³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ íà îñíîâ³
ºäèíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîçðîáëÿòè ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â, îá’ºêò³â ³ ï³äñèñòåì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: âèðîáíè÷î¿ òà íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð, ãà-
ëóçåé ³ ðåã³îí³â, ïðîìèñëîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ð³çíîãî õàðàêòåðó
³ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, êîìïëåêñíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ð³çíèõ ð³âí³â,
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â;

— ïî-äðóãå, íå ìîæíà äîñë³äæóâàòè îðãàí³çàö³éí³ êîíòåêñòè â íà-
ïðÿìêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³çî-
ëüîâàíî â³ä éîãî àñïåêò³â: ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ,
ìîòèâàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ;

— ïî-òðåòº, â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü êîæíîãî îá’ºêòó îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ íàïðÿìêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó:
âèðîáíèöòâà, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³, òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³ ñîö³àëüí³;

— ïî-÷åòâåðòå, íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ðîçðîáèòè àäåêâàòíó ïðåä-
ìåòó äîñë³äæåíü íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íó áàçó, òàê ÿê ïîêè ùî ìåòîäè÷-
íèé àïàðàò äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ çíà÷íî â³äñòàº â³ä àïàðàòó áàãàòüîõ ³íøèõ äèñöèïë³í. Ïðè÷îìó, îá’-
ºêòèâíî ïèòàííÿ ïîñòàº òàêèì ÷èíîì, ùî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè öüîìó
ò³ëüêè ôîðìàëüí³ ìåòîäè ³ ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò íåäîñòàòíüî. Ïîòðåáó-
ºòüñÿ óçãîäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ìåòîä³â, ðîçâèòîê ôàê-
òîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè ³ ñïåö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè, ðîçðîáêà âëàñíèõ êðèòå-
ð³¿â îö³íêè, ñïîñîá³â íàóêîâîãî îïèñó îá’ºêò³â, ìåòîä³â ¿õ ðåãëàìåí-
òàö³¿ ³ ïðîåêòóâàííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ çíàíü óñ³õ ãàëóçåé íàóêè, ùî òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºêòîì äîñë³äæåíü;

— ïî-øîñòå, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñîö³àëüíèì àñïåêòàì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ — â³äíîñèíàì ì³æ ëþäüìè, â ÿêèõ âàæëèâèìè
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ïðîöåñàìè º âïëèâ îäíèõ íà ïîâåä³íêó ³íøèõ; ñîö³àëüíîìó ñàìîóïðàâ-
ë³ííþ, ùî â³ääçåðêàëþº ³ ñòóï³íü äåìîêðàò³¿ ³ ó÷àñòü ïðàöþþ÷èõ â
óïðàâë³íí³;

— ïî-ñüîìå, ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé, ìîòè-
âàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äòâîðþºòüñÿ îïîñåðåä-
êîâàíî ñîö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ âîäíî÷àñ ÿâëÿþòüñÿ ³ ñóá’ºêòîì
³ îá’ºêòîì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-âîñüìå, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òåîð³¿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìàº ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà âîäíî÷àñ ÿâëÿºòüñÿ ñóá’ºê-
òîì êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ³íñòèòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî îáìåæóâàííÿ çâ’ÿçê³â
ïîì³æ åêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðåâò³ëþ-
þ÷è ¿õ îäíå â îäíå.

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ â³ä-
êðèâàþòü ïðàâîâ³ ìîæëèâîñò³ àñîö³þâàííÿ ³ àêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïðèâàòèçàö³¿ íà îñíîâ³ âçàºìíèõ ³ îñîáèñòèõ ³íòå-
ðåñ³â, ñòâîðþþòü îá’ºêòèâíî íîâó ñèòóàö³þ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿì óìîâ âçàºìîä³¿ íà åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèïàõ òðüîõ ãîëîâíèõ ñóá’ºê-
ò³â: äåðæàâè â îñîá³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-
ö³é; ðåã³îí³â, óîñîáëåíèõ â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ ³ Ðàäàõ
íàðîäíèõ äåïóòàò³â; ãîñïîäàðñòâ, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç
ð³çíèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³, óîñîáëåíèõ â êîëåêòèâàõ ïðàö³âíèê³â. Âçà-
ºìîä³ÿ ì³æ öèìè ñóá’ºêòàìè ðåãóëþºòüñÿ (ïîâèííà ðåãóëþâàòèñÿ) ºäè-
íèì äåðæàâíèì ïëàíîì (ïðîãðàìîþ) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè.

Çâè÷àéíî, íîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ
öèìè ñóá’ºêòàìè, ¿õ ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, â òîìó ÷èñë³
â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè ùîäî ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùå íåäî-
ñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ³ ÷àñ, ³ ñòàá³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ ä³ºâ³ñòü äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ. Òîæ îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ îñíîâ íîâî¿ äåðæàâè º ïåðå-
âò³ëåííÿ âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ÿâ-
íèõ ãîñïîäàð³â îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÿê³ á íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåðóâàëè á ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ³ ðîçïîðÿäæàëèñü áè îñíîâíîþ ÷àñòêîþ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ îòðèìóþòü îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ
óòî÷íåííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ùîäî ïðîöåñ³â îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³-
çì³â öüîãî óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî âïëèâ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ³íòåíñèô³êàö³þ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà
îáóìîâëåí³ ïåðøî÷åðãîâèìè ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â:
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— ïî-ïåðøå, ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ «åôåêòó êîìá³íîâàö³éíî¿
ïðàö³» — «ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó» íà îñíîâ³ ðàö³-
îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòîñóºòüñÿ
íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, àëå ³ â ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿì âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ ³ ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â äëÿ îïåðàòèâíîãî îñâîºííÿ òåõí³÷íèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ðîçðîáêè ³ îñâîºííÿ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó àäåêâàòíî ñâ³òîâîìó äîñâ³äó;

— ïî-òðåòº, çàáåçïå÷åííÿì îðãàí³çàö³éíî-ìîòèâàö³éíèõ ïåðåäóìîâ
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáóìîâëåíî¿ íå ñò³ëüêè äåðæàâíè-
ìè ìîòèâàòîðàìè, ñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿì òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáêîþ ³ ïðîâåäåííÿì àêòèâíî¿ ïîë³òèêè íà âíóòð³ø-
íüîìó ³ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Íåìàº ñóìí³â³, ùî âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîæëèâîñòåé ñóòòºâèì ÷è-
íîì ïîâ’ÿçàíå ç ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó. Ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ñë³ä, â ïåðøó
÷åðãó, ðîçãëÿíóòè âçàºìíèé âïëèâ ïðèíöèï³â ðîçáóäîâè åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ³, ïðèðîäíî, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â òèõ óìîâàõ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº âåñü ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ
äåðæàâè. Ñàìå ÷åðåç öå ³, çàâäÿêè öüîìó, ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçøèðþþòüñÿ ÷å-
ðåç âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ
êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â.

Âèá³ð îïòèìàëüíèõ ïðîöåäóð îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó äîö³ëü-
íî âèêîíóâàòè êåðóþ÷èñü äåÿêèìè çàãàëüíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè, îñ-
íîâí³ ç ÿêèõ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— ïîâíîò³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó çà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì ìåòè, ùî âèïëèâàº ç òî¿ ÷è ³íøî¿
ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— çáàëàíñîâàíîñò³ çàâäàíü âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ àäåêâàòíî ö³ëÿì âèùîãî ð³âíÿ;

— êîìïëåêñíîñò³ âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³é îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê «ïî-âåðòèêàë³» òàê ³ «ïî-ãîðèçîíòàë³» âçàºìîä³¿ â³äíîñ-
íî ð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ;

— ì³í³ì³çàö³¿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò ïðè îðãàí³çàö³éíîìó âè-
çíà÷åí³ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ¿õ
ïðîåêòóâàíí³;

— çáåðåæåí³ óìîâ äëÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ÷è ïåð-
âèííèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ñòâîðåí³ êîì-
ïëåêñíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â;
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— êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ ð³øåíü ïî êîæí³é
ñàìîñò³éí³é óïðàâë³íñüê³é çàäà÷³, â êîæíîìó îðãàí³ (åëåìåíò³) ï³äñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— çáàëàíñîâàíîñò³ â êîæí³é ëàíö³ ³ íà êîæíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷å-
íî¿ ö³ë³ òà ïðàâ ïî ïðèéíÿòòþ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿì.

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì (îðãñòðóêòóð) ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, ó â³äïîâ³äíîñò³
¿õ òðàäèö³éíèì ôîðìàì íà ìàòðè÷í³é îñíîâ³, ïîâ’ÿçàíå íå ò³ëüêè ç³ ñòâî-
ðåííÿì íîâèõ ³ ïåðåðîçïîä³ëîì óñòàëåíèõ ôóíêö³é. Öå, ñêîð³ø, ïðèí-
öèïîâà çì³íà õàðàêòåðó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí â ïðîöåñàõ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ïåðåõ³ä äî íîâîãî ñòèëþ âçàºìîä³é ì³æ îêðåìèìè ðîá³òíè-
êàìè, ÿêèé, ðàíî ÷è ï³çíî, ïðèçâîäèòü äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äõî-
ä³â â ñèñòåì³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè.

Ïðàêòèêà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íèìè ñèñòåìàìè ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîòð³áíå ðîçóìíå ïîºäíóâàííÿ ñèñ-
òåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàí³ òðàäèö³é-
íèõ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ, ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ
º ôóíêö³îíàëüíà îïòèì³çàö³ÿ ï³äðîçä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â, ç ñèñòåìàìè íà
îñíîâ³ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íå
íà ôóíêö³¿, à íà êîíêðåòí³ ïðîåêòè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòè. Áî
ïðîåêòíî-ïðîãðàìíå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîñò³ íå ìîæå ðîçâè-
âàòèñÿ (ðîçãàëóæóâàòèñÿ), ÷îãî âèìàãàþòü óìîâè íåâèçíà÷åíîñò³, áåç
óñòàëåíî¿ îñíîâè ó âèãëÿä³ ðàö³îíàëüíî ñòâîðåíî¿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíà-
ëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Îñü ÷îìó ïðèíöèïîâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñ-
òåìàìè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ó òåðì³í, ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, áóäå îä-
íî÷àñíå ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíå óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ó âåðòèêàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ôóíêö³îíàëüíî ÷è ïðåä-
ìåòíî ñïåö³àë³çîâàíèõ áëîêàõ, òàê ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ïðîåêòíèõ ÷è ïðåä-
ìåòíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äñèñòåìàõ.

Âèêëþ÷íî âàæëèâèì àñïåêòîì ó íàéáëèæ÷³ 10-15 ðîê³â, ïð³îðèòå-
òíèì, áóäå ïðèíöèïîâèé ïîøóê øëÿõ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ ùîäî õà-
ðàêòåðó ³ êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðó-
êòóð ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Áî îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â îñíîâ³ ñâî¿é ìàþòü îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè âèêîíàíèõ äîñë³äæåíü, ìàþòü áóòè àáñîëþòíî àäåêâàòíèìè
îðãàí³çàö³éíèì ñòðóêòóðàì ñàìèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ùî
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ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ çóñèëü ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ ä³þ÷èõ ñèñòåì îïåðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ÿê ç³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî íåâèçíà÷åíî-
ãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ ç ë³êâ³äàö³ºþ âíóòð³øí³õ äèñïðîïîðö³é ³ óçãîäæå-
íîñò³. Çâ³äñè ìîæëèâî âèçíà÷èòè ò³ëüêè îäèí âèñíîâîê, ùî îñíîâíîþ
òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ñòàº âñå
á³ëüø ò³ñíèé çâ’ÿçîê ïîì³æ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíèìè ³ ïðîåêòíî-ïðî-
ãðàìíèìè ôîðìàìè.

Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíèì, ÿêùî âîíî
íàäàº ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³: îòðèìàíî íåîáõ³äíèé ïðî-
äóêò, îñâîºíî âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷åíî îïòèìàëüíèé ðèíîê
çáóòó äëÿ íå¿, àêòèâíî âèêîðèñòàí³ ò³ ÷è ³íø³ ðåñóðñè òà ³í. Çâè÷àéíî, ç
óðàõóâàííÿì âïëèâó îá’ºêòèâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â. Á³ëüø ÷àñò-
êîâèìè êðèòåð³ÿìè ÿâëÿºòüñÿ ïîêàçíèêè âèòðàò íà ñàìîóïðàâë³ííÿ, àáî
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ñëóæáîâö³â. Àëå àáñîëþòíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ìàéæå íå ìîæëèâî, áî
íàäçâè÷àéíî íåêîðåêòíî äàâàòè îö³íêó îá’ºì³â ³ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ðîáîòè. Îñü ÷îìó ïåðåâàæíî ðîçðàõîâóþòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè: ÷àñòêó
âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è
÷àñòêó ñëóæáîâö³â â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ åêîíîì³÷íîñò³ óïðàâë³í-
íÿ, ÿê ïðàâèëî âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê ÷àñòêè âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Öåé ïîêàçíèê äàº ìîæëèâ³ñòü
ïîð³âíÿííÿ äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (êîðïîðàö³é, ï³ä-
ïðèºìñòâ, ô³ðì). Ùî äî îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, òî º ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó
éîãî â äèíàì³ö³ â ÷àñ³. Îäíàê äëÿ ê³íöåâî¿ îö³íêè âàæëèâî òàêîæ áðàòè
äî óâàãè é çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çâè÷àéíî, êîí’þíêòóðà, ùî ôî-
ðìóºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ñó÷àñíîñò³ íå äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè, ùî ó áëèæí³é ïåðñïåêòèâ³
ïîòàëàíèòü â³ä÷óòíî ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, àëå, âñå æ òàêè, ñë³ä áóòè ãîòîâèìè äî ïîä³áíîãî ó ñëóø-
íèé ÷àñ.

Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè ³ òå, ùî ëþáèé ïðîöåñ ³ííîâàö³é, ïåðåäáà-
÷óþ÷è íàâ³òü îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é
ó âèçíà÷åíîìó ðåæèì³ é çàâàæàþòü âçàºìîä³¿ ³ ïðàöþþ÷èõ ³ ï³äðîçä³ë³â
ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ðîáèòü ³ ñòàòóñ ñëóæáîâ-
ö³â ³ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ùå á³ëüø íåâèçíà÷åíèì ³ íåñò³éêèì.
Îêð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü ÷àñòêîâèõ ³ íåâåëèêèõ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðó-
êòóð³ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàþòü íàäçâè÷àéíî íåçíà÷íèé
åôåêò. Àëå, â òîé æå ÷àñ, ïîðóøóþòü óñòàëåí³ çâ’ÿçêè ³ ïðîïîðö³¿, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ö³ëî¿ íèçêè âòîðèííèõ ïåðåâò³ëåíü.
Âñå öå ðàçîì ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âòðàòè â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ â³äíîñèí
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³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü â ïåð³îä íîâàö³é, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðå-
âèùóþòü äîñÿãíåíèé åôåêò.

Âñå öå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çíà÷íî äîö³ëüí³øå íå
ïîñò³éí³, íåïåðåðèâí³ ³ ïîñòóïîâ³ çì³íè ³ ìîäèô³êàö³¿ îðãñòðóêòóð ³
íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, à ð³çê³, àëå çíà÷í³ ïî ñóò³ ñâîãî õàðàêòåðó ³ ìàñø-
òàáó íîâîââåäåííÿ.

Ëþáà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâ-
ëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêîþ, â ÿê³é ÿê ó äçåðêàë³ çíàõîäÿòü
ñâîº â³äáèòòÿ ³ âèðàæåííÿ âñ³ îñíîâí³, îá’ºêòèâíî ïðèòàìàíí³ ¿é îçíà-
êè ³ âëàñòèâîñò³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îðãñò-
ðóêòóðîþ ³ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñòà-
íîâèòüñÿ îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðîåêòóâàííÿ,
ñòâîðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âçàãàë³ ³ îðãñòðó-
êòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà. Ñàìå öåé ïðèíöèï ïî-
òðåáóº âèÿâëåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ âåëè÷èíè ¿õ âïëè-
âó íà ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.

À.Ï. Ñàìîäðèí, Ï.². Ñîêóðåíêî

5.2. Ðîçâèòîê ðåã³îíó ÿê ñòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íî¿ ñîö³î-åêîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿
ñèñòåìè

²íäèâ³äóàëüíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü — âì³ñòèëèùå ïðîöåñ³â ïðîãðå-
ñóþ÷î¿ àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó ùî óñóâàº ³ç ñâ³äîìîñò³
âèïàäêîâ³ñòü ÿê íåâï³çíàíí³ñòü çâ’ÿçê³â ëþäèíè ³ ñâ³òó, íàòîì³ñòü ôîð-
ìóº ³ âäîñêîíàëþº àïàðàò, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî îñîáèñò³ñòü íåâïèííî,
äîáóâàþ÷è çíàííÿ ³ç ïðèðîäè (â ¿¿ ñêëàä³ — ïðèðîäà ëþäèíè), ïåäàãîã³-
÷íî îðãàí³çîâóº ëþäèíó ³ ñóñï³ëüñòâî â óìîâàõ ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íî¿
ñîö³î-åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé ðîçâèòîê» ñòàíîâèòü îñâ³òíþ ìåòó ÿê îðãàí³çà-
ö³éíó ñóòí³ñòü, êóäè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ (çö³ëåí³, ì³æ ñîáîþ é ðà-
çîì íàö³ëåí³) âñ³ ïðåäìåòè íàâ÷àëüíîãî ïðîô³ëþ îñîáèñòîñò³: 1) ðîç-
âèòîê ÿêîñò³ ëþäèíè, 2) ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, 3) ðîçâèòîê ñóñï³-
ëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 4) ðîçâèòîê åêîñèñòåìè.

Îðãàí³çàö³ÿ (â³ä ï³çíüîëàò. îrgaï³zo — íàäàþ ñòðóíêîñò³, îáëàøòî-
âóþ) ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ð³çíîâèä ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, îá’ºäíàííÿ
ëþäåé, ùî ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü ïåâíó çàãàëüíó ìåòó òà ä³þòü íà îñíîâ³
ïåâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë: âíóòð³øíÿ óïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü
ä³¿, âçàºìîä³ÿ ì³æ ëàíêàìè ö³ëîãî, îáóìîâëåí³ñòü ïîáóäîâîþ ççîâí³.
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Îðãàí³çàö³ÿ — îá’ºêò òà ñóá’ºêò ñóñï³ëüñòâà, ïåðâèííèé îñåðåäîê
ñîö³óìó, íàéïîøèðåí³øà ôîðìà ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîñò³. Î.Î. Áîãäàíîâ ó
ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ «Òåêòîëîã³ÿ. Çàãàëüíà îðãàí³çàö³éíà íàó-
êà» [10] íàïèñàâ: «Âñÿêà ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü îá’ºêòèâíî º îðãàí³çóþ-
÷îþ àáî äåçîðãàí³çóþ÷îþ».

Ó ïîáóò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çóâàòè», «îðãàí³çàö³ÿ», «îðãàí³çàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü» ìàþòü âóæ÷èé, á³ëüø ñïåö³àëüíèé çì³ñò. Íàé÷àñò³øå òåðì³í
«îðãàí³çóâàòè» îçíà÷àº çãðóïóâàòè ëþäåé ç ïåâíîþ ìåòîþ, ñêîîðäèíó-
âàòè òà âðåãóëþâàòè ¿õí³ ä³¿ â êîíòåêñò³ äîö³ëüíî¿ ºäíîñò³. Îäíàê ïðè
ïîäàëüøîìó àíàë³ç³ öå ïîíÿòòÿ ñòàº íàáàãàòî øèðøèì ³ íàëåæèòü «íå
ò³ëüêè äî ëþäñüêèõ àêòèâíîñòåé», äî ðîáî÷î¿ ñèëè, äî çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, àëå ³ äî æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ.

Íèí³ ³íäóñòð³àëüíà åïîõà äîá³ãàº ñâîãî ê³íöÿ. Âèðîáèâøè áëàãà
äëÿ ëþäèíè âîíà îäíî÷àñíî ïîñòàâèëà ëþäñòâî íà ìåæó åêîëîã³÷íî¿
êàòàñòðîôè.

Êëàñè÷íà íàóêà çâ³ëüíèëà äîðîãó íîâèì ì³æäèñöèïë³íàðíèì òåîð³-
ÿì ³ ïðèíöèïàì: ñèíåðãåòèö³, ³íôîðìàòèö³, ñèñòåìîòåõí³ö³, ñàìîîðãàíè-
çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó, íåë³íåéíèì ³ ñòîõàñòè÷íèì åôåêòàì òîùî. Àêòóàë³-
çóºòüñÿ ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêèõ ãóìàí³òàðíèõ òåõíîëîã³é íà
îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ãóìàí³òàðíèõ ³ ïðèðîäíè÷èõ îáëàñòåé çíàíü. Ö³ òåõíî-
ëîã³¿ ìàþòü ñòàâàòè êîìïåíñàòîðàìè ïîðóøåíî¿ ð³âíîâàãè ïðèðîäè ëþ-
äèíîþ, îð³ºíòîâàíèìè íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèð³øåí-
íÿì ìîðàëüíèõ ³ åòè÷íèõ ïèòàíü, ùî íèí³ áóêâàëüíî íèùàòü ñó÷àñíå ñó-
ñï³ëüñòâî. Ðîç³áðàòèñÿ â ¿õ ñóòíîñò³ ç îïîðîþ íà åëåìåíòàðíó ïåðåñ³÷íó
ìîðàëüíó ³íòó¿ö³þ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Ïëàíåòîþ ðîçïîâçàþòüñÿ ã³á-
ðèäí³ â³éíè, ùî íèùàòü äóøó, ïàì’ÿòü, ñâ³äîì³ñòü, ìîðàëü, ³ñòîð³þ…

Íà ÷åðç³ äíÿ: íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëÿííÿ ³íøèõ ìåõàí³çì³â óðåãó-
ëþâàííÿ ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ, çàñíîâàíèõ íà êîîïåðàòèâíîìó íà÷àë³
ëþäñüêî¿ ä³¿ â ïðîòèâàç³ ë³áåðàëüíîìó ³íäèâ³äóàë³çìó, ùî äîçâîëèòü
åëàñòè÷í³ñòü äèíàì³÷íèõ ïåðåõîä³â â³ä êîíôë³êò³â äî êåðîâàíî¿ êîíôðî-
íòàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ â ðàìêàõ ïðèðîäíèõ ëàêóí — ðåã³îí³â ÿê êë³òèí
á³îñôåðè. Çàêîí ºäíàííÿ ëþäåé (çà Â.². Âåðíàäñüêèì) âèìàãàº ñëóæ³í-
íÿ Ñóñï³ëüñòâó — éîãî ºäíàþ÷îìó íà÷àëó — Ðîçóìó öèâ³ë³çàö³¿, äå çî-
ñåðåäæåíà âñÿ ïðèðîäíà îðãàí³çàö³ÿ — Êîñìîñ. Ïðèðîäà — âåëèêèé
ïåðøèé îðãàí³çàòîð, ³ ñàìà «ëþäèíà — ëèøå îäèí ç ¿¿ îðãàí³çîâàíèõ
âèòâîð³â». Íàéêîðîòøà äîðîãà äî öèâ³ë³çàö³¿ — îñâ³òà ÿê îðãàí³çàö³ÿ
³íôîðìàö³éíîãî áóòòÿ, ùî â³äïîâ³äàº ÷àñó. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèïàäêó
ï³ä îðãàí³çàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè âïîðÿäêîâàíèé ñòàí åëåìåíò³â ö³ëîãî òà
ïðîöåñ ¿õ óïîðÿäêóâàííÿ â äîö³ëüíó ºäí³ñòü. Îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê ó ñòàòèö³, òàê ³ ó äèíàì³ö³.

Ó ñòàòèö³ — öå äåÿêå ö³ë³ñíå (ñèñòåìà) óòâîðåííÿ (ñîö³àëüíå, òåõí³-
÷íå, ô³çè÷íå, á³îëîã³÷íå), ùî ìàº ö³ëêîì ïåâíó ì³ñ³þ. Ó äèíàì³ö³ âîíà
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âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â ç âïîðÿäêóâàííÿ åëåìåíò³â,
ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêè ö³ë³ñíîñò³ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ
àáî âæå ôóíêö³îíóþòü (ïåðåá³ã). Ö³ ïðîöåñè ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ç ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíèõ ä³é ëþäåé àáî ç ïðèðîäíèõ ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî ìàòè
ñàìîîðãàí³çóþ÷èé ïî÷àòîê. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ îðãàí³çàö³¿:

1) îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñèñòåìà — âíóòð³øíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîäæå-
í³ñòü òà âçàºìîä³ÿ ÷àñòèí ö³ëîãî, ùî îáóìîâëåíà éîãî ïîáóäîâîþ òà
ö³ëÿìè;

2) îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ — ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ùî
çóìîâëþþòü óòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â.

Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ çâ’ÿçê³â äëÿ
ïåâíî¿ ñèñòåìè º ñóòí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ÿê ïðîöåñó. Ç ³íøîãî áîêó — îð-
ãàí³çàö³ÿ º ïðîöåñîì ïîì³æ ïðè÷èíîþ ³ íàñë³äêîì — ðîçâèòêîì ñòðóê-
òóðíî-äèíàì³÷íî¿ ñîö³î-åêîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ïðîäóêòîì —
îñîáèñò³ñíî-ñîö³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îðãàí³çàö³éíà òâîð÷³ñòü ïðèðî-
äè (ñàìîòâîðåííÿ) ³ ñâ³äîìà îðãàí³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ùî âñå-
á³÷íî äîñë³äæóþòüñÿ êð³çü ïðèçìó îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó, ñòàíîâëÿòü
îñíîâó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿, âèçíà÷àþòü ¿¿ ì³ñöå òà ðîëü ó ñèñòåì³ ëþäñü-
êèõ çíàíü.

Òåðì³í «ïåäàãîã³÷íà îðãàí³çàö³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äåê³ëüêîõ
çíà÷åííÿõ: 1) ä³ÿëüí³ñòü, ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³; 2) ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèé çäîáóòîê (îñâ³÷åí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, ôàõ), çî-
ð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ñîö³àëüíî åôåêòó ç ïîêðàùåííÿ
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà; 3) «äî ä³ÿëüí³ñòü», ùî ó íàéêðàùèé ñïîñ³á ïåðåõî-
äèòü ó «ä³ÿëüí³ñòü» ç îòðèìàííÿì çèñêó, çäîáóòêó, ñìèñëó çà íàéìåíøèõ
çàòðàò.

Îñîáèñò³ñòü ÿê á³îñîö³àëüíà óí³êàëüí³ñòü º ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³
îäíî÷àñíî ðåçóëüòàòîì îðãàí³çàö³¿ — ðîçâ’ÿçêîì ñèñòåìè. Îñîáèñ-
ò³ñòü — öåíòð âò³ëåííÿ ñîö³àëüíèõ âïëèâ³â, ïóíêò ¿õ ñóá’ºêòèâàö³¿. Âîíà
îðãàí³çîâóºòüñÿ ççîâí³ (ñóñï³ëüñòâîì, åêîñèñòåìîþ â ö³ëîìó — ìîòè-
âàòîð) ïðîòèä³ºþ ç áîêó âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) á³îòè÷íèõ ñòîðîíí³õ ñèë
(íå çàö³êàâëåíèõ â çîâí³øíüîìó ïîñèë³ — ñòèìóëÿòîð); îðãàí³çì ëþäè-
íè ¿¿ ä³ñòàºòüñÿ âîëüîâèì øëÿõîì íà çàñàäàõ â³äîáðàæåííÿ ìåòè ÿê á³º-
êòèâíîãî (â³äá³ð òåêñòó çà ïðèíöèïîì «ñâ³é–÷óæèé») ç÷èòóâàííÿ ç
îá’ºêòó ïðèðîäè, ôîðìóþ÷è ïðîñò³ð-÷àñ, «ðåôëåêñ ìåòè» [8].

Âèðîáíèê «âåëèêèõ îñîáèñòîñòåé» (òåðì³í âçÿòî çà Â.². Âåðíàäñü-
êèì) â åïîõó Ðîçóìó — êåðîâàíà ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íà ñîö³î-åêîëîãî-
ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà. ßêùî êåðîâàíà, òî ïîòðåáóº ìàéñòåðíîñò³ — ìèò-
òºâî¿ ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³é âïëèâ òîãî, õòî êåðóº, îðãàí³çîâóº (ðåãóëþ-
âàííÿ).
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Çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ñîö³î-åêîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè º ëþä-
ñüêå ðåã³îíàëüíî ñòðóêòóðîâàíå ñóñï³ëüñòâî, åêîñèñòåìà — íà ¿¿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ÿê îñåðåäêó æèòòÿ ïîñåðåäíèöòâîì îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ ðåãóëþþ÷à ïåäàãîã³÷íà ä³ÿ.

Ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ, ùî ïðîíèçóº ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ðåçóëüòàò ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñôåðó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, º îïòèì³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿
ä³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîô³ëüíî-ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ñèñòåì³ «øêîëà — ÂÍÇ — ñîö³àëüíèé ³íñòè-
òóò»: ïðîöåñ ï³çíàííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ³ç ñòàíó ñõîëàñòè÷íîãî
òðàíñôîðìóºòüñÿ â ñòàí á³ëüø ñïðÿìîâàíîãî, óïîðÿäêîâàíîãî êîñì³çà-
ö³ºþ çíàíü.

Îñâ³òí³ çäîáóòêè ô³êñóþòüñÿ îñîáèñò³ñíî, êðîê çà êðîêîì, ÿê êîëå-
êòèâíî ðîçïîä³ëåíà ñâ³äîìà ö³ë³ñí³ñòü (³äåÿ, ðåàëüí³ñòü, äóõîâí³ñòü).

Ïðîô³ëüíà (îðãàí³÷íà, íàéá³ëüø äîñêîíàëà, ïðèòàìàííà ³íäèâ³äó
ÿê äîïîâíåí³ñòü) ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ÿê ïåâíà ¿¿ ñòðóêòóðà (ç ïåâíîþ
òðàºêòîð³ºþ), º ðîçâ’ÿçêîì êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ é ó âåëèê³é ì³ð³ âè-
çíà÷àº óìîâó ñò³éêîñò³ ñèñòåìè «ëþäèíà — ïðèðîäà» â ïðîöåñ³ æèòòÿ,
ñòàíîâëÿ÷è ¿¿ äîñâ³ä ÿê ³íòåãðàòèâíèé îñâ³òí³é çäîáóòîê.

Ó ñâîþ ÷åðãó, îñâ³òí³é çäîáóòîê (ðåñóðñ ç ïîêðàùåííÿ æèòòÿ) çàëå-
æèòü â³ä ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ òà ñòðóêòóðè îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó ðåã³îíó, ñèíåðãåòè÷íî¿ çäàòíîñò³ âèäîáóòè ³ çàáåçïå÷èòè
ïðîô³ëüíó ä³þ îñîáèñòîñò³ — îðãàí³çóâàòè ñàìîîðãàí³çàö³þ: ó÷³ííÿ,
ï³çíàííÿ, òâîð÷³ñòü.

Â ö³ëîìó, îðãàí³çàö³ÿ — ñêëàäíèé îðãàí³çì, îñíîâîþ æèòòºâîãî
ïîòåíö³àëó ÿêîãî º îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Âîíà íå ò³ëüêè â³äð³çíÿº îäíó
îðãàí³çàö³þ â³ä ³íøî¿, àëå ³ çóìîâëþº óñï³õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèæè-
âàííÿ îðãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà — öå «äóøà, ãîëîâà» îðãàí³çàö³¿.

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà — öå ñôîðìîâàíà âïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿
îðãàí³çàö³¿ ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â òà ïðàâèë àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³¿ äî âè-
ìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí ì³æ
ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â. Âîíà êîíöåíòðóº ïîë³òèêó òà ³äåîëîã³þ æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ôîðìóº òà âäîñêîíàëþº ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â, êðè-
òåð³¿ ìîòèâàö³¿ òà ðîçïîä³ëó âëàäè, õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé òà íîðì ïîâåä³íêè — º äîçâîëîì Ìåòè. Ó ñâîþ ÷åðãó åëåìåíòè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ä³þòü ó ñêëàä³ ì³ð³àä îðãàí³çàö³éíèõ ñóáêóëüòóð,
º îð³ºíòèðîì äëÿ óõâàëåííÿ êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, íàëàãîäæåííÿ êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ òà âçàºìèíàìè ñï³âðî-
á³òíèê³â ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷èõ, ãîñïîäàðñüêèõ òà ñîö³àëü-
íèõ ñèòóàö³é (äëÿ ïîäîëàííÿ îïîð³â: ä³þòü ÿê êîíòðêóëüòóðè).

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³ò³ íåâïèííî çì³íþþòü êàðòèíó ñâ³òó, çó-
ìîâèëè ñó÷àñíó ëþäèíó òðèìàòè â ïîë³ çîðó íå ëèøå ãëîáàëüí³ âèì³ðè
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æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïèòàííÿ åêîëîã³¿ ïëàíåòè, à ³ âðåãóëüîâóâàòè íèçêó
ðåã³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, òî÷í³øå âèçíà÷èòèñÿ ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê
«ðîçâèòîê», «ñò³éêèé ðîçâèòîê», «ðåã³îí», «ðîçâèòîê êóëüòóðè», «ïðî-
ãðåñ», íåâïèííî ñòèìóëþþòü äî ïåðåáóäîâè âëàñíå ìèñëåííÿ ðåã³îíà-
ëüíîãî ñîö³óìó íà çàñàäàõ òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ãåíåòè÷íèõ íà÷àë,
â³äïîâ³äíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ñó÷àñí³é
øêîë³ — ñåðåäí³é ³ âèù³é.

Ïðèíöèï À. Ëå Øàòåëüº ãëàñèòü: çîâí³øí³ âïëèâè, ùî âèâîäÿòü
ñèñòåìó ³ç òåðìîäèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, âèêëèêàþòü â ñåðåäèí³ ¿¿ ïðîöå-
ñè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ îñëàáèòè ðåçóëüòàòè öèõ âïëèâ³â, àáî æ — ñèñòå-
ìà, âèâåäåíà ç ð³âíîâàãè, ïðàãíå ïîâåðíóòèñÿ äî íå¿, ìè äîäàìî: ä³þ÷è
ñîðòàìåíòíî, ïðîô³ëüíî. Îðãàí³çóâàâøè â³äïîâ³äíó ïåäàãîã³÷íó ä³þ â
ñîö³î-åêîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ñèñòåì³ é óïîðÿäêóâàâøè ëþäèíó ä³ÿòè ö³-
ëåñïðÿìîâàíî çà ïåâíèì ñîðòîì ä³¿ (âèíàéøîâøè é çàáåçïå÷èâøè â í³é
¿¿ ïðîô³ëüíó ä³þ), â ñîö³àëüí³é êîîïåðàö³¿ óòâîðþâàòèìåòüñÿ «êðèòè÷-
íà âåëè÷èíà ïîòåíö³éíî¿ ä³¿» — âèíèêíå ïðîöåñ ïîñèëåííÿ êîãí³òèâ³-
çàö³¿, ùî ñïðè÷èíèòü íàïðóãó äóìêè ³, ÿê íàñë³äîê, — âèáóõ òâîð÷îñò³
ÿê ïîò³ê ñïîð³äíåíî¿ ïðàö³ — ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óìîâàìè ³ííîâà-
ö³éíî ìèñëÿ÷î¿ ëþäèíè.

²äåÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ âæå ³ñíóº ÿê ã³ïîòåçà, ÿê ³äîë, ì³ô, ùî íå ìîæå
âèéòè ñàìîñò³éíî (áåç Â÷èòåëÿ) çà ãîðèçîíò ðåàëüíîñò³.

Òîæ ¿¿ ÿêîìîãà øâèäøå ³ íàïîëåãëèâ³øå ñë³ä óíîñèòè â ïðàêòèêó
æèòòÿ íàóêîâèì ïðîðèâîì ó ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ — êîíöåíòðàö³ºþ ìåòè
íàóêîâîãî ïîøóêó ç íàëåæíîþ îö³íêîþ ðåàëüíîñò³ (áàð’ºð³â) — ÿê ïå-
äàãîã³÷íó îðãàí³çàö³þ ðåã³îíó.

Íàøå áà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíî¿ ä³¿ º åìï³ðè÷íèì óçàãàëüíåí-
íÿì. Â îñíîâó ôîðìóëþâàííÿ íàøî¿ ï³äòðèìêè ¿¿ íåîáõ³äíîñò³ äëÿ æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà ïîêëàäåíî äîñèòü ñëóøíó ³ íàäçâè÷àéíî ñâîº÷àñíó äóìêó,
âèñëîâëåíó àêàäåì³êîì Â.². Âåðíàäñüêèì, — çàðàç äî ÿâèù æèòòÿ ìîæ-
íà ï³äõîäèòè ³ç çàäàòêîì óñï³õó ò³ëüêè åìï³ðè÷íî, íå ðàõóþ÷èñü ³ç ã³-
ïîòåçàìè, ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä â³äêðèâàº íîâ³ ðèñè, íîâèé ïðèíöèï àáî
àêñ³îìó â íàóêó (Â.². Âåðíàäñüêèé. ²ç ùîäåííèê³â, òðàâåíü 1921 ð.).

Ïîïðè íåð³øó÷³ñòü ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ñêîíöåíòðóâàòèñÿ
çàäëÿ âèõîäó çà ãîðèçîíò ðåàëüíîñò³, ëþäñòâî íàáóëî òàêîãî ðîçâèòêó,
ùî í³áè ïðàãíå âèáóõîâî¿ îäíî÷àñíîñò³ ñàìîòóæ âèñëîâèòè ñâî¿ ìåòà-
äóìêè, îñìèñëþþ÷è ìàéáóòíº.

Íåóïîðÿäêîâàí³ñòü íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ïåäàãîã³â íà òàêèé ñòàí ïî
ñóò³ áëîêóº íîâó ïåäàãîã³÷íó îðãàí³çàö³þ, óòâîðþþ÷è ñâî¿ìè ä³ÿìè,
íå ïðîñÿêíóòèìè ôóíäàìåíòàëüíîþ íàóêîþ, ãîðèçîíò ïîä³é, çà ìåæ³
ÿêîãî íå çäàòíà âèðâàòèñÿ ñó÷àñíà ïàðàäèãìà çíàíü. Â³ä öüîãî ñòàíó
íàéá³ëüøå ïîòåðïàº ïåäàãîã. Óïîðÿäêóâàòè öþ ñòèõ³þ ÿê ïðîÿâ êîñì³-
÷íî¿ åíåðã³¿ â á³îñôåð³ ïîêëèêàíà ïåäàãîã³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ðåã³îíó ³



 271Ðàçäåë 5. ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ Ó ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²

ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ íà âèïåðåäæåííÿ îñâ³òè — âò³ëåííÿ ïðèíöèïó êî-
ñì³çàö³¿ çíàíü.

Ó÷åí³, ÿê³ âñòèãëè óñâ³äîìèòè ðîëü ³ ñìèñë íîîñôåðíèõ ïðîöåñ³â,
áåðóòü íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî íîâîìó îñìèñëþâàòè ³ îçíà÷óâàòè
ïðîñò³ð — éîãî ãàðìîí³çàö³þ ³ â³äïîâ³äí³ñòü êîñì³÷íèì çàêîíàì.

Óòî÷íèìî, äëÿ îçíà÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ìåòè ìîæëèâ³ é ä³þòü îäíî÷àñ-
íî ïåâí³ òèïè ñâ³òîãëÿäó, ïîáóäîâàí³ íà âçàºìèíàõ çåìíî¿ ³ íåáåñíî¿
ãàðìîí³¿ (äëÿ íîâîãî ÷àñó ïðîáëåìà âèÿâëåíà Í. Êîïåðí³êîì), ÿê³ ñë³ä
çâåñòè äî ³ºðàðõ³¿, âèðîáëÿþ÷è ïðèíöèïè â³äáîðó ³ äîáîðó çì³ñòó îñâ³-
òè äëÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè:

1) íåðîçä³ëüíà íåç’ºäíàí³ñòü çåìíîãî ³ íåáåñíîãî, 2) äîì³íàíòà çå-
ìíî¿ ãàðìîí³¿ íàä êîñì³÷íîþ, 3) äîì³íàíòà êîñìîñó íàä çåìíèì óñòðî-
ºì, 4) ñèíòåç çåìíîãî ³ êîñì³÷íîãî — íîâ³òíÿ êàðòèíà: ïåðåäáà÷àº âñë³ä
çà ô³ëîñîô³ºþ êîñì³çìó çàïðîâàäèòè ïåäàãîã³êó êîñì³çìó.

Îñíîâíà ³äåÿ ðóñüêîãî êîñì³çìó (Ì.Ô. Ôåäîðîâ òà ³í.) [33] — ³äåÿ
àêòèâíî¿ åâîëþö³¿, çàáåçïå÷åíî¿ ìîðàëüíèìè ïî÷óòòÿìè ³ óñâ³äîìëåí-
íÿì ì³ñ³¿ ëþäèíè â ñêëàä³ ðîçóìíîãî ëþäñòâà.

Ìåòîäîëîã³÷íà ö³íí³ñòü öüîãî â÷åííÿ â òîìó, ùî:
— ïî-ïåðøå, êîñì³ñòè ïîçíà÷èëè ðåàëüíå çðîñòàííÿ ðîçðèâó ì³æ

ëþäèíîþ ³ ïðèðîäîþ;
— ïî-äðóãå, âèñëîâèëè íåîáõ³äí³ñòü íîâî¿ ìîðàë³ ³ åòèêè äëÿ êðè-

çîâîãî ñòàíó ëþäñòâà;
— ïî-òðåòº, âèñóíóëè íèçêó äàëåêîãëÿäíèõ ³äåé, ùî ñòîñóþòüñÿ

íàñ ñüîãîäí³ ÿê ïåäàãîã³â, òà îñîáëèâî ³äåþ íîîñôåðè.
Òåðì³í «ïåäàãîã³êà ðóñüêîãî êîñì³çìó» ââåäåíî À.Â. Õóòîðñüêèì ó

1990 ð. äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ðóñüêîãî êîñ-
ì³çìó.

Ç òî÷êè çîðó ïåäàãîã³êè êîñì³çìó ÷åðåç îñîáèñò³ñíó ä³ÿëüí³ñòü
ó÷åíü âõîäèòü ó â³äïîâ³äí³ ñôåðè äîâê³ëëÿ. ßê íàñë³äîê, ðîçâèâàºòüñÿ
éîãî âíóòð³øí³é ñâ³ò. Ðîçøèðþþ÷è éîãî, ó÷åíü ïðîíèêàº ³ â çîâí³ø-
í³é ñâ³ò, óñâ³äîìëþþ÷è éîãî, â÷èòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ â í³ì. Ì³ñ³ÿ ëþ-
äèíè — âèÿâèòè ñâ³é âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë, ðîçêðèòòÿ ³ ñàìîðåàë³çà-
ö³ÿ îñîáèñòîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà ó
ñï³ââ³äíîøåíí³ ç çàãàëüíîëþäñüêèìè, ñâ³òîâèìè, âñåëåíñüêèìè ïðî-
öåñàìè (â³ä «âñåëÿòèñÿ ó Âñåñâ³ò», ðîñ. «âñåëåííàÿ» — ì³ñöå, êóäè
âñåëÿºìîñÿ).

²äå¿ àíòðîïîêîñì³çìó, àêòèâíî¿ åâîëþö³¿, âñåºäíîñò³, ïàíåòèçìó,
åêîëîã³÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî ³ìïåðàòèâ³â º ïð³îðèòåòíèìè â ìåòîäîëîã³¿
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè äëÿ âèðîáëåííÿ ñèíòåçó åíòðîï³éíîãî ³ àíòèåíòðîï³é-
íîãî çàííÿ, ùîá ï(å)ðåäÌåòí³ñòü ñïðèÿëà âï³çíàííþ Ìåòè îñâ³òè.

²äåÿ íîîñôåðè Â.². Âåðíàäñüêîãî ÿê îáëàñò³ ºäíîñò³ (ãàðìîí³¿) ïðè-
ðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, äå ðîçóì ³ äóõîâí³ñòü º âèçíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè
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ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ðîçâèâàëàñü äàë³ Ï.Ã. Êóçíºöîâèì, Ì.Ì. Ìîéñåºâèì,
À.Ä. Óðñóëîì [29; 30; 53] òà ³í., — íà ïîðÿäêó äåííîìó ñó÷àñíî¿ øêîëè.

Íîîñôåðíà îñâ³òà — ñâîºð³äíà ïðîãðàìà, â ÿê³é çîñåðåäæåíà ìåòà
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äå îñâ³òà ñòàº ö³ë³ñíèì ñâ³òîãëÿäîì, ùî äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè íàëåæíó åêîëîã³÷íó ñâ³äîì³ñòü ³ äóõîâíó ñêëàäîâó îñîáè-
ñòîñò³ îäíî÷àñíî — ñòàíîâèòü íîîñôåðíèé ñâ³òîãëÿä îñîáèñòîñò³.

Éîãî ðèñè: 1) îïîðà íà êëþ÷îâ³ ³äå¿ ô³ëîñîô³¿ ðóñüêîãî êîñì³çìó;
2) ö³ë³ñí³ñòü, ³íòåãðàòèâí³ñòü îñâ³òè, ùî îõîïëþºòüñÿ ð³çíèìè îá-

ëàñòÿìè çíàíü (íàóêîâå, ãóìàí³òàðíå, ðåë³ã³éíå, ô³ëîñîôñüêå);
3) óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ñåáå ÷àñòêîþ ïðèðîäè ³ ñâîãî ì³ñöÿ â

äîâê³ëë³; 4) îâîëîä³ííÿ íîðìàìè ñîö³îïðèðîäíî¿ (íîîñôåðíî¿) åòèêè,
¿õ ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ [18].

Î÷³êóâàíà çåìíà ãàðìîí³ÿ ñîö³àëüíîãî ç’ÿâèòüñÿ çà óìîâè óçãîäæåí-
íÿ çåìíîãî ³ êîñì³÷íîãî â öàðèí³ á³îñôåðè. Á³îñôåðà — ôóíäàìåíòàëü-
íå ïîíÿòòÿ á³îãåîõ³ì³¿, îäèí ç îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â îð-
ãàí³çàö³¿ Çåìë³ ³ íàâêîëîçåìíîãî ïðîñòîðó, ñôåðà, â ÿê³é çä³éñíþþòüñÿ
á³îåíåðãåòè÷í³ ïðîöåñè ³ îáì³í ðå÷îâèí âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ íàñòàº ÷àñ ðîçøèðåííÿ (ïåðåõîäó) çîíè îñîáèñò³ñíî¿ ñâ³-
äîìîñò³ ëþäèíè â îáëàñòü ãîòîâíîñò³ äî ñîö³àëüíîãî âïëèâó ñâ³òó íà
õ³ä çåìíîãî æèòòÿ çàñîáàìè îñâ³òè, à çíà÷èòü ñòâîðåíî¿ ³ ñèíõðîííî
ä³þ÷î¿ â ðàìêàõ ïðèðîäíî¿ ñèñòåìè (ðåã³îí) ïðèðîäîâ³äïîâ³äíî¿ îñî-
áèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ. Ñàìå íà òàêîìó «øèðîêîìó
åêðàí³» ÿê «á³îñôåðà» ìè çìîæåìî ðîçï³çíàòè â³äõèëåííÿ, ÿê³ ÷èíèòü
ëþäèíà íà ñâîºìó øëÿõó ðîçâèòêó, âçàºìîä³þ÷è ç ïðèðîäîþ ðåã³îíàëüíî.

Äî ïðèíöèï³â, äåôîðìàö³ÿ ÿêèõ íà ð³âí³ ³íäèâ³äó ïðèçâîäèòü äî
âòðàòè ãàðìîí³¿, ìè â³äíîñèìî:

1) ïðèíöèï ñâîáîäè âèáîðó îñîáèñòîñò³ (îâîëîä³ííÿ ñîáîþ),
2) ïðèíöèï ñàìîö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³ (îâîëîä³ííÿ ñîö³àëüíèì ñòà-

òóñîì),
3) âèçíàííÿ çàãàëüíîãî íàä ³íäèâ³äóàëüíèì.
Êîìïåíñóþ÷à ôóíêö³ÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ñõèáèòè ìàº ïðîò³êàòè ÿê

ïðèíöèï ïåäàãîã³êè êîñì³çìó — ñèíòåç çåìíîãî ³ êîñì³÷íîãî º ï³çíàí-
íÿì ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó. Óñâ³äîìëåííÿ äëÿ ïåäàãîã³êè êîñì³çìó ïðî-
áëåìè îðãàí³çàö³¿ äóõó ÿê ïåðåòâîðþâàëüíî¿ ñèëè (âñë³ä çà Â.². Âåðíàä-
ñüêèì), ðåàëüíî¿, à íå àáñòðàêòíî¿, ñòàº îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòî-
ð³â â ôîðìóâàíí³ êîñì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó.

Ïðèðîäà é Ëþäèíà ìàþòü ïåäàãîã³÷íèé òàëàíò (².À. Çÿçþí [17]),
ùî ì³ñòèòü ñèíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë — ÐÎÇÓÌ²ÍÍß. Ïàì’ÿòàéìî, áåç
òðóäà òàëàíò (îáäàðîâàí³ñòü) — ôåéºðâåðê, íà ìèòü çàñë³ïëþº, à ïîò³ì
í³÷îãî íå çàëèøàºòüñÿ (Ð. Ìàðòåí äþ Ãàð).

Äëÿ ðåàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ ïîòð³áíà ðóø³éíà ñèëà — ñó÷àñíèé
â÷èòåëü: ç â³ä÷óòòÿì ðåàëüíîñò³, âåëèêà îñîáèñò³ñòü, ÿêà îâîëîä³ëà
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ñîáîþ ³ óñâ³äîìëåíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà êóëüòèâóâàííÿ òàêî¿
ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêà á äîçâîëÿëà áîãîòâîðèòè îñîáèñò³ñòü ÿê ñèíòåçàòîð
êóëüòóðíî-åòè÷íî¿ ³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè.

Êðèòåð³ºì äîñêîíàëîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ (ïîñò³éíèé ðîçâèòîê çì³ñ-
òó ôîðìè â óìîâàõ óï³çíàíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ æèòòÿ) ñòàº âèõîâàí-
íÿ âëàñòèâîñò³ ï³çíàâàëüíîãî ðîçóìó áåçïîìèëêîâî ïåðåäáà÷àòè óâåñü
ïåðåá³ã òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà ïðèðîäè, òàêîæ ïåðåäáà÷àòè ïðåäòå÷³,
íàñòóïí³ñòü ³ ïîäàëüøó ïðîòÿæí³ñòü ïîä³é, º ïðàãíåííÿì — ùî ñàì ö³-
íóºø, ìèñëèø, óñâ³äîìëþºø — ïåðåäàòè. Ãîëîâíèìè â àðñåíàë³ ï³çíàí-
íÿ ç ìåòîþ ö³ë³ñíîãî àíàë³çó ÿâèù äîö³ëüíî ìàòè ïðèíöèïè: ñèíõðîí³-
çìó, ä³àõðîí³çìó, òðîô³çìó.

Çàëó÷åííÿ ñèíåðãåòèêè äî àíàë³çó ñóïðîâîäó ëþäèíè ïåäàãîã³êîþ
äîçâîëèëî íàì ñôîðìóëþâàòè ïðèíöèï äîäàòêîâîñò³-äîïîâíþâàëüíîñò³
äëÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè: áóäü-ÿêà «íîâà ïåäàãîã³êà», ùî ïðåòåíäóº íà
á³ëüø ãëèáîêå îïèñàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ é íà á³ëüø øèðîêå êîëî
çàñòîñóâàííÿ, í³æ «ñòàðà», ïîâèííà âì³ùóâàòè «ïîïåðåäíþ» ÿê ãðàíè-
÷íèé âèïàäîê (Ñàìîäðèí À.Ï., 2005 ð.).

Íåòî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ ìåòè ó ïåäàãîã³÷í³é ä³¿ â ö³ëîìó é ó ïåâí³é
ëàíö³ íàâ÷àííÿ ìîæå ñòàâàòè çíà÷íèì äåñòðóêòèâíèì âïëèâîì íà ñôå-
ðó îñâ³òè, êóëüòóðè é æèòòÿ ëþäèíè. Òîìó íàâ÷àííÿ é îñâ³òó ïðîïîíó-
ºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ö³ë³ñíî, ÿê íàâ÷àëüíî-îñâ³òíþ ñèñòåìó, íà çàñàäàõ
äèíàì³÷íî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³, ÿê âçàºìîäîïîâíåííÿ — äèíàì³÷íèé
íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

Ùå ðàç íàãîëîñèìî: äîñêîíàëà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿ íåñå â ñîá³ ïðîöåñ
ïðîãðåñóþ÷î¿ àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó äî êîñìîñó é ïðè
öüîìó êàòàðñèñíî óñóâàº ³ç ñâ³äîìîñò³ âèïàäêîâ³ñòü ÿê íåâï³çíàí³ñòü
çâ’ÿçê³â ëþäèíè ³ ñâ³òó, ôîðìóº ³ âäîñêîíàëþº àïàðàò, ç äîïîìîãîþ ÿêî-
ãî îñîáèñò³ñòü äîáóâàº çíàííÿ ³ç ïðèðîäè.

Ó íàø ÷àñ ôîðìîþ ãàðìîí³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèò-
êó ïî ñóò³ ñòàº óí³êàëüíà îðãàí³çàö³ÿ — îñîáèñò³ñíî-ñîö³îïðèðîäíà
åâîëþö³ÿ, êåðîâàíà óìîâàìè åâîëþö³îíóþ÷î¿ ñîö³î-åêîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ùî ñèíõðîííî Êîñìîñó çàáåçïå÷óº äóõ ðåâîëþö³¿ ìàëîãî
ñâ³òó — òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñò³.

Ó ìèñòåöòâ³ é ïîåòè÷í³é òâîð÷îñò³ Ò.Ã. Øåâ÷åíêà, îäíèì ç ïåðøèõ,
õòî çâåðíóâ óâàãó íà ³ñòîðè÷íó ïàì’ÿòü çåìë³, òåìà äðåâí³õ êóðãàí³â,
íàøàðóâàíü ìèíóëîãî ïîºäíàëàñÿ ç íàéãîëîâí³øèì ó àâòîðà — çâ³ëü-
íåííÿì ëþäñüêîãî äóõó çâåðõ óñ³õ ³ñòîðèêî-÷àñîâèõ ðîçìåæóâàíü.

Äëÿ ².ß. Ôðàíêà äóõ — öå â³÷íèé ðåâîëþö³îíåð, ïîâ’ÿçàíèé ç åíå-
ðã³ºþ îíîâëåííÿ, ùî ïðèõîäèòü íà Çåìëþ, ùîá ðîçïî÷àòè âåñíó ³ öèì
âèêëèêàòè íà í³é ñîö³àëüí³ àáî æ äóõîâí³ çñóâè. Â ö³é íîâ³é åíåðã³¿ —
Ìàéáóòíº, Ìð³ÿ, Ìåòà — «ïîºäíàííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî» ³ «ñó÷àñ-
íîñò³» â ºäèíèé åâîëþö³éíèé ïðîöåñ. «Äóõ, íàóêà, äóìêà, âîëÿ íå
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óñòóïèòü ï³òüì³ ïîëÿ...». Ô³ëîñîô-ïîåò â³ðèòü, ùî ðîçâàëèòüñÿ «çëà
ðó¿íà» ³ íàñòàíå íîâèé äåíü, ïðèõ³ä ÿêîãî í³õòî íå çìîæå ñïèíèòè, àëå
äëÿ öüîãî òðåáà «íå ðèäàòü, à äîáóâàòè õî÷ ñèíàì, ÿê íå ñîá³ êðàùó
äîëþ â áîðîòüá³».

Äëÿ ìàòåìàòèêè ³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê äóõîâíà ñôåðà ³ ñï³ëüí³ñòü
ëþäåé íå º îáîâ’ÿçêîâîþ, äëÿ ãóìàí³òàðíèõ íàóê äóõîâíà ñôåðà º îáî-
â’ÿçêîâîþ — óòðèìóº ñï³ëüí³ñòü, à äëÿ ðåë³ã³¿ äóõîâíà ñôåðà — ¿¿ ñóò-
í³ñòü (çà Ì.Î. Áåðäÿºâèì) [6; 7].

Â³ðà íàäçâè÷àéíî ñóá’ºêòèâíèé ôåíîìåí, ³ òîìó ëþäèíà â³ðèòü ó
òå, ùî º ¿é âèã³äíèì. Ãîëîâíà ìåòà øêîëè — íàâ÷èòèñÿ æèòè: òîáòî
âì³òè äîáóâàòè íåîáõ³äíå äëÿ æèòòÿ, çíàòè íàéá³ëüø ðîçóìí³ â³äíîñè-
íè, ðîçóì³òè êðàùå ñîö³àëüíèé óñòð³é, áóòè ãðîìàäÿíèíîì. Âñå ³íøå
çàñâîþºòüñÿ ïî ì³ð³ ñèë, çä³áíîñòåé ³ áàæàíü êîæíîãî (çà Ê.Å. Ö³îëêîâ-
ñüêèì).

Çàóâàæèìî, ùî âñ³ ïðåäñòàâíèêè ðóñüêîãî êîñì³çìó áóëè ìàéñòðà-
ìè ñâîº¿ ñïðàâè ³ ïðèá³÷íèêàìè ïðàêòè÷íî¿ ïåäàãîã³êè.

Ñüîãîäí³ íåìîæëèâî óÿâèòè îáëàñòü ãíîñòèêè áåç â³äîáðàæåííÿ
êîñì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ç êîîðäèíàòàìè: äóõ, íàóêà, äóìêà, âîëÿ…

Ïðîòå äî øêîëè ö³ â³äîáðàæåííÿ äîõîäÿòü ÷àñòêîâî, åêëåêòè÷íî,
òàê ñàìå ÿê ó äàâíèíó åêëåêòèêîþ ïî ñóò³ áóëî ñêëàäåíå ãåí³ºì ëþäèíè
â÷åííÿ ïðî Ïðèðîäó. Âñòèãàòè çà ÷àñîì (çà Ò. Êóíîì) — âò³ëþâàòè ÷àñ
ÿê íàóêîâó ïàðàäèãìó: ñóêóïí³ñòü ô³ëîñîôñüêèõ, çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ
îñíîâ íàóêè, ñèñòåìó ïîíÿòü ³ óÿâëåíü, ÿê³ âëàñòèâ³ êîíêðåòíîìó ïåð³-
îäîâ³ ðîçâèòêó íàóêè, êóëüòóðè, öèâ³ë³çàö³¿ [25].

Âîäíî÷àñ, íàóêà ñàìà áî¿òüñÿ ç’ÿâèòèñÿ ïåðåä íàóêîâî íå ï³çíàíîþ
ñèëîþ, ÿêó íàçèâàþòü Òâîðöåì, Àáñîëþòîì, Áîãîì…, ï³äì³íÿþ÷è «ïðî-
ÿâëåíå, íåïðîÿâëåíå» òåðì³íàìè «ï³çíàíå, íåï³çíàíå».

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³äå¿ êîñì³çìó â îñâ³ò³, áóëî áè íå ïðàâèëüíèì ðîçãëÿ-
äàòè ëèøå ïèòàííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ — ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â. Öüîãî çàìàëî. Çíàíÿÿ ìàþòü äâà âèòîêè: ðåàëüíèé ñâ³ò (åâî-
ëþö³ÿ, ï³çíàºìî ÷åðåç äîñâ³ä) ³ â³ðà — äæåðåëî äóõîâíîãî çíàííÿ (³íôî-
ðìàö³ÿ, êîðåëþº ç òåðì³íîì «Ìåòà îñâ³òè»). «Vere» â ïåðåêëàä³ ç ëàòèí-
ñüêî¿ — «²ñòèíà». Â³ðà íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ö³ë³ñíî åêñïåðèìåíòàëüíî,
âîíà íàñòàº ðåàëüíî (ñóá’ºêòíî) â äóõîâíèé ñïîñ³á æèòòÿ ³íäèâ³äó —
áåç íå¿ íå íàñòóïèòü îíîâëåíà ñâ³äîì³ñòü. Â³ðà — ï³äñòàâà ñïîä³âàíî-
ãî, äîêàç íåáà÷åíîãî. Ùîáè òè íå ðîáèâ çà ñïèíîþ ó ëþäåé — òè ðî-
áèø íà î÷àõ ó Áîãà, Êîñìîñó, Çàêîíó ðîçâèòêó...

×åðåç äîïóùåííÿ ïîñòóëàòó äóõîâíîãî ìè çìîæåìî âèÿâèòè ö³ëó
íèçêó áåçê³íå÷íèõ ³äåé êîñì³çìó, ÿê³ äîïîìîæóòü íàì ïî-íîâîìó ïî-
ãëÿíóòè íà ð³çí³ ñôåðè íàøîãî æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ íà îñâ³òó. Òàêå
äîïóùåííÿ ñòâîðþº ³ìïóëüñ äî îíîâëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³
Ø.Î. Àìîíàøâ³ë³ [1; 2].
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Â.². Âåðíàäñüêèé ïèñàâ: «Ëèøå çàâäÿ÷óþ÷è óìîâíîñòÿì öèâ³ë³çàö³¿
íåðîçðèâíèé ³ êðîâíèé çâ’ÿçîê óñüîãî ëþäñòâà ç ðåøòîþ æèâîãî ñâ³òó
çàáóâàºòüñÿ, ³ ëþäèíà íàìàãàºòüñÿ ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä æèâîãî ñâ³òó
áóòòÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ëþäñòâà. Àëå ö³ ñïðîáè øòó÷í³ é íåòðèâê³, êîëè
éäåòüñÿ ïðî âèâ÷åííÿ ëþäñòâà â çàãàëüíîìó çâ’ÿçêó éîãî ç óñ³ºþ ïðè-
ðîäîþ [10].

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñâ³äîìîñò³ º âàæëèâèìè àêñ³îëîã³÷íèìè, îíòî-
ëîã³÷íèìè, ïðàêñåîëîã³÷íèìè ³ ãíîñåîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè äëÿ øêîëè.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çíàííÿ äëÿ ó÷í³â ñòàþòü íà ÷àñ³ ÿê ïåðåäïðîô³ëüí³.
Ñâ³äîì³ñòü íå ñàìîäîñòàòíÿ: ¿¿ ôîðìóþòü ³ âîíà âïëèâàº, âîíà âïëè-

âàº ³ óòî÷íþº ôîðìóþ÷ó ä³þ, ³. ò. ä. Ñâ³äîì³ñòü ÿê ïðîñò³ð-÷àñ åâîëþö³-
îíóº â ñêëàä³ ëþäñòâà, ñòàíîâèòü ïåâíó ñòðóêòóðó, ïðîò³êàþ÷è îñîáèñ-
ò³ñíèì êàíàëîì â³ä ñèìâîëà äî çíàêà (8 êðîê³â — çà Î.Ô. Ëîñºâèì), ïî
õîäó óòî÷íþº ³ì’ÿ ðå÷³, ùî çâåìî «Êîñìîñ»: Áîã, Ïðèðîäà, Âñåñâ³ò,
Óí³âåðñóì, Ìàòåð³ÿ, Åíåðã³ÿ… Ñèíãóëÿðí³ñòü. Ïðè ÷îìó äëÿ ñîö³óìó
âñ³ ³ìåíà ðå÷³ â äàíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ìîæóòü àêòóàë³çóâàòèñü
îäíî÷àñíî.

Ïîòðåáà íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ðåôîðìà ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè íà ÷àñ³. Ñàìå âîíè º òèì «ïëàâèëüíèì öåõîì çíàíü», äå òåðì³í «òðå-
áà» íàáóâàº óñâ³äîìëåííÿ «ÿê ñàìå ä³ÿòè» ïàðàäèãìàëüíî. Ïåäàã³÷íà
ñèìôîí³ÿ äëÿ ïðîðèâó â íîâó ðåàëüí³ñòü íå â³äáóäåòüñÿ áåç îðãàí³çîâà-
íîãî, ñêîíöåíòðîâàíîãî àíòðîïîêîñì³÷íî ïîëÿ íàóêîâîãî ïîøóêó ³ êî-
îðäèíàö³¿ çóñèëü íà âñ³õ ð³âíÿõ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ — ëèøå çà òàêèõ îá-
ñòàâèí «çì³ÿ ïåðåñòàíå ç’¿äàòè ñâîãî õâîñòà».

Îñîáèñò³ñòü ç ¿¿ çäàòí³ñòþ äî êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿ º êîìïåíñóþ÷èì
çàñîáîì ïðîòèä³¿ ì³íåðàëüí³é ïðèðîä³. Ç ïîáóäîâîþ öèâ³ë³çàö³¿ ³íäèâ³-
äóàëüíèé äóõ «ïåðåò³êàº» â ñîö³àëüíèé âèì³ð äóõó ÷åðåç ñâ³äîì³ñòü.

Öèâ³ë³çàö³éíà ñï³ðàëü, ÿê ñóïåðïîçèö³ÿ ðîäîâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
³íäèâ³ä³â (ñõîâàíà â ÄÍÊ ëþäèíè), ðîçãîðòàºòüñÿ â ïðîöåñ³ æèòòÿ ïðè
âçàºìîä³¿ «ïðèðîäè ëþäèíè» ³ «ïðèðîäè» ÷åðåç çäîáóâàííÿ ëþäèíîþ
îñâ³òè (îñâ³÷åíà ëþäèíà ñîáîþ äîïîâíþº ñâ³ò, à íå íàâïàêè) ïåâíèì
÷èíîì äëÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ — îäíî÷àñíî ëþäèíà ïðè öüîìó ïðàãíå
ñòàâàòè ñóá’ºêòîì âëàñíîãî ðîçâèòêó — íà çàñàäàõ âõîäæåííÿ â ºäèíó
êóëüòóðó.

Àëå, ïðè öüîìó åë³òàðí³ñòü, òâîð÷³ñòü îñîáèñòîñò³ ïîñòàº ó ãëîáà-
ëüíîìó ãóìàí³ñòè÷íîìó êîíòåêñò³ ç óñ³ºþ ñâîºþ îáìåæåí³ñòþ, ìàðã³-
íàëüí³ñòþ, ùî âæå ñàìî ïî ñîá³ âèñóâàº âèìîãè äî íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè, ñèñòåìè îñâ³òè, äî êóëüòèâóâàííÿ â îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâà-
íîìó ñâ³òîâîìó (ãëîáàë³çîâàíîìó) ñóñï³ëüñòâ³ çàâäàííÿ îñîáèñò³ñíî
çîð³ºíòîâàíîãî, òàêîãî, ùî îïèðàºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ëþäè-
íè — ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ïðèðîäíüî ãàðìîí³-
çîâàíî¿ êë³òèíè ðîçâèòêó — ðåã³îíó.
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Âñÿ äîâê³ëüíà ðåàëüí³ñòü, íåçàëåæíî â³ä ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî àáî ³äå-
àë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, áóëà ñïî÷àòêó çàñíîâàíà íà îðãàí³çàö³¿. Âîíà º
éìîâ³ðí³ñòþ, ìàòåð³àëüíî-³íòåëåêòóàëüíîþ ñèñòåìîþ, ñòàíîâèòü ñêëà-
äíèé òà ïîë³îáðàçíèé ïðîäóêò âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà
âäîñêîíàëåííÿ, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ ñóêóïíîñò³ îá’ºêòèâíèõ, ñóá’ºê-
òèâíèõ àáî çì³øàíèõ ïðîöåñ³â.

Äîñë³äæóþ÷è ´åíåçó îðãàí³çàö³¿ [8] ÿê ñèñòåìó çíàíü, óÿâëåíü ïðî
¿¿ âèíèêíåííÿ ÷è ñòâîðåííÿ (³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ), íåîáõ³äíî íàñàìïå-
ðåä îòðèìàòè ïåðåêîíëèâó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ùî º ïåðâèííèì â îð-
ãàí³çàö³¿ — ïðîöåñ ÷è ñèñòåìà?

Ïåðøå ïîëîæåííÿ ´åíåçè îðãàí³çàö³¿: ñèñòåìà º ðåçóëüòàòîì ïðîöå-
ñó ¿¿ îðãàí³çàö³¿, àëå íå êîæåí ïðîöåñ çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ñèñòå-
ìè. Êîíñòàòóºìî: ïåðâèííèì â îðãàí³çàö³¿ à priori º ïðîöåñ.

Ñóòí³ñòü öüîãî ïîëîæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèðîäíüî îðãàí³çà-
ö³ÿ ÿê ïðîöåñ ïåðâèííà, à îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñèñòåìà — âòîðèííà, îñê³ëüêè
çàâæäè º ðåçóëüòàòîì ïåâíîãî ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ (ïðè÷èíí³ñòü). Òà-
êèé ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèé âèñíîâîê çóìîâèâ ïîäàëüøèé ï³äõ³ä äî àíà-
ë³çó òà ïîáóäîâè îñíîâíèõ êîíñòðóêö³é òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ç ïîçèö³é ïðè-
ìàòó ïðîöåñó íàä ñèñòåìîþ.

Òåîðåòè÷íî îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ìîæå ìàòè îá’ºêòèâíèé ³ ñóá’ºê-
òèâíèé õàðàêòåð òà ïðèçâîäèòè äî â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Êð³ì òîãî,
ç ðîçâèòêîì öèâ³ë³çàö³¿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿
íåìèíó÷å íàáóâàº çì³øàíîãî õàðàêòåðó. Íàñàìïåðåä, öå âèÿâëÿºòüñÿ â
ä³ÿõ ëþäèíè íà îá’ºêòèâíó îðãàí³çàö³þ, ùî ðîçøèðþºòüñÿ, òà çä³éñíþ-
ºòüñÿ â øèðîêîìó ñïåêòð³ â³ä ãåííîãî äî êîñì³÷íîãî ð³âíÿ. Öå îñòàòî÷-
íî çí³ìàº àêòóàëüí³ñòü ³äåîëîã³÷íî ñï³ðíîãî ïèòàííÿ: «Õòî ìîæå ³ ïî-
âèíåí âèñòóïàòè â ðîë³ ñóá’ºêòà ïðîöåñó ïåðâèííî¿ îðãàí³çàö³¿?».

Óí³âåðñàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü
ó÷àñò³ îá’ºêòèâíîãî, ñóá’ºêòèâíîãî òà çì³øàíîãî íà÷àë ó ìàòåð³àëüí³é, ³íòå-
ëåêòóàëüí³é òà çì³øàí³é îðãàí³çàö³ÿõ — ÿê ïðîöåñ³, òàê ³ ñèñòåì³. Ðåàëü-
í³ñòü, çì³ñò, ÷àñòêà òàêî¿ ó÷àñò³, éîãî âèðàæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ â êîíêðåò-
íèõ îá’ºêòàõ îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì àíàë³çó ïðèðîäè ¿õ ôîðìóâàííÿ òà â³äî-
áðàæàþòü îñíîâîïîëîæí³ îáñòàâèíè ¿¿ âèíèêíåííÿ. Öå áàãàòîâèì³ðíå, òðè-
âåêòîðíå óÿâëåííÿ ïðî äâî¿ñòèé õàðàêòåð âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ñêëàäíî¿ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîñë³äîâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ïîêëà-
äåíå â îñíîâó íîâ³òí³õ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, øòó÷íîãî
³íòåëåêòó òîùî. Íà ï³äñòàâ³ òàêîãî àíàë³çó äîñòàòíüî ïåðåêîíëèâî ìîæíà
ãîâîðèòè: ç îäíîãî áîêó, ïðî îá’ºêòèâíó ïðèðîäó îðãàí³çàö³¿ ÿê âèïàäêî-
âèé, åâîëþö³éíèé, õðîíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ïîõîäæåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó Âñåñâ³òó; ç ³íøîãî áîêó, ïðî ñóá’ºêòèâíèé ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ç âïîðÿäêîâóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ôîðì
ïîáóäîâè òà ïðîÿâó ñêëàäó ³ çì³ñòó ¿¿ ïðîöåñ³â òà ñèñòåì.
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Âñòóïàþ÷è â ïîñë³äîâíó âçàºìîä³þ, äâà öèõ íà÷àëà çóìîâëþþòü,
ôîðìóþòü òà ðîçâèâàþòü âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü ñó÷àñíîãî Âñåñâ³òó. Ðà-
çîì ç òèì ñàìå âîíè òà ñóïåðå÷íîñò³ ¿õ âçàºìîä³¿, ìîæëèâî, ñòàþòü îñ-
íîâíîþ ïðè÷èíîþ äåçîðãàí³çàö³¿. Ðåàëüíà îðãàí³çàö³ÿ â îñîá³ ëþäèíè,
ãðóïè àáî ñîö³óìó ïîñë³äîâíî ï³çíàº ³ îá’ºäíóº ö³ äâà íà÷àëà â çì³øà-
íèé îá’ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî âðåøò³-ðåøò ³
ñòàþòü á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³é ÿê ïðîöåñ³â òà ñèñòåì.

Ïðîô³ëüí³ñòü º òàêîþ âíóòð³øíüîþ îðãàí³çàö³ºþ — òðàºêòîð³ºþ
ðîçâ’ÿçê³â â ñåðåäèí³ îñîáèñòîñò³.

ßêà ïðèðîäà ïðîöåñó (ïðè÷èíà) îðãàí³çàö³¿?
Äðóãå ïîëîæåííÿ ´åíåçè îðãàí³çàö³¿: îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïîäâ³éíó îá’-

ºêòèâíî-ñóá’ºêòèâíó ïðèðîäó, ùî çóìîâëþº ¿¿ âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê.

Ó áóäü-ÿêîìó îá’ºäíàíí³ àáî ðîç’ºäíàíí³, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè ç ïî-
çèö³é ïðîöåñóàëüíîãî àíàë³çó îðãàí³çàö³¿, ðàíî ÷è ï³çíî âèíèêàº ïîð³â-
íÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ åëåìåíò³â. ßê ôîðìóºòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ îá’ºêòèâíîþ ³ ñóá’ºêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ?

Íàñïðàâä³ äàëåêî íå âñ³ ïðîöåñè, à çíà÷èòü ³ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿
ñó÷àñíîãî Âñåñâ³òó, âèíèêëè àáî ìîãëè á âèíèêíóòè, ðîçâèâàòèñÿ òà
óäîñêîíàëþâàòèñÿ îá’ºêòèâíî, âèïàäêîâî, áåç ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ó÷àñò³
ïåâíîãî ñóá’ºêòà. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðîöåñ³â òà ñè-
ñòåì ó íàâêîëèøíüîìó ñâ³ò³ òàê ÷è ³íàêøå ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóá’ºêòèâí³é
ïðèðîä³, ñòàº ¿¿ îïîñåðåäêîâàíèì àáî áåçïîñåðåäí³ì ïðîäóêòîì, íàïðè-
êëàä ³íòåëåêòóàëüíèì. Çðîçóì³ëî, ùî ðîçâèòîê ³íòåëåêòó íàñàìïåðåä
ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, àëå â ïîäàëüøîìó â³í ñòâîðþº òå, ùî îá’ºêòèâíî áåç éîãî âîë³
àáî ó÷àñò³, äî öèõ ï³ð íå áóëî òà íàâ³òü íå ìîãëî áóòè ñòâîðåíå.

Ñïðèéíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ òà çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ëþäèíîþ çíàíü
ïðî íàâêîëèøí³é ñâ³ò çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿¿ ñóá’ºêòèâíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íüîìó. Ïðè÷îìó
îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ òàêîãî óÿâëåííÿ, åëåìåíòè ³ çâ’ÿçêè ¿õ îðãàí³-
çàö³¿ íàñò³ëüêè ð³çíîìàí³òí³, íàñê³ëüêè ð³çíîìàí³òíà ñâ³äîì³ñòü ð³ç-
íèõ ñóá’ºêò³â ï³çíàííÿ. Öå âàæëèâî ðîçóì³òè ³ âðàõîâóâàòè, îñê³ëüêè,
âñ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ òà âèïàäêîâ³ âïëèâè ëþäèíè íà òå, ùî ¿¿ îòî÷óº,
´ðóíòóþòüñÿ íà ¿¿ êîíêðåòíîìó, ñóá’ºêòèâíîìó óÿâëåíí³ ïðî çàãàëüíó
îðãàí³çàö³þ.

Òðåòº ïîëîæåííÿ ´åíåçè îðãàí³çàö³¿: ´åíåçà îðãàí³çàö³¿ º ëîã³÷íîþ
ïîñë³äîâí³ñòþ âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó îá’ºêòèâíèõ, ñóá’ºê-
òèâíèõ òà çì³øàíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ìàòåð³àëüíîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó
òà çì³øàíîìó ïðîÿâàõ. Òàêà áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü êîìïëåêñíî â³äî-
áðàæàº çàãàëüíó ïîñë³äîâí³ñòü, çì³ñò òà ëîã³êó ïîáóäîâè âçàºìîçâ’ÿçêó
îñíîâíèõ ð³âí³â âèíèêíåííÿ, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.
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Ñêëàä ³ çì³ñò òàêî¿ îñíîâîïîëîæíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó âñ³õ ïðîÿâ³â îðãàí³çàö³¿ º äîñòàòíüî äåòåðì³íîâàíèì ëàíöþæ-
êîì âèçíà÷àëüíèõ åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â.

Òîðêàþ÷èñü ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
çàñàäàìè ëèøå êðåäèòíî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî
«öüîãî çàñîáó» âèÿâëÿºòüñÿ çàìàëî äëÿ íàøîãî «íå çîâñ³ì ðèíêîâîãî
ñóñï³ëüñòâà», à ñàìå ùîá âèõîâàòè ³ ñôîðìóâàòè óìîâó â³äïîâ³äíèõ ñó-
ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ïåâíî¿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé, òîáòî áåç íàëå-
æíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ñóïðîâîäó. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçâèíåíå ñóñï³ëüñò-
âî — åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó — ñüîãîäí³ øóêàº âèõîäó ³ç
êðèçè âæå íå â ðèíêó, à âèâàæåíèìè ïðîåêòèâíî-ïëàíîâèìè êðîêàìè
(â³ä ÷îãî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà îñâ³òà ÷àñòî íàìàãàºòüñÿ çàñòåðåãòè óêðà-
¿íö³â).

Êðèçà ëþäèíè ³ êðèçà ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çóìîâèëè êðèçó ñèñ-
òåìè îñâ³òè ÿê ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó, òàê ³ Óêðà¿íè. Íèí³ ðîçïî÷àâñÿ ³
òðèâàº åòàï ³íäóñòð³¿ îñâ³òè, àíòèåíòðîï³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ïðîòå
ñèñòåìà îñâ³òè Óêðà¿íè ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè ïåðåâàæíî ïî ³íåðö³¿.
Öå òîìó, ùî ñèñòåìà îñâ³òè Óêðà¿íè ñüîãîäí³ íå äî ê³íöÿ óñâ³äîìëþº
ñâîãî ì³ñöÿ â îðãàí³çàö³¿ «ñóñï³ëüíî¿ äî-ä³ÿëüíîñò³» â êîíòåêñò³ «ñóñï³-
ëüíî¿ ïðàö³», ìàëî ïðàãíó÷è äî ê³íöÿ ðîçðîáèòè òó íèâó, íà ÿê³é î÷³êó-
þòüñÿ ñõîäè ìîíîêóëüòóðè ñâ³òó, ðóõ äî ÿêî¿ ïðîðîêóâàâ Â.². Âåðíàäñü-
êèé ³ â³äáóâàºòüñÿ íèí³ ÿê ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ó ñâ³ò³ ç îäíî÷àñíèì êîí-
òðàñòóâàííÿì ðåã³îí³â á³îñôåðè ç ¿õ íàïîâíåííÿì æèòòÿì — ïðèðîä-
íèõ áàñåéí³â.

Òîæ ïîòð³áíî ïîñòàâèòè Ìåòó ³ çáóäóâàòè óïðàâë³íñüêèé êîíòèíó-
óì, óñâ³äîìëþþ÷è äóìêó ïðî òå, ùî îñâ³òà íå ìîæå áóòè íàëåæíî îðãà-
í³çîâàíîþ, ÿêùî ìè æèâåìî íå ã³äíî, íå â³äïîâ³äíî — íå öèâ³ë³çîâàíî.

Óïðàâë³ííÿ, ùî âðàõîâóº íå ëèøå âëàñí³ ö³ë³, àëå ³ çóñòð³÷íó àêòè-
âí³ñòü òîãî ñåðåäîâèùà, íà ÿêå ïîøèðþºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ä³ÿ, ïîòðå-
áóº ³íøèõ ïðèíöèï³â âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ñíî ³íøèõ
òàêòè÷íèõ êðîê³â çä³éñíåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿. Âàæëèâèì ñîö³àëüíèì çà-
ïèòîì äî óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè º îðãàí³çàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿
øêîëè, ÿêà á îð³ºíòóâàëàñÿ íå ò³ëüêè íà çàñâîºííÿ ó÷íÿìè ïåâíî¿ ñóìè
çíàíü, àëå é íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ³ îñîáëèâî ¿¿ çäàòíîñò³ äî æèòòºò-
âîð÷îñò³.

Îêð³ì öüîãî ñîö³àë³çàö³ÿ âèïóñêíèêà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº â³ä øêîëè
çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ö³ííîñòåé, ÿê ãðîìàäÿíñüêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðà-
âîñâ³äîì³ñòü, äóõîâí³ñòü ³ êóëüòóðà, ñàìîñò³éí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, àäà-
ïòèâí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ òîùî.

Ïåäàãîã³÷íà íàóêà ÕÕI ñò. ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ
(äîçâ³ë íà òðàíñöåíäåíòí³ñòü äëÿ ñóá’ºêòà) º íàéêðàùèì çàñîáîì ðåà-
ë³çàö³¿ ïðèíöèï³â äèôåðåíö³àö³¿ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
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çäàòíå íàéá³ëüø âäàëî îõîïèòè ïðîáëåìó ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ îñîáèñ-
òîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó íàâ÷àëüíèé ïðîô³ëü íà ïåðåñ³÷íîìó ð³âí³ — ñèíòåç
ïîãëÿä³â «àíôàñ» (ç ôð. en face — ïåðåä ëèöåì, ïîïåðåäó, â ëèöå) ³ «â
ïðîô³ëü» (ôð. profil, â³ä ëàò. fîlum — íèòêà, âèä ç áîêó) º äîñèòü ñêëàä-
íèì ïåäàãîã³÷íèì êîíñòðóêòîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ öåíòðàë³-
çîâàíî-äåöåíòðàë³çîâàíîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, îñâ³-
òí³ì çàêëàäîì, ïåâíó îðãàí³çàö³þ äèäàêòè÷íèõ îäèíèöü, â³äïîâ³äíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ñêëàäàº ïåâíó òåõíîëîã³þ.

Òåõíîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ÿê ïðîöåñó äîñèòü
íàóêîºìíà ³ âèìàãàº äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè îñâ³òè äëÿ ¿¿ âïðîâà-
äæåííÿ.

Òîìó íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ïðèæèâñÿ ñòàòè÷íèé ïðèíöèï îð-
ãàí³çàö³¿ — âíóòð³øíÿ âïîðÿäêîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü òà âçàºìîä³ÿ ÷àñ-
òèí ö³ëîãî, ùî îáóìîâëåíà éîãî ïîáóäîâîþ òà ö³ëÿìè â ñêëàä³ íàâ÷àëü-
íîãî ìàòåð³àëó. Òàêà ñîá³ ïàïåðîâà ïðîô³ëüí³ñòü.

Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ïðîöåñ — öå ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é, ùî
çóìîâëþþòü óòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â.

À öå çíà÷èòü, ùî øêîëà «íà âõîä³» ìàº ðîçãëÿäàòè äèòèíó ÿê ñêëà-
äåíèé ïðîöåñ, ìàêñèìàëüíî îïòèì³çîâàíèé ïðîïåäåâòè÷íîþ ôóíêö³-
ºþ — âëàñíîþ ³ ãðîìàäè. Á³ëüøå òîãî, äèòèíà ìàº áóòè òåõíîëîã³÷íî
«ðîçì³ùåíîþ» çàçäàëåã³äü ó âëàñíîìó ö³ëüîâîìó êîíòèíóóì³, â éîãî åï³-
öåíòð³ ÿê ó ß-ñåãìåíò³ Êîñìîñó.

Àêòèâíîþ ä³ëÿíêîþ òðàºêòîð³¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, äå ðåàë³çóºòüñÿ
ïðîô³ëüíèé ï³äõ³ä ó íàâ÷àíí³, íàñàìïåðåä, º ñåðåäíÿ (äîïðîôåñ³éíà) ³
âèùà (ïðîôåñ³éíà) øêîëè.

Â ñâ³òë³ öüîãî ïåäàãîã³÷íîþ íàóêîþ ñôîðìóëüîâàíî ï³äõîäè äî
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ â êîíòåêñò³ ¿¿ ãåíåòè÷íèõ âèòîê³â,
ðîçãëÿíóòî ö³ë³ ï³äãîòîâêè ëþäèíè äî ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ÿê òâîð÷î¿
îñîáèñòîñò³, ÿêà óñâ³äîìëþº ñóòü âëàñíîãî æèòòÿ ³ àäåêâàòíî ðåàë³çóº
ñåáå â îáðàí³é ïðîôåñ³éíî-òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ñàìå íàéïðîãðå-
ñèâí³ø³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ùî ñïèðàþòüñÿ íà òåîð³þ ðîçâèòêó, º
ìàëî óñâ³äîìëåíèìè ïåäàãîã³÷íèì çàãàëîì, à çíà÷èòü ïðîáëåìíèìè äî
âæèòêó.

Àëå ñàìå âîíè, ùî (â ìèíóëîìó) ðîçãëÿíóëè ëþäèíó ³ ïåäàãîã³÷íó
ä³þ äîñèòü ñêëàäíî, ³ çàñëóãîâóþòü íèí³ íà ìàñîâ³ñòü.

Àíàë³çóþ÷è ïðîãðåñèâí³ ï³äõîäè â íàâ÷àíí³ ³ âèõîâàíí³, íàìè áóëî
âñòàíîâëåíî, ùî ñàìå ôîðìóëþâàííÿ ãåíåðàëüíî¿ ö³ë³ ïåäàãîã³÷íîãî
ñóïðîâîäó ëþäèíè òðàºêòîð³ºþ ¿¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº ðåàë³çó-
âàòè â³äá³ð çì³ñòó ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè äëÿ ñó÷àñíî¿ ñåðåäíüî¿ øêîëè, íà-
äàþ÷è óìîâè âèáîðó ó÷íÿ âàð³àíòó îñâ³òè íà çàñàäàõ âçàºìîä³¿ àêàäåì³-
÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ øêîëè, ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ â íàïðÿì³
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ñîö³àëüíî¿ ïðàö³. Ïðàöÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâîþ éîãî ³ñíó-
âàííÿ, óìîâîþ òâîð÷îñò³: óäîñêîíàëåííÿì ñóñï³ëüñòâà, óäîñêîíàëåííÿì
ëþäèíè, ìàòåð³àë³çàö³ºþ ä³¿ ëþäèíè (âèðîáëåííÿì ìàòåð³àëüíîãî ïðî-
äóêòó), îäóõîòâîðåííÿì æèòòÿ.

Ïîòðåáà â ïîøóêîâ³é àêòèâíîñò³, â ñàìîâèçíà÷åíí³, â óñâ³äîìëåíí³
âëàñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïåðñïåêòèâè â ïðîòèâàãó ë³áåðàëüí³é ñòèõ³¿ º âàæ-
ëèâèìè ïîòðåáàìè ìîëîäî¿ ëþäèíè ³ çàâäàííÿì óïðîâàäæåííÿ äëÿ öüî-
ãî ñèñòåìè ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ÿê ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ç ³íøîãî áîêó òàêà îðãàí³çàö³ÿ âèìàãàº áà÷èòè øêîëó ÿê ñîö³î-åêî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó. Òàêå ñèíåðãåòè÷íå óòâîðåííÿ îáîâ’ÿçêîâî ñïðè-
÷èíèòü ðóõ äóìêè, çóìîâèòü åëåìåíò òâîð÷îñò³, à òîé çàìîâèòü îñîáèñ-
òîñò³ ïîòð³áíèé äëÿ öüîãî êàï³òàë — íåîáõ³äíå çíàííÿ, óì³ííÿ âèäîáóòè
ïîòð³áíå äëÿ æèòòÿ ³ç áàéäóæîãî ³ äëÿ íå¿ ÷óæîãî ñòâîð³ííÿ ïðèðîäè, —
çà Â.². Âåðíàäñüêèì (1925) [11]. Ñîë³äàðèçóþ÷èñü ç ó÷åíèì ùîäî ðîçó-
ì³ííÿ äåìîêðàò³¿ — ï³äíÿòè ìàñè äî ð³âíÿ çíàíü ñâîãî ÷àñó, ïîä³ëÿþ÷è
éîãî ðîçóì³ííÿ çàâäàíü îñâ³òè — ñòâîðèòè «íàðîä, ùî â÷èòüñÿ» (ïîõ³äíà
â³ä «ó÷³ííÿ»), íåîáõ³äíî öå ðîáèòè çàðàç, ñüîãîäí³ â ñèñòåì³ îñâ³òè ðåã³-
îíó ÿê îðãàí³çàö³éí³é ëàíö³ ïðèðîäè — êë³òèí³ á³îñôåðè.

Ñò³éê³ñòü ïåðåäáà÷àº áàëàíñ ñèë — íàñàìïåðåä íàéñóòòºâ³øèõ —
íàóêîâî¿ äóìêè, â òîìó ÷èñë³ â êîíòåêñò³ ïîíÿòü «îñâ³òà», «ðåã³îí», «îñâ³-
òà ðåã³îíó». Òåðì³í «ðåã³îí» ïîõîäèòü â³ä ëàò. regionis — îáëàñòü, îêðóã;
öå òåðèòîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîìïëåêñîì ïðèòàìàííèõ ¿é îçíàê:
ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òîùî.

Àëå ñòàâëåííÿ íàóêè äî öüîãî ïîíÿòòÿ íåîäíîçíà÷íå. Ð³øåííÿ áóäü-
ÿêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ê³ëü-
ê³ñòü ÿêî¿ ïîñò³éíî íàêîïè÷óºòüñÿ é çá³ëüøóºòüñÿ. Ôîðìóºòüñÿ ïåâíà
ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ñîö³ó-
ìó â ö³ëîìó é ðåã³îíó çîêðåìà. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ïåðåáóâàº â
ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä çíàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ é óì³ííÿ âèêîðèñòàòè ¿¿ â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Íèí³ âèêðèñòàë³çîâóºòüñÿ ³ñòîð³ºþ íîâà ôîðìà â³äîáðàæåííÿ îá’ºê-
òèâíî¿ ðåàëüíîñò³, çîêðåìà, ñîö³àëüíî-ðåã³îíàëüíî¿ — ³íôîðìàö³éíå â³-
äîáðàæåííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-ñîö³îëîã³÷íèõ
ðåã³îíàëüíèõ ïîë³ãîí³â ³ ïðîâåäåííÿ íà íèõ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ åêñïåðè-
ìåíò³â ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ïîáóäîâè íà ö³é îñíîâ³ âàð³-
àòèâíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³ é óïðàâë³ííÿ íåþ.

²íôîðìàö³éíîþ ðåã³îíîëîã³ºþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ — ðåã³îíó, ùî ïðåäñòà-
âëÿº ñîáîþ ³íôîðìàö³éíå â³äîáðàæåííÿ éîãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó.

Ðåã³îí ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíà ñèñòåìà ç óñ³ìà âõ³ä-
íèìè, âèõ³äíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ôóíêö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî
æèòòºä³ÿëüí³ñòü. ²íôîðìàö³éíà ðåã³îíîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº ð³øåííÿ
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ïðîáëåì ðåã³îíó ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê ñèñòå-
ìè ìåòîä³â çáîðó, íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïîøóêó, ïåðåäà÷³ é îáðîá-
êè ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè.
Âîíà ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè, ºäèíîãî àâòîìàòèçîâàíîãî áàíêó äàíèõ äëÿ ð³øåííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîáëåì. Á³ëüøå òîãî, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî â³äáèâàº ñîö³àëü-
íèé ïðîñò³ð ðåã³îíó, º ïîë³ãîíîì äëÿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ é ïîáó-
äîâè íà éîãî îñíîâ³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ¿õíüî¿
ðåàë³çàö³¿ é âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåã³îíîëîã³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ íàñòóïí³ ñêëà-
äîâ³:

1. Âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòà é îá’ºêòà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ âñ³ ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà âèä³ëÿºòüñÿ ñîö³àëüíà ñèñòåìà ðåã³îíó, ïîêàçóºòüñÿ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ é âçàºìîä³ÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, à òàêîæ äåòåðì³íàíòè
éîãî ðîçâèòêó. Ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ðåã³îíó äîñë³äæóºòüñÿ â ºäíîñò³ ç
éîãî ³íôîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì ÿê â³äîáðàæåííÿì ñîö³àëüíîãî. Âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîíÿòòÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè
ðîçâèòêó ñîö³óì. Ïðîãíîçóþòüñÿ ðåçóëüòàòè âïëèâó ³íôîðìàòèçàö³¿ ñî-
ö³óìó íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè é ñîö³àëüí³ ñòðóêòóðè, íà ëþäèíó. Ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñòðóêòóðà ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî é ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó ðåã³î-
íó ÿê îá’ºêòà é ñóá’ºêòà ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

2. Ôîðìóëþþòüñÿ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì.
3. Ñòâîðþºòüñÿ ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåã³î-

íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.
4. Ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-ñîö³îëîã³÷íèé ïîë³ãîí, äå ïðîâîäèòüñÿ

ñîö³àëüíå ïðîåêòóâàííÿ, âèáèðàºòüñÿ îïòèìàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè ðå-
ã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

5. Ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
é ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äàë³ íàñòàº íåîáõ³äíèì îá´ðóíòóâàòè ñîö³îëîã³÷íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ
«ðåã³îí». ²ñíóº íèçêà âèçíà÷åíü ðåã³îíó â ð³çíèõ îáëàñòÿõ ëþäñüêîãî
çíàííÿ, êîæíå ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº ÿêó-íåáóäü ñòîðîíó öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ñëîâíèê-äîâ³äíèê «Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè» òðà-
êòóº ñîö³îëîã³÷íå ðîçóì³ííÿ ðåã³îíó â òàêèé ñïîñ³á: «áóäó÷è ñîö³àëü-
íî-òåðèòîð³àëüíîþ ñèñòåìîþ, ðåã³îí ïîâèíåí ìàòè ñîö³àëüíî-ïðîñ-
òîðîâó ñï³ëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîæèâàþ÷îãî â éîãî ðàìêàõ íàñåëåí-
íÿ. Â³äð³çíÿþ÷èñü ñâîºð³äí³ñòþ ïðèðîäíèõ óìîâ, ñïåö³àë³çàö³ºþ âè-
ðîáíèöòâà, ïåâíèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âèðîáíè÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè, ðåã³îí ó òîé æå ÷àñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³êîþ
ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè é ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ñïîñîáîì æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ…» [43]. ²ñíóº òðàêòóâàííÿ ðåã³îíó ÿê îñåðåäêó òåðèòîð³àëüíîãî
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ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ùî äîçâîëÿº ðîç-
ãëÿäàòè òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ ç ïîçèö³é «åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿
ïðèðîäè» [32].

Â.². Ñ³ãîâ ðîçãëÿíóâ ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷íó é ñîö³àëüíó ñï³ëüíîòó,
â³äçíà÷àþ÷è, ùî «ó ðåã³îíàõ ñêëàäàþòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ ñï³ëüíîòè, ÷ëå-
íè ÿêèõ îêð³ì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìàþòü çàãàëüí³ â³äíîñèíè ùîäî
íàâêîëèøí³õ óìîâ æèòòÿ — ïðèðîäíîãî é ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèù. Ó òå-
ðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîòàõ çä³éñíþºòüñÿ îáì³í óñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíå â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ.
Âíàñë³äîê öüîãî âîíè ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éí³
ñîö³àëüí³ óòâîðåííÿ [41].

Ñ.². Áàðçèëîâ ³ À.Ã. ×åðíèøîâ ðîçóì³þòü ï³ä ðåã³îíîì ñîö³îëîã³÷-
íó êâàë³ô³êàö³þ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³,
íàñåëåííÿ ÿêî¿ îá’ºäíàíî çàãàëüíèìè âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèìè âçàº-
ìîçâ’ÿçêàìè, ºäèíîþ ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ì³ñöåâèìè çàñîáà-
ìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, îðãàíàìè âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ðåã³îí º ïðèðîäíè÷î-³ñòîðè÷íèé ïðîñò³ð, ó ðàìêàõ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà é ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿê³ ó íüîìó ïðî-
æèâàþòü. Ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð ðåã³îíó ñòàíîâèòü îðãàí³çàö³þ éîãî ïî-
ë³òè÷íîãî æèòòÿ, «ñôåðó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ ³ â ãðî-
ìàäñüêîìó ñàìîâðÿäóâàíí³» [4].

Îòæå, ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é ÿê ºäí³ñòü ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, êóëüòóð-
íîãî, ïðèðîäíè÷î-³ñòîðè÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó.

Àíàë³ç äîçâîëÿº âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíó.
1. Ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà ðåã³îíó. Â åêîíîì³÷í³é ãåîãðàô³¿

ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» îçíà÷àº òå æ, ùî é ðàéîí; «òåðèòîð³ÿ (àêâàòîð³ÿ), ÷àñ-
òî äóæå çíà÷íà çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè, ùî íå îáîâ’ÿçêîâî º òàêñîíîì³÷-
íîþ îäèíèöåþ â ÿê³é-íåáóäü ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó». ²ñíóº
ãåîãðàô³÷íà ºäí³ñòü ðåã³îíó: ÿêèé-íåáóäü öåíòð, äîâêîëà íüîãî êàðêàñ
[20].

2. Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà. Â åêîíîì³ö³ ï³ä ðåã³îíîì ðîçóì³ºòüñÿ «âå-
ëèêà òåðèòîð³ÿ êðà¿íè ç á³ëüø-ìåíø îäíîð³äíèìè ïðèðîäíèìè óìîâà-
ìè é õàðàêòåðíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà îñ-
íîâ³ ñïîëó÷åííÿ êîìïëåêñó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ç â³äïîâ³äíîþ ñôîðìî-
âàíîþ é ïåðñïåêòèâíîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîþ, âèðîáíè÷îþ é ñîö³à-
ëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ» [43].

Öåíòð ðåã³îíó — éîãî ãîñïîäàðñüêå ÿäðî, íàâêîëî öåíòðà çîñåðå-
äæåíà îñíîâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ù³ëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ òóò âèùå. Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàº ðåã³îí ÿê «ïðîñòîðî-
âî îáìåæåíó ÷àñòèíó ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó», òîáòî
ÿê ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè [58].
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Ðÿä àâòîð³â ï³äêðåñëþþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ðåã³îíó ÿê ãîñïî-
äàðñüêî¿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ç³ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ. Ó ðàìêàõ ðåã³îíó çä³é-
ñíþºòüñÿ âåñü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Îñíîâíèìè ëàíêàìè åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ âå-
ëèê³ åêîíîì³÷í³ ðàéîíè — ìàêðîðåã³îíè. Âîíè ñêëàäàþòü ö³ë³ñí³ òåðè-
òîð³àëüí³ ÷àñòèíè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, «òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷³
êîìïëåêñè, ÿê³ ñòâîðèëèñÿ íà áàç³ âåëèêî¿ òåðèòîð³¿, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøèõ ÷àñòèí êðà¿íè ñïåö³àë³çàö³ºþ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñâîº-
ð³äíèì åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì, ïðèðîäíèìè é òðóäîâè-
ìè ðåñóðñàìè».

Ó ñêëàä³ ìàêðîðåã³îí³â ïðèñóòí³ ðàéîíè ñåðåäíüî¿ ëàíêè àáî ìåçî-
ðàéîíè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ îáëàñò³, êðà¿. Òàêå ðàéîíóâàííÿ äóæå áëè-
çüêî ñòèêàºòüñÿ ç íàñòóïíîþ, òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí».

3. Ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ðîçïîä³ë òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, éîãî ïî-
ë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíà ñòðóêòóðà. Îñê³ëüêè âëàäíèìè-ñèëîâèìè â³äíî-
ñèíàìè ïðîíèçàí³ âñ³ ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâ-
íà ñòðóêòóðà ðåã³îíó ïåðåâàæíî çá³ãàºòüñÿ ç éîãî åêîíîì³÷íîþ ñòðóê-
òóðîþ. Ñàìå ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó íàéá³ëüøå çàáåçïå÷óþòü
ðåã³îíó íåîáõ³äí³ óìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó.

4. Åòí³÷íà ñòðóêòóðà ðåã³îíó. Äîâãèé ÷àñ öÿ ñêëàäîâà ïðàêòè÷íî íå
áðàëàñÿ â ðîçðàõóíîê ïðè îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îí³â, äîòðè-
ìóâàâñÿ ïðèíöèï ºäíîñò³ ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî é åòí³÷íîãî. Ï³ñ-
ëÿðåâîëþö³éíèé ðîçïîä³ë Ðîñ³¿ íà îêðåì³ ðåã³îíè â³äáóâñÿ çà íàö³îíà-
ëüíî-òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ â Óêðà¿í³ íå ëèøå
çáåð³ãñÿ, àëå é â³äðîäèâñÿ íà íîâîìó ð³âí³ òåðèòîð³àëüíî-íàö³îíàëü-
íèé ïðèíöèï (Êðèìñüêà àâòîíîì³ÿ), äî ÿêîãî äîäàâñÿ ÷èñòî òåðèòîð³à-
ëüíèé. ßê ïðàâèëî äîñâ³ä íàö³îíàëüíèõ òåðèòîð³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåð³âí³
ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ñòîñîâíî öåíòðà, íàïðèêëàä, ð³çíèé ñòóï³íü ñàìî-
ñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ðÿäó çàêîí³â îïîäàòêîâóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ç öåíòðà-
ëüíèìè îðãàíàìè âëàäè é ³í. Òîìó åòí³÷íîþ àâòîíîìí³ñòþ ñòâîðþºòü-
ñÿ îñíîâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â. Íåð³âíå ïîëîæåííÿ òåðèòîð³é
óñåðåäèí³ îáëàñò³ ñïðè÷èíÿºòüñÿ ïðàãíåííÿì öèõ òåðèòîð³é ñòàòè á³ëüø
ñàìîñò³éíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, îäåðæàòè á³ëüøå ïðàâ ñòî-
ñîâíî öåíòðà.

5. Ñîö³îêóëüòóðíà ñêëàäîâà ïîíÿòòÿ «ðåã³îí». ¯¿ ìîæíà âèä³ëèòè â
ÿêîñò³ äåòåðì³íàíòà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â ñèëó äâîõ îáñòàâèí: 1) á³-
ëüø³ñòü ä³þ÷èõ ó ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â ñòàíîâëÿòü ñïåöèô³÷íî
ëþäñüê³ ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ôåíîìåíè êóëüòóðè; 2) âñ³ ôàêòîðè,
ùî ä³þòü ó ñóñï³ëüñòâ³, âïëèâàþòü íà íüîãî (ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäí³), áî
íàâ³òü ó òèõ ³ñòîðè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè âîíè âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí,
îïîñåðåäêîâàí³ ñóñï³ëüíîþ ïñèõîëîã³ºþ. Êóëüòóðó ìîæíà çðîçóì³òè ÿê
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ÿäðî, ó ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Êóëüòóðà
áàãàòîøàðîâà, ³ºðàðõ³÷íà, âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâà. Àëå íàéâàæëèâ³-
øå, à ìîæå áóòè, ùî é öåíòðàëüíå ì³ñöå â í³é çàéìàº ïðîãðàìà ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà. Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè ä³þòü â³äïîâ³äíî äî ³ñòî-
ðè÷íî ñôîðìîâàíîãî çì³ñòó êóëüòóðè. Áóäü-ÿêèé ñîö³àëüíèé ñóá’ºêò —
â³ä ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó äî îñîáèñòîñò³ ç óñ³ìà ïðîì³æíèìè ùàáëÿìè
ì³æ íèìè ó âèãëÿä³ ñï³âòîâàðèñòâ — ôîðìóº ñâîþ ñóáêóëüòóðó, àáî êóëü-
òóðó äåÿêîãî ñóá’ºêòà ÿê ñîö³îêóëüòóðíîãî ö³ëîãî Âîíà é ì³ñòèòü ïðî-
ãðàìó ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà.

Îòæå, ðåã³îí — öå, íàñàìïåðåä, ëþäè, ùî ïðîæèâàþòü íà éîãî òå-
ðèòîð³¿ é óòâîðþþòü ïåâíó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó ñï³ëüíîòó ³ç âëàñòèâèì
ò³ëüêè ¿ì âëàñòèâèì ñêëàäîì õàðàêòåðó, óñòðîºì æèòòÿ. Âîíè ìàþòü
ñâî¿ âëàñí³ áà÷åííÿ òîãî, ÿê ³ ÿêèì ÷èíîì ïîâèíí³ âèð³øóâàòèñÿ ò³ àáî
³íø³ ïðîáëåìè, àäæå âîíè ùîäåííî âèð³øóþòü ¿õ ç òèì àáî ³íøèì ñòó-
ïåíåì êîíñåðâàòèçìó [5; 43].

6. Ïðàâîâà ñêëàäîâà ðåã³îíó. Ä³ÿëüí³ñòü ó ðåã³îí³ îáîâ’ÿçêîâî ï³ä-
ëÿãàº ïðàâîâîìó ðåãóëþâàííþ; çàêîíîòâîð÷³ñòü ó ðåã³îíàëüí³é îáëàñò³
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó, à âçàº-
ìîä³ÿ öåíòðàëüíî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè ìîæå áóòè äæåðå-
ëîì ÿê êîíôë³êò³â, òàê ³ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

7. Ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà. Âèçíà÷àº çàãàëüíó ïîë³òèêó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðåã³îíó. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíó, óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ïîë³-
òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ðîëåé, â³äíîñèí, ïðîöåñ³â, ïðèíöèï³â ïîë³òè÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â ðåã³îíàõ, ï³äëåãëèõ ïðèéíÿòèì ó êîíêðåòíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëüíèì, þðèäè÷íèì, ³äåîëîã³÷íèì, êóëü-
òóðíèì íîðìàì, ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì ³ óñòàíîâêàì ïîë³òè÷íîãî ðå-
æèìó. Ñàìå ïîë³òè÷íà ñèñòåìà â ðåã³îí³ îðãàí³çóº â³äíîñèíè ì³æ ñóñï³-
ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ, âèçíà÷àº ïðîò³êàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî âêëþ-
÷àþòü ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ âëàäè, õàðàêòåðèçóº ñòàí ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ òâîð÷îñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, õàðàêòåð ïîë³òè÷íî¿
ó÷àñò³, íå³íñòèòóö³îíàë³çîâàíèõ ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí.

Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñòàíîâèòü îäíó ³ç ÷àñòèí àáî ï³äñèñòåì ñóêóï-
íî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè. Öåíòðàëüíå ïîëîæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè â
ö³é ñèñòåì³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ é ðåãóëÿòîðíî-êî-
íòðîëüíîþ ðîëëþ ñàìî¿ ïîë³òèêè. Ðåã³îí ÿê ºäèíèé ïîë³òè÷íèé ïðîñ-
ò³ð º ñóêóïí³ñòü óñòàíîâ ³ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
âïëèâ íàñåëåííÿ íà ì³ñöåâó âëàäó â ïëàí³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ (àêòèâíå âèáî-
ð÷å ïðàâî), âèçíà÷åííÿ é êîðåãóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ³ñíóº ñèñòå-
ìà ïîë³òè÷íîãî êîíòðîëþ âëàäè íàä íàñåëåííÿì [4]. Ðåã³îí, ùî âèñòó-
ïàº ÿê ñóá’ºêò Öåíòðó, ìàº êîíñòèòóö³éíî çàêð³ïëåí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ðåã³îí âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñîö³à-
ëüíà ñèñòåìà, ùî âîëîä³º âñ³ìà õàðàêòåðèñòèêàìè ñîö³óìó.
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Öÿ ñèñòåìà ìàº ºäèíó ñòðóêòóðó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ô³çèêî-ãåîãðà-
ô³÷í³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâí³, åòí³÷í³, ñîö³îêóëüòóðí³,
ïðàâîâ³, ïîë³òè÷í³ ï³äñòðóêòóðè; öèì ï³äñòðóêòóðàì â³äïîâ³äàþòü ñî-
ö³àëüí³ ³íñòèòóòè (ïðè âèçíà÷àëüí³é ðîë³ öèõ ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ
îðãàí³çàö³ÿ æèòòÿ ðåã³îíó). ², íàðåøò³, îñíîâíèì ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì º ëþäèíà: ëþäè îá’ºäíàí³ ó ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè é
âñòóïàþòü ó ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ëþäüìè òà ³íøèìè ñï³ëüíî-
òàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îí ñòàíîâèòü ö³ë³ñíó, ïðîñòîðîâî-îðãàí³çîâàíó
ôîðìó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó ÿê ñèñòåìè, ÿê ñêëàäíå é êîìïëåêñíå
ÿâèùå ñåãìåíò ñôåðè æèòòÿ (á³îñôåðè).

Òàêà ôîðìà ìàº ñâ³é çì³ñò. Öå âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ â³äòâî-
ðåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèíí³ ôàêòîðè, ùî âè-
ñòóïàþòü îñíîâîþ â³äòâîðåííÿ; ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ðåçóëüòàò — ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êð³ì
öüîãî, ó ðåã³îí³ ³ñíóþòü ôóíêö³îíàëüí³ âíóòð³ñèñòåìí³ çâ’ÿçêè, ùî âè-
ïëèâàþòü ³ç â³äíîñèí âëàñíîñò³, â³äíîñèí ïî ðîçïîä³ëó ïðåäìåòó âëàäè
é ïîâíîâàæåíü.

Ðåã³îí ìàº ñàìîâðÿäíèé ìåõàí³çì, åëåìåíòè ÿêîãî âçàºìîçàëåæí³,
âçàºìîçàëåæí³ é äîïîâíåí³ ìåõàí³çìîì çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ.

Òàê³ ÿêîñò³, ÿê â³äíîñíà â³äîñîáëåí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü,
ñòðóêòóðîâàí³ñòü, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè, çâ’ÿçêàì ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì ³ âèçíà÷àþòü ðåã³îí ÿê ñêëàäíó ñîö³àëüíó ñèñòåìó.

Îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â ï³çíàííÿ ñèñòåì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
¿õíº ìîäåëþâàííÿ, òîáòî çàì³íà ðåàëüíèõ ñèñòåì ¿õí³ìè ìîäåëÿìè.
Îïåðàö³¿ àáî åêñïåðèìåíòè, ÿê³ íåìîæëèâî àáî âàæêî, äîâãî é äîðîãî
ïðîâîäèòè ç ðåàëüíîþ ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ (ðåã³îíîì), ìîæíà óñï³ø-
íî ïðîâîäèòè ç ¿¿ ìàòåìàòè÷íèìè, êîìï’þòåðíèìè ìîäåëÿìè, à îòðè-
ìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà ïîøèðèòè ç äîòðèìàííÿì ïîäîáè íà ðåàëüíó
ñèñòåìó [4]. Ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» äîñèòü ´ðóíòîâíî îïðàöþâàâ óêðà¿íñü-
êèé ó÷åíèé Î.Ï. Êîâàëüîâ: «â³äíîñíî çàìêíóòå òåðèòîð³àëüíå íåäåð-
æàâíå ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷å óòâîðåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ
ñàìîäîñòàòí³ñòþ é çäàòí³ñòþ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-âèðîáíè-
÷èõ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âáóäîâàíå ó ôóíêö³îíàëüíó
ñòðóêòóðó êîñìîá³îòèçîâàíîãî ãåîïðîñòîðó» [22].

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïåðåä-
áà÷àº òàê³ êàòåãîð³¿: ïðîáëåìí³, â³äñòàë³, êðèçîâ³, äåïðåñèâí³. Çàãàëîì ö³
ïîíÿòòÿ ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ, ïðîòå ìàþòü ³ ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Ïðîáëå-
ìà ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðåã³îíó º äóæå àêòóàëüíîþ â ö³ëîìó ÿê äëÿ ðîçðî-
áêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, òàê ³ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ íàâ÷àëüíî-
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïî-
ðÿä ç öåíòðîì âñå àêòèâí³øå çàëó÷àþòüñÿ ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ äî
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âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ïåðø çà âñå «äåïðåñèâíèõ» ³
«êðèçîâèõ òåðèòîð³é» â êîíòåêñò³ çàâäàíü ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Óìîâíî ìîí³òîðèíã òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ìîæíà çä³éñíèòè, óâ³âøè ïå-
âíó ìàòðèöþ, ÿêà, ó çàëåæíîñò³ â³ä íàáîðó ïàðàìåòð³â, íàáèðàòèìå òîãî
÷è ³íøîãî ñòàíó «ïðîáëåìíîñò³», «â³äñòàëîñò³», «êðèçîâîñò³», «ðåïðå-
ñèâíîñò³».

Óòî÷íèìî çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïðàâíèõ ïàðàìåòð³â.
Â³äñòàëèé ðåã³îí º òàêèì, ÿêùî éîãî ïîêàçíèêè â³äñòàþòü â³ä ñå-

ðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ äåðæàâíèõ á³ëüøå ÿê íà òðåòèíó.
Ïðîáëåìíèì ðåã³îíîì áóäåìî ââàæàòè òàêèé, ùî âì³ùóº â ñîá³ ñè-

òóàö³þ, êîòðà ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ (÷àñò³øå çîâí³øíüî¿) äîïîìîãè äëÿ
¿¿ âèð³øåííÿ: ñòàí åêîëîã³¿, íàáëèæåí³ñòü äî êîðäîíó, íàÿâí³ñòü êîíô-
ë³êòíèõ ñèòóàö³é òîùî.

Êðèçîâèì ðåã³îí áóäåìî âèçíàâàòè çà óìîâ, êîëè ³ñíóþòü íåçâî-
ðîòí³ òåíäåíö³¿ äî ñïàäó âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ, ïîã³ðøåííÿì ñòàíó çäîðîâ’ÿ, çíèæåííÿ ïîêàçíèêà òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ òîùî.

Äåïðåñèâíîþ òåðèòîð³ºþ âèçíà÷èìî òó, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ º êðèçî-
âîþ, ³ öþ êðèçó ïîäîëàòè ñàìîñò³éíî âîíà íåâçìîç³. Òàêà òåðèòîð³ÿ çäà-
òíà ïåðåéòè äî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ëèøå ïðè óìîâ³ êîìïëåêñíî¿ ï³ä-
òðèìêè é ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â (âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ — ç áîêó á³ëüø
êðóïíî¿ îðãàí³çàö³¿ (îáëàñò³, äåðæàâè òîùî).

Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî êðèçîâ³ é äåïðåñèâí³ òåðèòîð³¿ ìîæóòü áóòè
â ñêëàä³ â³äíîñíî çäîðîâèõ ðåã³îí³â, êð³ì òîãî, ð³âí³ «â³äñòàëîñò³», «ïðî-
áëåìíîñò³», «êðèçîâîñò³» ³ «ðåïðåñèâíîñò³» ìîæóòü áóòè äèôåðåíö³-
éîâàíèìè äëÿ ð³çíèõ ñàìîñò³éíî âçÿòèõ çîí (Êàðïàòè, Äîíáàñ, ×îðíî-
áèëü òîùî). Ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ñóòòºâèìè âàæåëÿìè ïî-
êðàùåííÿ æèòòÿ ðåã³îíó ïîêè ùî íå ñòàëè ãîëîâí³ ðóø³éí³ ñèëè ñóñï³-
ëüñòâà — îñâ³òà é íàóêà, íà ïðàêòèö³ ³ñíóº ñëàáêå ïðèëó÷åííÿ äî ãîñ-
ïîäàðñüêî-óïðàâë³íñüêîãî íà÷àëà â³äïîâ³äíèõ îñâ³òíüî-íàóêîâèõ ê³ë.
Åêîíîì³êà îñâ³òè êåð³âíèêàìè ðåã³îí³â ðîçóì³ºòüñÿ ÿê «íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã íà ñóìó» ³ íå á³ëüøå.

Ó òîé æå ÷àñ êîæíà òåðèòîð³ÿ ïîòðåáóº ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó òà
ïîáóäîâè ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîãðàìè ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó, ùî ìàº
âíóòð³øíþ íåë³í³éíó äèíàì³êó. Ïðèñóòíÿ íåàáèÿêà ÷àñòêà òåðèòîð³é ó
ðåã³îí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäí³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, êîëè ìåãàïîë³ñ ïðîñòèðàºòüñÿ â ìåæàõ ê³ëüêîõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îáëàñòåé, âçàºìîä³º ç òåðèòîð³ÿìè ê³ëüêîõ àãðàðíèõ ðàéîí³â (ïîë³ñ³â)
òîùî. Äåôîðìîâàíèì ñòàº ðîçâèòîê êóëüòóðè òàêèõ ðåã³îí³â. Ñó÷àñíå
ñåëî ñë³ïî, ïî ³íåðö³¿, òðàíñôîðìóº ñâ³é ðåñóðñ ðîáî÷î¿ ñèëè â ñóñ³äíþ
êðà¿íó, ³íøó àäì³í³ñòðàòèâíó îáëàñòü òîùî, âëàñíîðó÷ ñòàþ÷è
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ïðèðå÷åíèì. Ó òàêîìó ðàç³ ñòàº ïîòðåáà àáî ðåôîðìè êîðäîí³â, àáî æ
â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ ïîë³òèêè ëàíîê ðåã³îí³â (ðåã³îíó).

ßê ïðàâèëî, êðèçîâ³ òà äåïðåñèâí³ òåðèòîð³¿ çíàõîäÿòüñÿ ïîáëèçó
(àáî áåçïîñåðåäíüî) ó çîíàõ åêîëîã³÷íîãî ëèõà, äå ïîòð³áíà ³íøà ÿê³ñòü
³ êîíöåíòðàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (³íôîðìàö³¿) ó íàïðÿì³ çáåðåæåí-
íÿ é â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Âçàºìîä³ÿ ìåãàïîë³ñó (ì³ñòà, ñè-
ñòåìè ì³ñò) ³ ïîë³ñó, ïîë³ñ³â (ñåëà, ñ³ë) ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèñóòí³ñòþ
³íôàðêòíî¿ çîíè, ÿêà ïîøèðþºòüñÿ êîíöåíòðè÷íî â³ä öåíòðà ìåãàïîë³-
ñó (çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, çàáðóäíåííÿ ´ðóíòîâèõ âîä, ³íø³ øê³äëèâ³
âèêèäè òåõí³÷íîãî âèðîáíèöòâà òîùî) ó íàïðÿì³ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ìîæå áóòè ïðèñóòíüîþ ÿê ôåíîìåí
«íà ìåæ³». Öå, ÿê ïðàâèëî, ïåâíà ñìóãà, ÿêà ìàº âëàñíó äèíàì³êó ðîçâè-
òêó. Ñàìå öÿ òåðèòîð³ÿ ïîòðåáóº íàé ïðèñê³ïëèâ³øî¿ óâàãè ïðè îö³íö³
ñïåö³àë³ñò³â, ñàìå ðåàëüíèé ñòàí ö³º¿ òåðèòîð³¿ é îö³íêà öüîãî ñòàíó
ñòâîðþþòü íàéá³ëüø³ äèñïðîïîðö³¿ â îö³íö³ ðîçâèòêó ðåã³îíó, âïëèâàº
íà êîìïåíñàòèâí³ ôàêòîðè, à çíà÷èòü íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº òàêà ³íôàðêòíà òåðèòîð³ÿ ïîêè ùî ïîçà «ïðàâèëà-
ìè» âèðîáëåíî¿ äëÿ êðà¿íè îö³íêè ðîçâèòêó ðåã³îíó. Òîæ, ñàìå íà òàê³
òåðèòîð³¿ â ïåðøó ÷åðãó ïîâèíí³ áóòè íàö³ëåí³ íàóêîâ³ ñèëè é îñâ³òí³é
ïîòåíö³àë êðà¿íè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó. Ñó÷àñíà ëþäèíà íå
óïðàâëÿº á³îñôåðîþ, à ëèøå áåðå ó÷àñòü ó ¿¿ åâîëþö³¿, òîáòî åâîëþö³î-
íóº â ñêëàä³ á³îñôåðè ÿê ñèñòåìè. Íàóêîâà äóìêà ÿê ïðèðîäíå ÿâèùå
äîêîð³ííî çì³íþº åíåðãåòèêó ïëàíåòè. Öåé ïîò³ê åíåðã³¿ ìàº ñâîþ øâè-
äê³ñòü.

Íîîñôåðà ä³º ðåàëüíî — öå íå ñôåðà òåõí³êè, íå ñôåðà ëþäèíè, ³ íà-
â³òü íå ñôåðà ñîö³óìó, à ñôåðà ðîçóìó ÿê åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó â á³îñôåð³.

Ñàìå á³îñôåðíèé ðåã³îí ñòàº îñíîâîþ ïåâíîãî íîîñôåðíîãî êàíàëó.
Ïðîñòå âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ó öüîìó íàïðÿì³ íå

ïðèçâåäå äî íîîñôåðè. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâó, ùîá íàðîä «ñðîäíî»
(çà Ã.Ñ. Ñêîâîðîäîþ) ïåðåáóâàâ ó ñòàä³¿ ó÷³ííÿ.

Öÿ ïðîáëåìà îïèðàºòüñÿ íà òàê³ ïðèíöèïè:
— âèõîâàííÿ ºäíîñò³ ëþäèíè é ïðèðîäè;
— ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè íà ï³çíàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â

ïðèðîäè;
— ðîçâèòîê ïðîñâ³òè: ïåðåäáà÷àº ï³çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ é ñâ³äîìå

ñòàâëåííÿ íàðîäíèõ ìàñ äî îòî÷óþ÷èõ ïîä³é;
— ïðèíöèï àíòðîïîöåíòðèçìó â îñâ³ò³ íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ïðèí-

öèïàìè á³îöåíòðèçìó é êîñìîöåíòðèçìó.
Óðàõîâóþ÷è, ùî ïåäàãîã³÷í³ ñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ³íôî-

ðìàö³éíèõ, öåé àñïåêò ïðè ¿õ îïèñàíí³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ.
Ñåðåäîâèùå, â ìåæàõ ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî ä³º ëþäèíà, íàä³ëåíå

ïåâíîþ îðãàí³çàö³ºþ — ãåîãðàô³÷íîþ. Âîíî ñêëàäàºòüñÿ ç îñîáëèâèõ
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ñêëàäíèõ äèíàì³÷íèõ åëåìåíò³â — ãåîñèñòåì, ÿê³, âçàºìîä³þ÷è ì³æ
ñîáîþ, ñòâîðþþòü ºäèíèé ãåîïðîñò³ð — ãåîãðàô³÷íèé õðîíîïðîñò³ð.
Éîãî ñòàíîâëåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì «ãåîïðîöåñ» — ïðîöåñ ñàìî-
ñêëàäàííÿ ãåîïðîñòîðó. Ëþäèíà, äîñë³äæóþ÷è ãåîïðîñò³ð, ôîðìóº éîãî
â³äîáðàæåííÿ ó âëàñí³é ñâ³äîìîñò³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Åêîíîì³÷íà íàóêà äîïîìàãàº ëþäèí³ âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìî-
âóâàòè â íàïðÿì³ êóëüòóðíî-ãîñïîäàðñüêî¿ åâîëþö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî
ñòàíîâëåííÿ àíòðîïîñôåðè ðåã³îíó, à ïîò³ì ³ ðåã³îíàëüíî¿ êë³òèíè íîî-
ñôåðè. Ïðîòå öåé ïðîöåñ ó ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà ñàìó ëþäèíó. Ó íüî-
ìó â³äîáðàæàºòüñÿ ÿâèùå ðåã³îíàë³çàö³¿ — ïðîöåñ ðîçãîðòàííÿ, ñòàíî-
âëåííÿ ñòðóêòóðè àíòðîïîñôåðè.

Ñüîãîäí³ ïèòàííÿ ñóïðîâîäó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íàøòîâõóþòü-
ñÿ íà çàâäàííÿ ìàòè ïåâíó îñâ³òó äëÿ ðåã³îíó é ïðîáëåìó âèðîáëåííÿ
ìåòîäó — ÿêèì íàéêðàùèì ÷èíîì â³äíàéòè ò³ îïîðí³ òî÷êè, íàâêîëî
ÿêèõ áóäå ôóíäóâàòèñÿ ó÷³ííÿ ëþäèíè, íàðîäíèõ ìàñ. Ðåã³îíàë³çàö³ÿ —
ïðîöåñ ïîðóøåííÿ ñèìåòð³¿ àíòðîïîòèçîâàíîãî ãåîïðîñòîðó — ïîñòà-
âèëà ïðîáëåìó àíòðîïîëîã³çàö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè çàëó÷àþ÷è àáî íå çàëó÷àþ÷è åíåð-
ã³þ ççîâí³ (ñòîñîâíî ïåâíî¿ ãåîñèñòåìè), ïðàãíå äî ïåâíî¿ ïðîñòîðîâî¿
êîðåëÿö³¿ òà ïîáóäîâè (ï³äñèëåííÿ, ïîñëàáëåííÿ) êîãåðåíòíîñò³. Òàêèì
÷èíîì, ðåã³îí ³ç ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷î¿ ñôåðè (ïîñåðåäíèöòâîì íàóêè)
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñîö³îïðèðîäíó îðãàí³çàö³þ. Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
ïðîöåñ ðåã³îíó ïîòðåáóº á³îñôåðíî-ïðîäóêòèâíî¿ ïåäàãîã³êè. Àíòðîïî-
òèçîâàíà òåðèòîð³ÿ çàì³ñòü ïðèñâîºííÿ ãîñïîäàðñòâà (ãåðåòîòðîôí³ñòü)
ïðàãíå ñòâîðèòè éîãî ÿê ñàìîñò³éíå âèðîáíèöòâî (àóòîòðîôí³ñòü).

Ïîðóøåííÿ ñèìåòð³¿ â îïîðíîìó ãåîïðîñòîð³ âèíèêëî ÷åðåç îñ³ä-
ëèé õàðàêòåð æèòòÿ é ãîñïîäàðþâàííÿ ëþäèíè. Ïåðøîþ ïðè öüîìó
ôîðìóºòüñÿ àãðîñôåðà — íà ïî÷àòêó ñèìåòðè÷íî àíòðîïîòèçîâàíà, à
ïîò³ì àñèìåòðè÷íî. Âåëèêèì ïðîÿâîì ïîðóøåííÿ ñèìåòð³¿ ãåîïðîñòî-
ðó ñòàëî âèíèêíåííÿ âåëèêèõ ïîñåëåíü ëþäèíè íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.
Ãóñòèíà íàñåëåííÿ çãîäîì ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãåîïðîñòîðó.

Ðîçâèòîê àíðîïîòèçîâàíèõ ñèñòåì ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íàìè õàðàêòåðó
êóëüòóðè é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïðîõîäÿòü ðÿä ñòà-
ä³é (êóëüòóðíî-ãîñïîäàðñüêèõ òèï³â). Êîæíèé íàñòóïíèé êóëüòóðíî-ãî-
ñïîäàðñüêèé òèï ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ òèï³â. Íà êîæíîìó
ð³âí³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷à ñè-
ñòåìà àáî ïåðåñòàº ðîçâèâàòèñÿ, àáî ïåðåõîäèòü ó ñòàö³îíàðíèé ðåæèì,
çãîäîì ïî÷èíàº äåãðàäàö³þ, àáî â í³é ñïîíòàííî âèíèêàº íåñò³éê³ñòü,
ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî íîâîãî êóëüòóðíî-ãîñïîäàðñüêîãî òèïó.

Îòæå, ðåã³îíàë³çàö³ÿ îõîïëþº ö³ëó íèçêó ïðîöåñ³â àíòðîïíîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³ ñàì³ ïî ñîá³ º äîñèòü ñêëàäíèìè é äóæå ñêëàäíèìè — ó



 289Ðàçäåë 5. ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ Ó ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²

¿õíüîìó ïåðåïëåò³íí³ ì³æ ñîáîþ, ïðîöåñàìè åâîëþö³¿ é äåôîðìàö³¿
ðåàëüíîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Â îñíîâ³ âèíèêíåííÿ ðåã³îíó ëåæèòü ôåíîìåí ïîðóøåííÿ ñèìåòð³¿
â àíòðîïîòèçîâàíîìó ãåîïðîñòîð³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîäð³áíåííÿ ôóí-
êö³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïîðÿä (â íàñë³äîê) ç ïîðóøåííÿì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ é ïðîò³-
êàþòü ÿê åâîëþö³ÿ ãåîïðîñòîðó. ²íôðàñòðóêòóðà ðåã³îíó ìàº ñâîþ òî-
ïîëîã³þ, ÿêà â ñîþ ÷åðãó åâîëþö³îíóº â íàïðÿìêó â³äíîñíî çàìêíóòîãî
âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Ó ïðîöåñ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãåîïðîñò³ð, ïîðÿä ³ç ïðàãíåííÿì äî îá’-
ºäíàííÿ â îäíó ñèñòåìó, ïðàãíå äî ñàìîñò³éíîñò³ é â³äíîñíî¿ íåçàëåæ-
íîñò³.

²äåàëüíà ñàìîñò³éí³ñòü ìîæå íàñòóïèòè òîä³, êîëè ðåã³îí áóäå ñà-
ìîäîñòàòí³ì åíåðãåòè÷íî. Ïðîòå ðåàëüíî êîæåí ðåã³îí ìàº ò³ ÷è ³íø³
âëàñí³ ïðîáëåìè, ³ óñêëàäíåííÿ, à îòæå, ïîòðåáóº îáì³íó åíåðã³¿ ç ³íøè-
ìè ðåã³îíàìè. Åíåðã³ÿ ÿê ³ ³íôîðìàö³ÿ (â ¿¿ ñêëàä³ îñâ³òà) º òèì ñï³ëü-
íèì ³ âîäíî÷àñ â³äì³ííèì, ùî ì³ñòèòü ðåã³îí.

Ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó ñòàíîâèòü åâîëþö³þ,
ðóõàþ÷èñü ó íàïðÿì³ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîâíîòè.

Îñâ³òà ðåã³îíó ïîñòóïîâî âèðàæàº óâåñü ñóêóïíèé ðÿä êóëüòóðíèõ
òðàäèö³é ó íàïðÿì³ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè é ñóáðåã³îíàëüíèìè
óòâîðåííÿìè, êîíêóðåíö³þ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè çà: åíåðã³þ, ñèðîâèíó,
íàñåëåííÿ, òåðèòîð³þ, âèðîáíè÷³ é êóëüòóðîëîã³÷í³ ôóíêö³¿. Âîíà ïî-
ñòóïîâî ïåðåðîñòàº â ãëîáàëüíó ñòðóêòóðó àíòðîïîñôåðè ÿê êîìïëåìå-
íòàðí³ñòü, äîïîâíþâàëüí³ñòü, ñïîð³äíåí³ñòü ³íøèì ðåã³îíàëüíèì ñòðó-
êòóðàì.

Âèðîáíè÷à ìåðåæà (òðóäîâèé ðåñóðñ), ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïî-
â³äíîþ îñâ³òîþ, ñòàº ó âåëèê³é ì³ð³ êîðåëÿòîðîì ³ äåòåðì³íàòîðîì ðîç-
âèòêó ðåã³îíó. Ðîçâèòîê ðåã³îíó ñïðèÿº âèä³ëåííþ ñêëàäîâî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ôóíêö³¿, ùî ñóïðîâîäæóº äîä³þ, ó ñàìîñò³éíó ñòðóêòóðíó ñêëà-
äîâó — îñâ³òíþ. Ñèñòåìà íà ð³âí³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïîâèííà áóòè
ìàêñèìàëüíî íåâïîðÿäêîâàíîþ é ñêëàäíîþ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîç-
ä³ëèòè «ô³ç³îëîã³÷íó» ³ ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³¿ íà ð³âí³ àïàðàòóðíèõ ðå-
àë³çàö³é, ùî âèìàãàº ïåâíîãî ð³âíÿ ñèìâîë³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ, ÿêå,
ñòèñêóþ÷è ³íôîðìàö³þ, äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîô³ëüíî¿ êîãí³òèâ³çàö³¿
â³äïîâ³äíèõ àíòðîïîòèçîâàíèõ ãåîñèñòåì. Ùîäî íàâ÷àëüíîãî çì³ñòó, òî
â³í ìàº âêëþ÷àòè óìîâó çãîðíóòîñò³-ðîçãîðíóòîñò³ äèäàêòè÷íèõ îäè-
íèöü çì³ñòó àêàäåì³÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ øêîëè.

Â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó îñâ³òè ðåã³îíó óòî÷íèìî: ðåã³îí á³îñôåð-
íèé — â³äíîñíî çàìêíóòå òåðèòîð³àëüíå íåäåðæàâíå ñîö³àëüíî-âèðîá-
íè÷å óòâîðåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ é çäà-
òí³ñòþ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äíî¿
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³íôðàñòðóêòóðè, âáóäîâàíå ó ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó êîñìîá³îòèçî-
âàíîãî ãåîïðîñòîðó; òåðèòîð³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îáëàñò³, êðàþ, ãðóïà
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â àáî îêðåìèé ðàéîí, ì³ñòèòü ó ñâîºìó öåíòð³
ìåãàïîë³ñ (ì³ñòî àáî ñèñòåìó ì³ñò), ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñïàäàº â³ä
öåíòðó äî ïåðèôåð³¿. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ðåã³îíó: åêîëîã³÷íà (ô³çèêî-ãåî-
ãðàô³÷íà), åêîíîì³÷íà, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíà, åòí³÷íà, ñîö³îêóëü-
òóðíà, ïðàâîâà, ïîë³òè÷íà, îñâ³òíÿ.

Ñ.Á. Õîëîä, Ñ.Ì. Âîéò

5.3. Ñèñòåìí³ñòü íà ïîë³ íåâèçíà÷åíîñò³
íàïðÿì³â äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

Îñîáëèâ³ñòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ íàóê â îñòàíí³ ðîêè
ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè çàãàëüíèì ïðèñêîðåííÿì òåìï³â íàóêîâîãî çíàí-
íÿ, àëå ³ ñóòòºâèìè ñîö³îïîë³òè÷íèìè çì³íàìè, ÿê³ âèìàãàþòü â³ä íàó-
êîâö³â òà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â ö³ëîìó íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Ïðè÷îìó, ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â íå çàâæäè ï³ä-
äàºòüñÿ ëîã³ö³ êëàñè÷íèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â. Àëå åêîíîì³÷íà äóìêà ìàº
íàéò³ñí³øèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç óñòðîºì òà ïîë³òè÷íîþ êîíöåïö³ºþ ñóñï³-
ëüñòâà, ³ â ðàç³ ñòð³ìêèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïîë³òèö³, åêîíîì³÷íà
äóìêà ìàº ñóòòºâî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïàðàäèãìè. Ñàìå
òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè [21].

Ñàìå â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñòà-
ëà ïîëåì âåëèêîãî ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó, êîëè êåð³âíè-
öòâî äåðæàâîþ ðåàë³çóâàëî ð³çíîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ êîí-
öåïö³¿, ³ â ìåæàõ 20 ðîê³â îòðèìàëî ïåâí³ ðåçóëüòàòè. Áåçïåðå÷íî, òàê³
ñòð³ìê³ çì³íè íå çàâæäè âèÿâëÿëèñÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè, ³ öå ìàëî
³ ïðîäîâæóº ìàòè íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè. Àëå íà
íàøó äóìêó Óêðà¿íà ä³éøëà äî ìåæ³, êîëè ïðèïèíåííÿ ïîë³òèêî-åêîíî-
ì³÷íèõ åêñïåðèìåíò³â º íåìèíó÷èì, à ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â º îá’ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ. Öå îáóìîâëþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åð-
ãó, ïåâíèì çàïàñîì ì³öíîñò³, ÿêèé ìàëà Óêðà¿íà ïðè âõîäæåíí³ â òðàíñ-
ôîðìàö³éíèé ïðîöåñ, ³ éîãî ñóòòºâèì ñêîðî÷åííÿì çà âèçíà÷åíèé òðàíñ-
ôîðìàö³éíèé ïåð³îä [27].

Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé òðàíñôîðìàö³éíèé ïðîöåñ ñòâîðþº ïåâíèé
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ äàº îá’ºêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ãîâîðèòè
ïðî òå, ùî Óêðà¿íà ñòàº êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Îäíàê, ïîðÿä
ç öèì ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè êðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþþòüñÿ ðàäÿí-
ñüêèìè íàùàäêàìè, ÿê³ îêðåì³ ðåã³îíè òà ãàëóç³ åêîíîì³êè çìîãëè
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ïåðåíàëàãîäèòè íà ðèíêîâ³ çàñàäè. Îäíàê, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ ðèíêî-
âèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â öèõ ãàëóçÿõ ÷è ðåã³îíàõ äîçâîëÿº ãîâîðè-
òè ïðî íàÿâí³ñòü ó íèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîçâèòêó, òî ïèòàí-
íÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ñîö³àëüíèìè ïåðñïåêòèâàìè, çàëèøàþòüñÿ ïîêè ùî íå
âèð³øåíèìè. Íå âèçíà÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³
ïåðñïåêòèâè òèõ ðåã³îí³â òà ãàëóçåé, âõîäæåííÿ ÿêèõ â ðèíêîâó ñèñòå-
ìó â³äáóëîñÿ íåâäàëî. Îñíîâó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ áóëè
âèêîðèñòàí³ â óìîâàõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â, áóëî ñòâîðåíî ùå çà ðàäÿí-
ñüêèõ ÷àñ³â, ³ â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä âîíè íå îòðèìóâàëè ðîçâèò-
êó, à ò³ëüêè ñïîæèâàëèñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â ðèíêîâèõ óìîâàõ îáñÿã (òà
ñòðóêòóðà) ïðîäóêòèâíèõ ñèë íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [28].

² âñå-òàêè ³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè íå çàâæäè ìîæóòü áóòè
äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó (ï³äâèùåííÿ) ³ íà-
â³òü çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë. Âèçíà÷åíèé íàìè òåðì³í ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåáóº ïåâíî-
ãî óòî÷íåííÿ.

Öåé òåðì³í áóëî âèêîðèñòàíî ÿê õàðàêòåðèñòèêó ìîðàëüíèõ, ä³ëî-
âèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ÿêîñòåé óñ³õ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà (à íå ò³ëüêè
ãðîìàäÿí, çàä³ÿíèõ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè).

Îñíîâíèì íåäîë³êîì, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çàçíà÷åíî¿
ïðîáëåìè º íåäîñòàòíº íàóêîâå òà ìåòîäè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â
ùîäî îäíî÷àñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â
ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà íàìàãàºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåõàí³çìè óçãîäæåííÿ ì³æ áàæàíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè
â³ä âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ òà
âèòðàòàìè íà éîãî ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê. ²íêîëè â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷à-
þòüñÿ ñïðîáè âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî ïðîáëåìíîãî
ïèòàííÿ. ² âñå æ, ñàìå ëîã³êà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî
ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî àíàë³çó òà îá-
´ðóíòóâàííÿ.

Ïåðåäîâ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ïî÷èíàþòü â ñâî¿õ ïðàöÿõ ïîðóøóâà-
òè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ¿õ ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º â ö³ëîìó ïðîãðåñèâíèì òà äîñòàòíüî îá´ðóíòîâà-
íèì, îäíàê á³ëüø³ñòü ç ïîðóøåíèõ ïèòàíü ïîòðåáóþòü ôóíäàìåíòàëü-
íîãî íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ.

Òàê â ðîáîò³ «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû: ñóùíîñòü è ìå-
õàíèçì óïðàâëåíèÿ» Â.À. Òêà÷åíêî òà Ñ.². ×èìøèò ïðîïîíóþòü ðîçãëÿ-
äàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ñêëàäíó óìîâíî-çàêðèòó ñèñòå-
ìó [47]. Ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àþ÷è, ùî çàçíà÷åíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç
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âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñèñòåì á³ëüø íèçüêîãî ïîðÿäêó, àâòîðè äåùî ñïðîùó-
þòü ïðèðîäó ö³º¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè ¿¿ çàêðèò³ñòü ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ò³ëü-
êè â êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè (ðèñ. 5.1). Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó çî-
áðàæåí³é íà ðèñ. 5.1 ñõåì³ ïîä³ë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðî-
äîâæóºòüñÿ: ç ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáëàñò³ ïåðåõîäè-
ìî íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïåâíîãî òåðèòîð³àëüíîãî
ðàéîíó, ì³ñòà, ï³äïðèºìñòâà, ãðîìàäè òîùî. Òàêîæ ñïðàâåäëèâèì áóäå
â³äçíà÷èòè, ùî ïîêàçàí³ âçàºìîçâ’ÿçêè áóäóâàòèìóòüñÿ ³ â çâîðîòíîìó
íàïðÿìêó (îñòàííº íå ïîêàçàíå äëÿ ñïðîùåííÿ ãðàô³÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ).

Ðèñ. 5.1. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Òîæ íå äèâíî, ùî ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, íà äóìêó áàãàòüîõ àâòîð³â, ìàº òàêîæ çíàõîäèòèñÿ ï³ä êîíòðî-
ëåì ï³äïðèºìñòâà, îäíàê á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå âèñòà÷àº äëÿ öüîãî
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³ öå ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî íå âèð³øóºòüñÿ. Â îñòàíí³
ðîêè ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàêîðäîíí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ
ïîíÿòòÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Îñîáëèâîãî ðîçâèòêó ñèñòåìíèé ï³äõ³ä
îòðèìàâ â ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ. Çã³äíî çàçíà-
÷åíîãî ï³äõîäó, óñ³ åëåìåíòè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ó âçà-
ºìîçâ’ÿçêó ç óðàõóâàííÿì âïëèâó îäèí íà îäíîãî. ² âñå æ, ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ â ³íøèõ íàïðÿìêàõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.
Â³äïîâ³äíî äî áóäü-ÿêîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, â êîæí³é âèðîáíè÷³é,
åêîíîì³÷í³é ÷è ñîö³àëüí³é ñèñòåì³ ëþäèíà º îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåí-
ò³â. Àëå ðåàë³çóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè îêðåìî¿ ñèñòåìè íå
çàâæäè âðàõîâóºòüñÿ òå, ùî ïðàö³âíèê ÿê åëåìåíò îäí³º¿ (íàïðèêëàä
âèðîáíè÷î¿) ñèñòåìè º ñêëàäîâîþ îäíî÷àñíî ³ ³íøî¿ (íàïðèêëàä ñîö³à-
ëüíî¿) ñèñòåìè âíàñë³äîê ÷îãî äàíîìó åëåìåíòó ìîæå áóòè âëàñòèâèé
ïðèíöèïîâî ³íøèé íàá³ð õàðàêòåðèñòèê, àí³æ ò³, ÿê³ ³ñíóþ÷èé ìåòîäî-
ëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº [46].
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Àëå æ â³äîìî, ùî íà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ é ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîæíèì ìàº ñóòòºâèé âïëèâ øèðîêèé ñïåêòð ñóñï³ëüíî-ñîö³àëü-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ôàêòîð³â, îñîáëèâîñò³ âèõî-
âàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ï³ä âïëèâîì äîâê³ëëÿ, ïðèðîäíà íåñõî-
æ³ñòü ëþäåé ÿê á³îåíåðãîñèñòåì, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîãðàìíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿêèé ó êîæíîãî ñâ³é, íå ñõîæèé íà ³íøîãî, ³ â ÿêîìó áàçóþòüñÿ
çä³áíîñò³, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè öüîìó ñóá’ºêòó [46].

Â.À. Òêà÷åíêî ó íàóêîâ³é ïðàö³ [46] ï³äêðåñëþº, ùî ñàìå öå, íå-
ñê³í÷åííå ÷èñëî öèõ ñêëàäîâèõ, ³ â³äòâîðþº ó êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäè-
íè, ïðèòàìàííèé ò³ëüêè ¿é, êîíêðåòíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³. Àëå æ
º ùå îäíà ñêëàäîâà êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå âëàäà, ÿêà â³ä ïðè-
ðîäè íàä³ëåíà ïðàâîì ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ çà âñ³õ ÷àñ³â
áóëè íåïðîñòèìè ³ ïî-ð³çíîìó ñïðèéìàëèñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå ö³ ð³-
øåííÿ ïî ñâî¿é ñóò³ º ïðîöåñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ëþáî¿ ôîðìàö³¿.

Íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòü:
— ïî-ïåðøå, öå íàâàëüíå ðîçãîðòàííÿ íåáåçïå÷íîãî ñïîëó÷åííÿ

òåíäåíö³é â³ä÷óòíîãî ïàä³ííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ç îäíî÷àñ-
íèì øâèäêèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîøåé ó îá³ãó, ïðè çíà÷íîìó çðîñ-
òàíí³ ö³í íà òîâàðè;

— ïî-äðóãå, çáåðåæåííÿ òà ïîñèëåííÿ ñâàâ³ëüíîãî â³äíîøåííÿ äî
ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âîíè òàê ³ íå âèçíà÷åí³;

— ïî-òðåòº, çðîñòàþ÷å ðîç÷àðóâàííÿ ³íâåñòîð³â ó ïåðñïåêòèâíèõ
ïðîåêòàõ ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ â Óêðà¿í³.

Ìóäð³ ãðåêè ãîâîðèëè, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
íå ìîæíà ïóñêàòè íà ñàìîïëèâ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ³ç ÿêî¿ áåç ðîçðîáêè àëãîðèò-
ìó, ÿêèé äîçâîëÿâ áè óïåðåäæåíî çâîäèòè äî ì³í³ìóìó íåáåçïå÷íî ìî-
æëèâ³ íåãàðàçäè òà äîçâîëÿâ áè âèáèðàòè íàéá³ëüø óñòàëåí³ ³ áåçïå÷í³
ñöåíàð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòåé
âèáðàòèñÿ ìàéæå íåìàº.

Ñêëàäí³ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîíòåêñò³ êîíêðåò-
íèõ ðåã³îí³â, äå òàêîæ äîñë³äæóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó. Àëå â ñó÷àñí³é íàóö³ ö³ äâà ñèñòåìí³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ð³ç-
íèõ áîê³â îäíîãî ³ òîãî æ ÿâèùà ïðàêòè÷íî íå ïåðåõðåùóþòüñÿ, ùî íå
äîçâîëÿº, íà íàøó äóìêó, ïîâíîþ ì³ðîþ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñèñòåìí³ñòü â ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â, à òàêîæ çàâàæàº åôåêòèâ-
íîìó âèçíà÷åííþ òà âèêîðèñòàííþ ³ñíóþ÷îãî íàáîðó íàóêîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ùîäî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ñèñòåì.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî íàóêîâ³ íàïðÿìêè º ÷³òêî
ñòðóêòóðîâàíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü â ðàìêàõ
ÿêèõ íàé÷àñò³øå ³ â³äáóâàþòüñÿ êîìïëåêñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.
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Â íàñë³äîê öüîãî âèðîáíè÷à ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³é åêîíîì³-
êè ÿê âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â ÿê³é ó âèãëÿä³ ñïåöèô³÷íîãî âèäó
ðåñóðñ³â (ÿêèé ç åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó ìîæíà ö³ëêîì ôîðìàë³çóâàòè)
çàä³ÿíà ëþäèíà, àëå ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä áóäóºòüñÿ âèêëþ÷íî ç ïîçèö³é ¿¿
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. ² âñå æ, ëþäèíà º íîñ³ºì ñóñï³-
ëüíîãî ïîòåíö³àëó òà êëþ÷îâèì ôàêòîðîì âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, îäíàê
ðîçãëÿä àñïåêò³â ¿¿ ÿê ô³çè÷íîãî, òàê ³ ñîö³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ â³äíî-
ñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ äåìîãðàô³¿, åêîíîì³êè ïðàö³ ÷è íàâ³òü ñîö³îëîã³¿.
Êîæíèé ç íàóêîâèõ íàïðÿìê³â íàìàãàºòüñÿ â õîä³ ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ
äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, îäíàê, íà íàøó äóìêó,
ó ñòðóêòóðîâàíîìó çà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè âèãëÿä³ öåé ï³äõ³ä íå ìîæå
ââàæàòèñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ñèñòåìíèì [48].

Òî æ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñòðóêòóðîâàíèõ ï³äõîä³â ïðèçâîäèòü äî
òîãî, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ñòàº óìîâíî ñèñòåìíèì (äå âèçíà÷àºòüñÿ
øèðîêå êîëî îáìåæåíü), ðîçãëÿäàþ÷è ò³ëüêè âïëèâ ñòðóêòóðîâàíèõ åëå-
ìåíò³â (ñêëàäîâèõ) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êàíîí³â ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ íà-
ïðÿìê³â. Îäíàê â öüîìó ðàç³ âòðà÷àºòüñÿ ñàìà ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó.

Íà íàø ïîãëÿä ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà âèìàãàº ïåðåõîäó â³ä
îêðåìîãî ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íèõ ÷è ñîö³àëüíèõ ñèñòåì äî ðîçãëÿäó ñêëà-
äíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ ó ¿õ âçàºìî-
çâ’ÿçêó òà ºäíîñò³. Àëå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå ìîæå ìàòè
ïëîùèííîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ íå ò³ëüêè ïà-
ðàìåòðàìè âõîäó-âèõîäó, àëå ³ âïëèâîì ð³çíîñïðÿìîâàíèõ òà âçàºìî-
îáóìîâëþþ÷èõ ñîö³àëüíèõ (÷àñòî íå ïåðåäáà÷óâàíèõ) ÷èííèê³â, ÿê³ ïî
ñâî¿é ïðèðîä³ º ñêëàäíèìè òà ð³çíîâåêòîðíèìè òà íå ìîæóòü ìàòè ïëî-
ùèííèé õàðàêòåð [49].

Ùîá ðîçãëÿäàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç ¿¿ ïðîñòîðîâî¿
ñòðóêòóðè, òî íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüøó ñõîæ³ñòü ç ¿ ïðîñòîðîâîþ áó-
äîâîþ ìàòèìå âîäà. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè âèçíà÷åíèìè çâ’ÿ-
çêàìè ì³æ ìîëåêóëàìè âîäíþ òà êèñíþ (ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ï³ä-
ñèñòåì), àëå ³ ìàòèìå ïåâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ á³ëüø äð³áíèìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ÷èì â³äïîâ³äàòèìå âîäíåâèì çâ’ÿçêàì
ïîì³æ ìîëåêóëàìè âîäè. Ö³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ï³äñèñòåìàìè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (íà âñ³õ ð³âíÿõ) â³äáóâàòèìåòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó
ïîë³òè÷íèõ âçàºìèí. Òî æ ïîë³òèêà â àíàë³ç³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, íà íàøó äóìêó, º ôàêòîðîì, ÿêèé ³íòåãðóº ä³ÿëüí³ñòü ïðîñòèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçáóäîâè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòà ðîáîòè — îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó óïåðåäæåíîãî çâåäåííÿ
äî ì³í³ìóìó íåáåçïå÷íî ìîæëèâèõ íåãàðàçä³â, ùî âèíèêàþòü ó òðàíñ-
ôîðìàö³éíèé ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
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Ñüîãîäí³ ìîäíî ñòàëî çâåðãàòèñÿ äî ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ñó-
ñï³ëüñòâà. Â÷åí³ íå ò³ëüêè ïðîãíîçóþòü éîãî, àëå é ìåòîäè÷íî çàáåçïå-
÷óþòü ïðîåêòóâàííÿ ñöåíàð³¿â ñòàëîãî ìàéáóòíüîãî íà îñíîâ³ ïðèíöè-
ï³â öèêë³÷íî¿ äèíàì³êè òà ãåíåòèêè. Àáî æ íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³¿ îñ-
íîâíèõ òåíäåíö³é ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè, ïðèéìàþ÷è çà âèõ³äíèé
ð³âåíü õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó. Àëå ÷è â³äïîâ³äàº öåé óêëàä òèì âèìîãàì, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà
ïðîåêòóâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê? Í³õòî íå âèçíà÷àâ. Á³ëüø òîãî, í³õòî íå
âèçíà÷àâ ÷è â³äïîâ³äàº óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî îñíîâíèì ïðèêìåòàì
ìàéáóòíüîãî, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

— ïî-ïåðøå, îñíîâíîþ îçíàêîþ ñóñï³ëüñòâà ñòàíîâëÿòüñÿ òåîðå-
òè÷í³ çíàííÿ (ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë) ÿê ÷èííèê ³ííîâà-
ö³é, à íå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâèõ ³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â,
ÿê öå áóëî ó ïîïåðåäí³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿;

— ïî-äðóãå, ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ïåðøå ì³ñöå âè-
õîäÿòü âèñîêîêëàñí³ ³íòåëåêòóàëè ³ ïðîôåñ³îíàëè, ôîðìóºòüñÿ íîâèé
ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèé êëàñ;

— ïî-òðåòº, â ãàëóç³ åêîíîì³êè àêöåíòè ïåðåíîñÿòüñÿ ç âèðîáíèöò-
âà òîâàð³â ó ñôåðó ïîñëóã; ñèñòåìó îñâ³òè, íàóêó, ñèñòåìó îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;

— ïî-÷åòâåðòå, ì³ðîþ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ êîðèñíîñò³ äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ÿâëÿþòüñÿ íå ãðîø³, à ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó;

— ïî-ï’ÿòå, ì³ðîþ ñòàá³ëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ íå åêîíîì³÷í³ ïîêà-
çíèêè, à ôàêòîðè íàðîäæåííÿ ³ â³äõîäó ç æèòòÿ íàðîäîíàñåëåííÿ ñóñï³-
ëüíî¿ ôîðìàö³¿;

— ïî-øîñòå, ì³ðîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíà-
ìè º íàÿâí³ñòü ðèíêó ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³
ðèíêó òîâàð³â;

— ïî-ñüîìå, ì³ðîþ àäàïòàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ÿâëÿºòüñÿ íå
âñòóï äî òèõ ÷è ³íøèõ ñâ³òîâèõ ³íñòèòóò³â, à â³äïîâ³äí³ñòü ãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ¿õ âèìîãàì.

Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ìàþòü âëàñòèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó íå ñë³ä íåõòóâà-
òè òàêèìè ïðèíöèïàìè, ÿê íåçâîðîòí³ñòü ³ áàãàòîâàð³àíòí³ñòü àëüòåð-
íàòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ åâîëþö³¿. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ùî çäàòí³
äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîðîçâèòêó, ìàþòü çä³áíîñò³ âåñòè ñåáå íå òàê,
ÿê òîãî âèìàãàþòü êëàñè÷í³ ïðèíöèïè ëàïëàñ³âñüêîãî äåòåðì³í³çìó,
çã³äíî ç ÿêèì ïîâåä³íêà ñèñòåìè ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ïî-
ïåðåäí³ì ñòàíîì. Íà ôîí³ ìîíîòîííîãî çðîñòàííÿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³,
àáî ¿õ çìåíøåííÿ ìîæóòü ñòàòèñÿ íàãàëüí³ çì³íè ¿õ ñòàíó, ùî íàçèâà-
ºòüñÿ êàòàñòðîôîþ. ² â öüîìó âèïàäêó ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíà-
þòü â³ä³ãðàâàòè àíåêäîòè÷í³ âèïàäêîâîñò³, âòîðèíí³ ôàêòîðè. Íà æàëü,
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ÿê ïðàâèëî, ñòóï³íü âðàõóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â âèçíà÷èòè ìàéæå íåìî-
æëèâî.

Äëÿ îêðåìî óçÿòî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàâ³òü íà ð³âí³
êðà¿íè ìîæíà âèçíà÷èòè ÷³òêî çîâí³øí³ åêñòåðíàë³¿ ³ íàâ³òü ñòðóêòóðó-
âàòè ¿õ çà âàãîì³ñòþ òà íàïðÿìêàìè âïëèâó. Óìîâíà çàêðèò³ñòü â êîí-
òåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïðîöåñ³â ñâ³òîâîãî ïîä³ëó ïðàö³ º
âñå á³ëüøå óìîâíîþ âíàñë³äîê ÷îãî ï³äõ³ä äî êðà¿ííî¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê äî óìîâíî çàêðèòî¿ º íå ò³ëüêè ïåâíèì ñïðîùåí-
íÿì, àëå ³ íåäîñòàòíüî ïðîãðåñèâíèì. Âèêîðèñòàííÿ íåäîñòàòíüî ïðî-
ãðåñèâíèõ ï³äõîä³â â íàïðÿìêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íå äî-
çâîëèòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè òà øëÿõè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâè-
òêó öèõ ñèñòåì.

Ö³ëêîì ñïðàâåäëèâà äóìêà â³äíîñíî ïîäâ³éíîãî âèì³ðþâàííÿ ÿêå
ìàº ì³ñöå â ï³äõîä³ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì: ð³âåíü ñèñòåìè
òà ïðèðîäà ï³äñèñòåìè, äå ï³ä ïðèðîäîþ ðîçóì³þòü ñêëàäîâ³ åëåìåíòè
êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì (åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿). Â³äçíà÷àºòüñÿ ùî, íà-
ïðèêëàä, ñîö³àëüíà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ³ñòîðè÷íîãî, íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî àñïåêò³â [49]. Îäíàê, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè,
ùî â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ òà îö³íþâàííÿ çàçíà÷åí³ àñïåêòè âèñòóïà-
þòü ó ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíó ñèñòåìó, â³äïî-
â³äíî âèçíà÷àþ÷è ïðèòàìàíí³ ¿é îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³. Äëÿ êîæíîãî ð³-
âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â (÷è
¿õ ñóêóïíîñò³) áóäå ìàòè ²íäèâ³äóàëüí³ çíà÷åííÿ, ùî äàº íàì ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîçïîä³ëÿòè ïðèðîäó âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íåäîö³ëüíî (îñê³ëüêè ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ñóñï³-
ëüñòâà º âçàºìîîáóìîâëþþ÷èì). Òàê ç ïîçèö³é ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, íàïðèêëàä, 2-õ ñóñ³äí³õ ðàéîí³â áóäóòü
ö³ëêîì îäíàêîâèìè, îäíàê ¿õ êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë ìîæå ìàòè ñóòòºâ³
â³äì³ííîñò³. Ïðè÷îìó ñóòí³ñòü öèõ â³äì³ííîñòåé ìîæå ïîëÿãàòè íå â
ñîö³àëüíèõ, à â âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ (íàïðèêëàä, ðîçòà-
øóâàííÿ ÀÅÑ ñóòòºâî çì³íþº êóëüòóðíó ñêëàäîâó íàñåëåíîãî ïóíêòó,
äå öÿ ñòàíö³ÿ ðîçòàøîâàíà), ùî ãîâîðèòü ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ
âëàñíå ïðèðîäè ï³äñèñòåì. Á³ëüøèé óïðàâë³íñüêèé ³íòåðåñ â öüîìó ðîç-
ð³ç³, íà íàøó äóìêó, ìîæå ìàòè âèçíà÷åííÿ áåçïîñåðåäí³õ ôàêòîð³â ïî-
õîäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ â³äì³ííîñòåé â õàðàêòåðèñòèêàõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðîãíîçóþ÷è ñàìîäîñòàòí³ñòü ìåòîäó ñòàòèñòè÷íîãî «âèâàæåííÿ»
åâîëþö³éíèõ ñöåíàð³¿â íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî ïðèíöèïó ³íâåðñ³¿
ìàéáóòíüîãî ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê: ÿêùî ñèñòåìà ïî÷èíàº åâîëþö³î-
íóâàòè ó á³ê âèáðàíîãî ñöåíàð³þ, òî ï³ñëÿ äåÿêîãî ÷àñó ¿¿ ðóõ (åâîëþ-
ö³ÿ) ñòàº ñò³éêèì ³ ñòàá³ëüíèì çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñòèâîñòåé
àòòðàêòîðà «ïðèòÿãóâàòè» íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, îñîáëèâî îäíîð³äí³
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ñèñòåìè, ï³äñèñòåìè, ïðîöåñè. Ïðè öüîìó ãîëîâíèìè âèçíà÷àþòüñÿ
ï’ÿòü ïàðàìåòð³â [48].

— åíåðãåòè÷íèé ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;

— åêîëîã³÷íèé ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº åêîëîã³÷íèé ñòàí äîâê³ëëÿ
ÿê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³-
÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äîâê³ëëÿ äåðæàâè;

— åêîíîìåòðè÷íèé ïàðàìåòð, ùî âèçíà÷àº òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ òåõ-
íîëîã³÷íó ñòðóêòóðó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó;

— ñòàá³ë³çàö³éíèé ïàðàìåòð çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî âèçíà÷àº
äîëþ ÂÂÏ íà ï³äòðèìêó ñò³éêèõ ãåîïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ îáñòàâèí;

— ïîïóëÿö³éíèé ïàðàìåòð ðåãóëþâàííÿ øâèäêîñò³ ïðèðîñòó íàñå-
ëåííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíèõ âèùå ôàêò³â òà ëîã³÷íèõ ïðèïóùåíü ââàæà-
ºìî, ùî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñíèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñêëàäíèõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ.
Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ çàäà÷³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ùîäî
îäíî÷àñíîãî óðàõóâàííÿ òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïè-
òàíü â óìîâàõ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñêëàäíèõ, âçàºìîîáóìîâëþþ÷èõ âçàº-
ìîçâ’ÿçê³â. Òàêèé ï³äõ³ä ñòâîðèòü îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíå îð³º-
íòîâàíî¿ åêîíîì³êè, à éîãî ðîçâèòîê â ïîäàëüøîìó äîçâîëèòü êàçàòè
ïðî ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ äî ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³¿.
Âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ òàêîãî ïåðåõîäó (çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèã-
ìè) º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ â á³ëüøîñò³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì îêðà¿ííîãî ð³âíÿ (â öüîìó âèïàäêó ìè ìàºìî íà óâàç³
ó ïåðøó ÷åðãó åêîíîì³êè êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè). Åêîíîì³êà Óêðà¿íè
ïîêè ùî çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³, êîëè ïðî òàêèé ïåðåõ³ä ãîâîðèòè çàðàíî,
îäíàê öå ïîâ’ÿçàíî ó ïåðøó ÷åðãó ç â³äñóòí³ñòþ ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ òà íåäîñòàòí³ì ðîçóì³ííÿì íåìèíó÷îñò³ òàêîãî ïåðåõîäó.

Îäíàê ³ñíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íåìîæëè-
âå áåç ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà ð³âíÿìè çàçíà÷åíèõ ñèñòåì
(òîáòî âåðòèêàëüíî¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ âçàºìîä³¿). Â ÿêîñò³ çàñîáó ³íòåã-
ðàö³¿, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òà ïðîöå-
äóðè. Äåÿêèìè â÷åíèìè [50] ïîë³òèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âíîö³ííà ñêëà-
äîâà (ïîë³òè÷íà ï³äñèñòåìà) ïîðÿä ç ñîö³àëüíîþ òà åêîíîì³÷íîþ ï³äñèñ-
òåìè â ìåæàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
äî ôóíêö³é ïîë³òèêè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàëåæèòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ âçàºìèí ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà. Î÷åâèäíî, ùî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ º îñîáëèâèì ðîäîì ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äî
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ïîë³òèêè (ïîë³òèêà ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³) áóëî îá´ðóíòîâàíî â
ïðàöÿõ À. Ã. Ñï³ðê³íà òà äåÿêèõ ³íøèõ ô³ëîñîô³â. Çã³äíî ç âèñëîâëåíîþ
íèì äóìêîþ, ïîë³òèêà — ðåçóëüòàò â³äíîøåíü ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà,
ÿê³ îá’ºäíàí³ ó ïåâí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè. Ñàìå åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ãðóïè
(ñóñï³ëüñòâà) º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîë³òè÷íèõ ä³é. Â³äïîâ³äíî äî òàêî-
ãî ï³äõîäó, ÿêùî ³ ðîçãëÿäàòè ïîë³òèêó ÿê ï³äñèñòåìó, òî íåîáõ³äíî çðî-
áèòè çàóâàæåííÿ, ùî öÿ ñèñòåìà çíàõîäèòüñÿ ó çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíî¿
òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì ³ ìàº íå âèçíà÷àþ÷èé, à îáóìîâëåíèé õàðàêòåð. Íà
íàøó äóìêó, âçàãàë³ ïîë³òèêó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâíó êîìóí³êàö³é-
íó ñèñòåìó, ÿêà çä³éñíþº ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè ì³æ åêîíîì³÷íîþ òà ñîö³à-
ëüíîþ ñèñòåìàìè ³ ôàêòè÷íî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òîé âîäíåâèé çâ’ÿçîê,
ÿêèé óòðèìóº ì³æ ñîáîþ ð³çí³ ñêëàäîâ³ â ìåæàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Îäíî÷àñíî ç öèì ïîë³òèêà º ñâîºð³äíîþ ïðèçìîþ, ÷åðåç ÿêó
â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ òà ðèíêîâèõ ö³ííîñòåé,
ïîãëÿä³â òîùî. Ðîçãëÿäàþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, äîö³ëüíî
âèçíà÷èòè ò³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñèñòåìàì ÿê òàêèì. Â ïðàö³
«Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçâèòèÿ» Ë.Ì. Ìåëüíèêà [27] çóñòð³÷àºòüñÿ
ïåðåë³ê âëàñòèâîñòåé ñèñòåì, äî ÿêèõ â³í â³äíîñèòü: ìåòàáîë³çì (ôóíê-
ö³þ îáì³íó), ñòàö³îíàðí³ñòü (çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ãîìåîñòàç), ìåõàí³-
çìè äîäàòíîãî òà íåãàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïàì’ÿòü (÷è çäàòí³ñòü
ô³êñóâàòè òà â³ääàâàòè ³íôîðìàö³þ), ñïàäêîâ³ñòü, ì³íëèâ³ñòü òà â³äá³ð,
àäàïòàö³éí³ òà á³ôóðêàö³éí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ìåõàí³çìè, ôåíîìåí ñ³íåð-
ãåòèçìà. Î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åí³ âëàñòèâîñò³ ó çàïðîïîíîâàíîìó âèãëÿä³
á³ëüøå ïðèòàìàíí³ á³îëîã³÷íèì, àí³æ åêîíîì³÷íèì (÷è ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ñèñòåìàì), âíàñë³äîê öüîãî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ¿õ ç
âèêîðèñòàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â. Îäíî÷àñíî ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå â³äì³òèòè, ùî ïðàêòè÷íî æîäíà ç çàïðîïîíîâàíèõ âëàñòèâîñ-
òåé íå ïðèòàìàííà ïîë³òèö³, ùî äàº äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,
ùî ïîë³òèêà º âèêëþ÷íî ôàêòîðîì ³íòåãðàö³¿, à íå º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì
÷èííèêîì.

Êîíöåïö³ÿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ìîäåëåé ðîçâèòêó — êëþ÷îâèé
åëåìåíò ñèíåðãåòèêè ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü óïðàâë³ííÿ —
ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ ñèíòåçó àëüòåðíàòèâíèõ òåîðåòè÷íèõ ìîäå-
ëåé ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîæ ïåðøèì êðîêîì ìàº áóòè ïðîåêòóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ äîñòàòíüî àäåêâàòíî îáóìîâëþþòü ðåàëüí³ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ³ ¿õ åâîëþö³þ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî, ïåðø çà
âñå, ñë³ä âèçíà÷èòè â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â, ÿê³
ïîâèíí³ â³äîáðàçèòè åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ ³
ïîë³òè÷í³ àñïåêòè, ùî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì â³äòâîðþþòü ñòàí ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ éîãî âçàºìîä³þ, âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü
â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Îòæå, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ Óêðà¿íè ÿâëÿºòüñÿ ïî-
øóê ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ êðèòåð³-
¿â îáìåæåííÿ ³ çàñîá³â ñòðèìóâàííÿ, ÿê³ á äîïîìàãàëè ³ ñïðèÿëè ïîì’ÿ-
êøåííþ ä³é âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³çíèõ åòàïàõ åâîëþö³¿
ðîçâèòêó.

Àíòèåíòðîï³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì äîçâîëÿº âèÿâèòè ùå îäíó âàæëèâó ôóíäàìåíòàëüíó
çàêîíîì³ðí³ñòü ¿õ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßêùî âçÿòè äðóãèé ïî÷àòîê
òåðìîäèíàì³êè, òî ç íüîãî âèõîäèòü, ùî ïëàòíåþ çà êîæíå ÷åðãîâå ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â³äêðèòî¿ ñàìîðîçâèâàþ÷î¿ ñè-
ñòåìè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ³ ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòå-
ìè, ÿâëÿþòüñÿ âñåçðîñòàþ÷³ âèêèäè åíåðã³¿ â íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.
Òàêå ÿâèùå âèìàãàº àäåêâàòíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ âèìîã ³ äî ñèñòåì îïå-
ðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó
âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïîøóêó ³ ââåäåííÿ â ä³þ âñå á³ëüø åôåêòèâíèõ çà-
ñîá³â ñòðèìóâàííÿ çâîðîòíèõ åíòðîï³éíèõ ðóéí³âíèõ âïëèâ³â äîâê³ëëÿ.

Â ðåàëüíîñò³ ñïðàöüîâóþòü çîâñ³ì ³íø³ ïðèíöèïè ³ ìåõàí³çìè, â
îñíîâ³ ÿêèõ ³ ëåæèòü ñèíåðãåòè÷íèé çàêîí åâîëþö³éíèõ êîðåëÿö³é. Çã³-
äíî öüîãî çàêîíó, êîæåí ³ñòîðè÷íèé âèêëèê (ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ ðîç-
âèòêó) ïîòðåáóº íå ò³ëüêè àäåêâàòíîãî â³äãóêó íà ÷åðãîâå åâîëþö³éíå
çáî÷åííÿ, àëå é, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, óïåðåäæåííÿ â òåõíîëîã³÷íîìó,
îðãàí³çàö³éíîìó ³ ³íòåëåêòóàëüíîìó ïëàí³. ²ñòîð³ÿ áàãàòî çíàº ïðèêëà-
ä³â, êîëè çâîë³êàííÿ ç âèçíà÷åííÿì òàêîãî â³äãóêó, ïðèâîäèëî äî íàä-
çâè÷àéíî ñóìíèõ íàñë³äê³â. À ÿêùî çâàæàòè íà ìàñøòàáè ñó÷àñíî¿ íàó-
êîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãàÿííÿ
÷àñó, ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøî¿ ïëàòí³ çà âæå çðîáëåí³ ³ ïðîãíîçîâàí³
çâîë³êàííÿ ó ïðîåêòóâàíí³ â³äïîâ³äíî¿ àíòèåíòðîï³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, ÿêà âæå äîñÿãëà ãðàíè÷íå ìîæëèâî¿ âåëè÷èíè.

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü, ïîñòàº ïèòàííÿ ñâîáîäè âèáîðó. Ïðèí-
öèï êëàñè÷íîãî äåòåðì³í³çìó ïîòðåáóº íåîáõ³äíîñò³ äàòè íà öå ïèòàí-
íÿ äóæå äîáðå â³äîìó îäíîçíà÷íó â³äïîâ³äü: «ñâîáîäà åñòü îñîçíàííàÿ
íåîáõîäèìîñòü». Âðàõîâóþ÷è ïðèíöèïè íåë³í³éíîãî ìèñëåííÿ, ùî ëå-
æàòü â îñíîâ³ ñèíåðãåòèêè, ìè ìîæåìî îòðèìàòè ³íøå âèçíà÷åííÿ ñâî-
áîäè âèáîðó: ñâîáîäà º ìîæëèâ³ñòü íà ï³äñòàâ³ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèáîðó ñèñòåìè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ç îäíî÷àñíèì óñâ³äîìëåííÿì ì³ðè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà öåé âèá³ð.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà ìîæíà âèáðàòè ñèñòåìó â³ðòóàëüíèõ àëüòåðíàòèâíèõ àòòðàê-
òîð³â (ð³çíèõ òèï³â åâîëþö³¿). Ñàì ïðîöåñ ïåðåâò³ëåííÿ îäíîãî ³ç öèõ
â³ðòóàëüíèõ àëüòåðíàòèâ â ðåàëüí³ñòü ìîæå é â³äáóâàòèñÿ çà çàêîíîì
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âèïàäêîâîñòåé. Àëå ìîæå áóòè ³ íà ï³äñòàâ³ íàøî¿ óÿâè, îáóìîâëåíî¿
íàøèì ñâ³äîìèì âèáîðîì. Ñüîãîäåííÿ ³ ïîòðåáóº â³ä íàñ ÿê íàéøâèä-
øå íàâ÷èòèñÿ óïðàâëÿòè âèáîðîì ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ç åêîíîì³êè â íàÿâíîñò³ íåäîñòàòí³ñòü íà-
ïðÿìê³â äîñë³äæåíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèê àíàë³çó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [23]. Îêðåìî ³ñíóþòü ìîíîãðàô³¿ ùîäî
ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, îêðåìî ðîçêðèâàþòüñÿ êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äõîäè ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñàìîðå-
ãóëþþ÷èìè ïðîöåñàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Îäíàê, ðîá³ò, ÿê³
á îá’ºäíóâàëè òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ ç åêî-
íîì³êè ³ ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî .ìîäåëþâàííÿ, ìàéæå íåìàº.
²ñíóþòü ëèøå äåÿê³ ï³äõîäè â ïåð³îäè÷í³é ë³òåðàòóð³. Ïðè÷îìó âîíè
íîñÿòü õàðàêòåð ïîñòàíîâêè ã³ïîòåç, à íå ïîâíîö³ííèõ äîñë³äæåíü.

Î.ª. Êóçüì³í, Í.Ñ. Ñòàíàñþê

5.4. Ôàêòîðè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíö³àëó (êîíöåïö³ÿ, ì³ñöå ³ ðîëü)

Â óìîâàõ îáðàííÿ Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³¿ íà ìîäåðí³çàö³þ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îñíîâó ìàé-
áóòí³õ çì³í, ôóíäàìåíò, ÿêèé çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. ßê â³äîìî, éîãî ðîçâèòîê çóìîâëþºòüñÿ âïëè-
âîì ïåâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ðóø³éíèìè ñèëàìè áóäü-ÿêîãî
ïðîöåñó. Ñàìå òîìó êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ôàêòîð³â º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ
íàïðÿì³â äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ââàæàºòüñÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîþ äëÿ ð³çíèõ íàóê. Çàâäÿêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîìó âðà-
õóâàííþ ¿õ âïëèâó ìîæíà äîñÿãíóòè çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó äëÿ
äåðæàâè â ö³ëîìó.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àìîø³,
Î.Ô. Áàëàöüêîãî, Â.Ã. Áîðîíîñà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ì.². Äî-
ë³øíüîãî, Ñ.Î. ²ùóê, Þ.Â. Ê³íäçåðñüêîãî, Î.Þ. Êóäð³íî¿, ª.Â. Êðèêàâ-
ñüêîãî, ª.Â. Ëàï³íà, Î.Â. Ïàáàò, Ë. Ò. Øåâ÷óê, Ñ.Ñ. Øóìñüêî¿, Í.². ×óõ-
ðàé òà ðÿäó ³íøèõ íàóêîâö³â. Çàçíà÷åí³ â÷åí³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ð³çíî-
ìó ïåðåë³êó ôàêòîð³â ç îãëÿäó íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ (åêîíîì³÷íèé,
âèðîáíè÷èé, ðåñóðñíèé, òðóäîâèé, ô³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé, ïðîìèñ-
ëîâèé ïîòåíö³àëè òîùî), ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè äåðæàâè íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ äî çì³íè òðàäè-
ö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó êîí-
öåïö³¿ ðîçâèòêó ôàêòîð³â, îäíèì ³ç îñíîâíèõ åòàï³â ðîçðîáêè ÿêî¿ º
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³äåíòèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, âèâ÷åííÿ âïëèâó ÿêèõ äîçâîëèòü íàóêîâî îá-
´ðóíòóâàòè ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷èòè äåòåðì³íàí-
òè ðîçâèòêó, ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â äëÿ êîìïëåêñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî îö³íþâàííÿ. Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ïîáóäîâà êëà-
ñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ôàêòîðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê óìîâè òà ðóø³éí³ ñèëè áóäü-ÿêîãî ïðî-
öåñó òà ÿâèùà. Ó åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿ òåðì³í «ôàêòîð» òðàêòóºòü-
ñÿ ÿê «³ñòîòíå îá’ºêòèâíå ïðè÷èííå ÿâèùå» [16]. Ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³-
÷íîìó ñëîâíèêó çà ðåäàêö³ºþ Ï.². Þõèìåíêà, ôàêòîð ðîçãëÿäàºòüñÿ ç
òðüîõ ñòîð³í:

1) ÿê ðóø³éíà ñèëà;
2) ÿê ïðè÷èíà ïåâíîãî ïðîöåñó, ÿâèùà;
3) ÿê ñóòòºâà îáñòàâèíà ïåâíîãî ïðîöåñó, ÿâèùà [55].
Êîæåí ôàêòîð ïîðîäæóºòüñÿ ä³ºþ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêî-

í³â. Âïëèâ ôàêòîðà â³äð³çíÿºòüñÿ ñèëîþ ä³¿ òà ð³âíåì ïðîñòîðîâîãî îõî-
ïëåííÿ. Ôàêòîðè çàçíàþòü çì³í ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ òà âçàºìîä³þòü ì³æ
ñîáîþ.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôàêòîð³â âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óçàãàëüíåííÿ òà
ãðóïóâàííÿ. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðè êëàñèô³êóþòü ó
âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àº ïîä³ë ôàêòîð³â çâåðõó äî-
íèçó ó ôîðì³ äåðåâà ôàêòîð³â [16]. Ïðè öüîìó ôàêòîðè ïîä³ëÿþòü íà
ïðèðîäí³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³. Â êîíòåêñò³
çàçíà÷åíîãî çàñëóãîâóº óâàãè ï³äõ³ä Ë.Ò. Øåâ÷óê, çã³äíî ÿêîãî ³ñíóþ÷³
êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äâ³ ãðóïè: òðàäèö³éíó êëà-
ñèô³êàö³þ òà êëàñèô³êàö³þ çà ïð³îðèòåòí³ñòþ ¿õ ä³¿. Â îñíîâó òðàäè-
ö³éíî¿ ïîêëàäåíî íàéá³ëüø óæèâàíèé óñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê ôàêòîð³â.
Ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â çà ïð³îðèòåòí³ñòþ ¿õ ä³¿, òî, â ïåðøó ÷åðãó,
äî óâàãè, áåðóòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ïðîöåñ,
ñèñòåìó, ÿâèùå òîùî [61].

Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü [9, 14, 19, 24, 26, 31, 33-36,
44, 59, 61-63], ïðîïîíóºìî äî òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîãî ïîòåíö³àëó â³äíîñèòè ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³,
³íâåñòèö³éí³, ãîñïîäàðñüê³, ³íôîðìàö³éí³, ³íôðàñòðóêòóðí³, ñïîæèâ÷³ òà
³íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè (òàáë. 5.1). Â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ öèõ ôàêòîð³â ïî-
êëàäåíî ïðèíöèï âïëèâó íà îêðåì³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ ¿õ
ñóêóïíî¿ ä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðè ÷îìó ¿õ ðîëü áóëà íåîäíîçíà÷íîþ íà ð³çíèõ åòàïàõ åâîëþö³éíîãî
ðîçâèòêó ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ
çì³íîþ ïð³îðèòåò³â. Çîêðåìà, íà á³ëüø ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òåîð³¿ ïîòå-
íö³àëó äîì³íóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàâàëè ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ãîñïî-
äàðñüê³ ôàêòîðè, ùî çóìîâëåíî ðåñóðñíèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êëþ÷îâî¿ äåô³í³ö³¿. Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, â ïåðøó ÷åðãó,



302 Î.ª. ÊÓÇÜÌ²Í, Í.Ñ. ÑÒÀÍÀÑÞÊ

áóâ ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàÿâí³ñòþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ïðèðîäí³
ðåñóðñè, êàï³òàë òà òðóäîâ³ ðåñóðñè). Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà âæå âèä³ëÿþòü íå òðè, à ï’ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, äîïîâíþ-
þ÷è òðàäèö³éíèé ïåðåë³ê ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³
ª.Â. Ëàï³í îá´ðóíòóâàâ áàçîâ³ çàñàäè «òåîð³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà» íà
ì³êðîð³âí³, çàçíà÷àþ÷è, ùî «äîäàíó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñóìó äîäàòêîâèõ âàðòîñòåé â³ä âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â

Òàáëèöÿ 5.1
Òðàäèö³éíà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó*

* Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè.

Ãðóïè ôàêòîð³â

Ïðèðîäí³

Ñîö³àëüí³

Ô³íàíñîâ³

²ííîâàö³éí³

²íâåñòèö³éí³

Ãîñïîäàðñüê³

Ñïîæèâ÷³

²íñòèòóö³éí³

²íôðàñòðóêòóðí³

²íôîðìàö³éí³

Ïåðåë³ê ôàêòîð³â

Ïðèðîäí³ óìîâè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, äåìîãðàô³÷íà
ñèòóàö³ÿ, ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ

Êâàë³ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ð³âåíü îñâ³òè êàäð³â, çäîðîâ’ÿ
íàñåëåííÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü íàñåëåííÿ

Íàÿâí³ ³ ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, îðãàí³çàö³ÿ
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ïîäàò-
êîâà áàçà, ñèñòåìà áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ðîçì³ð
òðàíñôåðò³â, ñóáñèä³¿, ñóáâåíö³¿

²íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, íîâ³ çíàííÿ, ³ííîâàö³¿, çäàò-
í³ñòü äî íîâîââåäåíü, íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê, â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò

Îñíîâíèé ³ îáîðîòíèé êàï³òàë, òåõíîëîã³ÿ, ìàòåð³à-
ëüíå âèðîáíèöòâî, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ì³æãîñïî-
äàðñüê³ çâ’ÿçêè

Êîí’þíêòóðà ðèíêó, ì³æäåðæàâíèé ³ ì³æðåã³îíàëüíèé
ïîä³ë ïðàö³, ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè

Ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ, äåðæàâíà òà ðå-
ã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ñâîáîäà á³çíåñó, ð³âåíü êîðóïö³¿

Ðîçãàëóæåí³ñòü òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â, ñîö³àëüíà ³ ðè-
íêîâà ³íôðàñòðóêòóðà

²íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ³íôîðìàö³éíà
ïîë³òèêà
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âèðîáíèöòâà» [26]. Â ì³ðó ïåðåõîäó â³ä ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè äî åêîíîì³êè
ðèíêîâîãî òèïó çðîñëà ðîëü ñïîæèâ÷èõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â. ßê
â³äîìî, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â
ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, ðîçïîä³ëó. Âîíè âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîí³â ðèíêó, éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿
åêîíîì³êè òà ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà êëþ÷îâèìè ôàêòîðà-
ìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ ñòàòè ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿
òà ³íôîðìàö³ÿ. Ùîäî ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â, òî â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä äî-
ì³íóþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè äî «â³ëüíîãî» ðèíêó. Ïðîòå ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè âñå
÷àñò³øå ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³ç çì³íîþ àêöåíò³â â íàïðÿìêó ðîçãëÿäó äåðæàâè ÿê ïàðòíåðà á³çíåñ-
ñòðóêòóð. Íà òàêèõ çàñàäàõ ôóíêö³îíóþòü åêîíîì³êè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, â
ÿêèõ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâíèõ îðãàí³â º íå îáìåæóâàòè ðèíîê, à
ë³êâ³äîâóâàòè éîãî íåäîë³êè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ çì³íèëàñÿ áàçèñíà îñíîâà ôàêòîðíî¿ òåîð³¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ßê çàçíà÷àþòü â÷åí³, «ôàêòîðè çàçíàþòü ³ñòîò-
íèõ çì³í ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ÷èííèê³â — êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàáó-
âàþòü âèá³ðêîâî¿ ÷óòëèâîñò³ äî ôàêòîð³â» [35]. Çîêðåìà, ç ðîçâèòêîì
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè âè-
çíà÷àºòüñÿ íå îñíîâíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, à ðîçâèíåíèìè, çîê-
ðåìà íàóêîâèì ïîòåíö³àëîì, ð³âíåì îñâ³òè íàñåëåííÿ, ðîçâèíåí³ñòþ
³íôðàñòðóêòóðè. Ñó÷àñí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, â ïåðøó ÷åðãó, ïî-
âèíí³ áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà âèïóñê íàóêîì³ñòêî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó
äîö³ëüíî âñþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â ïîä³ëèòè íà ôàêòîðè-ñòèìóëÿòîðè òà
ôàêòîðè-äåñòèìóëÿòîðè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó (òàáë. 5.2).

ßê íàóêîâö³ òàê ³ ïðàêòèêè â îäèí ãîëîñ çàçíà÷àþòü, ùî ïðè ïåðå-
õîä³ â³ä ïîñòðàäÿíñüêî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó
çîð³ºíòîâàíî¿ íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
³ííîâàö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ðóø³éíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
êðà¿íè. ßê çàçíà÷àº Î.Â. Ïàáàò, ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³ä-
íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ôîðìóþòü îñ-
íîâó äëÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [34]. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîëü ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â ïîñò³éíî çðîñòàº, ùî çóìîâëåíî ñâ³òîâèìè
ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Ôàêòîðè-äåñòèìóëÿòîðè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà
ïîä³ëèòè íà íåãàòèâí³, ä³ÿ ÿêèõ ñïðè÷èíÿº çàíåïàä ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè,
òà îáìåæóþ÷³, ÿê³ ë³ì³òóþòü îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà
ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó, ñòàí
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òîùî. Â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â
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çàëåæèòü â³ä ñòàíó îá’ºêòà. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íåçíà÷í³ çì³íè îäíî-
ãî ôàêòîðà ìîæóòü ñóòòºâî âïëèíóòè íà ñèñòåìó â ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ ó âð³-
âíîâàæåíîìó ñòàí³ âïëèâ ôàêòîðà ìîæå ìàòè âèêëþ÷íî ëîêàëüíå çíà÷åííÿ.

Ðîçãëÿíóòèé ïåðåë³ê ôàêòîð³â ïîòðåáóº ñèñòåìàòèçàö³¿ çà åêîíîì³-
÷íèì çì³ñòîì ç óðàõóâàííÿì ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòå-
íö³àëó. Çâè÷àéíî, â÷åí³-åêîíîì³ñòè ïî-ð³çíîìó äåçàãðåãóþòü ôàêòîðè,
ùî çóìîâëåíî ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äõîä³â òà çì³íîþ íàóêîâèõ òå÷³é. Íàé-
÷àñò³øå ôàêòîðè çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïîä³ëÿþòü íà ïðèðîäí³, âèðî-
áíè÷³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôà-
êòîð³â ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà âçàºìîïîâ’ÿçàí³é îñíîâ³ «ðåñóðñè-ëþ-
äèíà-ïðîñò³ð» (ðèñ. 5.2).

Âèõîäÿ÷è ³ç õàðàêòåðèñòèê òðèâèì³ðíî¿ ñèñòåìè, ïðîïîíóºìî âè-
ä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó:

— ðåñóðñí³, ÿê³ íå çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í ó ÷àñ³ ³ ôîðìóþòü îñíîâó
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó (ñèðîâèíí³, åíåðãåòè÷í³, ëþäñüê³ ðåñóðñè);

— ñóñï³ëüí³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé ³ çóìîâëþþòü ðîçâè-
òîê (ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñòàí ðèíêó, çàêîíîäàâ÷à áàçà,
ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà);

— ïðîñòîðîâ³, ÿê³ íàäàþòü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó (ãåî-
ãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ, íàÿâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â).

Òàáëèöÿ 5.2
Ñòèìóëþþ÷³ òà äåñòèìóëþþ÷³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî

ïîòåíö³àëó*

* Óçàãàëüíåíî àâòîðàìè.

Ôàêòîðè-ñòèìóëÿòîðè

Ñòèìóëþþ÷à äåðæàâíà ïîë³òèêà,
ðîçâèíåíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ñèñ-
òåìà, ñòàá³ëüíà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âà áàçà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ä³ëîâà
àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ³íëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿, âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³
óìîâè, ðîçâèòîê äîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ íà ïðîìèñëîâèõ ðèíêàõ,
åêñïîðò ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

Ôàêòîðè-äåñòèìóëÿòîðè

Âèñîêèé ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê, ñîö³-
àëüíà íàïðóæåí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³, â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàì, ñòàð³ííÿ íàö³¿, íåçàäîâ³-
ëüíèé ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, âè-
ñîêèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ íàâêîëè-
øíüîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³÷í³
êàòàñòðîôè, ÷àñòà çì³íà çàêîíîäàâ-
ñòâà êðà¿íè, ðàä³àö³éíà íåáåçïåêà,
íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³, çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé òèñê,
íåðîçâèíåí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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Ç ïîçèö³¿ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó
áàçóºòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Òàêà ïî-
çèö³ÿ º òèïîâîþ äëÿ êðà¿í ³ç íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
åêñòåíñèâíèì òèïîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó. Äî åêñòåíñè-
âíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó ñèðîâèíè, ñïîæèâàííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿, ðîçðîáêó íîâèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí òîùî. Íà
æàëü, Óêðà¿íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ñèðîâèííî-åíåðãå-
òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ äîñâ³ä
ßïîí³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî, íå çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, çàâäÿêè
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ôàêòîð³â äðóãî¿ ãðóïè ìîæíà äîñÿãíóòè
âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ôàêòîðè äðóãî¿ ãðóïè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ áëîêè: ñî-
ö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³. Äóæå ÷àñòî âîíè ä³þòü â íàïðÿìêó
ºäèíîãî âåêòîðà, òèì ñàìèì, ï³äñèëþþ÷è âïëèâ îäèí îäíîãî. Ñó÷àñ-
íèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ôàòàëüíèé ðåçóëüòàò ìóëüòèêîëë³íåàðíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ôàêòîð³â, ÿêà
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ãîñòð³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é êðèç³, çðîñòàíí³ ñîö³à-
ëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³ íàâêîëèøíüî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Áåçóìîâíî, öå òàêîæ ñïðè÷èíÿº íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ñåðåä ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â âàãîìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëî-
âîãî ïîòåíö³àëó ìàº íàÿâí³ñòü îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà

Ðèñ.5.2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôàêòîð³â
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äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïîâèííà ðîç-
âèâàòèñÿ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè. Äîñë³äæåííÿ ñîö³îëîã³â ñâ³ä÷àòü,
ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ðîçðèâ ó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
ñôåðè ì³æ ðåã³îíàìè, îêðåìèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè, ì³ñòà-
ìè òà ñåëèùàìè. Ïîäîëàòè öþ íåãàòèâíó òåíäåíö³þ ìîæëèâî çà óìîâè
êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà îñíîâíèõ ïîêàçíèêàõ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñîö³à-
ëüíî¿ ñôåðè ïîâèííî ñòàòè îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïð³îðèòåò³â
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Äî ãðóïè åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà éîãî
äîõ³ä. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ó 2014 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ äî 2012 ðîêó
íà 13,4%. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíî-
ì³êè, ùî çóìîâëåíî çàòÿæíîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ.

ßê ñâ³ä÷àòü ³íäåêñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íàéá³ëüø ³íâåñòèö³é-
íî ïðèâàáëèâèìè â Óêðà¿í³ º âèðîáíèöòâî ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³
ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â (119,7%) òà òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî
(105,5%). Âîäíî÷àñ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðåøêîäæàþòü
íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, íàäì³ðíå âòðó÷àííÿ îðãàí³â âëàäè òà
íåäîñêîíàë³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ëàíöþã³â.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó ïîñò³éíî çíè-
æóºòüñÿ (òàáë. 5.3).

Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü åêî-
ëîã³÷í³ ôàêòîðè. Âïëèâ ôàêòîð³â çàçíà÷åíî¿ ãðóïè º âèçíà÷àëüíèì ïðè
ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí «ëþäèíà-ïðèðîäà». Ðåçóëüòàòîì íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü â çàçíà÷åíîìó íàïðÿì³ ñòàëà êîíöåïö³ÿ ïîë³òèêè «çåëåíî¿» åêî-
íîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ïðèðîäíèì ³ ëþäñüêèì êàï³òàëàìè
òà ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ÷èíÿòü
äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ; íàïðàöþâàííÿ êîàë³ö³¿ çà åêîëîã³÷-
íî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ (The Coalition for Environmentally Responsible
Economics) â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ çàñàä ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³
ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é òà Ïðîãðàìà ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
ðîçðîáëåíà ÎÎÍ (United Nations Environmental Program), çã³äíî ÿêî¿
ïëàíóºòüñÿ çìåíøèòè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ òà ìàòåð³àë³â íà 90%. Çàçíà-
÷åíèé â UNEP ï³äõ³ä îòðèìàâ ïîçèòèâíó îö³íêó â ªâðîï³ òà áóâ âèçíà-
÷åíèé ÿê íîâà ïàðàäèãìà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ äî ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïî-
òåíö³àëó â³äíîñÿòü [60]: ñòðóêòóðí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë
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Òàáëèöÿ 5.3
Äèíàì³êà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ*

Ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà

Óñüîãî, îä.

âïðîâàäæóâàëè
íîâ³ òåõíîëîã³÷í³
ïðîöåñè, îä.

 ó òîìó ÷èñë³,
ìàëîâ³äõîäí³, ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷³
òà áåçâ³äõîäí³,
îä.

îñâîþâàëè âèðî-
áíèöòâî ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,
îä.

Ðåàë³çîâóâàëè
³ííîâàö³éíó ïðî-
äóêö³þ, îä.

2011

1282

581

221

707

1010

2012

1329

575

208

685

1008

2013

1280

537

182

660

1009

2014

1208

459

141

600

905

Òåìï ïàä³ííÿ,
%

94,2

79,0

63,8

84,9

89,6

Ðîêè

* Ðîçðàõîâàíî çà [15].

³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ³ííîâàö³éí³ñòü, åêîëîã³÷í³ñòü òà áåçïåêó ðîçâèò-
êó, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ñïðèÿòèìå çíèæåííþ òåõíîãåííèõ çáèòê³â.

Âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó â êðà¿íàõ ç
âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ä³ãðàþòü ïðîñòîðîâ³ ôàêòîðè.

Çàçíà÷èìî, ùî áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíöåïö³¿ ôàêòîð³â
áóëè çàêëàäåí³ í³ìåöüêèìè åêîíîì³ñòàìè ³ ñîö³îëîãàìè É. Òþíåíîì
(1783-1850) òà À. Âåáåðîì (1868-1958), ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè óâàãó íà
ðîçâèòêó ëîêàë³çàö³éíî¿ òåîð³¿. Ùå ó IX ñòîë³òò³, À. Âåáåð ó òåîð³¿ øòà-
íäàðòà ïðîìèñëîâîñò³ äîêàçàâ, ùî ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
åôåêòó àãëîìåðóâàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â ÿê ñèðîâèíà, ïðàöÿ ³ òðàíñïîðò,
ÿê³ ñó÷àñíèìè äîñë³äíèêàìè òðàêòóþòüñÿ ÿê ôàêòîðè ðîçì³ùåííÿ. Â òîé
÷àñ îñíîâîþ ðîçì³ùåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî òåðèòîð³¿
êðà¿íè ñòàâ ïðèíöèï íàéìåíøèõ âèòðàò.

Ïðîòå â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóìö³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíîñòàéíîñò³
ó âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ. Îäí³ íàóêîâö³ âêëþ÷àþòü â çàçíà÷åíå
ïîíÿòòÿ ëèøå ëîêàë³çàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåâíîãî îá’ºêòó, ³íø³
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â³äíîñÿòü óìîâè ðîçì³ùåííÿ. Â ðóñë³ çàçíà÷åíîãî âàãîìèé âêëàä â ðîç-
âèòîê ïðîñòîðîâî¿ êîíöåïö³¿ ôàêòîð³â çðîáëåíî Ì.Ì. Ãàáðåëåì, ÿêèé
ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì ðîçãëÿ-
äàâ ì³ñòîáóä³âíèé ïðîñò³ð ÷åðåç ï’ÿòèâèì³ðíó ñèñòåìó êîîðäèíàò «ëþ-
äèíà-ôóíêö³ÿ-óìîâè-ãåîìåòð³ÿ-÷àñ» [12].

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âðàõóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ ôàêòîð³â äîñÿãà-
ºòüñÿ çàâäÿêè ïðîñòîðîâ³é êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, îáì³íó â³äïîâ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ òîùî. Òàêà ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
çóìîâëþº âèíèêíåííÿ àãëîìåðàö³éíîãî åôåêòó. Ïîçèòèâíèé åôåêò êîí-
öåíòðóâàííÿ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âðàõîâóþ÷è ³ºðàðõ³÷í³ñòü ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ïðàöÿõ íàó-
êîâö³â çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ôàêòîð³â íà ìàêðî-, ìåçî-
òà ìàêðîð³âíÿõ. Çà ð³âíåì ïðîñòîðîâîãî îõîïëåííÿ ôàêòîðè ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà ãëîáàëüí³, ùî ìàþòü âïëèâ
íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó; çàãàëüíîäåðæàâí³,
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè äåðæàâè; ðåã³îíàëüí³,
ùî ëîêàë³çóþòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ëîêàëüí³ õàðàêòåðí³ äëÿ ì³-
êðîð³âíÿ (íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ). Ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîä³ë ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çàëåæíî â³ä
ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå çàâæäè ñë³ä âðàõîâóâàòè âçàºìî-
âïëèâ ôàêòîð³â ì³êðî-, ìàêðî- òà ìåçîð³âíÿ. Íà öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ ó
äîñë³äæåííÿõ ª.Â. Ëàï³íà, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ âçàºìîçàëåæí³ñòü ïîòåíö³-
àëó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â [26].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàïðÿì³â äîñë³äæåíü äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò ñó÷àñíèõ
íàóêîâö³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³ùåí-
íÿ àêöåíòó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â íàïðÿì³ ì³êðîð³âíÿ òà ï³äïðèºìñòâî
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàçèñíà îñíîâà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó á³ëüø ñêëàäíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Òàêà ïîçèö³ÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ ä³¿ ïðîñ-
òîðîâèõ ôàêòîð³â, îñê³ëüêè âîíè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü íà ìàêðî- ³ ìå-
çîð³âíÿõ. Ïðîòå ñàìå çàâäÿêè âðàõóâàííÿ ¿õ âïëèâó ìîæíà îáãðóíòóâàòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüíå ðîçì³ùåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ öå äîêàçà-
íî åêîíîì³êîþ ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Íà ì³êðîð³âí³, â ïåðøó ÷åðãó,
â ñèëó âñòóïàþòü ôàêòîðè îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíà÷íî çâóæóº äîñë³äæåííÿ.

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ôàêòîð³â ç ïîçèö³¿ âïëèâó íà ðîç-
âèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè íàñòóïí³ ¿õ âèäè
çà ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ îçíàê (òàáë. 5.4).

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ìàº âàãîìå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ ¿õ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ. Ïðîòå ÿê
âëó÷íî çàçíà÷èëà Ã.ß. Ãëóõà, ñèñòåì³ ôàêòîð³â âëàñòèâ³ òàê³ îçíàêè ÿê
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Òàáëèöÿ 5.4
Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó*

Îçíàêè êëàñèô³êàö³¿

1. Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì

2. Çà ïîõîäæåííÿì

3. Çà íàïðÿìîì âïëèâó

4. Çà ïðîñòîðîâèì îõîïëåííÿì

5. Çà ³ºðàðõ³÷íèìè ð³âíÿìè

6. Çà ñôåðîþ ä³¿

7. Çà òèïîì

8. Çà õàðàêòåðîì âïëèâó

9. Çà òðèâàë³ñòþ ä³¿

10. Çà õàðàêòåðîì ä³¿

11. Çà îñîáëèâîñòÿìè â³äòâîðåííÿ

12. Çà ñïîñîáîì âïëèâó

Òèïè ôàêòîð³â

1.1. Ðåñóðñí³
1.2. Ñóñï³ëüí³
1.3. Ïðîñòîðîâ³

2.1. Åêçîãåíí³
2.2. Åíäîãåíí³

3.1. Ñòèìóëþþ÷³
3.2. Äåñòèìóëþþ÷³

4.1. Ãëîáàëüí³
4.2. Çàãàëüíîäåðæàâí³
4.3. Ðåã³îíàëüí³
4.4. Ëîêàëüí³

5.1. Ôàêòîðè ìàêðîð³âíÿ
5.2. Ôàêòîðè ìåçîð³âíÿ
5.3. Ôàêòîðè ì³êðîð³âíÿ

6.1. Çîâí³øí³
6.2. Âíóòð³øí³

7.1. Åêñòåíñèâí³
7.2. ²íòåíñèâí³

8.1. Ïðÿì³
8.2. Íåïðÿì³

9.1. Äîâãîñòðîêîâ³
9.2. Êîðîòêîñòðîêîâ³

10.1. Îá’ºêòèâí³
10.2. Ñóá’ºêòèâí³

11.1. Îñíîâí³ (áàçîâ³)
11.2. Ðîçâèíåí³

12.1. Â³äòâîðþâàëüí³
12.2. Ë³ì³òóþ÷³

* Óêëàäåíî àâòîðàìè.

«âçàºìîçàì³íí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó» [13]. Êîæíèé åòàï ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìàòèìå ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ áóäóòü â³äîáðà-
æàòèñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî
ïîòåíö³àëó º êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ôàêòîð³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ
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äîñë³äæåíü ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè äåô³í³ö³þ «ôàêòîð ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîãî ïîòåíö³àëó» ÿê ðóø³éíó ñèëó (âíóòð³øíüîãî ³ ãëîáàëüíîãî õàðàê-
òåðó), ùî çäàòíà âïëèíóòè íà ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó. Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ïîòåíö³àëó ñâ³ä÷èòü, ùî íå ìàº ºäèíîãî âñåá³÷íîãî ¿õ ïåðåë³êó.
Âîíè áóäóòü â³äì³íí³ ç îãëÿäó, íà ÿêîìó åòàï³ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó
ïåðåáóâàº åêîíîì³êà êðà¿íè. Ö³ ôàêòîðè òàêîæ ð³çíÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ
âïëèâó òà ñïåêòðîì ä³¿, ùî çóìîâëåíî ³ºðàðõ³÷í³ñòþ êëþ÷îâî¿ äåô³í³ö³¿
òà ïåðåõîäîì â³ä ì³êðîð³âíÿ äî ìàêðîð³âíÿ. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ôàêòîðè íåîáõ³äíî êëàñèô³êóâàòè çà ñèñòåìîþ îçíàê, â ìåæàõ ÿêî¿
âîíè âçàºìîä³þòü. Ïðè öüîìó íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ íåçíà÷íèé âïëèâ îäíîãî ôàêòîðà ìîæå ñïðè÷èíèòè çì³íó
âåêòîðà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó.

Ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì íàóêîâèõ ïîøó-
ê³â º äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâèõ ôàêòîð³â, òîìó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³
íåîáõ³äíî îíîâèòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïîòåí-
ö³àëó â íàïðÿìêó ââåäåííÿ ³íäèêàòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ âïëèâó öèõ ôàêòîð³â.

Çàãàëîì íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, åêîíîì³÷í³, ñî-
ö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè éîãî ðîçâèòêó. Ëèøå âðàõóâàííÿ ñóêóï-
íî¿ ä³¿ ôàêòîð³â çàáåçïå÷èòü äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, ùî ïîâèíåí ñòàòè îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Â.À. Ãðåêîâà

5.5. Ðîçðîáêà êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêå ìàº çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, º åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî îö³íî÷íèì òà ñïðÿìîâóþ÷èì ïîêàçíèêîì, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, º ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â [15].

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ìàáóòü, ºäèíèé ç óñ³õ ³ñíó-
þ÷èõ, â³äïîâ³äàº êëàñè÷íîìó âèçíà÷åííþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.
Öå ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó ïðèáóòêó (çáèòêó), êîòðèé îäåð-
æóºòüñÿ ç îäèíèö³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, òîáòî ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿
â³ääà÷³. Â³í ÷³òêî ³ îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóº ìåòó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â — çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæëèâî îòðè-
ìàòè â ðåçóëüòàò³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòàò âïëèâó òåõí³êî-åêî-
íîì³÷íèõ ôàêòîð³â, à îòæå, ÿê îá’ºêò òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, îñíî-
âíà ìåòà ÿêîãî — âèÿâèòè ê³ëüê³ñíó çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä îñíîâíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â [51].

Ó äèíàì³ö³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â â³äîáðàæàºòüñÿ
äèíàì³êà âñåá³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷-
íîãî çì³ñòó äàíîãî ïîêàçíèêà, â³í ìîæå áóòè îäíèì ç îñíîâíèõ ðîáî÷èõ
³íñòðóìåíò³â êåð³âíèêà, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ ñëóæá ï³ä-
ïðèºìñòâà â óïðàâë³íí³ îñíîâíèìè ôîíäàìè.

Ïîêàçíèê ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íàéá³ëüø áëèçüêèé äî îá’ºêòèâíî¿
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Âåëè÷èíà öüîãî ïîêàçíèêà ïîñòàâëåíà ó çàëåæí³ñòü ³ â³ä îáñÿ-
ãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ â³ä ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ³ â³ä ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, à
òàêîæ â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òàêèì ÷èíîì, â³í ïîêàçóº, ùî íà
ïðèáóòêîâ³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â âïëèâàº ÿê ö³íîâà ïîë³òèêà, òàê ³ ð³âåíü
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ñêëàâñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº øëÿõè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³í äîñèòü ïðîñòèé
ó ðîçðàõóíêàõ ³ íå ïîòðåáóº ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îáë³êó.

Àëå íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ éîãî íåäîë³êè. Îñíîâíèé ç íèõ — â³äñóò-
í³ñòü ïðèáóòêó çà ïåðåä³ëàìè òà öåõàìè, íàïðèêëàä ó ìåòàëóðã³éíîìó âè-
ðîáíèöòâ³, òîìó ùî âîíè âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîá-
êè íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì òîãî, â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ëèøå â ð³÷íîìó ðîçð³ç³.
Íà íüîãî ìîæå ÷èíèòè âïëèâ çì³íà íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿.
Öåé ïîêàçíèê çàëåæàòèìå â³ä çì³í ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òîùî, ÿê³
âèòðà÷àþòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³, çì³í ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Àëå, íà íàøó
äóìêó, íîìåíêëàòóðí³ òà ñîðòàìåíòí³ çðóøåííÿ âèÿâëÿþòüñÿ ïðè àíàë³ç³, ³
íåãàòèâíèé âïëèâ öèõ ôàêòîð³â ëåãêî óñóâàºòüñÿ êîðèãóâàííÿì áàçè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â.

Äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ îòðèìàííÿ òî÷í³-
øîãî ðåçóëüòàòó ìè ïðîïîíóºìî âíåñòè òàê³ çì³íè äî éîãî ðîçðàõóíêó:

— â ÷èñåëüíèêó âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå çíà÷åííÿ òîãî ïðèáóòêó, ÿêèé
ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, êîòðà áóëà âèðîáëåíà â àíàë³çîâàíî-
ìó ïåð³îä³, îòæå, âèðîáëåíà òèìè îñíîâíèìè ôîíäàìè, ùî óòâîðþâàëè-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîòÿãîì ðîêó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ. Ìè ââàæàºìî öå íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ, òîìó ùî ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ÿêó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº
çà ð³ê, ì³ñòèòü ïðèáóòîê, ùî áóâ îòðèìàíèé çà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âè-
ðîáëåíî¿ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³;
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— ó çíàìåííèêó çàì³ñòü ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â
çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèê ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ëèøå òèõ îñíîâíèõ ôî-
íä³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó âèïóñêó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ àíàë³çîâàíîãî
ðîêó, òîìó ùî çà äîïîìîãîþ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ óòâîðþâàëèñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïðîòÿãîì ðîêó áóëî âèãîòîâëåíî ïðîäóêö³þ, ÷àñòèíó ÿêî¿, ìîæ-
ëèâî, íå áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó, à çàëèøèëàñÿ íà ñêëàä³
÷è ùå íå íàä³éøëà ç âèðîáíèöòâà ³ áóäå ðåàë³çîâàíà â íàñòóïíîìó ðîö³.

Çã³äíî ç âèùåâèêëàäåíèì, ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè êîåô³ö³ºíò
ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â òàêèì ÷èíîì:

..

... ; (5.1)

.......  ; (5.2)
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i
i

i

d
1 ..

..
... , (5.3)

äå   Ïð.ï.â. — ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëåíà â àíàë³çîâà-
íîìó ïåð³îä³;

ÎÔâ.ð. — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü
ó âèïóñêó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó;

Ïô. — ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê ïî ï³äïðèºìñòâó;
Ïð.çàëï. — ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ çàëèøê³â ïðîäóêö³¿ ïîïåðåäíüîãî

ïåð³îäó;
ÎÔñð. — ñåðåäíüîð³÷íà áàëàíñîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â;
di — ÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ¿¿ ê³ëüêîñò³;
Êð.ï. — ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ i-ãî âèäó, ÿêà âèðîáëåíà â

àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³;
Êâ.ï. — ê³ëüê³ñòü âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ i-ãî âèäó â àíàë³çîâàíîìó

ïåð³îä³.
Íà ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷àþòü öåé ïîêàçíèê ëèøå â ð³÷íîìó ðîçð³ç³,

³ â³í ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîòî÷íîãî àíàë³çó ÷åðåç òå, ùî
â ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â âèêîðèñòîâó-
þòü ñåðåäíüîð³÷íó âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â [15]. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ â ïîòî÷íîìó àíàë³ç³ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ç ìå-
òîþ êîðåêòíîãî ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â (çà ì³ñÿöü, êâàðòàë,
ð³ê òîùî) çà ÷àñîì ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò — Òâèê.î.ô.,
ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â çà
áóäü-ÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó, ÿêèé ðîçðàõóºìî çà ôîðìóëîþ:

.)..... 365/()( ttk  , (5.4)
äå  Òâèêî.ô. — êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ÷àñîì;
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k — ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â ó àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³;
³ïð., ³ïð.ïåð. — íîðìàòèâíèé ÷àñ ïðîñòîþ çà ð³ê òà â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³.
Ï³äñòàâèâøè öåé ïîêàçíèê ó ôîðìóëó (5.1), îòðèìàºìî ïîêàçíèê ðå-

íòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â çà áóäü-ÿêèé àíàë³çîâàíèé ïåð³îä (ÐÎÔò ):

..

..  , (5.5)

äå Ò — ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ ³ ò. ä.).
Âðàõîâóþ÷è, ùî çà öåõàìè, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü íàï³âôàáðèêàòè äëÿ

âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, â³äñóòí³é ïîêàçíèê ïðèáóòêó, âèçíà÷èòè ôàêòè÷-
íèé ïðèáóòîê çà íèìè íåìîæëèâî ÷åðåç òå, ùî ò³ëüêè ïðîäóêö³ÿ îñòàí-
íüîãî ïåðåä³ëó ðåàë³çóºòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³, à âñ³ ïîïåðåäí³ ïåðåä³ëè
âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, ëèøå ÷àñòêà ÿêî¿ ìîæëèâî ðåàë³çóºòüñÿ, à ³íøà
÷àñòêà º íàï³âôàáðèêàòîì äëÿ íàñòóïíîãî ïåðåä³ëó ìåòàëóðã³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Îòæå, íåìîæëèâî ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³
îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðåä³ëîì (öåõîì). Ìè ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè ìåæ³
âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà ïåðåä³ëè òà îñíîâí³ öåõè.

Äëÿ öüîãî ó ôîðìóë³ (5.1) íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðàõóíêî-
âèé ïðèáóòîê ïåðåä³ë³â (ñòàä³é) ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà (Ïðîçð.n)
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ çà ðèí-
êîâèìè ö³íàìè.

ßê³ñòü ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ñòîñóþòüñÿ
áàãàòüîõ ñòîð³í âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Çîêðåìà öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà îáñÿç³
òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, ¿¿ ö³í³, ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó, à
òàêîæ íà âåëè÷èí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ îñíîâ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà îäíîìó ç ïåðåä³ë³â ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíè-
öòâà (ìàòåð³àëå-, åíåðãî-, òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ íàáàãàòî ïåðåâèùóº âèòðàòè öèõ ðåñóðñ³â çà ñó÷àñíèìè
òåõíîëîã³ÿìè, âïðîâàäæåíèìè íà îíîâëåíèõ îñíîâíèõ ôîíäàõ), ìîæå
ïðèçâåñòè äî îòðèìàííÿ çáèòêó íà íüîìó ³ íåãàòèâíî âïëèíå íà çàãàëüí³
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ íà çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, çáèòîê, îòðèìàíèé â îä-
íîìó ç ïåðåä³ë³â ó ñêëàä³ ñîá³âàðòîñò³ íàï³âôàáðèêàò³â, ïåðåäàíèõ ç ïî-
ïåðåäíüîãî ïåðåä³ëó, ïåðåéäå äî íàñòóïíîãî ïåðåä³ëó.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ öåõ³â, âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÿêèõ ïðè-
íîñèòü çáèòîê òà çíèæóº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³
ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà (5.6), â ÿê³é
âèêëþ÷àºòüñÿ âïëèâ çáèòêó ïîïåðåäíüîãî ïåðåä³ëó íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè íàñòóïíîãî ïåðåä³ëó. Êð³ì òîãî, ôîðìóëà (5.6) âèêëþ÷àº ç ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â íàñòóïíèõ ïåðåä³ë³â íå ò³ëüêè çáèòêè, àëå ³ ïðèáóòêè
ïîïåðåäí³õ ïåðåä³ë³â (äëÿ îáìåæåííÿ âïëèâó âñ³õ ïîïåðåäí³õ ïåðåä³ë³â),
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òîìó ùî áóäü-ÿêèé ïåðåä³ë ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà ìîæå ÿê ñèðî-
âèíó âèêîðèñòîâóâàòè íàï³âôàáðèêàòè íå ïîïåðåäíüîãî ïåðåä³ëó, à îòðè-
ìàí³ â³ä ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ, îòæå, çà ðèíêîâèìè ö³íàìè.
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äå  ÂÐðèí.ni — âèðó÷êà â³ä ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áóäü-ÿêî¿ ñòàä³¿
(ïåðåä³ëó, öåõó) çà ðèíêîâèìè ö³íàìè;

Ñn — ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà n-ì ïåðåä³ëîì (â ðîçð³ç³ öåõ³â) ìå-
òàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà;

Ïï.ï. — ïðèáóòîê ïîïåðåäí³õ ïåðåä³ë³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
âèðîáëåíà â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³:
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äå  Å — êîåô³ö³ºíò ïåðåðîçïîä³ëó ðîçðàõóíêîâîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäí³õ
ïåðåä³ë³â (öåõ³â), ÿêèé âèêîðèñòàíî â àíàë³çîâàíîìó ïåðåä³ë³ (öåõó);

n-1 — ïîïåðåäí³ ïåðåä³ëè (öåõè) ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà;
j — ê³ëüê³ñòü ïîïåðåäí³õ ïåðåä³ë³â (öåõ³â), ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâî-

ðåíí³ ïðèáóòêó àíàë³çîâàíîìó ïåðåä³ëó (öåõó).
Çàãàëüíèé ðîçðàõóíêîâèé ïðèáóòîê ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà

äîð³âíþº:
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Âèçíà÷àòè âèðó÷êó â³ä ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áóäü-ÿêî¿
ñòàä³¿ (ïåðåä³ëó, öåõó) ïðîïîíóºìî çà ôîðìóëîþ (5.9):
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äå   jn — ðèíêîâà ö³íà íà äàíèé âèä ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä;
gn — ê³ëüê³ñòü âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü,

êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê).
Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ÷è òî ïðîäóêö³¿ îñòàííüîãî ïå-

ðåä³ëó, ÷è ÿêîãîñü ³íøîãî çä³éñíþºòüñÿ ÷àñòî çà ö³íàìè, ÿê³ â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä ðèíêîâèõ. Ùîá óíèêíóòè íåçá³ãàííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïðèáóòêó ç
ôàêòè÷íî îòðèìàíèì, ïðîïîíóºìî äëÿ óòî÷íåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïðè-
áóòêó çíàõîäèòè êîåô³ö³ºíò (Kn) ÿê â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ïðèáóòêó ïî
ï³äïðèºìñòâó (Ïô.) äî çàãàëüíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïðèáóòêó (Ïðîçð.):

./.Kn   . (5.10)
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Äàë³ çíàõîäèìî óòî÷íåíèé ðîçðàõóíêîâèé ïðèáóòîê çà ïåðåä³ëàìè:

.... Knnn  . (5.11)

Ç óðàõóâàííÿì çàïðîïîíîâàíîãî âèùå ïîêàçíèêà ðîçðàõóíêó ïðè-
áóòêó çà ïåðåä³ëîì (öåõîì) ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè äî âèçíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ïåðåä³ëàìè (öåõà-
ìè) çà áóäü-ÿêèé ïåð³îä:

...
..

n
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 . (5.12)

Íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì àíàë³çó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â º âè-
ÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ¿¿ çì³íó â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³.

Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá êîìïëåêñíà îö³íêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ
ôîíä³â áóëà ä³éîâèì çíàðÿääÿì ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî
ðîçêëàñòè ñêëàäíèé ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà îêðåì³
ñêëàäîâ³ (çðîáèòè éîãî àíàë³ç), ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³çíàòè ñóòí³ñòü
ñàìîãî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³, âèçíà÷èòè âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè òà ñóïå-
ðå÷íîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ðåçóëüòàò àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â:

1) ôàêòîðè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê (÷èñåëüíèê
êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â):

— ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿. Íà ð³âåíü ö³íè, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº
êîí’þíêòóðà ðèíêó, à ñàìå: ïîë³òèêà äåðæàâè-âèðîáíèêà; ïîë³òèêà äåð-
æàâè-ñïîæèâà÷à; êîíêóðåíö³ÿ âèðîáíèê³â; ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîøåé, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ³í.;

— ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, íà ÿêó âïëèâàº âàðò³ñòü íà ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè òà íàï³âôàáðèêàòè, ³íø³ âèòðàòè, âàðò³ñòü íà åíåðãîðåñóðñè, âàð-
ò³ñòü ðåìîíò³â, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà);

— ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, íà ÿê³é áåçïîñåðåäíüî â³äîáðà-
æàºòüñÿ ðîáîòà ñëóæáè ìàðêåòèíãó òà ïîïèò íà ìåòàëîïðîäóêö³þ;

— ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ðîáîòè îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ, ð³âíÿ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ;

2) ôàêòîðè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîí-
ä³â (çíàìåííèê êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â): ñòðóêòóðà
òà â³êîâèé ñêëàä ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; ïåðå-
îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â; ââåäåííÿ / âèáóòòÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ïðè àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íåîáõ³äíî
çâåðíóòè óâàãó ³ íà òàêó îáñòàâèíó. Ïðè÷èíîþ çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ âàð-
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òîñò³ ïðîäóêö³¿, ñîá³âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêó ìîæå áóòè òå, ùî ¿õ âàðò³ñòü
â³äîáðàæàºòüñÿ â îáë³êó çà ïîòî÷íèìè ö³íàìè, à âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîí-
ä³â çà ö³íàìè, ïðèéíÿòèìè ó ìîìåíò ââåäåííÿ, îíîâëåííÿ àáî ïåðåîö³í-
êè. Â óìîâàõ äóæå âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ïîòî÷í³ ö³íè øâèäêî çá³ëü-
øóþòüñÿ, ³ òîìó âàðò³ñíà ñòðóêòóðà öèõ ïîêàçíèê³â íà á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ âèêðèâëåíà. Îö³íêó ïðèáóòêó ìè ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè â ö³íàõ,
ïðèéíÿòèõ çà ñòàíîì íà äàòó îö³íêè îñíîâíèõ ôîíä³â.

Òàê, äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ñòðóêòóðà òà â³êîâèé
ñêëàä ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, âïëèâ ïåðåîö³íêè
òà ââåäåííÿ ÷è âèáóòòÿ íà çàãàëüíèé ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ
ôîíä³â, ìè ïðîïîíóºìî ïîä³ëÿòè âàðò³ñòü âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â
çà ðîêàìè ââåäåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ð., òîìó ùî ó öåé ð³ê âñ³ îñíîâí³
ôîíäè áóëè ïåðåîö³íåí³ ç ðóáë³â ó ãðèâí³:
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äå r — 1, 2, 3,..., m äîäàòêîâèé ð³ê.
Äàë³ âèêîðèñòîâóþòü ëèøå çíà÷åííÿ òîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ïîâ’ÿçà-

íèé ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, êîòðà áóëà âèðîáëåíà òèìè îñíîâíèìè
ôîíäàìè, ùî áóëè ââåäåí³ ÷è îíîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðîòÿãîì êîíê-
ðåòíîãî ðîêó (R):
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äå  ΔÊð.ï.i — ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ i-ãî âèäó;
Ñn.n.i — ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ i-ãî âèäó â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³;
Ña.n.i — ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ i-ãî âèäó â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³.
Êð³ì òîãî, ïðîïîíóºìî äëÿ âèêëþ÷åííÿ âïëèâó íà äèíàì³êó ðåíòà-

áåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿,
íà ÿêó âïëèâàº êîí’þíêòóðà ðèíêó, òà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîêàçíèê
ïðèáóòêó, îá÷èñëþâàòè ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ òîãî ðîêó, â ÿêîìó áóëè
îíîâëåí³ îñíîâí³ ôîíäè, çàâäÿêè ÿêèì áóëî îòðèìàíî ïðèð³ñò ïðèáóòêó.

Òåïåð îá’ºäíàºìî ö³ ïîêàçíèêè, ï³äñòàâèâøè ¿õ ó ôîðìóëó (5.1), òà
îòðèìàºìî òàêèé âèðàç:
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äå z — ÷àñòêà îñíîâíèõ ôîíä³â çà ðîêîì ââåäåííÿ â çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³.
Çà äèíàì³êîþ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ôîðìóëè ïðîïîíóºìî ðîáèòè âèñíî-

âîê ïðî ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ áóëè ââåäåí³ ó åêñïëóàòà-
ö³þ â i-ìó ðîö³.
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Äëÿ àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðîïîíó-
ºìî âèêîíóâàòè ïðèéîìè åë³ì³íóâàííÿ. Öå íàäàñòü çìîãó âèçíà÷èòè âïëèâ
êîæíîãî ôàêòîðó íà âåëè÷èíó ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôî-
íä³â îêðåìî. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷èìî íèçêó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ì³ñòèòü
ó ñîá³ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
ðîçì³ð âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â
íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ, âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (çì³ííèõ âèòðàò),
ïîñò³éíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ê³ëüêîñò³ âèïóùåíî¿ òà ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. ², íàðåøò³, äëÿ âðàõóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôî-
íä³â (êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é) ç ìåòîþ îõîðîíè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà
ïðîïîíóºìî âðàõîâóâàòè ³ñíóâàííÿ òàêèõ âèòðàò, ÿê ïîäàòêè ³ øòðàôè çà
çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä
ÿêîñò³ òà ñòðîêó ââåäåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.
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äå   Ni — îáñÿã ðåàë³çàö³¿ i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ;
Öîä.i — ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿, ãðí;
Êji — ðîçì³ð âèòðàòè j-ãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó íà âèðîáíèöòâî îäè-

íèö³ i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ (ò, øò, êã, ì3 ³ ò. ä.);
Bji — âàðò³ñòü îäèíèö³ j-ãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó (çì³íí³ âèòðàòè), ãðí;
ÏÂi — ïîñò³éí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿, ãðí;
Ìi — ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ îäèíèöü i-ãî âèäó ïðîäóêö³¿;
ÏØåê — ïîäàòêè òà øòðàôè çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà (åêîëîã³¿).
Ïîñòóïîâî çàì³íþþ÷è áàçèñí³ âåëè÷èíè êîæíîãî ôàêòîðíîãî ïîêà-

çíèêà (âåëè÷èíè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â) íà ôàêòè÷íó âåëè÷èíó ó çâ³òíîìó
ïåð³îä³, âèçíà÷èìî âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà çì³íó âåëè÷èíè ñàìîãî
ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â º ïîêàç-
íèêîì íå ëèøå îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, à é ïîêàçíèêîì, ÿêèé
ìîæå îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â îíîâëåííÿ. Çà éîãî
äîïîìîãîþ ìîæíà ïðîðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â îíî-
âëåííÿ òà îáðàòè íàéêðàùèé.

Îòæå, ïðîåêòíó ðåíòàáåëüí³ñòü k-ãî âèäó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ ³ íà îñíîâ³ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â îáèðàòè íàéåôåêòèâí³øèé âèä îíîâëåííÿ. Òàê, çíàþ÷è
ïðîåêòí³ äàí³, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ k-ãî âèäó îíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, òà ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ ïðîåêòíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ó
ôîðìóëó (5.12) ìîæåìî ðîçðàõóâàòè ïðîåêòíó ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôî-
íä³â áóäü-ÿêîãî íàïðÿìêó îíîâëåííÿ çà öåõîì, ïåðåä³ëîì òà çàãàëüíó.
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Ó ö³é ðîáîò³ çðîáëåíî ñïðîáó âäîñêîíàëèòè ïîêàçíèê, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæíà äîñèòü òî÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðè óäîñêîíàëåíí³ ïîêàçíèêà ðå-
íòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â âðàõîâàíî âñ³ éîãî íåäîë³êè.

Ïðîïîíîâàíèé ïîêàçíèê áàçóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ îáë³êó, â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ ïðîñòîòîþ, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Ó òîé æå ÷àñ â³í ëåãêî äèôåðåíö³þºòüñÿ íà ñêëàäîâ³ ïðè âèçíà÷åíí³
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè íà îñíîâ³ äàíîãî ïîêàçíèêà íåñóïåðå÷ëèâ³ ³ îäíî-
çíà÷íî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ³ äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â îá’ºêòà, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà çðó÷íå äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ïåðåä³ëó, öåõó çà áóäü-
ÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì êðèòåð³þ ïðè îö³íö³ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåíèõ
çàõîä³â ¿õ îíîâëåííÿ äîçâîëèòü òàêîæ:

— âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â êîæíîãî öåõó íà çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â;

— âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â çà ðîêàìè ââåäåííÿ ÷è îíîâëåííÿ íà çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü îñ-
íîâíèõ ôîíä³â òà ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü çà öåõàìè;

— âèÿâèòè öåõè òà ïåðåä³ëè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çàãàëüíó
ðåíòàáåëüí³ñòü, à îòæå, íà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

— âèÿâèòè îñíîâí³ ôîíäè çà ðîêàìè ââåäåííÿ ÷è îíîâëåííÿ, ÿê³ íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòü íà çàãàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü òà ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü çà
öåõàìè, à îòæå, íà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

— âèÿâèòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³;
— âèçíà÷èòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà íà âåëè÷èíó ðåíòàáåëüíîñò³

îñíîâíèõ ôîíä³â îêðåìî;
— íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíèõ òåíäåíö³é ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ñïðèÿòèìå
ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà;

— ðîçðàõîâóâàòè ïðîåêòíó ðåíòàáåëüí³ñòü îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³
íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â îáèðàòè íàéåôåêòèâí³øèé âèä ¿õ îíîâëåííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ öåé ïîêàçíèê ñòàâ á³ëüø ôîðìàë³çîâà-
íèì, àëãîðèòì³çîâàíèì, ñòðóêòóðîâàíèì ³ ïðèñòîñîâàíèì äî êîìï’þòå-
ðèçàö³¿ âñ³õ ðîçðàõóíê³â, â³í ïîâèíåí äîçâîëÿòè â ðàìêàõ âíóòð³øíüîãî
àíàë³çó çä³éñíþâàòè ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà â öåõàõ (ïåðåä³ëàõ).
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6.1. Ê âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
çíàíèé î ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèé

Èçâåñòíåéøèé äðàìàòóðã è ïèñàòåëü êîíöà äåâÿòíàäöàòîãî è ïåðâîé
ïîëîâèíû äâàäöàòîãî âåêà Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó, ïðîñëàâèâøèéñÿ â èñ-
òîðèè ìàññîé èñòîðè÷åñêèõ àíåêäîòîâ î Áðèòàíñêîì êîðîëåâñòâå è ñà-
ìîå ãëàâíîå, óìåâøèé, êàê íèêòî äðóãîé, êðàòêî è ¸ìêî ñôîðìóëèðîâàòü
ñàìûå ñëîæíûå æèçíåííûå êîëëèçèè, îäíàæäû çàìåòèë: «Ðàçóìíûå ëþäè
ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó. Íåðàçóìíûå — ïðèñïîñàáëè-
âàþò ìèð ê ñåáå. Âîò ïî÷åìó ïðîãðåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ äåéñòâèÿìè íåðà-
çóìíûõ ëþäåé». Êàçàëîñü áû — ïàðàäîêñ. Íî èìåííî ýòà êîíöåïöèÿ î÷åíü
òî÷íî îòîáðàæàåò íå òîëüêî ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ÷åëîâå÷åñòâà, íî è
óêàçûâàåò íà èçäåðæêè â ðàçâèòèè íàøåé öèâèëèçàöèè, à â áîëåå ñêðîì-
íûõ ìàñøòàáàõ — â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Óêðàèíû, êàê ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà, âëàäåíèÿ åþ èíñòèòóöèîíàëü-
íîé òåîðèåé, êàê òåîðèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, òåîðèåé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîðÿäêà, òåîðèåé ïðàâèë, òåîðèåé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, òåî-
ðèåé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, òåîðèåé èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà
ñëîæíûõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èíñòè-
òóöèîíàëüíîé òåîðèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ãëàâíîé çàñëóãîé êëàññè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñ-
òåìû íàó÷íûõ çíàíèé î ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, íàïðàâëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Íå
ìåíåå âàæíûì ìîæíî ñ÷èòàòü è ïîñòàíîâêó âîïðîñîâ î äâèæóùèõ ñèëàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ èíäèâèäà è âîçìîæíûõ äåòåðìèíàíò åãî îò-
êëîíåíèÿ.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà, îñíîâàííàÿ
íà ýòè÷åñêîé ôèëîñîôèè Äæ. Áåíòàìà, îáîñíîâàëà ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîìåðíîñòåé î ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîãî âûáîðà — ôàêòîðàõ
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â èíòåðåñ è ñîîòâåòñòâóþùåé åìó ìîòèâà-
öèè äåÿòåëüíîñòè [7]. Ñëåäóåò îòìåòèòü è ñëîæíîñòü ïîñòàâëåííûõ íåî-
êëàññèêàìè çàäà÷ — óïîðÿäî÷åíèå çíàíèé îáî âñåé ñîâîêóïíîñòè
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âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà. Ïîèñê è
îïèñàíèå äâèæóùèõ ñèë ïðîöåññîâ îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòåé, îáúÿñíå-
íèå îñíîâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî âûáîðà îáóñëî-
âèëè âûáîð ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ — àíàëèç èäåàëèçèðîâàííûõ ýëåìåí-
òîâ àïðèîðíî ëåæàùèõ â îñíîâå ãèïîòåç, òåîðåì è äîêàçàòåëüñòâ. Ýëå-
ìåíòàðíûå ñîñòàâëÿþùèå ñëîæíûõ ÿâëåíèé â ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè íèêîãäà íå âñòðå÷àþòñÿ èçîëèðîâàííûìè, îäíàêî èññëåäîâàíèå èí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ ëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåäóð ó÷åòà ìíîãîãðàííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñëîæ-
íûé ôåíîìåí è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì âçàèìîñâÿçåé — èíñòèòóòû .

Ïåðâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ Ò. Âåáëåíà, Ó. Ìèò÷åëëà,
Äæ. Êëàðêà, Äæ. Êîììîíñà [13, 32] áûëè íàïðàâëåíû íà ïîèñê è îáîñíî-
âàíèå ðåàëüíûõ äåòåðìèíàíò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.
Êîíöåïöèè îñíîâûâàëèñü íà ïðåäïîëîæåíèè îá ýâîëþöèîííîé äèíàìè-
êå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ êîòîðîé íîñÿò êóìóëÿ-
òèâíûé õàðàêòåð. Èíûìè ñëîâàìè äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îáùåñòâà.
Èíñòèíêòû êàê áåññîçíàòåëüíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà è èíñòèòóòû êàê ôàêòî-
ðû, íàïðàâëÿþùèå ñîçíàíèå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè, ìîòèâèðóþò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïîáóæäàþò è îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíûé âûáîð èõ äåé-
ñòâèé â îáùåñòâå. Ðîäèòåëüñêèé èíñòèíêò, èíñòèíêòû ìàñòåðñòâà, ïðàç-
äíîãî ëþáîïûòñòâà, ïðèîáðåòàòåëüñòâà, ñîïåðíè÷åñòâà è ïðèâû÷êè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîãëàñíî Âåáëåíó öåëÿìè îñîçíàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ,
ôîðìèðóþùèìèñÿ â îïðåäåëåííîé êóëüòóðíîé ñðåäå è ïåðåäàþùèìèñÿ
èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Ñïîñîá ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è èíñòðóìåíòîâ
çàâèñèò îò èíñòèòóòîâ — ïðàâèë è ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ.

Îòñóòñòâèå ñòðîãèõ äîêàçàòåëüñòâ è ôîðìàëèçàöèè ëîãè÷åñêèõ ôîðìó-
ëèðîâîê îïðåäåëÿåò óïðîùåííóþ ïðîöåäóðó âåðèôèêàöèè êîíöåïòóàëüíûõ
ïîëîæåíèé, òåîðèé è ãèïîòåç. Ýòèì æå ôàêòîì îáóñëîâëåíî íå òîëüêî îò-
ñóòñòâèå óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ àíàëèçà, à è ñîîòâåòñòâóþùàÿ íåâîçìîæ-
íîñòü ôàëüñèôèöèðîâàòü âûäâèíóòûå ãèïîòåçû, ñôîðìóëèðîâàííûå ìîäå-
ëè è ñäåëàííûå íà èõ îñíîâå ïðîãíîçû. Áåçóñëîâíî, èçìåíåíèå ïðåäïîñû-
ëîê, âûõîä èç òèñêîâ homo economicus çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò ñôåðó àíàëè-
çà, òåì ñàìûì îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò âñåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè. Â ñâîþ î÷åðåäü, îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ àíà-
ëèçà âëèÿåò íà äèôôåðåíöèàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ òå÷åíèé.

Íå ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ðîëè èíñòèòóòîâ â ñèñòåìå ïðè-
íÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé. ×åì ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåé ñóòè èíñòèòóò —
ôàêòîðîì (äâèæóùåé ñèëîé) ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ëèáî îãðàíè-
÷åíèåì, íàêëàäûâàåìûì íà ïðîöåññ îñîçíàíèÿ ïîòðåáíîñòè? Ýòî ïîä-
òàëêèâàåò ê ðàçìûøëåíèÿì î òîì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå è åñòü òîò
êðàåóãîëüíûé êàìåíü, êîòîðûé ôîðìèðóåò îñíîâó ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
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ñïîðîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Èìåí-
íî çäåñü, â îáëàñòè ïðîöåññîâ ñîçíàíèÿ êðîåòñÿ îñíîâíàÿ èñòèíà îòíî-
ñèòåëüíî ôàêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ.

×åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå — ñïîñîáíîñòü ìûñëåííîãî âîñïðîèçâåäå-
íèÿ ôàêòîâ áûòèÿ. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â èíòå-
ðåñ. Îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè, ìûñëåííîå âîñïðîèçâåäåíèå ÷àñòè ôàêòîâ
áûòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè â ðåàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ èíñòèíêòàìè, ÷óâñòâàìè, æåëàíèÿìè, ïðåäðàñ-
ñóäêàìè è ò.ä., êîòîðûå î÷åíü ÷àñòî íåçàìåòíî äëÿ ÷åëîâåêà ôîðìèðóþò
åãî èíòåðåñ. Â íàèáîëåå óïðîùåííîé ôîðìå îáùåñòâî â öåëîì èìååò
ñõîæèå ïîòðåáíîñòè, îäíàêî ñïîñîá èõ îñîçíàíèÿ, óðîâåíü èõ ìûñëåí-
íûõ èíòåðïðåòàöèé îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó îáùåñòâåííûõ, ãðóïïîâûõ è
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ íîðì è ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â îáùåñòâå íà äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íàðàâíå ñ ïîçèòèâíûì àíàëèçîì èñòîðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ñîöè-
àëüíûõ íîðì ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá èíñòèòóòàõ è êàê î ôàêòîðå ýâîëþ-
öèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, è êàê îá îãðàíè÷åíèÿõ, íàëîæåííûõ íà
ñèñòåìó èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî âûáîðà. Îñíîâûâàÿñü íà âûäâèíóòîé
ãèïîòåçå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûøåèçëîæåííûå ïîäõîäû â ïðèí-
öèïå íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó, è â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷, ìîãóò èìåòü äîñòàòî÷íî ðåàëèñòè÷íûå ðåçóëüòàòû ïðè àäåêâàòíîé
èíòåðïðåòàöèè îñíîâíûõ âûâîäîâ.

Èìåííî àäåêâàòíîñòü èíòåðïðåòàöèè è ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëå-
ìîé ïðîöåññîâ âåðèôèêàöèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ êîíöåïöèé. Èñõîäÿ èç èñòîðè÷åñêîé îáúåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ýâî-
ëþöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíñòèòóöèè îáùåñòâà, îñíîâíûìè çàäà÷à-
ìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îïèñàíèå è îáúÿñíåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îäíàêî âîçìîæíîñòè îáùåñòâåííûõ äèñöèïëèí âûõîäÿò çà ðàìêè
îïèñàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ ôàêòîâ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Òåîðåòè÷åñ-
êèå âûâîäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû (è øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ) äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ôàêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ â îá-
ùåñòâå. Ïîèñê ñïîñîáîâ âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, ÷òî ïðè íàëè÷èè
ïîëíîñòüþ ðàçðàáîòàííîé òåîðèè ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü àäåêâàòíîå
ïðåäñòàâëåíèå î ïîâåäåíèè îáùåñòâà ïðè èçìåíåíèè îñíîâíûõ íîðì.

Â ñâîåé èäåàëüíîé ôîðìå ôîðìóëèðîâàíèå àáñîëþòèçèðîâàííûõ
íîðìàòèâíûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ æåëàåìîãî ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñ-
êîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ñðàâíåíèè âñåâîç-
ìîæíûõ òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
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ñèñòåìû, êîòîðûå áåðóò ñâîå íà÷àëî â ñîâðåìåííîñòè. Ñóáúåêòèâíîñòü
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ îáùåñòâåííûõ íîðì ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà — ïî-
èñê äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.

Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ôîðìèðóþòñÿ îðãàíè-
çàöèè, öåëè êîòîðûõ èñõîäÿò èç åäèíñòâà èíòåðåñîâ èõ ÷ëåíîâ. Îáåñïå-
÷åíèå ýòèõ èíòåðåñîâ ìîæíî ðåàëèçîâàòü êàê ÷åðåç ðàçìåùåíèå Ïàðåòî-
ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, òàê è çà ñ÷åò èíòåðåñîâ äðóãèõ ÷ëåíîâ îá-
ùåñòâà, äðóãèõ îðãàíèçàöèé. Ïî ñâîåé ñóòè âîçíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îãðàíè÷åííûõ èìåþùåéñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé, âîçìîæíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíäèâèäó-
àëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.

Ñôîðìèðîâàííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì,
õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâåííîãî âûáîðà.
Óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé äåòåðìèíèðóåò ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — òîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, êîòîðîå ñîäåéñòâóåò ïîÿâëåíèþ ñòîéêèõ ñîãëàøåíèé. Èíñòè-
òóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íàðÿäó ñ áþäæåòíûìè è ïðî÷èìè îãðàíè÷å-
íèÿìè, îáîñíîâàííûìè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, âî ìíîãîì ïðåäîïðåäå-
ëÿþò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïîëèòè-
÷åñêèå èëè ýêîíîìè÷åñêèå) äëÿ ìàêñèìèçàöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Èñõîäÿ èç êëàññè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé ïðåäìåò ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñòîðè÷åñêè-îáúåêòèâíóþ óíèêàëüíóþ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîâ ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ èìååò èñòîêè â ïðîøëîì è îáóñëàâëèâàåò áóäó-
ùóþ, ÷òî è ôîðìèðóåò îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê àäåêâàòíîé èíòåðïðåòà-
öèè ôóíäàìåíòàëüíûõ âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî ýòèõ ôàêòîâ, ÷åðåç ðàñêðû-
òèå ëîãè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ, èííîâàöèé â
èíñòèòóöèîíàëüíîì ìåíåäæìåíòå ñëîæíûõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèé, èçëîæåííûõ â ýòîé ìîíîãðàôèè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñâåäåíèå îáùåãî óðîâíÿ ê èíñòèíêòèâíîìó ïîíèìà-
íèþ îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè íå âûçîâåò ñîïðîòèâëåíèå â âèäå ðåâîëþ-
öèé è äðóãèõ àêòîâ ñîöèàëüíîãî íåïîä÷èíåíèÿ è çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò çàò-
ðàòû íà îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàñòíûõ ýëèò, ñëå-
äîâàòåëüíî, ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòè-
âó — òåîðèè è ïðàêòèêè èííîâàöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ óòî÷íèòü òðàêòîâêó îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ, âûäåëÿÿ êëþ÷åâûå ïðåäïîñûëêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé.
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Êîììóíèêàöèè, ïðîíèçûâàþùèå ïðåäïðèÿòèå ïî ãîðèçîíòàëè è ïî
âåðòèêàëè, êàê ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ óêàçûâàåò íà ïîÿâëåíèå ìíîæåñòâà
ïîòîêîâ äàííûõ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèé. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçà-
öèè îáùåñòâà ýòîò ïðèíöèï ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì è îçíà÷àåò ñîçäàíèå
îñíîâû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè «óïðàâëåíèå íà
áàçå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì».

Âèäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å.÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèì îíî
äîëæíî áûòü,  îáóñëîâëåíî ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Â íîâûõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâåííî
âûáðàííûì êðèòåðèÿì ïðè áîëüøåé èíôîðìàöèîííîé îïðåäåëåííîñòè.

Îïîðà íà ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû ìåíåäæìåíòà: êà÷åñòâî, çàòðà-
òû,  ñåðâèñ,  íîâîââåäåíèÿ,  êîíòðîëü  ðåñóðñîâ,  ïåðñîíàë  êàê ïðèíöèï
ïðåòåðïåâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Êà÷åñòâî, çàòðàòû, ñåðâèñ, êîíòðîëü
ðåñóðñîâ ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè èìåþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
è â íîâûõ óñëîâèÿõ, îäíàêî åùå áîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò âîïðîñû êà÷å-
ñòâà, öåíû, îáñëóæèâàíèÿ, êîíòðîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî òîâàðà —
èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèìîñòü íîâîââåäåíèé ïîñòåïåííî áóäåò òåðÿòü àê-
òóàëüíîñòü èç-çà íàêîïëåíèÿ òàêîãî îáøèðíîãî îïûòà, êîòîðîãî áóäåò
äîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ ëþáûõ çàäà÷ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Äàííûé âû-
âîä íå èñêëþ÷àåò íàëè÷èÿ òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó-
÷àå ìåíåäæåð ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ñòàíäàðòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî äåéñòâèÿ èëè ïîèñêà íîâîãî âà-
ðèàíòà äåéñòâèé.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî óêàçàòü íà äâîÿêîå âîñïðèÿòèå ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ — óïðàâëåí÷åñêèé äóàëèçì. Âî-ïåðâûõ, óïðàâëåíèå êàê «öå-
ëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé», ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ, ñèíõðî-
íèçàöèè îñíîâíîãî (òåõíîëîãè÷åñêîãî) ïðîöåññà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ,
ìåíåäæìåíò âûïîëíÿåò òðàäèöèîííûå èíôîðìàöèîííûå ðîëè ïðèåìíè-
êà, ðàñïðåäåëèòåëÿ èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ è î ñèòóàöèè íà ðûíêå, à òàê-
æå ïðåäñòàâèòåëÿ. Âî-âòîðûõ, ðàññìàòðèâàÿ óïðàâëåíèå êàê ðàâíîïðàâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîëó÷àåòñÿ íîâûé òîâàð — èí-
ôîðìàöèÿ, ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ñäåëêà — ýòî ñîáñòâåííî ïðîöåññ ðåà-
ëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Äëÿ öåëåé äàííûõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ òðàíñàêöèè
óïðàâëåíèÿ, òàê êàê êëþ÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ-ïîä-
÷èíåíèÿ. «Äàííûé âèä òðàíñàêöèé ñóùåñòâóåò âî âíóòðèôèðìåííûõ îò-
íîøåíèÿõ â øèðîêîì ïëàíå — âî âíóòðè-èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ».
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî «â òðàíñàêöèè óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèå àñèììåòðè÷íî, òàê
êàê àñèììåòðè÷íî ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñòîðîí è ñîîòâåòñòâåííî
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àñèììåòðè÷íû ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ». Îäíàêî äàííûé âûâîä íå ëèøåí
ñïîðíîñòè â ñèëó òîãî, ÷òî ðåàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ óïðàâëåíèÿ-ïîä-
÷èíåíèÿ íà èíôîðìàöèîííîé îñíîâå óæå íå âêëàäûâàþòñÿ â ñòàíäàðòíûå
ðàìêè «ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðèíàäëåæèò òîëüêî îäíîé ñòîðîíå».
Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò ïîñòåïåííî ïåðåñìàòðèâàåò ïîÿùèé äîìèíè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ íà÷àëüíèê-ïîä÷èíåííûé.

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò äëÿ
íîâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, íî è âûÿ-
âèòü ñïåêòð ïðîáëåì, îïðåäåëÿþùèõ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îïòèìèçàöèè
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ÷àñòè òðàíñàêöèé óïðàâëåíèÿ.

Ñ.Ñ. ßðåìåíêî, Ò.Ñ. Ìèøóñòèíà

6.2. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ à) âûðàáàòûâàåò ïðàâèëà è ïðèåìû, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé; á) âûðàáàòûâàåò ïðà-
âèëà è ïðèåìû äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, áàçèðóþùèåñÿ íà âîç-
áóæäåíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì â ýôôåêòèâíîì äîñòèæåíèè ýòèõ
öåëåé.

Èíà÷å ãîâîðÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò ýôôåêòèâíîå
äîñòèæåíèå öåëåé ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè è ñðåäñòâàìè.

Ðàññìîòðèì ïåðâûé àñïåêò — ïðîáëåìó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé. Îáùåèçâåñòíî ïîíÿòèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè êàê ñîèçìåðåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíû-
ìè â ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû áûëè èññëåäîâàíèÿ òàêèõ
âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ êàê Ë. Â. Êàíòîðîâè÷ [6], Â. Â. Íîâîæèëîâ [7] è
ìíîãèõ äðóãèõ. Â îñíîâå êîíöåïöèè, â ÷àñòíîñòè Â. Â. Íîâîæèëîâà, ëå-
æàëà èäåÿ îïòèìàëüíîãî, â ìàñøòàáå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïëàíà. Èäåÿ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîíèçûâàëà âñå íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ýêîíî-
ìèñòîâ. Ïîìèìî èäåîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí â òàêîì ïîäõîäå ñêàçûâàëîñü
âëèÿíèå ñàìîé ñòðóêòóðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âåðíåå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ èì èç åäèíîãî öåíòðà.

Íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè âîçíèêàëà ëèøü òîãäà, êîãäà íóæíî áûëî îöåíèòü ïðåèìóùåñòâî
òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà ëîêàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî èëè îðãàíèçàöèîííîãî
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ðåøåíèÿ (âûáîðà ýëåìåíòà êîíñòðóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âèäà
ìàòåðèàëà, òîé èëè èíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.). Ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè çàäàâàëèñü ïðåäïðèÿòèþ «ñâåðõó» â âèäå «ïëàíà-çàêîíà».
Ïîýòîìó è íå âîçíèêàëî íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü
äîñòèæåíèÿ òåõ èëè èíûõ äîëãîâðåìåííûõ öåëåé — îíè áûëè ïðåäîïðå-
äåëåíû âûøåñòîÿùèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðèìåíåíèå «íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïîäõîäà» ïðè
âûáîðå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòè-
æåíèÿ íà óðîâíå ôèðìû òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë, ïîñêîëüêó ñîáñòâåííèê
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàâøèé ôèðìó, ðóêîâîäñòâóåòñÿ èíòåðåñàìè
âûæèâàíèÿ (ïðîöâåòàíèÿ) ôèðìû. Ïðè ýòîì îí ïîíèìàåò, åñòåñòâåííî,
÷òî íå óäîâëåòâîðÿÿ íóæäû, ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
êóïàòåëåé ñâîèõ òîâàðîâ èëè óñëóã, âûæèòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè
íåëüçÿ.

Âìåñòå ñ òåì, âûáèðàÿ òó èëè èíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ çîíó õîçÿéñòâî-
âàíèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìíîæåñòâà âõîäÿùèõ â íåå
ñóáúåêòîâ ðûíêà, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåãî
ìíîæåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé åãî ïðîäóêöèè. Ïîðîé ýòî ìíî-
æåñòâî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî öåëîé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ëèáî îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè, ëèáî çíà÷èòåëüíîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïîé èíäèâèäóàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíèìàÿ òî èëè èíîå
ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå, â ÷àñòíîñòè âûáèðàÿ òó èëè èíóþ öåëü ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà äëÿ ñâîåé ôèðìû, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí îöåíèòü,
íå îòðàçèòñÿ ëè åãî âûáîð îòðèöàòåëüíî íà äðóãèõ öåëÿõ, îòðàæàþùèõ
èíòåðåñû äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà, è ìîãóùèõ ïðèíåñòè åìó â ñòðàòåãè-
÷åñêîé ïåðñïåêòèâå îïðåäåëåííûé ýôôåêò.

Âûáîð öåëè ïðåäïîëàãàåò íàïðàâëåíèå íà åå äîñòèæåíèå îïðåäåëåí-
íîé ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ôèðìà. Ïîñêîëüêó ýòè
ðåñóðñû âñåãäà îãðàíè÷åíû, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, äîñ-
òèæåíèå êàêèõ öåëåé îáåñïå÷èò íàèáîëüøóþ ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ, òî åñòü îáåñïå÷èò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ôèðìû.

Âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè âñåãäà ñâÿçàí ñ îïðåäåëåíèåì åå àëüòåð-
íàòèâíîé ñòîèìîñòè, òî åñòü ñ îöåíêîé òîãî, ÷åì íóæíî ïîæåðòâîâàòü,
÷òîáû äîñòè÷ü ýòîé öåëè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà âûðàáàòûâàòü òà-
êèå ïðàâèëà è ïðèåìû âûáîðà öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ, ÷òîáû íà-
ïðàâëåíèå êàêîãî-ëèáî ðåñóðñà íà ðåàëèçàöèþ òîé èëè èíîé öåëè íå îêà-
çûâàëî áû îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ õîòÿ áû îäíîé
èç äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Òî åñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî
ïëàí ïîääåðæàíèÿ ôèðìû (îòðàñëè, íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì) â
ñîñòîÿíèè, ñîîòâåòñòâóþùåì êðèòåðèþ Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòè.
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Îäíàêî ñëåäóåò ïðè ýòîì èìåòü â âèäó, ÷òî öåëè, íà äîñòèæåíèå êî-
òîðûõ íàïðàâëÿþòñÿ ðåñóðñû, äîëæíû áûòü ðàâíîçíà÷íûìè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìàñøòàáîâ âëèÿíèÿ íà æèâó÷åñòü ôèðìû (îòðàñëè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè èëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì) â äîëãîâðåìåííîé ïåð-
ñïåêòèâå. Ïî ýòîìó ïîâîäó Ý. Äæ. Äîëàí è Ä. Å. Ëèíäñåé ãîâîðÿò ñëåäó-
þùåå: «Èíâåñòèöèÿ îçíà÷àåò îòêàç îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ â ïîëüçó
áóäóùåãî ïîòðåáëåíèÿ. ×òîáû ïîñòðîèòü áîëüøå ôàáðèê, äîðîã, êîìïü-
þòåðîâ, ìû âûíóæäåíû èçûìàòü ðåñóðñû èç ïðîèçâîäñòâà õëåáà, êèíî-
ôèëüìîâ, óñëóã è äðóãèõ âåùåé, ìîãóùèõ óäîâëåòâîðèòü íàøè ñèþìè-
íóòíûå æåëàíèÿ. Íî â òî æå âðåìÿ ìû îêàçûâàåìñÿ â ëó÷øåì ïîëîæåíèè
ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ çàâòðàøíèõ æåëàíèé» [26].

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ âûðàáàòûâàåò ïðàâèëà è
ïðèåìû ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ îäíîòèïíûõ ïî ìàñø-
òàáàì âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ ôèðìû ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé.
Âçàèìíàÿ óâÿçêà ïî âðåìåíè è ðåñóðñàì òàêèõ ëîêàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ öåëåé ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ãëîáàëüíîé öåëè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè — ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ îòâå÷àåò íà òå æå âîïðîñû, ÷òî è ëþáàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà:

— ×òî è â êàêîì êîëè÷åñòâå ïðîèçâîäèòü?
— Êàê è êàêèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäèòü?
— Äëÿ êîãî è êîãäà ïðîèçâîäèòü?
Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ

ôèðìû äîëæíà âûðàáàòûâàòü ïðàâèëà è ïðèåìû:
1) èññëåäîâàíèÿ óñëîâèé êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ôîðìèðóå-

ìûõ äåòåðìèíàíòàìè íàöèîíàëüíîãî «ðîìáà» âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðå-
äåëàìè, è âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé ìèññèè ôèðìû;

2) èññëåäîâàíèÿ ðûíêîâ ïîòåíöèàëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã, îòâå÷àþ-
ùèõ ìèññèè ôèðìû, è âûáîðà òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîòîðûå ñïîñîáíû â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü âíåøíþþ ãèá-
êîñòü ôèðìû, òî åñòü âîçìîæíîñòü ïåðåîðèåíòàöèè ôèðìû íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé,
ïðàâîâîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé
òî÷åê çðåíèÿ çîíàõ;

3) ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà ôèðìû, â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðÿþùåãî àêòóàëüíûå èíäèâèäóàëüíûå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé âíóòðè ñòðàíû è çà åå ïðå-
äåëàìè, è îáåñïå÷èâàþùåãî íà ýòîé îñíîâå ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå
ôèðìîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, òî åñòü ïðèáûëè, ïîçâîëÿþùåé ðåàëè-
çîâûâàòü ïðîãðàììû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà;

4) ðàñïðåäåëåíèÿ èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû è ïðèâëåêàå-
ìûõ åþ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè
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äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåãî ìàêñèìàëüíóþ ïðîäóêòèâíîñòü (ðåíòà-
áåëüíîñòü) èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ;

5) âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðûíêàìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, öåííûõ áó-
ìàã, âàëþòíûìè ðûíêàìè, îáåñïå÷èâàþùåãî ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå
ïîääåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû íà óðîâíå, äîñòàòî÷-
íîì äëÿ îáëàäàíèÿ êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì íà âñåõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà;

6) ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé
â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ôèðìû â òðàäè-
öèîííûõ è âíîâü îñâàèâàåìûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà;

7) ðàííåãî îáíàðóæåíèÿ êðèçèñíûõ òåíäåíöèé êàê â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è åå îòðàñëåé, òàê è âíóòðè ôèðìû, è ïðåäîòâðàùå-
íèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) ôèðìû.

Âûðàáàòûâàÿ ïðàâèëà è ïðèåìû ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû — ñ ìîìåíòà
îïðåäåëåíèÿ åå ìèññèè, ôîðìèðîâàíèÿ åå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ è
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ — äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà íà ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïðåäîòâðàùåíèå åå
áàíêðîòñòâà, îáåñïå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîöâåòàíèÿ â ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùåìñÿ ìèðå.

Êàê âèäíî èç ïåðå÷èñëåííûõ àñïåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè,
ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû â âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ: ñáîð è ïåðåðàáîòêà çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ìíî-
ãîîáðàçíîé ïî õàðàêòåðó èíôîðìàöèè; âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ãðóïïàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, ïîòåíöèàëüíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè ðåñóðñîâ, êëèåíòàìè, çàêàç÷èêàìè è äðóãèìè êîíòàêòíûìè àóäè-
òîðèÿìè; ìîíèòîðèíã ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà;
âûðàáîòêà ñîáñòâåííî ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ è âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóùåñòâó, ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ (íàáîðà) ñòðàòåãè÷åñêèõ ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé, òî
åñòü ðàçíîîáðàçíûõ ñîãëàøåíèé, ñäåëîê ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïàðòíåðà-
ìè, êîòîðûå ôèðìà äîëæíà îñóùåñòâèòü â ïåðñïåêòèâå, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ñåáå óñòîé÷èâîå ïðîöâåòàíèå. Ñîçäàíèå òàêîãî ïîðòôåëÿ ñâÿçàíî ñ
âåñüìà ñóùåñòâåííûìè èçäåðæêàìè, êîòîðûå ñ ïîëíûì ïðàâîì ìîãóò
áûòü îòíåñåíû ê êàòåãîðèè «òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê».

Â ñòàòüå «Ïðîáëåìû ðûíî÷íûõ èçäåðæåê» [17, ñ. 9] Ð. Êîóç òàê îïðå-
äåëÿåò ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê: «Äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé íåîáõîäèìî: âûÿâèòü — ñ êåì æåëàòåëüíî
çàêëþ÷åíèå ñäåëêè; ðàñïðîñòðàíèòü èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî íåêòî æåëàåò
âñòóïèòü â ñäåëêó è íà êàêèõ óñëîâèÿõ; ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû, âåäóùèå ê
çàêëþ÷åíèþ ñäåëêè; ïðîâåñòè ðàññëåäîâàíèå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
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óñëîâèÿ êîíòðàêòà ñîáëþäàþòñÿ è ò. ï. Ýòè îïåðàöèè ïîðîé âëåêóò çà ñî-
áîé ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøèå èçäåðæêè, è â ëþáîì ñëó÷àå îíè íàñòîëüêî äî-
ðîãèå, ÷òî ïðåäîòâðàùàþò ìíîãèå òðàíñàêöèè, êîòîðûå áûëè áû ðåàëèçî-
âàíû â ìèðå, ãäå öåíîâàÿ ñèñòåìà ðàáîòàëà áû áåç èçäåðæåê» [17, ñ. 103].

Íî, ÷òî æå ãîâîðèòü î âûðàáîòêå ïîðòôåëÿ äîëãîâðåìåííûõ îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàêöèé, åñëè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå òîëü-
êî ñ îäíîé ñäåëêîé, òàê âåëèêè! Ñëåäîâàòåëüíî, âåëè÷èíà òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ âûðàáîòêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, íà-
ñòîëüêî ñóùåñòâåííà, ÷òî îêàçûâàåò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà íàïðàâ-
ëåííîñòü ýòîé ñòðàòåãèè.

Â ýòîé ñâÿçè íåáåçûíòåðåñíî âûñêàçûâàíèå Ð. Êîóçà î òîì, ÷òî ñóùå-
ñòâîâàíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áóäåò ïîäòàëêèâàòü ê ââåäåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì äåëîâîé ïðàêòèêè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîêðàùåíèå òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê â òîì ñëó÷àå, êîãäà çàòðàòû ïî âûðàáîòêå òàêèõ ôîðì
îêàçûâàþòñÿ ìåíüøå, ÷åì ýêîíîìèÿ íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ. «Âû-
áîð ïàðòíåðîâ, — ïèøåò Ð. Êîóç, -òèï êîíòðàêòà, âûáîð ïðåäëàãàåìûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã — âñå ìîæåò ïðè ýòîì ìåíÿòüñÿ» [17, ñ. 9]. À âåäü èìåííî
ýòè èçìåíåíèÿ è íàõîäÿò îòðàæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâî ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñîñòîèò:
âî-ïåðâûõ, â âûáîðå òàêèõ ñïîñîáîâ âûÿâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-

ëåé, êîòîðûå ïðèâîäèëè áû ê ñîêðàùåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê;
âî-âòîðûõ, â âûáîðå òàêèõ öåëåé, äîñòèæåíèå êîòîðûõ òðåáîâàëî

áû ìåíüøèõ ñóììàðíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê;
â-òðåòüèõ, â âûáîðå öåëåé, äîñòèæåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàëî áû

íàèáîëüøèé ïðèðîñò óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû çà ñ÷åò óñè-
ëåíèÿ ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû è äåòåð-
ìèíàíòîâ «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà».

Âåëè÷èíà ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â áîëüøîé ìåðå
çàâèñèò îò ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû, â óñëîâèÿõ êîòîðîé
ôèðìå ïðåäñòîèò ôóíêöèîíèðîâàòü â ïåðñïåêòèâå. Â ñâîþ î÷åðåäü ñòå-
ïåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèâû÷íîñòüþ
îæèäàåìûõ ñîáûòèé, ïðåäïîëàãàåìûìè òåìïàìè èçìåíåíèé, âîçìîæíî-
ñòÿìè ïðåäñêàçàíèÿ áóäóùåãî [7]. ×åì âûøå íåñòàáèëüíîñòü âíåøíåé
ñðåäû, òåì ñëîæíåå âûðàáîòàòü àäåêâàòíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, òåì
áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî ñîáðàòü è ïåðåðàáîòàòü, òåì
áîëüøåå ÷èñëî êîíòàêòîâ ïîòðåáóåòñÿ ñîâåðøèòü, ÷òîáû ïðàâèëüíî îöå-
íèòü ñêëàäûâàþùóþñÿ â òîé èëè èíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çîíå õîçÿéñòâîâà-
íèÿ îáñòàíîâêó, òåì áîëüøåå ÷èñëî âàðèàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàê-
öèé íóæíî ïðîðàáîòàòü. Ñòåïåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû âëèÿåò
è íà âûáîð âèäà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

È. Àíñîôô [2] âûäåëÿåò ñëåäóþùèå âèäû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
èñïîëüçóåìûå â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû:
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1) óïðàâëåíèå íà îñíîâå ýêñòðàïîëÿöèè (äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâà-
íèå), ïðèìåíÿþùååñÿ â óñëîâèÿõ ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé ñòåïåíè íå-
ñòàáèëüíîñòè;

2) óïðàâëåíèå íà îñíîâå ïðåäâèäåíèÿ èçìåíåíèé (ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå, âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé), ïðèìåíÿþùååñÿ ïðè
ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè;

3) óïðàâëåíèå íà îñíîâå ãèáêèõ ýêñïåðòíûõ ðåøåíèé (ðàíæèðîâà-
íèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷; óïðàâëåíèå ïî ñëàáûì ñèãíàëàì; óïðàâëåíèå
â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé), ïðèìåíÿþùèõñÿ äëÿ óñëî-
âèé ñóùåñòâåííîé íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áóäóò îñâåùåíû â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî âûäåëèòü íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè, îòëè÷àþùèå åå îò êðàòêîñðî÷íîãî (òåêóùåãî) óïðàâëåíèÿ
ôèðìîé.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîöåññ âûðàáîòêè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè íå çàâåðøàåòñÿ êàêèì-ëèáî íåìåäëåííûì äåéñòâèåì.
Îáû÷íî îí çàêàí÷èâàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì îáùèõ íàïðàâëåíèé, ïðîäâè-
æåíèå ïî êîòîðûì äîëæíî îáåñïå÷èòü æåëàåìûé ïðèðîñò óðîâíÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû è, êàê ñëåäñòâèå — óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà ôèðìû.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü ñîñòîèò â ñóùåñòâåííîì îòëè÷èè âûáîðà è ðåà-
ëèçàöèè îïåðàòèâíûõ (òàêòè÷åñêèõ) òðàíñàêöèé, ïîëíîòà è íàäåæíîñòü
èíôîðìàöèè äëÿ êîòîðûõ, çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïîëíîòà è íàäåæíîñòü
èíôîðìàöèè, èìåþùàÿñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ôèðìû ïðè âûáîðå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ òðàíñàêöèé. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
íåëüçÿ ïðåäâèäåòü âñå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðîþòñÿ ïðè ñîñòàâëå-
íèè êîíêðåòíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà. Ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ ïîëüçî-
âàòüñÿ îáîáùåííîé, íåïîëíîé è íåòî÷íîé èíôîðìàöèåé î ðàçëè÷íûõ
àëüòåðíàòèâàõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó íåîïðåäåëåííîñòè âñåõ òèïîâ: «íåî-
ïðåäåëåííîñòè ïðèðîäû» (ò.å. âíåøíåé ñðåäû ôèðìû); íåîïðåäåëåííîñ-
òè öåëåé; íåîïðåäåëåííîñòè äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ (ïðîòèâíèêà). Ïîýòîìó
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ âûðàáàòûâàåò ñâîåîáðàçíóþ «çîíó íåîïðåäå-
ëåííîñòè» — ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ôèðìû, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ îïòèìàëåí ïðè íåêîòîðîì ðåàëüíî âîçìîæíîì ñî÷åòàíèè âíåøíèõ
óñëîâèé.

Òðåòüÿ îñîáåííîñòü âûðàæàåòñÿ â ñóùåñòâåííîì óñèëåíèè ðîëè îá-
ðàòíîé ñâÿçè ïðè âûðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Ïîñêîëüêó â ïðî-
öåññå âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ïîñòîÿííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
àëüòåðíàòèâû, îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê íàèáîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûõ ðåøåíèé, ïîÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîëíàÿ è äîñòîâåðíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î òåõ èëè èíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàêöèÿõ, ïåðâîíà÷àëüíî
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íàìå÷åííûå öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû ñî-
ìíåíèþ èëè ïðîñòî îòáðîøåíû. Âñëåäñòâèå ýòîãî ðàçðàáîòêà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèêëè÷åñêèé (êîëüöåâîé) ïðîöåññ
ñ ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêîé ïåðâîíà÷àëüíûõ öåëåé ïî ìåðå óòî÷íåíèÿ
èíôîðìàöèè î ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ ôèðìû â
èññëåäóåìîé ïåðñïåêòèâå.

×åòâåðòàÿ îñîáåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ — â îòëè÷èå îò ïëàíèðîâà-
íèÿ íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå — âåñüìà òðóäíî îïðåäåëèòü àáñîëþòíûå
(êâàíòèôèöèðîâàííûå) ïîêàçàòåëè ïîëåçíîñòè òåõ èëè èíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûáî-
ðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ðåøåíèé ëèáî ïîðÿäêîâûìè ìåðàìè ïîëåçíîñòè,
ëèáî «ïñåâäîàáñîëþòíûìè» ïîêàçàòåëÿìè, îñíîâàííûìè íà ñî÷åòàíèè
ïàðàìåòðîâ, ïîääàþùèõñÿ êâàíòèôèêàöèè (íàïðèìåð, çàòðàòû â äåíåæ-
íîì âûðàæåíèè), è ïîðÿäêîâûõ, êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ íàïðè-
ìåð, êàê «ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëåçíîñòü», äëÿ âûðàæåíèÿ êîòîðîé èñïîëü-
çóåòñÿ áàëëüíàÿ ñèñòåìà îöåíîê.

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå

ñîñòàâëÿþùèå (ðèñ. 6.1). Ðàññìîòðèì ñóùåñòâî èçîáðàæåííûõ íà ðèñóí-
êå ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà âñå îíè îðèåíòèðîâàíû íà
âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ðóêîâîäñòâîì ôèðìû ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â
òîé èëè èíîé ìåðå îáóñëîâëåíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, âëèÿíèåì ýòèõ ñôåð
íà õàðàêòåð âûðàáàòûâàåìûõ ðåøåíèé, ñ äðóãîé ñòîðîíû — âëèÿíèåì
ñàìèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå âî âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñôåðàõ. Îáùèì äëÿ âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ïðèíÿòèÿ òåõ
èëè èíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

 Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû âûðàáàòûâàåò ïðàâèëà è ïðèåìû èññëå-
äîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, îòâå-
÷àþùèõ ìèññèè ôèðìû. Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò ìåòîäû ïîèñêà
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ äëÿ ôèðìû ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (ÑÇÕ), ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íàáîðàìè ÑÇÕ, îáåñïå-
÷èâàþùèìè âíåøíþþ ãèáêîñòü ôèðìû. Ãëàâíûìè çàäà÷àìè òîâàðíîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ: óâÿçêà ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ (ìèññèè) ôèðìû ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðûíêà è ðåñóðñàìè ôèðìû, êîòîðûìè îíà
ñìîæåò ðàñïîëàãàòü â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå; àíàëèç æèçíåííûõ
öèêëîâ ñïðîñà (òåõíîëîãèè) òîâàðà; ðàçðàáîòêà ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ôèðìû è íà ýòîé îñíîâå ìàêñèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè â äîëãî-
âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå.
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Òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ÍÈÎÊÐ, êàäðîâîé ïîëèòèêè, èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Íà
îñíîâå òîâàðíîé ñòðàòåãèè âûðàáàòûâàþòñÿ ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â
ðàìêàõ äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ñ êîòîðûìè òî-
âàðíàÿ ñòðàòåãèÿ íàõîäèòñÿ â äèàëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè.

Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíîé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà: ïðàâèë âûáîðà öåíîâîé ïîëèòèêè; îïðåäåëåíèÿ
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ôèðìû â çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû ðûíêà; âûðà-
áîòêà ïðèåìîâ öåíîâîé êîíêóðåíöèè; ïðèåìîâ ìîíèòîðèíãà ñèòóàöèé,

Ðèñ. 6.1. Ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ôèðìû
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ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêàõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, öåííûõ áóìàã è âà-
ëþòíûõ ðûíêàõ è èçìåíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ýòèõ ñèòóàöèé ïðèíöèïîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ; ìîíèòîðèíãà ïðîöåññîâ èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ; ìåòîäîâ îöåíêè öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà; ïðèíöèïîâ ó÷åòà
âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ïðî-
öåññû öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ äîëæíà îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàê äîëæíà
âåñòè ñåáÿ ôèðìà â òåõ èëè èíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ
ýôôåêòèâíîé öåíîâîé ïîëèòèêè ïðèâëå÷ü ïîêóïàòåëåé ê òîâàðàì ôèð-
ìû, ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è ïðèâåð-
æåííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ìàðêå ôèðìû.

Ñòðàòåãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ôèðìû ñ ðûíêàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé, ïîçâîëÿ-
þùèõ ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ðåñóðñû è íà ýòîé îñíîâå âûáèðàòü íàè-
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ýòà
ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà èññëåäî-
âàíèè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïðîñ íà ðåñóðñû ñî ñòîðîíû ôèðìû. Îíà
òåñíî ñâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê.

Ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà ðûíêàõ äåíåã è öåííûõ áóìàã. Çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûðàáîòêå ïðàâèë ìîáèëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ êàê â èíâåñòèöèè, òàê è äëÿ ðåøåíèÿ òåêó-
ùèõ ôèíàíñîâûõ çàäà÷. Â ðàìêàõ ýòîé ñòðàòåãèè âûðàáàòûâàþòñÿ ïðà-
âèëà è ïðèåìû ìîíèòîðèíãà ýòèõ ðûíêîâ, ïîñòîÿííîãî ñëåæåíèÿ çà äè-
íàìèêîé êîíúþíêòóðû è âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ôîðì è óñëîâèé ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, ìîìåíòîâ ïðèîáðåòåíèÿ èëè ïðîäàæè öåííûõ áóìàã,
âûáîðà ðàçíîâèäíîñòåé öåííûõ áóìàã, â íàèáîëüøåé ìåðå îòâå÷àþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ôèðìû, âûáîðà íàèáîëåå íàäåæíûõ ýìèòåíòîâ
öåííûõ áóìàã. Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè âîïëîùàåò-
ñÿ â ïîðòôåëå öåííûõ áóìàã ôèðìû.

Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû âûðàáàòûâàòü òàêîé ðåãëàìåíò îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
è çàêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé: ñîãëàøåíèé, êîíòðàê-
òîâ, äîãîâîðîâ è äð., êîòîðûé ïîçâîëÿë áû èçáåãàòü íåîïðàâäàííûõ äî-
ðîãîñòîÿùèõ êîìàíäèðîâîê, ïóòåøåñòâèé ñîòðóäíèêîâ, ñáîðà è îáðàáîòêè
íåíàäåæíîé, íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè. Îíà äîëæíà ïðåäîòâðàùàòü
þðèäè÷åñêèå êàçóñû, ñïîñîáñòâóþùèå «íè÷òîæíîñòè» çàêëþ÷àåìûõ
ñîãëàøåíèé è ñäåëîê. Ýòà ñòðàòåãèÿ äîëæíà âûðàáàòûâàòü ïðèåìû âû-
áîðà ïðåäïî÷òèòåëüíûõ çàêàç÷èêîâ (êëèåíòîâ) ôèðìû, ïðèåìû èçó÷åíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ, ïðèåìû ôîðìèðîâàíèÿ ó ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ óñòîé÷èâîé ïðèâÿçàííîñòè ê ôèðìå, ïîñòîÿííîãî ñòðåìëåíèÿ
ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íåé. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áàç
äàííûõ î ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðàõ ïî òðàíñàêöèÿì.
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Ñòðàòåãèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Ýòî íàïðàâ-
ëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíî âûðàáàòûâàòü ïðàâèëà è ïðè-
åìû ïîâåäåíèÿ ôèðìû íà âíåøíåì ðûíêå êàê â ðîëè ýêñïîðòåðà, òàê è
èìïîðòåðà òîâàðîâ è óñëóã. Îíà îïðåäåëÿåò ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî â ñòðàíå è çà åå
ïðåäåëàìè çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ýêñïîðòà ôèðìà ó÷è-
òûâàåò ñâîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, âûáèðàåò ðûíêè, îïðåäåëÿåò ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè ýêñïîðòà, âûðàáàòûâàåò òàêòèêó, ðàñïðåäåëÿåò ðåñóðñû
ïî ôîðìàì ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâó èìïîðòíîé ñòðàòåãèè (ñòðà-
òåãèè èìïîðòà) ñîñòàâëÿåò èññëåäîâàíèå öåí è êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìûõ
òîâàðîâ, ñðîêè è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ è äð.

Ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Åå îñíîâíîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò. Ñòðàòåãèÿ äîëæíà âûðàáàòûâàòü ïðèåìû äîñòè-
æåíèÿ íèçêîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è çàõâàòà íà ýòîé îñíîâå ëèäåðñòâà
íà «öåíòðàëüíîì ðèíãå» êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Îíà äîëæíà âûðàáàòû-
âàòü ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò êàê çà ñ÷åò
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê è çà ñ÷åò ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà èçäåðæåê
ïî âñåé «öåïî÷êå» íàðàñòàíèÿ çàòðàò îò íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà äî ïðîäâè-
æåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíîê ê ïîòåíöèàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ.

Ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Â îáùåïðèíÿòîì ïî-
íèìàíèè èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, òî åñòü ñîâîêóïíîñòè öåííûõ áóìàã, ïðèíàäëåæàùèõ
þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó. Ïîðòôåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðå-
äåëåííûé íàáîð àêöèé, îáëèãàöèé ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ îáåñïå÷åíèÿ è ðèñêà
è áóìàã ñ ôèêñèðîâàííûìè ãàðàíòèðîâàííûìè äîõîäàìè. Òàêîé ïîäõîä ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðèìåíèì ê èíâåñòîðàì,
òî åñòü ëèöàì, âêëàäûâàþùèõ ñâîè êàïèòàëû â äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Â íàøåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû â ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó èëè òîâàðîìà-
òåðèàëüíûå çàïàñû. Ïîýòîìó ïîä èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèåé èëè ñòðàòåãè-
åé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ìû ïîíèìàåì âûáîð ìåòîäîâ (íà-
ïðàâëåíèé) ïîääåðæàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è òîâàðîìàòåðè-
àëüíûõ çàïàñîâ ôèðìû íà óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì ïîñòîÿííîå ïðèðàùå-
íèå êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè âûðàáîòêå èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíóþ
ôîðìó âîñïðîèçâîäñòâà: òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, ìîäåðíèçàöèþ, ðå-
êîíñòðóêöèþ, ïðåäïî÷òèòåëüíûå ïåðèîäè÷íîñòè âîñïðîèçâîäñòâåííûõ öèê-
ëîâ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ýòèõ ïðîöåññîâ.

Ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ôèðìû. Âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåì
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ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ôèðìû, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ôèðìû. Îñíîâó ýòèõ ñèñòåì äîëæíû ñîñòàâëÿòü
ñòèìóëû, ïîáóæäàþùèå ðàáîòíèêîâ ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå ñèþìèíóòíûìè, à äîëãîâðåìåííûìè èíòå-
ðåñàìè ôèðìû. Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà ñîçäà-
âàòü «ìîòèâàöèîííîå ïîëå», ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðîãî âîçáóæäàåòñÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòü ïåðñîíàëà ôèðìû â ýôôåêòèâíîì, âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîì è ñâîåâðåìåííîì óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé ðûíêà. Ýòà ñèñòåìà
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà íóæäû, ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ ôèðìû, ñòèìóëû äîëæíû áûòü óâÿçàíû ñ êîíå÷íûìè
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè ôèðìû ïî âûïîëíåíèþ åå ìèññèè â ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.

Ñòðàòåãèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâà) ôèð-
ìû. ßâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó îáîáùåíèåì âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè. Åå ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàííåå îáíàðóæåíèå êðèçèñ-
íûõ òåíäåíöèé, îáíàðóæåíèå òàê íàçûâàåìûõ «ñëàáûõ ñèãíàëîâ», ïðåä-
âåùàþùèõ âîçìîæíîñòü êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, è âûðàáîòêà ìåð, êîòîðûå
îêàçûâàëè áû ïðîòèâîäåéñòâèå ýòèì ÿâëåíèÿì. Âàæíî îòëè÷àòü ñòðàòå-
ãèþ è òàêòèêó ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà. Åñëè òàêòèêà îðèåíòèðîâà-
íà íà ôàêòè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ôèðìû â òåêóùèé ïåðèîä åå
äåÿòåëüíîñòè è îöåíêó íà ýòîé îñíîâå âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ áàíê-
ðîòñòâà â áëèæàéøåì âðåìåíè, òî ñòðàòåãèÿ äîëæíà èñõîäèòü èç ïðîãíî-
çîâ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé òåõ èëè èíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîëãîâðåìåí-
íûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó âàæíåéøåé ôóíêöèåé ñòðàòåãèè ïðåäîòâðàùå-
íèÿ áàíêðîòñòâà ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå òàêèõ ïîñëåäñòâèé
íà ñàìûõ íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû — ñ ìîìåíòà âûáîðà
åå ìèññèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ áàíêðîòñòâà äîë-
æíà îïðåäåëÿòü ìåòîäû âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ
â ðàìêàõ òîâàðíîé, öåíîâîé, èíâåñòèöèîííîé è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü ÷àñò-
íûõ âçàèìîóâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåí-
òîâ, îáúåäèíåííûõ åäèíîé ãëîáàëüíîé öåëüþ -ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ôèðìû. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà ôèðìû. Êàê è âñÿêàÿ ñèñòåìà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîä-
âåðæåíà âëèÿíèþ çàêîíîìåðíîñòåé öåëîñòíîñòè, èíòåãðàòèâíîñòè, êîì-
ìóíèêàòèâíîñòè, ýêâèôèíàëüíîñòè è äð. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàèáîëüøèé
ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè ðåàëèçóþòñÿ ïðè êîîðäèíàöèè èç. åäèíîãî öåíòðà; ðåøå-
íèÿ, ïðèíèìàåìûå â ðàìêàõ êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ, äîëæíû áûòü óâÿ-
çàíû ïî âðåìåíè è ðåñóðñàì è íå ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó. Ïðè çàäàííîì
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óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñòðàòåãèÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííûìè ïðå-
äåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîé è ëîêàëüíûõ öåëåé.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü ìàêðî- è ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå è çà åå ïðåäåëàìè è âûðàáà-
òûâàòü ïðàâèëà è ïðèåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû âíå ñâÿçè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé. Âàæíåéøèìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü ïðèçíàíû: òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ,
ñòðàòåãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðûíêàìè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòðàòåãèÿ
ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñòðàòåãèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû, ñòðàòåãèÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Ëîêàëüíûå öåëè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Ê ëîêàëüíûì ìû îòíîñèì öåëè ïîä÷èíåííîãî õàðàêòåðà, òî åñòü öåëè,

ñîâîêóïíîå äîñòèæåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ãëîáàëüíóþ öåëü
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Îáùèìè òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ëîêàëüíûì öåëÿì, ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå:

1) öåëè äîëæíû áûòü êîíêðåòíûìè è èçìåðèìûìè;
2) öåëè äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû âî âðåìåíè (äîëãîñðî÷íûå,

ñðåäíåñðî÷íûå, êðàòêîñðî÷íûå);
3) öåëè äîëæíû áûòü äîñòèæèìûìè;
4) öåëè äîëæíû áûòü âçàèìîïîääåðæèâàþùèìè (íåïðîòèâîðå÷èâûìè).
Êàê ñëåäóåò èç ïðåäûäóùåãî èçëîæåíèÿ, ëîêàëüíûå öåëè ýêîíîìè-

÷åñêîé ñòðàòåãèè èíèöèèðóþòñÿ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè:
äåòåðìèíàíòàìè «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà» è ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì
ôèðìû. Èõ ñîâìåñòíîå âëèÿíèå ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìèññèþ ôèð-
ìû, åå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîôèëü è êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ.

Ôîðìèðîâàíèå ìèññèè ôèðìû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì (öå-
ëüþ) ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Ìèññèåé ïðèíÿòî íàçûâàòü îñíîâíóþ
îáùóþ öåëü — ÷åòêî âûðàæåííóþ ïðè÷èíó ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû. Ôîð-
ìóëèðîâêà ìèññèè ôèðìû äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1. Çàäà÷à ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå îñíîâíûõ óñëóã èëè òîâàðîâ, åå
îñíîâíûõ ðûíêîâ è îñíîâíûõ òåõíîëîãèé. Ìèññèÿ îòâå÷àåò íà âîïðîñ,
êàêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàåòñÿ ôèðìà.

2. Âíåøíÿÿ ñðåäà ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ðàáî-
÷èå ïðèíöèïû ôèðìû, çàäàâàÿ åé íàáîð îãðàíè÷åííîé è óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

3. Êóëüòóðà ôèðìû. Òî åñòü îòâåòû íà âîïðîñû, êàêîãî òèïà ðàáî÷èé
êëèìàò ñóùåñòâóåò âíóòðè ôèðìû, êàêîãî òèïà ëþäåé ïðèâëåêàåò ýòîò
êëèìàò. Èíà÷å ãîâîðÿ, êóëüòóðà — ýòî èìèäæ ôèðìû, åå ïîëîæåíèå, ïðåä-
ñòàâëåíèå î íåé â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.

Ìèññèÿ ôèðìû äîëæíà ñëóæèòü ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ,
îíà äîëæíà ïîêàçûâàòü, êàêèå ïîòðåáíîñòè êëèåíòà ôèðìà ìîæåò
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óäîâëåòâîðèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî. Îáùåèçâåñòåí ïðèìåð ôîðìóëè-
ðîâàíèÿ ìèññèè êîìïàíèè «Ôîðä» -»ïðåäîñòàâëåíèå ëþäÿì äåøåâîãî
òðàíñïîðòà».

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûáîð ìèññèè ôèðìû — ýòî ïåðâûé øàã íà ïóòè
ê ïðîöâåòàíèþ èëè áàíêðîòñòâó. Îãðàíè÷èòåëüíîå òîëêîâàíèå ìèññèè
ôèðìû (Ã.Ôîðä — «Ìû ãîòîâû äàòü ïîêóïàòåëþ àâòîìîáèëü ëþáîãî öâå-
òà, åñëè îí — ÷åðíûé») îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòè ôèð-
ìû ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ðûíêà. Ðàñøèðèòåëüíîå
òîëêîâàíèå ìèññèè (»Íàøà ôèðìà âûïóñêàåò òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà íà
ëþáîé âêóñ») ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ïðîäóêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèðìåííûõ ðåñóðñîâ è â êîíå÷íîì èòîãå — ïðèâåñòè ê óòðàòå êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è áàíêðîòñòâó ôèðìû.

Ìèññèÿ ôèðìû ïðåäîïðåäåëÿåò åå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîôèëü, òî
åñòü ñîñòàâ, ñòðóêòóðó è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûìè ðàñïîëàãàåò ôèðìà äëÿ âûïóñêà òîâàðîâ (óñëóã), óäîâëåòâîðÿþùèõ
çàïðîñû ïîêóïàòåëåé â îáñëóæèâàåìûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîôèëü õàðàêòåðèçóåò ïðèñïîñîáëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî àï-
ïàðàòà ôèðìû ê äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîìó âûïóñêó îïðåäåëåííîãî íàáî-
ðà òîâàðîâ è óñëóã. Ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ ôèðìû
— ïðîöåññ äîñòàòî÷íî ñëîæíûé, çàâèñÿùèé îò ìíîãèõ ðàçíîíàïðàâëåí-
íûõ ôàêòîðîâ.

Èç çàêîíîìåðíîñòè ýêâèôèíàëüíîñòè ñèñòåì ñëåäóåò, ÷òî ôèðìà îá-
ëàäàåò ïðåäåëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîôèëü îòðàæàåò ýòè ïðåäåëüíûå âîçìîæíîñòè, îãðàíè÷èâàÿ òî-
âàðíûé àññîðòèìåíò, ê èçãîòîâëåíèþ êîòîðîãî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ôèð-
ìà. Ýòî îãðàíè÷åíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ êàòåãîðèåé, èìåíóåìîé øèðîòîé
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ, òî åñòü ðàçìåðîì ìíîæåñòâà ïðîäóêòîâ,
êîòîðîå ìîæåò âûïóñêàòü (âûâîäèòü íà ðûíîê) ôèðìà áåç ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé â ñîñòàâå, ñòðóêòóðå è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ôèðìà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî øèðîòà ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ îáúåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. ×ðåçìåðíî óçêèé ïðîôèëü,
òî åñòü âåñüìà îãðàíè÷åííûé òîâàðíûé àññîðòèìåíò, êîòîðûé ñïîñîáíà
âûïóñêàòü ôèðìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è çà ñ÷åò ýòîãî ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íàÿ ôèðìà îáëàäàåò áîëüøîé èíåðöèîííîñòüþ, îíà êîíñåðâàòèâíà ïî
îòíîøåíèþ ê ïðîöåññó îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, âûâîäó íà ðûíîê íîâûõ
òîâàðîâ, ïðîõîäó ïî íîâûì ñåãìåíòàì ðûíêà è äðóãèì ñðåäñòâàì ïîä-
äåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

×ðåçìåðíàÿ øèðîòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ìàòåðèàëüíî-
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òåõíè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïðèäàíèÿ åé ñâîéñòâ âíóòðåííåé ãèáêîñòè. Â òî æå
âðåìÿ øèðîêèé ïðîôèëü ñïîñîáñòâóåò áûñòðîìó çàõâàòó íîâûõ ñåãìåí-
òîâ ðûíêà, îáåñïå÷èâàåò ìàíåâðåííîñòü ôèðìû, åå âíåøíþþ ãèáêîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòü ïðà-
âèëà è ïðèåìû íàõîæäåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé (îïòèìàëüíîé) øèðîòû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîôèëÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê ïîòåíöèàëüíîìó óðîâíþ
íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Äðóãîé âàæíåéøåé àãðåãèðîâàííîé ëîêàëüíîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû.
Çäåñü ëèøü îòìåòèì, ÷òî íàçâàííûå äâå àãðåãèðîâàííûå öåëè (ôîðìèðî-
âàíèå ìèññèè è êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû) âçàèìîñâÿçàíû è íåïðî-
òèâîðå÷èâû. Îíè ïîääåðæèâàþò è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Åñëè ìèññèÿ
îòâå÷àåò íà âîïðîñû, ÷òî è äëÿ êîãî ïðîèçâîäèòü, òî êîíêóðåíòíûé ñòà-
òóñ ôèðìû — ê à ê ïðîèçâîäèòü, êàêèìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû ñîõðàíèòü
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. È ìèññèÿ, è êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ çàâèñÿò
îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ïðåäâèäåíèè áóäóùèõ âîç-
ìîæíîñòåé ñôîðìèðîâàòü òðåáóåìûé äëÿ âûæèâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, è (ïîñëå åãî ôîðìèðîâàíèÿ) ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ çàâèñèò îò
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïîñêîëüêó äîñòèæåíèå êàæäîé èç àãðåãèðîâàííûõ ëîêàëüíûõ öåëåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé, ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ ðåàëèçàöèè
âçàèìîóâÿçàííîé ïî âðåìåíè è ðåñóðñàì ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòè,
íåîáõîäèìî âûäåëèòü äåòàëèçèðîâàííûå ëîêàëüíûå öåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè. Ýòè ëîêàëüíûå öåëè ìîãóò èìåòü èìïëèöèòíûé (òî åñòü
ïîäðàçóìåâàåìûé, íåâûðàæåííûé) è ýêñïëèöèòíûé (èìåþùèé îòêðûòîå
âûðàæåíèå) õàðàêòåð.

×òî â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó?
Ðàññìîòðèì ïðèìåð ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ìèññèè ôèðìû. Äëÿ

òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ÷òî, ñêîëüêî, è äëÿ êîãî ïðîèçâîäèòü, íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü òðè âçàèìîóâÿçàííûå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî âûÿñ-
íèòü, â êàêèõ îòðàñëÿõ ïîòðåáëåíèÿ (ñòðàòåãè÷åñêèõ çîíàõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ) ñëîæèëèñü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ôèðìû. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, ãäå, ó êîãî, íà êàêèõ
óñëîâèÿõ ìîæíî áóäåò ïðèîáðåòàòü òðåáóåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðåñóð-
ñû. Â-òðåòüèõ, íóæíî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ïîòåíöèàëüíûå «óãðîçû»
è áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû ìíîãî÷èñëåííûõ ãðóïï ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ (íà÷èíàÿ îò âëàñòíûõ ñòðóêòóð, êîí÷àÿ îáùåñòâàìè
çàùèòû æèâîòíûõ, ëþáèòåëåé ïèâà è ò.ï. êîíòàêòíûìè àóäèòîðèÿìè),
îæèäàþùèå ôèðìó â ñëó÷àå âûáîðà òîé èëè èíîé ìèññèè.

Ýòè öåëè òðóäíî, à ïîðîé è íåâîçìîæíî, êâàíòèôèöèðîâàòü. Ìîæíî
ëèøü ïîäðàçóìåâàòü, ÷òî ìû ó÷ëè âñå çà è ïðîòèâ, âûáðàâ òó èëè èíóþ
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ñòðàòåãè÷åñêóþ çîíó õîçÿéñòâîâàíèÿ, çîíó ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
îöåíèâ ñòåïåíü «áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ», âëèÿíèÿ òîé èëè èíîé ãðóïïû,
êîíòàêòíîé àóäèòîðèè è ò.ä. Ïîýòîìó òàêèå äåòàëèçèðîâàííûå ëîêàëü-
íûå öåëè áóäóò èìåòü èìïëèöèòíûé õàðàêòåð.

Îäíàêî êàê òîëüêî âçàèìîîòíîøåíèÿ ôèðìû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è ãðóïïàìè âëèÿíèÿ
ïðèîáðåòóò õàðàêòåð êîíêðåòíûõ ñîãëàøåíèé, òî åñòü, êîãäà îíè áóäóò
âûðàæåíû êàòåãîðèåé ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé, ýòè ëîêàëüíûå öåëè ñòàíî-
âÿòñÿ èçìåðèìûìè, îðèåíòèðîâàííûìè âî âðåìåíè, äîñòèæèìûìè è âçà-
èìíî ïîääåðæèâàþùèìè (åñëè, êîíå÷íî âñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
ïîðòôåëÿ òðàíñàêöèé áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå è âûïîëíÿåòñÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíàëîì). Ñëåäîâàòåëüíî, äåòàëèçèðîâàí-
íûå èìïëèöèòíûå öåëè äîëæíû áûòü ïðåîáðàçîâàíû â êîíêðåòèçèðî-
âàííûå ýêñïëèöèòíûå öåëè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò âûðàáàòû-
âàòü êîíêðåòíûå ïðàâèëà è ïðèåìû äîñòèæåíèÿ ëîêàëüíûõ öåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, à òàêæå îïðåäåëèòü âåñü íåîáõîäèìûé ñïåêòð âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðàâèë è ïðèåìîâ.
Ïðèìåðíàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè ôèðìû è äåêîìïîçèöèè ãëîáàëüíîé öåëè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 6.2, èç
êîòîðîãî ñëåäóåò, ÷òî ãëîáàëüíàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè -ñîçäà-
íèå è ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà — ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà òîëüêî â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ñëîæíûõ ðàáîò, âçàèìîóâÿ-
çàííûõ ïî âðåìåíè è ðåñóðñàì. Èç ïðèâåäåííîé ñòðóêòóðû òàêæå ñëåäó-
åò, ÷òî îñíîâíûå óñèëèÿ ïðè âûðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæ-
íû áûòü íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàê-
öèé, êîíêðåòèçèðóþùèõ öåëè è ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ.

Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè äèíàìè÷íà. Íàëè÷èå îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîðòôåëåì ñòðàòåãè-
÷åñêèõ òðàíñàêöèé è àãðåãèðîâàííûìè ëîêàëüíûìè öåëÿìè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ñèòó-
àöèè âî âíåøíåé è âíóòðåííåé ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è âíåñåíèÿ
êîððåêòèâ êàê â ìèññèþ, è â êîíêóðåíòíûé ñòàòóñ ôèðìû, òàê è â ïîðò-
ôåëü ñòðàòåãè÷åñêèõ òðàíñàêöèé.

Èñõîäÿ èç ñóùåñòâà è îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè:

1. Àíàëèç íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû ôèðìû è âûáîð âèäà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî äëÿ ïðîãíîçèðóåìîãî
óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè â èññëåäóåìîé ïåðñïåêòèâå.

2. Àíàëèç äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ôèðìû è âû-
ÿâëåíèå ëîêàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ïîçâî-
ëèò â óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåìîãî óðîâíÿ íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû
îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ôèðìû.
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Âûáîð íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ôèð-
ìû è áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, ôîðìèðóå-
ìûõ äåòåðìèíàíòàìè «íàöèîíàëüíîãî ðîìáà».

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû íà ïëàíèðóåìóþ ïåðñïåêòèâó, êîððåêòèðî-
âàíèå åå ñ ó÷åòîì àíàëèçà «îáðàòíûõ ñâÿçåé».

Áûëè ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âíåøíåé (ìàêðî- è ìèêðî-) ñðåäû ôèð-
ìû. Ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ôèðìû èõ ìîæíî âûäåëèòü â
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

à) ôàêòîðû (ïàðàìåòðû) òîâàðíûõ ðûíêîâ;
á) ôàêòîðû ãåîãðàôè÷åñêîãî õàðàêòåðà;
â) ôàêòîðû âíóòðåííåãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðà;
ã)âíåøíèå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Ê ãðóïïå à) îòíîñÿòñÿ: ñòðàòåãè÷åñêèå íåîæèäàííîñòè; ïîòåðÿ êîíò-

ðîëÿ íàä âíåøíåé ñðåäîé ïðåäïðèÿòèÿ; âîçäåéñòâèå îáùåñòâà è ïîëèòè-
÷åñêèõ ñèë íà ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ; îãðàíè÷åíèÿ ðîñòà;
îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ.

Ê ãðóïïå á) îòíîñÿòñÿ: óäàëåííîñòü ðûíêîâ; óâåëè÷åíèå ðàçðûâà
ìåæäó íàãðóçêàìè íà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è èõ âîçìîæíîñòÿìè.

Ê ãðóïïå â) îòíîñÿòñÿ: èçìåíåíèå â êàäðîâîì ïîòåíöèàëå; ó÷àñòèå â
ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé; óïðàâëåíèå íà îñíîâå âëàñòè è âëè-
ÿíèÿ.

Ê ãðóïïå ã) îòíîñÿòñÿ: íîâûé ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû (åå ìèñ-
ñèÿ); ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

Ñîâîêóïíîå äåéñòâèå âñåõ óêàçàííûõ ãðóïï ôàêòîðîâ ôîðìèðóåò òîò
èëè èíîé óðîâåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû è, êàê ñëåäñòâèå, —
öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè òîé èëè èíîé ñèñòåìû
(âèäà) óïðàâëåíèÿ. Ñòåïåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû äîëæíà îöå-
íèâàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðè âûáîðå âèäà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿòü ñåáå,
êàêîãî ðîäà ïåðåìåíû îæèäàþò ïðåäïðèÿòèå â áóäóùåì. Îöåíêó íåñòà-
áèëüíîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà îñíîâå øêàëû È. Àíñîôôà. Ïðè
ýòîì ñîáëþäàþò ñëåäóþùèé ïîðÿäîê îöåíêè [2]:

Îïðåäåëÿþò, êàêèå èç óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò, ïî
ìíåíèþ ñëóæáû ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, íàèìåíåå ñòàáèëüíûìè â áëè-
æàéøèå 5-7 ëåò.

Çàòåì îïðåäåëÿþò äëÿ âûáðàííûõ óñëîâèé óðîâåíü ïðèâû÷íîñòè
ñîáûòèé, òåìï èçìåíåíèé è ïðåäñêàçóåìîñòü áóäóùåãî. Ñâÿçàâ ýòè òðè
õàðàêòåðèñòèêè, âû÷åð÷èâàþò ñõåìó îæèäàþùåé ïðåäïðèÿòèå íåñòàáèëü-
íîñòè.

Ðàçäåëèâ ñõåìó ïîïîëàì âåðòèêàëüíîé ÷åðòîé, îïðåäåëÿþò ñðåäíèé
óðîâåíü íåñòàáèëüíîñòè, óâÿçàííûé ñ äåëåíèÿìè øêàëû íåñòàáèëüíîñòè.
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Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñëå-
äóþùèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ:

Óïðàâëåíèå íà îñíîâå ýêñòðàïîëÿöèè (äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå).
Îöåíêà 2,5-3,0.

Óïðàâëåíèå íà îñíîâå ïðåäâèäåíèÿ èçìåíåíèé (ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå, âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé). Îöåíêà 3,0-3,5.

Óïðàâëåíèå íà îñíîâå ãèáêèõ ýêñïåðòíûõ ðåøåíèé (ðàíæèðîâàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷; óïðàâëåíèå ïî «ñëàáûì ñèãíàëàì»; óïðàâëåíèå â
óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé). Îöåíêà âûøå 3,5.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð äåéñòâèé

è ðåøåíèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðóêîâîäñòâîì, êîòîðûå âåäóò ê ðàçðàáîò-
êå ñïåöèôè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ! äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
ïðåäïðèÿòèþ äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé. Â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðåøàþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ çàäà÷è: ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ;
àäàïòàöèÿ ê âíåøíåé ñðåäå; âíóòðåííÿÿ êîîðäèíàöèÿ; îðãàíèçàöèîííîå
ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåäâèäåíèå.

Â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòñóòñòâóåò ïðåäïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî áóäóùåå íåïðåìåííî äîëæíî áûòü ëó÷øå ïðîøëîãî è íå
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áóäóùåå ìîæíî èçó÷èòü ìåòîäàìè ýêñòðàïîëÿöèè.

Ïîýòîìó ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ïðèìåíÿþò ìåòîä àíà-
ëèçà ðàçðûâîâ ìåæäó öåëÿìè è äîñòèãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè (ðèñ. 6.3).

Â ïðîöåññå âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé âåäóò ðàáîòó ïî ñëå-
äóþùèì ýòàïàì:

Àíàëèç ïåðñïåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âûÿñíåíèå òåõ òåíäåíöèé, îïàñ-
íîñòåé, øàíñîâ, à òàêæå îòäåëüíûõ «÷ðåçâû÷àéíûõ» ñèòóàöèé, êîòîðûå
ñïîñîáíû èçìåíèòü ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè.

Àíàëèç ïîçèöèé â êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Îïðåäåëåíèå òîãî, íàñêîëüêî
ìîæíî ïîäíÿòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, óëó÷øèâ êîíêóðåíòíóþ
ñòðàòåãèþ â òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è ñåãìåíòàõ ðûíêà, êîòîðûìè îíî
(ïðåäïðèÿòèå) çàíèìàåòñÿ.

Âûáîð ñòðàòåãèè. Ñðàâíåíèå ïåðñïåêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåé
ñòðàòåãèè.

Àíàëèç ïóòåé äèâåðñèôèêàöèè. Îöåíêà íåäîñòàòêîâ íûíåøíåãî íà-
áîðà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà) è îïðåäåëåíèå íî-
âûõ âèäîâ, ê êîòîðûì ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ïåðåéòè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷. Âûäåëÿþò äâå ãðóïïû çàäà÷: êðàòêîñðî÷íûõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ. Òåêóùèå ïðîãðàììû è áþäæåòû îðèåíòèðóþò îïåðàòèâíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â èõ ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå, íàïðàâëåííîé íà
îáåñïå÷åíèå òåêóùåé ðåíòàáåëüíîñòè (äîõîäíîñòè). Ñòðàòåãè÷åñêèå
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ïðîãðàììû è áþäæåòû çàêëàäûâàþò îñíîâû áóäóùåé ðåíòàáåëüíîñòè (äî-
õîäíîñòè).

Ñõåìà ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 6.4.

Ðèñ. 6.3. Àíàëèç ðàçðûâîâ ìåæäó öåëÿìè è äîñòèãàåìûìè ðåçóëüòàòàìè

Ðèñ. 6.4. Óïðàâëåíèå ïóòåì âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé
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Óïðàâëåíèå ïóòåì âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé
Ïîñêîëüêó ïðèâÿçêà íîâûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ ê íàêîïëåííîìó

ïîòåíöèàëó îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ äåéñòâèé, íå ïî-
çâîëÿåò åìó âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðèìåíèòü íàêîïëåííûé îïûò, êîíöåï-
öèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî îðèåíòèðîâàòü íà
âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé, ñóòü êîòîðîãî ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.

Â óñëîâèÿõ âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè óðîâíÿ EI âîçìîæåí ðÿä (ðèñ.
6.5.) ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñïåõ: îò S1

î äî S1
n. Ïîëüçóÿñü ìåòîäîì

àíàëèçà îòêëîíåíèÿ îò öåëåé (ñì. ðèñ. 6.3.), ïðåäïðèÿòèå âûáèðàåò òó
ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ ëó÷øå âñåãî îòâå÷àåò åãî öåëÿì. Íî óñïåõ ñòðàòåãèè
SF âî âíåøíåé ñðåäå áóäåò çàâèñåòü îò åãî âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé.

Ðèñ. 6.5. Ñî÷åòàíèå ïëàíèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ñòðàòåãèé

Ñóùåñòâóþò äâå âçàèìîäîïîëíÿþùèå ãðóïïû òàêèõ âîçìîæíîñòåé:
ôóíêöèîíàëüíûå (ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíã, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
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ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè è ò. ï.) è îáùåóïðàâëåí÷åñêèå (êâàëèôèêàöèÿ
è êðóãîçîð âåäóùèõ óïðàâëÿþùèõ, îáùåñòâåííûé êëèìàò âíóòðè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà âëàñòè íà ïðåäïðèÿòèè, ìåòîäû ðàáîòû è îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà (ðåñóðñû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ).

Òàêèì îáðàçîì, ïîêà óðîâåíü âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè ñîõðàíÿåò
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷åíèå E1, óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè S1

F òðåáó-
åò âîçìîæíîñòåé C1

F è Ñ1
ì.

Åñëè èç àíàëèçà ôàêòîðîâ íåñòàáèëüíîñòè âèäíî, ÷òî â äàëüíåéøåì
åå óðîâåíü áóäåò ïîâûøàòüñÿ (èëè ïîíèæàòüñÿ) äî òî÷êè E2, çíà÷åíèÿ
íàèëó÷øèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèé áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ ìåæäó òî÷-
êàìè S2

o è S2
n.

Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áóäåò íå òîëüêî ïåðåéòè ê ñòðàòå-
ãèè S2

F, íî è ðàñïîëàãàòü âîçìîæíîñòÿìè Ñ2
F è Ñ2

Ì.
Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïëàíèðîâàíèå èçìå-

íåíèÿ âîçìîæíîñòåé (ò. å. ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ÏÑ)
ñî÷åòàåòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèåì ñòðàòåãèé.

Îòëè÷èå óïðàâëåíèÿ ïóòåì âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé îò ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

Óïðàâëåíèå ïóòåì âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé äîïîëíÿåò ïëà-
íèðîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðîâàíèåì åãî ñòðàòåãèè, ò. å.
ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ ÏÑ äîïîëíÿåòñÿ
ïëàíèðîâàíèåì ñòðàòåãèè, òåñíî ñâÿçàíî ñ íèì.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ïëàíèðóåìîé ñòðàòåãèè è ïëàíèðóåìîãî ðàñøè-
ðåíèÿ ðåñóðñîâ ÏÑ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñèñòåìàòè÷åñêîì ïðåîäî-
ëåíèè ñîïðîòèâëåíèé ïåðåìåíàì ñî ñòîðîíû îñâîåííûõ èñòî÷íèêîâ ðå-
ñóðñîâ ÏÑ.

Óïðàâëåíèå ïóòåì ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.
Ñèñòåìû ìîáèëèçàöèè âîçìîæíîñòåé (ðåñóðñîâ ÏÑ) â ðàñ÷åòå íà

îæèäàåìûé õîä ñîáûòèé íå ïðèãîäíû äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà ñîáûòèÿ, ðàç-
âèâàþùèåñÿ ñëèøêîì áûñòðî, ÷òîáû ìîæíî áûëî çàðàíåå ïîäãîòîâèòü è
âîâðåìÿ ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.

×òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ òàêèìè áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ çàäà÷àìè, îáóñ-
ëîâëåííûìè ïîâåäåíèåì ïðàâèòåëüñòâà, êîíêóðåíòîâ, òåõíè÷åñêèì ïðî-
ãðåññîì è ò. ï., ïðèìåíÿþò óïðàâëåíèå ïóòåì ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷.

Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùåå:
Óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà âñåìè òåíäåíöèÿìè âî

âíåøíåé îáñòàíîâêå: ðûíî÷íûìè, òåõíè÷åñêèìè, îáùåýêîíîìè÷åñêèìè,
ñîöèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ýòèõ òåíäåíöèé è îöåíêà ñòåïåíè ñðî÷íîñòè ðåøå-
íèé äîêëàäûâàåòñÿ âûñøåìó ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ êàê íà ðåãóëÿðíûõ
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ñîâåùàíèÿõ, òàê è ïðîñòî ïî ìåðå îáíàðóæåíèÿ íîâûõ îïàñíîñòåé è îòêðû-
òèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ âìåñòå ñî ñëóæáîé ìàðêåòèíãà (ñëóæáîé
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ) äåëèò âñå çàäà÷è íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:

à) ñàìûå ñðî÷íûå è âàæíûå çàäà÷è, òðåáóþùèå íåìåäëåííîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ;

á) âàæíûå çàäà÷è ñðåäíåé ñðî÷íîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû â
ïðåäåëàõ ñëåäóþùåãî ïëàíîâîãî öèêëà;

â) âàæíûå, íî íåñðî÷íûå çàäà÷è, òðåáóþùèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ;
ã) çàäà÷è, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ëîæíóþ òðåâîãó è íå çàñëóæèâàþ-

ùèå äàëüíåéøåãî ðàññìîòðåíèÿ.
Ñðî÷íûå çàäà÷è ïåðåäàþòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñó-

ùåñòâóþùèì ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñ-
òè — ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíî ñîçäàâàåìûì îïåðàòèâíûì ãðóïïàì.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé êîíòðîëèðóåòñÿ ðóêîâîäñòâîì ñ òî÷êè çðåíèÿ
âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé.

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî íåïðåðûâíî ïåðåñìàòðèâàåò è îáíîâëÿåò ñïè-
ñîê ïðîáëåì è èõ ïðèîðèòåòíîñòü (ðèñ. 6.6.).

Ðèñ. 6.6. Óïðàâëåíèå ïóòåì ðàíæèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
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 Óïðàâëåíèå ïî «ñëàáûì ñèãíàëàì»
Î÷åâèäíûå è êîíêðåòíûå ïðîáëåìû, âûÿâëåííûå â ðåçóëüòàòå íà-

áëþäåíèÿ, íàçûâàþò ñèëüíûìè ñèãíàëàìè. Äðóãèå ïðîáëåìû, èçâåñòíûå
ïî ðàííèì è íåòî÷íûì ïðèçíàêàì, ïðèíÿòî íàçûâàòü ñëàáûìè ñèãíàëà-
ìè.

Ïðè âûñîêîì óðîâíå íåñòàáèëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ãî-
òîâèòü ðåøåíèÿ åùå òîãäà, êîãäà èç âíåøíåé ñðåäû ïîñòóïàþò «ñëàáûå
ñèãíàëû».

Åñëè óðîâåíü íåñòàáèëüíîñòè âíåøíåé ñðåäû íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ
3,5-4,0, ïðåäïðèÿòèå åùå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü äîæäàòüñÿ áîëåå «ñèëü-
íîãî ñèãíàëà», òàê êàê ó íåå õâàòèò âðåìåíè ïîäãîòîâèòü ðåøåíèå ê ìî-
ìåíòó, êîãäà ïðîáëåìà íàçðååò. Íî ïðè çíà÷åíèÿõ íåñòàáèëüíîñòè 4,0 è
5,0, êîãäà ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ áûñòðî, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îïîçäàòü ñ ïðè-
íÿòèåì ðàöèîíàëüíîãî ðåøåíèÿ. Ïîðÿäîê äåéñòâèÿ â òàêîé ñèòóàöèè
ïîêàçàí íà ðèñ. 6.7.

Ðèñ. 6.7. Äåéñòâèå ôèðìû «ïðè ñëàáûõ ñèãíàëàõ» î âîçíèêíîâåíèè
ïðîáëåìû

Â ëåâîé êîëîíêå ïåðå÷èñëåíû ïÿòü ñòàäèè íàðàñòàíèÿ èíôîðìàöèè
î íîâîé ïðîáëåìå. Äâèãàÿñü ñâåðõó âíèç, ìû âèäèì, êàê ñèãíàëû, âíà÷à-
ëå ñëàáûå, ñòàíîâÿòñÿ âñå ñèëüíåå. Âíà÷àëå (óðîâåíü ñèãíàëà 1) ìîæíî
áûòü óâåðåííûì òîëüêî â òîì, ÷òî âíåøíÿÿ ñðåäà ãîòîâèò êàêèå-òî íåî-
æèäàííîñòè. Íà óðîâíå V èçâåñòíî óæå íàñòîëüêî ìíîãî, ÷òî ìîæíî ïîä-
ñ÷èòàòü ïðèáûëè è óáûòêè êàê îò âîçíèêøåé ñèòóàöèè, òàê è îò íàìå÷åí-
íûõ êîíòðìåð. Íà óðîâíå IV èçâåñòíî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèíÿòü êîíê-
ðåòíûå ìåðû â îòâåò íà âîçíèêøóþ îïàñíîñòü èëè îòêðûâøóþñÿ âîç-
ìîæíîñòü, äàæå åñëè ïðåäïðèÿòèå åùå íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü ôèíàíñî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ðåøåíèé.
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Ïî ãîðèçîíòàëè ïåðå÷èñëåíû íàðàñòàþùèå ïî ñèëå êîíòðìåðû. Ñà-
ìûå ñëàáûå (óðîâåíü À) ñîñòîÿò â îáñëåäîâàíèè òîé îáëàñòè, â êîòîðîé
âîçíèêàåò íåñòàáèëüíîñòü. Íà äðóãîì êðàþ (óðîâåíü F) ïðåäñòàâëåíû
ñàìûå ñèëüíûå, ïðÿìûå êîíòðìåðû â îòâåò íà îïàñíîñòè èëè íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ î âûâîäå íà ðûíîê íîâîé ïðîäóêöèè, ïå-
ðåõîäå ê íîâîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ðàçâåðòûâàíèè èëè ñâåðòûâàíèè
ïðîèçâîäñòâà.

×òîáû ÏÑ äàâàëà èíôîðìàöèþ, äîëæíî áûòü íàëàæåíî íàáëþäåíèå,
÷óâñòâèòåëüíîå ê ïðåäóïðåæäàþùèì ñèãíàëàì. Êðîìå òîãî, äîëæíî áûòü
âûðàáîòàíî ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïåðåìåíàì, ãîòîâíîñòü ê ïðè-
íÿòèþ ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé, óìåíèå îïèðàòüñÿ íå íà ïðîøëûé îïûò, à
íà íîâûé, íàêàïëèâàåìûé îïûò.

Óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé
Óñëîâèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòåé õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþ-

ùåé ñèòóàöèåé:
à) ïðîáëåìà âîçíèêàåò âíåçàïíî è âîïðåêè îæèäàíèÿì;
á) îíà ñòàâèò íîâûå çàäà÷è, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîøëîìó îïûòó

ïðåäïðèÿòèÿ;
â) íåóìåíèå ïðèíÿòü êîíòðìåðû ïðèâîäèò ëèáî ê êðóïíîìó ôèíàí-

ñîâîìó óùåðáó, ëèáî ê óõóäøåíèþ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè;
ã) êîíòðìåðû äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ñðî÷íî, íî îáû÷íûé, ñóùåñòâó-

þùèé íà ôèðìå ïîðÿäîê äåéñòâèé ýòîãî íå ïîçâîëÿåò.
Åñëè ôèðìà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óðîâåíü âíåøíåé íåñòàáèëüíîñòè äëÿ

íåå ìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 5,0, îíî äîëæíî çàíÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé ñèñòå-
ìû ÷ðåçâû÷àéíûõ ìåð ïðè ñòðàòåãè÷åñêèõ íåîæèäàííîñòÿõ (ÑÍ).

Ýòà ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:
• Ïðè âîçíèêíîâåíèè ÑÍ íà÷èíàåò ðàáîòàòü êîììóòàöèîííàÿ ñåòü

ñâÿçåé äëÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.
• Íà âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíèÿ ïåðåðàñïðåäåëÿþò îáÿçàííî-

ñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà: êîíòðîëü è ñîõðàíåíèå ìîðàëüíîãî êëèìàòà;
îáû÷íàÿ ðàáîòà ñ ìèíèìàëüíûì óðîâíåì ñðûâîâ; ïðèíÿòèå ÷ðåçâû÷àé-
íûõ ìåð.

• Ââîäèòñÿ ñåòü îïåðàòèâíûõ ãðóïï.
• Ïðîâîäÿòñÿ çàáëàãîâðåìåííûå èñïûòàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó ãðóïïàìè.
• Ïðîâîäèòñÿ òðåíèíã âçàèìîäåéñòâèÿ ãðóïï (ðèñ. 6.8).
Ïðèâåäåííûå ñèñòåìû (âèäû) ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæ-

íûìè ñàìîðåãóëèðóåìûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå. Êàæäàÿ èç íèõ ïðèìåíÿ-
åòñÿ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, çàâèñÿùèõ îò ñòåïåíè íåñòàáèëüíîñòè
âíåøíåé ñðåäû. Ïîýòîìó ìû äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ââîäó â äåéñòâèå
ëþáîé ñèñòåìû â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùèõñÿ â òîò èëè èíîé ïå-
ðèîä îáñòîÿòåëüñòâ.
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Ãîòîâíîñòü ôèðìû ê èñïîëüçîâàíèþ â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè àäåê-
âàòíîé ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì, ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ïîñêîëüêó ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííî îðèåíòèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèå áåñïåðåáîéíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, òî ñòðàòåãèÿ ñòðîèòñÿ âîêðóã çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîë-
íèòü, ÷òîáû ñèñòåìà íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðîâàëà.

Ïðè òàêîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ ìåõàíèçìà ôèðìû ìû ïîëó÷èì ïðåä-
ïðèÿòèå êàê ñîâîêóïíîñòü íåñêîëüêèõ äîñòàòî÷íî îáîñîáëåííûõ ïîäñè-
ñòåì.

Äàííàÿ ìîäåëü âèðòóàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ, â îòëè÷èå îò ôàêòîðíîé ìî-
äåëè, ýôôåêòèâíà. Ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìàêñèìàëüíî äîëãî ôóíêöèî-
íèðîâàòü — ýòî è åñòü ðåàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå

Ðèñ. 6.8. Ñèñòåìà ÷ðåçâû÷àéíûõ ìåð ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâîé ïðîáëåìû
ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè



 349
Ðàçäåë 6. ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

äàííîé ìîäåëè íàïðàâëåíû âîâíóòðü, ò.å. îðèåíòèðîâàíû íà êà÷åñòâåííîå
âûïîëíåíèå ñâîèõ çàäàíèé íà ïðîòÿæåíèè ìàêñèìàëüíîãî ïðîìåæóòêà âðå-
ìåíè. Êàæäàÿ èç ïîäñèñòåì âïîëíå ñàìîäîñòàòî÷íà, îäíàêî äëÿ óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ìîäåëè íåîáõîäèìî ââîäèòü äîïîëíèòåëüíóþ êî-
îðäèíàöèîííóþ ôóíêöèþ.

Â óñëîâèÿõ âíóòðåííåé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè âîçìîæíî äóáëèðîâàíèå
íåêîòîðûõ îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ èëè ïî êðàéíåé ìåðå áóäåò äîñòàòî÷íî
ñëîæíî èñïîëüçîâàòü ýôôåêò ñèíåðãèçìà ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè. Îäíàêî, ïðè ýòîì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ìàêñèìàëüíûé ýô-
ôåêò ñèíåðãèçìà âíóòðè ñàìîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñâîåé ñóòè äîñòàòî÷íî «ñëåïàÿ» ìîäåëü, òàê
êàê îòñóòñòâóåò ðåàëüíàÿ è ÷åòêàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè. Ìû ñìîæåì ÷åòêî
ïðîñëåäèòü ðåàëüíûé âêëàä (îøèáêè, íåäîðàáîòêè, äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè è ò.ï.) êàæäîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Äàííûé âêëàä
ìîæíî áóäåò ïðîñëåäèòü è ïî âûïîëíÿåìûì çàäà÷àì, îäíàêî â ìåñòàõ
ñîïðèêîñíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé âîçìîæíî
íàëè÷èå òàêèõ ñèòóàöèé, êîãäà îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò
íåñòè íåêîìó.

Âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå
äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé àêòèâíîñòè êàæäîãî ýëåìåíòà ìåõàíèçìà:
êîíêðåòíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ èëè äàæå îòäåëüíîãî ðàáîò-
íèêà. Îäíàêî ïðè ýòîì îòäåëû ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî â
ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ öåëåé è çàäà÷, ÷òî áóäåò óñèëèâàòü ïîòåí-
öèàë êîíôëèêòíîñòè ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîäåëü íàèáîëåå ãèáêà â ïëàíå îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñòðîåíèÿ åãî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.
Ýòî âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Êðîìå òîãî, åñëè ïðåäïðèÿòèå äîñòà-
òî÷íî êðóïíîå, â êà÷åñòâå ïåðâè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé
ìîãóò âûñòóïàòü òîâàðû (ïîñòðîåíèå ïî òîðãîâûì ìàðêàì, ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûå ãðóïïû), ïîòðåáèòåëè (ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîììåð÷åñ-
êèå áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè), ðåãèîí (ñáûòîâûå êîìïàíèè, íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà).

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ òîëüêî ëèøü ôàêòîðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëÿìè. Ìû òàê æå
ìîæåì èñïîëüçîâàòü è äðóãîé ïîäõîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ñèñòåìà
öåëåé ôèðìû è íàçâàòü åãî «öåëåâàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà äåÿòåëüíîñòè ôèðìû».

Â îñíîâå öåëåâîãî ïîäõîäà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ëåæèò ñèñòåìà öåëåé
îðãàíèçàöèè. Öåëè, êàê èçâåñòíî, åñòü êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå èëè ðåçóëüòàò,
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ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ ïðåäïðèÿòèå. Â îòëè÷èè îò ôàêòîðíîãî ïîäõîäà,
ãäå â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà åñòü òà èëè èíàÿ ôóíêöèÿ ïðèáûëè,
öåëåâîé ïîäõîä ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü. Â îáùåòåîðå-
òè÷åñêîì ïëàíå ñèñòåìó öåëåé ëþáîé ôèðìû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëå-
äóþùåì âèäå (ðèñ. 6.9.).

Ðèñ. 6.9. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû öåëåé ôèðìû

Ïåðâûé è âòîðîé óðîâíè ñèñòåìû öåëåé âîçíèêàþò ïðè ñîçäàíèè
îðãàíèçàöèè è ñóùåñòâóþò ñîâìåñòíî ñ íåé. Îíè íå ìîãóò áûòü èçìåíå-
íû. Èìåííî ýòîò ôàêò ïðèäàåò äàííîé ìîäåëè íåêîòîðóþ óñëîâíóþ îáúåê-
òèâíîñòü è ñòàáèëüíîñòü. Öåëè òðåòüåãî óðîâíÿ èëè îðãàíèçàöèîííûå -
ýòî öåëè, êîòîðûå âûñòðàèâàåò âûñøåå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû öåëåé. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî êàæäûé íèæíèé óðîâåíü öåëåé ïî îòíîøåíèþ ê âåð-
õíåìó åñòü íå ïðîñòî öåëü, à åùå è çàäà÷à, êîòîðàÿ ñôîðìóëèðîâàíà â
îáîáùåííîì âèäå.

Ïîýòîìó ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êàæäûé íèæíèé óðîâåíü ïî îòíî-
øåíèþ ê âåðõíåìó åñòü íå ïðîñòî öåëü, à öåëü → çàäà÷à.

Ïî ñâîåé ñóòè öåëåâàÿ ìîäåëü áëèçêà ê ïðîöåññó ïëàíèðîâàíèÿ. Öåëè
óñòàíàâëèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ ïåðåìåííûõ âíåø-
íåé ñðåäû ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ïåðåìåííûõ âíóòðåííåé ñðåäû.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ñîãëàñíî çàïàäíîé òå-
îðèè ìåíåäæìåíòà, ò.å. óñòàíîâëåíèå öåëåé ñâåðõó âíèç ïðè ýòîì êàæ-
äûé íèæíèé óðîâåíü öåëåé âûòåêàåò è ïîä÷èíÿåòñÿ âåðõíèì óðîâíÿì.



 351
Ðàçäåë 6. ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Îäíàêî êàê ó÷åáíûé âàðèàíò, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìîäåëü ñîãëàñíî âîñ-
òî÷íîé òåîðèè ìåíåäæìåíòà, ò.å. ïîñòðîåíèå ñèñòåìû öåëåé ñíèçó ââåðõ.

Ïàðàëëåëüíî ñèñòåìå öåëåé âûñòðàèâàåòñÿ òàê æå ñèñòåìà çàäà÷ è
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ò.å. ñèñòåìà ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ
çàäà÷. Öåëåâàÿ ìîäåëü â ñâîåì ðàçâèòèè è êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà àíàëîãè÷íî ôóíêöèîíàëüíîé èëè ôàêòîðíîé è â òàêîì
ñëó÷àå ñìÿã÷èò íåêîòîðûå èõ íåäîñòàòêè. Îäíàêî, ïðè ýòîì âîçíèêàþò
íîâûå ïðîáëåìû, íàïðèìåð, èç-çà ñóáúåêòèâíîñòè öåëåâîé ìîäåëè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ôàêòîðíîé ìîäåëüþ óâåëè÷èòñÿ ñòåïåíü ðèñêà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïîñòðîåííûé òàêèì îáðàçîì,
÷òî êàæäûé ýëåìåíò äîëæåí íå òîëüêî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå ïåðåä íèì
çàäà÷è (èñêàòü îïòèìàëüíóþ òåõíîëîãèþ), íî è ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòðà-
èâàòü ñèñòåìó öåëåé, ò.å. çàäàâàòü íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ
ó÷àñòêîâ, òàê è âñåé ìîäåëè.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû íà îñíî-
âå öåëåâîãî ïîäõîäà îðèåíòèðîâàíî, ïðåæäå âñåãî, íà íàëè÷èå íàâûêîâ
îïåðåæàþùåãî óïðàâëåíèÿ, à íå ðåàêòèâíîãî.

Äàííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ãèáêîé ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè
îñòàëüíûìè. Öåëè îðãàíèçàöèè òåîðåòè÷åñêè ìîãóò áûòü èçìåíåíû â
ëþáîé ìîìåíò è â ëþáîì íàïðàâëåíèè, äðóãîé âîïðîñ íàñêîëüêî ýòî öå-
ëåñîîáðàçíî. Öåëåâàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ãàðìîíè÷íîé, îíà íå
òåíäåíöèîçíà, çäåñü ìîæíî â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü èíè-
öèàòèâíîñòü è òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Â ïðåäûäóùèõ ìîäåëÿõ äâèæåíèå áûëî
îò äîñòèãíóòîãî, ÷òî ê ïîíÿòèþ òåíäåíöèîçíîñòü äîáàâëÿëî è ïîíÿòèå
èíåðòíîñòü. Íàðÿäó ñ äàííûì ïîäõîäîì, êîòîðûé ïðèñóù ñêîðåå âîñòî÷-
íîìó òèïó ìåíåäæìåíòà, â öåëåâîé ìîäåëè ìîæíî ðàáîòàòü îò ñèòóàöèè
âîêðóã ñàìîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ óïðàâëåíèÿ öåëåâîé ìîäåëüþ ìîæíî â
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì èëè êàê ïðîèç-
âîäíóþ óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì.

Îäíàêî ïðè ýòîì äàííàÿ ìîäåëü íàèáîëåå ñóáúåêòèâíà. Ñîãëàñíî
ïîñëåäíèì òåîðåòè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì â ìåíåäæìåíòå, îðãàíèçàöèÿ íå
èìååò ñâîèõ öåëåé, öåëè åñòü ó ðóêîâîäñòâà. Êàæäûé íîâûé ÷åëîâåê âè-
äèò ïî-ñâîåìó äåÿòåëüíîñòü è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, à ïîòîìó ñòàâèò
ñâîè öåëè. Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîè îñîáûå óñòàíîâêè, öåííîñòè,
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ÷òî, òàê èëè èíà÷å, ñêàçûâàåòñÿ íà ïîñòàíîâêå öå-
ëåé. Êàê ìû âèäèì, îáùèå öåëè è íåçàâèñèìûå îò èñïîëíèòåëåé ïðèñó-
ùè òîëüêî íà ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ, îäíàêî ïðè ýòîì ýòè óðîâíè, êàê ïðà-
âèëî, ñóùåñòâóþò òîëüêî â òåîðèè, à íà ïðàêòèêå âñåãî ëèøü ïîäðàçóìå-
âàþòñÿ.

Öåëåâàÿ ìîäåëü ôèðìû áóäåò ñëàáî ñòðóêòóðèðîâàííîé è ïðàêòè-
÷åñêè íå èìåòü ñòàíäàðòíîãî êëàññè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ, ÷òî áóäåò îçíà-
÷àòü ïîâûøåííóþ íåñòàáèëüíîñòü è ðèñê. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà öåëåé
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äîëæíà îòîáðàæàòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå è îêðóæåíèå îðãàíèçàöèè, ò.å.
ìåíåäæåðû äîëæíû àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü ñèòóàöèþ. ×åì áîëüøå áó-
äåò ðàçðûâ ìåæäó ðåàëüíîé ñèòóàöèåé è ñèñòåìîé öåëåé, òåì áîëüøå
áóäåò ðèñê.

Â äàííîé ìîäåëè ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôèðìû ñîöèàëüíûé àñïåêò ìàêñèìàëüíî óñèëåí,
îäíàêî ïðè ýòîì ïîðîæäàåò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïðàêòèêóåòñÿ äàëåå èíâåñòèöèîííûé êðåäèò, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëãîñðî÷íûé êðåäèò, ïðåäîñòàâëÿåìûé â öåëÿõ ïðè-
îáðåòåíèÿ çåìëè, çäàíèé, ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ àêòèâîâ,
ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå ñêîðåå «îñíîâíûìè», à íå «òåêóùèìè»
àêòèâàìè. Îí ìîæåò áûòü íåîáåñïå÷åííûì, âûäàâàòüñÿ ïîä çàëîã íåäâè-
æèìîñòè, îáåñïå÷åí ïðàâîì àðåñòà äðóãèõ àêòèâîâ äîëæíèêà â ñëó÷àå
íåóïëàòû äîëãà. Èíâåñòèöèîííûé êðåäèò ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëèçèí-
ãîâûìè êîìïàíèÿìè, ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè,
ñáåðåãàòåëüíûìè áàíêàìè, òðàñòîâûìè êîìïàíèÿìè, îáðàçîâàòåëüíûìè
è áëàãîòâîðèòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïåíñèîííûìè ôîíäàìè, èíäèâè-
äóàëüíûìè èíâåñòîðàìè, àíäåððàéòåðàìè — ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ ïåðåïðîäàæåé âåêñåëåé, îáëèãàöèé è çàêëàäíûõ, à òàê-
æå ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Öåíòðàëüíûé âîïðîñ äëÿ ìåíåäæåðà, ïîëó÷àþùåãî êðåäèò — â ðàñ-
÷åòå ïðåäåëüíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ïðè êîòîðîé êðåäèò îñòàåòñÿ äëÿ
íåãî ýôôåêòèâíûì. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñðåäè íàçâàííûõ âûøå
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ èõ äîëè â èíâåñòèöè-
îííûõ îïåðàöèÿõ, èãðàþò ðàñøèðåíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, çàéìû,

Ðèñ. 6.10. Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû öåëåé
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âûïóñê îáëèãàöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ïðè ðàñ÷åòå ïîòðåáíîñòè â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü, ÷òî îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé äî ïî-
ñòóïëåíèÿ àêöèé ïðîéäåò 6-8 ìåñÿöåâ; íå ñóùåñòâóåò ãàðàíòèé òîãî, ÷òî
ñðåäñòâà áóäóò ñîáðàíû çà ýòî âðåìÿ â ïîëíîì îáúåìå; èìåþò ìåñòî îñî-
áåííîñòè ïñèõîëîãèè ëþäåé (ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ ìîæíî òîëüêî òîãäà,
êîãäà âûãîäíîñòü ïðîåêòà î÷åâèäíà è äëÿ íåñïåöèàëèñòà); óñêîðåíèÿ
ïðîöåññà ñáîðà ìîæíî äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû (ñ ó÷åòîì îïðàâ-
äàííîñòè ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè). Ïðè ïëàíèðîâàíèè ýìèññèè àêöèé öåëå-
ñîîáðàçíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ ïîòðåáíîñòü â ñðåä-
ñòâàõ ïðèìåðíî íà 20%.

Äëÿ ïîäãîòîâêè è àíàëèçà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî âû-
ÿâèòü çàäà÷è, êîòîðûå ôèðìà ïðåäïîëàãàåò ðåøèòü ñ èõ ïîìîùüþ. Ñ ýòîé
ïîçèöèè âñå èíâåñòèöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóï-
ïû:

— èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Òàêèå èíâåñòèöèè
îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå ñîâåðøåííî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò
âûïóñêàòü ðàíåå íå èçãîòàâëèâàâøèåñÿ ôèðìîé òîâàðû (èëè îêàçûâàòü
íîâûé òèï óñëóã), ëèáî ïîçâîëÿþò ôèðìå ïðåäïðèíÿòü ïîïûòêó âûõîäà
ñ ðàíåå óæå âûïóñêàâøèìèñÿ òîâàðàìè íà íîâûå äëÿ íåå ðûíêè;

— èíâåñòèöèè â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. Çàäà÷åé òàêîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé âûïóñêà òîâàðîâ äëÿ ðà-
íåå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ðûíêîâ â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

— èíâåñòèöèè â ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Èõ öå-
ëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò ôèð-
ìû çà ñ÷åò çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà èëè ïåðåìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðåãèîíû ñ áîëåå âûãîäíûìè óñëîâèÿìè
ïðîèçâîäñòâà;

— èíâåñòèöèè â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòà ðàçíîâèäíîñòü èíâåñòèöèé ñòàíîâèòñÿ íåîáõî-
äèìîé â òîì ñëó÷àå, êîãäà ôèðìà îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ
óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ âëàñòåé â ÷àñòè ëèáî ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ñòàíäàðòîâ, ëèáî ãàðàíòèè áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, à òàêæå èíûõ
óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû òîëüêî çà ñ÷åò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà.

Ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðåøåíèå îá èñïîëüçîâàíèè êîíêðåòíîãî èñòî÷-
íèêà êàïèòàëà, íåîáõîäèìî îöåíèòü åãî ðåàëüíîñòü è ñòîèìîñòü. Äëÿ ýòîãî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå êðèòåðèè: âîçìîæíûé ðàçìåð èíâåñòè-
öèé; õàðàêòåð óñëîâèé, ïðåäëàãàåìûõ èíâåñòîðîì; îðãàíèçàöèîííûå
ñëîæíîñòè â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé; òðåáóåìûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû;
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âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé; óïðàâëÿåìîñòü ïðîöåññîì èíâåñòè-
ðîâàíèÿ; ñòåïåíü ñâîáîäû ðàñïîðÿæåíèÿ èíâåñòèöèÿìè.

Ôîðìèðóÿ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó, ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû: ñôîð-
ìèðîâàòü ïîðòôåëü èíâåñòèöèîííûõ (â òîì ÷èñëå îñîáåííî èííîâàöè-
îííûõ) ïðåäëîæåíèé; ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì îòîáðàòü ïðèîðèòåòíûå
ïðîåêòû; ïî êàæäîìó ïðèîðèòåòíîìó ïðîåêòó ïîäãîòîâèòü âàðèàíòíûå
áèçíåñ-ïëàíû, îòâå÷àþùèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì; ïðîðàáîòàòü
ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ (âòîðè÷íàÿ ýìèññèÿ ñîáñòâåííûõ àêöèé, ïðèâëå-
÷åíèå êðåäèòîâ (âîçìîæíî, ïîä çàëîã), âûïóñê îáëèãàöèé, îðãàíèçàöèÿ
íîâîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà, ïðåäîñòàâëÿå-
ìîãî ê èíâåñòèðîâàíèþ, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ÷àñòè àêöèé èëè ïàåâ òðå-
òüåìó ëèöó è ò. ä.). Çàòåì íóæíî ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó è ïîèñê èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êîììåð÷åñêèå êðåäè-
òû, ñìåøàííîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè).

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðà ïðè îñóùåñòâëåíèè èì êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé ñëóæèò áèçíåñ-ïëàí. Áèçíåñ-ïëàí ïðîåêòà ïðèçâàí äàòü âîçìîæ-
íîñòü èíâåñòîðó ñäåëàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæå-
íèÿ è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîêàçàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé òîâàð (ïðîäóêöèÿ èëè
óñëóãè) ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ÷òî íà íåãî èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, ÷òî âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà â ïðèåìëåìûå
ñðîêè, à òàêæå ÷òî èíâåñòèðîâàíèå ïðîåêòà âûãîäíî äëÿ èíâåñòîðà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì áèçíåñ-ïëàí äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ðàçäåëû:

1. Õàðàêòåðèñòèêà òîâàðà (ïðîäóêöèè, óñëóã). Çäåñü íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíîñòè ïðîåêòà, ÷åì ïîäòâåðæäàåòñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà, îá èñòî÷íèêàõ òåõíè÷åñêîãî ðèñêà ïðè
ñîçäàíèè íîâîãî âèäà òîâàðà/óñëóã è âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ åãî ñíèæå-
íèÿ.

2. Îöåíêà ðûíêà. Çäåñü íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü ìàòåðèàë, äîñòàòî÷-
íûé äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü èíâåñòîðà â òîì, ÷òî ïðîäóêòû/ óñëóãè èìåþò
óñòîé÷èâûé ñïðîñ è ìîãóò áûòü ïðîäàíû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

3. Âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ãäå õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïîòåíöèàë, ñðîêè, îáúåì ïðåäïîëàãàåìîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðà, âû-
ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíûå óçêèå ìåñòà â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

4. Îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Çäåñü îòðàæåíî, â êàêîé ôîðìå
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, êàêèå íåîáõîäèìû îðãàíè-
çàöèîííûå ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ îñíîâû ïðîåêòà, êàêîâû ïðåïÿòñòâèÿ
íà ïóòè åå ñîçäàíèÿ, à òàêæå ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü âàæíåéøèõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, èõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñðîêè.

5. Ôèíàíñîâûé ïëàí, â êîòîðîì õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåäïîëàãàåìûå
ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ôèíàíñèðîâàíèå ïî ýòàïàì (ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
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âî âðåìåíè). Åñòåñòâåííî, æåëàòåëüíî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñõåì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è îöåíêà, â çàâèñèìîñòè îò ñõåìû, ñðîêà îêîí÷àíèÿ ðàçðàáîò-
êè. Êðîìå òîãî, ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ðàçðàáîò÷èêàõ ïðîåêòà.

Ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ôàêòîðû âîç-
äåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû, òàêèå êàê íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, èíôëÿöèÿ, ñïðîñ
è ñáûò ïðîäóêöèè è ò.ä.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèåì íåîáõîäè-
ìî, ñëåäîâàòåëüíî, ðåøåíèå ðÿäà âîïðîñîâ: ñôîðìèðîâàëñÿ ëè íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñîáñòâåííèê; åñòü ëè êîìàíäà, ñïîñîáíàÿ ïðåîäîëåòü âîçíèêàþ-
ùèå íà ïóòè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ òðóäíîñòè; êàêîâ
óðîâåíü âíóòðèôèðìåííîé êóëüòóðû íà ïðåäïðèÿòèè; íå ÿâëÿåòñÿ ëè òîð-
ìîçîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ; ðàçðàáîòàíà ëè ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ; äåéñòâóåò ëè ìåõàíèçì ñàìîðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è äðóãèå. Ðåøå-
íèå äàííûõ âîïðîñîâ äåëàåò ôèðìó ðûíî÷íî ÷óâñòâèòåëüíîé è áûñòðî
ðåàãèðóþùåé íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Âàæíî îáåñïå÷èòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîåêòà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàí-
íîé öåëè íåîáõîäèìî ãðàìîòíîå ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà, îïðåäåëå-
íèå óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà. Ïðèíèìàÿ èíâåñòèöèîííîå ðåøåíèå, êîì-
ïàíèÿ (îñîáåííî èíîñòðàííàÿ) îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàåò ñëåäóþùèå âàæ-
íåéøèå ìîìåíòû:

— îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ê ïðèñóòñòâèþ â
ñòðàíå ïîäîáíîé ôèðìû;

— ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé;
— ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü;
— íàäåæíîñòü çàùèòû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;
— êâàëèôèêàöèþ è ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû;
— âûãîäíîñòü íàëîãîâîãî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ðåæèìîâ;
— âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ íàä âñåé èëè áîëüøåé ÷àñòüþ óñòàâíîãî

êàïèòàëà;
— óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû áèçíåñà;
— íàëè÷èå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.
Èòàê, âàæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-

öèé (ìåæäóíàðîäíûå, çàðóáåæíûå íàöèîíàëüíûå è îòå÷åñòâåííûå áàí-
êè, ðàçëè÷íûå ôîíäû, ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå êîìïàíèè, ÷àñòíûå
ëèöà, çàðóáåæíûå áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû, ãîñóäàðñòâåííûå, ðåñïóá-
ëèêàíñêèå, ìåñòíûå ïðîãðàììû è äð.).

Îñîáåííî âàæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ôèíàí-
ñîâûé ìåõàíèçì ñàìîé ôèðìû, ïðåäñòàâëÿþùèé ñèñòåìó îðãàíèçàöèè,
ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ åå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñîñòàâ ôèíàí-
ñîâîãî ìåõàíèçìà âõîäÿò ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, à òàêæå
ôèíàíñîâûå ïðèåìû è ìåòîäû, îáåñïå÷èâàþùèå êàäðîâîå, ïðàâîâîå, íîð-
ìàòèâíîå, èíôîðìàöèîííîå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ïîä òåðìèíîì
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«ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû» îáû÷íî èìåþòñÿ â âèäó ðàçëè÷íûå ôîðìû
êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, òîðãîâëÿ êîòîðûìè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà,
öåííûå áóìàãè, îïöèîíû, ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû, ôüþ÷åðñû.

Îãðàíè÷åííûå ïîêà âîçìîæíîñòè íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà è îñòðåé-
øèé íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîáóæäàþò áèçíåñìå-
íîâ àêòèâíåå îáðàùàòüñÿ ê âíåøíèì ðûíêàì. Ïîýòîìó ó íàñ âñå âîçðàñòà-
þùóþ ðîëü èãðàþò çàèìñòâîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ çàåìíîãî
êàïèòàëà. Íà òàêèõ ðûíêàõ, èçâåñòíûõ êàê ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè îáëèãà-
öèé, ó÷àñòâóþò èíâåñòîðû, ïîêóïàþùèå äîëãîâûå öåííûå áóìàãè êîìïà-
íèé è ãîñóäàðñòâ. Äàííûå ðûíêè äàþò ýìèòåíòàì êàïèòàë, êîòîðûé îáû÷-
íî õàðàêòåðèçóåòñÿ äîëãîñðî÷íîñòüþ (äîëãèå ñðîêè ïîãàøåíèÿ áåç àìîð-
òèçàöèè áàíêîâñêîãî òèïà), ÷ðåçâû÷àéíîé ãèáêîñòüþ (ìàëîå êîëè÷åñòâî
èëè ïîëíîå îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ èëè îïåðàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ áàíêîâñêèõ ðûíêîâ) è áîëüøèìè îáúåìàìè. Îáëèãàöèè íà
áîëüøèíñòâå ðûíêîâ àêòèâíî ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè èíâåñòîðàìè è áðîêåðàìè âòîðè÷íîãî ðûíêà, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè
ñëóæàò ïîñòîÿííûì îðèåíòèðîì öåíû äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ îïðåäåëåí-
íîãî ýìèòåíòà èëè èíäèêàòîðîì ñòåïåíè ðèñêà, àññîöèèðóåìîãî ñ íèì.
Â öåëîì ðûíîê ñîñòîèò èç ñåãìåíòîâ, ðàçäåëÿåìûõ, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî
ñòðóêòóðàì öåííûõ áóìàã, èõ ñðîêàì ïîãàøåíèÿ è âàëþòå.

Ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà — îäíà ñòîðîíà ìåäàëè. Âòîðàÿ — îñîáåííî âàæ-
íàÿ — èñïîëüçîâàòü äåíåæíûå ðåñóðñû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî, îáîðîòè-
ñòî. Êàê èçâåñòíî, íåîáõîäèìî âîâðåìÿ âîçâðàòèòü àâàíñèðîâàííûå ñðåä-
ñòâà ïîñëå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Âñå ïîñëåäóþùèå çàò-
ðàòû ïîñëå àâàíñèðîâàíèÿ âëîæåíèÿ ñðåäñòâ èìåíóþòñÿ èíâåñòèðîâà-
íèåì. Åñëè æå âëîæåíèÿ â ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿþòñÿ èç ïîëó÷àåìîé
â õîäå ïðîèçâîäñòâà ïðèáûëè, òî ïîäîáíûå âëîæåíèÿ ïðèíèìàþò ôîðìó
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ.

Àâàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà — ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî
(ò. å. ïåðâîíà÷àëüíîãî) êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà — äîáà-
âî÷íûå âëîæåíèÿ ê óñòàâíîìó êàïèòàëó, ðåèíâåñòèðîâàíèå — ýòî äîïîë-
íèòåëüíûå âëîæåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå èç ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé îò ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è èõ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè.

Ñòîèìîñòü àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà ïîñòîÿííî ñîõðàíÿåòñÿ â íåèç-
ìåííîì ðàçìåðå çà ñ÷åò àäåêâàòíîé êîìïåíñàöèè åãî èçíîñà, ò. å. çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèè êàïèòàëà. Ïðîöåññ àìîðòèçàöèè — ýòî òðèåäèíûé ïðîöåññ:

— ñïèñàíèå èçíîñà, ò. å. óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè èñïîëüçóåìîãî êà-
ïèòàëà;

— âêëþ÷åíèå ïîëíîé âåëè÷èíû ñïèñàíèÿ â öåíó òîâàðà, êîòîðûé
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðåäíàçíà÷åí ê ðåà-
ëèçàöèè;
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— çà÷èñëåíèå âåëè÷èíû èçíîñà, âêëþ÷åííîé â öåíó òîâàðà, íà àìîð-
òèçàöèîííûé ñ÷åò äëÿ ñîõðàíåíèÿ âåëè÷èíû êàïèòàëà íà ïðåæíåì óðîâ-
íå. Ðàçìåð ýòîãî àìîðòèçàöèîííîãî ñ÷åòà äîëæåí áûòü ýêâèâàëåíòåí ñóì-
ìå âëîæåíèé èëè àâàíñèðîâàííîìó êàïèòàëó.

Îáåñöåíåíèÿ àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà íå ïðîèñõîäèò, ïîñêîëüêó
èçíîñ êîìïåíñèðóåòñÿ àìîðòèçàöèåé. Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà
ëèøü äëÿ ôóíêöèîíèðóþùåãî êàïèòàëà, ò. å. âîâëå÷åííîãî â ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà. Êàïèòàë, êîòîðûé àâàíñèðîâàí, íî íå âîâëå÷åí â ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà, îáåñöåíèâàåòñÿ.

Ïîä ëèêâèäíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ îáðàòèìîñòü êàïèòàëà â äåíåæíóþ
ôîðìó â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ òàêîâîé íåîáõîäèìîñòè (íàïðèìåð, äëÿ
ïîãàøåíèÿ äîëãîâ). Ïîíÿòèå «íåëèêâèä», êîòîðîå áûòóåò â ñðåäå äåëî-
âûõ ëþäåé, îçíà÷àåò, ÷òî êàêàÿ-òî ñòîèìîñòü íå ìîæåò áûòü îáðàùåíà â
äåíüãè (íàïðèìåð, íåêà÷åñòâåííûé òîâàð, êîòîðûé íå óäàåòñÿ ïðîäàòü).
Íåëèêâèäíûå ñðåäñòâà, â êîíöå êîíöîâ, ïðèõîäèòñÿ ñïèñûâàòü çà ñ÷åò
ïðèáûëè, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, â ÷åì, åñòåñòâåííî,
íå çàèíòåðåñîâàí íè îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü. Â ýòîì ñìûñëå ñàìûì ëèê-
âèäíûì ñðåäñòâîì ÿâëÿþòñÿ ñàìè äåíüãè.

Ñðåäñòâà, âëîæåííûå â îñíîâíîé êàïèòàë, ìîãóò áûòü âîñòðåáîâà-
íû ïðåäïðèíèìàòåëåì â äåíåæíîé ôîðìå. Îáñòîÿòåëüñòâà èíîãäà ìîãóò
ñêëàäûâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò äëÿ íåãî îñî-
áûé ñìûñë, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè â ñëó÷àå
ïðîäàæè èçëèøíåãî, ñòàâøåãî íåíóæíûì îáîðóäîâàíèÿ.

Îñíîâíîìó êàïèòàëó, îòäåëüíûì åãî ñîñòàâíûì ÷àñòÿì ñâîéñòâåííà
ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè. Îäíèì èç ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ îñíîâ-
íûì êàïèòàëîì ñëóæèò âûÿâëåíèå ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè, ò. å. âîçìîæíîñ-
òè ïðîäàæè (â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ òàêîé íåîáõîäèìîñòè) ïî öåíå íå íèæå
öåíû åãî ïðèîáðåòåíèÿ çà âû÷åòîì àìîðòèçàöèè. Óâåðåííîñòü ñîáñòâåí-
íèêà â òîì, ÷òî ïðèîáðåòåííîå èì îáîðóäîâàíèå ìîæåò áûòü ëåãêî ðåàëè-
çîâàíî â ëþáîé ìîìåíò, ñâèäåòåëüñòâóåò î âëîæåíèè êàïèòàëà â âûñîêî-
ëèêâèäíûå ñðåäñòâà. Åñëè æå òàêîé óâåðåííîñòè íåò, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
êàïèòàë âêëàäûâàåòñÿ â íåëèêâèäíûå èëè â íèçêîëèêâèäíûå ñðåäñòâà.
Óïðàâëÿòü ëèêâèäíîñòüþ ìîæíî ëèøü ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ,
êîãäà èìååòñÿ íå îäèí âàðèàíò ðåøåíèÿ. Â òàêîì ñëó÷àå ïðåäïî÷òåíèÿ
äîëæíû îòäàâàòüñÿ âàðèàíòó ñ íàèáîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ ëèêâèäíîñòè.
Åñëè ïðèõîäèòñÿ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â íåëèêâèäíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîä-
ñòâà, òî óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ â òàêîì ñëó÷àå îçíà÷àåò ïëàíèðîâàíèå
ïðîöåññà àìîðòèçàöèè îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðè÷åì àìîðòèçàöèè â ñæà-
òûå ñðîêè ñ èñïîëüçîâàíèåì, íàïðèìåð, ìåòîäà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè.
Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò äåÿòåëüíîñòü ïî âîç-
ìîæíî áîëåå áûñòðîìó âîçâðàùåíèþ âëîæåííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
çàêóïàåòñÿ ñûðüå â ñîîòâåòñòâèè ñ åæåäíåâíîé ïîòðåáíîñòüþ â íåì).
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Âàæíûì ïîíÿòèåì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæåðà, ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà
îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Îáîðîòíûé êàïèòàë â åãî äåíåæíîé ôîðìå
àêêóìóëèðóåòñÿ íà ðàñ÷åòîì ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå êàññîâûõ îñòàò-
êîâ (äåíåæíîé íàëè÷íîñòè). Îáîðîòíûé êàïèòàë èñïîëüçóåòñÿ:

— äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è âñåõ äðóãèõ
êîìïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;

— äëÿ îïëàòû ðåñóðñîâ, ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
(ýëåêòðîýíåðãèè, òîïëèâà è äð.);

— äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû;
— äëÿ âûïëàòû îáÿçàòåëüíûõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé.
Íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü ñóììà, äîñòàòî÷íàÿ

äëÿ îïåðàòèâíûõ íóæä. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ìå-
íåäæåðà, â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ èñêóññòâî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñàìè. Ìåíåäæåðó íåëüçÿ äîïóñòèòü íåõâàòêè îáîðîòíîãî êàïèòàëà,
íî íåëüçÿ èìåòü åãî èçëèøêè. Íà ïðàêòèêå îïåðèðóþò ïîíÿòèåì îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, à íå îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïî-
íÿòèÿìè ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïîä îáîðîòíûì êàïèòàëîì ìû ïîíèìàåì
ñòîèìîñòü, ïîëíîñòüþ âêëþ÷àåìóþ â öåíó ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà (â îò-
ëè÷èå îò îñíîâíîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ñâîþ ñòîèìîñòü ïåðåíîñèò ÷àñòÿ-
ìè íà ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà). Îáîðîòíûå ñðåäñòâà — ýòî ñóì-
ìà ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Íî ìåíåäæåðà èíòåðåñóþò íå òîëüêî ñðåäñòâà, êîòîðûå ó íåãî «ñâÿ-
çàíû» â ñûðüå, ñêîëüêî òà ñóììà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü çàðåçåðâèðîâàíà
íà ñ÷åòå äëÿ îïëàòû ñûðüÿ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ.

Äëÿ ìåíåäæåðà âàæåí êàëåíäàðíûé ôèíàíñîâûé ïëàí, ò. å. êàëåíäàðü
ïëàòåæåé è ïîñòóïëåíèé, à òàêæå âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû, îïëàòà íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ (âûïëàòà íàëîãîâ, ê ïðèìåðó). Èìåÿ êàëåíäàðíûé ôèíàíñî-
âûé ïëàí, ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð ìîæåò ñîñòàâèòü ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå
î ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ëþáûõ ðåøåíèé. Îò íåãî ïîòðåáóåò-
ñÿ, åñòåñòâåííî, åùå è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì êàëåíäàðíîãî ôèíàíñîâî-
ãî ïëàíà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. Êîíò-
ðîëü îáåñïå÷èâàåò íåäîïóùåíèå ñðûâà çàïëàíèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïî-
òîêîâ è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì.

Îñóùåñòâëÿòü âåäåíèå ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ íåïðîñòî. Ó÷èòûâàÿ
ìíîæåñòâî çíà÷åíèé ïðîãíîçèðóåìûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ïî ðàçíûõ
êëèåíòàì, åãî ñîñòàâëåíèå è ðàñ÷åò öåëåñîîáðàçíî âåñòè íà êîìïüþòåðå.
Ðåçóëüòèðóþùåé áóäåò èíôîðìàöèÿ îá èçëèøêå èëè íåäîñòàòêå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ íà êàæäûé ïðîãíîçèðóåìûé äåíü.

Öåëü èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíîãî êàëåíäàðÿ — íàèëó÷øèì îáðàçîì
îáåñïå÷èòü âðåìåííûå ðàçðûâû, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ íåäîñòàòêîì
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äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èíñòðóìåíòîì çäåñü âûñòóïàåò èçìåíåíèå êîíêðåò-
íûõ âðåìåííûõ ãðàíèö âîçíèêíîâåíèÿ è ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñîñòàâëåíèå ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ ïîçâîëÿ-
åò çàáëàãîâðåìåííî ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáíîñòü â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ,
à, ñëåäîâàòåëüíî, êîððåêòèðîâàòü ïðèòîê èëè îòòîê äåíåã ñ öåëüþ ëèêâè-
äàöèè âðåìåííûõ ðàçðûâîâ.

Ðàáîòó ïî îáðàáîòêå äàííûõ ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ è ðàñ÷åòîâ êî-
ýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè ìîæåò âûïîëíèòü ëþáîé êîìïüþòåð ñ òàá-
ëè÷íûì ïðîöåññîðîì. Îäíàêî íåîáõîäèìî ÷èñòî ïðîãðàììíîå ñîãëàñî-
âàíèå ñóùåñòâóþùèõ áóõãàëòåðñêèõ ôèíàíñîâûõ ïðîãðàìì ñ öåëüþ ïîä-
êëþ÷åíèÿ äàííûõ ïî áàëàíñîâûì ñ÷åòàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èäåàëüíîé äëÿ ìåíåäæåðà áûëà áû
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé êàïèòàë, âëîæåííûé â ïðîèçâîäñòâî, ñîâåðøàë
áû îáîðîò â òå÷åíèå îäíîãî ðàáî÷åãî äíÿ: óòðîì ïðèîáðåòàåòñÿ ñûðüå,
îíî îïëà÷èâàåòñÿ, à âå÷åðîì -ðåàëèçóåòñÿ ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ è
ïðèõîäóåòñÿ âûðó÷êà. Íî óâû — ýòî íåðåàëüíî. Ñóùåñòâóåò, êàê èçâåñò-
íî, ýêîíîìè÷åñêîå îãðàíè÷åíèå äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå íîðìû
ïðèáûëè. Åñëè îáúåäèíèòü äâà ïîíÿòèÿ — íîðìà ïðèáûëè è ïåðèîä îáî-
ðîòà êàïèòàëà, — òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî äëÿ ìåíåäæåðà òàêàÿ ïðîáëå-
ìà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â äîñòèæåíèè äåëîâîãî óñïåõà. Ïðåäïîëîæèì,
÷òî ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàþò îäíîâðåìåííî äâå êîìïàíèè
ñ îäíèì è òåì æå ñòàðòîâûì êàïèòàëîì (100 äåíåæíûõ åäèíèö) è óðîâ-
íåì ïðèáûëüíîñòè (íîðìà ïðèáûëè ðàâíà 10%). Íî ó ïåðâîé êîìïàíèè
êàïèòàë ñîâåðøàåò îáîðîò çà 12 äíåé, à ó äðóãîé — çà 1 äåíü. Êàêîâû æå
áóäóò ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èõ çà îäèí âðåìåííîé ïåðèîä, íàïðè-
ìåð, çà 12 äíåé? ×òî êàñàåòñÿ ïåðâîé èç íèõ, òî ïî èñòå÷åíèè 12 äíåé åå
êàïèòàë âîçðàñòåò ñî 100 äî 112 äåíåæíûõ åäèíèö.

Ïðèìåíèòåëüíî êî âòîðîé êîìïàíèè çàìåòèì, ÷òî ó íåå êàïèòàë ñî-
âåðøèò 12 îáîðîòîâ è êàæäûé îáîðîò ñâÿçàí ñ ïðèáûëüþ îò èíâåñòèöèé â
ðàçìåðå 10%. Ïî èñòå÷åíèè 12 äíåé åå êàïèòàë âîçðàñòåò ñî 100 äî 313,85.

Âûâîä ñëåäóþùèé: íåîáõîäèìî ìèíèìèçèðîâàòü ïåðèîä îáðàùåíèÿ
êàïèòàëà. ×òî êàñàåòñÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà, òî ñäåëàòü ýòî ïîðîé äîâîëüíî
òðóäíî, à èíîãäà ïðîñòî íåâîçìîæíî, åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ïðèîáðåë
ñòàíîê, òî îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü ìåòîä óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè è ïî-
ëó÷àåìûå (â âèäå êîìïåíñàöèè èçíîñà àâàíñèðîâàííîãî êàïèòàëà) àìîð-
òèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ âîâëå÷ü â àêòèâíûé îáîðîò.

Íåîáõîäèìîñòü áåñïåðåáîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà âûíóæäàåò ìåíåäæåðà íå ðèñêîâàòü, à ñîçäàâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàïàñû. Õîòÿ ýòî ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî — îí òåì ñàìûì îìåðòâ-
ëÿåò íà êàêîé-òî îïðåäåëåííûé ñðîê ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà. Îáû÷íî êàæ-
äûé ìåíåäæåð îïðåäåëÿåò äîïóñòèìûé äëÿ íåãî íîðìàòèâ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ.
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Ïðè îïðåäåëåíèè íîðìàòèâà ìåíåäæåð äîëæåí âûáðàòü îïòèìàëü-
íûé äëÿ íåãî âàðèàíò ñîêðàùåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå-
îáõîäèìî óñòðàíèòü óãðîçó îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà èç-çà íåõâàòêè èëè
íåïîñòàâêè ñûðüÿ, à ñ äðóãîé — «ñâÿçàòü» â çàïàñàõ ñûðüÿ êàê ìîæíî
ìåíüøå ñðåäñòâ. Èìåííî íà ýòîé îñíîâå ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î íîðìà-
òèâå çàïàñîâ, à íå èñõîäÿ èç âìåñòèìîñòè ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé èëè äðó-
ãèõ ïîäîáíûõ ôàêòîðîâ. Â êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà ïðàêòèêå ðå-
øåíèå ïðèíèìàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè óñëîâèé. Ïðàâèëî â
îáùåì âèäå ñâîäèòñÿ ê ñòðåìëåíèþ ìèíèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
çàïàñû, èáî â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèáûëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âûñâîáîæäàþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïåöèôè÷åñêîé ðàáîòîé ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîêðàùåíèþ è ïðåäîòâ-
ðàùåíèþ íåïëàòåæåé. Ïðîáëåìû çàäîëæåííîñòåé è íåïëàòåæåé ó íàñ íå
ðåøàþòñÿ êàêèì-ëèáî îäíèì ñïîñîáîì. Ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèè äîëæ-
íà áûòü ðàçðàáîòàíà è ïðèìåíÿòüñÿ öåëàÿ ñèñòåìà ìåòîäîâ äëÿ ðåøåíèÿ
ïîäîáíûõ ïðîáëåì.

Ð.Â. Çáîðîâñüêèé

6.3. Åâîëþö³ÿ òåîð³é áðåíä³íãó

Áðåíä º îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ ³íñòðóìåíò³â ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ êîìóí³êàö³é. Ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é áðå-
íä³íãó â Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîïóëÿðí³ñòü áðåíäó ñòàº âàæëè-
âîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ ÷èííèêîì
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äåÿê³ âèçíà÷åííÿ áðåíä³íãó â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³. Â àíãëî-ðîñ³éñüêîìó ñëîâíèêó íàâîäèòüñÿ âèçíà÷åííÿ áðåíä³íãó ÿê
«ïîçíà÷åííÿ ïðîäóêòó, âèêîðèñòàííÿ äèçàéíó, ñèìâîëó, ³ìåí³ àáî ¿õ êîì-
ïëåêñó äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðîäóêòó, ùî íàäàº âèðîáíèêîâ³ ðÿä ïåðåâàã».
Í.Ñ. Äîáðîáàáåíêî äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ «áðåíä³íã — öå òîâàðíî-
çíàêîâà ïîë³òèêà òà óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ³ òåõíîëîã³é ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó» [12].

ª. Ðîìàò ïèøå, ùî «áðåíä³íã — öå ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâî-
ðåííþ îñîáëèâîãî ñïîæèâ÷îãî âðàæåííÿ, ÿêå âêëþ÷àº ³ì³äæ ô³ðìè âëàñ-
íèêà áðåíäó ³ ôîðìóº ñòàâëåííÿ ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó äî áðåíäó.
Áðåíä³íã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç ñèíòåòè÷íèõ çàñîá³â ñèñòåìè ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ùî âêëþ÷àº äåÿê³ åëåìåíòè âñ³õ îñíîâíèõ çàñî-
á³â ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é: ðåêëàìè, ïàáë³ê ð³ëåéøíç, äè-
ðåêò-ìàðêåòèíãó òà ñåéëç-ïðîìîóøí» [12].
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Çà Â. Ï. Ôåäüêî «áðåíä³íã — öå ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ äîâãîñòðî-
êîâî¿ ïåðåâàãè òîâàðó, çàñíîâàíî¿ íà ñï³ëüí³é ïîñèëåí³é ä³¿ íà ñïîæèâà÷à
òîâàðíîãî çíàêó, óïàêîâêè, ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, ìàòåð³àë³â ñåéëç-ïðî-
ìîóøí òà ³íøèõ åëåìåíò³â ðåêëàìè, îá’ºäíàíèõ ïåâíîþ ³äåºþ ³ îäíîòè-
ïíîþ íàçâîþ, ùî âèä³ëÿþòü òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â ³ ñòâîðþþòü éîãî
îáðàç» [28].

Çà Ô. ². Øàðêîâèì «áðåíä³íã — ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ
áðåíäîì íà ðèíêó. Âêëþ÷àº â ñåáå ñòâîðåííÿ, ïîñèëåííÿ, ðåïîçèö³þâàí-
íÿ, îíîâëåííÿ é çì³íó ñòàä³¿ ðîçâèòêó áðåíäó, éîãî ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèá-
ëåííÿ » [30]. À. Í. Êîðîëü âèçíà÷àº áðåíä³íã ÿê «³íôîðìàö³éíó êâ³íòåñå-
íö³þ âñ³º¿ á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ ô³ðìè, ðåçóëüòàò âñ³õ ¿¿ çóñèëü ÿê â îáëàñò³
ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó, òàê ³ â ãàëóç³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é»
[16].

Çà ². ß. Ðîæêîâèì «áðåíä³íã — öå ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ïåðåâàãè òîâàðó, ùî çàñíîâàíà íà ñï³ëüí³é ïîñèëåí³é ä³¿ íà
ñïîæèâà÷à òîâàðíîãî çíàêó, óïàêîâêè, ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, ìàòåð³àë³â ³
çàõîä³â ñåéëç-ïðîìîóøí, à òàêîæ ³íøèõ åëåìåíò³â ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îá’ºäíàíèõ ïåâíîþ ³äåºþ ³ õàðàêòåðíèì óí³ô³êîâàíèì îôîðìëåííÿì, ùî
âèä³ëÿþòü òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â ³ ñòâîðþþòü éîãî îáðàç» [23].

Áðåíä³íã — «ñêëàäíèé êîìïëåêñ, ùî âêëþ÷àº ï³äòðèìêó ä³ëîâî¿ ðå-
ïóòàö³¿ âèðîáíèêà òîâàðó / ïîñëóã, ïîïóëÿðíîñò³ éîãî òîâàðíîãî çíàêó íà
äàíîìó ðèíêó, ñòóïåíÿ ïðèâàáëèâîñò³ îáðàçó öüîãî çíàêó äëÿ ïîòåíö³é-
íîãî ïîêóïöÿ, ÿêîñò³ ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó».

Ðîçãëÿíóâøè ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèçíà÷åííÿ, íåîáõ³äíî óòî÷íèòè
ïîíÿòòÿ «áðåíä³íã» ç ïîçèö³é îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ñòâîðåííÿ
áðåíäó (âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à), òàê ÿê íåìàº ÿâíîãî çãàäóâàííÿ, ÿê³ âè-
ãîäè áðåíä³íã ïðèíîñèòü îäíî÷àñíî âèðîáíèêó ³ ñïîæèâà÷ó.

«Áðåíä³íã — ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âèðîáíèêà, ùî âêëþ-
÷àº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó áðåíäó íà îñíîâ³ âèáóäîâóâàííÿ âçàº-
ìèí ³ç ñïîæèâà÷àìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ â³äì³òíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-
ãè» [34].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ñèñòåìíå
âèêëàäàííÿ îñíîâ êîíöåïö³¿ áðåíä³íãó ÿê íîâî¿ ãàëóç³ ïðèêëàäíî¿ åêîíî-
ì³êè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíî çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó, à òàêîæ íåáàæàííÿì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ä³ëèòüñÿ ñâî¿ìè
ðîçðîáêàìè â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó ³ áðåíä³íãó.

²ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ áðåíäó òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
íèì. Ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, áðåíä — öå îá³öÿíêà, à áðåí-
ä³íã — öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ áðåíäîì. Òàêèì ÷èíîì, íåîá-
õ³äíî ñòðóêòóðóâàòè áðåíä³íã ÿê ïðîöåñ, ùî ïðîò³êàº íà ï³äïðèºìñòâ³.
Íèæ÷å ïðîïîíóþòüñÿ åòàïè ïðîöåñó áðåíä³íãó, ÿê³ çàïðîïîíóâàëà Ïðî-
øêèíà Î. Â. (òàáë. 6.1).
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Åâîëþö³ÿ áðåíä³íãó ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì äëÿ ïîáóäîâè áðåí-
äó íàñòóïíèõ òåîð³é, ïðåäñòàâëåíèõ Ìàðò³íîì Ë³íäñòðîìîì ó ñâî¿é êíèç³
«Äèòÿ÷èé áðåíä³íã» [34]:

1. Òåîð³ÿ «Óí³êàëüíà òîðãîâåëüíà ïðîïîçèö³ÿ» (Unique Selling
Proposition — USP). Âèðîáíèê äëÿ êîæíîãî áðåíäó âèçíà÷àº óí³êàëüí³ñòü,
òîáòî éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ó ðàìêàõ ö³º¿ òåîð³¿ áðåíäè äàþòü ÿêóñü
ðàö³îíàëüíó îá³öÿíêó. Óí³êàëüí³ñòü ÷àñòî ´ðóíòóºòüñÿ íà ðàö³îíàëüí³é
ñêëàäîâ³é áðåíäó. Äî íå¿ ìîæíà â³äíåñòè: êðàñó, çîâí³øí³é âèãëÿä, ñï³ë-
êóâàííÿ, òóðáîòó ïðî çäîðîâ’ÿ, êðà¿íó-âèðîáíèê, òðàäèö³¿, ³ñòîð³þ, ö³íó,
ÿê³ñòü, íàòóðàëüí³ñòü, òåõíîëîã³¿, àñîðòèìåíò, âëàñòèâîñò³ ïðîäóêòó, çðó-
÷í³ñòü, åêîíîì³þ ÷àñó, äîñâ³ä ³ ò.ï. Íàïðèêëàä, äëÿ áðåíäó çóáíî¿ ïàñòè
óí³êàëüí³ñòþ ³ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ìîæå áóòè íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ë³-
êóâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé.

2. Òåîð³ÿ «Åìîö³éíà òîðãîâà ïðîïîçèö³ÿ» (Emotional Selling
Proposition — ESP). Âèðîáíèê äëÿ êîæíîãî áðåíäó âèçíà÷àº ñâîþ åìî-
ö³þ ³ ïî÷óòòÿ, ÿê³ â³í ïîâèíåí âèêëèêàòè ó ñïîæèâà÷à. Ó ðàìêàõ ö³º¿ òåîð³¿
áðåíä çä³éñíþº åìîö³éíèé çâ’ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷åì (íàïðèêëàä, öå ï³äõî-
äèòü ñàìå Âàì). Åìîö³éíà ñêëàäîâà áðåíäó âêëþ÷àº: ³íäèâ³äóàëüí³ñòü,
ñâîáîäó, óí³êàëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ, ñó÷àñí³ñòü, áåçïåêà, äîâ³ðà,

Òàáëèöÿ 6.1
Ïðîöåñ áðåíä³íãó

Åòàïè ïðîöåñó áðåíä³íãó

1. Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî-
ãî ñåðåäîâèùà

2. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
áðåíä³íãó

3. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿
áðåíä³íãó

4. Àóäèò è êîðåêòóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ áðåíä³íãó

Çì³ñò  åòàïó

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Àíàë³ç ñèðîâèííî¿ áàçè

Àíàë³òè÷íå ðåçþìå

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ áðåíä³íãó â ðàìêàõ ïîðòôå-
ëÿ áðåíä³â: çáåðåæåííÿ áðåíäó, ðîçøèðåí-
íÿ áðåíäó, ðåáðåíä³íã, ë³êâ³äàö³ÿ áðåíäó,
ðîçðîáêà íîâîãî áðåíäó

Ôîðìóâàííÿ ÷è êîðåêòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ïî-
çèö³þâàííÿ áðåíäó â ðàìêàõ âèáðàíî¿
ñòðàòåã³¿

Ñòâîðåííÿ òà ðåºñòðàö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè

Ïðîñóâàííÿ áðåíäó

Äèñòðèáóö³ÿ áðåíäó

Ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àóäèò áðåíä³íãó

Êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ áðåíä³íãó
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îùàäëèâ³ñòü, çâè÷í³ñòü, âï³çíàâàí³ñòü, ñòàòóñ, ïðåñòèæ, ïàòð³îòèçì, âïå-
âíåí³ñòü, òåïëîòó, ëþáîâ ³ ò.ä. Íàïðèêëàä, áðåíä çóáíî¿ ïàñòè ìîæå âè-
êëèêàòè ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ³ ïî÷óòòÿ ðàäîñò³, òîìó ùî äàº ìîæëèâ³ñòü á³-
ëüøå ïîñì³õàòèñÿ á³ëîçóáîþ ïîñì³øêîþ.

3. Òåîð³ÿ «Ìîÿ òîðãîâà ïðîïîçèö³ÿ ìåí³» (Me Selling Proposition —
MSP). Ó ðàìêàõ ö³º¿ òåîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ñïîæèâà÷à ç
áðåíäîì ³ ñïîæèâà÷ áåðå ó÷àñòü ó ïðîñóâàíí³ òà âäîñêîíàëåíí³ áðåíäó
(íàïðèêëàä, ñïîæèâà÷ õî÷å çíàòè ó ùî áðåíä â³ðèòü). Íàïðèêëàä, äëÿ
áðåíäó çóáíî¿ ïàñòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç âèÿâ-
ëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ñïîæèâà÷³â ïðî ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ çóá³â ï³ñëÿ êî-
ðèñòóâàííÿ ë³êóâàëüíî¿ ïàñòîþ. Â äàíèé ÷àñ ïîáóäîâà áðåíäó ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà äàí³é òåîð³¿, òîáòî áðåíä ïîâèíåí íàëåæàòè íå  âèðîáíèêîâ³, à ñïî-
æèâà÷åâ³.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç îö³íêàìè Ìàðò³íà Ë³íäñòðîìà, ùî â ìàéáóò-
íüîìó áóäå ðîçâèâàòèñÿ «ðåàë³ò³-áðåíä³íã», ÿêèé áëèçüêèé äî ðåêëàìíèõ
ïðèéîì³â product placement ³ âæå ðîçâèâàºòüñÿ ÿê situational placement,
êîëè íàâêîëî áðåíäó ñòâîðþºòüñÿ ö³ëà ³ñòîð³ÿ. Íàïðèêëàä, McDonald’s
ñòâîðèâ ³ãðàøêó äëÿ ä³òåé — Sim City, äå òðåáà ùîñü áóäóâàòè, ò³ëüêè
áóäóâàòè âñå «ìàêäîíàëüä³âñüêå». Áóäå âñå á³ëüøå òàºìíèõ ïîêóïö³â
(secret shoppers) — ëþäåé, ÿê³ ðîáëÿòü ïîêóïêè â ñóïåðìàðêåò³ (âîíè âàì
ðåêîìåíäóþòü, ùî êóïóâàòè). Ðåàëüí³ñòþ, íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêîãî
ðèíêó º òå, ùî í³êîìó íå ìîæíà â³ðèòè. Àëå êîìïàí³¿ íå ïîâèíí³ îáìàíþ-
âàòè ñïîæèâà÷³â ³ óñï³øíèìè áóäóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñïîæè-
âà÷àì íîâ³ åìîö³¿, çàïðîøóþòü ¿õ âçÿòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ áðåíäó, ïîâà-
æàþòü ñïîæèâà÷à çà éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä ³íøèõ.

Ó ìàðêåòèíãó ðîçð³çíÿþòü äâ³ ïîëÿðí³ êîíöåïö³¿ àáî «êóëüòóðè áðå-
íä³íãó»: çàõ³äíà ³ àç³àòñüêà. Ïåðøà, çàõ³äíà êîíöåïö³ÿ áðåíä³íãó ïðèâ’ÿ-
çóº áðåíä äî êîíêðåòíîãî òîâàðó, ïðèõîâóþ÷è ÷àñòî ³ì’ÿ âèðîáíèêà. Ñóò-
í³ñòü äàíî¿ êîíöåïö³¿ â äèâåðñèô³êàö³¿ òîâàð³â. Äàíî¿ êîíöåïö³¿ äîòðè-
ìóþòüñÿ á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é.

Â îñíîâ³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ëåæàòü áðåíäè òîâàð³â, ÿê³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà:
1. Áåçïîñåðåäíüî áðåíäè òîâàð³â (product brand);
2. Áðåíäè àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè (line brand);
3. Áðåíäè òîâàðíîãî ñ³ìåéñòâà (range brand).
Áðåíä òîâàðó — öå òîâàðíèé çíàê ³ âèíÿòêîâà ïîçèö³ÿ îäíîãî òîâàðó.

Êîìïàí³¿, ùî ïðèéìàþòü öåé ï³äõ³ä, äàþòü ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü êîæí³é
òîðãîâ³é ìàðö³, ³ êîæíà ìàðêà ïðîäîâæóº ñâîº ³ñíóâàííÿ àáî çàçíàº ïîðà-
çêè âíàñë³äîê âëàñíèõ çàñëóã àáî ÿêîñò³. Íàïðèêëàä, òàêèé ï³äõ³ä çàñòî-
ñîâóº êîìïàí³ÿ P & G ùîäî òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ïðàëüíîãî ïîðîøêó Ariel.

Áðåíä àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè — öå òîâàðíèé çíàê äëÿ îäíîãî áàçèñíî-
ãî ïðîäóêòó, àëå â³í äîïîâíþºòüñÿ òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè ò³º¿ æ òîðãîâî¿
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ìàðêè. Íàïðèêëàä, øàìïóíü òîðãîâî¿ ìàðêè Vidal Sassoon äîïîâíþºòüñÿ
çàñîáîì äëÿ îïîë³ñêóâàííÿ âîëîññÿ, à ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ Dave ïðîïî-
íóºòüñÿ ìèëî, ãåëü äëÿ äóøó, êðåì ïðîòè çìîðøîê, äåçîäîðàíò òà ³íø³
êîñìåòè÷í³ çàñîáè.

Áðåíä òîâàðíîãî ñ³ìåéñòâà — òîâàðíèé çíàê, ï³ä ÿêèì ïîçèö³îíó-
ºòüñÿ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â. Íàïðèêëàä, ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ
ïðîõîëîäíèõ íàïî¿â Schwepps âèïóñêàºòüñÿ äåñÿòêè ð³çíèõ òîâàð³â.

Â àç³àòñüê³é êîíöåïö³¿ áðåíä³íãó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïðîñóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî áðåíäó. Êîðïîðàòèâíèé áðåíä — ïðèñóòí³ñòü ô³ðìîâîãî íà-
éìåíóâàííÿ àáî òîâàðíîãî çíàêó ñàìî¿ êîìïàí³¿ â íàçâàõ ¿¿ òîâàðíèõ çíà-
ê³â. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïðè âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíîãî áðåíäó ñïîæè-
âà÷³ íåð³äêî â³äíîñÿòüñÿ ç âåëèêîþ äîâ³ðîþ äî ïðîïîíîâàíîãî ¿ì òîâàðó
âæå íà åòàï³ âèõîäó íà ðèíîê, íå êàæó÷è âæå ïðî ñèíåðã³çì³ ç ³íøèìè
íåîáõ³äíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. Ñóòí³ñòü äàíî¿ êîíöåïö³¿ â öåíòðàë³çàö³¿ òà
ºäíàíí³ çóñèëü êîìïàí³¿ òà ¿¿ áðåíä³â. Äàíî¿ êîíöåïö³¿ äîòðèìóþòüñÿ á³ëü-
ø³ñòü àç³àòñüêèõ (ÿïîíñüêèõ, êîðåéñüêèõ, êèòàéñüêèõ òà ³í.) êîìïàí³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøå âèêîðèñòàííÿ îòðèìóº òðåòº êîíöåï-
ö³ÿ — «çîíòè÷íèé áðåíä», ÿêà ïåðåäáà÷àº äëÿ âñ³õ òîâàð³â âèêîðèñòîâó-
âàòè ºäèíèé òîâàðíèé çíàê, ÷àñòî ñï³âïàäàº ç êîðïîðàòèâíèì áðåíäîì
(ô³ðìîâèì íàéìåíóâàííÿì êîìïàí³¿). Íàïðèêëàä, ï³ä çîíòè÷íèì êîðïî-
ðàòèâíèì áðåíäîì Canon âèïóñêàþòüñÿ ôîòîàïàðàòè, ôàêñè, ïðèíòåðè,
ÿê³ íå ìàþòü ìàðî÷íèõ íàçâ, à çàáåçïå÷óþòüñÿ ð³çíèìè ôóíêö³îíàëüíè-
ìè àáî áóêâî-öèôðîâèìè ³äåíòèô³êàòîðàìè.

Îòæå, äëÿ âèæèâàííÿ íà ðèíêó íåîáõ³äíî çàéìàòèñÿ áðåíä-áóä³âíè-
öòâîì, áðåíä-ìåíåäæìåíòîì àáî óïðàâë³ííÿì áðåíäó — áðåíä³íãîì. Äëÿ
áàãàòüîõ âèðîáíèê³â ñàìå ïîíÿòòÿ «áðåíä³íã» òîòîæíå ïîíÿòòþ «ëîÿëü-
í³ñòü ñïîæèâà÷³â äî áðåíäó êîìïàí³¿».

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ áðåíä³íã íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ÿê
íîâà ãàëóçü çíàíü ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áðåíä³íã — öå âåñü ìàðêåòèí-
ãîâèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ (ðîçðîáêè) áðåíäó, éîãî ðåºñòðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ,
ïðîñóâàííÿ ³ ðîçâèòîê. Áðåíäóâàòè — çíà÷èòü ðîáèòè ùîñü á³ëüø ö³í-
íèì, ñàìå â äîäàâàíí³ ö³ííîñò³ ³ ïîëÿãàº ñóòí³ñòü áðåíä³íãó.

Ïðîöåñ áðåíäóâàííÿ íàñò³ëüêè ñêëàäíèé, ùî ÷àñòî ñòâîðåííÿ áðåí-
äó, îñîáëèâî íàçâè ³ ñèìâîëè òîâàðó àáî êîìïàí³¿, äîðó÷àþòü ñïåö³àëü-
íèì îðãàí³çàö³ÿì. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, º îðãàí³çàö³ÿ Brand Institute Inc.,
ÿêà çàéìàºòüñÿ âñ³ì ñïåêòðîì ïèòàíü áðåíä³íãó.

Áðåíä³íã — öå ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðåâàãè äî
òîâàðó, çàñíîâàíà íà ñï³ëüíîìó âïëèâ³ íà ñïîæèâà÷à òîâàðíîãî çíàêó,
óïàêîâêè, ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, ìàòåð³àë³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó òà ³íøèõ
åëåìåíò³â ìàðêåòèíãó, îá’ºäíàíèõ ïåâíîþ ³äåºþ ³ ô³ðìîâèì ñòèëåì, ùî
âèä³ëÿþòü òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â ³ ñòâîðþþòü éîãî îáðàç (áðåíä-³ì³äæ).
Çà äîïîìîãîþ áðåíä³íãó ìîæíà ï³äòðèìóâàòè çàïëàíîâàíèé îáñÿã
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ïðîäàæ³â íà êîíêðåòíîìó ðèíêó ³ çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
â ðåçóëüòàò³ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â.

Íå ìîæíà ãàðàíòóâàòè óñï³õ áðåíäó. Ãàðàíòóâàòè â áðåíä³íãó ìîæíà
ò³ëüêè îäíå — ïîâíó â³äñóòí³ñòü óñï³õó, ÿêùî ïðè ñòâîðåíí³ òîâàðó íå
áóäóòü äîòðèìàí³ ïåâí³ âèìîãè. Ïðîöåñ áðåíä³íãó ïîâèíåí íîñèòè ñòðà-
òåã³÷íèé ³ ö³ë³ñíèé õàðàêòåð; çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ îáðàçó áðåí-
äó, äëÿ ÷îãî âñ³ ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³. Ó äîâãî-
ñòðîêîâîìó ïðîåêò³ ïðàâèëüíî ïîáóäîâàíèé îáðàç áðåíäó ïîâèíåí âè-
êëèêàòè ï³äéîì ñèëè áðåíäó, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷èòü â ìàéáóòíüî-
ìó íàä³éíó ³ ñòàá³ëüíó äîäàíó âàðò³ñòü òîâàðó. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ñïî-
æèâà÷ íå çàâæäè âèáèðàº ÿê³ñíèé ïðîäóêò. Â³í âèáèðàº ïðîäóêò, äî ÿêîãî
â³í ñõèëüíèé, äî ÿêîãî ó íüîãî, ÿê òî êàæóòü, ëåæèòü äóøà. Òîìó é îñíî-
âíå ïîëå áèòâè ðîçãîðòàºòüñÿ çà ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø âèãðàøíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ ó ñïîæèâà÷à ñòîñîâíî äî áðåíäó.

Íà äóìêó Äæîíà Ï. Äîéëÿ, ñòâîðþâàòè áðåíä ³ ðåàë³çîâóâàòè ìàðî÷-
íó ñòðàòåã³þ, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà òàê çâàí³ ðàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³, ñòàº
âñå âàæ÷å, îñê³ëüêè îñíîâíå ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó òîâàðó àáî ïîñëóãè
ïðèéìàºòüñÿ íà åìîö³éíîìó ð³âí³. Ðàö³îíàëüí³ñòü òÿæ³º äî àíàë³çó òà â³ä-
ìîâëÿº â³ä çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, òîä³ ÿê åìîö³¿ ïðîâîêóþòü ñïîíòàííå ³
³ìïóëüñèâíå ð³øåííÿ ³ íàäàþòü á³ëüøå øàíñ³â òîâàðó áóòè êóïëåíèì.

Ó òåæ ÷àñ ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà áåçë³÷ ïðèêëàä³â
â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâîãî á³çíåñó, ùî ï³äòâåðäæóþòü ïðàâîì³ðí³ñòü òàêîãî ï³ä-
õîäó, ïèòàííÿ âñå æ çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Åìîö³éíà ðåàêö³ÿ, ùî âè-
çíà÷àº ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó òîâàðó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ìàëåíüêèõ ä³òåé, ó
æ³íîê àáî ó äîðîñëèõ ç ñåðéîçíèìè êîãí³òèâíèìè â³äõèëåííÿìè. Ïî-äðó-
ãå, ð³øåííÿ, íà ùî á³ëüøå âïëèâàòè — íà ñåðöå àáî íà ðîçóì ñïîæèâà÷à,
çàëåæèòü â³ä óïîäîáàíü êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿, à ãîëîâíå, â³ä îñîáëèâîñ-
òåé ïðîäóêòó, âèõîäÿ÷è ç ÿêèõ, ³ ñòâîðþºòüñÿ áóäü-ÿêèé áðåíä.

Òàêèì ÷èíîì, òàì, äå îñíîâíà ö³íí³ñòü áðåíäó ïîêëàäàºòüñÿ íà éîãî
ôóíêö³îíàëüí³ ïåðåâàãè, íàïðèêëàä â ÿê³ñòü, àñîðòèìåíò, ñë³ä àïåëþâàòè
äî ðîçóìó ïîêóïöÿ, à òàì, äå áðåíä êóïóþòü, ñêàæ³ìî, äëÿ äåìîíñòðàö³¿
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, ïðàöþþòü âèêëþ÷íî åìîö³¿ [28].

Ïðî ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê áðåíä³íãó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òîâàð³â
òà ïîñëóã ³ ïîñèëåííÿ ³íòåðåñó äî öüîãî ïèòàííÿ ÿê ç áîêó âèðîáíèê³â,
ïîñåðåäíèê³â, à òàêîæ â÷åíèõ ³ çàãàëîì ãðîìàäñüêîñò³ ñâ³ä÷àòü íàñòóïí³
ôàêòè:

1. Íàñè÷åííÿ ðèíêó òîðãîâèìè ìàðêàìè.
2. Ïîÿâà âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íøèõ

àãåíòñòâ, êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè, â
òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ òîðãîâèõ ìà-
ðîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³ ç çãàäàíèõ ñóá’ºêò³â º âèçíàíèìè íå ëèøå
íà íàö³îíàëüíîìó, àëå é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
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3. Çá³ëüøóþòüñÿ ñóêóïí³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã
(³ çîêðåìà, êîíêðåòíèõ ìàðîê). Â ïåðøó ÷åðãó, öå âèòðàòè íà ðåêëàìó,
òîáòî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåêëàìíîãî ðèíêó.

4. Â îñòàíí³ ðîêè ïåð³îäè÷íî îðãàí³çîâóþòüñÿ òà ïðîâîäÿòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ íàö³îíàëüí³ êîíêóðñè íà âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ ìàðîê, ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ ñåì³íàðè, êîíôåðåíö³¿ òà òðåí³íãè ñòîñîâíî ïèòàíü áðåí-
ä³íãó, ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå ë³òåðàòóðè íà äàíó òåìàòèêó .

Ïðî ðîçâèòîê áðåíä³íãó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü ³ íàñè÷åí-
íÿ éîãî ìàðêàìè, îêðåì³ ç ÿêèõ ñòàþòü áðåíäàìè íàö³îíàëüíîãî ³ íàâ³òü
ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó. Äîñèòü âäàëî ðîçâèâàþòüñÿ áðåíäè óêðà¿íñü-
êîãî ïîõîäæåííÿ òà ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ êîì-
ïàí³é.

Íåçàïåðå÷íèé ôàêò ðîçâèòêó áðåíä³íãó â Óêðà¿í³ ï³äòâåðäæóº ïîÿâà
â³äïîâ³äíèõ êîíêóðñ³â ³ ðåéòèíã³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè. Ñåðåä íèõ òàê³ êîíêóðñè ÿê «Áðåíä ðîêó», «Çîëîò³ òîðãîâ³ ìàðêè»,
«Ç³ðêà ðåêëàìè», «100 êðàùèõ òîâàð³â Óêðà¿íè» òîùî. ²ñíóâàííÿ òàêèõ
ð³çíèõ çà ïðîöåäóðîþ ïðîâåäåííÿ ³ âîäíî÷àñ ïîä³áíèõ çà ³äåºþ êîíêóð-
ñ³â ÿê, íàïðèêëàä, «Áðåíä ðîêó» ³ «100 êðàùèõ òîâàð³â Óêðà¿íè» ìàº ïî-
çèòèâíå çíà÷åííÿ, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü:

ïî-ïåðøå, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ îòðèìàòè ÿê ñóá’ºêòèâíó
(ñïîæèâà÷³â), òàê ³ îá’ºêòèâíó (åêñïåðò³â) îö³íêó ñâî¿õ òîâàð³â, ìàðîê ³
çàãàëîì ä³ÿëüíîñò³;

ïî-äðóãå, éìîâ³ðíî çíàéòè ïîÿñíåííÿ íåïðèéíÿòíîìó ðåéòèíãó â
îäíîìó êîíêóðñ³ øëÿõîì ó÷àñò³ â ³íøîìó (íàïðèêëàä, íåâèçíàííÿ ìàðêè
ñïîæèâà÷àìè âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ òîâàðó, íååôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ òîùî);

ïî-òðåòº, ó÷àñòü â êîíêóðñàõ äàº çìîãó âèÿâèòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ÷è í³âåëþâàòè â ïîäàëüøîìó
(íàïðèêëàä, âèñîêî îö³íåíà åêñïåðòàìè ÿê³ñòü òîâàðó ³ îäíî÷àñíî íå âè-
ñîêà îö³íêà ñïîæèâà÷³â ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåäîñòàòíþ àáî íååôåêòèâíó
ñòðàòåã³þ ïðîøòîâõóâàííÿ, ùî íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè ïðèâàáëèâèé ³ì³äæ
òîâàðó);

ïî-÷åòâåðòå, ìîæíà îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè çì³íè îòðèìàíèõ îö³íîê
(íàïðèêëàä, ÿêùî ïîçèòèâíà äóìêà ñïîæèâà÷³â ñôîðìîâàíà ïåðåâàæíî
çàâäÿêè âäàë³é ðåêëàìí³é êàìïàí³¿, à ñàì òîâàð íå â³äïîâ³äàº ïåâíèì ñòà-
íäàðòàì, òî ìàëîéìîâ³ðíî, ùî âèñîêà îö³íêà ñïîæèâà÷³â çàëèøèòüñÿ òà-
êîþ é íàäàë³) [34, ñ. 44].

Çàãàëîì, áðåíä³íã â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ — ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿. Ó ñâ³ò³ ñïîæèâàííÿ, äå êîíêóðóþ÷³ òî-
âàðè â íå äóæå ñèëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, áðåíä ÷àñòî º ºäè-
íèì çàñîáîì, ùî äîçâîëÿº êîìïàí³¿ âèä³ëèòèñÿ, ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ
³íäèâ³äóàëüí³ñòü.
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6.4. Åôåêòèâí³ñòü ñåãìåíòóâàííÿ ³
ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó

Â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ óñï³õ ïðîäîâîëü÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó âñå á³ëüøå çàëåæèòü íå â³ä çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ³ ö³íè, à â³ä çäàòíîñò³ âèçíà÷èòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ñïîæèâà÷³â ³ çà-
ïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äíèé ¿¿ âèìîãàì òîâàð. Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ òîâàðî-
ïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ  ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³
º çàêëþ÷íèì åòàïîì ó âñ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî ñòâîðåííþ, âèðîáíè-
öòâó ³ äîâåäåííþ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à. Ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðî-
ñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ô³ðìè-òîâàðîâèðîáíèêà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçà-
íà ç îäíîãî áîêó ç ïîïèòîì (éîãî ðîçì³ðàìè, äèíàì³êîþ, ñòðóêòóðîþ) íà
ö³ëüîâîìó ðèíêó, à ç ³íøîãî — ç âëàñíèìè âèðîáíè÷î-çáóòîâèìè, ô³íàíñî-
âèìè, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè òà ³íøèìè ìîæëèâîñòÿìè. Òàêà ïîë³-
òèêà ïîâèííà â ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ïîêóïö³â, ïðè÷îìó
ç íàéá³ëüøîþ çðó÷í³ñòþ äëÿ íèõ, ³ îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè ôàêòîð òèñêó ç
áîêó êîíêóðåíò³â, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ¿õ ñèñòåì³ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâî-
ëü÷èõ òîâàð³â. ßêùî çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â
íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ êîíêóðåíò³â ñâ³äîìî á³ëüø åôåê-
òèâíà, òî âèðîáíèêó ñë³ä àáî ï³òè ç ö³ëüîâîãî ðèíêó, àáî äîêîð³ííî ìîäåðí³-
çóâàòè âñþ ñèñòåìó òîâàðîïðîñóâàííÿ ç ìåòîþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àáî çì³íèòè ñâîþ âèðîáíè÷ó ³ çáóòîâó ñïåö³àë³çàö³þ.

Óñï³õ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â, íàñàìïåðåä, çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñåãìåíòóâàííÿ ³
ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó. Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó º îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà îñ-
íîâ³ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà, ³ ïîâ’ÿçàíà ç
³äåíòèô³êàö³ºþ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â ç³ ñõîæèìè ïîòðåáàìè, ñïîæè-
â÷èìè àáî ìîòèâàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãòè íàéâèùîãî ð³âíÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ìî-
æíà ïðàâèëüíèì ïîä³ëîì íà ñåãìåíòè ðèíêó ñïîæèâà÷³â, îö³íêè ñåãìåí-
ò³â ³ âèáîðó íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ ÷èñëåííèõ çàãðîç. Òàê,
íåð³âíîì³ðí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåäî-
ñòàòí³é ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º ïåðåäóìîâàìè
ïðîáëåì ç ïðîäîâîëüñòâîì ³ ôîðìóþòü ïðîäîâîëü÷ó íåáåçïåêó. ², íàâïàêè,
ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà çàëåæèòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíê³â ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðèíêè, íà ÿêèõ
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çä³éñíþºòüñÿ òîðã³âëÿ, çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â, à ¿õ ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î-êîìåðö³é-
íèõ â³äíîñèí ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ñïîæèâà÷³â, âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â òîùî. Íåãàòèâíî íà ðîç-
âèòîê òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè âïëèâàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà, äèñïà-
ðèòåò ³íòåðåñ³â ïðîäàâö³â, ïîñåðåäíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òà ³íø³ ÷èííèêè.

Òîðã³âëÿ ÿê ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ó
ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ, òîìó ùî:

ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷óº òîâàðíèé îá³ã òà åêâ³âàëåíòíèé îáì³íó òîâà-
ð³â ó ôîðì³ êóï³âë³-ïðîäàæó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â — ô³çè-
÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á [1, ñ. 115];

ïî-äðóãå, çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê òîâàð³â, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ [3, ñ. 5];

ïî-òðåòº, ôîðìóº âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò òà âïëèâàº íà àêóìó-
ëþâàííÿ êîøò³â â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ [9, ñ. 42];

ïî-÷åòâåðòå, ï³äòðèìóº çáàëàíñîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ
íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ [11, ñ. 38];

ïî-ï’ÿòå, çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ³ òèì ñàìèì
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ æèòòÿ [18, ñ. 14].

Ôóíêö³îíóâàííÿ òîðã³âë³ ÿê ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ðàö³îíàëüíîþ
îðãàí³çàö³ºþ, ïåâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè â³äíîñèíàìè, àêòèâíèìè ä³ÿìè
ç³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â [4, ñ. 33], ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèìè
÷èííèêàìè ðîçâèòêó òîðã³âëÿ. ßê ïðàâèëî, ðóõ òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ íà
òîâàðíîìó ðèíêó, ³íôðàñòðóêòóðà ÿêîãî ñïðèÿº «âçàºìîä³¿ ì³æ âèðîáíè-
êàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêèì
º öåé ìåõàí³çì, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè».

Ðîçïîä³ë òîâàð³â çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äâîõ òèï³â òîðã³âë³ íàâåäåíà ó òàáë. 6.2.

Äîäàìî, ùî ñóá’ºêòè îïòîâî¿ òîðã³âë³ âèñòóïàþòü ïîñåðåäíèêàìè ì³æ
âèðîáíèêàìè ³ ñåêòîðîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ó ñâîþ
÷åðãó, º îñòàíí³ì åòàïîì ïðîöåñó ðîçïîä³ëó òîâàðó òà îäíèì ³ç íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿ òî-
ðã³âë³ îáóìîâëåíèé ¿¿ ïðîâ³äíîþ ðîëëþ ó ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà
çàáåçïå÷åííÿ îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ïðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ òîâàðè ïîä³ëÿþòüñÿ
íà òîâàðè ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Îñòàíí³ ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ îñîáèñòîãî êîðèñòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ âêëþ÷àþòü ïðîäîâîëü÷³
(õàð÷îâ³ ïðîäóêòè), íåïðîäîâîëü÷³, ìåäè÷í³ òîâàðè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ðîçãëÿíåìî ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè
òà ñó÷àñí³ ñïîñîáè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Ïåðø
çà âñå â³äì³òèìî, ùî ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè — öå õàð÷îâ³ ïðîäóêòè â
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Òàáëèöÿ 6.2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

(óçàãàëüíåíî çà äàíèìè [18, ñ. 97])

Ïîð³âíÿëüí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè

Ñóòí³ñòü

Ñóá’ºêòè

Ôóíêö³¿

Îïòîâà
òîðã³âëÿ

Ïåðåïðîäàæ (ïðîäàæ áåç ïåðåðî-
áëåííÿ) íîâèõ àáî óæèâàíèõ òîâà-
ð³â ðîçäð³áíèì òîðãîâöÿì, ï³äïðè-
ºìñòâàì é îðãàí³çàö³ÿì àáî ³íøèì
îïòîâèêàì, ä³ÿëüí³ñòü àãåíò³â ÷è
ïîñåðåäíèê³â ç êóï³âë³ òîâàð³â â³ä
³ìåí³ ïîä³áíèõ îñ³á àáî ïðîäàæó
òîâàð³â ïîä³áíèì îñîáàì ³ êîìïà-
í³ÿì

Îïòîâ³ òîðãîâö³ àáî á³ðæîâèêè,
ïðîìèñëîâ³ äèñòðèá’þòîðè (ï³äïðè-
ºìñòâà îïòîâî¿ òîðã³âë³, ùî ñïåö³à-
ë³çóþòüñÿ íà ïðîäàæó ïðîìèñëî-
âèõ òîâàð³â), åêñïîðòåðè, ³ìïîðòå-
ðè, çàêóï³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ô³ë³¿
òà îô³ñè ç ïðîäàæó; òîðãîâ³ ïîñå-
ðåäíèêè ³ òîâàðí³ áðîêåðè, êîì³ñ³-
îíåðè, çàãîò³âåëüíèêè ³ êîîïåðà-
òèâí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü
çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, òîùî

Çáèðàííÿ (êîìïîíóâàííÿ), ñîðòó-
âàííÿ âåëèêèõ ïàðò³é òîâàð³â, ïî-
ä³ë ³ ïåðåôàñóâàííÿ òîâàð³â ìåí-
øèìè ïàðò³ÿìè (íàïðèêëàä, ôàðìà-
öåâòè÷íèõ òîâàð³â), çáåð³ãàííÿ,
îõîëîäæåííÿ, äîñòàâêà é óñòàíîâ-
ëåííÿ òîâàð³â, àêö³¿ äëÿ ñâî¿õ ñïî-
æèâà÷³â, äèçàéí åòèêåòîê òîùî

Ðîçäð³áíà
òîðã³âëÿ

Âèäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ³ç ïðîäàæåì
òîâàð³â ³ ïîñëóã
ñïîæèâà÷àì äëÿ
âèêîðèñòàííÿ
íèìè îñîáèñòî
àáî ¿õí³ìè ðîäè-
íàìè

Ìàãàçèíè, òîð-
ãîâ³ öåíòðè, íà-
ìåòè, ê³îñêè,
êîìïàí³¿ ïîøòî-
âîãî çàìîâëåííÿ,
âóëè÷í³ òîðãîâö³,
ñïîæèâ÷³ êîîïå-
ðàòèâè, êîìïàí³¿,
ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà îðãàí³-
çàö³¿ àóêö³îí³â,
òîùî

Áóäü-ÿêèé ôàêò
ïðîäàæó òîâàð³â
³ ïîñëóã ê³íöåâî-
ìó ñïîæèâà÷åâ³

íàòóðàëüíîìó àáî ïåðåðîáëåíîìó âèãëÿä³, ïðèçíà÷åí³ äëÿ âæèâàííÿ ëþ-
äèíîþ â ÿêîñò³ ¿æ³, ïèòíà âîäà, àëêîãîëüíà ïðîäóêö³ÿ (ó òîìó ÷èñë³ ïèâî),
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿, æóâàëüíà ãóìêà, à òàêîæ á³îëîã³÷íî àêòèâí³ äîáàâ-
êè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî äàí³ òîâàðè â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàº áóòè äîâå-
äåíà äî â³äîìà ñïîæèâà÷³â ïðîäàâöåì àáî âèðîáíèêîì ïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â. ßê ïðàâèëî, ³íôîðìàö³ÿ çàçíà÷àºòüñÿ ó òåõí³÷í³é äîêóìåíòàö³¿, íà
åòèêåòêàõ, à òàêîæ ìàðêóâàííÿì àáî ³íøèì ñïîñîáîì.
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Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ òîâàð³â ïîòðåáà â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ îáìå-
æóºòüñÿ ïåâíèìè ô³ç³îëîã³÷íèìè íîðìàìè. Ïîïèò íà íèõ çðîñòàº äî ïå-
âíî¿ ìåæ³ íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ö³í òà äîõîä³â íàñåëåííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º íèçüêà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, îñê³ëüêè ö³ òîâàðè
ìàþòü âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ³ ñïîæèâà÷³ êóïóþòü ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè íà-
â³òü ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ö³í ³ â óìîâàõ çíèæåííÿ äîõîä³â. Òðàäèö³éíî äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè âèêîðèñòîâóþòü ïîêàçíèêè
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ¿õ ñïîæèâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ. Äæåðåëîì ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ïàðàìåòðè ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà º ìàòåð³àëè Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïðî âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçäð³áíó òîðã³âëþ
ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, íàñòóïí³:

1) îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;
2) îáñÿãè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
3) åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè (ïðè öüîìó äîö³ëüíî

âðàõîâóâàòè ò³ëüêè òó ïðîäóêö³þ, ÿêà äîõîäèòü äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç ñòà-
ä³þ ðåàë³çàö³¿.

×àñòèíà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñïîæèòèõ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè, âè-
ðîáëÿºòüñÿ â îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ íå ïðîõîäèòü ñòàä³þ ðåàë³çàö³¿,
à îòæå, íå ìàº áåçïîñåðåäíüîãî â³äíîøåííÿ äî ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿) [8].

Ñïîæèâ÷èé ðèíîê Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³-
çíîìàí³òòÿì, ñêëàäí³ñòþ ³ äèíàì³÷í³ñòþ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, áà-
ãàòîðàçîâèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â³í íà-
ñè÷åíèé âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â, àñîðòèìåíò ÿêèõ
ïîñò³éíî ³ øâèäêî îíîâëþºòüñÿ, ðîçøèðþºòüñÿ, ïîïîâíþºòüñÿ ³ ïîãëè-
áëþºòüñÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ, áåç ñóìí³âó, º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ ñòàíîâ-
ëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â òîð-
ãîâåëüíà ìåðåæà, ÷åðåç ÿêó çä³éñíþºòüñÿ çáóò ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Íàïðèêëàä: 1) íà çì³íó óí³âåðñàìàì ³ ãàñòðîíîìàì
(ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè 90% ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè)
ïðèéøëè ìåðåæåâ³ ï³äïðèºìíèöüê³ óòâîðåííÿ (ñóïåðìàðêåòè, òîðãî-
âåëüí³ ìåðåæ³, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, õîëäèíãè, êîíñîðö³óìè
òîùî); 2) åôåêòèâíèì çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º ìåðå-
æíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿, ÿêà ìàº ñòðàòåã³÷íó ìåòó, ºäèíèé öåíòð òà ïðèí-
öèïè óïðàâë³ííÿ, ñï³ëüíó ðåñóðñíó áàçó, âèêîðèñòîâóº ïåðåäîâ³ òåõíî-
ëîã³¿.

Íèí³ òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè íàçèâàþòü îá’ºäíàííÿ á³çíåñ-îäè-
íèöü, ÿê³:

ïî-ïåðøå, çä³éñíþþòü òîðã³âëþ òîâàðàìè (ïåðåâàæíî ïðîäîâîëü÷è-
ìè òà òîâàðàìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³);

ïî-äðóãå, ðîçì³ùåí³ ó ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ (ðàéîíàõ ì³ñò), àëå
ìàþòü ºäèíèé öåíòð óïðàâë³ííÿ;
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ïî-òðåòº, á³çíåñ-îäèíèö³ ìàþòü ºäèíó íàçâó, ñï³ëüíó ðåñóðñíó áàçó,
àñîðòèìåíòíó ³ ö³íîâó ïîë³òèêó òîùî.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ðîçäð³áíèé ðèíîê Óêðà¿íè çàãàëîì ³ â íàïðÿì-
êó ïðîäóêòîâî¿ òîðã³âë³ ìàº ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ÿê çà ê³ëüê³ñòþ òîðãîâèõ
ìåðåæ, òàê ³ çà ôîðìàòàìè òîðã³âë³.

Çîêðåìà,  Î.Â. Ãîðáåíêî çàçíà÷àº, ùî äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ïðèâàá-
ëèâîñò³ ïåâíèõ ôîðìàò³â ìàãàçèí³â äëÿ ñïîæèâà÷³â º íåîá’ºêòèâíèìè,
òîìó ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îá’ºêòè íåðóõîìîñò³. ² äîñ³ ³ñíóº ïëóòàíèíà
â³äíîñíî îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ôîðìàò³â. Öå, â³äïîâ³äíî, íå äàº çìîãó îòðè-
ìàòè ÷³òê³ äàí³ ïðî ðîçäð³áíèé ðèíîê Óêðà¿íè ³ ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ
ùîäî ïîòåíö³àëó éîãî ðîçâèòêó [10, ñ. 60]. Íàóêîâåöü ïðîïîíóº âëàñí³
ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ ôîðìàò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ âêëþ÷àº äî íå¿:
ã³ïåðìàðêåòè, ñóïåðìàðêåòè, åêîíîìí³ ñóïåðìàðêåòè, ñêëàä-êëóáè, êëà-
ñè÷í³ ñóïåðìàðêåòè, ìàãàçèíè á³ëÿ äîìó, ïðîäîâîëü÷³ â³ää³ëè, ãàñòðîíî-
ìè, ö³ëîäîáîâ³ ìàãàçèíè, ìàãàçèíè ïðè ÀÇÑ, ä³ñêàóíòåðè, àïòåêè, ìàãà-
çèíè çàñîá³â ã³ã³ºíè òà êîñìåòèêè, ìàãàçèíè àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿, âèíí³
áóò³êè òà ïàáè, áóëî÷í³, êîíäèòåðñüê³ ìàãàçèíè, ìàãàçèíè çäîðîâî¿ ¿æ³,
ìàãàçèíè çàìîðîæåíî¿ ïðîäóêö³¿, ê³îñêè, òîðãîâ³ àâòîìàòè, àâòîëàâêè,
êîìá³íîâàí³ ïðîäîâîëü÷³ òà àïòå÷í³ ìàãàçèíè, áóä³âåëüí³ ìàãàçèíè, óí³-
âåðñàìè, Ñash&Ñarry, îïòîâ³ ïðîäàæ³ ç äîñòàâêîþ, ïðîäóêòîâ³ ïîñëóãè,
òîâàðè äëÿ ä³òåé, ìàãàçèíè ïîáóòîâî¿ òåõí³êè òà åëåêòðîí³êè [10, ñ. 60–
61]. Ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ôîðìàò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íàâåäåíî ó
òàáë. 6.3.

Ðîçãëÿíóâøè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôîðìàò³â ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³, çàçíà÷èìî, ùî â îñíîâíîìó âèäè çàêëàä³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³
âèä³ëÿþòü ç óðàõóâàííÿì ¿õ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,
ðîçì³ðó òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³, çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îáñëóãîâóâàííÿ òà
ôîðìè ïðîäàæó òîâàð³â, ê³ëüêîñò³ åêñêëþçèâíèõ òîâàð³â, ð³âíÿ ö³í, ñåã-
ìåíòó ñïîæèâà÷³â.

Íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè ³
íàñåëåííÿ êðà¿íè º ïðîäîâîëüñòâî. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñ-
òâîì çä³éñíþº ðèíîê ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Êîíòðîëü, îö³íêó òà ìîí³òî-
ðèíã öüîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äîáðàæàº ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ùî âõîäèòü
äî ñêëàäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñïðèÿº çáåðåæåííþ ïðîäîâîëü÷î¿ íå-
çàëåæíîñò³ äåðæàâè. Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, â òîìó ÷èñë³
çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, çä³éñíþº äåðæà-
âà â îñîá³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ
«ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ». Ð³çíîá³÷í³ñòü äóìîê ùîäî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó íàâåäåíî íà ðèñ. 6.11.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê» íàé÷àñò³øå
îçíà÷àº ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ïðî-
äóêö³þ, ÿêà ìàº ê³íöåâîãî ïîêóïöÿ áåç ïåðåðîáêè àáî ñëóæèòü ñèðîâèíîþ
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Òàáëèöÿ 6.3
Îñíîâí³ ôîðìàòè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

(ñôîðìîâàíî àâòîðîì)

Àâòîð

1

Íàö³îíàëüíå
áþðî äîñë³-
äæåíü (NRB)

Ì³æíàðîäíà
ðàäà òîðãîâå-
ëüíèõ öåíòð³â
(²ÑSÑ)

Ì. ². Áºëÿâöåâ

Ñóòí³ñòü òà âèäè

2

Òèïè ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ: ðîçäð³áíà ìåðåæà àåðîïîðò³â,
àâòîìàðêåò, îêðóæíèé òîðãîâåëüíèé
öåíòð, öåíòð òîðã³âë³ òîâàðàìè ïîâñÿê-
äåííîãî ïîïèòó, öåíòð òîðã³âë³ òîâàðàìè
çà çíèæåíèìè ö³íàìè (äèñêàóíò), ñïåö³à-
ë³çîâàíèé öåíòð òîðã³âë³ òîâàðàìè â³ä
âèðîáíèêà, ôåñòèâàëüíèé/ðîçâàæàëüíèé
öåíòð, òîðãîâåëüíèé öåíòð «Âñå äëÿ äî-
ì³âêè», «ëàéôñòàéë» öåíòð, áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüí³ êîìïëåêñè, ì³êðîðàéîííèé
öåíòð, öåíòð òîðã³âë³ ç³ çíèæêàìè, «ïàó-
åð»-öåíòð, ðåã³îíàëüíèé: öåíòð, «ñòðèï»-
öåíòð, ñóïåððåã³îíàëüíèé öåíòð, òåìàòè-
÷íèé/ñïåö³àë³çîâàíèé öåíòð, åêñêëþçèâ-
íèé öåíòð/öåíòð âèñîêî¿ ìîäè.

Âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà òèï³â òîðãîâåëüíèõ
öåíòð³â â³äïîâ³äíî äî òàêèõ êëàñèô³êà-
ö³éíèõ îçíàê, ÿê ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ òà
àñîðòèìåíò. Òèïè: ðåã³îíàëüíèé öåíòð,
ñóïåððåã³îíàëüíèé öåíòð, ì³êðîðàéîí-
íèé öåíòð, îêðóæíèé òîðãîâåëüíèé
öåíòð, «ëàéôñòàéë»-öåíòð, «ïàóåð»-
öåíòð, òåìàòè÷íèé / ôåñòèâàëüíèé
öåíòð, ô³ðìîâèé òîðãîâåëüíèé öåíòð.

Ð³çíîâèäè ðîçäð³áíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ: çâè÷àéí³ ñóïåðìàðêåòè, åóïåð-
ìàãàçèíè òà ñóíåðöåíòðè, îïòîâ³ ñóïåð-
ìàðêåòè, îïòîâ³ ñóïåðìàðêåòè ç îáìå-
æåíèì íàáîðîì, ñêëàäè ç ïîâíèì
íàáîðîì, íåâåëèê³ ìàãàçèíè, ðîçäð³áí³
ìàãàçèíè çàãàëüíîãî ïðîô³ëþ, óí³âåðìà-
ãè, ìàãàçèíè íèçüêèõ ö³í, ñïåö³àë³çîâàí³
ìàãàçèíè, «ôàõ³âö³ â êàòåãîð³¿», öåíòðè
ãîñïîäàð÷èõ òîâàð³â, îïòîâ³ êëóáè, ìàãà-
çèíè, ñïåö³àë³çîâàí³ çà çíèæåíèìè ö³íà-
ìè, ô³ðìîâ³ ìàãàçèíè, ìàãàçèíè, ñïåö³à-
ë³çîâàí³ íà ðîçïðîäàæó, ìàãàçèíè
«îäí³º¿ ö³íè», äåìîíñòðàö³éí³ çàëè.

Àâòîðñüêèé
êîìåíòàð

3

Óðàõîâàíî
òàê³ îçíàêè:
ñïåö³àë³çàö³ÿ,
ì³ñöå ðîçòà-
øóâàííÿ, ð³-
âåíü ö³í. Íå
âðàõîâàíî
òàê³ îçíàêè:
ðîçì³ð òîð-
ãîâåëüíî¿
ïëîù³; ê³ëü-
ê³ñòü àñîðòè-
ìåíòíèõ ïî-
çèö³é

Êëàñèô³êàö³ÿ
íå âðàõîâóº
òàêèõ îçíàê,
ÿê ðîçì³ð òî-
ðãîâåëüíî¿
ïëîù³ òà ñïå-
ö³àë³çàö³þ
ðîçäð³áíèõ
ï³äïðèºìñòâ

Íåìàº ÷³òêèõ
îçíàê êëàñè-
ô³êàö³¿
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Àâòîð

1

Ð. Âàðë³,
Ì. Ðàô³ê

Î. Â. Êëî÷êî-
âà

À. Ñàâîùåíêî

Â. Àïîï³é

Î. Êîíîíîâà,
ª. Ìèêèòåíêî,
Ì. Êîïèëåíêî

Ñóòí³ñòü òà âèäè

2

Íàéá³ëüø òèïîâ³ ôîðìàòè ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³: óí³âåðñàëüí³ ìàãàçèíè, áàãà-
òîïðîô³ëüí³ ìàãàçèíè, ñïåö³àë³çîâàí³
ìàãàçèíè, «âáèâö³ êàòåãîð³é», «÷åð-
ãîâ³» ìàãàçèíè, ñóïåðìàðêåòè, ñóïåðñ-
òîðè, ã³ïåðìàðêåòè, îïòîâ³ êëóáè, ìà-
ãàçèíè, ÿê³ òîðãóþòü çà êàòàëîãàìè,
ìàãàçèèè-äèñêà-óíòåðè, çàâîäñüê³ ìà-
ãàçèíè, áëàãîä³éí³ ìàãàçèíè.

Òèïè: ñóïåðìàðêåòè, êîìïàêòí³ ñóïåð-
ìàðêåòè, íåâåëèê³ ìàãàçèíè, åêñïðåñ-
ìàãàçèíè (ïðè ÀÇÑ).

Ôîðìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çà òàêèìè
îçíàêàìè: çà ì³ñöåì âèêîíàííÿ, çà
ìåòîäàìè îáñëóãîâóâàííÿ, çà ïðàâîì
âëàñíîñò³ íà òîâàð, ùî ïðîäàºòüñÿ,
çà ôîðìîþ ðîçðàõóíê³â.

Ïîä³ë çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ, òîâà-
ðíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ, ðîçì³ðîì òîðãî-
âåëüíî¿ ïëîù³, õàðàêòåðîì ïðîöåñó
îáñëóãîâóâàííÿ, íîìåíêëàòóðîþ ïî-
ñëóã, òèïîâèì íàáîðîì òîðãîâî-òåõ-
íîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ôîðìàìè
ïðîäàæó òîçàð³â.

Àïòåêà, áàð/êàôå, ê³îñê, ìàãàçèí ñà-
ìîîáñëóãîâóâàííÿ, í³÷íèé êëóá, ïàâ³-
ëüéîí, ïåðóêàðíÿ/ñàëîí êðàñè, ïðî-
äóêòîâèé ìàãàçèí, ðåñòîðàí, óí³âåð-
ìàã, óí³âåðñàì.

Àâòîðñüêèé
êîìåíòàð

3

Êëàñèô³êàö³ÿ
ìàº îáìåæå-
íå âèêîðèñ-
òàííÿ, òîìó
ùî íå º ðå-
ïðåçåíòàòèâ-
íîþ äëÿ á³-
ëüøîñò³ êðà-
¿í

Íå âðàõîâà-
íî ñïåöèô³êó
îêðåìèõ òèï³â

Êëàñèô³êàö³ÿ
º ìàëî³íôîð-
ìàòèâíîþ

Óðàõîâàíî
îðãàí³çàö³éí³
òà òåõíîëî-
ã³÷í³ îçíàêè

Ó ïåðåë³êó º
ð³çíîð³äí³
òèïè, ÿê³ â³ä-
íîñÿòü çàçâè-
÷àé äî çà-
êëàä³â ðåñòî-
ðàííîãî
ãîñïîäàðñò-
âà (áàð/
êàôå, í³÷íèé
êëóá, ðåñòî-
ðàí), à òà-
êîæ çàêëàäè
ñôåðè ïîñëóã
ïåðóêàðíÿ/
ñàëîí êðàñè)

Çàêûí÷åííÿ òàáë. 6.3
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äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïðîäîâî-
ëü÷îãî ðèíêó ïîëÿãàº ó âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ãàëóçåé ³ ñòðó-
êòóð, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ ìåòîþ — âèðîáíèöòâîì âèñîêîÿê³ñíèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, äîâåäåííÿì ¿õ äî ñïîæèâà÷à, çàáåçïå÷åííÿì ðàö³îíà-
ëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ñòâîðåííÿì äåðæàâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ôîíä³â.

Îòæå, íàøå òðàêòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó çâîäèìî äî òîãî,
ùî îñòàíí³é º ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ âçàºìîçàëåæ-
íèõ ñôåð, ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ðîñëèííîãî òà òâàðèííîãî

Ðèñ. 6.11. Ð³çíîìàí³òí³ñòü òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ» ó
íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ (ñôîðìîâàíî àâòîðîì)
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ïîõîäæåííÿ â íåîáõ³äíîìó àñîðòèìåíò³ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ïðè åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ óñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ðèíîê ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â óìîâíî ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè ñôåðè —
ñôåðà òîâàðîîá³ãó, ñôåðà ëîã³ñòèêè ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ,
ñôåðà çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â, ñôåðà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñòàííÿ âïëè-
âàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ òðüîõ ïîïåðåäí³õ ñôåð çà äîïîìîãîþ îðãàí³â âëà-
äè, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà îðãàíè âëàäè ³ç çàãàëüíèìè òà ñïåö³àëüíèìè
êîìïåòåíö³ÿìè. Âèÿâëåíî, ùî ìåõàí³çì òà ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ îð-
ãàíàìè âëàäè ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íå çàâæäè º óçãîäæåíèì, ³ ì³æ
íèìè ³ñíóº äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. Äóáëþâàííÿ âèÿâëåíî ó
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, âîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, òîìó ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè äî
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äëÿ ë³êâ³äàö³¿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é.

Çîêðåìà, ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâà-
ð³â íàâåäåíà íà ðèñ. 6.12.

Ðèñ. 6.12. Ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â
(ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [21, ñ. 252])
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Âèùåíàâåäåíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëå-
êñó íå äîçâîëÿº îêðåñëèòè éîãî ìåæ³ äîñèòü ÷³òêî. Ó öüîìó âèïàäêó ïðî-
äîâîëü÷èé êîìïëåêñ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè ³ ñòðóêòóðîþ äåùî çá³ãàºòüñÿ
ç ìåæàìè åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè ëèøå äåÿê³ ãàëóç³ íå ïðàöþþòü
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ó äåðæàâ³ ñôîðìóâàëàñÿ ÿê³ñíî íîâà ñèñòåìà òî-
ðã³âë³, ðèíêîâà çà ñâîºþ ñóòòþ òà ôóíêö³îíàëüíà çà õàðàêòåðîì. Ó ö³é
ñôåð³ çàâåðøèâñÿ ïðîöåñ äåìîíîïîë³çàö³¿. Âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ â ö³ëîìó
åôåêòèâíî çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é: òîâàðíî-
ãðîøîâîãî îáì³íó, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðåã³îíàìè êðà¿íè, àêòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâè-
òîê ÿê âèðîáíèöòâà, òàê ³ ñïîæèâàííÿ.

×àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â òîðã³âë³ íèí³ ñêëàäàº á³ëÿ 2%, à ïåðå-
âàæàþ÷îþ ñòàëà ïðèâàòíà ôîðìà âëàñíîñò³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³
äîñÿãíåííÿ, ñó÷àñíà òîðã³âåëüíà ãàëóçü Óêðà¿íè ìàº ö³ëó íèçêó ïðîáëåì,
ùî çàâàæàþòü ¿¿ óñï³øíîìó ðîçâèòêó òà âèêîíàííþ îñíîâíîãî çàâäàí-
íÿ — çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Îêðåì³ àâòîðè ïðî-
ïîíóþòü ðîçð³çíÿòè äåê³ëüêà åòàï³â ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà-
¿í³ (ðèñ. 6.13).

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³ä-
áóâàþòüñÿ ñêëàäí³ ïðîöåñè òà ãëèáîê³ òðàíñôîðìàö³¿: äåìîíîïîë³çàö³ÿ,
ë³áåðàë³çàö³ÿ, ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåðíàö³-
îíàë³çàö³ÿ îïòîâîãî ³ ðîçäð³áíîãî ñåêòîð³â, à òàêîæ ãëîáàë³çàö³ÿ, ïî ñóò³,
óñ³õ âíóòð³øí³õ òîâàðíèõ ðèíê³â.

Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â
íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ äîçâîëèëî ³äåíòèô³êóâàòè îñ-
íîâí³ ïåð³îäè éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó â ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè: ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä (ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ãîñïî-
äàðñüêèõ ñòðóêòóð íà çàñàäàõ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì âëàñíîñò³, ðèíêîâèõ
çàñàä àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðèíêó);
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, àêòèâ³çàö³ÿ
åêñïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ñòàíîâëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòå-
ìè çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ãàëóçåé òà ôîðìóâàííÿ ðèíê³â
îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîñèëåííÿ ëîêàëüíîãî
ìîíîïîë³çìó ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³); ñó÷àñíèé ïåð³îä (ïîÿâà îïòîâèõ
ðèíê³â, ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ, ðîçâèòîê çîâí³øíüîòî-
ðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðî-
äîâîëü÷îãî ðèíêó òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òîùî).

Îñîáëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó â³ä³ãðàº ðèíîê ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê âèçíà÷àº âçàºìîçâ’ÿçêè ñóá’ºê-
ò³â ðèíêó, ïåðåá³ã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³þ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çàãàëüíó ñèòóàö³þ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.
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Âðàõîâóþ÷è òå, ùî òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º ñêëà-
äíîþ ïðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷èñëåííèõ
åëåìåíò³â ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, âèâ÷åííÿ öüîãî ðèíêó ïîòðåáóº âñå-
á³÷íîãî àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â (òàáë. 6.4), ùî âèçíà÷àþòü éîãî
ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðèíêî-
âèõ âçàºìîä³é ì³æ íèìè. Ëèøå íà ö³é îñíîâ³ ìîæíà óñï³øíî âèÿâëÿòè
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ðåã³îíó, îð³ºíòîâàí³
íà éîãî åêîíîì³÷íó ìîäåðí³çàö³þ.

Ðèñ. 6.13. Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³
(ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [16, ñ. 253])
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Òàáëèöÿ 6.4
Ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê òîâàðîïðîñóâàííÿ

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â (ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ [21, ñ. 254])

Ôàêòîð

Åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ
ðåã³îíó

Îáñÿã ïîïèòó

Âçàºìîä³ÿ
ïðîïîçèö³¿ ³
ïîïèòó

Îðãàíè çàãà-
ëüíîäåðæàâ-
íîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ

Ôàêòîð íåïðÿ-
ìîãî âïëèâó

Âïëèâ

- íàÿâí³ñòü òà ñòðóêòóðíèé ñêëàä ïðèðîäí³õ, òðóäîâèõ
òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
- ðîçâèòîê òåõíîëîã³é òà òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ãàëóçåé
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
- íàÿâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ç îá-
ñÿãîì òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, äîñòàòí³ì äëÿ ôîðìóâàííÿ
âíóòð³øíüîãî òà ì³æðåã³îíàëüíèõ áàëàíñ³â òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ;
- îáñÿãè åêñïîðòó-³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ;
- ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó

- ð³âåíü ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè;
- âåëè÷èíà çàðîá³òíüî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ;
- ÷èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ (ñïîæèâà÷³â) ðåã³îíó;
- ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá;
- ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ î÷³êóâàííÿ ìåøêàíö³â (ñïîæè-
âà÷³â) ðåã³îíó;
- ðåã³îíàëüíà êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ (ñìàêè òà óïîäîáàí-
íÿ ìåøêàíö³â, ¿õ ñòåðåîòèïè);
- åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó

- ôîðìóâàííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ (ðîçäð³áíî¿, ãóðòîâî¿, ïîòî÷-
íî¿, êîâçàþ÷î¿);
- ìåòîäè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð ³ ñàìîãî òîâàðó;
- ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â òîâàðó

- âïëèâ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ðåã³îíó;
- ñòóï³íü ³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ;
- ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ùîäî ñòèìóëþâàí-
íÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âèïóñêó ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â, êîíòðîëü çà ö³íîóòâîðåííÿì, êîíòðîëü çà
îáìåæåííÿì ââåçåííÿ òèõ âèä³â ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè òà
ïðîäîâîëüñòâà, àíàëîãè ÿêèõ âèðîáëÿþòüñÿ àáî ìîæóòü
âèðîáëÿòèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òîùî.

- ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå, êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå;
- ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ.
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Ö³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ïðîïîçèö³þ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà
êîæíîìó ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, à òàêîæ ïîïèò íàñåëåííÿ íà íèõ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðèíê³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ â ÿê³ñí³é ïðîäóêö³¿
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

 Ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê º ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ïðåä-
ìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó âèñòóïàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ïðî-
äîâîëüñòâî. Ê³íöåâîþ ìåòîþ ³ çàâäàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî
ðèíêó º çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â äåðæàâè.

Òàêîæ âàðòî âèçíà÷èòè ÷èííèêè âïëèâó, ÿê³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðè
âèçíà÷åíí³ ðîçâèòêó òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â (ðèñ. 6.14).

Ðèñ. 6.14. Êëàñèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â (ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [10, ñ. 63])
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Òàê, äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â ìîæíà â³äíåñòè ö³íîâó ïîë³òèêó, ðèíêîâó êîí’þíêòóðó,
³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ³íñòè-
òóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ôàêòîðè öèêë³-
÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîñòó.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ÿêà ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â.
Áóäó÷è ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, ³íôðàñòðóêòó-
ðà ðèíêó äàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèêàì ðåàë³çóâàòè âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ,
à ïîêóïöÿì ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàðó â íåîáõ³äíîìó àñîð-
òèìåíò³ òà ê³ëüêîñò³. Ïîñåðåäíèöüê³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü íå ò³ëüêè ð³çíî-
ìàí³òí³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é äîïîì³æí³ ñëóæáè, ùî ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ íà òîâàðàõ, õàðàêòåð³ é îáñÿç³ òîðãîâèõ îïåðàö³é.

Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà ç âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïåðåáóâàº ó áåçïî-
ñåðåäí³é çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó éîãî ³íôðàñòðóêòóðè — ñóêóïíîñò³ äîïîì³-
æíèõ ëàíîê ³ óñòàíîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè. Ïåðø³ äîñë³äíèêè, âèîêðåìèâøè ³íôðàñòðóêòóðó ÿê ñàìî-
ñò³éíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, íàñàìïåðåä çîñåðåäèëè óâàãó íà òîìó, ùî âîíà
íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, Ì. ². Áºëÿâöåâ âèçíà÷àâ ³íôðàñòðóêòóðó ÿê êîì-
ïëåêñ ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî [5, ñ. 74].

Îñíîâîþ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òîâàðîïðîñóâàííÿ
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã óñ³õ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó ëàíöþãó òîâàðîîá³ãó ïðîäîâîëü-
ñòâà: òîâàðîâèðîáíèê ãóðòîâèê — ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ — ê³íöåâèé ñïî-
æèâà÷. Ñêëàä ³íôðàñòðóêòóðè ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó — öå ñèñòåìà åëåìå-
íò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàá³ëüíå áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â â ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³, âçàºìîä³þ ñóá’ºêò³â ïðîäîâî-
ëü÷îãî ðèíêó òà â³ëüíå ïðîñóâàííÿ ðåñóðñ³â, òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó
[18, ñ. 16].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ ôàêòîð³â áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ îñîáëè-
âîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ç ìåòîþ òîâàðîïðî-
ñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, çîêðåìà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â äàíî-
ãî ðèíêó, çíà÷íèé âïëèâ ³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü äèñïàðèòåòó ö³í, âçà-
ºìîçâ’ÿçîê êîí’þíêòóðè ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ç äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ñâ³-
òîâèõ ðèíê³â, ðîçâèíåí³ñòü êîíêóðåíö³¿ (òàáë. 6.5).

Îòæå, ôîðìóâàííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â³äáó-
âàºòüñÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó
ÿê ñïîëó÷íî¿ ëàíêè ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì, ñóêóïíîñò³ óìîâ òà ÷èí-
íèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîí’þíêòóðó ðèíêó, òîáòî çì³íó ïîïèòó,



 381
Ðàçäåë 6. ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Òàáëèöÿ 6.5
Îñîáëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

ç ìåòîþ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â
(ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ [19, ñ. 196])

Îçíàêà ðèíêó

1

Ñóá’ºêòè ðèíêó

Òèïè êîíêóðåíö³¿

Õàðàêòåð ïîïèòó

Ðîçâèòîê êîí’þíêòóðè

Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà
äåðæàâè

Õàðàêòåðèñòèêà îçíàêè

2

- ñïîæèâà÷³, ÿê³ õî÷óòü ïðèäáàòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ
îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ àáî íàñòóïíîãî ïåðå-
ïðîäàæó, ïåðåðîáêè;
- àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèðîáëÿþòü ãîòîâó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ç ìåòîþ ïåðå-
ðîáêè àáî ïîäàëüøîãî ïðîäàæó;
- ïîñåðåäíèêè, ÷åðåç ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòà-
÷àííÿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿

- êîíêóðåíö³ÿ ïðîäóêò³â (âèíèêàº ì³æ àëüòåðíàòèâ-
íèìè ³ òîâàðàìè, ùî çàì³íÿþòü îäèí îäíîãî, òà-
êèìè, ÿê ÿëîâè÷èíà ³ ñâèíèíà, ìàñëî ³ îë³ÿ ³ ò.ä.);
- êîíêóðåíö³ÿ âèðîáíèöòâà (ñóïåðíèöòâî ïðîäàâ-
ö³â àíàëîã³÷íèõ âèä³â òîâàð³â, ìîæå âèíèêíóòè ì³æ
òîðãîâåëüíèìè ìàðêàìè â ìåæàõ ÿêèõîñü ãðóï
ïðîäóêö³¿);
- ì³æðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ (êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ðå-
ã³îíàìè);
-  ³íñòèòóö³éíà êîíêóðåíö³ÿ (ñóïåðíèöòâî ì³æ êîí-
êóðóþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïðîäîâîëü÷èìè ìàãà-
çèíàìè òîùî);
- ôóíêö³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ (âèíèêàº ó âèïàäêàõ,
êîëè ô³ðìè êîíêóðóþòü çà ïîñåðåäíèöüêå ïðàâî,
íàïðèêëàä, çáåð³ãàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåâåçåí-
íÿ)

Íèçüêà åëàñòè÷í³ñòü, ñåçîííèé, íåñò³éêèé.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â
íàéá³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êîí’þíêòóðè ðèí-
êó, ïîïèò íà ðåã³îíàëüíîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðè-
íêó á³ëüø âðàçëèâèé ³ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó.

×èííà çàêîíîäàâ÷à áàçà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ôðàãìåíòàð-
íîþ, íåïîâíîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóïåðå÷í³ñòþ
³ íåçàâåðøåí³ñòþ.
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ïðîïîçèö³¿ òà ö³íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäîâî-
ëü÷èõ òîâàð³â ³ âåñü öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè,
öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ â
çàáåçïå÷åíí³ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â Óêðà¿í³ ïðîâå-
äåìî SWÎT-àíàë³ç (ðèñ. 6.15).

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ â çàáåçïå÷åíí³ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ îáóìîâ-
ëåíèé ¿¿ ïðîâ³äíîþ ðîëëþ ó ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Çîêðåìà,

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 6.5

Îçíàêà ðèíêó

1

²íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ðèíêó

Ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ íà
ðèíêó

²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

Ìåòà çàêóï³âë³
ïðîäóêö³¿

Ïðîäóêö³ÿ

Ö³íà

Õàðàêòåð çâ’ÿçê³â ì³æ
ñóá’ºêòàìè ðèíêó

Âèäè ðèçèê³â

Õàðàêòåðèñòèêà îçíàêè

2

Âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå
âîëîä³þòü äîñòîâ³ðíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ùîäî êîí’þíêòóðè ðèíêó, íîâèõ âèðîáíè-
÷èõ òåõíîëîã³é, êàíàë³â çáóòó ïðîäóêö³¿

Ïîâ³ëüíå ôîðìóâàííÿ ñõåì ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, òîðã³âëÿ ìàº ñòèõ³éíèé õà-
ðàêòåð

Ñôîðìîâàí³ ³íñòèòóòè ðèíêó íå çàáåçïå÷óþòü
òàêîãî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà
³íòåðåñàì óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó

Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèìè ïðîäóê-
òàìè õàð÷óâàííÿ, ïåðåðîáêà ñèðîâèíè ðîñëèí-
íîãî ³ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü âçàºìîçàì³ííîñò³, óí³êàëüí³ñòü,
òîâàðè ïåðøî¿ ïîòðåáè

Çàâèùåííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ, çíà÷í³ êîëèâàííÿ, äèñïðî-
ïîðö³¿

Â³äñóòí³ òðèâàë³ ñòàá³ëüí³ çâ’ÿçêè

Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèçèêè â³äíîñíî ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðèíêó (âèðîáíè÷³, ìàð-
êåòèíãîâ³, ô³íàíñîâ³, þðèäè÷í³ òà êðåäèòí³)
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Ðàçäåë 6. ÂÎÏÐÎÑÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

ðîçãëÿíóâøè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôîðìàò³â ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â îñíîâíîìó âèäè çàêëàä³â ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³ âèä³ëÿþòü ç óðàõóâàííÿì ¿õ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, òîâàðíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿, ðîçì³ðó òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³, çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà ôîðìè ïðîäàæó òîâàð³â, ê³ëüêîñò³ åêñêëþçèâíèõ òîâàð³â, ð³âíÿ ö³í,
ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º ñêëà-
äíîþ ïðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷èñëåííèõ
åëåìåíò³â ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, òî íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåí-
íÿ  ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ôàêòîðàìè º: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
ðåã³îíó, îáñÿã ïîïèòó, âçàºìîä³ÿ ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó, îðãàíè çàãàëüíîäå-
ðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ôàêòîð íåïðÿìîãî âïëèâó. Òà-
êîæ âèçíà÷åíí³ òàê³ ÷èííèêè âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîïðîñóâàííÿ
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â: ö³íîâà ïîë³òèêà, ðèíêîâà êîí’þíêòóðà, ³íôðàñò-
ðóêòóðà ðèíêà, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ³íñòèòóö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ, áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ôàêòîðè öèêë³÷íîãî òà
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó.

Ðèñ. 6.15. SWÎT-àíàë³ç ïåðñïåêòèâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ â
çàáåçïå÷åíí³ òîâàðîïðîñóâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â Óêðà¿í³

(ñôîðìîâàíî àâòîðîì)
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