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АНОТАЦІЯ
ЛІКУВАЛЬНО-ОЗДОРОВЧИЙ ТУРИЗМ В УКРАЇНІ : ФУНКЦІОНУВАННЯ
І РОЗВИТОК

Об’єкт дослідження: фінансово-господарська діяльність санаторію
«Карпати» м. Трускавець у системі лікувально-оздоровчого туризму України.
Предмет дослідження: процес фінансового планування та прогнозування як
інструмент управління розвитком санітарно-курортного підприємства.
Мета роботи: теоретичне узагальнення і розробка практичних рекомендацій
з удосконалення фінансового планування та прогнозування на підприємстві
лікувально-оздоровчого туризму на прикладі санаторію «Карпати» м.
Трускавець.

Одержані висновки та їх новизна: досліджено сучасні підходи до
фінансового планування та прогнозування в санаторно-курортній сфері;
проаналізовано діяльність санаторію «Карпати» за основними економічними
показниками; виявлено недоліки у практиці фінансового управління.
Уточнено зміст процесу фінансового прогнозування в умовах туристичної
сезонності. Запропоновано алгоритм удосконалення фінансового планування
з урахуванням впровадження цифрових інструментів, програм лояльності, а
також підвищення кваліфікації персоналу. Надано економічне обґрунтування
впровадження запропонованих заходів.

Результати дослідження можуть бути використані для підвищення
ефективності управління фінансово-господарською діяльністю санаторно-
курортних закладів, удосконалення стратегічного планування розвитку
об’єктів лікувально-оздоровчого туризму в Україні.

Ключові слова: санаторій, фінансове планування, прогнозування, лікувально-
оздоровчий туризм, управління, розвиток, економічна ефективність.



SUMMARY

Medical and health tourism in Ukraine: functioning and development

Object of research: financial and economic activity of the “Karpaty” health resort
in Truskavets within the system of health and wellness tourism in Ukraine.
Subject of research: the process of financial planning and forecasting as a
management tool for the development of a health resort enterprise.
Purpose of the work: theoretical generalization and development of practical
recommendations for improving the process of financial planning and forecasting at
a health and wellness tourism enterprise based on the case of “Karpaty” sanatorium
in Truskavets.

Findings and novelty: modern approaches to financial planning and forecasting in
the health resort sector were investigated; the economic indicators of the “Karpaty”
sanatorium were analyzed; deficiencies in the current financial management
practices were identified. The content of the forecasting process in conditions of
tourism seasonality was clarified. An improved financial planning algorithm was
proposed, considering the introduction of digital tools, loyalty programs, and staff
qualification development. The economic feasibility of the proposed measures was
substantiated.

The results of the study can be used to enhance the effectiveness of financial and
economic management of health resort facilities and improve strategic planning for
the development of wellness tourism enterprises in Ukraine.
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