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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ

Ó ðîáîò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî1 ä³àãíîñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè, ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà
ÿêîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íà çàñà-
äàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê ïåðåäóìîâè åêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é íà ïðèíöè-
ïàõ ñèíåðã³çìó.

Ïðîïîíóñãüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îö³íþºòüñÿ åêîíîì³-
÷íà åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ ì³ñòà. Ð³âåíü ÿêîñò³ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê ³íäèêàòîð ñòàíó íå ò³ëüêè îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò, àëå é ÿê ³íäè-
êàòîð çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â êîòð³é

ï³äñèñòåìè ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ï³ä-
ñèñòåìè ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Êðèòåð³¿ ÿêîñò³,
óïðàâë³ííÿ é åêîíîì³êà ÿêîñò³, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòè-

êà, ³ííîâàö³éíà é ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñüîãîäåíí³
â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â åêîíîì³ö³ é ñîö³àëüí³é ñòðà-
òåã³¿ äåðæàâè ïî âèõîäó ³ç ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³êî-ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè.
Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñüîãîäåííÿ º ãëîáàë³çàö³ÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³. Ïåðøî÷åð-
ãîâîãî çíà÷åííÿ, äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà, íàáóâàþòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ. Ð³âåíü ÿêîñò³ º íàä³éíèì ³íäèêàòîðîì çàãàëüíîãî

ñòàíó åêîíîì³êè, òîìó öåé êðèòåð³é ïî÷èíàº â³ä³ãðàâà-
òè êëþ÷îâó ðîëü â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñòðàòåã³¿
âèõîäó Óêðà¿íè ç ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâî¿

êðèçè.
Ïîòðåáà â ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáêàõ ñèñòåì óïðàâë³í-

íÿ ÿê³ñòþ çóìîâëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ºþ â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ ³ íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ï³äâèùåí-

1 Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çä³éñíåííÿ

óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, òàêèì çàñîáîì, ùîá

çà äîïîìîãîþ âïëèâó áóëè äîñÿãíóò³ ì³ñ³ÿ é óñ³ ðàí³øå ïîñòàâëåí³

ö³ë³, à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³ çàäà÷³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâëÿºìîãî îá’ºêòó.
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íÿ ÿêîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîéøëî åâîëþö³éíèé øëÿõ ðîç-

âèòêó â³ä ïðîñòèõ ÷èñòî òåõí³÷íèõ îïåðàö³é êîíòðîëþ
ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè é ä³-
àãíîñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðî-
ãðåñèâí³ â÷åí³ ðîçóì³ëè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó òðåáà
óïðàâëÿòè íå ò³ëüêè ÿê³ñòþ ñàìî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é íå-

â³ä’ºìíî ðîçãëÿäàòè âñþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ðîçðîáëÿòè ³ äîñë³äæóâàòè ³ííîâàö³éí³2 ïðîöåñè
óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ïðèíöèïè

³ ìåòîäè ³ííîâàö³é òà åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè â ñèñòå-
ìàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñòàþòü âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðà-
ìè, ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì êîðåêòíî êîíêóðó-

âàòè ì³æ ñîáîþ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
Âèõ³ä ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ é ô³íàíñîâî¿ êðèçè

â Óêðà¿í³, ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñè-

ñòåìó, óñï³øíà êîíêóðåíö³ÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè îá’ºê-
òèâíî íåìîæëèâà áåç âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³ é ä³àã-
íîñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè ³ ñîö³à-

ëüíîãî æèòòÿ.
Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ä³àãíîñòè÷íîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ìîæå ñòàòè íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ, ìàòè çàãàëüíèé õà-
ðàêòåð. Ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ìàñîâîãî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíî-ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à
òàêîæ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ó âñüîìó ñâ³ò³
íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàõ³âö³â-
ïðîôåñ³îíàë³â ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Òîìó ó ëîñë³äæåíí³ àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ äåÿêèõ
àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ñïðÿìîâà-
íî¿ íà ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ñòðóêòóðè ì³ñò â ïðèçì³

åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â, òîáòî, ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü ð³çí³ ì³ðè òà øêàëè
îö³íêè âèì³ð³â.

Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ áàãàòîö³ëüîâîãî âèáîðó
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü íà ï³äñòàâ³ âðàõó-

2 ²íîâàö³é òåîð³ÿ — ðîçä³ë ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ïðåäìåòîì ÿêî¿

º òåíäåíö³¿, çàêîíîì³ðíîñò³ é ìåõàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñ-

íþþòüñÿ ³íîâàö³¿ (íîâîââåäåííÿ) ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-

íè.
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âàííÿ ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüíèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ùî ìàþòü ð³çí³ ì³ðè òà øêàëè
âèì³ð³â, — ÷àñòêîâèõ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³ ïðè ð³ç-

íîìàí³òíèõ ð³âíÿõ âèçíà÷åíîñò³ ïîõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.
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ÂÂÅÄÅÍÍß

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â

ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò º ñêëàäíîþ ê³áåðíåòè÷íîþ ñèñ-
òåìîþ, ÿêà ï³ääàºòüñÿ â³ðîã³äíèì çîâí³øí³ì ³ âíóòð³-
øí³ì ä³ÿì. Âèá³ð ðàö³îíàëüíèõ ïàðàìåòð³â ö³º¿ ñèñòå-

ìè âèìàãàº ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ðîçðîáêè
ñèñòåìîòåõí³÷íî¿ îö³íêè ð³çíèõ âàð³àíò³â îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè òà

êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ íà çàñàäàõ çàãàëüíîãàëóçåâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ÿê ïåðåäóìîâè åêîíîì³-
÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é íà ïðèí-

öèïàõ ñèíåðã³çìó.
Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ðîáîòè îáóìîâëåíà òèì, ùî ôî-

ðñîâàíèé ïåðåõ³ä äî ðèíêó â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè âèêëèêàâ ðÿä íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ÿê ó êðà¿í³ â ö³-
ëîìó, òàê ³ â îêðåìèõ ì³ñòàõ. Çìåíøåííþ öèõ íàñë³ä-

ê³â ïîâèííà ñïðèÿòè ðàö³îíàëüíà ðîáîòà ì³ñüêèõ àïà-
ðàò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, äëÿ ÷îãî ìàþòü áóòè âíå-
ñåí³ â³äïîâ³äí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìå-

õàí³çìè3 ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò.
Íà íîâèé ³ííîâàö³éíèé ñòóï³íü ïîâèííà áóòè ï³äíåñå-
íà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà é ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà

óïðàâë³íñüêèõ ì³ñüêèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äíî çíàéòè íîâ³
³ííîâàö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ñî-
ö³àëüíî¿, ïðîìèñëîâî¿, æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿, òðàíñïî-
ðòíî¿, ðåñóðñíîçàáåçïå÷óþùî¿ òà óòèë³çóþ÷î¿ ñèñòåì
ì³ñò.

Íåîáõ³äíå ðåôîðìóâàííÿ ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ
ôóíêö³¿ äîáðîáóòó ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåí-

3Ìåõàí³çì ãîñïîäàðñüêèé – êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óñ³õ

ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ïðàâîâèõ íîðì, çàâäÿêè

ÿêèì ñóñï³ëüñòâî êîðèñòóºòüñÿ çàêîíàìè åêîíîì³êè, ç îãëÿäó íà ñâîþ

³ñòîðè÷íó ñïåöèô³êó. Öå ìåõàí³çì ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, ÿê³ âèðàæàþòü

âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ñòèìóë³â

öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ³ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. ßê êîíêðåòíèé ÷èííèê ôóíêö³îíóâàííÿ, êîíêðåòíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì, ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì º âçàº-

ìîïîâ’ÿçàíîþ ñèñòåìîþ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ñèñòåìà ³íòåðåñ³â ³ ä³þòü çàêîíè åêîíîì³êè.
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íÿ, ÿêå âèêëèêàº ïîòðåáó â àëüòåðíàòèâíîìó ïðîãíîç³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ì³ñò.

²ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-

ìè [1—3] íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñòà-
íó ðîçâèòêó ì³ñò â ïðèçì³ çðîñòàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿4.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íàÿâíèõ â³äñòàâàíü ³ íåäîë³ê³â â

óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ì³ñò íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó
çàõîä³â, ó ïåðøó ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ä³-

àãíîñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò, çäàòíî¿ ïðè-
éìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, áëèçüê³ äî îïòèìàëüíèõ.

Âñå öå ñòàâèòü íàãàëüíó ïîòðåáó ðîçðîáêè ³ îáñëó-

ãîâóâàííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ì³ñò òà óäîñêîíàëåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³

íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ øëÿõîì ñòâîðåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿêîñò³ íà çàñàäàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, ùî ³ º ïî ñóò³ ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíî¿

ðîáîòè.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèð³øèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ çà-

äà÷³: ðîçãëÿíóòè ³ñòîðè÷íèì ìåòîäîì ðîçâèòîê ì³ñò;

çðîáèòè àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçê³â åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè ì³ñò ç ³íôðàñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè; ïðî-
âåñòè äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ íîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî áà÷åííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò;
ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ àíàë³çó é åâîëþö³¿ îðãàí³çàö³é-

íî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò; ðîçðî-
áèòè ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ð³çíîçàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ; óäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó áàçè àíà-
ë³çó ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò; ñôîðìóâàòè ñèñòåìè îïòè-
ì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà þðèäè÷íèõ àñïåêò³â
ñòðóêòóð ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò ñêëà-
äàº ïîíÿòòÿ «ì³ñòî ³ ïîë³òèêà éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó».
Ì³ñòî — öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ç³ ñâî¿ìè ñòðóêòóðîþ, ôóí-

êö³ÿìè, çâ’ÿçêàìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ÿêà ìàº
ñâîþ ³ñòîð³þ ðîçâèòêó, êóëüòóðó, ñâî¿ óìîâè æèòòÿ íà-

4 Ãëîáàë³çàö³ÿ — ïðîöåñ ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñâ³òó, âñåçðîñòà-

þ÷à ä³ÿ íà ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ä³éñí³ñòü îêðåìèõ êðà¿í, ó ò.÷., é

ì³ñò öèõ êðà¿í, ð³çíèõ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ – åêîíîì³÷-

íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â, êóëüòóðíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó òà ³í.
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ñåëåííÿ. Ïîë³òèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñòà — öå ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü,
âèêîíóâàíèõ äåðæàâîþ â ðàìêàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò

â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
Äî íåäàâíüîãî ÷àñó ñòàëèé ðîçâèòîê ì³ñò ðîçãëÿäàâ-

ñÿ ÿê ÷èñòî åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Ââàæàëîñÿ, ùî øâèäêå

çðîñòàííÿ àáñîëþòíîãî îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ðîçðàõóíêó íà îäíî-
ãî ìåøêàíöÿ ì³ñòà, ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë ó ì³ñòàõ àâòîìàòè÷íî ïðèíåñóòü äîáðîáóò çà
ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ìîæëèâîñòåé
â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîøè-

ðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïëîä³â çðîñòàííÿ íà
á³ëüø øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ïðîáëåìà á³äíîñò³,
áåçðîá³òòÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, åêîëîã³¿ òà ³íøèõ ÷èí-

íèê³â ó ðîáîò³ ç ïðèñêîðåííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò
â³äñóâàëèñü íà äðóãèé ïëàí. Îäíàê ñòàëî çðîçóì³ëèì,
ùî ³ñíóþ÷à êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó ñòàëîãî

ðîçâèòêó ì³ñò íå âðàõîâóº îñîáëèâîñòåé ì³ñüêîãî ñåðå-
äîâèùà ³ ïîäàëüøèé pyx y öüîìó íàïðÿìêó íàïîâíå-
íèé ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ ñîö³àëüíî-

ô³íàíñîâèìè êàòàêë³çìàìè, çìåíøåííÿ ä³¿ ÿêèõ ñòà-
âèòü çàäà÷ó ¿õ ïåðåîð³ºíòàö³¿.
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ÐÎÇÄ²Ë I

ÇÀÃÀËÜÍÎÖÈÂ²Ë²ÇÀÖ²ÉÍ² ÇÀÊÎÍÎÌ²ÐÍÎÑÒ²
ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Àðèôìåòèêà îïèñóº âçàºìîä³þ ÷èñåë ³ íàâ÷àº òîìó,

ùî ðåçóëüòàòè òàêî¿ âçàºìîä³¿ ùîäî äèñêðåòíèõ âåëè-
÷èí äèñêðåòí³.

Àëå âçàºìîä³þ ïðèðîäíèõ ðåàëüíîñòåé çì³ñòîâí³øå

îïèñóþòü ô³çèêà ³ õ³ì³ÿ. À âçàºìîä³þ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â â³äòâîðþþòü ³ âèçíà÷àþòü çàêîíè é çàêîíîì³ð-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Âîíè âèðàçí³øå, í³æ àðèô-

ìåòèêà, ãîâîðÿòü íàì, ùî øâèäê³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ âçàº-
ìîä³¿ çàëåæèòü â³ä àêòèâíîñò³ àãåíò³â ÷è åôåêòèâíèõ
ðîçð³ç³â ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ ö³ âçàºìîä³¿.

² ÿêùî ö³ âåëè÷èíè ôëóêòóðóþòü äèñêðåòíî, òî é ðå-
çóëüòàòè âçàºìîä³¿ áóäóòü äèñêðåòíèìè.

ßêùî æ ìè ìàêñèìàëüíî àáñòðàãóºìîñÿ â³ä ðå÷åé ³

ðå÷îâèí, çàëèøèìî ëèøå ê³ëüê³ñí³ ¿õí³ ïîêàçíèêè ³
ñïðîáóºìî íèìè îïåðóâàòè, òî îïèíèìîñÿ â öàðèí³ ìà-
òåìàòèêè. ßêùî æ ìè ìàêñèìàëüíî àáñòðàãóºìîñÿ ³ â³ä

âåëè÷èí, à ðîçãëÿäàòèìåìî ò³ëüêè ðå÷îâèíó, ç ïðîöåñà-
ìè ¿¿ âçàºìîä³¿, òî ìàòèìåìî ñïðàâó ³ç ñåðåäîâèùåì
ïðèðîäíîãî îáì³íó, ÷èñòî¿ ïðèðîäè.

Ñåðåäîâèùå â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, çîêðåìà, âèðîá-
íè÷³ â³äíîñèíè, º ñêëàäîâîþ ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Àëå, ÷è ìîæëèâî çìîäåëþâàòè äèñêðåòíèé ñòàí ÷îãî-

íåáóäü áåç ìàòåìàòèêè? ßêùî ìè ñïèòàºìî ïðî öå ìà-
òåìàòèê³â, òî, çâè÷àéíî, îòðèìàºìî â³äïîâ³äü: «Í³!». Àëå
ÿêùî ìè çàïèòàºìî ïðàêòèê³â, òèì á³ëüøå åêîíîì³ñ-

ò³â, — îòðèìàºìî â³äïîâ³äü: «Òàê!». Çâåðíóâøèñü äî
ô³ëîñîô³â, îòðèìàºìî òðåòþ ìîäåëü â³äïîâ³ä³.

Çâè÷àéíî, êîæåí ç íèõ ïî-ñâîºìó ìàòèìå ñëóøí³ñòü.
Äèñêðåòí³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ âçàºìîä³é íà ïåðøèé

ïîãëÿä íå çäàºòüñÿ íåçâè÷íîþ. Ñõîæèìè âèÿâëÿþòüñÿ
ïîñë³äîâí³ ÷àñîâ³ âçàºìîä³¿ îäíîãî é òîãî æ ïðîöåñó.

Àëå ùî çíà÷èòü «ñõîæèìè»? Ñêóï÷åííÿ õìàðèíîê
ìîæå áóòè ñõîæèì íà âåäìåäÿ ÷è âåðáëþäà, âíóê íà
ä³äà, à ïîðòðåò ìîæå çäàòèñÿ íå ñõîæèì íà îðèã³íàë.

ßêà ì³ðà ñõîæîñò³? ßê³ êðèòåð³¿ ³ñíóþòü, ùî ðîçïîä³-
ëÿþòü îá’ºêòè, ïðîöåñè âçàºìîä³¿ íà «ñõîæ³» ³ «íå ñõîæ³»?
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Íå òðåáà â³äïîâ³ä³. Äàâàéòå ïîãëÿíåìî íàâêîëî ñåáå,
àáñòðàãóºìîñÿ íà õâèëèíó â³ä ïîâñÿêäåííèõ òóðáîò. Ìè
æèâåìî â íàäçâè÷àéíî íåñïîê³éíèé, àëå ö³êàâèé ÷àñ.

×àñ ïîøóêó ³ òèíÿííÿ, ðîç÷àðóâàíü ³ íàä³¿. ×àñ óñâ³äî-
ìëåííÿ íåîáãðóíòîâàíèõ âçàºìîä³é, ñâîº¿ íåïðè÷åòíîñò³
³ íåçàòðåáóâàíîñò³.

Ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí ÿâëÿº ñîáîþ ñåðåäîâèùå, â ÿêî-
ìó ðåàëüí³ñòþ º æîðñòêå ïðîòèñòîÿííÿ ð³çíèõ ôîðìà-
ö³é ³ ñóñï³ëüñòâ, íàö³é ³ äåðæàâ, «á³ëèõ» ³ «÷åðâîíèõ»,

«íàøèõ» ³ «íå íàøèõ», «ë³âèõ» ³ «ïðàâèõ», «öåíòðèñ-
ò³â» ïîì³ðêîâàíèõ ³ ÿâíèõ. Åìîö³¿ òà ï³äîçð³ëèâ³ñòü äîñ³
ç óñï³õîì çàì³íþþòü çäîðîâèé ãëóçä. ßê ïðàâèëî, áðà-

êóº ÷àñó íà ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïðîöåñ³â. Íåìàº ïîòðåáè â íàóêîâèõ â³äêðèòòÿõ, âèíà-
õîäàõ ³ âèùèõ òåõíîëîã³ÿõ. Â÷åí³ ðîçáðåëèñÿ â ïîøóêó

«õë³áà íàñóùíîãî», à íå íîâèõ çíàíü, áî ¿õ íåâïèííî
òóðáóº åêîíîì³÷íå áóòòÿ. Âîíî æ âèçíà÷àº ³ íàøó ñâ³-
äîì³ñòü, íàïðÿìîê äóìîê, ä³é ³ ïîøóêó.

Åêîíîì³êà ñòàëà äîì³íàíòîþ äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ð³ç-
íèõ íàïðÿìê³â ó ãàëóç³ íàóêè, ô³ëîñîô³¿ ³ êóëüòóðè.
Åêîíîì³êó âñ³ ðîçóì³þòü ò³ëüêè ÿê ãðîø³, «êàï³òàë».

Îäíàê ìàëî õòî ïàì’ÿòàº ³ ðîçóì³º, ùî ç äàâí³õ äàâåí,
â³äêîëè ³ñíóº ëþäñòâî íà ïëàíåò³ Çåìëÿ, åêîíîì³êîþ
ââàæàëîñÿ «âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî âåñòè ñâîº ãîñïîäàðñò-

âî». Íåðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íå ãðîø³ º êàï³òàëîì, ïðè-
çâîäèëî äî ðîçïàäó ³ ñàìîçíèùåííÿ íàéñèëüí³øèõ äåð-
æàâ, ³ìïåð³é ³ ö³ëèõ öèâ³ë³çàö³é.

Ñüîãîäí³ ïîñòàº ïèòàííÿ: «ßêèé æå ³ç êîñìîô³çè÷-
íèõ ôàêòîð³â ìîæíà îïîñåðåäêóâàòè ç òîþ ñàìîþ, ñèí-
õðîí³çóþ÷îþ ñòðóêòóðó ïðîöåñ³â âçàºìîä³é, çîâí³øíüîþ
ñèëîþ?».

Öüîãî ïîêè ùî íå çíàº í³õòî. ßê íå çíàº í³õòî ³
ïðèðîäè ö³º¿ ñèëè. Àëå âæå áàãàòî õòî ðîçóì³º, ùî âîíà
íå íàëåæèòü äî ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ÿäåðíèõ âçàºìîä³é.
Ùî âîíà íîñèòü ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíèé â³äò³íîê. Ùî
âîíà áàçóºòüñÿ â íàø³é ï³äñâ³äîìîñò³.

Çâè÷àéíî, íàéïåðøèì ³ íàéâèçíà÷í³øèì íàïðÿì-
êîì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàõèñò ëþäèíè â³ä íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà ìåøêàº, òà â³ä
âïëèâó ïðîöåñ³â Êîñìîñó. ² òóò íàïðÿìîê ðîçäâîþºòü-
ñÿ: ïî-ïåðøå, òðåáà âèïåñòèòè îêðåìó ëþäèíó ³ âñþ
ñï³âäðóæí³ñòü ëþäåé åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè, ùîá êîæåí
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çàìèñëþâàâñÿ: «À ùî áóäå íà çåìë³ â³ä ìî¿õ â÷èíê³â ³
ïðàö³?»; ïî-äðóãå, òðåáà ñòâîðèòè åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ
òåõíîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà, ùîá íå ò³ëüêè áîðîòèñÿ

ç íàñë³äêàìè òåõíîãåííèõ ïðîöåñ³â, à íàâ³òü íå ñòâîðþ-
âàòè ¿õ, áî ëþäèíà öå âì³º — ñàìà ñîá³ ñòâîðþº êðè-
òè÷í³ ñèòóàö³¿ ³ ñàìà æ áîðåòüñÿ ç ¿õ íàñë³äêàìè.

Õàîñ, â ÿêîìó ïåðåáóâàº óêðà¿íñüêå (³ íå ò³ëüêè
óêðà¿íñüêå) ñóñï³ëüñòâî, âèêëèêàíèé ñàìå õàîòè÷íèì
ñòàíîì ñâ³äîìîñò³ éîãî åë³òíî¿ ÷àñòèíè, åêîëîã³÷íèì

çàáðóäíåííÿì ö³º¿ ñâ³äîìîñò³. Öå ïðÿìèé ðåçóëüòàò ðîç-
ìèòîñò³ íàøèõ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó ëþäèíè, ¿¿ ì³ñöå ó
Âñåñâ³ò³, â³äñóòí³ñòü òî÷íèõ âèçíà÷åíü ñîö³àëüíèõ ôó-

íêö³é ñóñï³ëüñòâà: ñâ³òîï³çíàííÿ, âëàäè, ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ³ ïðàö³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ÷îòè-
ðüîõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê³ ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü.

À íàéïåðøå òðåáà óñâ³äîìèòè, ùî ñóñï³ëüñòâî (äåð-
æàâà) — öå æèâèé á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèé îðãàí³çì,
æèâà ñîö³àëüíà ñèñòåìà, êîëåêòèâíà ³ñòîòà. Íà âåðøèí³

ñîö³àëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ çíàõîäèòüñÿ ï³äñèñòåìà «Ñâ³òîï³ç-
íàííÿ», ÿêà îñìèñëþº æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, éîãî âçàºìî-
ä³þ ç íàäñèñòåìàìè: ëþäñòâîì, Ïðèðîäîþ, Âñåñâ³òîì.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü äîñèòü ÷³òêî âèçíà÷àòè ñõè-
ëüíîñò³ ëþäèíè äî âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìíî¿
ôóíêö³¿. Òîìó é ïèòàííÿ ïðî íàëåæí³ñòü ëþäèíè äî

îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ åë³òàðíèõ ãðóï òàêîæ ìîæå âèð³øó-
âàòèñü êîðåêòíèìè íàóêîâèìè ìåòîäàìè. Öå êîí÷å ïî-
òð³áíî, áî æ â ðîë³ ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â âèñòóïàþòü ñüîãî-

äí³ ëþäè áåç âëàñíî¿ äóìêè, ùî ëèøå íàìàãàþòüñÿ âè-
äàòè ñåáå çà ñò³éêèõ äåðæàâíèõ ìóæ³â, êîòð³ íå ìî-
æóòü êåðóâàòè, áî Ïðèðîäà ïðèçíà÷èëà ¿ì çîâñ³ì ³íøå
êðåäî. Àëå æ âîíè êåðóþòü!

Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó çíàõîäÿòüñÿ íå ñîö³àëüí³,
ïîë³òè÷í³, çàãàëîì ãóìàí³òàðí³ ïðîöåñè, à ô³çè÷í³ çà-
êîíîì³ðíîñò³.

Íåìîæëèâî íå çâåðíóòè óâàãó íà ò³ îáñòàâèíè, ùî
â òåîð³¿ ô³çèêè íàñòàâ ÿê³ñíî íîâèé åòàï ðîçâèòêó,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íèì ïîãëèáëåííÿì ³ óòî÷íåí-
íÿì ô³çè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó åëåêòðîìàãíåòèç-
ìó. Ìîâà éäå ïðî äîñë³äæåííÿ çà âèõðîâèìè îñîáèñòè-
ìè ïîëÿìè åëåêòðè÷íî çàðÿäæåíèõ ÷àñòîê, ä³ÿ êîòðèõ
íà îá’ºêòè æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè ïðèçâîäèòü äî
çíà÷íèõ çì³í ¿õ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé: çì³íþþòüñÿ
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ì³öí³ñòü ³ òâåðä³ñòü ìåòàë³â, ôîðìà ³ ðîçì³ðè ì³æêðè-
ñòàë³÷íèõ îñåðåäê³â, ïîâåä³íêà á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â.
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü âèíèê ³ ñòð³ìêî ðîçâèâàâñÿ

íîâèé íàïðÿìîê åëåêòðîäèíàì³êè, ÿêèé ìàâ ñòðàòåã³-
÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äêðèëî
äóæå øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ

òåõíîëîã³é ó ìåòàëóðã³¿, á³îëîã³¿, ìåäèöèí³, ãåîëîã³¿,
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, õ³ì³¿, åíåðãåòèö³ òà ³í.

Âèêîðèñòàòè ö³ çíàííÿ ìîæå ò³ëüêè ëþäèíà îáäà-

ðîâàíà, âèñîêîîñâ³÷åíà, åêîëîã³÷íî ÷èñòà, äóõîâíà.
Ó÷åíèìè äàâíî âèçíà÷åíî, ùî ñåðåäîâèùå ôîðìóº

ëþäèíó. ² ò³ëüêè åë³òíà ÷àñòèíà ëþäñòâà ôîðìóº ñåðå-

äîâèùå, ðîçðîáëÿº ìîäåë³ éîãî ðîçâèòêó. Âè, ìàáóòü,
çíàºòå, ÿêó ÷àñòêó çàãàëîì â³ä óñüîãî ëþäñòâà ñòàíî-
âèòü éîãî åë³òà — âñüîãî ò³ëüêè áëèçüêî 0,5%.

Ó êîæíó ëþäèíó ïðèðîäîþ çàêëàäàºòüñÿ ïðîãðàìà
ñàìîñòâîðåííÿ, ñàìîâèæèâàííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
ñàìîâèçíà÷åííÿ. ² äàºòüñÿ øàíñ êîðèãóâàííÿ ö³º¿ ïðî-

ãðàìè çàëåæíî â³ä ñòàíó òîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ëþ-
äèíà çíàõîäèòüñÿ. ßêùî ëþäèíà õîðîøèé ïðîãðàì³ñò,
òî âîíà ï³äêîðèãóº ñâîþ ïðîãðàìó ³ ïðèñòîñóºòüñÿ äî

áóäü-ÿêîãî ñåðåäîâèùà ³ çà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ, ³ çà ñâ³òî-
ãëÿäîì, ³ çà ñòàâëåííÿì äî ïðàö³ ³ ò. ³í. Àëå ñüîãîäí³
öüîãî âæå çàìàëî. Ëþäèíà ïîâèííà âì³òè ï³äêëþ÷àòè-

ñÿ äî ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âåëèêîãî Êîñìîñó ïðèðîäîò-
âîðåííÿ. ² ÿêùî íå êîæíèé çåìëÿíèí çäàòíèé òàê ðî-
áèòè, òî ïðèíàéìí³ åë³òíà ÷àñòèíà ëþäñòâà çîáîâ’ÿçàíà

öå âì³òè.
Óñâ³äîìëåííÿ ëþäñòâîì ºäíîñò³ Âñåñâ³òó ïîõîäèòü

ç äàâí³õ ÷àñ³â. Àëå êîæåí ðàç âäàºòüñÿ öå çðîáèòè íàä-
çâè÷àéíî ìàë³é éîãî ÷àñòèí³, ùî íå ìîæå íå â³äáèâàòè-
ñÿ ³ íà åòàïàõ, ³ íà ð³âí³ ðîçâèòêó ëþäñòâà.

Ëþäèíà âèçíàëà ñåáå ÷àñòêîþ Ïðèðîäè, àëå íå íà-
â÷èëàñÿ æèòè â ãàðìîí³¿ ç íåþ, íå íàâ÷èëàñÿ íå ïîðó-
øóâàòè çàêîí³â ïðèðîäîòâîðåííÿ. Á³ëüøå òîãî, ³ñòîð³ÿ
çíàº ÷èìàëî ïðèêëàä³â, êîëè ëþäèíà íàìàãàëàñÿ äîâåñ-

òè, ùî âîíà íàéâèùèé âèòâ³ð Ïðèðîäè ³ ùî ò³ëüêè ¿é
äîçâîëåíî âòðó÷àòèñÿ ó õ³ä ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â. Àëå
Ïðèðîäà íå ìàº ïîòðåáè ó òàêîìó âòðó÷àíí³, à ï³çíàííÿ
ó ëþäåé íà òàêîìó ð³âí³, êîëè âîíè í³÷îãî ³íøîãî íå
ìîãëè óñâ³äîìèòè, êð³ì áîðîòüáè çà ñâîº ³ñíóâàííÿ. Áóäü-
ÿêà áîðîòüáà — öå ïåðø çà âñå çíèùåííÿ, à ïîò³ì —
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â³äíîâëåííÿ çíèùåíîãî. Òî õ³áà öå ïîòÿã äî ðîçâèòêó?
Í³! Áî ëþäèíà â êðèòè÷í³é ñèòóàö³¿ ñïðîìîæíà ò³ëüêè
â³äòâîðèòè òå, ùî âèçíà÷àëî ¿¿ ð³âåíü çíàíü. ² ëèøå íà

³íøîìó, âèùîìó ð³âí³ âîíà ñïðîìîæíà òâîðèòè. À öå
çàéâ³ âèòðàòè ÷àñó. Öå äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè.
Òâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ñóñï³ëüñòâî íà-

áèðàº ñâîº¿ åíåðãåòè÷íî-êðèòè÷íî¿ ìàñè.
Ó Ïðèðîä³ âñå çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîä³¿. Á³ëüøå òîãî,

ó ïðèðîä³ âñå ãàðìîí³éíî. ² ëèøå ëþäèíà, ìàáóòü, ÷å-

ðåç òå, ùî äî ñüîãîäí³ íå çíàéäåíî äîêàç³â ¿¿ ïîÿâè
âíàñë³äîê ñàìå ïðèðîäîòâîðåííÿ, ïîñò³éíî íàìàãàºòü-
ñÿ — ³ óñâ³äîìëåíî, ³ íå óñâ³äîìëåíî — ïîðóøèòè öþ

ãàðìîí³þ. À ðàçîì ç òèì óñêëàäíèòè ³ ñâîº æèòòÿ.
Âèáîðþþ÷è ñâîº ÷³ëüíå ì³ñöå â Ïðèðîä³, ëþäè íà-

â³òü ïîä³ëèëè ¿¿ íà äâ³ ÷àñòèíè: æèâó ³ íåæèâó, çàáóâ-

øè ïðî òå, ùî ³ æèâà, ³ íåæèâà ïðèðîäà ñêëàäàºòüñÿ ç
îäíèõ ³ òèõ æå ìîëåêóë, á³îëîã³÷íî-îðãàí³÷íèõ ñïîëóê,
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå ãëèáèíîþ ñòðóêòóðóâàííÿ,

ù³ëüí³ñòþ.
Îòæå, âèõîäÿ÷è ç á³îëîã³÷íî¿, á³îõ³ì³÷íî¿, á³îåíåð-

ãåòè÷íî¿ ÷è á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñï³ëüíîñò³ âñüîãî

æèâîãî ³ íåæèâîãî, ðîçä³ëÿòè ¿õ ìîæíà, ëèøå ïîñëàâ-
øèñü íà íàäçâè÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü íàøèõ çíàíü ïðî
çàêîíîì³ðíîñò³ ïðèðîäîòâîðåííÿ ³ çàêîíè Âñåñâ³òó.

Ìè íå ñòâåðäæóºìî, ùî æèòòÿ — öå îäíîìàí³òí³ ³
ïðîñò³ ïðîöåñè àáî ñóêóïí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â. Ìè ò³ëüêè
õîò³ëè ï³äêðåñëèòè, ùî ÿêáè ìè ìàëè äîñòàòí³é ð³âåíü

çíàíü, íàëåæíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàëè á çàãàëüíèé
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, òî æèòòÿ íàøå áóëî á ãàð-
ìîí³éí³øèì, áàãàòîãðàíí³øèì ³ çì³ñòîâí³øèì.

Â÷åí³ çíàþòü (à ³íø³ ëþäè íå õî÷óòü êîðèñòóâàòèñÿ
öèìè çíàííÿìè), ùî â Ïðèðîä³ íå âñ³ õ³ì³÷í³ åëåìåíòè
âîäíî÷àñ çíàõîäÿòüñÿ ó ä³¿. Çíàþòü, ùî Ïðèðîäà äîñèòü
îáåðåæíî é åêîíîìíî ïîâîäèòüñÿ ç íèìè ³ äîñèòü ìóäðî
ðîçïîðÿäæàºòüñÿ òèìè ç íèõ, ÿê³ éäóòü «ó ä³ëî», íà
ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ïðèðîäîòâîðåííÿ, íàìàãàþ÷èñü ìà-

êñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ äîáðà. Ñàìå îïòèìàëüíà
îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ó Ïðèðîä³ ïðèçâîäèòü äî ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â÷åí³
äàâíî âæå íå ââàæàþòü, ùî á³îåíåðãåòè÷íà ñõîæ³ñòü ì³æ
ì³íåðàëàìè, ðîñëèííèì ³ òâàðèííèì ñâ³òîì âèïàäêîâà.
Äëÿ òîãî, ùîá óÿâèòè ñîá³ á³îëîã³÷íó åâîëþö³þ, ïðîñòî
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íåîáõ³äíî ïîâåðíóòèñÿ íàçàä, äî åâîëþö³¿ íåîðãàí³÷íî¿
ìàòåð³¿. ßêùî äåòàëüíî äîñë³äèòè âëàñòèâîñò³ åëåìåí-
òàðíèõ ÷àñòèíîê, àòîì³â, ÿäåð, …íåîðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí,

æèâèõ îðãàí³çì³â, òî íàïåâíî ìîæíà çðîçóì³òè íåðîç-
ðèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ æèâîþ òà íåæèâîþ ïðèðîäîþ, ó
ò.÷., é ëþäèíîþ.

Õ³áà ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, ùî îùàäëèâà é åêî-
íîìíà Ïðèðîäà ïîáóäîâàíà íà ïðîñòèõ ïðèíöèïàõ, îä-
íàêîâèõ ³ äëÿ ì³êðî-, ³ äëÿ ìàêðîñèñòåì?

Æèòòÿ íå ìàº ³íøîãî ñåíñó, îêð³ì òîãî, ÿêèé ëþ-
äèíà íàäàº éîìó, ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü ñâîãî ï³çíàííÿ.
Ðîçøèðèâøè ñâî¿ çíàííÿ, âîíà íàáëèæàºòüñÿ äî óñâ³-

äîìëåííÿ ïðèðîäíèõ ÿâèù. Òàê çä³éñíþºòüñÿ íàóêî-
âèé ïîøóê ³ñòèíè áóòòÿ, öåé ïðîöåñ íåñê³í÷åííèé.

Åêîíîì³÷í³ çíàííÿ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ âñ³ì ñîö³àëü-

íèì ãðóïàì, ñïåö³àë³ñòàì óñ³õ ïðîô³ë³â, ôîðìàëüíèì ³
íåôîðìàëüíèì ë³äåðàì, îñîáëèâî ìîëîä³, áî åêîíîì³÷íî
íåîñâ³÷åíå ñóñï³ëüñòâî ñòàº æåðòâîþ ÷óæîãî êîðèñòî-

ëþáñòâà é îøóêàíñòâà. Ñòàí íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó äåðæàâè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà óìîâè ëþä-
ñüêîãî ³ñíóâàííÿ, éîãî áåçïåêó, äîáðîáóò, ³ âïëèâ öåé

ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì.
Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà ð³çíî-

ìàí³òí³ ³ ñêëàäí³, òî ïåðåä âèâ÷åííÿì ïðîô³ëþþ÷èõ

ïðåäìåò³â òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè äîö³ëü-
íî çàñâî¿òè óâåäåííÿ â ñïåö³àëüí³ñòü ç åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öÿ äèñöèïë³íà äàº ñòóäåíòàì îñíîâîïîëîæí³

çíàííÿ ïðî òå, ÿê îá’ºäíàí³ â ñèñòåìó çîâí³øíº ñåðåäî-
âèùå, ³íôðàñòðóêòóðà äîïîì³æíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ï³ä-
ñèñòåì, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, êîòð³
ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, íåîá-
õ³äí³ ñóñï³ëüñòâó. Ìàéáóòí³ åêîíîì³ñòè îâîëîä³þòü îñ-
íîâàìè çíàíü ïðî ãîñïîäàðñüê³, ðèíêîâ³, ô³íàíñîâ³, âè-
ðîáíè÷³, ïîñåðåäíèöüê³ â³äíîñèíè, ïðî íåçàëåæíîãî,
áàçîâîãî ³ ñàìîäîñòàòíüîãî âèðîáíèêà òîâàð³â, âèêîíàâ-
öÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã íà ðèíêàõ çáóòó, ïðî òîãî, õòî ñòî¿òü

íà ïåðåäíüîìó êðà¿ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Äëÿ öüîãî ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïåðøîãî â Óêðà¿í³
íàâ÷àëüíîãî ïîñ³áíèêà «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (Óâå-
äåííÿ â ñïåö³àëüí³ñòü)», ëåéòìîòèâîì êîòðî¿ º íàäàííÿ
ìàéáóòí³ì åêîíîì³ñòàì çíàíü ïðî ïåðøîîñíîâó åêîíî-
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ì³êè — ï³äïðèºìñòâî (ô³ðìó). Îá’ºêò åêîíîì³÷íîãî ï³-
çíàííÿ — ï³äïðèºìñòâî — òóò âïåðøå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ³íòåãðàëüíà ëþäèíî-ìàøèíà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà ³

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäíà ñèñòåìà.
Ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè âèä³ëÿþòüñÿ ñ³ì âçàºìîçàëåæ-

íèõ, âçàºìîä³þ÷èõ ³ öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíèõ ï³äñèñ-

òåì, ðîçì³ùåíèõ íà îäí³é ÷è äåê³ëüêîõ òåðèòîð³ÿõ, â
îäíîìó ÷è ê³ëüêîõ ðåã³îíàõ êðà¿íè àáî â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ. Óìîâèìîñÿ, ùî ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîïðîô³-

ëüíå âèðîáíèöòâî ïåðåâàæíî ç ïîâíèì òåõíîëîã³÷íèì
öèêëîì, âèêîíóº ðîáîòè ³ íàäàº ïîñëóãè íà çàìîâëåí-
íÿ. Ìàéáóòí³é åêîíîì³ñò ìàº çîð³ºíòóâàòèñÿ, îñìèñëè-

òè, çðîçóì³òè ³ âèêîðèñòàòè ïðè ïîäàëüø³é ñïåö³àë³-
çàö³¿ çíàííÿ ïðî òàêå:

— ÿê ³ íà ÿê³é îñíîâ³ ñòâîðþþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ é

íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ ëþäåé, ¿õ ñï³ëü-
íîò, ãðîìàä ³ äåðæàâè-ñîö³óìó;

— ùî ìîæóòü ³ ÷îãî íå ïîâèíí³ ÷èíèòè åêîíîì³ñòè,

ùîá ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèáóòêî-
â³ñòü âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíó ïðàöþ òðóäîâî¿ ñï³ëü-
íîòè âèðîáíèê³â;

— ùî çäàòíà ³ ÷îãî íå â ñèë³ çä³éñíèòè ïðèêëàäíà
åêîíîì³êà äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, òåõíî-

ëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ðåñóðñ³â, êàï³òàëó, òîâàð³â;
— ÿêà åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ³ â ÿêîìó âèãëÿä³ ìàº

ôîðìóâàòèñü íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèö-

òâîì êîðåêòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ ðåîðãà-
í³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà;

— ÿê³ ïðîïîçèö³¿ ìàº âíîñèòè åêîíîì³÷íà ñëóæáà
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà äëÿ
âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè.

Ñèñòåìíèé ³ ñèñòåìíî-ñîö³àëüíèé ï³äõ³ä, çàñòîñó-
âàííÿ àíàë³çó òà ñèíòåçó ñïðèÿòèìå îá’ºêòèâ³çàö³¿ ðî-
çóì³ííÿ ñòðóêòóðè, âçàºìîçàëåæíîñòåé ³ ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî ä³þòü íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³.
«Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà (Óâåäåííÿ â ñïåö³àëü-

í³ñòü)» óçàãàëüíþº ïî÷àòêîâ³ çíàííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî
ÿê ñèñòåìó, ïðèçíà÷åíó äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà ïðî-
äàæ, âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³ íàäàííÿ ïîñëóã.
Ö³ çíàííÿ â³äîáðàæàþòü ñòàí ³ äèíàì³êó ñòðóêòóðè,
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ôóíêö³é ³ ö³ëåé âèðîáíèöòâà ç òî÷êè çîðó êîðèñíî-âàð-
ò³ñíèõ àáî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó íàâåäåíî óçàãàëüíåí³

çíàííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, éîãî òåðèòîð³þ, çîâí³øí³
çâ’ÿçêè, âíóòð³øí³ ìåðåæ³-çâ’ÿçêè, ïðîöåñîðè, îïåðà-
òîðè ³ òåðì³íàëè. Îäíî÷àñíî â³äîáðàæàþòüñÿ âèðîáíè÷³

é ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèºìñ-
òâà, ä³ÿëüí³ñòü ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñèñòåìí³
çíàííÿ ïðî áàçîâ³, âèðîáíè÷³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà

óïðàâë³íñüê³ ñêëàäîâ³ ï³äïðèºìñòâà äàäóòü çìîãó âñ³
ïîäàëüø³ åêîíîì³÷í³ çíàííÿ ïðî íüîãî ðîçãëÿäàòè, àíà-
ë³çóâàòè é ñèíòåçóâàòè ö³ë³ñíî, ç óñåá³÷íèì âðàõóâàí-

íÿì ä³¿ ïð³îðèòåòíî¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ —
ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Áî ëþäèíà íå ò³ëüêè â³äîáðàæàº
ïðèðîäó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíà ³ñíóº, àëå é òâîðèòü

ðåàëüíèé ñâ³ò, áóäóþ÷è â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îíàó÷íåíó òåõíîí³çîâàíó «äðóãó ïðèðî-
äó», ÿêó ùå íå ï³çíàíî ³ íåîá´ðóíòîâàíî.

Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñòàä³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
òà éîãî âðàæàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â, ÿê äëÿ îêðå-
ìèõ êðà¿í, òàê ³ äëÿ âñüîãî ëþäñòâà, â óìîâàõ çàãîñò-

ðåííÿ ì³æåòí³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ñóïåðå-
÷íîñòåé, ÿê³ ñòàâëÿòü êàðäèíàëüí³ ïèòàííÿ ïðî ô³çè÷-
íå é äóõîâíå ³ñíóâàííÿ ëþäèíè íà ïëàíåò³, ïðîáëåìè

ïðàö³, ðîçïðåäìå÷óâàííÿ ³ ¿¿ êîîïåðàö³¿, ìàòåð³àë³çàö³¿
³ îá’ºêòèâàö³¿ äóõîâíèõ ïðîäóêò³â ïîñòàëè ïåðåä ëþäñ-
òâîì íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíî ³ ãîñòðî.

Öüîìó íå íàâ÷àþòü. Àëå òèñÿ÷îë³òíÿ ³ñòîð³ÿ ñâ³òî-
âî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè áóëà ³ º ³ñòîð³ºþ ç’ÿñóâàííÿ ì³-
ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè â îòî÷óþ÷îìó ¿¿ äîâê³ëë³; ³ñòîð³ºþ
â³äíîñèí ïðîäóêòèâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ç ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè ïðîäóêòàìè ñâîº¿
ïðàö³, ðîçïîðÿäæåííÿ íèìè ³ âîëîä³ííÿ; ³ñòîð³ºþ, ùî
íàìàãàëàñÿ â³äïîâ³ñòè íà êîð³íí³ ïèòàííÿ áóòòÿ: ùî
ìîæå ³ ÷îãî íå â çìîç³ çðîáèòè ëþäèíà â ñòâîðåíîìó
íåþ ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó ñâ³ò³. ßê³ ìåæ³ á³îåíåð-

ãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ñüîãîäí³ æ ñóòü ö³º¿ âñåîõîïëþþ÷î¿ ïðîáëåìè ìîæ-
íà óçàãàëüíèòè â ºäèíîìó íàì³ð³ — ÿê ³ çà ÿêèé ðàõó-
íîê º ìîæëèâ³ñòü ïîíèçèòè ïîð³ã íåáåçïåêè ç áîêó òåõ-
í³çîâàíî¿ «äðóãî¿ ïðèðîäè», ñòâîðåíî¿ æ ñàìîþ ëþäè-



19

íîþ ó ïðîöåñ³ â³ä÷óæó âàëüíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòè-
âíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ñâîº ôóíêö³ºþ òåõí³çîâàíà «äðóãà ïðèðîäà» ÿê

îá’ºêòèâíèé ôåíîìåí, íîñèòü ìàéæå íåéòðàëüíèé õà-
ðàêòåð ùîäî ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³, ÿêèé ñàì
ïî ñîá³ â³í íå íåñå í³ äîáðà í³ çëà. Àëå ñàìà ëþäèíà,

ñîö³àëüíà ãðóïà, ñîö³óì íå ìîæóòü áóòè áàéäóæèìè äî
îá’ºêòèâîâàíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ âîíè æ ³ ïîðîäèëè, —
âîíè ïî-ð³çíîìó ¿õ âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿õ íàö³îíàëü-

íèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ÷è êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñàõ.
Âèíèêàº åôåêò «çâîðîòíîãî âïëèâó» íà ñîö³óì, ìàòåð³-
àëüí³ òà äóõîâí³ ö³ííîñò³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, åôåêò

ïîçèòèâíîãî àáî íåãàòèâíîãî â³ä÷óæåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ä³àëåêòè÷íîãî â³ä-
íîøåííÿ ñóá’ºêòà é îá’ºêòà.

²í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ëþäåé âèïëè-
âàº ç íååêîíîì³÷íèõ ïîâñÿêäåííèõ ¿õ ïîòðåá ó âèçíàíí³
òà ñõâàëåíí³ ïëèííîãî ñîö³àëüíîãî áóòòÿ. Âèçíà÷åíà

ñîö³óìîì «àðåíà îáì³íó» â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ³ ÿê
ïðîñò³ð ³ çà îá’ºìàìè âàðòîñòåé, ìàº ñâî¿ì ï³ä´ðóíòÿì
óêîð³íåí³ ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ñâîºþ ÷åðãîþ ñï³â

ì³ðí³ ç «çâ’ÿçóþ÷èìè âóçëèêàìè» ãîëîâíî¿ ìåðåæ³ âçà-
ºìî âèçíàííÿ ³íäèâ³ä³â ÿê ñóá’ºêò³â. Òîæ, «Àðåíà îá-
ì³íó ö³ííîñòåé» ÿê ïðîñò³ð ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüí³é

ôîðìàö³¿ º âèòêàíîþ ç ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí ìåðåæåþ,
äå çíàéøëè àáî øóêàþòü âèçíàííÿ ñâîº¿ òâîð÷î¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ñóá’ºêòè ÷è ïðèñóòíîñò³ ó îá’ºêòèâíîìó ñåðå-

äîâèù³ ÿê îá’ºêò³â âïëèâó, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ñàìî-
ñò³éíèõ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé. Öå ³ º ïðèðîäíà ñîö³àëü-
í³ñòü — àðåíà îáì³íó âçàºìî âèçíàííÿ çà çíà÷åííÿì
åòè÷íîñò³, ó êîíòåêñò³ ÿêî¿ ³íäèâ³äè âèðàæàþòü ñâîþ
ìîðàëüíó ïðèðîäó, ùî íàáóâàº õàðàêòåðó çâè÷à¿â ³ òðà-
äèö³é.

Äæåðåëîì òàêî¿ ñîö³àëüíîñò³ º ïðèðîäí³ ðèñè ëþ-
äèíè: äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, âèñîêà ì³ðà ïîì³ðêîâàíî¿ ìî-
ðàëüíîñò³, ÷óòòºâ³ñòü òà åìîö³éí³ñòü, ðîçóì, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ ëþäè ïðàãíóòü çíàéòè îïòèìàëüíèé ñèí-
òåç ì³æ åãî¿çìîì ³ àëüòðó¿çìîì, ïðèñòðàñòÿìè ³ ëîã³-
êîþ ðîçóìó, ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì, ³íäèâ³äóàëüíèì
³ ñóñï³ëüíèì. Òîæ ³ ñîö³àëüí³ñòü ìèñëèòüñÿ ÿê ç³òêà-
íèé ç áåçë³÷³ ïðîòèëåæíîñòåé â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð, äå
âñ³ ïðîòèëåæíîñò³ (îçíà÷åí³ ³ íå îçíà÷åí³) íàáóâàþòü
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ïåâíî¿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ ïðèðîäíî¿ âçàºìî ïðèõèëü-
íîñò³ äî ÷îãîñü ÷è ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ÿê ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

³íäèâ³ä³â, ìîðàëüíîþ îñíîâîþ æèòòÿ ÿêèõ º ïðèðîäíà
ïîòðåáà ó âèçíàíí³ òà ïîøàí³ ÿê äî ³íøèõ ñóá’ºêò³â,
òàê ³ ç áîêó ³íøèõ äî ñåáå.

Îòæå, ñóñï³ëüñòâî ñòâîðåíî ëþäüìè, ÿê³ çà ðàõóíîê
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîáîðþ-
þòü îäèí îäíîãî, âçàºìîä³þòü îäèí ç îäíèì ÷åðåç ïàðò-

íåðñòâî â îñîáîâèõ ³íòåðåñàõ ³ ÷åðåç «àðåíó îáì³íó âàð-
òîñòÿìè» ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçêàõ.

Ïðèðîäà ëþäèíè â³ääçåðêàëþº îñíîâí³ êðèòåð³¿

«ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè» — «ñàì
äëÿ ñåáå ³ ñàì çà ñåáå». Àëå æ ³íäèâ³ä — öå ëèøå åëå-
ìåíò ò³º¿ ÷óòòºâîñò³ ³ ðîçóìó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³í

âäîâîëüíÿºòüñÿ ïåðåä ïîãëÿäàìè éîãî ñï³ëüíîòè. Áî ñó-
ñï³ëüñòâî ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÷åðåç ³íäèâ³ä³â, à ÷åðåç
³ñíóâàííÿ ¿õ ó ãðóïàõ, äå âîíè çàâæäè ïåðåáóâàëè. Ñàìå

â öüîìó ãðóïîâîìó ³ñíóâàíí³ ³ìàíåíòíî çàêëàäåíå ïðà-
ãíåííÿ ³íäèâ³äà äî âäîñêîíàëåííÿ, ÿêå ïîñòàº ç ïðèðî-
äíî¿ ðèñè ñàìîçáåðåæåííÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìî-

ðîçâèòêó â ìåæàõ ëþäñüêîñò³. Ïðîöåñ ñàìîðîçâèòêó
ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ ç³ çíà÷íî á³ëüøèì ðîçìàõîì í³æ
öå ñòîñóºòüñÿ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ á³îëîã³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðè-

ðîäíèõ óìîâàõ. Ïðè÷îìó, íå ëèøå ëþäèíà ñàìî ðîçâè-
âàºòüñÿ çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðè-
ðîäè» — â³ä íàðîäæåííÿ äî ëþäñüêîñò³, àëå é ñàì âèä

ëþäåé ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè ïðèðîäè ïðîñóâàºòüñÿ â³ä
ïðèðîäíîñò³ ÿê òàêî¿ äî ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàãàëüíî¿
öèâ³ë³çàö³¿.

Íîâà ñîö³àëüíà ðåàëüí³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ð³âíî÷àñíî ç
íîâîþ ëþäèíîþ ³ çàâäÿêè ¿é. Â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ ÷óòòºâîñò³ ³ âçàºìîâ³äíîñèí ó ãðóïàõ â³äïîâ³ä-
íî çðîñòàº ³ äóõîâíî-ìîðàëüíèé ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿. Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ëþäèíè, ùî ïîºäíàíèé ç³
çì³íîþ ³ ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³-

ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ñóñï³ëüíèõ çâè÷à¿â, äóõîâíîãî ñòàíó
ãðóï, çðîñòàº ³ ð³âåíü ñîö³àë³çàö³¿ ëþäèíè, ùî â³äáèâà-
ºòüñÿ ³ íà ðåçóëüòàòàõ âàðò³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñàìè ðîçâèòêó äîâåäåíî, ùî ³ñíóþòü ïåâí³
ÿêîñò³ ëþäèíè â³ä ïðèðîäè, ùî íå º ñïðàâîþ ðîçâèòêó
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ó ñóñï³ëüñòâ³ (ãðóïàõ), ÿê³ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèòà-
ìàíí³ íå åêîíîì³÷íèì ôàêòîðàì, àëå íîñÿòü ñîö³àëü-
íèé õàðàêòåð. Òîæ, ñàìå ïî ñîá³, ïèòàííÿ ùîäî ³ñíó-

âàííÿ ÿêîãîñü íåñîö³àëüíîãî ñòàíó ëþäèíè, îñê³ëüêè
ëþäñòâî æèâå ãóðòàìè â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó, â³äïàäàº ñàìî
ïî ñîá³, áî æ ñîö³àëüí³ñòü ëþäèíè º íàñë³äêîì ¿¿ ãðî-

ìàäñüêîñò³, ÿêà ò³ñíî ñïîð³äíåíà ç âèòîí÷åí³ñòþ êîæ-
íîãî ³íäèâ³äà ³ öèâ³ë³çîâàí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.
Òî÷íî òàê-æå ÿê íå ìàº ñåíñó ðàõóâàòè, ùî ðîçâèòîê

ëþäèíè º íàñë³äêîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê
³ ï³äâèùåííÿ ìîðàëüíîñò³, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ ââ³÷ëèâ³ñòü
íå º ïàãîíàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñêîð³ø íàâïà-

êè — äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü, äóõîâí³ñòü º ïðèðî-
äíèìè ðèñàìè ëþäèíè.

² ñüîãîäí³ íåìàº äîñòàòí³õ äîêàç³â òîãî, ùî ïîøè-

ðåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, êîìåðö³¿, á³çíåñó ç ¿õ ñàìî ðå-
ãóëüîâàíèìè âçàºìîä³ÿìè ì³æ ³íäèâ³äàìè ìîæå àâòî-
ìàòè÷íî ïðèçâåñòè äî ïîêðàùåííÿ çâè÷à¿â, äóõîâíîñò³,

ìîðà ë³ñíîãî ïðàâà. Ìîäåðíîâå òîðãîâå ñóñï³ëüñòâî çà-
ãàëîì íå º ïîãàíîþ ñïðàâîþ äëÿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â. Àëå
ëèøåíü äî ïåâíî¿ ìåæ³. Áî ëèøå äî òî¿ ïîðè, äîêè ãðî-

ìàäÿíè çàëèøàþòüñÿ â êîë³ ïóáë³÷íîãî (çãóðòîâàíîãî)
æèòòÿ ³ ïîºäíóþòü ç íèì ñâî¿ êîðèñí³ ³íòåðåñè, âò³ëþ-
þ÷è ¿õ ó ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü,

âîíè çáåð³ãàþòü øàíñè äëÿ ìîðàëüíîãî çðîñòó.
Íåáåçïåêà ÷àòóº ó ñïîêóñ³ â³ääàòèñÿ åãî¿ñòè÷íîìó

ïðèâàòíîìó æèòòþ. Áî åãî¿çì º ñïîð³äíåíîþ ðèñîþ ïðè-

õîâàíîãî ñàìîëþáñòâà, âëàñíèì çà÷àðóâàííÿì, ùî âè-
íîñèòü óâàãó ðîçóìó ïîçà ñàìîãî ñåáå ³ ìàº ÿê³ñòü ÷ó-
ëîñò³, ÿêà í³êîëè íå ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êîðèñëè-
â³ñòþ. ¯¿ îñíîâíîþ ðèñîþ º òå, ùî ëþäèíà çíàõîäèòü
çàäîâîëåííÿ â òîìó, ùî ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêèõ
çîâí³øí³õ ïîä³é.

Çàö³êàâëåí³ñòü ëþäèíè â ³íø³é ëþäèí³, â ¿¿ ³íäè-
â³äóàëüí³é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, à íå â ¿¿ ðåçóëüòàòàõ,
ïîðîäæóº ³ ñïåöèô³÷í³ ïî÷óòòÿ, ùî ñòèìóëþþòü âëàñ-

íó òâîð÷³ñòü, ìîòèâóþòü âëàñí³ ä³¿, ÿê³ ìàþòü á³ëüø
âèñîêå ìîðàëüíå çíà÷åííÿ ³ íå ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³
êîðèñëèâèìè òà åãî¿ñòè÷íèìè ñòîñóíêàìè. Òå, ùî éäå
â³ä äîáðîçè÷ëèâîñò³ ñïðèéìàºòüñÿ ³íàêøå, àí³æ òå, ùî
ïîâ’ÿçàíå ç â³äíîñèíàìè óñï³õó òà ðîç÷àðóâàííÿ. Ëþ-
äèíà â êîìåðö³éí³é êðà¿í³ ÷àñîì øóêàº â³äîêðåìëåííÿ
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³ ñàìîñò³éíîñò³ òîìó, ùî ¿¿ ³íòåðåñè ïåðåòâîðþþòü ¿¿
íà êîíêóðåíòà ç³ ñâî¿ì áëèæí³ì ³ âîíà ìàº ç íèì òàê³
æ â³äíîñèíè, ÿê â³ä ñóá’ºêòà, â³ä ÿêîãî î÷³êóº ëèøå

âèãîäè.
Âëàñòèâî, ùî ââ³÷ëèâ³ñòü, âèõîâàí³ñòü, öèâ³ë³çîâà-

í³ñòü íå ïîëÿãàº ó âèêëþ÷íî ïðèâàòí³é ñôåð³ åãî¿çìó,

áî õàðàêòåðí³ äëÿ ãðîìàäñüêîãî ñòàíó, ³ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ãðîìàäñüêèõ ïîòðåá, äå çä³éñíþºòüñÿ ïðèðîä-
íå ïîêëèêàííÿ ñîö³àëüíîñò³ — áóòè äîáðîçè÷ëèâèì äî

áëèæíüîãî.
Ïîä³ë ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà âì³ííÿ ³ ïðîôåñ³éí³ñòü ³ñòîðè÷íî âíîñèâ ðàäèêàëüí³

çì³íè â ³íäèâ³äóàëüíå ³ ñîö³àëüíå áóòòÿ. Ç îäíîãî áîêó,
çðîñòàííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîá³ëüøóâàëî ïóáë³÷-
íèé ³íòåðåñ äî îñâ³òè ³ íàóêè, ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ ñòà-

ëîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ íîâèõ çíàíü; ñòâîðþâàëàñÿ
ïåâíà óñâ³äîìëåí³ñòü íàâêîëî ïîòðåá ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ³íäèâ³äà. Ç ³íøîãî áîêó, êëàíè òîðãîâö³â ³ áà-

ãàò³¿â ïåðåòâîðþâàëèñü íà íàñåëåííÿ, ÿêå õîò³ëî çíàòè
ò³ëüêè çàêîíè òîðã³âë³, çáàãà÷åííÿ ³ çîâñ³ì íåõòóâàëî
âñ³ìà ëþäñüêèìè ñïðàâàìè. Òàê â³äáóâàâñÿ ðîçïîä³ë

ñóñï³ëüñòâà ³ ñóñï³ëüíîñò³ ëþäåé, ÿê ³íäèâ³ä³â ³í³ö³à-
òèâíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîáðå öå ÷è ïîãàíî? ×åðåç ñòâîðåííÿ âóçüêî¿ ïðî-

ôåñ³éíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äîáðîáóò íàö³¿ ìîæå é
ïîë³ïøóâàòèñÿ, à ñóñï³ëüíà ñêàðáíèöÿ ïîïîâíþâàòèñÿ,
àëå ìîæå áóòè ³ íàâïàêè. Òîáòî, ðîçïîä³ë ³íäèâ³äóàëü-

íî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âì³ííÿ ³ ïðîôå-
ñ³éí³ñòü ÿê äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó íàö³¿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Çá³ëü-
øåííÿ òîâàð³â ùå íå º ãàðàíò³ºþ ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-
ãî ð³âíÿ íàðîäó. Á³ëüøå òîãî, ðîçìåæóâàííÿ âì³íü ³
ñïåö³àë³çàö³ÿ íàâè÷îê íà ð³âí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó
çàãðîæóº ôðàãìåíòàö³ºþ ñóñï³ëüñòâó, êîëè ñïåö³àë³çî-
âàí³ çà ðîäîì çàéíÿòîñò³ ÷àñòèíè ïåðåñë³äóâàòèìóòü
ëèøå ³íòåðåñè ïðèâàòíî¿ âëàäè êîæíîãî ÷ëåíà ãðóïè,

çàëèøàþ÷èñü áàéäóæèìè äî ñï³ëüíî¿ ìåòè ïåðåáóâàí-
íÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ñïðàâè çàãàëüíîãî ïîêðàùåííÿ
ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîëåì çä³éñíåííÿ ÷îãî º ôîðìó-
âàííÿ íàëåæíîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ïóáë³÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Áî öèâ³ëüíå ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ íå çá³ãàºòüñÿ
ç êîìåðö³éíèì òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì. Òåõíîãåííå
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æ ñóñï³ëüñòâî çì³íþº êðèòåð³¿ îö³íêè ëþäèíè, ¿¿ ñîö³-
àëüíîñò³, òàê ÿê ïîøèðåííÿ öèâ³ëüíî¿ ôîðìè çàéíÿ-
òîñò³ òà íàòèñê ïðîôåñ³éíèõ äîìàãàíü ñòâîðþþòü ïóá-

ë³÷íó ñèòóàö³þ, â ÿê³é ëþäè ïîñòàþòü ó ð³çíîìàí³òíî-
ìó ñâ³òë³ ñâî¿õ ïðèäàòíîñòåé, íà ÿê³ ñóñï³ëüñòâî ó ò³é
÷è ³íø³é ì³ð³ ìàº ïîïèò àáî º ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ.

²í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, ÿê âàðò³ñòü, âèíîñèòü-
ñÿ íà ðèíîê ³ ëþäè îõî÷å ïëàòÿòü çà âñå, ùî ìîæå ³íôî-
ðìóâàòè ÷è ðîçâàæàòè. Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ëåäàðñòâî ³ áåçä³ÿëüí³ñòü ïî-
ñâîºìó ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ (³íøà
ñïðàâà ÿêèìè òåðì³íàìè) ³ äàðóþòü «âèòîí÷åíèì» íà-

ö³ÿì òàêèé êë³ìàò âåðõîâåíñòâà âèíàõ³äëèâ³ñòü, çà ÿêîþ
âîíè äîñÿãàþòü ö³ëåé, ùî âæå áóëè ïåðåñë³äóâàí³ ïîïå-
ðåäí³ìè ïîêîë³ííÿìè.

Àëå ïðîáëåìà òóò â ³íøîìó. Êîìåðö³éíà àêòèâí³ñòü
ñóñï³ëüñòâà (ðèíêîâ³ â³äíîñèíè) íîñèòü ïðèëþäíèé õà-
ðàêòåð, ïî-ñâîºìó ³ äîñèòü ñóòíüî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

³íøèõ àñïåêò³â ïóáë³÷íîãî áóòòÿ. Â òîé æå ÷àñ, ïðèâà-
òíèé ³íòåðåñ êîæåí ìóñèòü äîïèëüíîâóâàòè ñàìîñò³é-
íî, äî òîãî æ òàºìíî â³ä ãðóïè, â³ä ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé

õ³ä ðå÷åé íå ò³ëüêè âíîñèòü íîâ³ ñåðéîçí³ ñóïåðå÷íîñò³
â ñóñï³ëüíå æèòòÿ, àëå é êîðåãóº ïðîöåñ ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ, îñê³ëüêè çáàãà÷åííÿ âëàñíè-

ê³â, ùî íå ìàþòü ñêëàäîâîþ ïîõîäæåííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó, çàâæäè ³ ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çä³éñ-
íåííÿ íàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òî ï³äðèâàþòüñÿ çàãàëüí³

ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ëþäåé, ùî òàê íåîáõ³äí³ äëÿ âæè-
âàííÿ íàö³¿, ñóñï³ëüñòâà, ëþäñòâà. ² öå íå âèïàäêîâî.
Òóò º äâà ïðèðîäíèõ àñïåêòè. Ïî-ïåðøå, öå ñòîñóºòüñÿ
äîáðîâ³ëüíîñò³, ÿêà òåïåð îáìåæóºòüñÿ äëÿ áàãàòüîõ, õòî
ìóñèòü êîðèòèñÿ âèêëþ÷íî êîìåðö³éíîìó, êîðèñëèâî-
ìó ³íòåðåñîâ³. Ïî-äðóãå, ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó ðîçóì³ííÿ
ëþäèíè â ñåíñ³ ¿¿ äîáðî¿ âîë³, ¿¿ ñâîáîäè. Çà «ïåðøèì ³
ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» êîæåí ³íäèâ³ä â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ³ á³îëîã³÷íî ³ çà ñâî¿ì åíåðãåòè÷-

íèì ïðîãðàìíèì êîìïëåêñîì, à òîìó ìàº òàêå ì³ñöå â
ïðèðîä³, äëÿ ÿêîãî â³í ïðèäàòíèé. ² â öüîìó ñåíñ³ ëþäè
ïîâèíí³ ìàòè ð³âí³ ïóáë³÷í³ ìîæëèâîñò³. Àëå íà ïðàê-
òèö³ â êîìåðö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäè ïîòðàïëÿþòü ó
ñêëàäí³ ñóáîðäèíàðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ çà «äðóãèì çàêî-
íîì ïðèðîäè» íàêëàäàþòü â³äáèòîê íà âñ³ ëþäñüê³
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ñòîñóíêè ³ ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ñïîòâîðåííÿ ùîäî ïðè-
ðîäíîãî ñòàíó âçàºìèí ³ íàâ³òü â ³íäèâ³äóàëüí³é òâîð-
÷³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ñóòí³ñòü ï³äõîäó â ò³ì, ùî òðàäèö³éíà ïóáë³-
÷íà âèçíàâàëüíà çâè÷àºâ³ñòü, ñòâîðþâàíà ³íäèâ³äîì çà
«ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», ïîòðà-

ïëÿº ó êîìåðö³éíîìó ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ï³ä âïëèâ íå ò³ëüêè çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â çà «äðóãèì çàêîíîì ïðèðîäè», àëå é ïðèâàòíî-

êîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîñòóâàòèõ îñîáëèâèõ ïåðå-
æèâàíü ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ÷è íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàãàëü-
íîìó ð³âíþ ³ ïîâñÿêäåííî¿ âëàñíî¿ ÷óòëèâîñò³, ùî º â

çàëåæíîñò³ â³ä ãðóáèõ ô³çè÷íèõ ïîòðåá êîæíîãî. Â íà-
ÿâíîñò³ ìè ìàºìî ñîö³óì ÿê ñôåðó ç³òêíåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ ³ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ñó-

ïåðå÷íîñòåé. Ñóêóïí³ñòü íàçâàíèõ îçíàê — ïóáë³÷íèõ
³ ìîðàëüíèõ, ùî ñêëàäàþòüñÿ çà «äðóãèì çàêîíîì ïðè-
ðîäè» íà îñíîâ³ ñèíòåçó ñòîñóíê³â, ïîçíà÷åíèõ ïðèñòðà-

ñòÿìè ³ ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìå-
íòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè», — âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíèé
ïðîñò³ð íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
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ÐÎÇÄ²Ë II

Ä²ªÂ²ÑÒÜ ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ² ÒÀ Ô²ËÎÑÎÔ²ß
ÑÅÍÑÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃ²É

Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì âàãîìîñò³ ïîòåíö³àëó ëþ-

äèíè òà éîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³-
ëüñòâà, âñå ãîñòð³øå ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è º ñóñï³ëüíå
ãîñïîäàðñòâî ôóíêö³ºþ ëþäèíè, íàñë³äêîì ¿¿ ïðèðîä-

íüî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à ÷è ëþäèíà º ôóíêö³ºþ ãîñïîäàðñòâà, ÿê íàñë³äêó ¿¿
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³?».

Â³êîâå ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè ÿê ôåíîìåíó Ïðèðî-
äè, ç ¿¿ ïðèðîäíüîþ á³îåíåðãåòè÷íîþ ôóíêö³ºþ ùîäî
³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ñüîãîäåíí³ ïîâåðòà-

ºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íîâîþ ñòîðîíîþ, ÿêà ïîëÿãàº ó ô³ëî-
ñîôñüêîìó óðîçóì³íí³: ÷è º ëþäèíà ð³÷÷þ, á³îîá’ºêòîì,
á³îåíåðãîñèñòåìîþ, òëóìà÷åííÿ ÷îãî ñë³ä øóêàòè â áåç-

îñîáîâîìó îá’ºêòèâíîìó ñâ³ò³ ðå÷åé, ùî ³ âèçíà÷àº ñàìå
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê òàê³, àáî æ, íàâïàêè, îñòàíí³
ñàì³ âèïëèâàþòü ³ç ïðèðîäè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà —

á³îåíåðãîñèñòåìè — ³ ïîðîäæóþòüñÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíîþ
òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ — êîæíîãî ³ â ñóêóïíîñò³. Òàêà
çàãàëüíà ïîñòàíîâà ïèòàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ³ çóìîâ-
ëÿþº ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ï³äãðóíòÿ çðîñòàííÿ íà çà-
ñàäàõ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÿêî¿ º åêîíîì³÷íà

ñêëàäîâà.
Õ³áà æ ìîæå õòîñü çàïåðå÷óâàòè, ùî ³ ñüîãîäí³, ÿê ³

200-300 ðîê³â òîìó, íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ ñóñï³ëüíî¿

ñâ³äîìîñò³ º ¿¿ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ùî ³í³ö³àòèâíà
òâîð÷î-åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê âèðàæåííÿ
âçàºìîä³¿ ëþäèíè ÿê á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³
ïðèðîäè ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè ñïðÿìîâóºòüñÿ äóõîâíî-
ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè: çä³áí³ñòþ ñâ³äîìîãî ìèñëåò-
âîðåííÿ òà çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó.

Ïîðèíàþ÷è ó ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ á³îåíåðãî³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè — ëþäèíè — ³ á³îåíåðãîñèñòåìè — ïðè-
ðîäè, — ìîæíà ïîì³òèòè, ùî â îñíîâ³ ³ ëþäèíè, ³ ïðè-

ðîäè º á³îåíåðãåòè÷í³, òîáòî, íàäïðèðîäí³, ïðîöåñè, ÿê³
ùå ìàëî ï³çíàí³.
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Îñü ÷îìó ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, ³ ò³ëüêè
ëþäèíà, ìàº ìîæëèâ³ñòü ñèíòåçó ïðèðîäí³õ ôóíêö³é:
ñâîáîäè ³ ³í³ö³àòèâè òà ùå ¿õ íåîáõ³äíîñò³.

Òîæ, ìàáóòü, íå âèïàäêîâî, ëþäèíà — ñóá’ºêò ä³ÿ-
ëüíîñò³, ÿêèé ùå â ô³ëîñîô³¿ Êàíòà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
àíòèíîì³ºþ ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³, ùî óñâ³äîìëþºòüñÿ

ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåçìåæíî¿ ïîòóæíîñò³ ñâîáîäè õîò³í-
íÿ ³ íåìî÷³ ñâîãî ä³ÿííÿ.

Ïðèðîäà ñâîáîäè — òî º àáñîëþòí³ñòü ³ áåçìåæ-

í³ñòü ïðàãíåíü êîæíîãî. À ïîäîëàííÿ ìåæ ì³æ ñâîáî-
äîþ õîò³ííÿ ³ íåì³÷÷þ ñâîãî ä³ÿííÿ ìîæå â³äáóòèñÿ
ò³ëüêè ÷åðåç òâîð÷ó ³í³ö³àòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîëÿ-

ãàº â òðóäîâîìó ãîñïîäàðñüêîìó âïðîâàäæåíí³ ñóá’ºê-
òà â îá’ºêò ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿.
Ïðè ÷îìó, ñòèõ³ÿ ïðèðîäè äëÿ ëþäèíè âèñòóïàº ÿê

íåîáõ³äí³ñòü ³, â òîé æå ÷àñ, çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîöåñ³â.
À ñóá’ºêò, â ñèëó ïðèðîäè ñâîº¿ ñâîáîäè, âåñü ÷àñ ïðà-
ãíå, ÷åðåç ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñîö³àëüíî-åêî-

íîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ çðîñòàííÿ ñâîãî áàãàòñòâà, ï³äêî-
ðèòè âåñü ñâ³ò ñâî¿é âîë³, çðîáèòè éîãî ïðîçîðèì, à ç
ìåõàí³çìó ïðèðîäí³õ ïðîöåñ³â çðîáèòè ñîö³àëüíèé ìå-

õàí³çì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðîäîâæåííÿ ñâîãî âëà-
ñíîãî ô³çè÷íîãî ò³ëà.

Ïðèíöèïîâî, ïðèðîäíüî, ëþäèíà ìîæå õîò³òè ³ õî÷å

âñüîãî ³, íàâ³òü â ñâî¿é óÿâ³, ìîæå âñå. Âîíà ìîæå â
ñâî¿é óÿâ³ áóòè ïîäîáîþ Áîæîþ ³ ïðåäñòàâíèêîì Âèùî-
ãî Ðîçóìó ³ áðàòè ó÷àñòü â «îáðîá³òêó ñàä³â Åäåìó», ³ â

òîé æå ÷àñ, ìîæå — ³ ðîáèòü öå — ðîçáåñòèòè, çãóáèòè
çåìëþ, ñòàâøè ñàìà ïëîòòþ àáî çíàðÿääÿì «äèÿâîëà»,
ùî áóâàº ÷àñò³øå. Ïðè ÷îìó, â ñâîºìó ëþäèíîáîæíîìó
³ ìèðîáîæíîìó âèãëÿä³ ìîæå òâîðèòè «çëå». Çà âëàñ-
íîþ ¿¿ óÿâîþ, ìîãóòí³ñòü ëþäèíè º ëèøå çàñîáîì ¿¿ ñâî-
áîäè ³, â òîé æå ÷àñ, çíàðÿääÿì ¿¿ ñâîáîäè.

Ñüîãîäí³ «åêîíîì³çì» ñòàâ «ïàðò³éíîþ äîãìîþ ñî-
ö³àë-äåìîêðàò³â» ³ ¿ì ïîä³áíèõ, ñâ³òîãëÿäíîþ ô³ëîñîô-
ñüêîþ áàçîþ íàóêè ïðî ãîñïîäàðñòâî ³ ãîñïîäàðþâàííÿ

ç ïîçèö³é ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè. Îñü ÷îìó, ÿê ³ íå îäíå
ñòîë³òòÿ òîìó, çàâäàííÿ íàóêè â ö³ëîìó ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ðîçáèòè, ðîçâ³í÷àòè öåé íà¿âíèé äîãìàòèçì, çðî-
áèòè ïðåäìåòîì îñîáëèâîãî ô³ëîñîôñüêîãî äîñë³äæåííÿ
³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñó-
ñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿê ïðèðîäíîãî ôåíîìåíó æèòòºòâî-
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ðåííÿ ³ ÿê ï³äñòàâó çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà. Áî òà àáî ³íøà ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêà âñòàíîâëþº ïðèíöèïè ³ äàº îð³ºíòèðè åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå º ðåçóëüòàòîì íàóêîâîãî óçà-
ãàëüíåííÿ, à ïðèâíîñèòüñÿ äî íàóêè a priori, çóìîâëþ-
þ÷è òîé àáî ³íøèé õàðàêòåð ¿¿ âèñíîâê³â, ùî ðîáèòü

ìîæëèâèì äëÿ íå¿ ô³ëîñîôñüêî-äèñêóñ³éíèé ïåðåãëÿä
¿¿ àïð³îðíî-ñâ³òîãëÿäíèõ îñíîâ.

Ó ñüîãîäåíí³ á³ëüø³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ

äåðæàâ, ð³çí³ ïàðò³¿, óãðóïóâàííÿ ÷îìóñü â îñíîâ³ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëàþòüñÿ íà «äåìîêðàò³þ», «äåìîêðàòè÷í³
ïîñòóëàòè» ³ ò.³í. Àëå! Ùî æ âîíî òàêå, öÿ «äåìîêðà-

ò³ÿ»? Ùî â ñâî¿é îñíîâ³ ïðèõîâóº? ßêà ¿¿ ïðèðîäíà ñêëà-
äîâà? ßêùî îäíèì îêîì çàçèðíóòè ó ð³çí³ ñëîâíèêè, òî
ìîæíà ïîì³òèòè îäíå ³ òå æ: «demos» — íàðîä, à

«kratos» — âëàäà. Òîáòî, äîñë³âíî: äåìîêðàò³ÿ — öå íà-
ðîäíà âëàäà. Àëå ÷îìóñü çà îñíîâó âçÿëè «ïðèíöèï îð-
ãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ó÷àñò³ â

í³é óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, òî-
âàðèñòâà». À êóäè æ ïîä³âñÿ ïðèíöèï íàðîäîâëàääÿ?

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå íàì ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíó

ôîðìàö³þ, ¿¿ îáóñòð³é ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â, ÿê ñèíòåç ¿õ ñâîáî-
äè ³ ¿¿ íåîáõ³äíîñò³?!

Òîæ, ÷è ìîæåìî ìè ³ ÷è ìàºìî ï³äñòàâè, ç ïîçèö³é
îñîáèñòîñò³ ³ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôî-
ðìàö³¿, ç ïîçèö³é ñâîáîäè ³ òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñòåé, ùî

íàïîâíþþòü ³ñíóþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ,
îòîòîæíþâàòè ³ ïðèð³âíþâàòè ÷è ïîð³âíþâàòè ïðèðîä-
íüî ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè, ñïîíóêàþ÷èñü àæ äî «ñîö³îëîã³÷-
íîãî äåòåðì³í³çìó» — ñîö³îëîã³çìó â åêîíîì³ö³?

Âñ³ ñîö³îëîã³÷í³ ³ ïîë³òîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ³, òàê çâàí³,
«çàêîíè» ìàþòü ñõîæ³ñòü ç ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. Ñ. Áóë-
ãàêîâ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ â ðîáîò³ «Ôèëîñîôèÿ õî-
çÿéñòâà» ãîâîðèòü, ìàþ÷è íà óâàç³ ö³ ïîíÿòòÿ: «Ö³ àáñ-
òðàêö³¿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå äî õàðàêòåðèñ-

òèêè ñóêóïíîñòåé ³ ïðèäàòí³ ò³ëüêè ó ïåâíèõ ìåæàõ,
ÿê ñòàòèñòè÷íå ñåðåäíº. Âîíè ìîæóòü âèðàæàòè äåÿê³
ð³âíîä³þ÷³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêò³â, àëå àæ í³ÿê íå çó-
ìîâëþâàòè ö³ ôàêòè».

Íåìàº ñóìí³âó, ùî âîíè íàëåæàòü äî íàñë³äê³â ³ àæ
í³ÿê íå äî ïðè÷èí, à òîìó, â ñóâîðîìó ðîçóì³íí³, íå
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ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «çàêîíè», ùî ïðèìóøóþòü
ñóìí³âàòèñÿ â ñàìîìó ³ñíóâàíí³ ö³º¿ íàóêè.

Êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ Ñ. Áóëãàêîâ ³ äî ìåòîä³â ïîë³ò-

åêîíîì³¿. «Äëÿ â³äîìîãî îð³ºíòóâàííÿ, — ïèøå â³í, —
â ÿâèùàõ æèòòÿ, â ïåâíîìó â³äíîøåíí³, ìàº çíà÷åííÿ,
íàïðèêëàä, íàâ³òü ô³êö³ÿ «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè», âèðî-

áëåíà ïîë³òåêîíîì³ºþ. Àëå ÿêùî ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÷åðåç
ïðèçìó æèòòÿ, ... âèõîäèòü, ÿê ïðàâèëî, ïîòâîðíå ³ ïðÿ-
ìî íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ».

ª îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè ðàõóâàòè, ùî âñ³ çàêîíîì³ð-
íîñò³, ÿê³ îïèñóþòüñÿ â ñîö³îëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ íàó-
êàõ, ìàþòü ñåíñ ëèøå çà óìîâè, ùî â äàíîìó êîìïëåêñ³

ÿâèù ³ ïðè÷èí íå â³äáóâàºòüñÿ ùîñü íîâå ³ ùî ä³éñí³ñòü
ó ïåâíèõ ìåæàõ îäíîìàí³òíà ³ ðàç ó ðàç ïîâòîðþºòüñÿ.
Í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, í³ «çàêîíîì³ð-

íîñò³» ïîë³òè÷íèõ íàóê, í³ ïîë³òåêîíîì³ÿ ÿê íàóêà íå
â³äêðèâàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ïðèðîäí³õ ïðîöå-
ñ³â, à ïðèâíîñÿòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íî ñóêóïí³ñòþ ðîçóìó

³íäèâ³ä³â — á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî¿ ôîðìàö³¿, ñòàíîâëÿ÷èñü ñâ³òîãëÿäíèì ï³ä´ðóíòÿì ñî-
ö³àëüíîãî ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî. ² íå äèâ-

íî, ùî ñâîáîäà ³ òâîð÷³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äà ñóñï³ëüñòâà
â íàäçâè÷àéí³é ì³ð³ ³ãíîðóþòüñÿ, âèïàäàþòü ç ïîëÿ çîðó
ñîö³àëüíî¿ íàóêè, à â ïîë³òîëîã³¿ àáñîëþòíî â³äêèäàþòü-

ñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, áëîê³â ³ ôðàê-
ö³é, ÿê³ ïîâñåì³ñíî çàã³ïíîòèçîâàí³ ñâîºþ âëàñíîþ ìåòî-
äîëîã³ºþ, ñâî¿ìè âëàñíèìè óçóðïîâàíèìè áàæàííÿìè

íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî, à íå ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó.
Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ìåæåþ ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³ç-

ìó äëÿ â÷åíîãî º ñâîáîäà ëþäèíè. Àëå íå â íàïðÿìêó
ãðàáåæ³â, ðîçáîþ, íàñèëüñòâà íàä ³íøèìè, à â íàïðÿì-
êó ñâîáîäè ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ³òü ³ òîä³,
êîëè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçðàõîâàíà â ³ì’ÿ âëàñíîãî äîáóò-
êó. Áî äîáðîáóò êîæíîãî ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ó
ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàº, ÿê ðàç, äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó. ² ñàìå â öüîìó ñë³ä øóêàòè íîâèé âèä ïðè-

÷èííîñò³ — «ïðè÷èíí³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó», òîáòî, «æèâó,
ïðèðîäíó ïðè÷èíí³ñòü á³îåíåðãîñèñòåì». Àëå ñë³ä óÿâ-
ëÿòè ïðè öüîìó, ùî ñâîáîäà í³êîëè íå áóëà ð³âíîçíà÷-
íîþ âèïàäêîâîñò³, â³äõèëåííþ àáî ³íäåòåðì³í³çìó. Îñü
÷îìó ïðîòèñòàâëåííÿ ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñë³ä â³äíîñèòè äî íîâîãî ñïîñîáó
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ñïðè÷èíåííÿ: ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç çàêîíîäàâñòâî ÿê íåîá-
õ³äí³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ — ðåãóëþâàííÿ — ³ ä³ÿëü-
í³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó òâîð÷îñò³. Ä³þ÷è â ïåâíèõ ðàìêàõ,

ëþäèíà íèìè ïîñëóãîâóºòüñÿ, àëå íå ïàñèâíî, ìåõàí³÷-
íî, à òâîð÷î.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå áóëî á âèâ÷àòè äæåðåëà æèò-

òÿ, éîãî åíåðãåòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, à íå «ùî òàêå ãðîø³
³ äå ¿õ âçÿòè»? Çâè÷àéíî, º òà ³í. äóìêè, ³ íåõàé áó-
äóòü, — ÷èì ¿õ á³ëüøå, òèì ñêîð³ø, ìîæëèâî, ìè ïðè-

éäåìî äî ÷îãîñü ðîçóìíîãî. Ìè íå çáèðàºìîñü êîìó-
íåáóäü ùîñü äîâîäèòè, íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷óâàòè
ãðîø³ — âæå çàï³çíî, — íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷óâàòè

åêñïëóàòàö³þ ïðàö³, ÷è äîâîäèòè, ùî âîíà º — âîíà º.
Íàøå äîñë³äæåííÿ ìàº ³íøó ìåòó: âîíà ïîëÿãàº â íàä-
çâè÷àéí³é ïðîñòîò³ ï³äõîäó: ÷è ³ñíóþòü ó ïðèðîä³ ñèëè,

ÿê³ ïðèìíîæóþòü, àáî ìîãëè á ïðèìíîæóâàòè íàø³ áà-
ãàòñòâà? Äå ö³ ñèëè ïðèðîäè: ó ô³çè÷íîìó ò³ë³ ëþäèíè
÷è â éîãî äóñ³, ÷è ìîæå â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³,

÷è ó êîñì³÷íîìó ïðîñòîð³? ×è ìîæå ùå ó ÷åðåâ³ ìàòåð³
çàêëàäàºòüñÿ òîé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, ÿêèé íå ðîç-
êðèâàºòüñÿ äî ê³íöÿ æèòòÿ? Ñêîð³ø, òàê âîíî ³ º.

Áî ùî òàêå ãðîø³? Íà íàø ïîãëÿä, ãðîø³ — öå ëèøå
ìåòàëåâ³ òà ïàïåðåâ³ çíàêè ÿê ì³ðà âàðòîñò³ ³í³ö³àòèâ-
íî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêîíóþòü ðîëü

çàãàëüíîãî åêâ³âàëåíòà. Òîáòî, â³äçåðêàëþþòü çàãàëüíó
âàðò³ñòü ô³çè÷íèõ çóñèëü ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâî-
ð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê åêâ³âàëåíò íåþ îïîñåðåäêî-

âàíîãî ô³çè÷íîãî òðóäà. Çàãàëîì, ãðîø³ — öå ì³ðà âàð-
òîñò³ òîâàðó, ÿêà ç ÷àñîì ñòàëà ì³ðîþ îáì³íó òîâàðàìè,
øî ïåðåðîñëà â ì³ðó íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, ÿêèé ïî-
÷èíàâ «ïðàöþâàòè», íåçàëåæíî â³ä ì³ðè îïîñåðåäêîâà-
íîãî ô³çè÷íîãî òðóäà. Ç ÷àñîì, ãðîø³ ñòàþòü ì³ðîþ ïðè-
ãíîáëåííÿ ëþäåé ÷è äåðæàâ ³íøèìè, á³ëüø çàìîæíè-
ìè, äåðæàâàìè. Çàãàëîì æå, ïî ì³ð³ íàáóòòÿ «óìîâíî¿
ö³ííîñò³», ãðîø³, â ðåøò³-ðåøò, ñòàþòü ì³ðîþ àìá³ö³é ³
çíåâàãè, âîðîæíå÷³ ³ ïðèãíîáëåííÿ, ÿê ì³æ ô³çè÷íèìè

îñîáàìè, òàê ³ äåðæàâàìè, ùî ïîðîäæóº äóìêó ùîäî
ãëîáàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ÿê ñòàá³ëüíîñò³ æèòòÿ.
Àëå æ, öå ò³ëüêè òàê çäàºòüñÿ. Íàñïðàâä³ æ, öå âñå
ìåòîäè ïðèãíîáëåííÿ ³ ðàáñòâà. Öå çàõîäè óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ì³æ äåðæàâàìè.
Êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè íàñèëëÿ ³ ï³äêîðåííÿ.
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Àëå æ, ÿêùî âèõîäèòè ç ïîëîæåíü äàðâ³íîâñüêî¿
ã³ïîòåçè ðîçâèòêó ïðèðîäí³õ ïðîöåñ³â, òî âñå öå ó ñó-
êóïíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ çðî-

ñòàííÿ â ö³ëîìó öèâ³ë³çàö³é, ùî ³ñíóâàëè íà ïëàíåò³
Çåìëÿ, — ïðè÷îìó, çðîñòàííÿ, ÿê ï³äòâåðäæóþòü äî-
ñë³äæåííÿ, ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëü-

íîãî ïîòåíö³àëó çåìëÿí, — ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ îäíå
â³ä îäíîãî. Òîæ, ÷è íå ñë³ä, íàðåøò³, çåìëÿíàì çðîáèòè
âèñíîâîê: øëÿõ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ ëåæèòü ÷åðåç â³ä-

ìèðàííÿ ãðîøåé ÿê ì³ðè âàðòîñò³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ â òî-
âàð³? Áî æ ñüîãîäåííÿ íà ïåðøèé ïëàí âèâîäèòü ïîêàç-
íèê ³íòåëåêòó. Òèì á³ëüø, ùî öåé ïîêàçíèê ñë³ä â³äçå-

ðêàëþâàòè íå ñò³ëüêè â òîâàð³, ñê³ëüêè ó ì³ð³ ï³çíàÿí-
íÿ ïðèðîäí³õ ïðîöåñ³â ÿê ï³äãðóíòÿ ñòàíó öèâ³ë³çàö³¿
çàãàëîì ³ êîæíî¿ äåðæàâè îêðåìî. Äîðå÷³, ÿêùî ãîâî-

ðèòè ïðî äåðæàâè, òî ÷è íå ñë³ä ðîçãëÿíóòè ³ êîðåêò-
í³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ? Òèì á³ëüø, ùî ³ ãëîáàë³çàö³ÿ,
â îñíîâ³ ñâî¿é, ìàº íàì³ð ðîçâèòêó ºäèíîãî ãðîìàäñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà.
Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øèì áóëî á ðîçãëÿäàòè íå ãðîø³,

à ì³ðó ³íòåëåêòà â îö³íö³ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³, ÿê òàêî¿,

ÿê îñíîâè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ó âñ³õ éîãî àñïåêòàõ.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ÷òî ð³âåíü ðîçâèòêó çåìíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ ä³ñòàâ òàêîãî ñòàíó, êîëè ãðîø³ íå º ì³ðîþ,

ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ.
Àëå ãðîø³ º ïîêàçíèêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèò-

êó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Â³çüìåìî, íàïðèêëàä, àìåðè-

êàíñüêèé äîëàð. Õòî íà íüîìó â³äîáðàæåíèé? — Ñàìèé
çàìîæíèé ³ç àìåðèêàíö³â. Ïðè÷îìó, öåé êëàí — ó äå-
ê³ëüêîõ ïîêîë³ííÿõ. Îäèí ïîðòðåò íà âñ³õ êóïþðàõ. À
íà Óêðà¿í³? — Íà êîæí³é êóïþð³ ³íøèé ïîðòðåò. Ïðè-
÷îìó, âñ³ âîíè íàðîäèëèñÿ, æèëè ³ ïîìåðëè ó çëèäíÿõ.
² ¿õ ðîäèíè áóëè êð³ïàêàìè. Òî, ÷è ìîæåìî ìè ÷åêàòè
ùîñü ³íøå? Ìè ñàì³ ñïðîãíîçóâàëè ñîá³ êð³ïàöüêå æèò-
òÿ. Àáî âçÿòè «êîçàöüêå ñóñï³ëüñòâî», ÿêå âñå ÷àñò³øå
áåðóòü çà çðàçîê «âñåíàðîäíî¿ äåðæàâíîñò³». Òàê ó íèõ

â îá³õîä³ çîâñ³ì íå áóëî ãðîøåé. Æèëè ãðàáåæåì. ² äåð-
æàâíîñò³ ó íèõ íå áóëî. Íà ùî ìè ñïîä³âºìîñü?

Ïîøóêè ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿ îñíîâè Âñåñâ³òó ³ ºäèíî¿
ô³çè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ó Âñåñâ³ò³ òèñÿ÷îë³òòÿ çàëó÷àëè ³
çàëó÷àþòü äî ñåáå íàéêðàù³ ðîçóìè ëþäñòâà. Â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî, ó ñüîãîäåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü íàãðîìà-
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äèëîñÿ â ÷èìàë³é ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ ôàêò³â, ÿê³ íå
îäåðæàëè àäåêâàòíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿
íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè. Á³ëüø òîãî, â³äîìå ìåðåæèâî òåî-

ðåòè÷íèõ ïðîáëåì, ð³øåííÿ ÿêèõ âèêëèêàº ö³ëèé ðÿä
äîñèòü ñåðéîçíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ òðóäíîù³â. Â òîé æå
÷àñ, ñàìå âîíè ç äàâí³õ äàâåí íåïîêî¿ëè ðîçóì ëþäåé.

Ëþäèíó çàâæäè ö³êàâèëè ð³äê³ñí³ ³ íåïîÿñíåí³ ÿâè-
ùà — ôåíîìåíè. Àëå ÷è ìîæóòü âîíè ìàòè ì³ñöå â åêî-
íîì³ö³? Â òàêîìó ðàç³ íå òàê âæå é áàíàëüíî âèãëÿäàº,

ìîæëèâî, îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ çàïèòàíü ñüîãîäåííÿ:
«Ùî æ òîä³ òàêå åêîíîì³êà â ñâî¿é ñóáñòàíö³¿?».

«Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà» Ñ.². Îæåãîâà ³

Í.Þ. Øâåäîâî¿ òëóìà÷èòü, ùî öå º «ñóêóïí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, äîì³íóþ÷èé ñïîñ³á âèðîáíè-

öòâà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿». À ÿêà æ ñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí? Òî º «â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ³íäèâ³äàìè â
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³

ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îñíîâîþ ÿêèõ º òà ÷è
³íøà ôîðìà âëàñíîñò³». Òîáòî, â îñíîâ³ ëåæèòü ³í³ö³àòèâ-
íà òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüíî¿

ôîðìàö³¿, ùî ³ñíóº. Àëå, ÿêà æ ì³ðà êîæíîãî? ßê ¿¿
âèçíà÷èòè? Çâè÷àéíî, êîæåí ñêàæå, ùî º óçàãàëüíåíèé
³ñòîðè÷íî òåðì³í îö³íêè ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ —

âàðò³ñòü ÿê ì³ðà ëþäñüêî¿ ïðàö³. Çäàºòüñÿ, ùî ìè îòðè-
ìàëè âè÷åðïíó â³äïîâ³äü. Àëå, ìè çáàãíóëè ëèøå ñóòü
ÿâèùà, à ñóòü — öå âæå ñóáñòàíö³ÿ. ¯¿ òðåáà ðîçï³çíàòè.

Äîáðåíüêî óñâ³äîìèòè ï³çíàíå. À ïîò³ì íàóêîâî äîâåñ-
òè, ùî ñó÷àñíå òåõíîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ëþäåé ïîðè-
íóëî ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùî ðîçãóáèëî ïî-
íÿòòÿ ñóò³ ñàìî¿ ñåáå. Çîñåðåäèâøèñü íà ïîíÿòò³ ìàòåð³¿
ÿê ïåðøîîñíîâè ñâ³òîáóäîâè, çàáóëè, ùî ³ ñàìà ëþäèíà ³
Âñåñâ³ò ìàþòü â îñíîâ³ ñâî¿é äâà âèäè ìàòåð³¿, àáñîëþòíî
³äåíòè÷í³ çà ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, — ìîëåêóëÿð-
íî-êîðïóñêóëÿðíó ³ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíó ñóáñòàíö³þ
ÿê óñâ³äîìëåíó äóõîâí³ñòü.

Àëå îñê³ëüêè, ç ïîãëÿäó êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, ïðîòÿ-
ãîì òèñÿ÷îð³÷ ºäèíî ìîæëèâèì ïîãëÿäîì íà îáóñòð³é
Âñåñâ³òó áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ «ìàòåð³àë³çì» ÿê ºäèíî ðåà-
ëüíà íàóêîâà ïàðàäèãìà, à á³ëüø³ñòü «àíîìàëüíèõ ÿâèù»
íå ïîâ’ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì «âèäèìèì» àáî «ùî â³ä÷ó-
âàºòüñÿ», òîáòî, ìàòåð³àëüíîþ âçàºìîä³ºþ, òî âæå íà
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ïî÷àòêó 70-õ ðð. XX ñò. ìàñîâî ç’ÿâèëèñÿ â ðîçóì³ â÷å-
íèõ ³íòó¿òèâí³ ðîçóì³ííÿ, ùî â öèõ ÿâèùàõ â íàÿâ-
íîñò³ ìàþòüñÿ äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî-åíåðãåòè÷-

íîãî îáì³íó. Ïðè÷îìó, ôåíîìåíè óñâ³äîìëåííÿ öüîãî
ÿâèùà íåìîæëèâî çðîçóì³òè, âðàõîâóþ÷è ò³ëüêè ðîçóì
ëþäèíè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè é ³íòó¿òèâíèé êàíàë

ñïðèéíÿòòÿ, ï³çíàííÿ, ÿêèé, ìàþ÷è êëàñè÷íó ô³çè÷íó
îñíîâó, ïðîòå, ëîã³÷íî äîñèòü ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíèé ç òèìè
æ ïîíÿòòÿìè «äóø³» ³ «äóõîâíîñò³». Íå ìàþ÷è í³ÿêèõ

³íøèõ çóõâàëèõ äóìîê, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ºäè-
íèì ôàêòîðîì, ùî îá’ºêòèâíî º ðåçóëüòàòîì ãëèáîêîãî
ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, º ôàêòîð ï³çíàííÿ ³ óñâ³-

äîìëåííÿ ÷èñòî ïðèðîäí³õ ïðîöåñ³â, ùî íå ìàþòü ³ íå
äîïóñêàþòü í³ÿêî¿ ì³ñòèêè. Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé ð³âåíü
çíàíü ïîêè ùî íå äîçâîëÿº ïîÿñíèòè äåÿê³ ç ÿâèù àáî

ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíò³â, àëå âæå âñ³ì â³äîìî, ùî íàóö³
ñüîãîäåííÿ âæå ò³ñíî â ðàìêàõ ï³çíàíîãî ìàòåð³àë³ñòè-
÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ñòàðî¿ ïàðàäèãìè.

Íàâ³òü äåÿê³ íàóêîâö³ ç âåëèêèì çàõîïëåííÿì, äå
òðåáà ³ äå íå òðåáà, êîíñòàòóþòü, ùî ñóñï³ëüñòâî çåì-
ëÿí óâ³éøëî ó íîâó êðóãîâåðòü — ïîñò³íäóñòð³àëüíó.

À äîçâîëüòå çàïèòàòè: «À õ³áà íå ³íäóñòð³ÿ ñüîãîäí³ º
âèðàçîì «ìàòåð³àë³çìó», ÿê ³ ñîòí³ ðîê³â òîìó? Õ³áà ìè,
íàâ³òü ³íòó³òèâíî, íå ðîçóì³ºìî, ùî â íàÿâíîñò³ ìàºìî

äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî-åíåðãåòè÷íîãî îáì³íó?».
Òîæ, ÷è â³ðíî áóäå ðîçóì³ííÿ, ùî íàø³ áàãàòñòâà

ïðèìíîæóþòüñÿ çàâäÿêè ò³ëüêè ëþäñüêèì ì’ÿçàì? Í³!

Ìè íàìàãàºìîñÿ ç’ÿñóâàòè ò³ëüêè ñóáñòàíö³þ «âàðòîñò³»
íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü. Âèõîäÿ÷è ç íàøèõ ì³ðêóâàíü,
ìîæíà óñâ³äîìèòè, ùî «âàðò³ñòü» — öå åíåðã³ÿ, ÿêó
âèïðîì³íþº ëþäèíà ï³ä ÷àñ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàê! Òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ³ ó ïðîöåñàõ
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå â³äîìî òàêîæ, ùî ³ ð³çíî¿ ïî-
òóæíîñò³. Òî ÿêà æ âîíà, öÿ ñàìà åíåðã³ÿ? Çâ³äêè âîíà
ç’ÿâëÿºòüñÿ — ò³ëüêè ç íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü, ÷è ¿¿
äæåðåëà ó ÷îìóñü ³íøîìó?

Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå. Àëå íàéá³ëüøà ñêëà-
äí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ¿õ
ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäíà åíåðãåòèêà ïðèõîâàí³ â³ä íàøèõ
î÷åé ãðîøîâèìè çíàêàìè. Íå ìàº çíà÷åííÿ ÿêèìè —
ãðèâíåþ ÷è äîëàðîì, ÷è ºâðî, ÷è ùå ÿêèìèñü. ² ùî
çàãàëüíà êðèçà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïîðîäæåíà ñàìå
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ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé â ³ì’ÿ «ºäèíîãî äëÿ âñ³õ Áîãà» —
ãðîøåé. Öÿ êðèçà — áåçïîñåðåäí³é íàñë³äîê òð³óìôó
ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêî-òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ, â

îñíîâ³ ÿêîãî — ò³ æ «ãðîø³» ³ ñàìîâïåâíåí³ñòü ñàìîäî-
ñòàòíüîãî ëþäñüêîãî ðîçóìó. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïàðà-
äèãìîþ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïðèìàò åêîíîì³÷íîãî ïî-

÷àòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî — ò³ æ ñàì³ «ãðîø³».
Íàéòðàã³÷í³øèì º òå, ùî öÿ ïàðàäèãìà îäíàêîâà

ÿê íà Çàõîä³, òàê ³ íà Ñõîä³. ² òàì ³ òóò ñòàâèòüñÿ çàäà-

÷à çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìàêñèìàëüíèì
îáðàçîì çàäîâîëüíèòè åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè âèçíà÷åíî¿,
á³ëüøî¿ àáî ìåíøî¿, ÷àñòèíè ãðîìàäÿí âëàñíèõ êðà¿í. ²

íàâ³òü ó ñóïåðå÷ö³ ì³æ ñîö³àë³çìîì ³ êàï³òàë³çìîì, ìîâà
éøëà ò³ëüêè ïðî ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ö³º¿ çàäà÷³.

Íà Çàõîä³ ïåðåìîãó îäåðæàâ åêîíîì³÷íèé ïîçèòè-

â³çì ç åãî¿ñòè÷íèìè âóçüêî íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè,
ùî ìàº òåíäåíö³þ äî ïåðåâò³ëåííÿ, çà äóìêîþ í³ìåöü-
êîãî ô³ëîñîôà Õåñëå, â åêîíîì³÷íèé íàö³îíàë-ñîö³àë³çì.

Ïðè÷îìó, âèçíàííÿ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿê äîì³íàíòè íå âèâîäèòü òå ÷è ³íøå ñóñï³ëüñ-
òâî ç áåçâèõîä³ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. ², ÿêùî ðèí-

êîâ³ â³äíîñèíè ââàæàòè öåíòðàëüíîþ ñôåðîþ çàãàëüíî¿
êóëüòóðè ³ ñïðèéìàòè öå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íî, àëå ³
ÿê çì³íó äóõîâíîñò³ — à öå ïðîãëÿäàºòüñÿ ó âñ³õ âèñî-

êîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ãîëîâíèì Áîãîì º ãðîø³, —
òî ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà áóäóòü ò³ëüêè çá³ëüøó-
âàòèñÿ.

Äî ðå÷³, ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí çäàòíå ëèøå ïî÷àñòè êîðåãóâàòè, à íå çì³íþâàòè â
êîðåí³ ñòèõ³éíó ñóòü ñàìîäîñòàòíüî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè
ÿê ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿
òåîð³¿, òî âèðîáíè÷³ ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ
(ëþäèíà) ³ ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîáíèöòâà) åëåìåí-
ò³â, ùî â³äòâîðþþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðè-

ðîäè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëüíîìó ³ äóõîâíîìó îñâî-
ºíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ (ö³ííîñòåé), â ïðîöåñ³ ÷îãî
â³äòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà âèêîíóºòü-
ñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó.

Àëå æ, ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³
ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü
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íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèðîá-
íè÷èõ ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á îêðåñëþâàëè, àëå é îáóìîâ-
ëþâàëè á ïðèîðèòåòí³ ïàðàìåòðè ãëîáàëüíîãî ñîö³àëü-

íî-åêîëîã³÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïîðÿäêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà
âèçíà÷àëè á ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî ôîðìóâàëè á
ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå ìàº

ñóìí³â³â, ùî êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðî-
öåñ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ¿õ
äåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíî-

ì³ö³. Â òîé æå ÷àñ, ñôåðà âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëî-
ã³é îáìåæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, àëå é òàêèìè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèìè âàæåëÿìè

ÿê ÂÂÏ, îá’ºì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòü
íàñåëåííÿ (âåëè÷èíà áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
òà íàä³éí³ñòü ³ äîâãîâ³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàí-

íÿ, à òàêîæ çì³ñòîì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà, â ñâîþ
÷åðãó, ôîðìóºòüñÿ ³ ³ñíóº ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷-
íèõ íîâàö³é.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³-
ëüñòâà âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³
êðà¿í ñâ³òó — ÿê òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè, á³ëüø

ðîçâèíåíèìè, òàê ³ òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷àòêó âåëèêèõ
çðóøåíü. Ñàìå ó ñüîãîäåíí³, çà òàêîãî ï³äõîäó, ç’ÿâè-
ëàñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó «òåõíîëîã³÷íî-

ãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíî-
ëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñè-
íè ó ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ âèðî-

áíè÷èõ ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ñèñòåìó òåõíîëî-
ã³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ¿õ çì³-
ñòó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì îïåðàö³¿ ÷è ïåðåõîäó ó
òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Ñàìå çàâäÿêè ïîñë³äîâíèì çì³-
íàì ó òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà, âèçíà÷àºòü-
ñÿ õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ âïëèâó íà ñòðó-
êòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, çàâäÿêè ÷îìó îäíà
ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïåðåõîäèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ

ïðèðîäíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôî-
ðìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³
ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ ïîíîâëþþòü òåõíîëîã³-
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÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó òåõíî-
ëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü õàðà-
êòåð òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

ñóñï³ëüñòâà òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.
Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³

ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿

áàçè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çà-
ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ
ö³ííîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê åëåìåíòó íà-

ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ÿê õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷-
íèõ â³äíîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ ó ñôåð³ âèðî-
áíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü
òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ
÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà, â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî õàðàêòåðó ³ ð³âíÿ òà
â³äíîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è òåõíîëîã³÷íó áàçó òà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äíî-

ñèíè, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê âçàºìîä³¿ ì³æ
ëþäüìè, ùî ÿâëÿþòüñÿ ãîëîâíèì ëàíöþãîì, òî÷í³øå,
ìåõàí³çìîì, â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,

àëå é ÿê â³äïîâ³äí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³-
ºþ ³ Ïðèðîäîþ. Ìàòåð³àë³çàö³ÿ öèõ âçàºìîä³é ôîðìóº
íîâó êîíöåïö³þ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ âè-

ðîáíè÷³ ñèëè, òà íàäàº äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº õàðà-
êòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âèðîáíèöòâà øëÿõîì ïîñë³-

äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ñàìå çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñ-
ï³ëüñòâà ìîòèâóþòü çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà
ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ÿê äèíà-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìî-
äåëåé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì, ùî ìîæóòü â îäíî÷àñ³ âðàõóâàòè âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé,
òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³ ñóá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòí³
ôàêòîðè ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿,
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà
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äóõîâíèé ³ìïåðàòèâ. Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâè-
òîê ñîö³î-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º
îñíîâíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñîö³î-

êóëüòóðíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî
òàêèé âèä ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì íå ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ç â³äðèâîì â³ä ³íøèõ, íàâ³òü, íà ïåðøèé

ïîãëÿä, ìàëîçíà÷óùèõ ôàêòîð³â, çîâí³øíüîãî âïëèâó
÷è ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº

øëÿõ äî ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíüîãî ñóñï³ëüñòâà òà
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³
íåçð³âíÿííî á³ëüø ñêëàäíîìó, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü,

ñó÷àñíå ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíî
çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè òèõ, õòî ïðàöþº â

ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ, ñîö³î-
êóëüòóðíî¿, îñâ³òÿíñüêî¿ ÷è îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ
äî îäíîãî ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò,

ÿê ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ñîö³îêóëü-
òóðíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðî-
áíè÷îþ, ñîö³àëüíîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõî-

äÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñòàº âñå á³ëüø
ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà áàãàòîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî
ôóíêö³îíóâàòè, òàêà ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñà-

ìîðîçâèâàþ÷à ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ìàº ïîòðåáó â óí³âåð-
ñàëüíîìó áàãàòîãðàííî ï³äãîòîâëåíîìó ðîá³òíèêîâ³ ÷è
ñëóæáîâö³, âîëîä³þ÷îìó çíàííÿìè ó ñâî¿é ïðîôåñ³¿ òà

íàóêîâèì ñâ³òîï³çíàííÿì.
Òî õ³áà ìàºìî ìè ïðàâî ãîâîðèòè, ùî ñóñï³ëüñòâî

çåìëÿí ïåðåéøëî ó, òàê çâàíèé, «ïîñò³íäóñòð³àëüíèé»
ñòàí?

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãà-
ëóç³ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îä-
íèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³.
Â îñíîâ³ çàíåïàäó ³ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ôàêòîðè —
âîíè º ïîõ³äíèìè, — à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³-
àë âèðîáíè÷èõ ñèë. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîç-
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âèâàþ÷èõ ñèñòåì º íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ ñó-
á’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âèðîá-
íè÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ç áîêó íîâèõ âèðî-

á³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ÿê
ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³à-
ëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ,
âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè ïðîöåñàì

ïîøóêó òà ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, òðàíñôîðìóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç ñèñòå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óäîñêîíàëåí³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè áåçïåðåðâíîãî
òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³é-
íîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òðàíñ-

ôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë º íåçâîðîòí³ìè òà ìîá³ë³çóþ-
÷èìè âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâîðåíí³ âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî
ðîçóì³ºìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,
¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê òî¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-

ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà-

¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóº-
ìîñü, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä âòðà÷à-
þòü ñâîº çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà, ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ó ñüîãîäåíí³ íå ò³ëüêè âèñîêîðîç-
âèíåí³ êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè,
âñå á³ëüø ³ á³ëüø êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº äîñòîéíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêó-
ïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì
ñóïåðå÷êè» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿õ ñóá’ºêò³â âèðîá-
íèöòâà.

Ñóìí³âó ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóº Óêðà¿íà çàãàëîì
âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é ó âåëèêèõ îáñÿãàõ, íåìàº, ÿêùî
âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿ-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ çîâí³øíüî¿
êîíêóðåíö³¿, íåâ³äêëàäí³ñòü îñâîºííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿



38

ïðîäóêö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäñüêèõ ³
îñîáëèâî îáîðîííèõ ïîòóæíîñòåé.

Íå ñë³ä íåõòóâàòè ³ òèì ôàêòîì, ùî íàäçâè÷àéíî

âåëèêó ïîòðåáó â îíîâëåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñòâî-
ðþº â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ÿêèé ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè ëèøå çà äîïîìîãîþ âïðî-

âàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìåõà-
í³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ ãëèáîêî êîìï’þòå-
ðèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Íå ìåíø ãîñòðî ïîñòà-

þòü ïðîáëåìè åêîíîì³¿ ïàëèâà ³ åíåðã³¿, ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â, âèð³øåííÿ ÿêèõ áåç ñïåö³àëüíèõ êàï³òàëîâê-
ëàäåíü ³ ñïåö³àëüíèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Ñüîãîäí³ áåç ³íâåñòèö³é ó âèñîê³ òåõíîëîã³¿, â íîâ³
ïîòóæíîñò³ ó äåðæàâè íåìàº ìàéáóòíüîãî. Áåç îíîâëåí-
íÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äåðæàâè íå áóäå

í³ ïîâíîö³ííèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, í³ ïåðåìîã ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, â³äîáðàæàº íå ò³ëü-

êè îá’ºêòèâíå çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòå-
íö³àëó âñ³õ ³íâåñòîð³â — ïðèâàòíèõ, êîëåêòèâíèõ ³ äåð-
æàâíèõ. Çà çãîðòàííÿì êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, íàïðè-

êëàä, õîâàºòüñÿ çá³ëüøåíèé îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåá³ã êàï³-
òàëó ³ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â íåìàòåð³àëüíå, äå
ïåð³îä îêóïíîñò³ çíà÷íî ìåíøèé, à â ñàìîìó íåìàòåð³à-

ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ — â ñôåðó ùå á³ëüø åôåêòèâíèõ òîð-
ã³âåëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº
ïîäàëüøîìó ìàñîâîìó â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí.

Â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðîõîäèòü
â çíà÷í³é ì³ð³ âíàñë³äîê ïåðåêà÷êè éîãî â ïðèâàòíó ³
êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü, àâàíñóâàííÿ äåðæàâè â ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü áåççâ³òíî¿ ïåðåêà÷êè êàï³-
òàëó áåç ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêè äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþþòü òèì,
ùî ïðèáóòêè äåðæàâè â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ

ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ. Àëå æ â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ ñàìå ³ç-çà íåïðàâè-
ëüíèõ ä³é öåíòðàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, âíàñë³äîê íåðîçó-
ì³ííÿ ïðèðîäè öèõ ïðîöåñ³â.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâà, âêëàäà-
þ÷è ñâî¿ êîøòè ó ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, íå îòðèìóº
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ïðè öüîìó áåçóìîâíîãî ïðàâà íà ðîçïîðÿäæåííÿ äîõî-
äàìè â³ä ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ³, çâè÷àéíî, íå ãàðàíòóº ¿õ
íàñòóïíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. ²

ÿê íàñë³äîê, ³ç-çà ïåðå³íâåñòóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâí³
³íâåñòèö³¿ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, ùî íàñïðàâä³
çàëèøàº ¿õ ïîòóæíèì ³íôëÿö³éíèì ÷èííèêîì. Çà íà-

øèì áà÷åííÿì, ò³ëüêè â ïðîìèñëîâîñò³ â³äò³ê êàï³òàëó
âíàñë³äîê áåçêîíòðîëüíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ âàëîâèìè
äîõîäàìè ³ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ

ðîë³ ô³íàíñîâî-ïîñåðåäíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÷èÿ ÷àñòêà â
ö³í³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîñëà â äåñÿòêè ðàç³â,
ñêëàäàº ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðèâåí.

Ïåðåíåñåííÿ öåíòðà âàãè â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ
ç áåçïîâîðîòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êðåäè-
òóâàííÿ íà êîíêóðåíòí³é, çâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíîâàõ

ò³ëüêè â äåÿê³é ì³ð³ ìîæå çá³ëüøèòè äîõîäè äåðæàâè,
àëå ïðè öüîìó íå çîáîâ’ÿçóº ³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè êà-
ï³òàë â êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, íå çóïèíèòü ïðî-

öåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè. Îñü ÷îìó êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàö³êàâëåí³ â îòðè-
ìàíí³ ïðÿìèõ ³ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä

äåðæàâè, ùîá ïîò³ì íà ñâ³é ðîçñóä ðîçïîðÿäæàòèñÿ
íèìè, ó ò.÷., ³ íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà, àëå â á³ëü-
øîñò³ ÿê äæåðåëà îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Âîíè ãîòîâ³

«âèêîëî÷óâàòè» òàê³ êîøòè áóäü-ÿêèìè øëÿõàìè, «çà
áóäü-ÿêó ö³íó», àëå ïðè öüîìó íå ìàþòü áàæàííÿ ³íâå-
ñòóâàòè âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî êîøòè, ÿê³ îñ³ëè â

çàêîðäîííèõ áàíêàõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó òàêèì ä³ÿì çà
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çâè÷àéíî, ³ ñàìà äåðæàâà, çàâäÿêè âèñîêèì ïîäàò-
êàì, à òàêîæ âèñîêèì â³äñîòêàì çà êðåäèòè, âèëó÷àº
êàï³òàë ³ç âèðîáíèöòâà. Àëå íàâ³òü ³ áåç öüîãî ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü âòðà÷àº ÷àñòèíó êîøò³â çàâäÿêè ³ñíóþ÷³é ñèñ-
òåì³ ðîçïîðÿäæåííÿ äîõîäàìè ³ ³ñíóþ÷èì ìîæëèâîñ-
òÿì ¿õ ïðèõîâóâàííÿ. Çâ³äñè, íàâ³òü ïîíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òèñêó íå çìîæå ïðèçâåñòè äî ðîçøèðåííÿ ñàìî-

ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çâè÷àéíî, ÿê ³ ³íø³ äåðæà-
âí³ çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷.,
³ çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ¿¿ ³íäåêñàö³¿, ï³ëü-
ãîâèõ êðåäèò³â òà ³í.

ßêùî öå òàê, òî ìîæëèâî âèéòè ç ãëóõîãî êóòà äîïî-
ìîæóòü íàì ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè? Íà æàëü, äî âèçíà÷åíèõ
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ïðîöåñ³â çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè çàëèøàþòüñÿ áàéäóæèìè,
ùî, çâè÷àéíî, íå ñòèìóëþº øèðîêîãî ïðèïëèâó â íàøó
åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé íå áàæàº ï³äïà-

äàòè ðèçèêó ðîçãðàáóâàííÿ, ÿê öå ìàº ì³ñöå ç óêðà¿í-
ñüêèì äåðæàâíèì êàï³òàëîì. Õòî áóäå çä³éñíþâàòè ñå-
ðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó, ÿêà ÿâíî ïðèõîäèòü äî

çàíåïàäó, à âñå, ùî îòðèìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â, â
çíà÷í³é ì³ð³ ³íâåñòóºòüñÿ çà êîðäîí ÷åðåç â³ò÷èçíÿí³
çàêîðäîíí³ áàíêè òà ÷åðåç çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíèõ îïåðàö³é.
Îòîæ, â ö³é ñèòóàö³¿ âñ³ íàì³ðè çà äîïîìîãîþ ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷è ñèñòåìè âñ³ëÿêèõ ïîäàòêîâèõ

òà ³íøèõ ï³ëüã ñòèìóëþâàòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðè-
ðå÷åí³ íà íåâäà÷ó. Öå ïî-ïåðøå. À ïî-äðóãå, äåðæàâà
ìàº íàì³ðè çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ ³ âèñîêó ðåíòàáå-

ëüí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, àëå ³íâåñòîðè ³ç-çà êîðäî-
íó, îñîáëèâî âåëèê³ êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, áàíêè, ïîêè-ùî
íå ìàþòü íàì³ðó íàðîùóâàòè ³ìïîðò êàï³òàëó â Óêðà¿-

íó òà ñòâîðþâàòè íîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Çà òàêèõ
îáñòàâèí íàøà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìàº çìîãè îòðèìóâàòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, çà íàÿâíîñò³ ÿêèõ áóëà

á çìîãà ³ â³ò÷èçíÿíèì âëàñíèêàì êàï³òàëó ³íâåñòóâàòè
éîãî ó âëàñíå âèðîáíèöòâî. Çâè÷àéíî, íå ñë³ä äàâàòèñü
â³ä÷àþ, ïðèéäå ÷àñ, êîëè, çàêàìóôëüîâàí³ ï³ä ³íîçåìí³,

â äåðæàâó ïîâåðíóòüñÿ êîøòè «íàøèõ» ãðîìàäÿí õî÷
áè äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ ¿õ äî ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ äåøå-
âî¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìà-
þòü áóòè êîøòè íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.
Òðåáà â³äì³òèòè, ùî âîíè ðîçòàñêóþòüñÿ òàêèì æå ÷è-
íîì, ÿê ³ ïðèçíà÷åí³ íà íàêîïè÷åííÿ îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó. Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàéæå çîâñ³ì íå âèêîðèñòî-
âóþòü íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî íàðàõîâàíó àìîðòèçà-
ö³þ, íàâ³òü íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà òå, ùî ðîçì³ð ¿¿ ïîð³-
âíÿíî çá³ëüøèâñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåîö³íêîþ îñíîâíèõ
ôîíä³â ³ ³íäåêñàö³ºþ ïðè ñïèñàíí³. Çà íàøèìè ðîçðà-

õóíêàìè âæå ñüîãîäí³ òàêå íå³íôëÿö³éíå äæåðåëî ìîæå
ïîêðèòè çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðî-
ºííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ. Àëå æ öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ.
Ï³äïðèºìñòâà çíîâó ³ çíîâó, çà ñòàðèìè çâè÷àÿìè, íà-
ìàãàþòüñÿ çàëó÷èòè äåðæàâí³ ðåñóðñè ³ íå ò³ëüêè äî
ðîçøèðåíîãî, àëå ³ äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî
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êàï³òàëó, âèëó÷àþ÷è ïðè öüîìó àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-
âàííÿ ³ç äàíîãî ïðîöåñó.

Òî ùî æ, íàïðîøóºòüñÿ îäèí âèõ³ä — ââåäåííÿ ìå-

õàí³çìó ô³ñêàëüíîãî â³äñòåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåíî-
âàö³éíèõ êîøò³â? Ìîæëèâî, öå é òàê. Ìîæëèâî, ó âè-
ïàäêàõ, êîëè àìîðòèçàö³éí³ ôîíäè âèòðà÷àþòüñÿ íå çà

ïðèçíà÷åííÿì, òî ç öèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çáèðà-
òè ïîäàòêè ÿê ç ïðèáóòêó, à, ìîæëèâî, ùå á³ëüø³. Àëå
÷è äîïîìîæå öå â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå íà ìåíòàëüíî-

ìó ð³âí³ çàêëàäåíî çâè÷êó: ÷èì á³ëüøå ïðèãí³÷óþòü,
òèì á³ëüøå çíàõîäèìî îáõ³äíèõ âàð³àíò³â.

Îòîæ, ÷è ìîæíà ò³ëüêè íàãàéêîþ êîíåé ï³äãàíÿòè?

Ìàáóòü, í³. Ïîòð³áíî ¿õ ùå é â³âñîì ãîäóâàòè. Îòàê ³ ç
ïðîìèñëîâ³ñòþ. Îñîáëèâî ç ìàøèíîáóäóâàííÿì, äå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³êîì, ÿê ïàñèâíèõ, òàê ³ àêòèâ-
íèõ. Â óìîâàõ, êîëè íåçàäîâ³ëüíî çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
â³òü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ñïðèÿòëèâ³

çì³íè â ñôåð³ ³íâåñòèö³é â ìàøèíîáóäóâàíí³, ÿê³, ìîæ-
ëèâî, çàô³êñóº ñòàòèñòèêà, íå ïîâèíí³ ïðèçâîäèòè äî
ïîìèëêîâèõ ïîãëÿä³â ³ âñåëÿòè íåçä³éñíåí³ íàä³¿, òîìó

ùî äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íå-
îáõ³äíå íåãàéíå ð³çêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, â
íàéáëèæ÷èé ÷àñ ïðèðîäíî ìîæëèâå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ

ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ùå á³ëüøå ïðè-
ñêîðèòü ñòàð³ííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, àäæå äîáðå â³-
äîìî, ùî âèâ³ëüíåííÿ ñòàðî¿ òåõí³êè (îñîáëèâî òàêî¿

ê³ëüêîñò³, ÿê íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ) ÿâëÿº ñî-
áîþ ùå îäíó îñîáëèâó ïðîáëåìó. Òèì á³ëüøå, ùî äåð-
æàâà, íà æàëü, ïèòàííÿ ë³êâ³äàö³¿ çíîøåíîãî îáëàäíàí-
íÿ ³ çàëèøêîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çàëèøàº áåç
óâàãè.

Ñàìå êîìïëåêñ ï³äíÿòèõ ïðîáëåì, ùî ÿâëÿþòü ñî-
áîþ íàéçíà÷í³øèé òÿãàð ìàëîåôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ
çàñîá³â ïðàö³, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ùå îäíîìó
ïîêàçíèêîâ³, ÿêèé âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ³

ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, % ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê äëÿ çàðóá³æíèõ, òàê ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñ-
òîð³â. Ïðè öüîìó âêðàé íåîáõ³äíèì º êðèòåð³é êîíêó-
ðåíòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óñ³õ éîãî ñòðàòå-
ã³÷íèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé
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íàïðÿìîê áóäå óñï³øíèì ó ìàéáóòíüîìó çà óìîâè, ùî
ï³äïðèºìñòâî çàéìàº àáî çàéìå íàéêðàùó ïîçèö³þ â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà ìàòèìå îö³íåí³, ï³äòâåðäæåí³

òèì æå ðèíêîì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ìàáóòü, íå áóäå
çàïåðå÷åíü, ÿêùî äî ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â îö³íêè êîí-
êóðåíòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìè â³äíåñåìî ìàñøòàá ï³äïðè-

ºìñòâà òà ñòóï³íü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàÿâí³ çíàí-
íÿ ùîäî îäíîãî ³ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, çâ’ÿç-

êè ì³æ óñ³ìà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ÷è çíàííÿ â ³íøèõ
á³çíåñ-ìåòîäàõ, ÷èííèêè ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ

ôîíä³â òà éîãî øâèäê³ñòü, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íâå-
ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ÷àñîâîìó ðîçð³ç³ òà òåðì³íàõ ðåà-

ë³çàö³¿ ³íâåñò-ïðîåêò³â, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³
äåðæàâè, ðåã³îíó òà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ öèõ

âèçíà÷åíü çä³éñíþºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ àíàë³òè-
÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíîãî êîíòåêñòó, ³ çâî-
äèòüñÿ äî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â òàêèé

ñïîñ³á, ùîá ð³çí³ åòàïè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ò.÷., ³
³íâåñòèö³éíî¿, áóëè çáàëàíñîâàí³, åôåêòèâíî äîïîâíþ-
âàëè îäèí îäíîãî òà çàáåçïå÷óâàëè çàãàëüíèé ñèíåðã³é-

íèé åôåêò.
Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî

ðîçóì³ºìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,

¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-
ñóö³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà-
¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóº-
ìîñÿ, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì óïåðåä âòðà÷à-
þòü ñâîº çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà, ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-

ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Çàðàç íå ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³
êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè, âñå á³ëü-
øå é á³ëüøå êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà òåæ ìàº ã³äíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêóïíèõ çíàíü
ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì áðàí³» ÿê äëÿ
êðà¿í, òàê ³ äëÿ ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà.
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Ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âàæ-
ëèâà ðîëü íàëåæèòü òåîðåòè÷íîìó óñâ³äîìëåííþ âèõ³ä-
íèõ êàòåãîð³é ³ ïîíÿòü, ÿê³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó

ïåâíîìó çíà÷åíí³ ñòàëè òðàäèö³éíèìè. Âèçíà÷àëüíó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ïîíÿòòÿ:

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ï³ä ÿêèì ðî-

çóì³þòü ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³;

— ñîö³àëüíà ñôåðà, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü

åëåìåíò³â: ³íäèâ³ä (ñóá’ºêò) ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ; ïðèðîäí³ ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îáìåæåíîìó ïðîñòîð³, ³ìîâ³ðí³ñòü

íàñë³äê³â ÿêèõ äîâîäèòüñÿ âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ ù³ëü-
íîñò³ ä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ðîçì³ðó ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó.

Äî ÷èñëà òàêèõ êàòåãîð³é â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ òðó-

äîâ³ ðåñóðñè, òîáòî, ïåâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ â ïðàöå-
çäàòíîìó â³ö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ê³ëüê³ñíîãî
ï³äõîäó äî ïîíÿòòÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè, òîáòî, ðîçãëÿä³ ¿õ

ÿê ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³ä³â ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ
îçíàê (ñòàòü, â³ê).

Òðóäîâ³ ðåñóðñè — ñàìîñò³éíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ.

Ó òîé æå ÷àñ, öå ³ âèõ³äí³ äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³îëîã³÷í³ ³ ñòàòèñòè÷í³ êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíèõ íàóêî-
âèõ äèñöèïë³í, òîìó ùî òðóäîâ³ ðåñóðñè — öå ÷àñòèíà

íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî âîëîä³º íåîáõ³äíèì ðîçâèòêîì, çäî-
ðîâ’ÿì, êóëüòóðîþ, çä³áíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ, ïðîôå-
ñ³éíèìè çíàííÿìè äëÿ ðîáîòè ó ñôåð³ ñóñï³ëüíî-êîðèñ-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíàõîäèòüñÿ ó ðîáî÷îìó â³ö³, à ÷àñòêîâî ³
çà éîãî ìåæàìè (ïðàöþþ÷³ ï³äë³òêè ³ ïåíñ³îíåðè).

Âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ: ìàêðîð³âåíü (êðà-
¿íà); ìåçîð³âåíü (ðåã³îí); ì³êðîð³âåíü (íàñåëåíèé ïóíêò).
Íàéá³ëüø äîêëàäíî âèâ÷åíèé ìàêðîð³âåíü. Íàéìåíø
âèâ÷åí³ ïðîöåñè çàéíÿòîñò³ íà ìåçî- òà ì³êðîð³âí³.

Çà ì³ñöåì ó ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ³ ôóíêö³-
îíàëüíèì çíà÷åííÿì íàñåëåí³ ïóíêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà

ì³ñüê³ ³ ñ³ëüñüê³. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ â ì³ñòàõ
ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè òîùî, à â ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ — ç
âèêîðèñòàííÿì çåìë³, ðîçâèòêîì ³ ðîçì³ùåííÿì ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
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íàñåëåííÿ, ùî º ïðèðîäíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â, çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ïîä³-
ëÿºòüñÿ íà ì³ñüêå ³ ñ³ëüñüêå.

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü â³äíîñèòüñÿ äî êëþ÷îâèõ
îáëàñòåé ïî çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â êðà-
¿í³ (¿¿ òðóäîâ³ ðåñóðñè ¿¿ ñòàíîâëÿòü 8% çàãàëüíî¿ ê³-

ëüêîñò³). Áëèçüêî 75% íàñåëåííÿ îáëàñò³ ïðîæèâàº â
ì³ñòàõ, 9% — â ÑÌÒ, ðåøòà (ìàéæå 16%) — â ñåëàõ.
Â³äì³ííîþ ðèñîþ º íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ âåëèêèõ òåõ-

íîïîë³ñ³â: Äí³ïðîïåòðîâñüê — 1094 òèñ. ëþä., Êðèâèé
Ð³ã — 697 òèñ., Äí³ïðîäçåðæèíñüê — 267 òèñ., Í³êî-
ïîëü — 148 òèñ. ³ Ïàâëîãðàä — 125 òèñ., ùî ñòàíîâèòü

63,4% íàñåëåííÿ îáëàñò³. Ö³ òåõíîïîë³ñè õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðî-
ìèñëîâèõ îá’ºêò³â, ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ
êîìóí³êàö³é, ùî ðîáèòü ¿õ ïðèâàáëèâèìè äëÿ ì³ãðà-
ö³éíèõ ïîòîê³â. Ðàçîì ç òèì ¿ì âëàñòèâ³ ³íòåíñèâíèé

àíòðîïîãåííèé òèñê íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, äå-
ãðàäàö³ÿ äåìîâ³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ïîã³ðøåííÿ
ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â Óêðà¿í³ â ì³ñòàõ ñêîíöåíòðîâàíî 68,04% óñüîãî
íàñåëåííÿ. Öå îáóìîâëåíî íå ñò³ëüêè á³ëüø êîìôîðò-
íèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ, ñê³ëüêè ðîçâèòêîì (âíà-

ñë³äîê ³íäóñòð³àë³çàö³¿) àãëîìåðàòèâíûõ ôîðì ðîçñåëåí-
íÿ, ùî ìàþòü êðàù³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ íà-
ïðÿìê³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî-

ãî ñòàíó. Òîìó âåëèê³ ì³ñòà åôåêòèâí³ ç ïîãëÿäó åêîíî-
ì³êè, ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Åëå-
ìåíòè âèãîäè ïîêè ùî º âèçíà÷àëüíèìè â ïåðåâàãàõ ³
ôîðìóâàíí³ ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òîìó óðáàí³çîâà-
íèìè âèäàìè ðîçñåëåííÿ îõîïëåíî 33,5 ìëí ëþä.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåôîðìóâàííÿì
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, º ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê ãîëîâíîãî åëåìåíòó âè-
ðîáíèöòâà, ùî ôóíêö³îíóº íå ³çîëüîâàíî, à â íåðîçðèâ-

íîìó çâ’ÿçêó ç ³íøèìè åëåìåíòàìè. Òîìó ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âàðòî ââà-
æàòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ºäèíîãî ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ.

Çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðè âèâ÷åíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
âèíèêàþòü ÷åðåç óí³êàëüí³ñòü îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Ïî-
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ïåðøå, öåé îá’ºêò ìàº çäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ,
ïðè÷îìó íå ò³ëüêè íà ïîïåðåäíüîìó, àëå ³ çíà÷íî âè-
ùîìó ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó ð³âí³. Ïî-äðóãå, â³í ìàº

çäàòí³ñòü ÷àñîì äóæå ³ñòîòíî çì³íþâàòè ë³í³þ ñâîº¿ ïî-
âåä³íêè, ñïðîñòîâóþ÷è áàãàòî ïðîãíîç³â ³ ðîçðàõóíê³â.
² â ö³é ÿêîñò³ â³í ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî êàòåãîð³¿

ñëàáêî äåòåðì³íîâàíèõ îá’ºêò³â. Îäíàê òðóäîâ³ ðåñóðñè
íå ìîæíà ââàæàòè íåêåðîâàíèì îá’ºêòîì. Ïî-òðåòº, ó
ïðàêòèö³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ìè ïîâèíí³ âèõîäè-

òè ç òîãî, ùî âïëèâ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ëèøå ó
òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³í â³ðíî çîð³ºíòîâàíèé íà ³íòåðå-
ñè ïåðåâàæàþ÷î¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, òîìó ùî åêîíî-

ì³÷í³ ³íòåðåñè º ôîðìîþ ïðîÿâó åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.
Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ óâàãè äî òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â, â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíà ºäèíà ñèñòåìà ðåãóëþ-

âàííÿ, çäàòíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³
â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. «.Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè
çíà÷íî ðîçøèðåí³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè îðãàí³â ïðàö³, àëå

äîòåïåð íå ñòâîðåíî ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ïðàâîâèõ çàõîä³â ³ â ö³ëîìó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó, ÿêèé äîçâîëÿâ áè çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ, ðîç-

ïîä³ë ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â...»,
³íøèìè ñëîâàìè, «ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðèêëàä-
íîìó íàïðÿìêó ùå íå ðîçðîáëåíà çëàãîäæåíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè» [51]. Òîìó òðóäîâ³
ðåñóðñè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ÿê âåëèêó â³äêðèòó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó (ðèñ. 2.1).

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì,
ìîæíà ïîáóäóâàòè àáñòðàêòíó ñõåìó äîñë³äæóâàíîãî
îá’ºêòà. Äîñë³äæóâàíèé îá’ºêò — òðóäîâ³ ðåñóðñè —
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíèé îá’ºêò, ñôîðìîâàíèé ³ç ïðàöå-
çäàòíèõ îñ³á ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ (ðèñ. 2.2).

Çàéíÿò³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ òðüîõ âçàºìîçàëåæ-
íèõ áëîê³â-ï³äñèñòåì (ðèñ. 2.3):

— áëîê 1 — äèôåðåíö³àö³ÿ çàéíÿòîñò³ çà ôîðìîþ

îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó;
— áëîê 2 — äèôåðåíö³àö³ÿ çàéíÿòîñò³ çà ïð³îðèòå-

òí³ñòþ ³ ñôåðîþ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³;
— áëîê 3 — äèôåðåíö³àö³ÿ çàéíÿòîñò³ ùîäî ¿¿ ïðà-

âîì³ðíîñò³ (çàðåºñòðîâàíà ³ íåçàðåºñòðîâàííà) òà çà ¿¿
íàñë³äêàìè.
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Інформація про зовнішнє 
середовище (Х1, Х2, ... Хn) 

Зовнішній вплив 

Інформація про внутрішній стан об’єкта 

Органи і 
структури 

регулювання 

Регулюючий 
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(адміністративний, 
соціально-

економічний) 

Об’єкт 
регулювання 

(трудові ресурси) 

макрорівень 

мезорівень 

мікрорівень 

Простір дії 

F(X1..Xn) 

Ðèñ. 2.1. Ñõåìà ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Õ1, Õ2, Õn — åëåìåíòè ³ ÷èííèêè, ùî

âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â

 

Незайняте 
населення 

Працездатне населення 

Міське Сільське 

Трудові ресурси 

Наймані 

працівники 
Особи, які самостійно 
забезпечують себе 

роботою 

Вимушено 
незайняте 
населення 

Добровільно 
незайняте 
населення 

Зайняте 
населення 

Безробітні 
Особи, які не мають 
статусу безробітних 

Нелегальна діяльність 

Легальна діяльність Тіньова Кримінальна 

 

Ðèñ. 2.2. Ñõåìà ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
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Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ ôîðì âëàñíîñò³ ìîæíà ÷³ò-
êî âèçíà÷èòè äâ³ ïðèíöèïîâ³ ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³
íàñåëåííÿ — äåðæàâíà ³ íåäåðæàâíà.

Îñíîâíèé ðîçïîä³ë ïåðåäáà÷àº â³ää³ëåííÿ çàðåºñò-

ðîâàíî¿ çàéíÿòîñò³ â³ä íåçàðåºñòðîâàíî¿ (áëîê 3).
Çàéíÿò³ñòü ìîæå áóòè çàðåºñòðîâàíîþ (ÿêùî ï³ä-

ïðèºìñòâî º çàðåºñòðîâàíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ ³ â÷àñ-

íî ïîäàº ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü) ³ íåçàðåºñòðîâàíîþ
(ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ÿê³ñü ïðè÷èíè óõèëÿºòüñÿ
â³ä ðåºñòðàö³¿).

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³ ç
ïî÷àòêó 90-õ ðð., ïîðîäèëè ðÿä íîâèõ ÿâèù ó ñôåð³
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè «íåäî-

çàéíÿò³ñòü» ³ íåëåãàëüíó (ò³íüîâó) çàéíÿò³ñòü. ×³òêîãî
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «íåëåãàëüíà çàéíÿò³ñòü» ïîêè ùî

Ðèñ. 2.3. Äèôåðåíö³àö³ÿ çàéíÿòîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ

çà îñíîâíèìè áëîêàìè-îçíàêàìè
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íå ñêëàëîñÿ. Îñíîâíîþ ðèñîþ íåëåãàëüíîãî ñåêòîðà º
â³äñóòí³ñòü ðåºñòðàö³¿ ³ íåñïëàòà ïîäàòê³â. ²íøèìè ñëî-
âàìè, öå íåôîðìàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî ìàéæå

íå ï³ääàºòüñÿ ñòàòèñòè÷íîìó îáë³êó, ïðèõîâóº ïðèáóò-
êè, íå ïëàòèòü ïîäàòêè. Â³í âêëþ÷àº äð³áíèõ âëàñíè-
ê³â, ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â, ôåðìåð³â, ñåçîííèõ ³

òèì÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ íåïîâíèé ðîáî÷èé
÷àñ òà ³í. Îòæå, íåëåãàëüíà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü îá’ºä-
íóº: ïðèõîâóâàííÿ ïðèáóòê³â (³ â³äïîâ³äíî çàéíÿòîñò³)

â³ä äîçâîëåíî¿ çàêîíîì ä³ÿëüíîñò³; çàáîðîíåíó çàêîíî-
äàâñòâîì êðà¿íè ä³ÿëüí³ñòü.

Ó Êîïåíãàãåíñüê³é äåêëàðàö³¿ ïðî ñîö³àëüíèé ðîç-

âèòîê çàô³êñîâàíèé îáîâ’ÿçîê êåð³âíèöòâà äåðæàâ ³ óðÿ-
ä³â êðà¿í-÷ëåí³â ÎÎÍ âðàõîâóâàòè íàéâàæëèâ³øå çíà-
÷åííÿ íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà â ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó ó

ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ éîãî âíåñêó ó ïî-
äîëàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³þ, à òàêîæ çì³-
öíåííÿ éîãî çâ’ÿçêó ç îðãàí³çîâàíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿ-

ëüí³ñòþ [118]. Öèì äîêóìåíòîì ï³äòâåðäæóºòüñÿ, ùî
íåôîðìàëüíèé ñåêòîð ðèíêó ïðàö³ º ïîâíîïðàâíèì ñåã-
ìåíòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,

íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ³
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ äóæå áàãàòî
«á³ëèõ» ïëÿì ó âèçíà÷åíí³ éîãî ñóòíîñò³ ³ õàðàêòåðó

âçàºìîä³¿ ç ôîðìàëüíèì ñåêòîðîì, ó ìåòîäèö³ âèçíà-
÷åííÿ éîãî ìàñøòàá³â ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â. Âèçíà÷åí-
íÿ ìàñøòàá³â íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ðèíêó ïðàö³ —

äóæå ñêëàäíà çàäà÷à, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº ïåðå-
øêîäè íà øëÿõó âèÿâëåííÿ ãîëîâíèõ ïðè÷èí éîãî çðî-
ñòàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷èëà á ìà-
êñèìàëüíó ñóñï³ëüíó âèãîäó â³ä éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ íåôîðìàëüí³é åêîíîì³ö³,
ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çâåñòè íåôîðìàëüí³ñòü äî âëà-
ñòèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó êðà¿í
òðåòüîãî ñâ³òó, á³äí³ñòü ³ çëèäí³ ÿêèõ, ³íòåíñèâí³ñòü
ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ íåðîçâèíåí³ñòü ãðîìàäÿí-

ñüêî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ º áëàãîäàòíèì ´ðóíòîì äëÿ
çä³éñíåííÿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº
ñò³éêå ñïðèéíÿòòÿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê äåÿêî¿
äèñôóíêö³¿, ñôåðà ä³¿ ÿêî¿ òèì á³ëüøà, ÷èì ìåíøå ðîç-
âèíóòà êðà¿íà. Íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà — çàëèøêîâå
ÿâèùå äî³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ³ñòîð³¿ öèâ³ë³çàö³¿, ùî
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òàêîæ ì³öíî ïîâ’ÿçóº ¿¿ ³ñíóâàííÿ ç åêîíîì³÷íîþ ³ ñî-
ö³àëüíîþ â³äñòàë³ñòþ äåðæàâè. Îñòàíí³ì ÷àñîì íàéïî-
ïóëÿðí³øèì ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ º íîâî³íñòèòóö³î-

íàëüíèé ï³äõ³ä äî ïîíÿòòÿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê â³äìîâè â³ä

ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè (éîãî ä³¿
íå ï³äïîðÿäêîâàí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî âñòàíîâëåíèì ïðà-
âèëàì ãðè). Òàêèì ÷èíîì, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà äàòè

òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ íåëåãàëüíà (íåçàðåºñòðîâàíà)
çàéíÿò³ñòü — öå çàéíÿò³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðàìêàõ äî-
çâîëåíî¿ àáî íåäîçâîëåíî¿ çàêîíîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ÷åðåç ð³çí³ ïðè÷èíè íå âðàõîâó-
þòüñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ. Îö³íêà æ ð³âíÿ ò³íüîâî¿
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó

óñå ùå íå âèðîáëåíà.
Îòæå, ñó÷àñíó ñêëàäíó ñèñòåìó çàéíÿòîñò³ ìîæíà

îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çì³øàíó, îñê³ëüêè â í³é ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (äåðæàâíà ³
íåäåðæàâíà) ³ ð³çíèõ âèä³â çàéíÿòîñò³ (îñíîâíà, äîäàò-
êîâà, çàðåºñòðîâàíà, íåçàðåºñòðîâàíà òà ³í.). Òàêà ð³ç-

íîá³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ìå-
õàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî âðàõî-
âóº âñ³ ¿¿ âèäè ³ ôîðìè. Óñ³ òðè áëîêè çàéíÿòîñò³ çíàõî-

äÿòüñÿ ó âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó, íà ùî âêàçóº íàÿâ-
í³ñòü ïóíêòèðó íà ðèñ. 2.3. Îäíî÷àñíî êîæíèé ³ç áëî-
ê³â ìîæå êàòåãîðóâàòèñÿ çà âèäàìè çàéíÿòîñò³ äâîõ

³íøèõ áëîê³â ³ íàâïàêè (ïåðâèííà çàéíÿò³ñòü ìîæå áóòè
ÿê çàðåºñòðîâàíîþ, òàê ³ íåçàðåºñòðîâàíîþ, òàê ñàìî ÿê
çàðåºñòðîâàíà çàéíÿò³ñòü ìîæå áóòè ÿê ïåðâèííîþ, òàê
³ âòîðèííîþ).

Ó áëîö³ 3 (äèâ. ðèñ. 2.3) îñíîâíèé êîíòèíãåíò ò³-
íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ óòâîðþº íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ. Ïðè-
÷îìó ò³ ç íèõ, õòî ïðîïîíóâàâ ñâî¿ òðóäîâ³ ïîñëóãè íà
ðèíêó ïðàö³, àëå íå îäåðæàâ ¿õ âèçíàííÿ, óòâîðþþòü
«âèìóøåíî íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ», àáî ôàêòè÷íèé çà-

ïàñ íàéìàíî¿ ïðàö³. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ îô³ö³éíî ðåºñòðó-
þòüñÿ ÿê «áåçðîá³òí³», ó ò.÷., ³ åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå
íàñåëåííÿ (ïåíñ³îíåðè, ï³äë³òêè, ³íâàë³äè, äîáðîâ³ëüíî
íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ â ðîáî÷îìó â³ö³). «Äîáðîâ³ëüíî
íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ â ðîáî÷îìó â³ö³» óòâîðþºòüñÿ ç
îñ³á, ÿê³: à) íå ïðîïîíóþòü ñâî¿ òðóäîâ³ ïîñëóãè íà ðèíêó
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ïðàö³ ÷åðåç íèçüêó çàðîá³òíó ïëàòó, îäíàê âîíè ãîòîâ³
ïî÷àòè ðîáîòó, ÿêùî îïëàòà ïðàö³ áóäå âèùîþ; á) â³ääà-
þòü ïåðåâàãó òîìó, ùîá íå ïðàöþâàòè çîâñ³ì, í³æ çà-

éìàòèñÿ ìàëîîïëà÷óâàíîþ ðîáîòîþ. Ó ë³òåðàòóð³ òàêå
ÿâèùå ³íîä³ íåäîñòàòíüî òî÷íî êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê äîá-
ðîâ³ëüíå, àáî ïàñèâíå, áåçðîá³òòÿ.

Áåçðîá³òòÿ — ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³, ïðè ÿê³é ÷àñòè-
íà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ñòàº â³äíîñíî íàäëèøêî-
âîþ (ðåçåðâíîþ àðì³ºþ ïðàö³). Ï³ä áåçðîá³òòÿì ìàºòüñÿ

íà óâàç³ ñêëàäíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ùî âè-
ðàæàºòüñÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó
³ ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ÷àñ-

òèíà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ íå ìàº ïîñò³éíî¿ ðîáîòè
(òðóäîâîãî çàðîá³òêó), ïîïîâíþþ÷è íå ò³ëüêè ðåçåðâíó
àðì³þ ïðàö³, àëå é ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî çàéíÿò³ñòü
íàñåëåííÿ» [4] áåçðîá³òíèìè ââàæàþòüñÿ ïðàöåçäàòí³
ãðîìàäÿíè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ùî ïî íå çàëåæíèõ â³ä

íèõ ïðè÷èíàõ íå ìàþòü çàðîá³òêó (òðóäîâîãî ïðèáóòêó)
÷åðåç â³äñóòí³ñòü ï³äõîäÿùî¿ ðîáîòè, çàðåºñòðîâàí³ â
äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ä³éñíî øóêàþòü ðîáîòó ³

çäàòí³ ïðèñòóïèòè äî ïðàö³. Áåçðîá³òí³ (çà âèçíà÷åí-
íÿì ÌÎÏ) — öå îñîáè ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ô³çè÷íî çäî-
ðîâ³, ùî íå ïðàöþþòü ÷åðåç ïðè÷èíè, ÿê³ â³ä íèõ íå

çàëåæàòü, àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ïîøóêàìè ðîáîòè ³ ãî-
òîâ³ íåãàéíî ïðèñòóïèòè äî íå¿.

²íîä³ ðîçøèðåíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «áåçðîá³òí³»

(ÿê íåçàéíÿòîãî â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàöå-
çäàòíîãî íàñåëåííÿ â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³) íåäîö³ëüíå,
òîìó ùî âîíî âêëþ÷àëî á ÿê îñ³á, ùî àêòèâíî øóêàþòü
ðîáîòó, òàê ³ îñ³á, ùî íå øóêàþòü ¿¿, à òàêîæ îñ³á, ùî
ïðåòåíäóþòü çàéíÿòè îïëà÷óâàíå ðîáî÷å ì³ñöå, àëå íå
ïðàãíóòü â³äïîâ³äàòè éîìó çà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³é-
íèì ð³âíåì, ñòàíîì çäîðîâ’ÿ, âíóòð³øíüîþ îðãàí³çîâà-
í³ñòþ òà ³í.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà íå çàä³ÿíèé

ïîâíîþ ì³ðîþ, òîìó ùî íåçàéíÿòà ðîáî÷à ñèëà íå áåðå
ó÷àñò³ ó ïðèìíîæåíí³ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Çàëåæ-
í³ñòü ì³æ ð³âíåì áåçðîá³òòÿ ³ â³äñòàâàííÿì ôàêòè÷íîãî
îáñÿãó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÍÏ) â³ä ïî-
òåíö³éíîãî ÂÍÏ ó ìàòåìàòè÷í³é ôîðì³ âèðàæåíà â, òàê
çâàíîìó, çàêîí³ Îóêåíà. ßêùî ôàêòè÷íèé ð³âåíü áåç-
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ðîá³òòÿ ïåðåâèùóº ïðèðîäíèé íà 1%, òî â³äñòàâàííÿ
ôàêòè÷íîãî ÂÍÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî îáñÿãó ñêëàäå 2,5%.
Öå äîçâîëÿº îá÷èñëèòè àáñîëþòí³ âòðàòè íàö³îíàëüíîãî

ïðîäóêòó, ïîâ’ÿçàí³ ç áóäü-ÿêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ.
Àëå òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ ³ ò³íüî-

âà çàéíÿò³ñòü íå ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ çà äîïîìîãîþ

çàêîíó Îóêåíà, òîìó ùî âîíè âëàñòèâ³ íàø³é åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà
íå âåäå îáë³ê öèõ ÿâèù, àëå öå ï³äâîäíà ÷àñòèíà «àéñ-

áåðãà» çàéíÿòîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, ÿêà ó
ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº ô³êñîâàíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.
Çà ðàõóíîê ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ³ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³

ðåàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàáàãàòî âèùèé, òîìó ³ îá-
ñÿãè â³äñòàâàííÿ ôàêòè÷íîãî ÂÍÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî â
Óêðà¿í³ íàáàãàòî âèù³ (2,5%). Îäíàê öå ïðîáëåìà ìàé-

áóòí³õ äîñë³äæåíü.
Íàìàãàííÿ ëþäèíè ï³çíàòè òà çðîçóì³òè çàêîíè, çà

ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ¿¿ æèòòÿ, í³êîëè íå çóïèíÿëèñÿ.

Àëå, âñå æ òàêè, «³ñòèíà» çíàõîäèëàñÿ çà ìàðåâîì, ùî
ïîêðèâàëî òàºìíèöåþ âèù³ íàì³ðè â³ä óñâ³äîìëåííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ëþäèíîþ. Òîæ, óñâ³äîìèòè «³ñòèíó»

çäàòí³ ëèøå ò³, ùî ìàþòü çä³áíîñò³ êåðóâàòè ñâîºþ ñâ³-
äîì³ñòþ òà ï³çíàâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò, à íå áëóêà-
òè ó çîâí³øíüîìó.

Ó íåóñâ³äîìëåíí³ ìàòåð³àëüíèõ â³ä÷óòò³â ëþäèíè ³
çíàõîäèòüñÿ «êëþ÷» äî ðîçêðèòòÿ çàêóë³ñè ³ñòèíè. Òî
õ³áà ìîæíà ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, ùî òîé, õòî ãîâîðèòü,

í³÷îãî íå çðîçóì³â â³ä ï³çíàíîãî, à òîé, õòî ùîñü ï³-
çíàâ, íå ãîâîðèòü. Ï³çíàíå ³ óñâ³äîìëåíå ùå íå ñôîðìó-
ëüîâàíå, áî âîíî íå ìàº ùå íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ,
íå ìàòåð³àë³çîâàíå â ïëàíàõ, ùî íàïîâíþþòü ñåíñîì âñ³
ìàòåð³àëüí³ ñëîâà ³ ñèìâîëè.

Àëå ñèìâîëè — öå ëèøå «êëþ÷» äî çàâ³ñè, çà ÿêîþ
çíàõîäèòüñÿ ³ñòèíà. ßê ïðàâèëî, çàâ³ñà òàê ³ çàëèøà-
ºòüñÿ íåâ³äêðèòîþ, òîìó ùî âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ ïîçà
íåþ, çàëèøàºòüñÿ íåïîì³÷åíèì.

Òîæ, ÿêùî ìè ñïðîìîæí³ óñâ³äîìèòè, ùî óñ³
«êëþ÷³», óñ³ ìàòåð³àëüí³ ñèìâîëè — öå ëèøå ïðîÿâà,
óÿâëåííÿ, öå ëèøå äîäàòîê äî âåëèêîãî «ïåðøîãî ³ ôó-
íäàìåíòàëüíîãî çàêîíó» ïðèðîäè ³ ³ñòèíè, ìè çóì³ºìî
â³äòâîðèòè óÿâó, ÿêà äîçâîëèòü íàì ïðîíèêíóòè çà çà-
â³ñó.
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Àâòåíòè÷íèé ó÷åíü ïðî÷èòàº ³ ì³æ ðÿäêàìè ³ îâî-
ëîä³º ìóäð³ñòþ. Òîìó, ó êîìó æèâå ñâ³òëî, â³äïîâ³ñòü
ìóäð³ñòü, ùî çàíîòîâàíà â ñëîâàõ ³ ñêðèæàëÿõ.

À ñëîâà ³ ñêðèæàë³ íåòë³íí³, íåçíèùåíí³, áî âîíè
íàä³ëåí³ âèñîêîåíåðãåòè÷íîþ ñóáñòàíö³ºþ ñò³éêîñò³ äî
áóäü-ÿêèõ ïðèðîäí³õ âïëèâ³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. ²íøè-

ìè ñëîâàìè, ¿õ «àòîìíà ñòðóêòóðà» çàô³êñîâàíà ³ íå
ï³äâëàñíà í³ÿêèì çì³íàì. Ó öüîìó â³äíîøåíí³, âîíè
ïîðóøóþòü ìàòåð³àëüíèé «çàêîí ³îí³çàö³¿». Àëå âîíè

â³äïîâ³äàþòü òîíàëüíîñò³ õâèëü ìîçêó, âèîêðåìëþþ÷è
â³äïîâ³äíó ìåíòàëüíó â³áðàö³þ ó ÷èòà÷à, çäàòíîãî ëîã³-
÷íî ìèñëèòè, ìàòåð³àë³çóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, çàêîäîâà-

íó ³íôîðìàö³þ. Ñèñòåìí³ñòü ³íôîìàö³¿ ó ñëîâàõ ³ ñêðè-
æàëÿõ, ÿê ìóäð³ñòü ó âèãëÿä³ îïàíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿,
âì³ùóº ó ñîá³, ÿê îñíîâó, íàäáàííÿ ìèíóëèõ öèâ³ë³çà-

ö³é.
Ìóäð³ñòü æå ÿê ìàñèâ îïàíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ñòàí ìèíóëîãî ïðèìíîæóºòüñÿ ó ÷èòà÷à, ÿêèé ÷èòàº ç

â³äêðèòèìè î÷èìà ³ ñâ³òëèì ñåðöåì, ó ñîòí³ ðàç³â. ×è-
òàéòå — â³ðòå ÷è íå â³ðòå, àëå ÷èòàéòå. ² â³áðàö³¿ âàøî-
ãî ìîçêó â³äëóííÿì ïðîéäóòü ó âàø³é äóø³.

Ó öüîìó ñóòü ³ ñóòí³ñòü Âñåëåíñüêî¿ Ãàðìîí³¿.
Òîæ, ÷îìó ìè íå êåðóºìîñÿ öèì çàêîíîì ïðè ðîçáó-

äîâ³ íîâî¿ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè, ÷îìó ìè

çàâæäè ïîñèëàºìîñü íà Òàðàñà Øåâ÷åíêà, Ëåñþ Óêðà¿-
íêó, ²âàíà Ôðàíêî?

Íà ï³äãðóíò³ âëàñíîãî äîñâ³äó, ìè ðîçóì³ºìî, ùî

êðàñèâ³ ñëâà íå íàãîäóþòü, êðàñèâèìè ñëîâàìè «ñèòèé
íå áóäåø» ³ çäèâóâàòè êîãîñü êðàñèâèìè ñëîâàìè ìàé-
æå íåìîæëèâî.

Òî ùî æ ìè ìàºìî: æèâåìî ÿê æèâåìî, ÿê óñ³ íàâê-
ðóãè. Òîáòî, æèâåìî «çà òå÷³ºþ», ç íàä³ºþ, ùî íàì ïî-
òàëàíèòü á³ëüøå. À ÿêùî í³ — òî òàêà âæå íàøà äîëÿ.
² ïðè öüîìó êîæåí ââàæàº ñåáå ðîçñóäëèâîþ ëþäèíîþ
³ç çäîðîâèì ðîçóìîì.

Àëå ââàæàòèñü íà òå, ùî âñå îáóìîâèòüñÿ ñàìå ïî

ñîá³, º íå ã³äíèì ëþäèíè ³ç çäîðîâèì ãëóçäîì. Òîæ,
òðåáà çäîáóâàòè çäîðîâèé ãëóçä ÿê ð³âåíü, ÿêèé îáîñîá-
ëþº â ñîá³ ö³ëèé íàá³ð êîìïåòåíö³é, ùî ìîòèâóþòü çäà-
òí³ñòü ëþäèíè ïðàöþâàòè óñï³øíî â ð³çíèõ óìîâàõ ïî-
âñÿêäåííîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ñîá³ ñâîáîäó âèáîðó
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ.
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Îòæå, ùîá æèòè êðàñèâî, ñë³ä ó÷èòèñÿ íå êðàñèâî
ãîâîðèòè, à íàáóâàòè ö³ëîãî ðÿäó êîìïåòåíö³é ÿê ìîòè-
âîâàíèõ çä³áíîñòåé äî âèêîíàíü ö³ëî¿ íèçêè â³äïîâ³ä-

íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè â³äïîâ³äíà ïðàöÿ â³äòâî-
ðþº êðàñèâå ³ ÿê³ñíå æèòòÿ. Òîæ, äàâàéòå, áóäåìî â÷è-
òèñÿ æèòè êðàñèâî.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãà-
ëóç³ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îä-

íèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³.

Â îñíîâ³ çàíåïàäó ³ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ôàêòîðè
— âîíè º ïîõ³äíèìè, — à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòå-

íö³àë âèðîáíè÷èõ ñèë [6]. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì
ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìî-
ðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì º íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ

ñóá’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ ç áîêó íîâèõ
âèðîá³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ

ÿê ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâ-

ëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî
îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè
ïðîöåñàì ïîøóêó òà ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî,

â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óäîñêîíàëåí³ ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè áåçïåðåðâ-
íîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³-
çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç
òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë º íåçâîðîòí³ìè òà ìîá³-
ë³çóþ÷èìè âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâîðåíí³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàí-

íÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº íà çàäí³é
ïëàí, ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì âò³ëåíèõ â
íüîãî çíàíü. Íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ,
à ³íîä³ âæå ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà òà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ìàº âèïóñêàòè îáëàäíàííÿ, ñòàð³þòü ³ òåõí³êà,
³ òåõíîëîã³¿. Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óðå÷åâëåí³ â
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òåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ çàãà-
ëîì, à é æèâ³ çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêèõ º òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà
ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷àòèñÿ

³ íà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.
Â áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ

òà ñóá’ºêòíî-îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷-

íà ðåâîëþö³ÿ íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ ïåðåõîä³â òðàíñôîð-
ìóº ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåííÿ æ âîíà âíåñëà
áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ: óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåìïè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè
(âèðîáíè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè òåìïè çì³íè
ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè), ùî íå ìîæå

íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Òå-
ïåð âæå íà ïðîòÿç³ æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, âïðî-
äîâæ àêòèâíî¿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëó-

çÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëü-
êîõ ïîêîë³íü òåõí³êè, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôî-
ðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, òðàíñôîðìóþ÷è, â
ñâîþ ÷åðãó, ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îïîñåðåäêîâàí³ ³,
òèì á³ëüø, â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³î-ñóñï³ëüí³ íàñë³äêè

íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íå òå, ùî øèðîêîþ
ãðîìàäñê³ñòþ, àëå é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³ëü-
ø³ñòþ íàóêîâö³â, ó ïîâí³é ì³ð³, íå óñâ³äîìëåí³. Ì³æ

òèì, ïðîáëåìè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ ÿê
ó äåðæàâ³, òàê ³ çà êîðäîíîì ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî
óñâ³äîìëåííÿ òà íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³ 5-6 ðîê³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî,
íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå âí³ñøè ïðîçî-
ðîñò³ â ïîíÿòòÿ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè
ïèòàííÿ ïðàêòèêè óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè-
÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñó-
ñï³ëüñòâà ëþäåé, íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàê, ÿê
ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðâîïî÷àòêîâ³ óðå-

÷åâëåí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà «ç í³÷îãî» (çà óìîâè â³äñóò-
íîñò³ çðàçê³â), òàê ³ íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâî-
ðèëà âèðîáíè÷ó ñèëó çíàíü íà ïóñò³ì ì³ñö³. Àëå æ,
îáèäâ³ ö³, òåõíîëîã³÷í³ çà ñâîºþ ñóòòþ, ðåâîëþö³¿ ïî-
ñë³äîâíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíóþ÷³, ÿê ³
ïîïåðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî
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ñàìîñò³éí³ ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè: ïåðøà ïåðåâò³ëèëà
ðó÷í³ ³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â
ïðîìèñëîâó ³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç åìï³ðè÷íèì çíàí-

íÿì ³ çáàãà÷åíèì äîñâ³äîì, òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äó-
àëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòó, áåç ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå

ìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè ³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ ðåâîëþö³é
ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè ìîæëè-

âîñò³, àëå é ï³äãîòóâàëè ï³äãðóíòòÿ äëÿ òðåòüîãî ïåðå-
õîäó — äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïî-
ëÿãàº â âèêîðèñòàíí³ ïåðøîîñíîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèò-

êó — ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèé
ï³äõ³ä ôîðìóº áàçèñ íîâîãî íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äó-
ìêè — ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â

óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ äèíàì³êè
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàéá³ëüø îïîñåðåäêîâàíî
äàâàòè îö³íêó äîñÿãíåííÿì ó öüîìó íàïðÿìêó, òî ñë³ä

ðîçãëÿäàòè öåé ï³äõ³ä ç ïîçèö³é òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñàìî-
ðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [4]. Äëÿ
òàêèõ ñèñòåì ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ ñòàíó, êîëè ñèñ-

òåìà, ¿¿ ñòàí îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷àñó
é îáóìîâëåíîìó ïðîñòîð³. Äèíàì³êà òàêèõ ñèñòåì ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ¿¿ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà òà âëàñòèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñòàíó ó
âèçíà÷åíèé òåðì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöò-
âà ÿâëÿþòüñÿ íå òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-

ñè, à ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäåé, ¿õ ìîçîê, ÿêèé
âèçíàíî äèâîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì ³ íåîñÿæíèì
ìåõàí³çìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõ ñèñòåì ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùî, íà òë³ îäíîìàí³òíîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåí-
íÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íåî÷³êóâàí³ çì³íè
¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â á³ôóðêàö³¿, à
öå âæå ïðèòàìàííå êàòàñòðîô³, ùî îáóìîâëåíî íåë³í³é-

íèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ åëåìåíòàìè ³ ïðîöåñàìè.
Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâî-

ðîòíèìè çâ’ÿçêàìè ïîä³áíèé, ïî ñóò³, êàòàñòðîô³÷íèé
ñòàí, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ çâè÷àéíèé
ïðîöåñ á³ôóðêàö³¿ ç ä³éñíî êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè.
Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó á³ôóðêàö³¿, ïîäàëüøà
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åâîëþö³ÿ ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè îäíîçíà÷íîþ: âîíà ôó-
íêö³îíóº ïî îäíîìó ³ç çíà÷íî â³äì³ííîìó àëüòåðíàòèâ-
íîìó ñöåíàð³þ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ ïðîõî-

äæåííÿ êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íå-
ìîâ áè ðîçäâîºíîþ. Ïðè÷îìó, â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿì-
ê³â ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêî-

âîñò³, äðóãîñîðòí³ ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ, ïîäâîºíîþ êå-
ðóþ÷îþ ³íñòèòóö³ºþ, ¿¿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëå-
êòó [3]. Ñàìå â òàêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ íàøà äåðæàâà,

ÿê âåëèêà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòå-
ìà, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäí³ âïëèâîâ³ ïî-
ë³òè÷í³ ïðîöåñè — ïàðò³é ³ îêðåìèõ ïîë³òèê³â. ² í³÷îãî

«ãð³õà ïîòàéêè òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ãî-
ëîâíó ðîëü ³ ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä
ñèñòåìè íà òîé ÷è ³íøèé åâîëþö³éíèé, ÿê ïðàâèëî,

ï³äðîáëåíèé, ôàëüøèâèé ñöåíàð³é. ² â³äáóâàºòüñÿ öå
ò³ëüêè òîìó, ùî â öàðèí³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè öèì äðóãî-
ðÿäíèì, íàäóìàíèì ïðîöåñàì í³ùî ³ í³õòî íå çàâàæàº,

à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà ñèñòåìà
âòðàòèëà ñò³éê³ñòü, âèéøëà ³ç ðåæèìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³ø ³ ÷àñò³ø

ç³øòîâõóþòüñÿ ç ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âñå íîâîãî
ð³âíÿ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî
äëÿ ïðèéíÿòòÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëüíî åôåêòèâ-

íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ã³äíèé
âèõ³ä ³ç òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿. Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìîæëè-
âîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî íåìîæëèâî âè-

çíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå á³ëüø á³îåíå-
ãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà îãîðòàº, êåðóº, óäîñêî-
íàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â ëþáèõ óìîâàõ, äîêè ôóíêö³î-
íóº ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ êîæíîãî — ìîçîê.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî
ðîçóì³ºìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè,
¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ ðîçâèòîê òî¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-

ñ³â ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ öèõ êðà-
¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóº-
ìîñü, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä âòðà÷à-
þòü ñâîº çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë ñóñï³ëüñòâà, ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-
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ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ó ñüîãîäåíí³ íå ò³ëüêè âèñîêîðîç-
âèíåí³ êðà¿íè, àëå é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè,
âñå á³ëüø ³ á³ëüø êîíêóðóþòü íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº äîñòîéíå çíà÷åííÿ, à ð³âíåì ñóêó-
ïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì
ñóïåðå÷êè» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿õ ñóá’ºêò³â âèðîá-

íèöòâà.
Ç áîëåì ³ æàëåì â äóø³, âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³

Óêðà¿íè íàìàãàþòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ

óñâ³äîìëåííþ: ìàþ÷è áàãàòþù³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çî-
ëîò³ ðóêè ïðàöþþ÷èõ, íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ
³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê — ³ áóòè äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³-

òó», ³ âñå öå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâîþ êåðóþòü
íèçüêî³íòåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³ ñåáåëþáè — ëþäè,
ÿê³ í³ÿê íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì ôàê-

òîðîì âèæèâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³
âèðîáíè÷³ ñèëè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêî
âïîðÿäêîâàí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ — öå íàø³ òâîð÷³ ëþäè
òà ¿õ ð³âåíü çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä óì³ííÿ íàïðàâ-

ëÿòè â íåîáõ³äíå ð³÷èùå ðîáîòó óì³â — òîãî ñàìîãî äè-
âîâèæíîãî ³ íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìîæå øâèäêî
³ íàä³éíî ðîçðîáëÿòè òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ ³

íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³ ³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íå ðóõ, à ñòð³ì-
êèé ïîë³ò ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é ï³äñòàâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìî-
äåë³, ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³
³ñòîð³¿, ìè, âîäíî÷àñ, îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâà-
òè äîñòàòíüî ïîâíó ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ðîëü êîæíîãî
ç ÿêèõ íà ò³ì ÷è ³íøèì â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå
áóòè ð³çíîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ. Àëå â
ïîâí³é ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ âîíè äîçâîëÿ-
þòü ïðîåêòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ñîö³î-êóëüòóðíîãî ³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è ñêëàäíèé ñèíòåç

ïðîöåñ³â, ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñàìîðîç-
âèòêó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ïîâí³é â³äïîâ³ä-
íîñò³ ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó Ñ.Í. Áóëãàêîâà, çã³äíî ç éîãî
«Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà» [2]: «Çðîáèòè ñïðàâæí³ì
öåíòðîì åâîëþö³éíèõ ìîäåëåé áåçïîñåðåäíüî ñàìó ëþ-
äèíó, ç ¿¿ òâîð÷îþ ñàìîáóòíüîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ».
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Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïðî-
ãðàìóâàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³î-êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ áóâ áè

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Áî óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëà-
äàº îñíîâíó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà

âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç öå ïðîáëåìà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïå-

ðåâò³ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîãî, ïðè-

îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñîö³î-
ñóñï³ëüíîþ çàäà÷åþ. Ïðè÷îìó, ìàºòüñÿ íà äóìö³ íå ñòâî-
ðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòèòóö³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàö³îíàëüíà ³äåÿ

âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿê «îáðàç äóìêè», ÿêèé
ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî ³ óñ³õ, ³ííîâàö³éí³ñòü âñüîãî ³ ñêð³çü
íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿

³í³ö³àòèâè, ³ííîâàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëå-
êòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ
òà â³äòâîðåííÿ ñàìîãî ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-

òåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³
òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâè-

ííà áóòè ó á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ò³ëüêè
êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, à ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³-
çàö³¿, ô³ðìè.

Òîæ, ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðîç-
âèíåíèìè êðà¿íàìè ó ¿õ ðîçâèòêó ³ îá³éòè ¿õ, ìè ïîâè-
íí³ ïåðåãëÿíóòè ñâîº â³äíîøåííÿ ³ äî îðãàí³çàö³¿ âèðî-
áíè÷èõ ñèë, ³ äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíà-
ìè, ³ äî êîîðäèíàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. Äëÿ
öüîãî íàì íåîáõ³äíà ³ííîâàö³éí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñë³ä
ïåðåãëÿíóòè óñ³ àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàøó ì³-
ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñòàííÿ, ÿê çàïîçè-
÷åíîãî, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, øëÿõè

íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Çì³ñòîì
óñüîãî öüîãî º ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê ìè ðîáèìî,
ìîäåëþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî íàøîãî æèòòÿ, ñòâîðåí-
íÿ óìîâ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê ó âèðîáíè÷èõ ñè-
ëàõ, òàê, ùå á³ëüøå, ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ. Òèì á³-
ëüøå, ùî äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿìêó º âëàñíèé.
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Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì â ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âè-
íèêàþòü ïåð³îäè÷íî íà ïðîòÿç³ òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ïî-

ÿâëÿëèñü åëåêòðîñòðóì òà äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàí-
íÿ, ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô, ðàä³î, òåëåôîí òà òåëå-
â³çîð, ³ êîëè ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà, êîìï’þòåð òà ³íôîð-

ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí òà ³í. ² êîæåí ðàç ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü ñåðéî-
çíèì çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà â ñèñòå-

ìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè.
Ïðè÷îìó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâ-
æäè ðîçãëÿäàëàñÿ ó ÿêîñò³ ïàñèâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ õàðà-

êòåðèñòèêè âíóòð³øíüîãî íàïîâíåííÿ ñèñòåìè îðãàí³-
çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ôîðìóâàëàñÿ â ïåð³îä ñòîë³òü éîãî
ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîâ’ÿ-

çóâàëèñÿ ç ðåôîðìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, âïðîâà-
äæåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ ³ íà

âíóòð³øíüîìó óêëàä³ ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ ó çîâ-
í³øíüîìó ñåðåäîâèù³, íà éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ
ÿê ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ
ÿê òåõíîëîã³ÿ, ÿê ïðîöåñè, ìàº ñóòòºâî íåîäíîð³äíó

âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó çà ñêëàäîì ñóá’ºêò³â ³ òåõíîëî-
ã³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó, îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ óìîâ
³ñíóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ îðãà-

í³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñóá’ºêò³â òà êîæ-
íîãî ³íäèâ³äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó, ö³ë³ ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ — ôîðìàëüí³ — ³
àâòîíîìí³ — íåôîðìàëüí³ (íåïåðåäáà÷óâàí³ ³ íåâèçíà-
÷åí³). Îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì ÷³ò-
êî ñòðóêòóðîâàí³ ³ ïðîåêòóþòüñÿ íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ îðãà-
í³çàö³¿ ÿê ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, â ñâîþ
÷åðãó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â êîíêðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â ñè-
ñòåìè. ², òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñ-

òåìà ö³ëåé: â³ä á³ëüø çàãàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³-
ëåé, íà âåðõíüîìó ð³âí³, äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ³ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ — íà íèæíüîìó. À ÿêùî íà áàç³ âñ³º¿
ñóêóïíîñò³ ö³ëåé, ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëü-
íèõ, ñïðîåêòóâàòè áàãàòîì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå ö³-
ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âåêòîðíî¿
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ôîðìè, òî îäíîð³äí³ñòü, îäíîñïðÿìîâàí³ñòü, ÷è íåîä-
íîð³äí³ñòü, ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü, çàãàëüíî¿ êàðòèíè
ìîæå ãîâîðèòè ïðî ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³ ñòðóêòóðè

îðãàí³çàö³¿.
Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà

ÿêå ïîòðàïëÿþòü ³ ðåàë³çóþòüñÿ, ÿê îðãàí³çàö³éí³, òàê
³ àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ääàþòü-
ñÿ ôîðìàë³çàö³¿ ³ ïðîåêòóþòüñÿ ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³é-

íî¿ òåõíîëîã³¿, à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî, º ñàìîäî-
ñòàòí³ìè (íåïåðåäáà÷óâàíèìè ³ íåâèçíà÷åíèìè), ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ.

Îòæå, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè
ôîðìàëüíèõ ö³ëåé ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðî-
ñò³ð ïîëÿ ö³ëåé çàïîâíþºòüñÿ àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî

³ â³äáóëîñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè.
Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî, çàâäÿêè ñïðîùåí³é îðãàí³-

çàö³éí³é ñòðóêòóð³, êîëè ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ — îñîáèñòèõ, à íå ñóñï³ëüíèõ, —
àâòîíîìí³ ö³ë³ ëåãøå ðåàë³çîâóþòüñÿ, ñêîð³øå âïðîâà-
äæóþòüñÿ, àëå ìåíø åôåêòèâí³ ³ â³ä íèõ ñêëàäí³øå

ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè âèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ íà õèá-
íèé øëÿõ, äå ñèñòåìà âòðà÷àº óïðàâëÿºì³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, çà â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðóâàííÿ ñàìî-

ðîçâèâàþ÷èõ ñêëàäíèõ ñîö³îñèñòåì, ìàºìî: ïî-ïåðøå,
ïðåâàëþâàííÿ àâòîíîìíèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çàö³éíèìè,
ùî ïåðåíàö³ëþº óâàãó ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³-

øí³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñòåìà ñòàº ìåíø âð³âíîâà-
æåíîþ ³ ìåíø çäàòíîþ äî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³-
øíüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéí-
ÿòòÿ íå ò³ëüêè íååôåêòèâíèõ, à é íåâ³ðíèõ ð³øåíü;
ïî-äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³ ïåðåãîâîðíèõ â³äíî-
ñèí çá³ëüøóº êîíôë³êòí³ñòü, ÿê îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê
³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòóö³é ³,
ÿê íàñë³äîê, ïîíèæóº ñàìó åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ëþäåé ³ ïåðåõîäó ¿õ äî âíóòð³-
øí³õ ö³ííîñòíèõ óñòàíîâîê, ñàìîðîçâèâàþ÷³ ñèñòåìè
ìóòóâàëè, çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà
óäîñêîíàëþâàëè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó öüîìó
â³äíîøåíí³, ñë³ä ï³äêðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ ôàê-
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òîðè, ùî â³äîáðàæàëè âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîç-
âèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³-

òíèêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë; â³ä íèõ ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü óñ-
ï³õ, í³æ â³ä âëàñíèê³â âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü

çíà÷íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ òðàäèö³éíî íàéìàíèé
ïåðñîíàë; âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³ääàþòü ïåðåâàãó ïðàö³
íå íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ, à ðàçîì ç

íåþ, ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;
— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïå-

ðåñòàº áóòè ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðå-

ìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â, ïåðåâò³ëþþ÷èñü â ºäè-
íèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî — ³íòåëåêòóà-
ëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³ âñèõ; ÿê ðåçóëüòàò, âèð³-

øàëüí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç âèñîêèì ³íòåëå-
êòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëîä³þòü íàéá³ëüø ïîâíîþ
òà àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî ºäèíîãî

ïðîöåñó;
— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü

ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñòàº íå

ïðîñòà ìàòåð³àëüíà çàëåæí³ñòü ³íäèâ³ä³â, à ìîðàëüíà
ºäí³ñòü íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòà-
íîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

Òîæ, ç ÷àñîì, ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà
ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñèñòåìà,
ïðîõîäèòü ÷åðåç ñóòí³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, ùî îáóìîâ-

ëþºòüñÿ ð³çêèì çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê
÷îãî òðàäèö³éí³ ôàêòîðè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèö-
òâà âòðà÷àþòü ñâîº îñíîâîïîëÿãàþ÷å çíà÷åííÿ, â³ääàþ-
÷è ïð³îðèòåòè ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó. Çà òàêîãî
ï³äõîäó, íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåàëüíîìó ì³ñöþ
â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì êîì-
ïàí³ÿì, äëÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ïî-
íèæåííþ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é, ï³ä³ðâàâ ¿õ ïîçèö³¿. Öå

ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çíàõîäÿòü ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ
ñâî¿õ çä³áíîñòåé ó íåâåëèêèõ ô³ðìàõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ
âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëü-
òåðíàòèâíî òðàäèö³éíîìó óñâ³äîìëåííþ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³. Âñå öå ïðèâîäèòü äî øèðîêîãî ðîçïîâñþä-
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æåííÿ ñòðóêòóð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³
îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-

àë òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â. Ðîçâèòîê ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå ïîºäíàííÿ îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë, à çì³íè ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³ä-

íîñèí íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òâîð÷èõ ³íäèâ³äóàëüíîñ-
òåé, ö³ë³ ÿêèõ íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíîì³÷íîãî õàðàê-
òåðó, à ñàì³ âîíè ñòàþòü íå ñò³ëüêè åëåìåíòàìè ñóñï³-

ëüñòâà, ñê³ëüêè ãðóïè. Ñàìå ö³ óòâîðåííÿ îðãàí³çóþòü
³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå íà îñ-
íîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³ ð³øåíü á³ëü-

øîñò³ ÷è íàâ³òü êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³ âíóòð³ø-
íüîãî ³í³ö³àòèâíîãî ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³ð³â ³íäè-
â³ä³â. Óïåðøå ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âèùå, í³æ

ñòèìóëè. Öå îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ºäíîñò³
ñâ³òîãëÿäó ³ äóõîâíîñò³ êîæíîãî, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ âñ³õ ó ñóêó-

ïíîñò³.
Îçèðíóâøèñü íàçàä, íå ìàº çíà÷åííÿ ÿê ãëèáîêî,

â³ðòóàëüíî ìè ïîáà÷èìî, ùî áëàãîïîëó÷÷ÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî áóäóâàëîñÿ íà
óì³ëîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ìàþ÷è íàì³ð çàãëÿíóòè âïåðåä, ìîæíà,

øâèäøå çà âñå, ïîáà÷èòè, ùî ö³ ÷èííèêè âæå íå òàê
áàãàòî îçíà÷àþòü. Øâèäøå çà âñå, âîíè ïåðåñòàëè áóòè
ðóø³éíîþ ñèëîþ — íèí³ íå ìîæíà äîáèòèñÿ ïðîöâ³-

òàííÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ àáî áóòè
áàãàòèì, íàðîñòèâøè áàíê³âñüêèé êàï³òàë. Íå ìîæíà
áóòè ïðîöâ³òàþ÷îþ êðà¿íîþ ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
ù³ëüíîñò³ íàðîäîíàñåëåííÿ. ² öüîìó äîñòàòíüî ïðèêëà-
ä³â.

Òàê â ÷îìó æ ñóòü çíåö³íåííÿ ³ñòîðè÷íî ï³äòâåð-
äæóâàíèõ ö³ííîñòåé? Ïåðø çà âñå, ÷èì áóëè àáî º ö³
òðè êèòè, íà ÿêèõ ðîçâèâàëàñÿ ëþäñüêà çåìíà öèâ³ë³çà-
ö³ÿ?

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè — öå êîìïîíåíòè ïðèðîäè, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëþäèíîþ. Ïðèíàéìí³, òàê âèçíà÷àº
Âåëèêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê [1]. Ñüîãîäí³ ñïðà-
âà òàêà, ùî âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷à-
þòüñÿ äî ñó÷àñíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãëè òàêèõ
ðîçì³ð³â, ùî öå íå ïðîñòî çàãîñòðèëî ïðîáëåìè ¿õ ðàö³î-
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íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå ³ ïîñòàâèëè ëþäñòâî íà ãðàíü
âèæèâàííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ïðî öå âæå áàãàòî
ñêàçàíî, íàïèñàíî, àëå íå çíàéäåíî øëÿõ³â ïîðÿòóíêó

àáî óõâàëåííÿ êàðäèíàëüíèõ ð³øåíü.
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — öå ñòâîðåí³ ëþäèíîþ ðåñóðñè

ó âèãëÿä³ êàï³òàëó, ãðîøîâèõ çíàê³â, ùî âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ïðèíîñèòü äî-
õ³ä. Íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ êàï³òàë, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, — öå âñÿ ñóìà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,

ðå÷åé, ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³ [1]. Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ — öå âàðò³ñòü, â ãðî-
øîâîìó âèðàç³, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Îáðà-

çíî êàæó÷è, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ —
öå ãðîø³ «â í³êóäè». Îñü ÷îìó êðèçîâ³ ÿâèùà ñüîãîäåí-
íÿ ñòîñóþòüñÿ íå ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, à

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà áà÷å ñâîº ñïàñ³ííÿ ò³ëüêè â
ïîãðàáóâàíí³ ³íøèõ.

Çàëèøàºòüñÿ òðåò³é «ñòîâï» — òðóäîâ³ ðåñóðñè. Íà

öüîìó âèä³ ðåñóðñ³â âàðòî çóïèíèòèñÿ äåòàëüí³øå. Òðó-
äîâ³ ðåñóðñè — öå «ïîíÿòòÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, áëèçüêå ïî çíà÷åííþ äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî

íàñåëåííÿ, ùî âðàõîâóº ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, ÿêå
âîëîä³º íåîáõ³äíèì ô³çè÷íèì ðîçâèòêîì, çíàííÿìè ³
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì äëÿ ðîáîòè â íàðîäíîìó ãîñïî-

äàðñòâ³» [1].
²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â áîðîòüáè çà òå, ùîá

ìè ïîâ³ðèëè, ùî âñ³ òðè âèäè ðåñóðñ³â ³ âñ³ áàãàòñòâà

ñóñï³ëüñòâà íàëåæàòü íàðîäó, ³ ùî ðîáî÷³ ïîâèíí³ âîëî-
ä³òè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ öå âèçíàíî âñ³ìà ³
ó âñüîìó ñâ³ò³. Íàé³ìîâ³ðí³øå, ùî öå áóëî çàâæäè. Çàâ-
æäè ðîáî÷³ âîëîä³ëè íèìè, ïðîñòî ìè, ëþäè, íå ðîçóì³-
ëè öüîãî. Íå ðîçóì³ëè, ùî íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè òðåáà
çàñòîñîâóâàòè ìóñêóëüíó ñèëó, ô³çè÷íó ïðàöþ, ùîá
îòðèìàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, â êîì-
ïàí³ÿõ ³ íà ô³ðìàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í â³ä 70% äî 85%
âñüîãî, ùî ðîáèòüñÿ ëþäüìè, ðîáèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì

ñâî¿õ ì³çê³â, òîáòî, çà äîïîìîãîþ ¿õ ³íòåëåêòó. Ñâ³òîâà
íàóêîâà åë³òà ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèì çàñîáîì ñòàâ
ëþäñüêèé ìîçîê [6].

Âñ³ì â³äîìà ³ñòîðè÷íà ôðàçà Ãåíð³ Ôîðäà: «Äèâíî,
àëå ÿê ò³ëüêè ìåí³ ïîòð³áíà ïàðà ðîáî÷èõ ðóê, ÿ îòðè-
ìóþ óñüîãî ðîáî÷îãî íà äîäà÷ó». Çâè÷àéíî, Ãåíð³ Ôîðä
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áóâ íå ïðàâèé, â³í îòðèìóâàâ íå ô³çè÷íå ò³ëî, à á³îåíå-
ðãî³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ç äèâîâèæíèì ³ íåçáàãíåí-
íèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ — ëþäñüêèì ìîçêîì. ×àñ

ïîêàçàâ, ùî ³äåàëüíî âëàøòîâàíèé ³ àáñîëþòíî ³íäèâ³-
äóàëüíèé ëþäñüêèé ìîçîê çíà÷íî ïåðåâåðøóº òðàäè-
ö³éí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà — ñèðîâèíó, ðîáî÷ó, ô³çè÷-

íó, ñèëó ³ ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ. Áî çàâäÿêè ö³é ñ³ð³é
ðå÷îâèí³, ëþäè ìîæóòü áóòè âèíàõ³äëèâèìè, âîíè ìî-
æóòü âèñóâàòè íîâ³ ³äå¿, ñòàâèòè íîâ³ ö³ë³ ³ ðîçðîáëÿòè

øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ì³íÿòè ïðàâèëà âèðîáíè÷èõ ³ ì³æ-
îñîáîâèõ â³äíîñèí. Ëþäè ìîæóòü áóòè åìîö³éíèìè ³
ðîçñóäëèâèìè, à ¿õ ä³¿ çâàæåíèìè ³ åôåêòèâíèìè. Ñüî-

ãîäí³ âèð³øàëüíèé ÷èííèê — ñàìà ëþäèíà, ¿¿ çíàííÿ ³
óì³ííÿ, ïðèäáàíèé äîñâ³ä ³ ïðèðîäí³ íàâèêè. ² óñï³õ
á³çíåñó, åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðå-

çóëüòàòè ëþäñüêèõ â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä çä³áíîñòåé,
çíàíü ³ óì³ííÿ íàïðàâëÿòè â ïîòð³áíå ðóñëî áåçàëüòåð-
íàòèâíó ðîáîòó ðîçóì³â. Îñü ÷îìó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³

íàêîïè÷åíèé êàï³òàë, ³ ô³çè÷íà ïðàöÿ — ðîáî÷à ñèëà,
â ³ñòîðè÷íîìó âèçíà÷åíí³, — âòðà÷àþòü ñâîþ çíà÷ó-
ù³ñòü. Îñü ÷îìó âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå ç âóñò äåðæàâíèõ

ä³ÿ÷³â âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ìè ÷óºìî ñëîâà «ïðî â³é-
íó çíàíü». Îñü ÷îìó, òàê çâàí³, ³ «ñ³ìêà», ³ «â³ñ³ìêà»
âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í îñòàíí³ìè ðîêàìè òàê áàãàòî

óâàãè ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³ò-
íüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîñòîðó, ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðèÿþ-
÷èõ ïðèòîö³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèõ ìîëîäèõ ëþäåé ³

ì³çê³â. Êóðñ ñïðÿìîâàíî íå íà ïåðåâàãó â ñèë³ ³ òåõ-
í³ö³, à íà ïåðåâàãó â ð³âí³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Â äàíèé ÷àñ áàãàòî ó÷åíèõ, ô³ëîñîô³â ³ ñîö³îëîã³â
ãîâîðÿòü ³ ïèøóòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ êîð³í-
íèõ ðåôîðì ³ ð³çíîãî ðîäó óäîñêîíàëåíü ó ñôåð³ îñâ³òè,
âèõîâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî ð³âíÿ, ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñòàíí³õ âèìîãàì ïðè-
ðîäíüîãî ðîçâèòêó ³ íàäì³ðíó òåõíîëîã³çàö³þ íàøîãî

æèòòÿ. Ïðè öüîìó ìàëüîâàíà áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè
êàðòèíà ãëîáàë³çóþ÷îãî ìèðó, ç íàäóìàíîþ, òàê çâà-
íîþ, ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ºþ, ì³ñòèòü â ñîá³ íåîáäóìàíî
êîï³éîâàíèé çàõ³äíèé çðàçîê, ùî ñâ³äîìî â³äâîäèòü ãðî-
ìàäñüêó äóìêó â³ä íàëåæíîãî îáë³êó ðåàëüíèõ ôàêò³â
íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³éñíîñò³, ùî äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ.
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Óò³øíî ëèøå òå, ùî, ó ì³ðó òîãî, ÿê ïî÷àòîê êîð³í-
íèõ ðåôîðì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüø éäå â
ìèíóëå, âîíè ç ñôåð ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é ³ áîðîòüáè

ñóñï³ëüíèõ òå÷³é ïåðåì³ùàþòüñÿ â ñôåðó íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Öå âñåëÿº íàä³þ îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíà-
ë³çó, ÿê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìíîãî âïëèâó ïðèðîäí³õ

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â óñåðåäèí³ íàøîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, òàê ³ íåïðîãíîçîâàíèõ, â ñîö³àëüíîìó ïëàí³,
âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

²ç ñàìîãî ïî÷àòêó òðàíñôîðìàö³ÿ áàãàòîóêëàäíî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàí-
íÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ñòðàòåã³÷íî ìèñëèëàñÿ ÿê áàãà-

òîãðàííà ìåãàêîìïëåêñíà íàäçàäà÷à — ïîäàëüøå ï³ä-
âèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ éîãî
ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-

êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó. Îäèí äî îäíîãî — çàâäàííÿ
ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ð³øåííÿ öèõ çàäà÷ îáóìîâëþâàëîñü, â ïåðøó ÷åðãó,

äâîìà ãðóïàìè ÷èñòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì: ç
îäíîãî áîêó, ð³çêîþ äèíàì³çàö³ºþ, ó íàïðÿìó ñîö³àë³-
çàö³¿, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ç ³íøî¿ — âäîñ-

êîíàëåííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ó íàïðÿìó ñòà-
á³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøîãî, òî àêöåíò
áóâ çðîáëåíèé íà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïå-

ðåáóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó íàïðÿìó êîíâåðñ³¿
â³éñüêîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå, äëÿ ïðîâåäåííÿ ñê³ëü-
êè-íåáóäü îñìèñëåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ãëî-

áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî áóëî çàáåçïå÷è-
òè, ÿê ì³í³ìóì, 4% çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. À
ÿêùî âðàõóâàòè, ùî ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ çà ðàõó-
íîê çàëó÷åííÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþä-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òàêîæ ïðàêòè÷íî íå áóëî, òî ³ îòðèìàëè
òå, ùî îòðèìàëè, — ïîâíèé ðîçâàë ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó, ïàä³ííÿ àãðîïðîìêîìïëåêñó ³, ïðèðîäíüî, íå
çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à éîãî íåãàòèâí³ õàðà-
êòåðèñòèêè.

Òà âñå æ, ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ê³íöÿ XX ñò.
ñòàëà çì³íà òåõíèêî-òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì. Ìàáóòü âïåðøå â
îô³ö³éí³é ðèòîðèö³, ìîâà çàéøëà ïðî àêòèâ³çàö³þ ëþä-
ñüêîãî ÷èííèêà, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåí-
íÿ ³ éîãî äóõîâíîñò³ ÿê óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè
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ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³ñòàì, ñîö³îëîãàì ³ ïîë³òî-
ëîãàì, íàâ³òü ô³ëîñîôàì, áî òàêà ïîñòàíîâêà çà÷³ïàëà
ìåíòàëüíèé ð³âåíü íàðîäó, òðåáà áóëî ðåòåëüí³øå ðîç³-

áðàòèñÿ ç öèìè óñòàíîâêàìè, íàïîâíèòè ¿õ êîíêðåò-
íèì çì³ñòîì. ² íà ïðàêòèö³, ñàìå äàí³ ïðîáëåìè, à çî-
âñ³ì íå ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íàðîäíî-ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó âñòàëè â öåíòð³ åêîíîì³÷íèõ
äèñêóñ³é ³ åêîíîì³÷íî¿ áîðîòüáè.

Áóëè íàâ³òü êîíöåïòóàëüíî îáãðóíòîâàí³ íîâ³ ï³ä-

õîäè:
— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòü äîäàííÿ äèíàì³çìó ðîç-

âèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ðåñóðñ³â â ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;
— ïî-äðóãå, çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí, çì³íà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³-

àëüíî¿ ñèñòåìè;
— ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòü ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñó-

ñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîäîëàííÿ îäíîáîêîãî òåõíîêðà-

òè÷íîãî ï³äõîäó äî ð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
çàäà÷;

— ïî-÷åòâåðòå, ìîòèâàö³ÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ

äîáðîáóòó ³ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ëþäåé;
— ïî-ï’ÿòå, ïðîâåäåííÿ êóðñó òðàäèö³éíèõ ïðåä-

ñòàâëåíü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ñóñï³ëüíî¿ ôî-

ðìàö³¿;
— ïî-øîñòå, çàãîñòðåíííÿ ïîëåì³êè ïðî ñóòí³ñòü

íåòðóäîâèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íóâàíí³;

— ïî-ñüîìå, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ìîæíà ùå ñò³ëüêè æ ïðèâåñòè êîíöåïòóàëüíî îá-
ãðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ïðîòå, âñ³ âîíè íîñèëè âåëüìè
îáåðåæíèé õàðàêòåð ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàëèñü
îáìîâêàìè ïðî çì³ííó ïðèðîäó, ÿê âàðò³ñíèõ ìåõàí³ç-
ì³â, òàê ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ³ íåïðèïóñòèì³ñòü ñòà-
ëèõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

×è áóëî öå ñåíñàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ? Çâè÷àéíî, áóëî.
Áî ³ äëÿ çàðóá³æíèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ ïîë³òîëîã³â, ³
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ³ ñîö³îëîã³â òàêèé ïîâîðîò
â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç’ÿâèâñÿ ïîâíîþ íåñïî-
ä³âàíêîþ. ²íøà ñïðàâà — ÿê íàäàë³ ðîçâèâàëèñÿ ïîä³¿ ³
ÿê³ ïðèíöèïè áóëè óçÿò³ â îñíîâó ö³º¿ ñòðàòåã³¿.



67

ßê ³ ñüîãîäí³, òàê ³ 10—12 ðîê³â òîìó, ìîâèëîñÿ ³
ïðî íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïî
ïðàö³, ùî ïðîÿâèëîñÿ â ðàíí³é, àëå ïîâåðõíåâ³é äåöåí-

òðàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëüíèõ ìåõàí³çì³â, ïðè îäíî÷àñíîìó
ð³çêîìó ïîñèëåíí³ ñïðîá äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â «îö³-
íêó ñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïîä³ëó», ³ ïðî ñóòí³ñòü íåòðóäî-

âèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íóâàíí³, ³ ïðî òå,
ùî â³äõèëåííÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó ³ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ïîðîäèòè ³ ïîðîäæóþòü òàê³ íå-

ãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê òðóäîâà ³ ñîö³àëüíà ïàñèâí³ñòü, äàð-
ìî¿äñòâî, ìîðàëüíèé í³ã³ë³çì, ïðèõîâàí³ ôîðìè ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ áëàã, ïðè öüîìó íåîäì³ííî ïðèñóòí³

ïîñèëàííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

² âñå æ òàêè, ïîä³áí³ ðîçìîâè âåëèñÿ ³ âåäóòüñÿ âå-
ëüìè îáåðåæíî ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äòåêñ-
òîì ïðèðîäíîñò³ âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â ³ íåïðèïóñòèìîñò³

ïðè âèêîðèñòàíí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ïðèíè-
æåííÿ ðîë³ ïëàíîâîãî ïî÷àòêó.

Àëå ñóòü ïðîáëåìè — íå â öüîìó. ² íàâ³òü íå â òîìó,

ùî ³ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 1965 ð., ³ ï³ä ÷àñ, òàê
çâàíî¿, «ïåðåáóäîâè» 1985 ð., ³ ï³ä ÷àñ ñïðîáè âèõîäó ç
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 1995 ð. áàçîþ äëÿ ïîäàëüøîãî îïðà-

öüîâóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ áóëà âèáðàíà «òåîð³ÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó», ÿêà áóëà ³ äî òåïåð³øíüîãî

÷àñó ïðåäñòàâëÿº îñîáëèâèé ðîçä³ë ïîë³òåêîíîì³¿ [5].
Ñóòü ïðîáëåìè — â òîìó, ùî äëÿ åêîíîì³ñò³â, ÿê³

âèðîñëè íà õâèë³ øèðîêèõ ³ â³äâåðòèõ äèñêóñ³é òèõ ðî-
ê³â, ïîäàëüø³ ðîêè íå ñòàëè ÷àñîì íàóêîâîãî â³äðîá³òêó
àðãóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ìàéáóòí³õ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïåðåòâîðåíü. ×åðåç öå ³ ñåíñàö³éí³ñòü óõâàëþâàíèõ
ð³øåíü, ³ ïîäàëüø³ ñïðîáè ïåðåòâîðåíü ³ ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå áóëè íàóêîâî ï³äãîòîâëåíèìè ³
êîæíîãî ðàçó «çàõëèíàëèñÿ» â ñâî¿é áåçïîðàäíîñò³. À ïî-

ë³òèçóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ó ò.÷., ³ åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, ïðèâåëî äî òîãî, ùî íåçàáàðîì áóëà çíàéäåíà ³äåî-
ëîã³÷íà í³øà ³ âñ³ ïèòàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè áóëè â³ääàí³ íà â³äêóï ³äåîëîã³çîâàí³é îðòîäîê-
ñàëüí³é ïîë³òåêîíîì³¿. Ïðèðîäíüî, öå ïðèâåëî äî çàãàëü-
íî¿ äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü «ãëèáîêîãî âäîñêîíàëåííÿ
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ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó». ² ñòàëè ðîçãëÿäàòè îñòàíí³é
ÿê ñàìîñò³éíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ìîæíà àíàë³-
çóâàòè ³ ðåôîðìóâàòè, ðåøòà âñ³õ ïðîáëåì îñíîâ ñîö³àëü-

íî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàëè-
øèëàñÿ ïîçà óâàãîþ ó÷åíèõ. Ëîã³êà òàêîãî êîíöåïòóàëü-
íîãî ï³äõîäó äàº äåÿêó ñâîáîäó àíàë³çó ³ óõâàëåííþ ñòðà-

òåã³÷íèõ ð³øåíü, àëå ³ íàêëàäàº æîðñòê³ ³ ïîòåíö³éíî
âåëüìè íåáåçïå÷í³ îáìåæåííÿ, ÿê³ íåìèíó÷å ïîâèíí³ ïî-
çíà÷àòèñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷åìî ìè öüîãî ÷è í³, â³äáóëîñÿ ÿâíå
çðóøåííÿ ó íàïðÿìó ïîñèëåííÿ ïîïóë³ñòñüêî¿ ñêëàäîâî¿
ïðè ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ² ïåðø

çà âñå, ó ôîðìóâàíí³ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ³íñòèòóò³â âëàäè
³ òîãî æ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ
ñêëàäîâîþ. Ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêà ôîðìàö³ÿ óâ³éøëà äî

ñòàíó, êîëè ¿¿ âèùå êåð³âíèöòâî, ³íñòèòóòè äåðæàâíî¿
âëàäè íå ìîæóòü óõâàëþâàòè îïòèìàëüí³ åêîíîì³÷íî åôå-
êòèâí³ ð³øåííÿ. Ñòàëî ìîäíèì óõâàëþâàòè ñåíñàö³éí³

ð³øåííÿ, ùî éäóòü ÿâíî â ðîçð³ç ç íàñòðîÿìè ãðîìàäñü-
êî¿ äóìêè, ùî íåçàáàðîì ïîâèííî áóëî ³ âæå ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà õàðàêòåð³ ³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ñóñï³ëüñòâî óâ³éøëî äî ñòàíó ç íåðåãóëüîâàí³ñòþ ðîçä³-
ëåííÿ âëàñòåé. Ïðè âèñîê³é ïîë³òè÷í³é àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ùî óâàæíî ñòåæèòü çà ïîä³ÿìè ó âëàä³, ³ óì³íí³

çíàõîäèòè âèõ³ä ç áóäü-ÿêèõ ñèòóàòèâíèõ ïîëîæåíü, óðÿä
³ ³íø³ ³íñòèòóòè âëàäè êîæíîãî ðàçó âèÿâëÿþòüñÿ çàðó-
÷íèêàìè ïîïóëÿðíîñò³ âëàñíèõ ïîòî÷íèõ, ùîäåííèõ ð³-

øåíü, íàâ³òü ÿêùî âîíè íîñÿòü ñåíñàö³éíèé õàðàêòåð,
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ñåíñàö³éí³ñòü ¿õ äåêëàðàö³é ³ ð³-
øåíü ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Á³ëüø òîãî, ïðèðîäí³ì ÷èíîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³
õàðàêòåð ô³ëîñîô³¿ ïîïóë³çìó. Íàïðèêëàä, ð³øåííÿ
ïî÷àòêó 90-õ ðð. XX ñò. ïðî äåìîêðàòèçàö³þ óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ áóëè ïîïóë³ñòñüê³ ñåíñàö³éíèìè, çà ñâî-
ºþ ñóòòþ. ² ïðèðîäíüî, ðóéí³âíèìè ïî ñâî¿õ íàñë³äêàõ.
Àëå ïîë³òèêè, ùî ïðèéìàëè ¿õ, áóëè óïåâíåí³ â åêîíî-

ì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ïîä³áíèõ çàõîä³â, â ¿õ æèòòºâ³é
íåîáõ³äíîñò³ ³ âèïðàâäàíîñò³. Äî ðå÷³, ÷îãî «ãð³õà òà¿-
òè», äî òàêî¿ äóìêè â³äðàçó æ ïðèëó÷èëàñÿ ³ âåëèêà
÷àñòèíà ìàñòèòèõ ó÷åíèõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ïðîòå, â äðóã³é ïîëîâèí³ 90-õ ðð. ñèòóàö³ÿ ð³çêî
ì³íÿºòüñÿ. Íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ðîç÷àðîâàíîìó â ñâî¿õ
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î÷³êóâàííÿõ øâèäêîãî ï³äéîìó äîáðîáóòó, çóìîâèëè,
ïðèðîäí³ì ÷èíîì, êóðñ íà åêñïàíñ³þ ñîö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì. Ïðè öüîìó â³äì³òèìî, ùî öå âñå — â óìîâàõ áþ-

äæåòíîãî äåô³öèòó. Àëå öå æ âïåðøå íàáëèçèëî êåð³â-
íèöòâî äåðæàâè ³ âåäó÷èõ ó÷åíèõ äî ðîçóì³ííÿ íåáåç-
ïåêè òàêèõ ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

À ñèòóàö³ÿ òðàíñôîðìóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: óñâ³äî-
ìèâøè ï³ñëÿ ïåðøèõ ðîê³â ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íåáåçïåêó äåñòàá³ë³çàö³¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, âëàäí³ ³íñòèòóòè âèð³-
øèëè ïðèéíÿòè çàõîäè ùîäî îáìåæåííÿ äåô³öèòó áþ-
äæåòó, âèáðàâøè äëÿ öüîãî ñòàíäàðòíèé øëÿõ ñêîðî-

÷åííÿ äîõîä³â íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çàõîäè, àæ äî
íåâèïëàò «çàðîá³òíî¿ ïëàòè». Öå íå çà÷³ïàëî ³íòåðåñè
í³ÿêèõ âïëèâîâèõ ãðóï, ñòðóêòóð, ³íäèâ³ä³â.

Ñàìå òàêèé ñèòóàòèâíèé ðîçâèòîê ïðèâ³â ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â äî äóæå ñóòòºâîãî ïèòàííÿ, ùî ñòàëî îä-
íîþ ç äîì³íàíò ïîäàëüøî¿ ïîë³òèêè, ùî ³ñòîòíî çà÷³ïàº

³ ñîö³àëüíó ñôåðó, — â ÿâíîìó âèãëÿä³ áóëî ñôîðìîâàíî
çàâäàííÿ ïðî ñîö³àëüíó ö³íó ðåôîðì, ùî ïðîâîäèëèñÿ.
Ç åêîíîì³÷íî¿ ïóáë³öèñòèêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìó-

âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó âîíî áóëî ïåðåâåäåíî â
ïëîùèíó ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêó íà îô³ö³éíîìó ð³âí³.
Á³ëüø òîãî, ç âóñò ó÷åíèõ ÷³òêî ïðîçâó÷àëà òåçà ïðî

íåìèíó÷³ñòü õâîðîáëèâîãî õàðàêòåðó áóäü-ÿêî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ðåôîðìè. Áóëî àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³ä-
í³ñòü âèðîáëåííÿ ÿñíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì ³, ïåðø çà âñå,

øâèäêîãî ð³øåííÿ ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ë³-
áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîñòóëàò³â ³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é
îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â.

Àëå, ìàáóòü, íàéñåíñàö³éí³øîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî äî-
çâîëÿº â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ïîë¿òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 90-õ ðð. XX ñò., òàê ³ áà-
çèñ, íà îñíîâ³ ÿêîãî òðàíñôîðìóþòüñÿ ö³ ïðîöåñè â ïå-
ðøå äåñÿòèë³òòÿ XXI ñòîë³òòÿ, º óñâ³äîìëåííÿ íîâèõ

ÿâèù: ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî êîíôë³êòíîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ îïèñ ïðè÷èí íàðîñòàííÿ êîíôë³êò³â. Öåé ôåíî-
ìåí, ÿêèé çàõîïèâ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âñ³ âåðñòâè íàñå-
ëåííÿ, ïðîíèê ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ â³äâ³â
ðîçóìè ³ ïîë³òèê³â ³ ó÷åíèõ äàëåêî â³ä ãîëîâíîãî øëÿ-
õó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ï³çíàâàòèìåòüñÿ
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íå ðîêè, à äåñÿòèë³òòÿ. Áî íîðìàëüíèé ïðèðîäíèé ðî-
çóì éîãî óñâ³äîìèòè íå â çìîç³.

Âñå á³ëüø ÿñíèì ñòàº, ùî ð³çí³ ñîö³àëüí³ óãðóïó-

âàííÿ, ùî äàëåêî íå çâîäÿòüñÿ äî òðàäèö³éíîãî äëÿ îô³-
ö³éíî¿ ñîö³îëîã³¿ ä³ëåííÿ íà ðîáî÷èé êëàñ, êîëãîñïíå
ñåëÿíñòâî ³ òðóäîâó ³íòåë³ãåíö³þ, ìàþòü äàëåêî íå îä-

íàêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíî-
ì³÷íîãî îáëàøòóâàííÿ çíîâ ñôîðìîâàíîãî ñîö³óìó. Ïðî-
áëåìà, çðîçóì³ëî, íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî ïðàãíåííÿ îêðå-

ìèõ ðåã³îí³â ñòàòè ñàìîñò³éíèìè, ïîâíîïðàâíèìè äåð-
æàâíèìè óòâîðåííÿìè (Êðèìñüêà àâòîíîì³ÿ, Ãàë³öèÿ,
Äîíáàñ) àáî, òèì á³ëüøå, äî îñîáèñòèõ ïîë³òè÷íèõ àìá³-

ö³é (ßíóêîâè÷à, Òèìîøåíêî òà ³í.), õî÷à öå âëàñòèâî,
ïîâíîþ ì³ðîþ, ³ ñüîãîäåííþ. Íàáàãàòî ñóòòºâ³øèì ìî-
ìåíòîì áóëî ³ ïðèíöèïîâî ð³çíå ðîçóì³ííÿ íèìè ïåðñ-

ïåêòèâ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì, ìàéáóòíüîãî
ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàííÿ, ÿêå ïîâèííå ïðèéòè íà çì³-
íó ñòàðîìó. Âñ³ ö³ ïðîöåñè ñòàëè çîâí³øíüîþ ôîðìîþ

ïðîÿâó ãëèáèííîãî êîíôë³êòó â ñôåð³ ïåðåðîçïîä³ëó
âëàäè â óìîâàõ ïðèðîäíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Ç ë³êâ³äàö³ºþ âåðòèêàë³ âëàäè, âèíèêëà ñè-

òóàö³ÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.
Â ðåçóëüòàò³ áîðîòüáè çà âëàäó äóæå øâèäêî ì³íÿ-

ëèñÿ âàãîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âàæëèâîñò³ ð³øåíü, ïîë³-

òè÷í³ ÷èííèêè ³ àðãóìåíòè çàéíÿëè äîì³íóþ÷å ïîëî-
æåííÿ, òîä³ ÿê ì³ðêóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ â³-
ä³éøëè íà çàäí³é ïëàí. Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ñòàëè çà-

ðó÷íèêàìè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Ñåí-
ñàö³éí³ ñòðàòåã³¿ íàáóëè â³ðòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Òàê â ÷îìó æ ñóòü ³ çì³ñò ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é?
Äàâàéòå, ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè

ïåðâèííå ³ âòîðèííå ó âèðàç³ «ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿». Ùî
º «ïåðâèííå»? Íàéïðèáëèçí³øå — öå ðóø³é, òå, ùî ïðè-
ìóøóº æèòè, ðóõàòèñü, äî ÷îãîñü ïðàãíóòè. Â³äòàê, â
íàøîìó âèïàäêó, öå ñòðàòåã³¿. Ùî òàêå «ñòðàòåã³¿»? Òî-

÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîêè ùî í³õòî íå äàâ, õî÷à ï³äõîä³â äî
öüîãî áàãàòî. Äàâàéòå, äàìî ñâîº âèçíà÷åííÿ: ñòðàòåã³¿ —
öå ìàéáóòíº. Ö³ëêîì ïðèñòîéíî. Àëå ìàéáóòíº ìîæëèâî
ïåðåäáà÷èòè ëèøå â³ðòóàëüíî. ² ò³ëüêè!

Ó ïðèðîä³ âñå âëàøòîâàíî òàê, ùî àáî âè ñïîñòåð³-
ãàºòå, ÿê ùîñü â³äáóâàºòüñÿ, àáî âèçíà÷àºòå òå, ùî
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â³äáóâàºòüñÿ. Òàê, ó âàñ ìîæå ïðè öüîìó âèíèêíóòè
ñïîêóñà ðîçñîðòóâàòè ñïðèéìàíå — ï³çíàíå — íà äåÿê³,
íà âàø ïîãëÿä, âåëüìè ñàìîñò³éí³ ÷àñòèíè, ïîä³ëèòè

âñå íà «÷îðíå» ³ «á³ëå». Àëå ó ïðèðîä³ âñå âçàºìîçâ’ÿçà-
íî ³ âçàºìîîáóìîâëåíî. Åâîëþö³ÿ íå ìîæå ìàòè ðàö³þ
àáî íå ìàòè ðàö³¿. Âîíà ïðîñòî òå, ùî âîíà º. Åíåðã³þ

ïðèðîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ â³äòâîðåííÿ ÷î-
ãîñü, àëå ò³ëüêè íå ¿¿ ñàìî¿. Öå ëþäèí³ íå ïîñèëüíî.
Åíåðã³ÿ ïðèðîäè ïðîñòî º! Ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ìîæíà

âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïåðåãîâîð³â ³ äëÿ ä³ëîâîãî àáî ³íøî-
ãî ëèñòóâàííÿ. Ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ïðîñòî º. À ìàéáóò-
íüîãî íå ³ñíóº. Öå ëèøå â³ðòóàëüíå óÿâëåííÿ íà îñíîâ³

óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî. Ìàéáóòíº — äåòåðì³íîâàíå ó
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ íàøå ìèíóëå. Âîíî íå ìîæå áóòè õîðî-
øèì àáî ïîãàíèì. Âîíî ìîæå áóòè òàêèì, ÿêèì ìè éîãî

ñòâîðèìî!
Ìàéáóòíº, ñêîð³øå, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ìíîæèíè ïèòàíü,

íà ÿê³ âñå ìåíøå ³ ìåíøå ñòàíäàðòíèõ â³äïîâ³äåé. ªäèíà

òåîð³ÿ íå äàº íà íèõ â³äïîâ³äåé. Ìèðîì ïðàâèòü ð³çíî-
ìàí³òòÿ ïðîöåñ³â. ² ñêîð³øå, ïèòàííÿ, ¿õ ð³çíîìàí³òòÿ,
à íå â³äïîâ³ä³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº. Çâ³äñè âèñíîâîê:

íà øëÿõó â ìàéáóòíº íå âàðòî ñïîä³âàòèñÿ íà ð³çíîìà-
í³òòÿ ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é — âîíè — ìèíóëå. Âñå,
ùî âîíè ìîæóòü íàì äàòè — öå â³äïîâ³ä³ íà íàø³ ïè-

òàííÿ. ßêùî âè çäàòí³ ñòàâèòè ñâîº÷àñí³ ³ ïîòð³áí³ ïè-
òàííÿ, ïèòàííÿ óí³êàëüí³, ³ ñòàâèòè òàê³ ïèòàííÿ øâè-
äøå çà ³íøèõ — âàøå ìàéáóòíº ãàðàíòîâàíå. Àëå çíàé-

òå, ùî ÷åðåç ìèòü âàì äîâåäåòüñÿ ïîäóìàòè ïðî íîâå
ïèòàííÿ, â ³ì’ÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàøîãî ìàéáóòíüîãî. À ïî-
ò³ì ïðî íàñòóïíå, áî ïðèðîäíèé æèòòºâèé öèêë ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî
³ íàóêîâîãî îáãðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî.

Ìàéáóòíº íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè — éîãî ìîæíà
ïðîåêòóâàòè íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî, éîãî
ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè! Ìàéáóòíº íàðîäæóºòüñÿ ÷åðåç ³ííî-
âàö³¿ — íå îïòèì³çàö³ºþ, íå âäîñêîíàëåííÿì â³äîìîãî ³

íå çà ðàõóíîê âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî. Ìàéáóòíº ñòâîðþ-
ºòüñÿ òîòàëüíîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ!

Ùî öå òàêå? Öå îáðàç äóìîê âñ³õ ³ êîæíîãî, âñüîãî ³
ñêð³çü. ² öüîìó íåìàº ê³íöÿ. Öå ù³ëüí³ñòü ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³¿ — öå íå ïðîñòî
ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ÷è çì³íè âèñîêèõ òåõíîëîã³é,
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ìàøèí ³ ïðîöåñ³â. Öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ àñïåêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ðåã³îíó, êðà¿íè â
ö³ëîìó. Öå çì³íè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êàäðî-

âîãî ñêëàäó ³ ñôåðè ïîñëóã.
Á³ëüø òîãî, òîòàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü — öå ³ çì³íà óâà-

ãè àáî íåóâàãè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, äî ïîñòà÷à-

ëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â âàøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. Â³äõî-
äó â³ä ìîäåë³, â ÿê³é óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü íà îäíîìó ÷è
äðóãîìó, ³ ïåðåõîäó äî ìîäåë³, äå óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà

äîñÿãíåíí³ ³ òîãî, ³ öüîãî îäíî÷àñíî. Íå éäåòüñÿ ïðî ñòâî-
ðåííÿ óìîâ ðîçóìíîãî áàëàíñó. Éäåòüñÿ ïðî ïð³îðèòåòè
«êðàéíîñò³», íåõòóþ÷è «óñåðåäíåíèìè» ð³øåííÿìè.

Íîâ³ ðîë³ íåìèíó÷å âèìàãàþòü íîâèõ çíàíü. Åêñïàí-
ñ³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâîäèòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äî íåîá-
õ³äíîñò³ êîíöåíòðóâàòè âñ³ çóñèëëÿ íà âëàñí³é êîìïåòå-

íòíîñò³, ñê³ëüêè ñêîðî÷óº ÷àñ, ÿêèé º ó âàñ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó àáî íàäàíèõ ïåðåâàã. Ó ñîö³à-
ëüíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ôóíêö³îíóº â ðåæèì³ ðåàëüíîãî

÷àñó, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ íå ìàº ö³íè.
ßêùî ó âàñ º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ, ùî ñàìå ñêëàäàº âàøó
êîìïåòåíòí³ñòü, òðåáà ä³ÿòè ³ç øâèäê³ñòþ ñâ³òëà.

Ïðàöþâàòè øâèäêî — öå, çâè÷àéíî æ, íå ò³ëüêè
ô³çè÷íèé ïîêàçíèê. Öå ïèòàííÿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòè. Ó ñóñï³ëüñòâ³, çàñíîâàíîìó íà çíàíí³, ì³çêè

çàâæäè îòðèìàþòü ïåðåìîãó íàä ì’ÿçàìè. Áî, íà äóìêó
â÷åíèõ ð³çíèõ êðà¿í, â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí
ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ â³ä 5 äî 15%. À çàðàç óÿâ³òü ñîá³, ùî âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë áóâ áè çàâàíòàæåíèé íà ò³ æ 5 — 15% [6].

Øâèäøå — öå îçíà÷àº âèùå ð³âåíü çíàíü, öå îçíà-
÷àº åëàñòè÷í³øå íàø ìîçîê, öå îçíà÷àº, âè íàä³ëåí³ ëþä-
ñüêèì ðîçóìîì. Ñüîãîäí³ êîíêóðóþòü ò³ëüêè íà îñíîâ³
çíàíü. Àëå, íà æàëü, çíàííÿ íåäîâãîâ³÷í³. ßêùî âè ¿õ
â÷àñíî íå âèêîðèñòîâóºòå, âîíè ñòàíóòü äàðåìíèìè. Òà-
êèì ÷èíîì, âè àáî øâèäê³, àáî çàáóò³. Ó íîâèõ ì³æîñîáî-
âèõ ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó

àñïåêò³, îáìåæåíü çà øâèäê³ñòþ íåìàº. Øâèäê³ñòü —
öå âñå, öå çàïîðóêà óñï³õó. Íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî îíîâ-
ëåííÿ — öå òå, ùî çàñòîñîâíî äî êîæíîãî, ñòîñóºòüñÿ
âñ³õ ³ êîæíîãî â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñèëüñòâî — öå ñïîñ³á ïðèâëàñíèòè îñîáèñòó âëà-
ñí³ñòü, çàêîí — ñïîñ³á ïåðåòâîðèòè íåóïîðÿäêîâàíèé
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ãðàá³æ íà êîíòðîëüîâàíó ïðîäóêòèâíó ðîáîòó, ïðàâî —
ñïîñ³á ïîñòàâèòè çàêîí íà ñëóæáó ñóïåðå÷ëèâèì ³íòå-
ðåñàì êëàñó âëàñíèê³â, ãðîø³ — ñïîñ³á ïðèäáàòè ïðà-

âî, êàï³òàë — ñïîñ³á âèðîáèòè ãðîø³. Äàë³ òåîð³¿ íåìàº,
îñê³ëüêè óí³êàëüí³ñòü êàï³òàëó ÿê âèðîáíè÷îãî â³äíî-
øåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º â³äíîøåííÿ, ùî ñàìî-

â³äòâîðþºòüñÿ, º ñïîñ³á âèðîáèòè ñàìîãî ñåáå.
Òàê íàâ³ùî ùîñü øóêàòè äàë³? Öå ïèòàííÿ ³ ïîãó-

áèëî — ³ íå ëèøå íàñ. À â í³ì-òî ³ ì³ñòèòüñÿ ïð³ðâà

ïîìèëîê.
Óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ðîáîòó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ

çíàíü — öå ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ðåçóëüòà-

ò³â ç âèêîðèñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòå-
íö³àëó íà îñíîâ³ ïîòîêó òâîð÷èõ ³äåé.

ßê³ æ êðèòåð³¿ ñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ ñòðàòåã³¿?

Ïåðø çà âñå, äàâàéòå, ïîäèâèìîñÿ, äå ìè çíàõîäè-
ìîñÿ. Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿ àêòèâíî¿ çàï³ç-
í³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çãîðè, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì. Á³ëüø

òîãî, âñå âèðàçí³øå âèÿâëÿºòüñÿ ïîðî÷íèé êðóã ðåöè-
äèâóþ÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê ñïðîáè çâåðõó ïåðåðîçïîä³-
ëèòè ñôåðè âïëèâó, ïåðåãëÿä àêò³â ïðèâàòèçàö³¿ äåð-

æàâíèõ îá’ºêò³â, ïåðåñë³äóâàííÿ íå çã³äíî ç çàêîíîì,
à ñèëîþ âëàñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ä³é ³ ò.³í. Öå âñå âèìó-
øóº ïîñò³éíî çíàõîäèòè äåÿêèé, ìàéæå íåäîñÿæíèé,

îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
ðåôîðì ³ ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ¿õ ö³íè, ùî ìîæå ÿê
ìàòè, òàê ³ íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî ñåíñó, ñîö³-

àëüíèõ â³äò³íê³â ³ ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Òîìó öå
äóæå âàæêî çðîçóì³òè, öå íå ñïðèéìàºòüñÿ. Âèçíà÷è-
òè çì³ñò, ñïðÿìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó ïðàêòè-
÷íî íåìîæëèâî.

Ó ïðèðîäí³õ ñòàá³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³íåðö³éí³ ïåð³-
îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íî ñï³âïàäàþòü ç ë³í³ºþ ³ñòîðè-
÷íîãî ïðîöåñó, ùî â³äáóâñÿ, äå âæå íå âèäíî îêðåìèõ
â³äñ³÷åíèõ ã³ëîê, ùî íå «â³äáóëèñÿ». Ö³ æ, øòó÷íî ïðè-
âåäåí³ äî îïòèìóìó ðåôîðìè, éäóòü íà÷å «ï³ä êóòîì»

äî îñíîâíî¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè âîíè íàïîâíåí³ íàäì³ðíèìè
³ õàîòè÷íèìè ä³ÿìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ïî â³äíîøåí-
íþ äî òåíäåíö³¿, ùî ñêëàëèñÿ.

Çâ³äñè, ìàéáóòíº ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³
ñîö³àëüí³ ö³ë³ íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâî, àëå ³ ðîç³ðâàíî,
ðîçð³çíåíî, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá³º ³íòåãðàö³ÿ ³
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âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé [4].

²ñíóâàííÿ, ñàìå ³ñíóâàííÿ, âåëèêîãî äîñòàòíüî êâà-

ë³ô³êîâàíîãî ³ íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíîãî äëÿ çàõèñòó
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ðîáî÷îãî êëàñó ³ ñåëÿíñòâà º ïðèêëàäîì
íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ íàøîãî ìàéáóòíüîãî, äå àáî åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè áóäå óñï³øíèì — à äëÿ öüî-
ãî º ó íàñ ³ äîñòàòí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè, ³ ìîãóòí³ ³íòåëåêòóàëüíèé, íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷-

íèé ïîòåíö³àëè, âèñîêèé ð³âåíü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîç-
âèòêó — àáî ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ, ÷åðåç çàãàëüíó áîðî-
òüáó çà âëàäó, ³, çà íèì, ïîäàëüøå çóáîæ³ííÿ âèêëè-

÷óòü íåïåðåäáà÷óâàíó ïîâåä³íêó ³ òèõ, õòî ïðàöþº, ³
áåçðîá³òíèõ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìîæå áóòè ò³ëüêè ñîö³-
àëüíèé âèáóõ àáî äèêòàòóðà âëàäè.

Öÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ ìàñøòàáàìè
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ôîð-
ìàö³¿, ùî ùå á³ëüøå óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñëàáêó êåðî-

âàí³ñòü ñîö³óìîì, çá³ëüøåííÿì åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü
íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³
ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòþ, äî íåäàâíüîãî ÷àñó, çáà-

ëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âèñìîê÷åííÿì ðåñóð-
ñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — òðóäîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àë³â ñåëà, — çíèæåííÿì äî ì³í³ìóìó ³ äèñêðå-

äèòàö³ºþ ëþäñüêîãî ÷èííèêà. Îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè,
ñèñòåìà íîðì ³ ö³ííîñòåé íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî ð³-
âåíü äóõîâíîñò³ âàæêî îö³íèòè îäíîçíà÷íî.

² âñå æ òàêè, íå äèâëÿ÷èñü íà òàêó ñëàáêó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ñòàíó, â ÿêîìó ìè çíàõîäèìîñÿ, ÷è º ó íàñ
ÿêèéñü øàíñ íà éîãî ïîë³ïøåííÿ? Òàê, º. Âèõîäÿ÷è ç
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, â ö³ëÿõ âèõîäó ç ïðîöåñó çàï³-
çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñë³ä çä³éñíèòè â íàéêîðîòøèé ÷à-
ñîâèé â³äð³çîê ðÿä çàõîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïî-
ë³òè÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Îñíîâí³ ç íèõ íàñòóïí³:
— Ïî-ïåðøå, ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó

ñóñï³ëüñòâà, òîáòî, ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñîö³óìó, åíåðã³¿ íàñåëåííÿ. Öå ìîæå áóòè óñï³ø-
íèì ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòü-
ñÿ ìîòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó âñüîìó
ñâ³ò³ ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ â äàí³é ñè-
òóàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà
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ö³º¿ ìîòèâàö³¿ — ïðèâàòíèé ³íòåðåñ. Â³í çàñíîâàíèé íà
íå æîðñòêî ïîâ’ÿçàíîìó ç òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ³ óìî-
âàìè ïðàö³ ñïîñîá³ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ íà, íàéá³ëüø

ñèëüí³é, íàêîïè÷óâàí³é ïåðåâàç³ — ïðèâàòí³é âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³-

ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàí³, â ïåðøó ÷åð-
ãó, ç òèì, ùî ðîçâèíåíà, òîáòî, åôåêòèâíà ³ ñîö³àëüíî
ïðèéíÿòíà, ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çî-

âñ³ì íå â³äðàçó. Á³ëüø òîãî, ¿¿ ïåðâèíí³ ôîðìè áóâàþòü
ìàëîåôåêòèâíèìè ÷åðåç ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó òà â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿ áþðîêðàò³¿, îð³-

ºíòàö³¿ ò³ëüêè íà íàäïðèáóòîê, ÷åðåç ñõèëüí³ñòü îáåð-
òàòè ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ â íåðóõîì³ñòü, ìàéíî, à íå â
êàï³òàë, àáî ïåðåâîäèòè ³ çáåð³ãàòè îñòàíí³é â çàðóá³æ-

íèõ áàíêàõ, ùî ³íâåñòóº ðîçâèòîê ³íøèõ äåðæàâ, à íå
ñâîº¿ âëàñíî¿. Íàãîëîøóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ íà ïåðøèõ
åòàïàõ ñàìîêîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â, ï³äñòóïíîñò³, íàñè-

ëüñòâà, ðîçìèâàííÿ íîðì ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè, êîðóïö³¿,
ôàâîðèòèçìó.

² âñå æ òàêè, çóñèëëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòå-

íö³àëó ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íå íà áîðî-
òüáó ç öèìè òðóäíîùàìè, íå íà âèêîð³íþâàííÿ ¿õ ç
ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó, à íà ôîðìóâàííÿ â ö³é ñâ³äîìîñò³

ÿê êëàñè÷íèõ îçíàê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà —
ðàö³îíàëüíîñò³ â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó ö³ííîñòåé ³ íîðì,
ïðàâèë ïîâåä³íêè, âèñîêîãî ð³âíÿ äîìàãàíü, ãîòîâí³ñòü

äî ðèçèêó ³ ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîþ äîëþ, òîá-
òî, â³äìîâà â³ä ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, — òàê ³, íàé-
á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåí³, ñó÷àñí³ îçíàêè — âèñîêî¿ ïî-
ë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, åêîíîì³÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³
³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ çíàíü.

— Ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³à-
ëüíî¿ ñòðóêòóðè: ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñåðåäí³õ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñåðåäíüîãî êëàñó ñîö³óìó ÿê ïîñò³é-

íîãî ïðèðîäíüîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, çá³-
ëüøåííÿ ¿õ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ — ÿê ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿
òàê ³ ïîë³òè÷íî¿.

Íàãîëîñ òóò íåîáõ³äíî ñòàâèòè íà ñòâîðåíí³ ñò³éêî-
ãî ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè
ãðóïàìè, ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ì³æ
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äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìöÿìè, ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ë-
êàìè, ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïðàöåäàâöÿìè, ³ ïðîôñï³ë-
êàìè, ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì òà ðåã³îíàëüíèìè

ñåêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìîæå íàáóâàòè ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ³
íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é: ñóìë³ííîñò³, ïðàöüîâèòîñò³, â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, îáðàçó ìèñëåííÿ ³ äèñöèïë³íè, ùî íàì
íå ïîçè÷àòè í³ ó êîãî.

Ïðîòå, äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî êîíñåí-

ñóñó âèð³øàëüíó ðîëü ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòó-
ðè, ñâîãî ðîäó, êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîñò³, ïðîÿâ ÿêî¿
âàæëèâèé ïðè àêòèâí³é ó÷àñò³ ìàñ ó ôîðìóâàíí³ ïîë³-

òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Ïðè
öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå òîòîæ-
íà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — öå ñèñòå-

ìà ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî ìèðó, ñâîºð³äíà ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ëîêàëüíèõ ³
ñòðàòåã³÷íèõ îö³íîê öüîãî ñâ³òó ³ âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñ-

öÿ ³ ðîë³ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ôîðìóâàííÿ
çä³áíîñòåé îð³ºíòàö³¿ ³ îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â.

Ñàìå ðîçâèòîê êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñò-

âà íà äàíîìó åòàï³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³é ìîá³-
ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó.

— Ïî-òðåòº, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñîö³ó-

ìó ³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé ³ ñó÷àñ-
íèé â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, íàéñêëàäí³øå ³ íàéâàæ÷å ôî-
ðìóºòüñÿ ñàìå ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü

âèíèêàº äîñòàòíüî øâèäêî. Ïîòðåáà â åêîíîì³÷í³é êîì-
ïåòåíòíîñò³ ôîðìóºòüñÿ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè, ç
îäíîãî áîêó, áåç íå¿ ÿêèéñü ÷àñ ùå ìîæíà îá³éòèñÿ, ç
³íøîãî áîêó, íàø íàðîä íå çâèê ðàõóâàòè — çà íüîãî
âñå öå âèêîíóâàëà äåðæàâà. Òîìó ðàö³îíàëüíå â³äíîøåí-
íÿ äî ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³øå ïîðó-
øóºòüñÿ íåêîíòðîëüîâàíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåð-
äæåííÿ, äî ïåðåâèùåííÿ ñàìîîö³íêè, íàñòîðîæåíî-àã-
ðåñèâíèì â³äíîøåííÿì äî íàéìàíî¿ ïðàö³, äî éîãî îð-

ãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.
Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí âèñîêîðîçâèíóòèõ äåð-

æàâ áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ôåäåðàëüíèõ ³ â³-
äîì÷èõ àêòàõ. Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìö³â ÷àñòî áóäóºòüñÿ çà òèïîì «ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³»: ó
ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ çàêîí ³ «ïðàâèëà ãðè»
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äîòðèìóþòüñÿ, â ³íøèõ — ÿê-òî, â ãîíèòâ³ çà ïðèáóò-
êîì, çáàãà÷åííÿì — í³ àáî íå îáîâ’ÿçêîâî. Òàêà ïðàâîâà
íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü, çâè÷àéíî æ, ïîâ’ÿçàíà ç ò³íüîâèì ïî-

õîäæåííÿì ¿õ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè-
ðîäíüî, ùî òàêèé çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèì ÷å-
ðåç àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ëîá³þâàííÿ, êîðóïö³¿,

åêîíîì³÷íîãî íàñèëüñòâà ³ ³íøèõ âèä³â ïðîòèïðàâíî¿ ³
ñîö³àëüíî íåñõâàëþâàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî çàëó÷àº äî ñâîº¿
ñôåðè âñ³ âåëèê³ ìàñè ëþäåé. Êð³ì òîãî, «ò³íüîâ³» âäà÷³,

ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòêà, íå äàþòü ï³äïðèºìíèöüê³é
ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-
íîþ.

Ó áóäü-ÿê³é âèñîêîðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ñòâîðåíà çà-
êîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà íå ò³ëüêè çàõèùàº ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ³ ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â

ÍÄÄÊÐ íà êîðèñòü âñ³º¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÷îãî ôîðìó-
þòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãà-
í³çàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ òåõí³÷íîìó àñïåêòàõ.

— Ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòè-
â³ñòñüêî¿ ìîòèâàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà, ñîö³óìó. ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ öüîãî çà-

âäàííÿ ëåæàòü ö³ííîñò³ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ãðîìàäñüêîãî îáîâ’ÿçêó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíî-
ñò³ â ïðîöåñàõ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé íà ò³é

ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà æîðñ-

òêî ïðèâ’ÿçàíà äî òðóäîâèõ çóñèëü êîëåêòèâó íà îñíîâ³
ö³ííîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ êîæíîãî ³ ñóñï³ëüíî¿ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³-
ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³îëîã³â ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â
ââàæàþòü êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ, íà â³äì³íó â³ä ïðèâàò-
íîãî ³íòåðåñó, ìåíø ïðèðîäíüîþ, àëå ñèëüí³øîþ ôîð-
ìîþ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Òà âñå æ, áàãàòî õòî
êîíöåíòðóº óâàãó íà ïîøóêó òèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, ÿê³ ìîãëè á ñòâîðþâàòè ñïðàâæíþ êîëåêòèâí³ñòü,
àëå ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ãàðàíòîâà-
íîþ ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ. Éäåòüñÿ ïðî òàêèé òèï ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ôîðìóº êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ
ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ ÿê åôåêòèâíèì
ìîòèâîì ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî ó íàñ ìàþòü ãëè-
áîêå ñîö³àëüíå êîð³ííÿ, ³ âîíè ç ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³í-
íÿ, ç ìèíóëî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿ ôîðìàö³¿

ò³ëüêè ì³öí³þòü. Çà ðîêè íàøî¿ ñêëàäíî¿ ³ñòîð³¿ ðîç-
âèòêó ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ìîíîë³òíèé òèï ìîòèâàö³¿,
ÿêèé íå óêëàäàºòüñÿ í³ â êëàñè÷íó ï³âí³÷íîàìåðèêàí-

ñüêó ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ», çàñíîâàíà íà
³íäèâ³äóàë³çì³, ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëå-
æíîñò³», í³ â ÿïîíñüêèé òèï, äå âñå æ òàêè ïðåâàëþ-

þòü ³íäèâ³äóàëüí³ àêöåíòè, îñê³ëüêè äëÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ íàøèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðí³, ñêîð³øå, áåçïî-
ñåðåäíüî êîëåêòèâ³ñòñüê³, í³æ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ îð³ºí-

òàö³¿.
— Ïî-ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ïðèðîäí³ì ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ äèôåðå-

íö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Öå â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çà
ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ðîçïîä³ë³ ³
ïåðåðîçïîä³ë³ ñîö³àëüíèõ áëàã. ² öå æ ïîâ’ÿçàíî ç íå-

ìèíó÷èì, â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, â³ä-
ñòàâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ç íåîáõ³äí³ñòþ
çàìîðîæóâàííÿ çàðïëàòè, çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿ ³ áåçðî-

á³òòÿ, ùî ïðèâîäèòü äî îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ â ñåð-
éîçíîìó ñêîðî÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíî¿ íåêîíò-

ðîëüîâàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìîæå
ïåðåøêîäèòè íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ âêëà-
äåíü â åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷-

íî¿ àêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.
Ñàìî ïî ñîá³, çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

íåãàòèâíèé, òàêèé, ùî äåñòàá³ë³çóº ñóñï³ëüñòâî, ÷èí-
íèê. Òîìó ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ âàæåë³ ä³¿ íå ò³ëüêè íà
çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, àëå ³ íà ìîæëè-
âîñò³ ¿¿ çíèæåííÿ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç áàãàòî ïðîöå-
ñ³â: ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³; íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó, ùî â³äêðèâàº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³;
çðîñòàííÿ ð³âíÿ óòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ùî ïîëåãøóº âå-

ðòèêàëüíó ìîá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà; àêòèâíî¿ ïåðåðîç-
ïîä³ëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòå, öåé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ïðî-
ñòî óñë³ä çà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Âåëèêå çíà÷åí-
íÿ ìàº ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ïîë³òè÷íèé ÷èí-
íèê â ö³ëîìó. ² äóæå âàæëèâèì ñòàº ïðîöåñ âèíèêíåí-
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íÿ ³ ïîñèëåííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ ³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ
ïàðò³é ³ ðóõ³â ÿê çàõèñíèê³â ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿ ïðàö³,
âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ðîáî÷îãî êëàñó, ùî, ïåðø çà âñå,

ôîðìóºòüñÿ.
— Ïî-øîñòå, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ö³ëåñïðÿìîâàíî-

ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³ éîãî íàñë³äê³â.
Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç

òå, ùî ñóñï³ëüñòâî ïåðåãëÿäàºòüñÿ «âèá³ðêîâî», ò³ëüêè

òàì, äå öå âèã³äíî ³íâåñòóþ÷³é êðà¿í³ àáî ô³ðì³, àáî
ì³æíàðîäí³é ô³íàíñîâ³é îðãàí³çàö³¿. Òîìó ì³æãàëóçå-
âà, ì³æðåã³îíàëüíà, ì³æøàðîâà íåð³âí³ñòü çá³ëüøóºòü-

ñÿ. Ïðè÷îìó, äåðæàâà-áîðæíèê, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº
ìîæëèâîñò³ óñï³øíî áëîêóâàòè âèíèêàþ÷ó ÷åðåç öå ñî-
ö³àëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü, êîìïåíñóþ÷è íåð³âí³ñòü. À ì³æ-

íàðîäí³ îðãàí³çàö³¿-êðåäèòîðè àáî ³íâåñòîðè âèñóâàþòü
ÿê ïðÿì³ âèìîãè â³äìîâó â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
äîõîä³â ³ ö³í.

Êð³ì òîãî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå àêòèâíî âèñòó-
ïàòè ç ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè åë³òàìè ïðîòè ì³ñöåâèõ
ï³äïðèºìö³â, òàê ñàìî, ÿê ³ ç îñòàíí³ìè — ïðîòè ïåð-

øèõ. ² â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó âàæêî äîñÿãòè íåîá-
õ³äíîãî äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåãðàö³¿ éîãî ñèë.

— Ïî-ñüîìå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè

³ âçàºìîä³¿, ÿê ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç âíóò-
ð³øí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

ßêùî óïðàâë³ííÿ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íåñòàá³ëüí³ñ-
òþ, íå çíàõîäèòü êîìïðîì³ñ³â äëÿ ïîñò³éíî çì³ííèõ ³íòå-
ðåñ³â ð³çíèõ ãðóï, ùî ñòèêàþòüñÿ, íå êîíòðîëþº ñèòóà-
ö³þ, âîíî âèõîäèòü ç ï³ä êîíòðîëþ, âèíèêàº ñîö³àëüíà
êðèçà, îñíîâí³ ïðîÿâè ÿêî¿ — íåäîâ³ðà äî ñîö³àëüíèõ
³íñòèòóò³â, äåðæàâè. Ïðè òîòàëüí³é êðèç³ ç-ï³ä êîíòðî-
ëþ óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü âñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñ-

òåìà ³ ¿¿ ñòðóêòóðà.
Ñîö³àëüíà êðèçà — öå ñë³äñòâî, õî÷à, ðàçîì ç òèì, ³

ïðè÷èíà íåêåðîâàíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, íååôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öèõ
óìîâàõ íàñèëüñòâî ñòàº âñå á³ëüø ïîøèðåíèì çàñîáîì
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
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êîíôë³êò³â, â³äñòîþâàííÿ ãðóïîâèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
³íòåðåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç ëîã³êè ³ áàçîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñüîãîäí³ø-

íüî¿ óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, òîáòî, âëàäíî¿ êîìàíäè, íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà ¿¿ ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ïðèíàëåæí³ñòü ð³çíèì
ïàðò³ÿì ³ òå÷³ÿì, ç ¿õ ì³ëüÿðäíèì äîëàðîâèì ñòàíîì,

âæå ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè òðè æèòòºâî- ³ ãëó-
çäîóòâîðþþ÷èõ ïèòàííÿ:

— ÿê ëåãàë³çóâàòè ñâî¿ ã³ãàíòñüê³ íàêîïè÷åííÿ, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â ³íøèõ äåðæàâàõ ³ ³íâåñòóþòü ÷óæèé ðîç-
âèòîê;

— ÿê ñòâîðèòè íàä³éíó ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº ³íâåñ-

òóâàòè âëàñí³ çàñîáè ó âëàñí³ àáî äåðæàâí³ ñïðàâè;
— ÿê óíèêíóòè íàäì³ðíî¿ íåäðóæíüî¿ óâàãè ïðàâî-

îõîðîííèõ îðãàí³â ñâîº¿ äåðæàâè, ÑØÀ ³ ªâðîñîþçó äî

ã³ãàíòñüêèõ íàêîïè÷åíü, ñòâîðåíèõ ó òîé ÷àñ, êîëè îô³-
ö³éíà çàðïëàòà í³êîëè íå ïåðåâèùóâàëà 50 òèñ. $ íà ð³ê.

À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâí³ñòü

óâ³éøëà äî íîâîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó — þí³ñòü ïîçà-
äó, ïî÷èíàºòüñÿ íåïðîñòèé ïåð³îä çð³ëîñò³ — òî â³ä íèõ
áóäå ïîòð³áíî ÿê³ñíî âèùîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,

ñòðàòåã³÷íî¿ äàëåêîãëÿäíîñò³ ³ çäàòíîñò³ ñôîðìóëþâàòè
äîâãîñòðîêîâó äîêòðèíó ðîçâèòêó. Äîâåäåòüñÿ óçÿòè íà
ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ â íàéáëèæ÷³

5-10 ðîê³â äåÿêèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì — â³ä ëåã³òèìàö³¿ îá’ºêò-
³â ïðèâàòèçàö³¿ äî ïðîìèñëîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ — ç ìåòîþ

ÿê³ñíîãî çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâ ³ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ¿õ îíîâëåííÿ, ùî çàæàäàº ïîñòàâèòè çàãàëü-
íîíàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íàä ïðèâàòíèìè.
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ÐÎÇÄ²Ë III

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÊËÀÄÍÈÕ
ÑÀÌÎÎÐÃÀÍ²ÇÓÞ×ÈÕ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ó ÿêîñò³ ñêëàäíî¿ ñàìîîðãàí³çóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðîçãëÿíåìî, ç îäíîãî áîêó, íàñåëå-
íèé ïóíêò, ì³ñòî, à ç ³íøîãî — ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñ-
òâà, ùî ôîðìóþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Ì³ñòî — öå íàñåëåíèé ïóíêò, æèòåë³ ÿêîãî çàéíÿò³,
ÿê ïðàâèëî, ïîçà ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Â³äíåñåííÿ
íàñåëåíîãî ïóíêòó äî êàòåãîð³¿ «ì³ñòî» îôîðìëÿºòüñÿ â
çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó. Ïðè öüîìó êðèòåð³é ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ ì³ñòà ðîçð³çíÿºòüñÿ, íàïðèêëàä, â³ä 250 æè-
òåë³â â Äàí³¿ äî 30 òèñ. â ßïîí³¿ òà 50 òèñ. æèòåë³â â
Óêðà¿í³. Ïåðø³ çãàäêè ïðî ì³ñòî â³äíîñÿòüñÿ äî 4—3-ãî
òèñ. äî í.å. Íàéá³ëüøå â³äîì³ ñòàðîäàâí³ òîðãîâ³, ðåì³ñ-
íè÷³ öåíòðè: ó Ìåñîïîòàì³¿ — Óð, Âàâ³ëîí; ó ªãèïò³ —
Ìåìô³ñ, Ô³âè; ó ²íä³¿ — Ìîõåíäæî-äàðî, Õàðàïïà; ó
Ãðåö³¿ — Ñïàðòà, Àô³íè. Ó 9-10 ñò. í.å. íàéá³ëüøèì
ì³ñòîì ó öåíòðàëüí³é ³ ï³âí³÷í³é ªâðîï³ áóâ Êè¿â (~ 50 òèñ.
æèòåë³â), â öåé ÷àñ ó Ëîíäîí³ ³ Ïàðèæ³ ìåøêàëî ìåíøå
20 òèñ. ëþäåé. Ó XI-XII ñò. í.å. íàéá³ëüøèìè êðóïíèìè
ì³ñòàìè ªâðîïè ñòàëè Âåíåö³ÿ, Ôëîðåíö³ÿ, Ðèì, Ïàðèæ,
Ëîíäîí, Êåëüí, Êè¿â, Íîâãîðîä òà ³í.

Ñó÷àñí³ ì³ñòà êëàñèô³êóþòü íà 5 ãîëîâíèõ êàòåãî-
ð³é: ìàë³ (äî 50 òèñ. ìåøêàíö³â), ñåðåäí³ (50—100 òèñ.),
âåëèê³ (250—500 òèñ.), íàéá³ëüø³ (500 òèñ.—1 ìëí) òà
ì³ñòà-ì³ëüéîíåðè (á³ëüøå 1 ìëí æèòåë³â). Ó 2000 ð. ó
ñâ³ò³ íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 310 ì³ñò-ì³ëüéîíåð³â, íàé-
êðóïí³øå Øàíõàé (áåç ïåðåäì³ñòü 14,6 ìëí æèòåë³â).
Ó áàãàòüîõ êðóïíèõ ì³ñòàõ âèíèêàþòü ì³ñòà-ñóïóòíèêè5.

×àñòî ì³ñòà òà ì³ñòà-ñóïóòíèêè îá’ºäíóþòüñÿ, óòâî-
ðþþ÷è ì³ñüêó àãëîìåðàö³þ, ÿêà ìîæå áóòè îá’ºäíàíà ó

ìåãàëîïîë³ñè.
Ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ — êîìïàêòíå ïðîñòîðîâå óãðó-

ïóâàííÿ ïîñåëåíü (ãîëîâíèì ÷èíîì ì³ñüêèõ), îá’ºäíàíèõ

5 Ì³ñòî-ñóïóòíèê, ì³ñòî àáî ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó, ÿêå ðîçâèâà-

ºòüñÿ ïîáëèçó êðóïíîãî ì³ñòà ³ ñòàíîâèòü ç íèì ºäèíó ñèñòåìó.
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â îäíå ö³ëå ³íòåíñèâíèìè âèðîáíè÷èìè, òðóäîâèìè,
êóëüòóðíî-ïîáóòîâèìè ³ ðåêðåàö³éíèìè çâ’ÿçêàìè. Âè-
ä³ëÿþòüñÿ: ìîíîöåíòðè÷íà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ — ç îä-

íèì ì³ñòîì-öåíòðîì, ÿêå ï³äïîðÿäêîâóº ñâî¿é ä³¿ ðåø-
òó âñ³õ ïîñåëåíü, ðîçòàøîâàíèõ â éîãî ïðèì³ñüê³é çîí³,
â, òàê çâàí³é, çîâí³øí³é, ïåðèôåð³éí³é çîí³ ì³ñüêî¿ àã-

ëîìåðàö³¿ (ïåðåäì³ñòÿ, ì³ñòà-ñóïóòíèêè òà ³í.), ³ íàáà-
ãàòî ïåðåâåðøóº ¿õ çà ñâî¿ì ðîçì³ðîì ³ åêîíîì³÷íèì
ïîòåíö³àëîì; ïîë³öåíòðè÷íà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ — ç äå-

ê³ëüêîìà âçàºìî-çâ’ÿçàíèìè ì³ñòàìè-öåíòðàìè6.
Ìåãàïîë³ñ (â³ä ãðå÷. megas, megalu, âåëèêèé, ³ polis,

ì³ñòî), íàéá³ëüø êðóïíà ôîðìà ðîçñåëåííÿ, ùî óòâîðþ-

ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çðîùåííÿ âåëèêîãî ÷èñëà ñóñ³äíüî¿
ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿. Â äàíèé ÷àñ á³ëüøå ïðèéíÿòèé òå-
ðì³í ìåãàïîë³ñ.

Ïðèãîðîäí³ çîíè — òåðèòîð³¿, ùî ïðèëåãë³ äî ì³ñò
³ çíàõîäÿòüñÿ ç íèìè â ò³ñí³é ôóíêö³îíàëüí³é, êóëü-
òóðíî-ïîáóòîâ³é ³ ³íøèõ âçàºìîçâ’ÿçêàõ. Ïðèì³ñüê³ çîíè

îñîáëèâî ðîçâèíåí³ íàâêîëî êðóïíèõ ì³ñò ³ º ÷àñòèíîþ
ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿. Ó ïðèì³ñüêèõ çîíàõ êðóïíèõ ì³ñò
ðîçì³ùóþòüñÿ ïåðåäì³ñòÿ, ì³ñòà-ñóïóòíèêè, çîíè â³ä-

ïî÷èíêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ.
Ïðèãîðîäè — íàñåëåí³ ïóíêòè â áåçïîñåðåäí³é áëè-

çüêîñò³ â³ä ì³ñòà, ùî ìàþòü ò³ñí³ çâ’ÿçêè ç íèì. Íåð³ä-

êî ïåðåäì³ñòÿ — ïåðèôåð³éí³ ÷àñòèíè ì³ñòà, ùî îô³-
ö³éíî íå âêëþ÷àþòüñÿ â éîãî ìåæ³. Âõîäÿòü â ïðèì³ñü-
êó çîíó.

Óðáàí³çàö³ÿ (ôðàíö. — urbanisation, àíãë. — urbani-
zation, â³ä ëàò. urbanus — ì³ñüêèé, urbs — ì³ñòî), ïðî-
öåñ ïîñèëåííÿ ðîë³ ì³ñò ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ñïåöèô³÷íî
ì³ñüêî¿ êóëüòóðè ³ ñïîñîáó æèòòÿ â ðîçâèòêó ëþäñòâà.
Öå áàãàòîãðàííèé ³ áàãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ÿêèé îõîï-
ëþº ãåîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³ ³
êóëüòóðí³ çì³íè. Ó âóæ÷îìó ðîçóì³íí³, ùî òðàäèö³éíî
âæèâàºòüñÿ â ñòàòèñòè÷í³é äåìîãðàô³¿, óðáàí³çàö³ÿ —
öå çðîñòàííÿ ì³ñò, îñîáëèâî âåëèêèõ (ïîíàä 1 ì³ëüéîí

æèòåë³â), ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ
â êðà¿í³, ðåã³îí³, ñâ³ò³ (óðáàí³çàö³ÿ íàñåëåííÿ).

6 Êîíóðáàö³ÿ (â³ä ëàò. con, ðàçîì, ³ urbs, ì³ñòî): 1) ì³ñüêà àãëîìå-

ðàö³ÿ ïîë³öåíòðè÷åñêîãî òèïó, ìàº ÿê ÿäðà äåê³ëüêà, á³ëüø-ìåíø,

îäíàêîâèõ çà ðîçì³ðîì ³ çíà÷óù³ñòþ ì³ñò, çà â³äñóòíîñò³ ÿâíî äîì³-

íóþ÷îãî; 2) ñèíîí³ì ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿.
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Çã³äíî äàíèõ åêïåðò³â Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ íà-
ö³é, ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (íà 2005 ð.) ñêëàäàëà: ó
ªâðîï³ — 73%; â Àç³¿ — 31%; â Àôðèö³ — 32%; Ï³âí³-
÷í³é Àìåðèö³ — 75%; Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ — 72%; â
Àâñòðàë³¿ ³ Îêåàí³¿ — 71%; ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó (íà ïî÷àòîê 3-ãî òèñ.): ÑØÀ — 77,7%;
Êàíàäà — 79,2%; Í³ìå÷÷èíà — 87,9%; Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ — 89,4%; Ôðàíö³ÿ — 75,7%; Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ —
82,9%; ßïîí³ÿ — 79%; Êèòàé — 38%; Ðîñ³ÿ — 73%;
Óêðà¿íà — 68%; Á³ëîðóñ³ÿ — 69,9%; Ìîëäîâà — 40,9%.

Ê³ëüê³ñòü ì³ñò ç íàñåëåííÿì á³ëüøå 100 000 æèòå-
ë³â ñêëàäàëà: ÑØÀ — 219; Êàíàäà — 36; Í³ìå÷÷èíà —
84; Âåëèêîáðèòàí³ÿ — 129; Ôðàíö³ÿ — 36; Ðåñïóáë³êà
Êîðåÿ — 64; ßïîí³ÿ — 220; Êèòàé — 335; Ðîñ³ÿ — 169;
Óêðà¿íà — 44; Á³ëîðóñ³ÿ — 14; Ìîëäîâà — 4.

Äî 2030 ð. á³ëüøå 60% ëþäñòâà æèòèìå â ì³ñòàõ7,
ïðè öüîìó ó 1900 ðîö³ â ì³ñòàõ æèëî ò³ëüêè 13,6%
íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Âåñü óðáàí³ñòè÷íèé ð³ñò â íàñòóïí³
25 ðîê³â â³äáóâàòèìåòüñÿ â êðà¿íàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ.
Â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ óðáàí³çàö³ÿ çàëèøèòüñÿ íà òîìó
æ ð³âí³ é ìîæëèâî ï³äå íà ñïàä. Ïðîãíîçóºìà ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ ðîçãëÿíóòèõ êðà¿í äî 2015 ð. áóäå ñêëà-
äàòè (ó òèñ. æèòåë³â): ÑØÀ — 321 225; Êàíàäà — 34 419;
Í³ìå÷÷èíà — 80 673; Âåëèêîáðèòàí³ÿ — 60 566; Ôðàí-
ö³ÿ — 61 892; Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ — 50 631; ßïîí³ÿ —
127 522; Êèòàé — 1 410 217; Ðîñ³ÿ — 133 314; Óêðà¿-
íà — 43 335; Á³ëîðóñ³ÿ — 9 664; Ìîëäîâà — 4 152.

Òåðì³í «óðáàí³çàö³ÿ» ç’ÿâèâñÿ â 1867 â ²ñïàí³¿. Óð-
áàí³çàö³ÿ â ñîö³àëüíî-ô³ëîñîôñüêîìó çíà÷åíí³ º ïåðå-
õ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ÿê³ñíî íîâîãî òèïó —
³íäóñòð³àëüíîãî é ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî. Çðîñòàííÿ ì³-
ñüêîãî íàñåëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê óòâîðåííÿ
ì³ñò, ì³ãðàö³¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü â ïðè-
ì³ñüê³, àáî â ì³ñòà. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø³ ì³ñòà
ä³þòü ÿê «ìàãí³òè», ÿê³ ïðèòÿãàþòü íå ò³ëüêè íàñåëåí-
íÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ (òðàäèö³éíå äæåðåëî), àëå é ì³-
ãðàíò³â ç ³íøèõ ì³ñò òà êðà¿í, çîêðåìà, íåëåãàëüíèõ.
Õàðàêòåðíà òàêîæ ìàÿòíèêîâà ì³ãðàö³ÿ, êîëè íàñåëåí-
íÿ ïåðåäì³ñòü ³ îêîëèöü ùîäíÿ ¿çäèòü â êðóïí³ ì³ñòà
íà ðîáîòó. Ïðèð³ñò íàñåëåííÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ çàâæäè

1 Âàëåîëîã³ÿ. Íàóêà òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ. ¹¹11—12, ÷åðâåíü

2008.— Ñ. 5.
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íèæ÷èé, í³æ â ñåðåäíüîìó â êðà¿í³ (äåÿê³ äåìîãðàôè
íàâ³òü íàçèâàþòü ìåãàïîë³ñè «÷îðíèìè ä³ðêàìè»). Ñïî-
ñ³á æèòòÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ñõîæèé ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³-

òó, òîìó óðáàí³çàö³ÿ º âàæëèâîþ ëàíêîþ ãëîáàë³çàö³¿.
Êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñòâîðèëè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íàóêè, òåõí³-

êè ³ ïðîìèñëîâîñò³. Âçàºìîçâ’ÿçàí³ ïðîöåñè ³íäóñòð³à-
ë³çàö³¿ ³ óðáàí³çàö³¿ ïî÷èíàþòüñÿ ç ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿ ê³íöÿ 18 ñò. Ó 1800 ð. â ñâ³ò³ íàë³÷óâàëîñÿ 45 ìëí

ãîðîäÿí, àáî 5,1% â³ä 0,91 ìëðä æèòåë³â, â 1900 ð. —
225 ìëí, àáî 13,6%, ó 1950 ð. — âæå 0,73 ìëðä, àáî
28,9%. Â XXI ñò. ç 6 ìëðä çåìëÿí ìàéæå êîæåí äðóãèé

ïðîæèâàº â ì³ñòàõ. Çà äâà îñòàíí³õ ñòîð³÷÷ÿ ïðîìèñëî-
âîãî ðîçâèòêó íàñåëåííÿ ïëàíåòè çðîñëî â 6 ðàç³â, à
ì³ñüêå — â 70 ðàç³â! Ì³ñüêå íàñåëåííÿ ïîäâîþâàëîñÿ

ìàéæå êîæí³ 38 ðîê³â.
Â ïðîöåñ³ ñâ³òîâî¿ óðáàí³çàö³¿ âèä³ëÿþòüñÿ ÿê³ñí³

åòàïè:

— ïåðøèé (ëîêàëüíèé) åòàï îõîïëþº êðà¿íè Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, ùî ïðîìèñëîâî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ç ê³íöÿ XVIII ñò. äî ïî÷àòêó XX ñò. Òàê, ñåðåä

æèòåë³â Àíãë³¿ ³ Óåëüñó â ñåðåäèí³ XIX ñò. ãîðîäÿí
áóëî 50% (â ñâ³ò³ — 6,3%), à íà ïî÷àòêó XX ñò. — âæå
75%. Çà ðàõóíîê óðáàí³çàö³¿ íà Çàõîä³ ÷àñòêà ãîðîäÿí

ó âñüîìó ñâ³ò³ âèðîñëà ç 5,1% äî 13,6%. Öüîìó ñïðèÿëî
ïàíóâàííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ íèçêè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
íàä êîëîí³àëüíèìè íàðîäàìè ç ¿õ âåëè÷åçíèìè òåðèòî-

ð³ÿìè. Ó XIX ñò. ÷èñëî ãîðîäÿí â ñâ³ò³ çá³ëüøèëîñÿ íà
180 ìëí;

— äðóãèé (ïëàíåòàðíèé) åòàï ïî÷àâñÿ ³ç çàòâåðäæåí-
íÿì ³ìïåð³àë³çìó, âèâîçó êàï³òàëó, ïðîìèñëîâîãî ³ ì³-
ñüêîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñâ³òó. Â³í îõîïëþº
1900-1950 ðð. Çà 50 ðîê³â XX ñò. ãîðîäÿí ñòàëî á³ëüøå
íà 0,5 ìëðä. Öåé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì â
îñíîâíîìó âåëèêèõ ì³ñò (100 òèñ. ëþä. ³ á³ëüøå). ßêùî
â 1800 ð. áóëî 65 âåëèêèõ ì³ñò, 1900 ð. — 360 âåëèêèõ

ì³ñò, òî â 1950 ð. — 950 âåëèêèõ ì³ñò. Äðóãèé åòàï
ðîçâèòêó ì³ñò ç’ÿâèâñÿ ïðîëîãîì äî «ì³ñüêî¿ ðåâîëþö³¿»,
òîáòî, ñó÷àñí³é óðáàí³çàö³¿ äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñò.;

— òðåò³é (ãëîáàëüíèé) åòàï ïî÷àâñÿ â äðóã³é ïîëî-
âèí³ XX ñò. ³ îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ç ÍÒÐ, ï³ä âïëèâîì
ÿêî¿ íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó âèéøëî íå ò³ëüêè
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ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, àëå ³ ÷èñëåíí³ íåâèðîáíè÷³
ãàëóç³, ñôåðà ïîñëóã. Ñó÷àñíà óðáàí³çàö³ÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïåðåâàæíèì ðîçâèòêîì êðóïíèõ (ïîíàä 500 òèñ.

æèòåë³â) ³ ì³ëüéîííèõ ì³ñò ³ º îäíèì ç ÷èííèê³â ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òó. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âîíà íàáóâàº õàðà-
êòåðó ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ìåãàïîë³ñ³â, àãëîìåðàö³¿ ³

êîíóðáàö³¿. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ ³ áåçêîíòðîëüíå çðîñòàííÿ
ïðèâåëè äî ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòàíó ó êðó-
ïíèõ ì³ñòàõ, áîðîòèñÿ ç ÿêèì çìîãëè ò³ëüêè íàéáàãàòø³

êðà¿íè ñâ³òó. Çàõîäè ïî îáìåæåííþ ïðîìèñëîâèõ âèêè-
ä³â ³ áîðîòüáà çà «÷èñòèé» òðàíñïîðò ïî÷àëàñÿ â 1950-õ
ðð. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàãîñòðåííÿì ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèõ

ïðîáëåì â ïðîìèñëîâèõ ³ íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ ðîçâèâà-
ºòüñÿ åâîëþö³éíà é ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ïðèâîäèòü äî
òåðèòîð³àëüíî¿ äåêîíöåíòðàö³¿ ³ ïåðåõîäó ãîðîäÿí â ïå-

ðåäì³ñòÿ (ñóáóðáàí³çàö³ÿ) ³ íàâ³òü ñïàäè ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ (äåçóðáàíèçàö³ÿ). Öå â³äáóâàºòüñÿ ç 1970-õ ðð.
â ÑØÀ, Êàíàä³, Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿ é íàáàãàòî

ïåðåâèùèëî åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè. ßêùî â
1950 ð. â Àç³¿ áóëà çîñåðåäæåíà 1/3 ãîðîäÿíè ñâ³òó, òî
çàðàç áëèçüêî 1/2. Ïîì³òíî ïîñèëþºòüñÿ ï³âäåííî-ñõ³ä-

íî-àç³àòñüêèé âåêòîð ñâ³òîâî¿ óðáàí³çàö³¿, îñîáëèâî øâè-
äêî ðîñòå «ì³ñüêà ìàñà» Êèòàþ é ²íä³¿ ³ ïðèëåãëèõ äî
íèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî¿ Àç³¿.

Ïðîöåñ óðáàí³çàö³¿ çàðàç çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ êà-
òàñòðîô³÷íîãî ïðèñêîðåííÿ êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ â
êðóïíèõ ³ ì³ëüéîííèõ ì³ñòàõ òà ¿õ àãëîìåðàö³¿. ßêùî â

1800 ð. íà ïëàíåò³ áóâ ò³ëüêè Ëîíäîí ç ÷èñëîì æèòåë³â
á³ëüøå 1 ìëí, â 1900 ð. — 10, â 1950 ð. — 78, â
2000 ð. — á³ëüøå 400 ì³ëüéîííèõ ì³ñò, òî â 2010—
2015 ðð. ñòàíå íå ìåíøå 80 ì³ñò ç íàñåëåííÿì á³ëüøå
4 ìëí ëþäåé, â ÿêèõ ïðîæèâàòèìå âæå êîæåí ÷åòâåð-
òèé æèòåëü ïëàíåòè.

Ïðè çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè ãîðîäÿí â êðà¿í³ äî 70—75%
òåìï³â óðáàí³çàö³¿ ð³çêî ñïîâ³ëüíþþòüñÿ òà â³äáóâàºòüñÿ
ÿê³ñíà çì³íà ì³ñüêîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, á³ëüø³ñòü

íàñåëåííÿ çíàõîäÿòü ðîáîòó ó ñôåð³ ïîñëóã.
Äåìîãðàôè ÎÎÍ âèä³ëÿþòü ìåãà-ì³ñòà ç íàñåëåí-

íÿì 8 ìëí ³ á³ëüøå æèòåë³â. ßêùî â 1950 ð. ¿õ áóëî
äâà (Ëîíäîí ³ Íüþ-Éîðê), â 1970 ð.— 11, â 2000 ð.—
ïîíàä 20, òî â 2015 ð. î÷³êóºòüñÿ 33, ïðè÷îìó íà êðà¿-
íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîâîäèòèìåòüñÿ 27, àáî 4/5 âñ³õ
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ìåãàïîë³ñ³â. Âæå çàðàç á³ëüøå 30 «ñóïåðì³ñò» ìàþòü
ïîíàä 5 ìëí æèòåë³â êîæåí. Ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó ñôîðìóâàëèñÿ óí³êàëüí³ âèñîêîóðáàí³çî-

âàí³ ñìóãè. Ñìóãà Òîê³î-Îñàêà â ßïîí³¿ âêëþ÷àº 130
ì³ñò, îõîïëþº 1/9 òåðèòîð³é êðà¿íè. Òóò ïðîæèâàº á³-
ëüøå ïîëîâèíè ¿¿ æèòåë³â — ïîíàä 60 ìëí ëþäåé. Òóò

çîñåðåäæåíå 4/5 âñ³õ çàéíÿòèõ â ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðî-
âîäèòüñÿ áëèçüêî 90% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ßïîí³¿.

Ñåðåä âèñîêîóðáàí³çîâàíèõ êðà¿í (ïîíàä 80% ãîðî-

äÿí) âèä³ëÿþòüñÿ: ó Åâðîïå — Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâå-
ö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàíäè; ó Ï³âí³-
÷í³é Àìåðèö³ — ÑØÀ, Êàíàäà; ó Àâñòðàë³¿ ³ Îêåàí³¿ —

Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ; ó Àç³¿ — ²çðà¿ëü, ßïîí³ÿ.
²ñòîð³ÿ ñëîâÿíñüêèõ ì³ñò ìàº âàæëèâ³ â³äì³ííîñò³

â³ä Çàõ³äíî¿ Åâðîïè. Ïåðø çà âñå öå áóëè òîðãîâ³ ³ àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ öåíòðè. Ñòàðîäàâíþ Êè¿âñüêó Ðóñü â ñêà-
íä³íàâñüêèõ ñàãàõ íàçèâàëè êðà¿íîþ ì³ñò — Ãàðäàð³-
êè. Äî ÷àñó ìîíãîëüñüêîãî íàøåñòÿ â 1230 ð. íàë³÷óâà-

ëîñÿ áëèçüêî 300 ì³ñò. Âîíè áóëè ñòîëèöÿìè êðóïíèõ
îá’ºäíàíü ôåîäàëüíèõ êíÿç³âñòâ, ïðèâàòíî-âëàñíèöüêè-
ìè, ñàäèáàìè-çàìêàìè, ñòîðîæîâèìè ôîðòåöÿìè. Íàé-

á³ëüø âåëèêèìè áóëè Êè¿â, Íîâãîðîä, ×åðí³ã³â, Ðÿçàíü,
Âîëîäèìèð, Ñìîëåíñüê. Ìåðåæà ì³ñò Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³,
ùî ñêëàëàñÿ äî 13 ñò., ðîçòàøîâóâàëàñÿ ïî òîðãîâèõ

ð³÷êîâèõ ³ ñóõîïóòíèõ øëÿõàõ. Íà ïî÷àòêó 18 ñò. íà
ì³ñòà (ïîñàäè) äîâîäèëîñÿ 3% íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó çíà-
÷íà éîãî ÷àñòèíà «âïðàâëÿëàñÿ ì³ñüêèìè ðîáîòàìè».

Ïî÷àòîê óðáàí³çàö³¿ â öàðñüêî¿ Ðîñ³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî
ïî÷àòêó XIX ñò., êîëè ãîðîäÿí ñòàëî á³ëüøå 4%. Äî
ñåðåäèíè XIX ñò. ¿õ ÷àñòêà çðîñëà äî 8%, à ïî ïåðåïè-
ñó 1897 ð. — á³ëüøå 13%, ùî â³äïîâ³äàëî ñåðåäíüîñâ³-
òîâîìó ð³âíþ. ßêùî â XIX ñò. ì³ñüêå íàñåëåííÿ öàðñü-
êî¿ Ðîñ³¿ çá³ëüøèëîñÿ íà 9%, òî çà ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ
(1898—1913 ðð.) ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó — ùå íà 5%,
äîñÿãíóâøè 18%. Ó 1913 ð. íàñåëåííÿ öàðñüêî¿ Ðîñ³¿
ñêëàäàëî 159,1 ìëí ëþäåé, ç íèõ ñåëÿí — 131 ìëí. Ï³ä

÷àñ ðåâîëþö³¿ ³ ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè ç ì³ñò ïî÷àâñÿ çíà-
÷íèé â³äò³ê íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ì³ñò ïðèïèíèëîñÿ. Ó
1926 ð. ÷àñòêà ãîðîäÿí â íàñåëåíí³ ñêëàäàëà 18% (íà
ð³âí³ 1913 ð.), àëå ç ïî÷àòêîì ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ³ êîëåê-
òèâ³çàö³¿ ïî÷àëîñÿ ¿õ íåóõèëüíå çðîñòàííÿ: ó 1940 ð. —
33%. Òåìïè óðáàí³çàö³¿ ïåðåâåðøóâàëè â 2—3 ðàçè
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ïîêàçíèêè çàõ³äíèõ êðà¿í â â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè. Ç 1950 ð.
ïî 1989 ð. ì³ñüêå íàñåëåííÿ çá³ëüøèëîñÿ íà 120 ìëí —
ïî ñóò³, ç’ÿâèëàñÿ äîäàòêîâî ùå îäíà êðà¿íà, ùî íå ìî-

ãëî íå âèêëèêàòè ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó. Çì³íèâñÿ ³ ð³ä çàíÿòü ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ. ßêùî â 1926 ð. äëÿ 93,6% âñüîãî íàñåëåííÿ

ñåëà äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ áóëî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,
òî äî 1990-õ ðð. — ò³ëüêè äëÿ ïîëîâèíè. Äî ìîìåíòó
ðîçïàäó Ñîþçó â àãëîìåðàö³¿ áóëî çîñåðåäæåíî 4/5 ãî-

ðîäÿí. Ìîæíà â³äçíà÷èòè ³ ñïðîáè îáìåæèòè çðîñòàííÿ
âåëèêèõ ì³ñò ³ çä³éñíèòè ïåðåõ³ä äî ºäèíî¿ ïëàíîâî¿
ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ ç îïîðîþ íà ðîçâèíåí³ ì³ñòà. Õàðà-

êòåðíèì áóâ ³ ïðîöåñ ðóðàë³çàö³¿ — íàñè÷åííÿ ì³ñüêî¿
êóëüòóðè ñ³ëüñüêîþ, òðàäèö³éíîþ, çà ðàõóíîê ì³ãðàí-
ò³â ³ç ñåëà.

Ì³ñüêå íàñåëåííÿ íà ê³íåöü 1991 ð. ñêëàäàëî
109,7 ìëí ëþä., àáî 74%, à ñ³ëüñüêå — 39 ìëí, àáî 26%.
Ó 1926 ð. ó âåëèêèõ ì³ñòàõ (ïîíàä 100 òèñ. ëþä.) ïðî-

æèâàëî á³ëÿ 36% ãîðîäÿí, â 1959 ð. — 49%, â 1999 ð.—
67%. Ó 1991 ð. áóëî 285 âåëèêèõ ì³ñò. Îñîáëèâî øâèä-
êî ðîñëè ì³ëüéîíí³ ì³ñòà: ó 1959 ð. ¿õ áóëî 3, â 1970 ð.—

10, â 1980 ð. — 20, 1991 ð. — 22. Ç 1959 ïî 1991 ð.
íàñåëåííÿ ì³ñò-ì³ëüéîíåð³â çðîñëî ç 14,7 äî 39,6 ìëí
ëþä., àáî ç 10,1 äî 22,3% â³ä ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Çàðàç ïî ÷àñòö³ ãîðîäÿí (ìàéæå 69%) Óêðà¿íà çíà-
õîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîìó ð³âí³. Íà Óêðà¿í³
ê³ëüê³ñòü ì³ñò ç íàñåëåííÿì á³ëüøå 100 000 æèòåë³â

ïåðåâåðøóº 50 ì³ñò ó ÿêèõ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â
íà 100 æ³íîê íå ïåðåâèùóº îçíà÷êó 87%.

Äî 1990-õ ðð. â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ êëàñè÷íî¿ óðáàí³-
çàö³¿ — çá³ëüøóâàëîñÿ ì³ñüêå íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷óâàëî-
ñÿ ñ³ëüñüêå. Ç ïî÷àòêó 1990-õ ðð. íàñòóïèâ íîâèé åòàï.
Ê³ëüê³ñòü ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ íà
10%, ÷èñåëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ — íà 3,5%, à ÷à-
ñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ — íà 0,9%. Öå ñõîæå íà ñóá-
óðáàí³çàö³þ íà çàõ³äíîìó ñâ³ò³, êîëè ïåðåâàæíèé ðîç-

âèòîê îòðèìóº íàéáëèæ÷å îòî÷åííÿ ì³ñò.
Â Óêðà¿í³ îçíàêè ñóáóðáàí³çàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ íà-

âêîëî Õàðêîâà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñè. Â ö³-
ëîìó, ó 1980—1990 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñü äåçóðáàí³çàö³ÿ,
òîáòî, ñêîðî÷åííÿ ì³ñò, ÿêà áóëà ïîâ’ÿçàíà ç ñèñòåìíîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Ç 1990-õ ðð. óòâîðåííÿ
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íîâèõ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñÿ ³ ÷àñò-
êà ãîðîäÿí ïî÷àëà ñêîðî÷óâàòèñÿ. Ïî÷àâñÿ ïðîöåñ «ðîç-
ïîâçàííÿ» âåëèêèõ ì³ñò, çðîñòàííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ â

íèõ ñôåðè ïîñëóã8; çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè ñóñï³ëüíîãî ³
ñîö³îïðèðîäíîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî åêîëîã³÷í³, æèòëî-
âî-êîìóíàëüí³ ³ òðàíñïîðòí³. Óðáàí³çàö³ÿ ì³ñò ñòàëà âà-

æëèâèì ÷èííèêîì ³ ëàíêîþ ãëîáàë³çàö³¿ ì³ñò.
Ãëîáàë³çàö³ÿ — ïðîöåñ ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó

ñâ³òó, âñåçðîñòàþ÷à ä³ÿ íà ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ä³é-

ñí³ñòü îêðåìèõ êðà¿í, ð³çíèõ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíîãî
çíà÷åííÿ: åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â, êóëüòóð-
íîãî é ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó òà ³í. Â ê³íö³ ÕÕ ñò.

ãëîáàë³çàö³ÿ äîñÿãëà íîâîãî ð³âíÿ, ÿêèé äîçâîëèâ ãîâî-
ðèòè ïðî ãëîáàë³çàö³þ ÿê îñíîâíå, âèçíà÷àþ÷å ÿâèùå
ñó÷àñíî¿ åïîõè. Æèòòÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé ïëàíåòè çíàõî-

äèòüñÿ â ïåðåâàæàþ÷³é çàëåæíîñò³ â³ä ïðîöåñ³â, ÿê³
éäóòü ïîçà ¿õ êðà¿íîþ. Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ñîþçó â 1991 ð. ó
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ óòâîðèâñÿ åêîíîì³÷íèé òà ³íôîðìàö³é-

íèé ïðîñò³ð, ÿêèé ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ïî ñï³ëüíèõ
çàêîíàì êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í.

Ãëîáàëüíèé ðèíîê ïðèâ³â äî ðîçïîä³ëó ïðàö³ â ìàñ-

øòàáàõ âñ³º¿ ïëàíåòè. Âèíèêëà «ñâ³òîâà ôàáðèêà», çâ’ÿ-
çàíà òîâàðíèìè ïîòîêàìè ³ ãëîáàëüíèìè ³íôîð-ìàö³éíè-
ìè ñèñòåìàìè. Óïðàâë³ííÿ «ñâ³òîâîþ ôàáðèêîþ», çä³éñ-

íþþòü, íå çàâæäè äîãîâ³ðí³ ä³¿ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿-
íè Çàõîäó — ÑØÀ, Àíãë³ÿ, Ãåðìàí³ÿ — òà Ñõîäó —
Êèòàé, ßïîí³ÿ é Ï³âäåííà Êîðåÿ. Áàãàòî âèðîáíèöòâ öèõ
êðà¿í âèíåñåíî â ñåðåäíüîðîçâèíóò³ ³íäóñòð³àëüí³ é
íàï³â³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè, ÿêîìîãà áëèæ÷å äî äæåðåë

8 Ñôåðà ïîñëóã: 1) ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ

âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ïîñëóã, öå íåâèðîáíè÷à ñôåðà; 2) òîðã³âëÿ, ãðî-

ìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ïîñëóãè ç âèðîáíèöòâà ³ ðåìîíòó ð³çíî¿ ïðî-

äóêö³¿ íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ (îäÿãó, âçóòòÿ, ïðåäìåò³â ãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ³í.). Â 90-õ ðð. ÷àñòêà çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â â

ñôåð³ ïîñëóã ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ñêëàäàëà á³ëü-

øå 66%. Íåâèðîáíè÷à ñôåðà, óìîâíå íàéìåíóâàííÿ ãàëóçåé, ðåçóëü-

òàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íàáóâàþòü ïåðåâàæíî ôîðìè ïîñëóã; ñîö³àëüíà

³íôðàñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà. Çàçâè÷àé, äî íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè â³äíî-

ñÿòü: æèòëîâî-êîìóíàëüíå ³ ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ;

ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò; çâ’ÿçîê (ïî îáñëóãîâóâàííþ îðãàí³çàö³é ³

íåâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ); îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íóêóëü-

òóðó ³ ñîö³àëüíåçàáåçïå÷åííÿ; îñâ³òó; êóëüòóðó; ìèñòåöòâî; íàóêó ³

íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ ç îðãàíàìè ïðàâîïîðÿäêó, îõî-

ðîíè, áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³; ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.
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ñèðîâèíè. ßê ïðàâèëî, äæåðåëà ñèðîâèíè â öèõ êðà¿íàõ
ðîçòàøîâàí³ â ðåã³îíàõ, ÿê³ ëèøå ïåðåõîäÿòü â³ä òðàäè-
ö³éíîãî äî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â ðåçóëüòàò³ âè-

ÿâèëîñü, ùî æîäíå ç ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ íå ìîæå ³ñíó-
âàòè ³çîëüîâàíî, òîìó ùî â öüîìó âèïàäêó óðèâàºòüñÿ
âåñü ëàíöþæîê åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â9.

Ãëîáàë³çàö³ÿ íåñå ïîãðîçè ³ æèòåëÿì âèñîêîðîçâè-
íóòèõ êðà¿í Çàõîäó ³ Ñõîäó, îñê³ëüêè ì³æíàðîäí³ êîð-
ïîðàö³¿ ïåðåíîñÿòü ñâîº âèðîáíèöòâî â êðà¿íè òðåòüîãî
ñâ³òó ç äåøåâøîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, äå ìîæíà íàâ’ÿçàòè
âàæ÷³ óìîâè ïðàö³. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿
âèêëèêàþòü ïðîòåñòè ç áîêó çðîñòàþ÷îãî àíòèãëîáàë³-
ñòñüêîãî ðóõó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ãëîáàëüí³ çàñîáè ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³¿ çðîáèëè
ñâ³ò ÿê í³êîëè âçàºìîçâ’ÿçàíèì — çà äîïîìîãîþ åëåêò-
ðîííèõ ìàñ-ìåä³à ìîæíà îïåðàòèâíî îòðèìàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ïîä³¿ íà ³íø³é ñòîðîí³ Çåìë³. Ïîâ³äîìëåííÿ
ïðî òåðîðèñòè÷íèé àêò â Àôðèö³ çäàòåí íåãàéíî âè-
êëèêàòè çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó íà Íüþ-Éîðêñüê³é
ôîíäîâ³é á³ðæ³, â³ä êîëèâàíü íà ÿê³é çàëåæàòü ö³íè íà
íàôòîïðîäóêòè â ñâ³ò³ é, îñîáëèâî, íà Óêðà¿í³.

Ñïðàâæíÿ ðåâîëþö³ÿ â³äáóëàñÿ â ³íôîðìàö³éíîìó
ïðîñòîð³ ç âïðîâàäæåííÿì ³ ï³äêëþ÷åííÿì äî ãëîáàëü-
íî¿ ìåðåæ³ Internet, ùî äîçâîëèëî ñï³ëêóâàòèñÿ â ðåàëü-
íîìó ÷àñ³ ëþäÿì, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó íàéâ³ääàëåíèõ êóòî-
÷êàõ Çåìë³. Ãëîáàëüíå ³íôîðìàö³éíå ñï³ëêóâàííÿ ïðè-
âåëî äî âåëèêîãî âçàºìîïðîíèêíåííÿ êóëüòóð ïëàíåòè,
øâèäêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ äîñÿãíåíü òåõíîëîã³¿, ñòâî-
ðèëî íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóì³ñíîãî âèð³øåííÿ ð³çíèìè
êðà¿íàìè íàéâàæëèâ³øèõ ñâ³òîâèõ ïðîáëåì, ïåðø çà
âñå — åêîëîã³÷íèõ. Ãëîáàëüíà åêîíîì³êà ìàº íåçâîðîòíó
ä³þ íà êë³ìàò, ³ ëèøå ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè êðà¿í ñâ³òó
ìîæíà ïîíèçèòè ðóéí³âí³ íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ — âçàºìîïðîòèëåæíèé, àìá³âàëåíò-
íèé10 ïðîöåñ, ùî ìàº ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³
íàñë³äêè äëÿ íàñåëåííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, ó ò.÷., é
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äî àìá³âàëåíòíèõ ïîçèòèâíèõ

9 Ãëîáàë³çàö³ÿ.

10 Àìá³âàëåíòí³ñòü (â³ä ëàò. ambo, îáèäâà, òà valentia, ñèëà), ïî-

äâ³éí³ñòü ïåðåæèâàííÿ, êîëè îäèí ³ òîé æå îá’ºêò âèêëèêàº ó ëþäè-

íè îäíî÷àñíî ïðîòèëåæí³ â³ä÷óòòÿ, íàïðèêëàä, ëþáîâ³ ³ íåíàâèñò³,

çàäîâîëåííÿ ³ íåçàäîâîëåííÿ; îäíå ç â³ä÷óòò³â ³íîä³ ï³ääàºòüñÿ âèò³-

ñíåííþ ³ ìàñêóºòüñÿ ³íøèì.
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íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæåìî â³äíåñòè: ïî-
ñèëåííÿ ³íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;
îá’ºäíàíü ð³çíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðîç-

âèòêó ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿ é äèâåðñèô³êàö³¿; ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ó ò.÷., ïðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
áóä³âåëüíî¿ é òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, çâ’ÿçêó ³ ñôåðè ïî-

ñëóã; íàÿâíîñò³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàâäÿêè ìåðåæ³
Internet, äëÿ âèâ÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿ-
ëüíîñò³; âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÿê ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü äîñÿã-
íåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà; ïîòðåáó
â ïîñò³éíîìó ïîë³ïøåíí³ é óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ó ò.÷., ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ñòèìóëþâàííÿ åâîëþö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ é ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Íàâåäåí³ àìá³âàëåíòí³ ïîçèòèâí³ ñêëàäîâ³ íàñë³ä-
ê³â ãëîáàë³çàö³¿ äîçâîëÿþòü íàì ðîçãëÿäàòè ãëîáàë³çà-
ö³þ ÿê îäèí ³ç êîíô³ãóðàòîð³â11 ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîç-

âèòêó ì³ñò. Àëå áåç çíàíü ³ñòîð³¿ ïðîáëåìè òà çì³ñòîâ-
íîãî ïîíÿòòÿ êðèçè â ïðèçì³ åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó íå-
ìîæëèâî ñòâîðèòè åôåêòèâíó ïðîáëåìîâèð³øóþ÷ó ñèñ-

òåìó. Ðîçãëÿíåìî åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ êðèçè, à ïîò³ì
³ñòîðè÷íèé ìåòîä ðîçâèòêó ì³ñò.

Ñèñòåìà ñâ³òîâîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó äóæå íåñò³é-

êà. Áóäü-ÿêèé çá³é ñïðè÷èíÿº ãëîáàëüí³, çàãàëüíîñâ³-
òîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ. Òàê, çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ñâ³òîâà
åêîíîì³÷íà êðèçà ïîâòîðþºòüñÿ âæå âòðåòº. Ïåðøà — â
Ïîëüù³, Áîëãàð³¿, Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà ³í. ó 1989—1991 ðð.
Äðóãà — ó òèõîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ â 1997—1998 ðð.,
ùî ïðèçâåëà äî ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü â ²íäîíåç³¿, Áðà-

çèë³¿, Ðîñ³¿, Óêðà¿í³. Òðåòÿ — ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðè-
çà 2008 ð., ÿêà ïðèíåñëà ñîö³àëüíî-ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³í-
íÿ äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ Çåìë³. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, òàêî¿

êðèçè íå áóëî çà îñòàíí³ 60—70 ðîê³â.
Ðîçãëÿíåìî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ êðèçà. Êðèçà ïî-

õîäèòü â³ä ãðåö. crisis, ðîçâ’ÿçàííÿ, ïåðåëîìíèé ïóíêò,
ðåçóëüòàò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ãëèáîêèé ðîçëàä, ð³çêèé
ïåðåëîì, ïåð³îä çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
ÿêî¿-íåáóäü ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åíöèêëîïåäè÷íå

11 Êîíô³ãóðàòîð ÷èííèê³â – íàá³ð ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ ÷èííè-

ê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíîãî îïèñó ñèñòåìè. Êàòåãîð³ÿ ñèñòåìíîãî

àíàë³çó.
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òðàêòóâàííÿ êðèçè: 1) ð³çêèé, êðóòèé ïåðåëîì â ÷îìó-
íåáóäü, âàæêèé ïåðåõ³äíèé ñòàí (íàïðèêëàä, äóõîâíà
êðèçà); 2) ãîñòðå çàòðóäíåííÿ ç ÷èì-íåáóäü (íàïðèêëàä, ç

âèðîáíèöòâîì àáî çáóòîì òîâàð³â); 3) âàæêå ïîëîæåííÿ â
åêîíîì³ö³12.

Êðèçè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³,

ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ãðîøîâî-êðåäèòí³, á³ðæîâ³, àãðàðí³,
ò³º¿ àáî ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè òà ³í. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

âñå á³ëüø â³ä÷óòíî íà ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿
âïëèâàþòü åêîëîã³÷í³, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³, ì³íåðàëü-
íî-ñèðîâèíí³ êðèçè.

Â àñïåêò³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêó ìè ðîçãëÿäàºìî
ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ íàóê — ³ñòîð³¿ ãîñïîäàðñò-
âà, ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöò-

âîì, åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó, åêî-
íîì³êè ïðàö³, åêîíîì³êè ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà òà ðåã³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ³í., — êðèçà — íàéâàæëèâ³øèé

åëåìåíò ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè. Êðèçîþ âèçíà÷àºòüñÿ ìåæà, à òàêîæ äàºòüñÿ ñòèìó-
ëþþ÷èé ³ìïóëüñ äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Öå ìàº â³äíî-

øåííÿ äî òîãî, ùî, ïî-ïåðøå, êðèçà çíåö³íþº îñíîâ-
íèé êàï³òàë ³, òèì ñàìèì, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè â³äíîâ-
ëåííÿ âèðîáíè÷îãî ìåõàí³çìó. Ïî-äðóãå, êðèçà ïðèìó-

øóº îíîâëþâàòè îñíîâíèé êàï³òàë â³äïîâ³äíî äî òåõí³-
÷íî¿ áàçè, óìîâè äëÿ òåõí³÷íî¿ áàçè âèçíà÷àº íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ. Îñíîâíèé êàï³òàë ñèíõðîííî

îíîâëþºòüñÿ â ìàñøòàá³ âñ³º¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ìî-
ðàëüíîãî, òåõí³÷íîãî çíîñó ³ äèíàì³êè íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó. Â³äîìî, ùî çì³íà ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè
ñïðèÿº äîïîâíåííþ íåð³âíîì³ðíîñò³ ìàñîâîãî â³äíîâëåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ñòðèáêîïîä³áí³ â³äíîâëåííÿ). Ïî
ö³é ïðè÷èí³ ðåàëüíèé öèêë³÷íèé ïðîöåñ îáóìîâëþºòü-
ñÿ îáîðîòîì îñíîâíîãî êàï³òàëó, íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðî-
ãðåñîì, à òàêîæ çì³íîþ êîí’þíêòóðè â ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³. Äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ñâîãî àíòèêðèçîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³êè çì³íþº ôîðìè óïðàâë³ííÿì, â ÿêèõ
âèÿâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íà êðèçà. Ãëèáèíà åêîíîì³÷íî¿
êðèçè ï³ääàºòüñÿ â³äíîñíîìó çìåíøåííþ, çì³íþþòüñÿ
(â á³ê çìåíøåííÿ é ñòàá³ë³çàö³¿) êðèçîâ³ ïîêàçíèêè.

12 Êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêèé. Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ.—

Ì.: Ýêñìî, 2008.— Ñ. 323.
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Ãëîáàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êðèçà åêîíîì³êè äåð-
æàâè ïåðåõîäèòü â êîðîòêîñòðîêîâ³ êðèçè ãàëóçåé —
ñòðóêòóðí³13. Ì³êðî-êðèçè ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ (ñòðó-

êòóðí³, ÷àñòêîâ³, ïðîì³æí³, çàãàëüí³) º çâè÷àéíèì ÿâè-
ùåì íà êîæí³é ôàç³ öèêë³â åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿.

Çì³íà ö³íîâîãî ìåõàí³çìó â êðèçîâîìó ñòàí³ ïðîÿâ-

ëÿºòüñÿ â çíèæåíí³ ÷óòëèâîñò³ ö³í ïðè êðèçîâîìó çâó-
æåííþ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà çá³ëüøåííÿ ÷óòëèâîñò³ ö³í
ïðè çðîñòàíí³ ïîïèòó. Ðóõ ö³í â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é

êðèç³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîòèáîðñòâîì äâîõ
íàïðÿì³â: ï³äâèùóâàëüíîãî, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç ä³ÿëü-
í³ñòþ êðóïíîãî êàï³òàëó ³ äåðæàâè, ³ çíèæóâàëüíîãî,

ÿêèé ïîðîäæóºòüñÿ öèêë³÷íèì ñêîðî÷åííÿì ì³ñòêîñò³
ðèíêó. Åíöèêëîïåäè÷íå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè: ïîðóøåííÿ â õîä³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè; âèÿâëÿºòüñÿ

â àáñîëþòíîìó ïàä³íí³ âèðîáíèöòâà, íåäîâàíòàæåíí³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîðóøåí-
íÿõ â ãðîøîâî-êðåäèòí³é, âàëþòíî-ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ

òà ³í.14

Àëå, â òîé æå ÷àñ, åêîíîì³÷íà êðèçà º ôàçîþ â³äòâî-
ðþâàëüíîãî öèêëó åêîíîì³êè äåðæàâè. Öèêë — ñóêóï-

í³ñòü óñ³õ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ö³ëêîì çðîáèëè ñâîº
êîëî ðîçâèòêó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Öèêëè åêîíî-
ì³÷í³ — öå ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàí³ â ïëèí³ äîâãèõ ðî-

ê³â ï³äéîìè, ÿê³ ïîâòîðþþòüñÿ ïðîòÿãîì äîâãèõ ðîê³â,
³ ñïàäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ â³äì³íí³ îäèí
â³ä îäíîãî çà ÷àñîì ä³¿ â åêîíîì³ö³ òà çà ³íòåíñèâí³ñòþ,

àëå ¿õ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ñïðÿìîâàíà äî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ïåðøà ³äåÿ êîíöåïö³¿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó
â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà áóëà äîñë³äæåíà êèòàéñüêèì ³ñòîðè-
êîì Ñèìà Öÿíü â ðîáîò³ «²ñòîðè÷í³ çàïèñè» (150 ð. äî
í.å.). Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà òà óïðàâë³í-
íÿ â äåðæàâàõ åâîëþö³îíóº öèêë³÷íî. ²äåÿ öèêë³÷íîãî
ðîçâèòêó — çðîáèâøè äåÿêå êîëî, ëþäè â óïðàâë³ííÿ é
ãðîìàäñüêîìó æèòò³ ïîâåðòàþòüñÿ äî òèõ æå äæåðåë.
Íà ïî÷àòêó 1920-õ ðð. ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ì.Ä. Êîíä-

ðàò’ºâ çàïðîïîíóâàâ çàñòîñîâóâàòè ó åêîíîì³÷í³é ïðàê-

13 Åêîíîì³÷í³ êðèçè ìîæóòü áóòè ãàëóçåâèìè, ñòðóêòóðíèìè, ùî

îõîïëþþòü äåê³ëüêà âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ãàëóçåé, ðåã³îíàëüíèìè, ùî

îõîïëþþòü äåê³ëüêà îáëàñòåé îäíîãî ðåã³îíó, íàö³îíàëüíèìè, ñâ³òî-

âèìè.

14 Åêîíîì³÷íà êðèçà.
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òèö³ ïîíÿòòÿ «äîâãèõ õâèëü ³ç ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷-
íèõ öèêë³â», ÿê³ ïîâòîðþþòüñÿ êîæí³ 60 ðîê³â15. Ö³
åêîíîì³÷í³ öèêëè äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó îäåðæàëè

íàçâó — öèêë Êîíäðàò’ºâà àáî äîâã³ õâèë³ Êîíäðàò’ºâà.
Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åâîëþö³¿ åêîíîì³êè â ïîºäíàíí³ ç
³ííîâà-ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè

çðîáèâ É. Øóìïåòåð. Åâîëþö³éíó åêîíîì³êó â³í ïîâ’ÿ-
çóº ç íîâàòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â öèêë³÷í³é ôîðì³ ðîç-
âèòêó. Ó ðîáîò³ «Åêîíîì³÷í³ öèêëè» (Business cycles),

ÿêà âèéøëà â 1939 ð., â³í ñïðîáóâàâ âñòàíîâèòè çàëåæ-
í³ñòü ì³æ òðüîìà òèïàìè öèêë³â — òðèâàëèìè Ì.Ä. Êîí-
äðàò’ºâà, 50—60 ðîê³â, êëàñè÷íèìè Ê. Æþãëÿðà, 10—

15 ðîê³â ³ êîðîòêèìè Äæ. Ê³ò÷èíà, 40 ì³ñÿö³â16. Âñ³
òèïè öèêë³â Øóìïåòåð òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçóâàâ ç âïðî-
âàäæåííÿì íîâîââåäåíü — ³ííîâàö³ÿìè. Ïðîòå ³ííîâàö³¿,

ââàæàâ â³í, íå â³äáóâàþòüñÿ ð³âíîì³ðíî, âîíb çä³éñíþ-
þòüñÿ ðèâêàìè, ãðîíàìè). Ïðîòå êðóïí³ íîâàö³¿, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìöåâ³-íîâàòîðîâ³ âèñîêèé ïðèáó-

òîê, ñïðè÷èíÿþòü ãðîíó çâ’ÿçàíèõ íîâîââåäåíü. Ïî÷è-
íàºòüñÿ áóì. Òàêèé ïåð³îä ïðîöâ³òàííÿ ïîñòóïîâî ñåáå
âè÷åðïóº, ïîìèëêè ³ ïðîðàõóíêè íàðîäæóþòü ñåð³þ áà-

íêðóòñòâ, ïðèáóòêè ïàäàþòü. Íàñòàº äåïðåñ³ÿ — äî íî-
âèõ â³äêðèòò³â, äîêè íîâ³ ñì³ëèâö³ íå çðîáëÿòü çóñèëëÿ
ïî ¿õ âïðîâàäæåííþ â æèòòÿ. Öåé ïðîöåñ «òâîð÷îãî ðóé-

íóâàííÿ» Øóìïåòåð ââàæàâ çà æèòòºâèçíà÷àëüíó ìåæó
åêîíîì³êè êàï³òàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó. Òåîð³þ ³ííîâà-
ö³éíèõ öèêë³â ðîçâèâàëè Þ.Ñ. ßêîâåöü ³ Ñ.Þ. Ãëàç’ºâ.

Åêîíîì³÷íèé öèêë ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ ôàç:
êðèçè, äåïðåñ³¿, ïîæâàâëåííÿ, ï³äéîìó (ðèñ. 3.1).

Фази економічного циклу й загальний тренд

Підйом Криза Депресія Пожвавлення Підйом Криза

Ðèñ. 3.1. Ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó — â³ä êðèçè äî êðèçè

15 Öèêë Êîíäðàòüåâà. Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ.—

Ì.: Ýêñìî, 2008.— Ñ. 749.

16 É. Øóìïåòåð.
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Ãîëîâíîþ ôàçîþ º ôàçà êðèçè, ç ÿêî¿ ïî÷èíàºòüñÿ âåñü
öèêë³÷íèé ïðîöåñ ³ íà ÿêîìó â³í çàê³í÷óºòüñÿ. Ôàçà
êðèçè ì³ñòèòü îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñóïåðå÷íîñò³

ïðîöåñó öèêë³÷íîãî â³äòâîðåííÿ.
Ôàçîþ êðèçè º ð³çêèé çá³é, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ çà

ðàõóíîê ïðîãðåñóþ÷èõ äèñïðîïîðö³é. Íà äàí³é ñòàä³¿

öèêëó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó ³ íàäì³ðíà
ïðîïîçèö³ÿ. Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè îðãàí³çàö³¿
ïîâíîö³ííîãî çáóòó, ñïðèÿþòü ñêîðî÷åííþ âèðîáíèöò-

âà ³ çðîñòàííþ áåçðîá³òòÿ. Çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ çäàò-
íîñò³ íàñåëåííÿ ùå á³ëüøå óñêëàäíþº çáóò. Âñ³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè ñêîðî÷óþòüñÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ïàä³ííÿ

ð³âí³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèáóòê³â, ³íâåñòèö³é, ö³í.
Âíàñë³äîê îìåðòâëåííÿ êàï³òàëó ó âèãëÿä³ íåðåàë³çîâà-
íèõ òîâàð³â, ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó ãðîøî-

âèõ êîøò³â äëÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â, òîìó øâèäêî ðîñòå
ïëàòà çà êðåäèò — ñòàâêà ïîçèêîâîãî â³äñîòêà. Êóðñè
ö³ííèõ ïàïåð³â ïàäàþòü, íàñòàº õâèëÿ áàíêðóòñòâ, ìà-

ñîâîãî çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ. Êðèçà çàâåðøóºòüñÿ ç
íàñòàííÿì äåïðåñ³¿.

Ôàçîþ äåïðåñ³¿, àáî çàñòîþ, º ôàçà ó ÿê³é íàñòàº

ïåâíà ñòàá³ë³çàö³ÿ. Ïàä³ííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â — ÂÍÏ, îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ³íøèõ
ïîêàçíèê³â çóïèíÿºòüñÿ. Ö³íè, çàðîá³òí³ ïëàòè, áåçðî-

á³òòÿ ñòàá³ë³çóþòüñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³. Ñòàâêà ïîçèêî-
âîãî â³äñîòêà çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ä³ëîâà àêòèâí³ñòü
íåâèñîêà ³ ïîïèò íà ãðîø³ â³äíîñíî íåâåëèêèé.

Ôàçà ïîæâàâëåííÿ — öå ôàçà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïåð³îäîì ïîâ³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ñëÿ
äåÿêî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Öÿ ôàçà åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ÿê
ïðàâèëî, íå áóâàº ÿñêðàâî âèðàæåíîþ, ç ð³çêèì ³ ÷³ò-
êèì ïî÷àòêîì, àëå íà ö³é ôàç³ âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-
êè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí åêîíîì³êè, îòðèìóþòü òåí-
äåíö³þ ïîçèòèâíîãî çðîñòàííÿ. Ïîñòóïîâî çá³ëüøóþòü-
ñÿ ö³íè, çàéíÿò³ñòü, çàðîá³òí³ ïëàòè, ïðèáóòêè, ñòàâêà
ïîçèêîâîãî â³äñîòêà. Ïîæâàâëåííÿ ïåðåõîäèòü ó ôàçó

ï³äéîìó.
Ôàçà ï³äéîìó — çðîñòàííÿ âñ³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Çðîñòàííÿ ö³í ïîêðèâàºòüñÿ çðîñòàííÿì
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðèáóòêó, âåñü ñóêóïíèé îáñÿã âèðî-
áíèöòâà ñïîæèâàºòüñÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ïîïèò, çá³ëüøó-
ºòüñÿ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Òðóäîâ³ ðåñóðñè â
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êðà¿í³ ³ ðåã³îíàõ º â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³. Öå ë³ì³òóþ-
÷èé ÷èííèê ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ôàçà
ï³äéîìó, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãàº ñâîãî ï³êó, ìàêñèìàëüíî-

ãî ð³âíÿ; ³íøà íàçâà ôàçè ï³äéîìó — ïðîöâ³òàííÿ åêî-
íîì³êè. Åêîíîì³êà ïðèâåðòàº ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè, çîêðåìà, òðóäîâ³, ÷èì ñïðèÿþº çðîñ-

òàííÿ ö³í ³ âèòðàò. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîäæåííÿ ïð³ðâè
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Äàë³ çíîâó ðîçãîðàºòüñÿ
÷åðãîâà êðèçà.

Åêîíîì³÷íà êðèçà â äåðæàâ³ âèÿâëÿºòüñÿ â íàäâèðî-
áíèöòâ³ òîâàðíîãî êàï³òàëó, çðîñòàíí³ íåðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, ïåðåíàêîïè÷åíí³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, çðî-

ñòàíí³ áåçðîá³òòÿ, íåäîâàíòàæåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, ïåðåíàêîïè÷åíí³ ãðîøîâîãî êàï³òàëó òà éîãî
â³äòîêó ³ç áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ íå

âêëàäåíèõ ó âèðîáíèöòâî ãðîøåé çà ðàõóíîê ïñèõîëî-
ã³÷íîãî â³äòîêó äåïîçèòíèõ âêëàä³â é ñîö³àëüíî¿ íåäî-
â³ðè ãðîìàäÿí äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. ßê ðåçóëüòàò —

ð³çêå çíèæåííÿ ³íâåñòèö³îííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äñóòí³ñòü
ó ï³äïðºìñòâ îáîðîòíèõ êîøò³â. Ï³äñóìêîâèé ðåçóëü-
òàò åêîíîì³÷íî¿ êðèçè — çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò,

ïàä³ííÿ ö³í, ïðèáóòê³â, çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïîíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ââåñòè â ïðàêòèêó àíàë³-

çó ñïàäó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè é êðèçîâèõ ïîêàçíèê³â,
ïî-ïåðøå, ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó (â³ä ãðå÷. lysis,
ðîçêëàäàííÿ, ðîçïàä), ÿê ïîñòóïîâîãî â³äñòóïó åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè (ÿê â ìåäèöèí³ õâîðîáè) â ïëèí³ ïîâ³ëüíî-
ãî çíèæåííÿ ³ çãàñàííÿ êðèçîâèõ ñèìïòîì³â ³ ïîêðà-
ùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïî-äðóãå, ïîíÿòòÿ ÿê³-
ñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ë³ç³ñîì øëÿõîì ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ë³ç³ñîì, çîêðåìà, ðåã³îíàëüíîãî, à òàêîæ ÿê³ñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ë³ç³ñíèìè ïðîåêòàìè. Ïî-òðåòº, ìåòî-
äîëîã³ºþ17 ç ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ó íàïðÿìêó ðîçâèòêó
òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó ìîæå âèñòóïàòè, ÿê àíàëîã,

ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì,

17 Ìåòîäîëîã³ÿ (â³ä ãðåö. methodos, øëÿõ äîñë³äæåííÿ, òåîð³ÿ, ³

logos, â÷åííÿ): 1) â÷åííÿ ïðî ïðèíöèïè ñòðóêòóðîóòâîðåííÿ, ëîã³÷-

íî¿ îðãàí³çàö³¿, çàñîáàõ ä³ÿëüíîñò³; 2) ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ìåòîä³â,

¿õ óçàãàëüíåííÿ â íàó÷í³é òðàêòîâö³ (íàïðèêëàä, ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâ-

ë³ííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³í.).
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ÿê ôîðìóþ÷à îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè äî ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó ùîäî îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [4].

Ñàìó òåîð³þ åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó ìîæëèâî êëàñèô³-
êóâàòè ÿê ðîçä³ë ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè, ïðåäìåòîì
ÿêîãî º òåíäåíö³¿, çàêîíîì³ðíîñò³ é ìåõàí³çìè, ïî ÿêèì

çä³éñíþþòüñÿ åêîíîì³÷íèé ë³ç³ñ â ð³çíèõ ôàçàõ åêîíî-
ì³÷íèõ öèêë³â (â ïëèí³ ïîâ³ëüíîãî çíèæåííÿ ³ çãàñàí-
íÿ êðèçîâèõ ñèìïòîì³â òà ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ çì³í ³ ï³äãîòîâ-
êó íåîáõ³äíèõ çàñîá³â ç ö³ëëþ ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ âà-
ð³àíò³â êðèçè ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè).

Íà ïåðøîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåê-
ò³â ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ë³ç³ñîì íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³éíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë

ðåã³îíó, äåðæàâè ÿê ñóêóïíó çäàòí³ñòü ãàëóçåé íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà âèðîáëÿòè ïðîìèñëîâó é ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, çä³éñíþâàòè áóä³âíèöòâî, ïåðå-

âåçåííÿ âàíòàæ³â, íàäàâàòè ïîñëóãè íàñåëåííþ.
Íà äðóãîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñèòóàö³éíó

çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñò, ðåã³îíó é

êðà¿íè â ïëèí³ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÿêîñò³ ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé ïðîìèñëîâèõ, âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, íàÿâíîñò³

íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó é ïîòåíö³àëó
ãàëóçåé, ³íîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ äîñÿ-
ãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè òà ³í.

×èñåëüí³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ðîçãëÿíóòèõ
êðà¿í íà 2005 ð. ñêëàäàëî (ó òèñ. æèòåë³â): ÑØÀ —
140 900; Êàíàäà — 16 400; Í³ìå÷÷èíà — 41 900; Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ — 29 700; Ôðàíö³ÿ — 27 100; Ðåñïóáë³êà Êî-
ðåÿ — 23 000; ßïîí³ÿ — 66 700; Êèòàé — 753 600;
Ðîñ³ÿ — 73 811; Óêðà¿íà — 22 360; Á³ëîðóñ³ÿ — 4 300;
Ìîëäîâà — 1 340. Öå ìîæëèâ³ öèôðè ìåæ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó.

ßê³ñíå óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè é ïðîåêòàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ë³ç³ñó ïîâèííî ïî÷àòèñÿ ç óòî÷íåííÿ ïðèíöè-
ïîâèõ ïîçèö³é ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî
ë³ç³ñó â ö³ëîìó: 1) âèçíà÷èòè ì³ñöå ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ë³ç³ñîì
òà ðåã³îíàëüíèì â³äðîäæåííÿì ³ ðîçâèòêîì; 2) ñôîðìó-
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ëþâàòè îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè äî ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ë³ç³ñîì, ÿê äî îñíîâíîãî ³íñòðóìåí-
òó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; 3) óñòàíîâèòè äîòðèìàííÿ

÷³òêî¿ ëîã³êè ïîáóäîâè ë³ç³ñíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â; 4)
óðàõóâàòè íåîáõ³äíîñòü áàãàòîâàð³àíòíî¿ ðîçðîáêè ïðî-
ãðàìíèõ ³ ïðîåêòíèõ çàõîä³â â óìîâàõ ïðÿìî¿ ðåñóðñíî¿

íåâèçíà÷åíîñò³; 5) ðîçðîáèòè ìåòîäèêè îö³íêè ë³ç³ñ-
íèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêòíèõ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïð³î-
ðèòåò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè é îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëü-

íîñò³ êîíêóðñíîãî, åêñïåðòíîãî â³äáîðó ïðîãðàì; 6) ðîç-
ðîáèòè òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ìåòîäèêè îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî óïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò â ë³-

ç³ñíèõ ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ; 7) îðãàí³çóâàòè ÿê³ñíó
îðãàí³çàö³þ ðåàë³çàö³¿ é êîíòðîëü çà õîäîì âèêîíàííÿ,
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ ë³ç³ñíèõ ïðîãðàì ³

ïðîåêò³â; 8) ï³äâèùèòè é ïåðñîí³ô³êóâàòè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåàë³çàö³þ ë³ç³ñíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â (íà öåé
÷àñ í³õòî äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ïåðñîíàëüíî íå êåðóº é íå â³äïîâ³äàº [4]; 9) îðãà-
í³çóâàòè ñèñòåìíî¿ êîîðäèíàö³þ ì³æ ë³ç³ñíèìè ïðîãðà-
ìàìè ³ ïðîåêòàìè ð³çíîãî ð³âíÿ òà ð³çíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ìîæëèâî ã³ïîòåòè÷íå ïðèïóùåííÿ, ùî ãîëîâíà ïå-
ðåøêîäà äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷-
íîãî ë³ç³ñó (ïîäîëàííÿ êðèçè) íà ì³ñöÿõ áóäå ïîëÿãàòè

ó âêðàé ñëàáê³é ô³íàíñîâ³é áàç³ ì³ñò ³ ðåã³îí³â. Îäíàê
íå ìåíøîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ïðîãðàìíèõ
³ ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê ç ðîçâ’ÿçàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðî-

áëåì åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó â êîæí³é îêðåì³é îáëàñò³, ì³-
ñòàõ ³ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ Óêðà¿íè. Ââàæàºìî, ùî òàê³
ïðîãðàìè óïåðåäæåíî äîö³ëüíî ìàòè ó âèïàäêó, ÿêùî
âîíè ï³äêð³ïëþþòüñÿ äåðæàâíèì ë³ç³ñíèì ô³íàíñóâàí-
íÿì. Îäíàê á³ëüø ³ñòîòíèì º ñàì ôàêò îðãàí³çàö³¿ íà
ì³ñöÿõ ðîáîòè ç ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì ³ ïðîå-
êò³â åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó íà ïåðñïåêòèâó òà ñòâîðåííÿ
ì³ñöåâèõ ë³ç³ñíèõ ô³íàíñîâèõ êàï³òàë³â.

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåí-

íÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò, ÿêèé îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óº ÿê
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó
â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ðåàë³çàö³þ ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ
ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ. ßäðîì
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º ö³ëüîâå
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ïðîãðàìóâàííÿ. Ï³ä ö³ëüîâèì ïðîãðàìóâàííÿì ðîçóì³-
ºìî — ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðè ÿêèõ ì³ñ³ÿ é ö³ë³ ïëàíó ïîãîäæóþòüñÿ ç

ë³ç³ñíèìè ðåñóðñàìè çà äîïîìîãîþ ïðîãðàì. Ö³ ìåòîäè
â³äîáðàæàþòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó é çàñíî-
âàí³ íà ôîðìóëþâàíí³ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ

ðîçïîä³ëó íà ï³äö³ë³ âñå á³ëüø äðîáíîãî õàðàêòåðó é
âèÿâëåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ óçãîäæåíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿.

Ö³ëüîâèé ìåòîä âèêîðèñòîâóº àïàðàò òåîð³¿ ãðàô³â,
îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º ïîáóäîâà äâîõ ãðàô³â — «äåðåâà
ö³ëåé» ³ «äåðåâà ðåñóðñ³â». Íà ðèñ. 3.2 ïðåäñòàâëåíî

ãðàô «äåðåâà ö³ëåé» ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â âèÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïðîãðà-
ìè, íà ÿê³ ïîòð³áíî íàïðàâëÿòè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîãíîçî-
âàíî¿ êðèçè.
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Мисія пілприємства – глобальна ціль 

Ðèñ. 3.2. Ìîäåëü äåðåâà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà

Îö³íêà ³ âèá³ð ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïðîãðàì ³ ïðîåê-

ò³â ïðîâîäÿòüñÿ çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè (ì³í³ìóì âè-
òðàò àáî ÷àñó íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè àáî ïðîåêò³â ïðè
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ô³êñîâàíèõ ê³íöåâèõ ïîêàçíèêàõ òà ³í.) çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â (íàïðèêëàä ïðîãðàìíèõ ìàòðèöü
òà ñèñòåìè ïðîáëåìîâèð³øóþ÷èõ ñöåíàð³¿â òà ³í.) [5].

Â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
äåðæàâíà é ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó ìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíè ëèøå ïðè ïîºäíàíí³ êîíöåïö³¿ ðîçâ’ÿ-

çàííÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì øëÿõîì êîíê-
ðåòèçîâàíèõ çàõîä³â öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíîãî é äåðæàâíîãî ðîçâèòêó. Ïðè íåñòà÷³ áþäæåò-

íèõ êîøò³â ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, çàçíà÷åí³
ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó — ïðîãðàìè ³
ïðîåêòè, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñü çà íàéá³ëüø ïð³îðèòåò-

íèìè íàïðÿìàìè ç ìàêñèì³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ë³ç³ñíèõ ðåçåðâ³â.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ë³ç³ñíèõ ðåçåðâ³â â ïðîãðàìàõ ³ ïðîåêàõ åêîíîì³÷íîãî
ë³ñ³ñó, â îñíîâíîìó, ãðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿ ³ííîâàö³é.
Êîðîòêî ïðî òåîð³þ ³ííîâàö³é. Âîíà º ðîçä³ëîì ôóíäà-

ìåíòàëüíî¿ íàóêè, ïðåäìåòîì ÿêî¿ º òåíäåíö³¿, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³ ìåõàí³çìè, çà ÿêèìè çä³éñíþþòüñÿ ³ííî-
âàö³¿ — íîâîââåäåííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ ³ííîâàö³é º É. Øóìïå-
òåð18 (1883—1950 ðð.), ÿêèé ïðîäîâæóâàâ ðîçâèòîê ³äåé
Ì.Ä. Êîíäðàò’ºâà (1892—1938 ðð.). Ó 1960—1970 ðð.

³ñòîòíèé âíåñîê â ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ííîâàö³é âíåñëè
Ð. Ìåíø, À. Êëÿéíêíåõò, À. Àí÷èøê³í òà ³í. åêîíîì³-
ñòè. Òåîð³ÿ ³ííîâàö³éíèõ öèêë³â ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ
Þ.Ñ. ßêîâöÿ, Ñ.Þ. Ãëàç’ºâà.

Ñóòü òåîð³¿ ³ííîâàö³é ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ íàóêî-
âî-òåõí³÷íèõ çíàíü ³ äîñÿãíåíü çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôå-

êòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ïåâí³é ñôåð³.
Ðîçð³çíÿþòü ³ííîâàö³¿: âèðîáíè÷³ (òåõíîëîã³÷í³),

òîáòî, ò³, ÿê³ íàö³ëåí³ íà âèðîáíèöòâî íîâîãî, âäîñêî-

íàëåíîãî áëàãà àáî íà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâí³øî¿ òåõ-
íîëîã³¿; óïðàâë³íñüê³; åêîëîã³÷í³; âîºíí³; ñîö³àëüíî-ïî-
ë³òè÷í³; äåðæàâíî-ïðàâîâ³; äóõîâíî¿ ñôåðè (êóëüòóðà,
îñâ³òà, íàóêà, åòèêà, ³äåîëîã³ÿ, ðåë³ã³ÿ).

Ç ïîãëÿäó íîâèçíè ³ çíà÷óùîñò³, âèä³ëÿþòü: ³ííî-
âàö³¿ áàçèñí³; ³ííîâàö³¿ ïîë³ïøóþ÷³, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîç-

ïîâñþäæåííþ íîâèõ ïîêîë³íü òåõí³êè; ì³êðî³ííîâàö³¿,

18 É.Øóìïåòåð. Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ì.: Ýêñ-

ìî, 2008.— Ñ.758.
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ÿê³ ïîêðàùóþòü äåÿê³ ïîêàçíèêè âæå âèïóñêàºìî¿ ïðî-
äóêö³¿ é âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é; ïñå-
âäî³ííîâàö³¿, íàö³ëåí³ íà ÷àñòêîâå ïîë³ïøåííÿ çàñòàð³-

ëî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.
Âèä³ëÿþòü ³ííîâàö³éí³ öèêëè ð³çíî¿ òðèâàëîñò³: ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³; äîâãîñòðîêîâ³; íàääîâãîñòðîêîâ³.

²ñíóþòü õâèë³ áàçèñíèõ ³ííîâàö³é, ùî ñòâîðþòü ïåð-
øîîñíîâó íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòðîþ, çà Øóìïåòå-
ðîì, Êîíäðàò’ºâèì. ²ííîâàö³éí³ì õâèëÿì ïåðåäóþòü

õâèë³ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ êðèçè. Áàçèñí³ ³ííî-
âàö³¿ â öèêëàõ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ êðèçè º áà-
çîþ ïåðåõîäó â³ä äåïðåñ³¿ äî ïîæâàâëåííÿ, ³ ÿê íàñë³-

äîê, äî ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó.
Ò³ëüêè â òàê³é îðãàí³çàö³éí³é ôîðì³, íà íàø ïî-

ãëÿä, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà âñòàíîâëåííÿ é ðåàë³çàö³þ

ì³ñ³¿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó ë³ç³ñó, êîíêðåòíèõ ö³ëåé
â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, â³äáîðó é ïðîçîðîñò³ âèêîíàííÿ
íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ä³é òà ìîæ-

ëèâ³ñòü êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ë³ç³ñíèõ êàï³òàë³â
³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ çàõîä³â ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ë³ç³ñîì, ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ é ïåðåõ³ä ôàç

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà åêîíîì³÷íîãî ë³ç³ñó â ôàçó ïî-
æâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò. Ïåðåäóìîâè
òàêîãî ðîçâèòêó ì³ñò äîâåäåí³ ³ñòîð³ºþ ëþäñòâà.

Äåÿê³ äîñë³äíèêè íàçèâàþòü ì³ñòàìè âæå ðàíí³ ïî-
ñåëåííÿ åïîõè íåîë³òó, çàðîäæåííÿ ÿêèõ â³äáóâàëîñÿ
12—10 òèñ. ðîê³â íàçàä. ¯õ ìåøêàíö³ çàéìàëèñÿ çåìëå-

ðîáñòâîì ³ ðåìåñëàìè. Òàê³ ïîñåëåííÿ ÿê ²ºðèõîí â Ïà-
ëåñòèí³, ×àòàë-õþþê â Ìàë³é Àç³¿ (íèí³ íà òåðèòîð³¿
Òóðå÷÷èíè), Äæàðìî (íèí³ ²ðàê) ðîçâèíóëèñÿ â ì³ñòà.
Àðõåîëîã³÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ ðîëü ÿê ðåì³ñíè÷èõ ³
òîðãîâèõ öåíòð³â, ³íîä³ ðåë³ã³éíèõ. Ç âèíèêíåííÿì äåð-
æàâè (ªãèïåò, Ìåñîïîòàì³ÿ) ì³ñòà íàáóâàþòü àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ôóíêö³é, ñïðèÿþ÷èõ ¿õ ðîçâèòêó. Äëÿ íàâêî-
ëèøí³õ (à ÷àñòî ³ âåëüìè â³ääàëåíèõ) îáùèí ì³ñòà ñòà-
ëè öåíòðîì òÿæ³ííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ öèâ³ë³çàö³¿. Á³ëü-

ø³ñòü ì³ñò ñòàðîâèíè ðîçâèâàëèñÿ â ñàìîñò³éí³ äåðæà-
âè. Äî 4—2-ãî òèñ. äî í.å. ì³ñòà ³ñíóâàëè â Ìåñîïî-
òàì³¿, â ªãèïò³ ³ â äîëèí³ ²íäó. Ñåðåä íèõ øóìåðñüê³:
Óð, Ëàãàø, Í³ïïóð; à ïîò³ì Àêêàä, Àøøóð, Âàâ³ëîí —
â Ìåñîïîòàì³¿; Ìåìô³ñ, Ô³âè — â ªãèïò³; Ìîõåíäæî-
äàðî ³ Õàðàïïà — â áàñåéí³ ²íäó. Êðóïí³ ð³÷êè âèêîðè-
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ñòîâóâàëèñÿ ÿê äëÿ ³ðèãàö³¿ íàâêîëèøí³õ çåìåëü, òàê ³
ÿê òðàíñïîðòí³ àðòåð³¿. Âæå â öåé ïåð³îä ì³ñòà ÷àñòî
ìàëè âîäîïðîâ³ä ³ êàíàë³çàö³þ, êâàðòàëè, çâåäåí³ ïî

ºäèíîìó ïëàíó. Ì³ñòà öüîãî ïåð³îäó áóëè ðåë³ã³éíèìè
öåíòðàìè.

Ì³ñòà-äåðæàâè (ïîë³ñè) ô³í³ê³éö³â, êð³òÿí ³ ãðåê³â

âèíèêàëè â îñíîâíîìó íà ìîðñüêîìó ïîáåðåææ³. Â ðå-
çóëüòàò³ ãðåöüêî¿ êîëîí³çàö³¿ (âîºííà é ñîö³àëüíî-ô³-
íàíñîâà êðèçè) ïîë³ñè ðîçïîâñþäèëèñÿ íà áàãàòî ðàéî-

í³â Ñåðåäçåìíîìîð’ÿ ³ Ïðè÷îðíîìîð’ÿ. Ïîë³ñíà ñèñòå-
ìà õàðàêòåðíà òàêîæ äëÿ ì³ñò ²òàë³¿. Ï³ñëÿ çàâîþâàíü
Îëåêñàíäðà Ìàêåäîíñüêîãî (âîºííà é ñîö³àëüíî-ô³íàí-

ñîâà êðèçè, êðèçà äóõîâíî¿ é åòè÷íî¿ ñàìîçâåëè÷óâàëü-
íî¿ âåëè÷³ Îëåê÷àíäðà) áóëè çàñíîâàí³ íîâ³ ì³ñòà, ïðè-
÷îìó â³äïîâ³äíî äî òèõ, ùî ñêëàëèñÿ â óÿâëåíí³ ëþäñò-

âà ïðî «³äåàëüíå ì³ñòî» (Àíò³îõ³ÿ, Îëåêñàíäð³ÿ, Ñåëüî-
âê³ÿ). Ó äåðæàâàõ åëë³í³çìó ïîë³ñè âòðà÷àëè ïîë³òè÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü. Ðèì, çàâîéîâóþ÷è ³òàë³éñüê³ ïîë³ñè (âî-

ºííà é ñîö³àëüíî-ô³íàíñîâà êðèçè ïîíåâîëåíèõ êðà¿í),
òàêîæ ïîçáàâëÿâ ¿õ ïîë³òè÷í³é ñàìîñò³éíîñò³, àëå çáåð³-
ãàâ äåÿê³ ïðèâ³ëå¿ äëÿ ñîþçíèê³â. Ðîçêâ³ò àíòè÷íèõ ì³ñò

ïîâ’ÿçàíèé ç ãðåêî-ðèìñüêîþ åïîõîþ. Ó ð³çí³ ïåð³îäè
Àô³íè íàë³÷óâàëè äî 200 òèñ. æèòåë³â, Ðèì — äî
700 òèñ., Êîíñòàíòèíîïîëü — äî 500 òèñ., Àëåêñàíä-

ð³ÿ — äî 350 òèñ., Êàðôàãåí — äî 150 òèñ. æèòåë³â.
Çàâîéîâóþ÷è òåðèòîð³¿ â ªâðîï³ é ñòâîðþþ÷è âîºíí³

é ñîö³àëüíî-ô³íàíñîâ³ êðèçè äëÿ êîð³ííèõ íàðîä³â, ðè-

ìëÿíè çàñíîâóâàëè òóò ñâî¿ ì³ñòà, ÿê³ âèêîíóâàëè â îñ-
íîâíîìó àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿. Âåëèêà ÷àñòèíà ì³ñò
ñó÷àñíî¿ Çàõ³äíî¿ Åâðîïè çàñíîâàíà ðèìëÿíàìè.

Â ïåð³îä çàíåïàäó Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ (4—5 ñò. í.å.)
ï³ä íàá³ãàìè âàðâàð³â (ïîë³òè÷íà, âîºííà é ñîö³àëüíî-
ô³íàíñîâ³ êðèçè Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿) ÷èñåëüí³ñòü ì³ñò
ïàäàº, ÷àñòî íàñåëåííÿ ïåðåõîäèòü äî çàíÿòü ñ³ëüñüêèì
ãîñïîäàðñòâîì. Çàãàëüíèé çàíåïàä ðåìåñåë ³ ïèñüìåí-
íîñò³ ïîçíà÷èâñÿ íàñàìïåðåä íà ì³ñòàõ. Ïðîòå á³ëüø³ñòü

ì³ñò çáåðåãëà ñâîþ åêîíîì³÷íó ðîëü. Ó ôåîäàëüíîìó ñó-
ñï³ëüñòâ³ ïðèð³ñò ì³ñò éøîâ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê
ïåðåñåëåíö³â. Êîæíèé êð³ïîñíèé ì³ã çíàéòè ñâîþ ñâî-
áîäó, ïðîæèâøè â ì³ñò³ ð³ê ³ îäèí äåíü. Ç ðîçâèòêîì
ôåîäàë³çìó ì³ñòà Çàõ³äíî¿ Åâðîïè ñòàëè öåíòðàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè ³ ðîçâèòêó êóëüòóðè, àðõ³òåêòóðè, ðåìå-
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ñåë ³ òîðã³âë³, â íèõ çàðîäèâñÿ ³ òîðãîâèé, ³ çàºìíèé
(ëèõâàðñüêèé) êàï³òàë.

ßê³ñíèé ñòðèáîê â ðîçâèòêó çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ

ì³ñò â³äáóâñÿ â XI—XII ñò. ç íàñòàííÿì ïåð³îäó ðîçâè-
íåíîãî ôåîäàë³çìó. Ó òîé ÷àñ â³äáóâàâñÿ ³íòåíñèâíèé
ïðîöåñ â³ää³ëåííÿ ðåìåñåë â³ä çåìëåðîáñòâà (òåõíîëî-

ã³÷í³ êðèçè é òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê). Çíà÷íà ìàñà
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ïî÷àëà êîíöåíòðóâàòèñÿ ó ðåì³ñ-
íè÷î-êóïåöüêèõ öåíòðàõ (ïðîöåñè óðáàí³çàö³¿ é ãëîáà-

ë³çàö³¿ ì³ñò). Øâèäêå çðîñòàííÿ ì³ñò ïî÷àëîñÿ â ²òàë³¿,
Í³äåðëàíäàõ, Ôðàíö³¿, Ãåðìàí³¿, Àíãë³¿; îñîáëèâî òèõ,
â ÿêèõ êîíöåíòðóâàëèñÿ ïîñåðåäíèöüêà òîðã³âëÿ ³ ðå-

ì³ñíè÷å âèðîáíèöòâî, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íà, êóëü-
òóðíà ³ ðåë³ã³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ðîçâèíóëîñÿ ì³ñüêå ïðà-
âî, ÿêå çàêð³ïèëî ïðèâ³ëå¿ ãîðîäÿí ³ ì³ñüêå ñàìîâðÿäó-

âàííÿ. Àëå ïðàâà ì³ñò ìàéæå ïîâñþäíî óð³çóâàëèñÿ ç
ðîçâèòêîì àáñîëþòèçìó (ñîö³àëüíî-óïðàâë³íñüêà êðèçà).
Àíàë³ç ³ äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ì³ñò Óêðà¿íè

³ñòîðè÷íî-åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì ùå ÷åêàº ñâî¿õ äîñë³ä-
íèê³â.

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó ì³ñò, ÿê áàçîâèõ öåíòð³â ³íôðàñòðóêòóðè åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, âèìàãàº á³ëüø øèðîêîãî çàñòîñó-âàííÿ
ìåòîä³â êîìïëåêñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî ðîç-

âèòêó ì³ñò — ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî àñïºêò³â ðîçâèòêó ì³ñò, ìåòîäó âèçíà÷åííÿ
êîìïëåêñíîñò³, ñïåö³àë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ì³ñò òà ³íøå, òîáòî, ïî ñóò³ çàñòîñóâàííÿ
îïòèì³çàö³éíîãî ïðèíöèïó áàãàòîö³ëüîâîãî âèáîðó.

Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà îïòèì³çàö³éíîãî áàãàòîö³ëüî-
âîãî âèáîðó ìàº âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ. Öå îáó-
ìîâëåíî òèì, ùî ïîñò³éíî çðîñòàº ðîëü ³ ñêëàäí³ñòü ïðàê-
òè÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ â ñüîãîäåíí³ âèð³øóþòüñÿ ìåòîäà-
ìè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é. Òðàäèö³éíèìè ñêàëÿðíèìè
(îäíîêðèòåð³àëüíèìè) ìåòîäàìè îïòèì³çàö³¿ íåìîæëè-
âî âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè. Îñîáëèâî âàæêî ç ¿õ äîïîìî-

ãîþ äàòè â³äïîâ³äü íà áàãàòî çàïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü
ïðè ðîçðîáö³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³-
øåíü ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòîêðèòåð³àëü-
íèõ ³íôðàñòðóêòóð ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò. Ò³ëüêè áàãà-
òîö³ëüîâà îö³íêà ³ âèá³ð ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîç-
ðîáêè åôåêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì,
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äàþòü äîñë³äíèêó àáî ðîçðîáíèêó îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì ôîðìàë³çîâàíèé àïàðàò, ÿêèé àäåêâàò-
íî âèð³øóº ñêëàäí³ ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Ñêëàäí³ñòü áàãàòîö³ëüîâîãî âèáîðó çàêëþ÷àºòüñÿ â
ïåðøó ÷åðãó â ïðîòèð³÷÷³ êðèòåð³¿â. Çâ³äñè âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåÿêî¿ ñõåìè ðîçóìíîãî êîì-

ïðîì³ñó [4, 5], ÿêèé äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ð³øåíü,
ùî ïðèéìàþòüñÿ, çà âñ³ìà ëîêàëüíèìè êðèòåð³ÿìè —
ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (ïîêàç-

íèê³â, ùî ìàþòü ð³çí³ ì³ðè òà ñèëüí³ ³ ñëàáê³ øêàëè
âèì³ð³â).

Íàéá³ëüø â³äîìèì êðèòåð³ºì óñï³õó ð³øåííÿ, ùî

ïðèéìàºòüñÿ, º àäèòèâíèé êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³, çà-
ïðîïîíîâàíèé Ä. Áåðíóë³ [6], ùî ìàº àíàë³òè÷íó çàëå-
æí³ñòü:

, (3.1)

äå  — çíà÷åííÿ j-ãî ïîêàçíèêà äëÿ i-ãî âàð³àíòó;
αi — ïîð³âíþâàëüí³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-

ì³÷íèõ ð³øåíü ïî ôîðìóâàíøî ïàðàìåòð³â ³íôðàñòðóê-

òóðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò;
n — ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ðîçãëÿ-

íóò³ â ñèñòåì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Êðèòåð³é ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³, òàê çâàíîãî, ïðèí-
öèïó ñïðàâåäëèâî¿ àáñîëþòíî¿ óñòóïêè. Âåêòîðíèé êðè-
òåð³é çâåäåíèé äî óçàãàëüíåíîãî (ñêàëÿðíîãî, ñêëàäî-
âîãî) êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, áàãàòîêðè-
òåð³àëüíà çàäà÷à çâîäèòüñÿ äî îäíîêðèòåð³àëüíî¿, ÿêà
â³äíîñíî ëåãêî âèð³øóºòüñÿ.

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ àäèòèâíîãî êðè-
òåð³þ îïòèìàëüíîñò³ º ÷èííèêè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ, ïî
îäí³é øêàë³. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íîðìàë³çàö³¿ ïîêà-

çíèêà åôåêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ óìî-
âà, ùî âñ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ îäíàêîâî âàæëèâ³.

ßêùî ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ íå ð³çíîçíà÷í³, òîáòî,
â³äîì³ âåëè÷èíè çíà÷èìîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â qi, òî êðà-
ùèé âàð³àíò ìîæíà âñòàíîâèòè çà ôîðìóëîþ ñåðåäíüîâè-
âàæåíîãî óñï³õó ð³øåííÿ, ÿêå ïðèéìàºòüñÿ ³ ìàº âèãëÿä:
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(3.2)

äå qi — êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ j — ãî ïîêàçíèêà.
Ïåðåòâîðåíó ìàòðèöþ îö³íîê ðåçóëüòàò³â, ÿê³ î÷³-

êóþòüñÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ

(3.3)

äå Õj* = max Xij. Ïðè öüîìó 0 ≥ ijX  ≤ 1.

Íîðìàë³çàö³ÿ ìàòðèö³ çä³éñíþºòüñÿ çà íàâåäåíîþ

âèùå ôîðìóëîþ â òîìó âèïàäêó, êîëè âñ³ ÷ëåíè ìàò-
ðèö³ ð³øåííÿ (Ð) ìàêñèì³çóþòüñÿ. Ïåðåâàãîþ öüîãî
ñïîñîáó íîðìàë³çàö³¿ º òå, ùî âñ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â

ïåðåâîðþþòüñÿ ë³í³éíî, òàê, ùî â³äíîñíà âåëè÷èíà ¿õ
îäíàêîâà.

ßêùî â ìàòðèö³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåèíÿ Ð âèêîðèñòî-

âóþòü âàðò³ñí³ (ì³í³ì³çóºì³) ïîêàçíèêè, ¿õ çíà÷åííÿ
ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ

(3.4)

îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó êðàùèì º ìåíøå çíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â.

Îäíàê ïðè âèð³øåíí³ ðÿäó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³-
÷íèõ çàäà÷ ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò, ôîðìóâàííÿ ïàðàìå-
òð³â ðàö³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóð ì³ñò öèõ ïîêàçíèê³â
íåäîñòàòíüî ³ íåîáõ³äíå âèð³øåííÿ íèçêè äîäàòêîâèõ

çàäà÷ ³ âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ. Îñîáëèâî âàæëèâî â³ä-
ì³òèòè òîé âèïàäîê, êîëè äëÿ ïîð³âíÿííÿ âèáèðàºòüñÿ
äåê³ëüêà âàð³àíò³â ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîð³â-
íþþòüñÿ, à âîíè º ð³çíîð³äíèìè, òîáòî, çíà÷åííÿ îäíî-
ãî ïîêàçíèêà âàð³þþòü â äîñèòü øèðîêîìó, à çíà÷åííÿ
äðóãîãî — â äóæå âóçüêîìó ä³àïàçîí³ (³íòåðâàë³).
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Çà ïðèíöèïîì åíòðîï³¿, âñòàíîâëþþ÷è çàëåæí³ñòü îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â é îñíîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íòåðâàëó âàð³àö³¿ ïîêàçíèêà. ×èì ³íòåð-

âàë âàð³àö³¿ ïîêàçíèêà á³ëüøå, òèì éîãî çíà÷èì³ñòü ïðè
ïîð³âíÿíí³ âàð³àí-ò³â âèùå. Òàêèì ÷èíîì, âñ³ òèïè ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü øèðîêèé ³èòåðâàë âàð³à-ö³éíèõ

çíà÷åíü, îäåðæóþòü âèñîêèé áàë çíà÷èìîñò³. Ïîíÿòòÿ
åíòðîï³¿ â ³íôîð-ìàö³éíó òåîð³þ ââ³â Ð. Øåíîí [7]. Åí-
òðîï³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ì³ðà íåâèçíà-÷åíîñò³ âèïàäêî-

âî¿ âåëè÷èíè. Ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ åíòðîï³¿ äëÿ âè-
áîðó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ [8—
10]. Åíòðîï³þ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ âà-

ãîìîñò³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ [11, 12]. Áëîê-ñõåìà
òàêîãî àëãîðèòìó íàâåäåíà íà ðèñ. 3.3.

Ðèñ. 3.3. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ åíòðîï³¿
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Ïîõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðè âèð³øåíí³ çàäà÷³ âèçíà-
÷åííÿ âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ º ìàòðèöÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ÿêà ìàº âèãëÿä:

(3.5)

äå a1, …, an — âàð³àíòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ
ð³øåíü ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò, ÿê³ ïîð³â-

íþþòüñÿ (³ = 1, m);
x1, ... , õn — ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòè-

âíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü (i = 1, n);

x11, ... , õmn — çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ âàãîìîñò³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

(ÏÅ) ïðèâîäÿòüñÿ äî òàêîãî âèãëÿäó, ùîá íàéêðàùîþ
âåëè÷èíîþ êîæíîãî ïîêàçíèêà áóëà á íàéá³ëüøà âåëè-
÷èíà. Òîìó âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè (ì³í³ì³çîâàí³) ïåðåòâî-

ðþþòüñÿ çã³äíî ç âèðàçîì

(3.6)

Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî ÷èì á³ëüøà ð³çíèöÿ ìiæ çíà-
÷åííÿìè âèçíà÷åíîãî ÏÅ, òèì á³ëüøèé âïëèâ öåé ïî-
êàçíèê çä³éñíþº ïðè âèáîð³ íàéá³ëüøå ïåðåâàæíîãî
âàð³àíòó, âèêîðèñòîâóþ÷è êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³, ÿê³
âèçíà÷åí³ ìåòîäîì åíòðîï³¿, ³ îäèí ³ç óçàãàëüíåíèõ êðè-
òåð³¿â åôåêòèâíîñò³.

Ïîò³ì ó ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòðèö³ ð³øåíü âè-

çíà÷àþòü ïîêàçíèêè:

(3.7)



107

òîáòî, êîæíèé åëåìåíò ìàòðèö³ ð³øåííÿ ä³ëèòüñÿ íà
ñóìó êîìïîíåíò ñòîâï÷èêà, â ÿêîìó öåé åëåìåíò çíàõî-
äèòüñÿ. Â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷àºòüñÿ ìàòðèöÿ:

 (3.8)

Ð³âåíü åíòðîï³¿ Ej êîæíîãî ÏÅ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

(3.9)

äå k = 1 / mln .

ßê â³äîìî [6], ïîêàçíèêè åíòðîï³¿ çì³íþþòüñÿ â
ìåæàõ ³íòåðâàëó [0, 1], òîìó ìàºìî:

(3.10)

Ð³âåíü çì³íè j-ãî ïîêàçíèêà â ìåæàõ çàäà÷³, ÿêà
âèð³øóºòüñÿ, òîáòî, íà ìíîæèí³ ñåëåêòîíîâàö³éíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü [11] ïî ôîðìóâàííþ
³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò âèçíà-
÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì:

 (3.11)

ßêùî âñ³ ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ (ÏÏÅ) îäíàêîâî âàæëèâ³, òîáòî, íåìàº ñóá’ºêòèâ-
íèõ àáî åêñïåðòíèõ îö³íîê ¿õ âàãîìîñò³, òî âîíà ìîæå
áóòè âèçíà÷åíà çà ôîðìóëîþ:

(3.12)
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ßêùî íàâ³òü â³äîì³ ñóá’ºêòèâí³ âåëè÷èíè âàãîìîñò³,
ÿê³ ïðèïèñóþòüñÿ ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîêàçíè-
ê³â åôåêòèâíîñò³ (ÑÏÐ ÏÅ) qi (j = ) àáî âèçíà÷åí³ íà

îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê, òî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîì-
ïëåêñíî¿ âàãîìîñò³ çíàõîäèìî òàê:

(3.13)

Îòæå âèõîäèòü, ùî ïðè âèáîð³ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóð ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ì³ñò ³ñíóº íåäîñòàòí³ñòü ³ íåäîñòîâ³ðí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí óìîâ, â ÿêèõ áóäóòü ðîç-âèâàãèñÿ
â³äïîâ³äí³ ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò. Ñòîõàñòè÷íà

ïðèðîäà öèõ îá’ºêò³â, ñêëàäí³ñòü ³ ÿê³ñíà íîâèçíà ïðî-
öåñó ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò íàêëàäàº îáìåæåííÿ íà ìî-
æëèâ³ñòü ¿õ ïîâíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ôîðìàë³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîòèð³÷ ïðèâåëà äî
ïåðåîö³íêè ôîðìàëüíîãî äîñâ³äó ³ äî ðîçóì³ííÿ òîãî,
ùî íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ æîðñòêèõ òåîðåòè÷íèõ îá-
ãðóíòóâàíü ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæíà çíèçèòè çà

ðàõóíîê âì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ ñóäæåíü ôàõ³âö³â ³ çäàò-
íîñò³ ëþäèíè ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ
íåìîæëèâîñò³ ¿õ ïîâíî¿ ôîðìàë³çàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, îäåðæàíî¿ â³ä ôàõ³âö³â,
îñîáëèâî ïë³äíå, ÿêùî äëÿ ¿¿ çáîðó, óçàãàëüíåííÿ ³ àíà-
ë³çó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè ³
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ îäåðæàëè íàçâó ìåòîäó åêñïå-
ðòíèõ îö³íîê.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó âñòàíîâëþþòü çíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç ñóäæåíü ôàõ³â-
ö³â (åêñïåðò³â). Ïðè öüîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷èìîñò³
ÏÅ íåîáõ³äíà äîäàòêîíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ìîæíà îäåð-

æàòè øëÿõîì ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ³ âèçíà-
÷åííÿ «³íòåíñèâíîñò³ ïåðåâàãè» îäíîãî ïîêàçíèêà èàä
äðóãèì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ «³íòåíñèâíîñò³ ïåðåâàãè» íå-

îáõ³äíî êîðèñòóâàòèñÿ «øêàëîþ âàæëèâîñò³», ÿêà çà-
ïðîïîíîâàíà Ò. Ñààò³ [13] ³ íàâåäåíà â òàáë. 3.1.

ßêùî âàæêî âèáðàòè ÿêó-íåáóäü ç äâîõ îö³íîê øêà-

ëè íåïàðíèõ ÷èñåë, ÿê³ ñòîÿòü ðÿäîì, ìîæíà âèêîðèñ-
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òîâóâàòè ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ 2, 4, 6, 8, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü (â³äïîâ³äàþòü) äåÿêîìó êîìïðîì³ñíîìó çíà÷åííþ
ïîêàçíèêà «³íòåíñèâíîñò³ ì³öíîñò³».

Íåõàé, ÿê çâè÷àéíî, ìàºìî m àëüòåðíàòèâ, ÿê³ ìî-
æíà îïèñàòè çà äîïîìîãîþ n ïîêàçíèê³â. Ïîêàçíèê ³íòå-
íñèâíîñò³ ïåðåâàãè ïîçíà÷èìî

bij, j = n,1 . Ï³ä öèì ïîêàçíèêîì ðîçóì³ºìî ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê çíà÷èìîñò³ i-ãî òà j-ãî ïî-
êàçíèê³â.

ßêùî çàïèñàòè åêñïåðòíó îö³íêó çíà÷èìîñò³ j-ãî

ïîêàçíèêà ñèìâîëîì ùj, òî

(3.14)

Ïðèïóñòèìî, ùî ïðîâåäåíî ïîïàðíå ïîð³âíÿííÿ âñ³õ
ïîêàçíèê³â ³ (âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåíó âèùå òàáëèöþ)

âèçíà÷åí³ ÷èñåëüí³ çíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïåðåâàã ïî-
êàçíèê³â. Ðåçóëüòàòè îö³íêè çâîäèìî â ìàòðèöþ:

 (3.15)

(3.16)

Òàêèì ÷èíîì, äîñòàòíüî ïðèâåñòè îö³íêó íå âñ³õ
ïàð ïîêàçíèê³â, a ëèøå òèõ ïàð, ÿê³ íå ïîâòîðþþòü-

ñÿ — òàêèõ ó íàøîìó âèïàäêó áóäå n(n-1)/2.
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×èñåëüí³ âåëè÷èíè çíà÷èìîñò³ ωj (j = n,1 ) ïîêàçíèê³â

âèçíà÷àþòü â ðåçóëüòàò³ ð³øåííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³:

(3.17)

êîëè íåâ³äîì³ ÷èñåëüí³ âåëè÷èíè çíà÷èìîñò³ ωj (j = n,1 )
ïîêàçíèê³â çàäîâîëüíÿþòü îáìåæåííÿ

(3.18)

Îäíàê, îñê³ëüêè îáìåæåííÿ íà ïîçèòèâí³ñòü ïðè
ôîðìóâàíí³ îð-ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ùj òóò
íåñóòòºâå, òî éîãî ìîæíà íå âðàõî-âóâàòè.

Çàäà÷à âèð³øóºòüñÿ çâè÷àéíèì øëÿõîì — âèçíà÷à-
þòü ôóíêö³þ Ëàãðàíæà, ¿¿ ïîõ³äí³ ïðèð³âíþþòü íóëþ,
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îïòèìàëüíå ð³øåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ
ÿê ð³øåííÿ ñèñòåìè ë³í³éíèõ ð³âíÿíü

mWS  , (3.19)

Òàáëèöÿ 3.1
Øêàëà âàæëèâîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ çíà÷åíü

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåì

ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò
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S = [Lij], I, j=1, …, n, n+1 — ìàòðèöÿ, ÿêà ìàº
n+1 ñòðîê:

(3.20)

Ln+1, n+1 = 0.

Çàãàëüíèé àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó áàãàòîö³-

ëüîâîãî âèáîðó ñåëåê-òîíîâàö³¿ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.4.

Ðèñ. 3.4. Áëîê-ñõåìà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè

áàãàòîö³ëüîâî¿ ñåëåêòîíîâàö³¿

Ïîõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ º ìàòðèöÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ, ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â â ÿê³é íå îáìåæóºòüñÿ. Ïîêàç-
íèêè åôåêòèâíîñò³ ïðè öüîìó ìîæóòü ìàòè ð³çíó çíà-
÷èì³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ÷èñåëüíî. Â ðåçóëüòàò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäèêè áàãàòîö³ëüîâîãî âèáîðó — ñåëåêòî-
íîâàö³¿ ìîæíà îäåðæàòè íèçêó ïåðåâàæèèõ ïîð³âíÿëü-
íèõ âàð³àíò³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ïðè

ôîðìóâàíí³ ³íôðàñòðóêòóðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò, ÿê³
òàêîæ âèðàæåí³ ÷èñåëüíî. Íà îñíîâ³ äàíîãî ðÿäó ìîæ-
íà ñóäèòè íå ò³ëüêè ÿê³ñíî, àëå ³ ê³ëüê³ñíî ïðî ïåðåâà-

ãó îäíîãî âàð³àíòó íàä ³íøèì.
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Ha îñíîâ³ àíàë³çó ³ îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé
âïëèâó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â íà ôîð-
ìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò âèêîíà-

íî îá´ðóíòóâàííÿ ³ çä³éñíåíà ðîçðîáêà áàãàòîö³ëüîâîãî
ï³äõîäó ùîäî âèáîðó ðàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³
åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôðàñòðóêòóðè

ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.
Íàóêîâî ì³ñòêèì ³ ã³äíèì óâàãè º ìåòîä àíàë³òè÷íî-

ðîçðàõóíêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ ñòàëîãî ðîç-

âèòêó ì³ñò — öå íîðìàòèâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íî-
ðìàòèâ³â, à òàêîæ áàëàíñîâèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ äëÿ ïîºäíàííÿ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá ç ìàòåð³àëüíèì, òðóäîâèì ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè
Âàæëèâèì ïðè àíàë³ç³ ³ ïðîãíîçóâàíí³ ñòàëîãî ðîç-

âèòêó ì³ñò º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò, ó ïåðøó

÷åðãó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ
ì³ñò. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòê³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ ì³ñò,
¿õèþ çáàëàíñîâàí³ñòü íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî óðàõîâóâà-

òè ïðè îö³íö³ ãàðìîí³¿ ïðîïîçèö³é äîõ³äíîñò³ ³ âèäàò-
êîâî¿ ÷àñòèíè áàëàíñó ðåçóëüòàò³â ðåòðîñïåêòèâíîãî
SWOT-àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó ñòàëîãî
ðîçâèòêó ì³ñò øëÿõîì íàáëèæåííÿ ¿¿ äî ³íñòèòóö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â îáðîáêè âèõ³ä-

íèõ äàíèõ ³ îïòèì³çàö³¿ ìåòîä³â çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿
â áàíêàõ ³ áàçàõ äàíèõ ÅÎÌ.

Íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ñòðó-
êòóðó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñàìèì
ðîçâèòêîì ì³ñò ç àêöåíòîì íà ï³äâèùåííÿ íàóêîºìíîñò³
¿¿ ñêëàäîâèõ.

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàëà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â îðãà-
í³çàö³éí³é åêîíîì³ö³ ì³ñòîáóäóâàííÿ òåîð³ÿ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó ³ âñòàíîâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàí-

íÿ ÷àñòêîâèõ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³ (ïîêàçíèê³â åôå-
êòèâíîñò³) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðè-
éìàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó ìàº-
ìî íà äàíèé ÷àñ, ñòóïåíÿ ¿¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà õàðàêòåðó
çàäà÷, ÿê³ âèð³øóþòü ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôðàñòðóêòóð ì³ñò.
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ÐÎÇÄ²Ë IV

²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ì²ÑÒ — ÃÎËÎÂÍÀ
ÑÊËÀÄÎÂÀ ÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ àñïåêò³â ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò çóìîâ-
ëåíà òèì, ùî îäíèìè ç ãîëîâíèõ â ö³é ñèñòåì³ º ï³äñèñ-

òåìè àðõ³òåêòóðíîãî-òåõí³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âåëü-
íî-æèòëîâîãî êîìïëåêñó (ïðîìèñëîâîãî, òðàíñïîðòíîãî,
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî, çâ’ÿçêó òà ³í.), ñôåðè ïîñëóã (áåç

÷àñòêè ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³). Ö³ ï³äñèñòåìè º îä-
íèìè ³ç çíà÷àùèõ ï³äñèñòåì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é
âàæëèâ³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Â öèõ

ãàëóçÿõ çîñåðåäæåíî ìàéæå 9 000 000 ïðàö³âíèê³â, ÿê
äîëÿ çàãàëüíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè — 22 360 000
ïðàö³âíèê³â (íà ê³íåöü 2008 ð.), ðèñ. 4.1.

Трудові ресурси України
 (тис. працівників)

5 000

1 500

13 500

670

1 650

Будівництво ‐ 7,4%

Житл.-ком. послуги  - 1,1%

Сф. інш. послуг - 22,4%

Транспорт і зв'язок - 6,7%

Інші галузі - 62,4%

Ðèñ. 4.1. Òðóäîâ³ ðåñóðñè Óêðà¿íè

Ðîçãëÿíóò³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè
ìàþòü äîëüîâó ÷àñòêó âàëîâîãî âíóòð³øíüî ïðîäóêòó
(ÂÂÏ) ìàéæå 31%, ðèñ. 4.2.
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Â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñàìå ñèñòåìà êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ð³øåíí³ õîçÿéñü-

êî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çàäà÷ Óêðà¿íè ùîäî âè-
õîäó åêîíîì³êè ³ç êðèçîâîãî ñòàíó. Çá³ëüøåííÿ ìàñø-
òàá³â ïðîåêòíî¿ ïðàêòèêè ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ âïëè-

âó äåðæàâíèõ ïðîåêò³â íà åêîíîì³÷íå é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå ìàéáóòíº ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèëî ñóñï³ëüñòâî
ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ì³æãàëóçåâî¿ ³íòåãðàö³¿çà äîïîìî-

ãîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿõàìè³íäèêàòèâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â.

Àêòèâíà æèòëîâà ïîë³òèêà, ïåðåõ³ä ùîäî øèðîêî-
ìàñøòàáíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà — âàãîìèé ôàêòîð
çàãàëüíîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ³íòåíñèô³-
êàö³ÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ïîñèëåííÿ éîãî
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³1. Óñå öå çóìîâëþº àêòóàëü-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ, â ÿêîìó çä³éñíåíà ñïðîáà òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³êè ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ íà äàíîìó åòàï³ åâîëþö³¿ íàóêè óïðàâë³ííÿ.
²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïîºäíàíí³ ç ¿õíüîþ
ñîö³àëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ, ñïðÿìîâàí³ñòþ íà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá íàñåëåííÿ, à íå íà ïîøóê íîâèõ çàñîá³â îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé òåæ ïîñò³éíî º ó ïîë³ çîðó ÷å-
ðåç ïðèçìó åêîíîì³êè ÿêîñò³. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº

31%

22%

7,40%

12%

11%

1,1 15,50%

Структура ВВП України

Промисловість - 31%

С/господарство - 22%

Будівництво - 7,4%

Транспорт і зв'язок - 12%

Торгівля - 11%

Житлово-комунальна - 1.1% 

Інші - 15,5%

Ðèñ. 4.2. Ñòðóêòóðà ÂÂÏ Óêðà¿íè
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â³äì³íí³ñòü ðîçðîáëÿºìî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³é åêîíîì³-
êè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä ðèíêîâî¿ êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é íåîáõ³äíî ïðî-

âîäèòè íà çàñàäàõ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â. Ìåòà
ñèñòåìíèõ ïîë³ä³ìåíñ³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà, à ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ

îð³ºíòîâàíî¿ ìåòè ì³ñòÿòüñÿ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ.
Ä³ÿëüí³ñòü ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³é ïîâèííà ïðèâîäèòè äî
âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³ º ³ºðàðõ³ºþ ö³ëüîâèõ ä³é ïî âè-

êîíàííþ ì³ñ³¿ äåðæàâè òà íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ Óêðà¿íè.
Öå ïåðøèé ôàêòîð20 àêòóàëüíîñò³ ðîçãëÿäó íàóêîâîãî
íàïðÿìêó åêîíîì³êè åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

ñèñòåìè ÿê åëåìåíòà îçäîðîâëåííÿ é åâîëþö³¿ åêîíîì³-
êè äåðæàâè òà âèêîíàííÿ ïðîãðàì âèðîáíè÷î¿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ÿê åëåìåíòà

îçäîðîâëåííÿ é åâîëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ñèñòåì
ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò. Ãàëóçåâà çàéíÿò³ñòü åêîíîì³÷íî
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.3.

³ â òàáë. 4.1.

20 Ôàêòîð (â³ä ëàò. factor, òîé, ùî ðîáèòü, âèðîáëÿþ÷èé), ïðè÷è-

íà, ðóø³éíà ñèëà ÿêîãî-íåáóäü ïðîöåñó, ÿâèùà, ùî âèçíà÷àº éîãî

õàðàêòåð àáî îêðåì³ éîãî ðèñè.

5 579

4 821

1 640
1 491 1 700

-

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

ти
с.

 п
р
ац

ів
н
и
кі
в

Галузева структура зайнятості населення України 

Галузева структура зайнятості населення
України
Житлово-комунальна - 3%

Сфера послуг - 22,5%

Банківська і юридична - 0,8%

Інші галузі - 2,5%

Ðèñ. 4.3. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè
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Ñó÷àñíà ñèñòåìà êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà — íàé-
âàæëèâ³øà ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ñóòòºâî
âïëèâàº íà ãîñïîäàðñüê³, åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ çàâäàí-

íÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî â ïðîáëåìàõ ï³äãîòîâêè ³íôðàñò-
ðóêòóðè Óêðà¿íè äî ªÂÐÎ-2012, ð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðî-
áëåìè é ïîêðàùàííÿ ï³ñëÿêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè

êðà¿íè.
Áóä³âíèöòâî: 1) ãàëóçü ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,

ó ÿê³é ñòâîðþþòüñÿ îñíîâí³ ôîíäè âèðîáíè÷îãî é íåâè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ; 2) ïðîöåñ çâåäåííÿ áóäèíê³â ³

ñïîðóäæåíü, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò,
ðîá³ò ç ìîíòàæó óñòàòêóâàííÿ, äîïîì³æíèõ, òðàíñïîðò-
íèõ ³ ³í. ðîá³ò. Äî êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â³äíîñÿòü-

ñÿ ðîáîòè ç ðåìîíòó áóäèíê³â ³ ñïîðóäæåíü. Öå ñàìî-
ñò³éíà ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà çàéìàº ìàé-
æå 15% åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Ïðîäóêö³ÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà — çàê³í÷åí³ é
ï³äãîòîâëåí³ äî çàïðîâàäæåííÿ â ä³þ íîâ³ àáî ðåêîíñò-
ðóéîâàí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, æèòëîâ³ áóäèíêè,
ñîö³àëüí³ áóäèíêè, ãîòåë³, ìîñòè, äîðîãè äåðæàâíîãî é
ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â òà ³í. îá’ºêòè.

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà çä³éñíþºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìïëåêñó. Îñíîâó áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ñòàíîâ-
ëÿòü: ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷èõ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ï³ä-

ðÿäíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæíèõ îðãà-
í³çàö³é ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ¿õíüîìó
âåäåíí³, à òàêîæ ïðîåêòí³, äîñë³äíèöüê³ é íàóêîâî-äî-

ñë³äíåöüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî âåäóòü ðîáîòè ç ðîçâèòêó é

Галузі економіки України Працівники % наповнення 
Промисловість  5 579 000 25% 
Будівництво  1 640 000 7,4% 
Сільське, лісне й рибне господарства 4 821 000 21,3% 
Транспорт і зв’язок 1 491 000 6,7% 
Торгівля, готельний і ресторанний бізнес 1 700 000 7,6% 
Житлово-комунальна 670 000 3,0% 
Сфера послуг 5 023 000 22,5% 
Держуправління, органи правопорядку 700 000 3,2% 
Банківська й юридична справа 176 000 0,8% 
Інші галузі 560 000 2,5% 
Усього 22 360 100 

Òàáëèöÿ 4.1
Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
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óäîñêîíàëþâàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ³ òåõí³êè, ï³ä-
ïðèºìñòâà ïî âèïóñêó áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. ²ç ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó [14, 15] â³äîìî, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà â

ïåðøó ÷åðãó ðóéíóº áóä³âåëüíó ³íäóñòð³þ.
²ç ïðîãîëîøåííÿì Óêðà¿íè íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ,

³ñòîòíî ïîðóøèëàñÿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ,

ó ÿê³é ôóíêö³îíóº êîìïëåêñ. Ñêëàäí³ñòü ïîëîæåííÿ
çá³ëüøóºòüñÿ ùå é òèì, ùî ç ðîçïàäîì Ñîþçó ðîç³ðâà-
ëèñÿ áàãàòî çâ’ÿçê³â. Àëå ïîæâàâëåííÿ é âèõ³ä åêîíî-

ì³êè ³ç êðèçè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ³íâåñòè-
ö³é, îñîáëèâî â áóä³âåëüíó ãàëóçü [15]. Öå äðóãèé ôàê-
òîð àêòóàëüíîñò³ ðîçãëÿäó íàóêîâîãî íàïðÿìêó åêîíî-

ì³êè åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê åëåìåíòà îçäî-
ðîâëåííÿ é åâîëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ñèñòåì ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Äëÿ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíà ä³þ÷à åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ç ïîäàëüøèì

ïîãëèáëåííÿì ðåôîðì ó ñòâîðåíí³ åôåêòèâíèõ òà ïðî-
çîðèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ï³äñòàâ³ çàãàëüíîçðîçóì³-
ëî¿ é ïðèéíÿòî¿ ñóñï³ëüñòâîì ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ îñíî-

âè. Ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüíà îñíîâà ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ ñèñ-
òåìí³ ïðîÿâè º áàçîþ êîíñîë³äàö³¿ é îá’ºäíàííÿ ñóñï³-
ëüñòâà â íàïðÿìêó íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ Óêðà¿íè. Â.Ï. Ðå-

øåòèëî â³äçíà÷àº [15], ùî ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà
ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ õàðàêòåð, ñòðóêòóðà, ¿¿ çäàòí³ñòü çàõè-
ùàòè ïðàâî âëàñíîñò³ é ÷³òêå âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â,

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, çäîáóâàº ñüîãîäí³ ïåð-
øîðÿäíå çíà÷åííÿ. ×³òêå âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â, ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ ÿê³ñ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íåìîæëèâî áåç
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, éîãî ïîäà-
ëüøî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ïåðåòâîðåíí³ áóä³âåëüíîãî êîì-
ïëåêñó â ³íòåëåêòóàëüíî-ìåõàí³çîâàíó ñèñòåìó áóä³â-
íèöòâà é ìîíòàæó áóäèíê³â, ñïîðóäæåíü ³ç åëåìåíò³â

çàâîäñüêîãî âèãîòîâëåííÿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ¿õíüî¿
ãîòîâíîñò³ é ÿêîñò³. Ïîæâàâëåííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåìè
êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ — íàéâàæëèâ³øà
ïåðåäóìîâà áåçïåðåðâíî¿ åâîëþö³¿ åêîíîì³êè âñ³õ ãàëó-
çåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó
â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, åíåðãåòèö³,
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òðàíñïîðò³, çâ’ÿçêó òà ³í.; çì³öíåíí³ îáîðîíîçäàòíîñò³
êðà¿íè; ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà
îñíîâ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿; ðîçâèòêó ãîëîâíîãî

êîìïîíåíòà ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó — íàóêè, ùî âèçíà-
÷àº âèõ³ä Ëþäèíè ³ éîãî ³íòåëåêòó â öåíòð ïðîãðåñó;
ï³äéîìó ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó é ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ. Àëå ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ öèõ ïîëîæåíü çá³ëü-
øåíà òèì, ùî ç ðîçïàäîì Ñîþçó ðîç³ðâàëèñÿ áàãàòî çâ’ÿ-
çê³â, ð³çêî çá³ëüøèëàñÿ íåâèçíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âçà-

ºìîä³é, çá³ëüøèëàñÿ íåïîãîäæåí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü
çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ. Â äîñë³äæåííÿõ Ã.Â. Áàäåÿíà
â³äçíà÷åíî, ùî ³ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñèñòå-

ìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ÿâëÿþòü ñîáîþ áåçë³÷ ð³ç-
íîð³äíèõ ïî ôóíêö³ÿõ, òåðèòîð³àëüíî é ãàëóçåâî ðîç-
÷ëåíîâàíèõ êîìïîíåíò³â. ̄ õíº îá’ºäíàííÿ â ñèñòåìó ºäí³-

ñòþ ìåòè — ñòâîðåííÿì ãîòîâî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿,
º ÷èñòî òðàäèö³éíèì. ²ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íà ð³âí³

ãåíï³äðÿäíîãî ÁÌÓ (òðåñòó) óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèì
ïðîöåñîì çâåäåííÿ íåñêëàäíîãî áóä³âåëüíîãî îá’ºêòà â
îáñÿç³ ìåíøå 10%. Çàëèøèëàñÿ â ñïàäùèíó õðîí³÷íî

íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà ¿¿
ï³äðîçä³ë³â ç ïîãàíîþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ é äîâãîáó-
äîì [14]. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ñòà-

íó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ï³äòâåðäèâ ö³ ïî-
ëîæåííÿ. Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Äåðæêîìñ-
òàòó Óêðà¿íè, îáñÿãè ï³äðÿäíèõ ðîá³ò, âèêîíàí³ âëàñ-

íèìè ñèëàìè áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é çðîñëè ç 9458,5
â 2001 ð. äî 38030,6 ìëí ãðí íà 2007ð., à çàãàëüíèéîá-
ñÿã áóä³âåëüíèõ ðîá³ò âèð³ñ ³ç 12024,6 â 2001 ð. äî
53524,6 ìëí ãðí íà 2007 ð. Ö³ öèôðè â³äçíà÷àþòü ïî-
çèòèâíó òåíäåíö³þ é òåìïè ê³ëüê³ñíîãî ðîñòó, àëå, ïî
äàíèì ïîäàòêîâîãî êîì³òåòó, 2007 ð. çàâåðøèëî ³ç ïðè-
áóòêîì 58,4% áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ô³íàíñîâèì
ðåçóëüòàòîì 475,9 ìëí ãðí, à 41,6% áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëè çáèòêè íà ñóìó 447,4 ìëí ãðí.

Ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ áåçë³÷÷þ
ð³çíèõ ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ïîçèòèâíèõ (ñòàá³ë³çóþ÷èõ) ³
íåãàòèâíèõ (äåñòàá³ë³çóþ÷èõ) ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Ïîçèòèâí³ ôàêòîðè êëàñè÷íà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàº ÿê
ðåñóðñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ æèòòº-
âèõ áëàã. Íèìè º ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüê³
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çäàòíîñò³, ³íôîðìàö³ÿ. Ó òîé æå ÷àñ, ñó÷àñíà, òàê çâà-
íà, ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ21 ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñêàº á³ëüø
ðîçãàëóæåíó ñèñòåìó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: òåõí³÷í³

ðåñóðñè, ùî âêëþ÷àþòü îáîðîòí³ é íåîáîðîòí³ àêòèâè;
òåõíîëîã³¿, ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ (áóäèíêè, ñïîðóäè,
çåìëÿ), îáîðîòí³ çàñîáè (ìàòåð³àëè), ³íôîðìàö³éí³,

ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, óïðàâë³ííÿ é ï³äïðèºì-
íèöüê³ çäàòíîñò³. Ïîñò³éíèé òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà, íàñè÷åííÿ ðèíê³â ð³çíîìàí³òíèìè òîâàðàìè

é äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ, ó ïåðøó ÷åðãó, çàëåæàòü â³ä òàêèõ ïîçèòèâíèõ ôà-
êòîð³â âèðîáíèöòâà22, ÿê òåõíîëîã³÷í³ é ³íôîðìàö³éí³

ðåñóðñè, à òàêîæ ï³äïðèºìíèöüê³ çäàòíîñò³. «Ó ïðåä-
ìåò äîñë³äæåííÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ôàêòîðè, ÿê³ äå-
òåðì³íóþòü ÿê³ñí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè â åêîíîì³ö³,

âçàãàë³ íå âðàõîâóþòüñÿ» [15]. Ðîçãëÿä ñòàá³ë³çóþ÷èõ ³
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â â åêîíîì³ö³ åôåêòèâíîñò³ ³
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ — öå ÷åòâåðòèé ôàêòîð àêòóàëüíîñò³

äîñë³äæåíü.
«Íà ðóáåæ³ ÕÕ ñò. â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ³ñòîðè÷íî¿ ïà-

ðàäèãìè23 ðîçâèòêó. Çì³íà ïàðàäèãì ÿâëÿº ñîáîþ íàóêî-

âó ðåâîëþö³þ. Íîâà ³ñòîðè÷íà ïàðàäèãìàº ïðîðèâîì ëþä-
ñòâà äî óïðàâëÿºìî¿ ñîö³îïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿, ÿêó ïðî-
ãíîçóâàâ ³ íàóêîâî îá´ðóíòóâàâ ó íàóêîâ³é òåîð³¿ ïðî íîî-

ñôåðó24 óêðà¿íñüêèé â÷åíèé, ïåðøèé ïðåçèäåíò Àêà-

21 Êîíöåïö³ÿ (â³ä ëàò. conceptio, ðîçóì³ííÿ, ñèñòåìà), ïåâíèé ñïî-

ñ³á ðîçóì³ííÿ, òðàêòóâàííÿ ÿêèõ-íåáóäü ÿâèù, îñíîâíà òî÷êà çîðó,

³äåÿ äëÿ ¿õíüîãî âèñâ³òëåííÿ; ïðîâ³äíèé çàäóì, êîíñòðóêòèâíèé ïðèí-

öèï ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

22 Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà.

23 Ïàðàäèãìà (â³ä ãðå÷. paradeigma, ïðèêëàä, çðàçîê), ó ô³ëîñîô³¿,

ñîö³îëîã³¿ – âèõ³äíà êîíöåïòóàëüíà ñõåìà, ìîäåëü ïîñòàíîâêè ïðî-

áëåì ³ ¿õíüîãî ð³øåííÿ, ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, ùî ïàíóþòü ïðîòÿãîì

ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó â íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Çì³íà ïàðà-

äèãì ÿâëÿº ñîáîþ íàóêîâó ðåâîëþö³þ.

24 Íîîñôåðà (â³ä ãðå÷. noos, ðîçóì ³ ñôåðà), íîâèé åâîëþö³éíèé

ñòàí á³îñôåðè, ïðè ÿêîìó ðîçóìíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ñòàº âèð³øàëü-

íèì ôàêòîðîì ¿¿ ðîçâèòêó. Ïîíÿòòÿ íîîñôåðè óâåäåíå ôðàíöóçüêèìè

â÷åíèìè Ý. Ëåðóà é Ï. Òåéÿðîì äå Øàðäåíîì (1927 ð.), Â.². Âåðíàäñü-

êèé ðîçâèâ ïîäàííÿ ïðî íîîñôåðó ÿê ÿê³ñíî íîâ³é ôîðì³ îðãàí³çîâà-

íîñò³, ùîâèíèêàº ïðè âçàºìîä³¿ ïðèðîäè é ñóñï³ëüñòâà, óðåçóëüòàò³

ïåðåòâîðþþ÷î¿ ñâ³ò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà îïèðàºòüñÿ íà

íàóêîâ³ äóìêè.
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äåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ Âåðíàäñüêèé.
Öåé ïðîðèâ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé, ÿê «ñèíòåòè-
÷íà25 ðåâîëþö³ÿ» ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ñêëà-

äîâ³ «ñèíòåòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿»: «ñèñòåìíà ðåâîëþö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà» íà áàç³ ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòó — íàóêè; «ñè-
ñòåìíà ðåâîëþö³ÿ íàóêè», «ëþäñüêà ðåâîëþö³ÿ», ÿêà

âèçíà÷àº âèñóâàííÿ ëþäèíè ³ éîãî ³íòåëåêòó â öåíòð
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; «³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³é-
íà ðåâîëþö³ÿ», ÿêà â³äîáðàæàº ïðîöåñè ³íòåãðàòèâíî¿

³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ïðîãðåñó — íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî, à òàê ñàìî «êâàë³òàòè-
âíà ðåâîëþö³ÿ»26, ÿêà âèçíà÷àº âèõ³ä íà ïåðåäí³é ïëàí

ôàêòîð³â ÿêîñò³, ÿê ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ïðîãðåñó öèâ³ë³-
çàö³¿» [16]. Öå ï’ÿòà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â — àãðåãàò27

àêòóàëüíîñò³ ðîçãëÿäó íàóêîâîãî íàïðÿìêó åêîíîì³êè

åôåêòèâíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê åëåìåíòà îçäîðîâëåííÿ é åâî-
ëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ñèñòåì ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Ñõåìà-ìîäåëü íîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàðàäèãìè ïðîðèâó

ëþäñòâà äî êåðîâàíî¿ ñîö³îïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿ ïî Ñóá-
ºòòî Î.². [16], ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.4.

Î.². Ñóáºòòî õàðàêòåðèçóº ñèñòåìíó ðåâîëþö³þ ÿê

ïðîðèâ ó ñîö³àëüí³é ñèñòåìíîñò³ âèðîáíèöòâà, ó ïðîñ-
òîðîâî-òèì÷àñîâèõ ìàñøòàáàõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â. Òàêå

ÿâèùå â³í ïîÿñíþº òèì, ùî ïîðÿä ³ç ïðîöåñàìè ñïåö³à-
ë³çàö³¿, àòîì³çàö³¿28 âèðîáíèöòâà äîì³íàíòíèìè ñòàþòü
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ïðîöåñè òåõíîëîã³÷íîãî óçàãàëü-
íåííÿ29 é ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ. Î.². Ñóáºòòî ðîáèòü

25 Ñèíòåç (â³ä ãðå÷. synthesis, ç’ºäíàííÿ), ç’ºäíàííÿ (óÿâíèõ àáî ðåà-

ëüíå) ð³çíèõ åëåìåíò³â îá’ºêòà â ºäèíå ö³ëå — ñèñòåìó; ñèíòåç íåðîçðè-

âíî ïîâ’ÿçàíèé ç àíàë³çîì (ðîç÷ëåíîâóâàííÿì îá’ºêòà íà åëåìåíòè).
26 Êâàë³òàòèâíà (â³ä ëàò. êîðåíÿ ñëîâà «êâàë³», ùî óòâîðþº ñëîâà

gualitas, ÿê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü, õàðàêòåð, ³ gualis, ÿêî¿ ÿêîñò³).
27 Àãðåãàòîì ó ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ íàçèâàþòü áóäü-ÿêó âèä³ëåíó ñó-

êóïí³ñòü ³ç íåñòðóêòóðîâàíî¿ ìíîæèíè, êîíãëîìåðàòó ³ íàâ³òü âèñîêî-

îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó. Àãðåãàò (â³ä ëàò. aggrego, ïðèºäíóþ). Ç’ºäíàííÿ

àãðåãàò³â (â ìàøèíó àáî ìàøèí â àãðåãàò) íàçèâàºòüñÿ àãðåãàòóâàííÿì.
28 Àòîì³çì (àòîìíå â÷åííÿ, àòîì³ñòèêà), â÷åííÿ ïðî ïðåðèâ÷àñòó,

äèñêðåòíó ïîáóäîâó ìàòåð³¿. Ó á³ëüøå øèðîêîìó çì³ñò³ àòîì³çì ïî-

çíà÷àº äèñêðåòí³ñòü îá’ºêòà, ïðîöåñó àáî âëàñòèâîñò³.
29 Óçàãàëüíåííÿ, ïåðåõ³ä íà á³ëüøå âèñîêèé ùàáåëü àáñòðàêö³¿

øëÿõîì âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ îçíàê (âëàñòèâîñòåé, â³äíîñèí, òåíäå-

íö³é ðîçâèòêó é ò.ï.) ïðåäìåò³â ðîçãëÿíóòî¿ îáëàñò³; ñïðè÷èíÿº ïîÿâ³

íîâèõ íàóêîâèõ ïîíÿòü, çàêîí³â ³ òåîð³é.
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âèñíîâîê, ùî ñèñòåìíà ðåâîëþö³ÿ â ñóñï³ëüíîìó âèðîá-

íèöòâ³ ïîñèëþº âèìîãè äî ÿêîñò³ Ëþäèíè, ÿêîñò³ éîãî
îñâ³òè. «Âíóòð³øíÿ ðîçìà¿ò³ñòü ³íòåëåêòó Ëþäèíè,
ÿê³ñòü çíàííÿ ³ îñâ³òè ïîâèíí³ âèïåðåäæàòè åâîëþö³é-
íî-³ñòîðè÷íå çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ é ñèñòåìíîñò³ áóò-
òÿ. Ñèñòåìíà ðåâîëþö³ÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà
îçíà÷àº ñîáîþ ð³çêå çðîñòàííÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì-
íîñò³, â³äîáðàæàºòüñÿ â «ñèñòåìí³é ðåâîëþö³¿ íàóêè».
Öå âèðàæàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ³íòåãðàö³éíèõ ³ ïðîåêòè-
âíèõ ïî÷èí³â ó ðîçâèòêó íàóêè. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ñâîºð³äí³

«ñèñòåìí³ êîìïëåìåíòîðè»30 ðîçâèòêó íàóêè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü çðîñòàííÿ ¿¿ îðãàí³çì³÷íîñò³, ðóõó äî ªäèíî¿
Íàóêè, ÿêà áóäó÷è ªäèíîþ Íàóêîþ ïðî Ïðèðîäó é

Ðèñ. 4.4. Ñõåìà-ìîäåëü íîâî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ïàðàäèãìè

ïðîðèâó ëþäñòâà äî êåðîâàíî¿ ñîö³î-ïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿,

çà Î.². Ñóáºòòî

30 Êîìïëåìåíòàö³ÿ, âçàºìîä³ÿ äâîõ ôîðì îäíîãî àáî ð³çíèõ ãåí³â

îäíîãî íàáîðó õðîìîñîì, ùî ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ íîðìàëüíîãî

ôåíîòèïó.
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Òåõí³êó, áóëà á ºäèíîþ Íàóêîþ ïðî Ñóñï³ëüñòâî é Ëþ-
äèíó. Çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ íàóê. Ïî-
ðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ³íòåãðàö³éíèìè íàóêàìè, ÿêèìè

º ãåîëîã³ÿ, á³îëîã³ÿ, ïñèõîëîã³ÿ, ç’ÿâèëèñÿ òàê³ íàóêè
ÿê ê³áåðíåòèêà ç ¿¿ ð³çíîâèäàìè, ñèñòåìîëîã³ÿ, êëàñèî-
ëîã³ÿ — çàãàëüíà òàêñîíîì³ÿ31, êâàë³òîëîã³ÿ òà ³í. Ïðè

öüîìó, ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ íàóêîâîãî çíàííÿ ó íîâ³ íàó-
êîâ³ êîìïëåêñè óñå ñèëüí³øå çäîáóâàþòü ïðîåêòèâíèé
õàðàêòåð, âèçíà÷àþ÷è ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöå-

ñàìè. Ñèñòåìíà ðåâîëþö³ÿ â íàóö³ ôîðìóº ìåõàí³çìè
«îñâîºííÿ» ç áîêó Ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà íîâî¿ ñêëàä-
íîñò³ áóòòÿ, ðóõó ïî åòàïàì íîîñôåðíîãî ðîçâèòêó, ó

ÿêîìó ãàðìîí³çóþòüñÿ ñâ³äîìà ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà é ïðèðî-
äíà åâîëþö³ÿ á³îñôåðè é âñ³º¿ Çåìë³.

«Ëþäñüêà ðåâîëþö³ÿ» º ðåâîëþö³ÿ â ñòðóêòóð³ ðó-

ø³éíèõ ñèë ³ñòîð³¿. Âîíà ïîâ’ÿçàíà ³ç ïåðåõîäîì â³ä «Ëþ-
äèíè-Îá’ºêòà ³ñòîð³¿» äî «Ëþäèíè — Ñóá’ºêòà ³ñòîð³¿»,
áåç ÷îãî é íåìèñëèìà ³ñòèííî ³ñòîðè÷íà ñâîáîäà Ëþäè-

íè. Öåé ïåðåõ³ä ³ º ñîö³àë³ñòè÷íà ðåâîëþö³ÿ â ¿¿ ãëîáàëü-
íîìó ïðîñòîðîâî-òèì÷àñîâîìó âèì³ð³ â ìàñøòàá³ ñòîë³òü,
òîìó ùî â ñîö³àë³çì³, ç ïîçèö³é ëþäñüêîãî âèì³ðó, íåìàº

í³÷îãî êð³ì ñâîáîäè ðîçâèòêó Ëþäèíè é ñâîáîäè ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà» [15]. Äàë³, Î.². Ñóáºòòî ï³äêðåñëþº, ùî
êîðåí³ «ëþäñüêî¿ ðåâîëþö³¿» âèõîäÿòü ³ç «³íôîðìàòèçàö³¿

âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, êîëè ³íôîðìàö³ÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíèé ðåñóðñ, çíàííÿ, ñòàþòü ãîëîâíèì åêîíîì³÷íèì
ðåñóðñîì, ïðèâîäÿòü äî çàñàä ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, â

ÿêèõ ñèñòåìîîáðàçóþ÷èì ôàêòîðîì º Ëþäèíà. «Ôîí»
ñèñòåìíî¿ ðåâîëþö³¿ ò³ëüêè ïðèñêîðþº «ëþäñüêó ðåâî-
ëþö³þ». Çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ïðîåêòíî¿ ïðàêòèêè ñó-
ñï³ëüñòâà, çz óðàõóâàííÿì ðîñòó âïëèâó öèõ ïðîåêò³â íà
åêîíîì³÷íå é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ìàéáóòíº ñóñï³ëüñò-
âà, ïîñòàâèëî ëþäñòâî ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ðåíåñàíñó32

óí³âåðñàë³çìó é åíöèêëîïåäèçìó, ÿêèé ñòàº ÷àñòèíîþ
³ìïåðàòèâó âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó ÿêîñò³ Ëþäèíè,

31 Òàêñîíîì³ÿ (â³ä ãðå÷. taxis, ðîçòàøóâàííÿ, ëàä, ïîðÿäîê, ³ nomos,

çàêîí), òåîð³ÿ êëàñèô³êàö³¿ é ñèñòåìàòèçàö³¿ ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèõ

ñôåð ä³éñíîñò³, ùî ìàþòü çâè÷àéíî ³ºðàðõ³÷íó ïîáóäîâó. Òåðì³í çà-

ïðîïîíîâàíèé ó 1813 ð. øâåéöàðñüêèì áîòàí³êîì Î. Äåêàíäîëåì ÿê

ñèíîí³ì ñèñòåìàòèêè, ÿê â÷åííÿ ïðî ñèñòåìó òàêñîíîì³÷íèõ êàòåãî-

ð³é, ùî ïîçíà÷àþòü ñóáï³äðÿäí³ ãðóïè îá’ºêò³â – òàêñîí³â.
32 Ðåíåñàíñ (ôðàíö. Renaissance, â³äðîäæåííÿ, â³ä renaitre, â³äðî-

äæóâàòèñÿ).
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ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ ÿêîñò³ ñóñï³-
ëüíîãî ³íòåëåêòó, ñòàº ÷àñòèíîþ «ðåâîëþö³¿ â ñèñòåì³
îñâ³òè». «²íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà» ðåâîëþö³ÿ õî÷à é

ìàº ï³äëåãëå çíà÷åííÿ, ñòîñîâíî «ëþäñüêî¿ ðåâîëþö³¿»,
àëå, â òîé æå ÷àñ, º ãëèáîêî ñàìîñò³éíèì ³ñòîðè÷íèì
ôåíîìåíîì ó ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. Â³äáóâàºòüñÿ ãëèáî-

êèé ïðîðèâ äî ³íòåëåêòó é òâîð÷îñò³ Ëþäèíè. Ó ðàìêàõ
íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ é êóëüòóðîëîã³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿33 â³ä-
áóâàºòüñÿ ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ çàêîí³â ðîçâèòêó ³íòå-

ëåêòó Ëþäèíè é ñóêóïíîãî ³íòåëåêòó ñóñï³ëüñòâà. Ñå-
ðåä íèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº çàêîí, â³äêðèòèé ìíîþ
(Î.². Ñóáºòòî) ³ íàçâàíèé çàêîíîì êðåàòèâíî-ñòåðåîòèï-

íî¿ õâèë³. Ðóõ ³íòåëåêòó ³ Ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó
â³äáóâàºòüñÿ ÿê áè ïî «õâèëÿõ» äâîõ âçàºìîä³þ÷èõ ³ ïðî-
òèëåæíèõ ó ïåâíîìó çì³ñò³ ïðîöåñ³â — êðåàòèçàö³¿ (ðîñ-

òó òâîð÷îñò³) ³ ñòåðåîòèï³çàö³¿ (ðîñòó àâòîìàòèçì³â, ñòå-
ðåîòèï³â ïîâîäæåííÿ). Ó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà ñòåðåîòè-
ï³çàö³ÿ çäîáóâàº ñòàòóñ ïðîöåñó áþðîêðàòèçàö³¿. Òâîð-

÷³ñòü, ÿê ãëèáîêèé ôåíîìåí æèòòÿ (æèòòÿ º òâîð÷³ñòü,
òâîð÷³ñòü º îñíîâà æèòòÿ), ïðîòèñòî¿òü ñòåðåîòèï³çàö³¿,
âèçíà÷àº ïåð³îäè÷íó, öèêë³÷íó «ïåðåáóäîâó» ³íòåëåêòó,

ïåð³îäè÷íå ëàìàííÿ ñòåðåîòèï³â.
«²íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà ðåâîëþö³ÿ» îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ð³çêèì ñòðèáêîì ³ííîâàö³éíî¿ äèíàì³êè ó íàóö³,

òåõí³ö³, åêîíîì³ö³, óïðàâë³íí³, ñîö³àëüíîìó æèòò³ é
êóëüòóð³. Öÿ ³ííîâàö³éíà äèíàì³êà âèñòóïàº çîâí³ø-
í³ì öèêëîçàäàò÷èêîì äî «³íòåëåêòóàëüíî¿ äèíàì³êè»
îñîáèñòîñò³ é êîëåêòèâ³â. Äëÿ òîãî, ùîá îñîáèñò³ñòü ³
ñóñï³ëüñòâî âïîðàëèñÿ ç ò³ºþ ³ííîâàö³éíîþ äèíàì³êîþ,
ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî é ñî-

ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñ³â, âîíè ïîâèíí³ íàâ÷è-
òèñÿ ïðîåêòóâàòè é çä³éñíþâàòè «ïåðåáóäîâó» âëàñíîãî
³íòåëåêòó, ëàìàòè «ñòåðåîòèïè» íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³ é

«áþðîêðàòèçì» íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà.
Òâîð÷³ñòü, ÿê ôóíêö³ÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³ííÿ, âè-

õîäèòü íà ïåðåäí³é ïëàí.
«²íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà ðåâîëþö³ÿ» ìåíåäæ-

ìåíòó îçíà÷àº, ùî òâîð÷³ñòü ñòàº íå ò³ëüêè ãîëîâíîþ

33 Ðåôëåêñ³ÿ (â³ä ï³çíºëàò. reflexio, ïîãëÿä íàçàä): 1) ì³ðêóâàííÿ,

ñàìîñïîñòåðåæåííÿ, ñàìîï³çíàííÿ; 2) ó ô³ëîñîô³¿ – ôîðìà òåîðåòè÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñïðÿìîâàíà íà îñìèñëåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ ä³é

òà ¿õí³õ çàêîí³â.
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«òåõíîëîã³ºþ» óïðàâë³ííÿ, àëå é îñíîâîþ ïåð³îäè÷íèõ
«ïåðåáóäîâ» ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ó îðãàí³çàö³ÿõ. Äëÿ
òîãî, ùîá áóäü-ÿê³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ «âè-

æèëè» ó øâèäêî ì³íëèâîìó ñâ³ò³, âîíè ïîâèíí³ ñâ³äî-
ìî ïðîåêòóâàòè ñâîþ äèíàì³êó «ïåðåáóäîâ».

Ó ðîçâèòîê ã³ïîòåçè ïðî äóàëüí³ñòü á³îëîã³÷íî¿ åâî-

ëþö³¿, ó ÿê³é ðîçä³ëÿþòüñÿ ôóíêö³¿ ñòàá³ëüíîñò³ åâî-
ëþö³¿ é ïîðóøåííÿ ö³º¿ ñòàá³ëüíîñò³ (³ç öèõ ïîçèö³é
áóâ ïîÿñíåíèé ôåíîìåí ïîëîâîãî ä³ìîðô³çìó34), Î.². Ñó-

áºòòî âèñóíóâ ã³ïîòåçó ïðî ³ñíóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî-
ãî ñèñòåìíîãî çàêîíó äóàëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ñòîñîâíî âñ³º¿ ïðèðîäè, âñ³õ ñèñòåì, ó ÿêèõ â³äî-

áðàæàºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâà âçàºìîä³ÿ äâîõ ñïàäêîºìíèõ ìå-
õàí³çì³â. «Ïåðøèé ìåõàí³çì ä³º íà ð³âí³ ñèñòåìè ³ ¿¿
ï³äñèñòåì ³ ðåàë³çóº «ñïàäùèíó â³ä ìèíóëîãî». Öåé

òèï ìåõàí³çìó âèçíà÷àº ñïàäêîºìí³ñòü ñòðóêòóð ó ïî-
êîë³ííÿõ ñèñòåì. Äðóãèé ìåõàí³çì ä³º ÷åðåç íàäñèñòå-
ìè é ðåàë³çóº «ñïàäêóâàííÿ â³ä ìàéáóòíüîãî». Â³í âè-

çíà÷àº ñïàäêîºìí³ñòü «êîðäîí³â ðîçâèòêó», «êîðäîí³â
òâîð÷îñò³», «êîðäîí³â ñâîáîäè». Ïåðøèé ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷óº ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó, éîãî ñòàá³ëüí³ñòü,

äðóãèé ìåõàí³çì — çàáåçïå÷óº àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³-
àë, çäàòí³ñòü äî ïðåäàäàïòàö³¿, òîáòî, ïîòåíö³àë ì³íëè-
âîñò³, íåñò³éêîñò³, òâîð÷îñò³. Çàêîí êðåàòèâíî-ñòåðåî-

òèïíî¿ õâèë³ ñòîñîâíî Ëþäèíè, çàêîí «õâèë³ áþðîêðà-
òèçàö³¿-ñòåðåîòèï³çàö³¿» ñòîñîâíî ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåê-
òó º «êàëüêîþ» çàêîíó äóàëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâ-

ë³ííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ «ïåðåáóäîâ» ó ñòðóêòóð³ «ñîö³àëü-
íèõ ñèñòåì» âèìàãàº ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³
³ç «çàêîíîì äóàëüíîñò³», òîáòî, íàÿâíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-âèêîíàâñüêèõ ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïåð³îäè÷í³
«ïåðåáóäîâè» òà çà îðãàí³çàö³éíó òâîð÷³ñòü.

«²íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíà» ðåâîëþö³ÿ îçíà÷àº
ð³çêå ïðèñêîðåííÿ äèíàì³êè òàêèõ ïåðåáóäîâ ³ íà ð³âí³
«ñèñòåìè», ó ÿê³é æèâå é ïðàöþº Ëþäèíà, ³ éîãî ñàìî-
ãî ÿê «ñèñòåìè». Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü áàãàòîðàçîâèõ

ïåð³îäè÷íèõ «ïåðåáóäîâ» ñòðóêòóð «ñîö³àëüíèõ ñèñòåì

34 Ä³ (ãðå÷. di), ïðèñòàâêà, ùî îçíà÷àº «äâ³÷³», «ïîäâ³éíèé». Ìîð-

ôîçè, íåñïàäêîºìí³ çì³íè îðãàí³çì³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä ä³ºþ ì³íëè-

âèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïîðó-

øåííÿ ä³¿ ãåí³â. Åíöèêëîïåäè÷íà êàòåãîð³ÿ, 2007. Ðåæèì äîñòóïó äî

êàòåãîð³¿: www.KM.ru.
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óïðàâë³ííÿ» ³ ñòðóêòóð ñòåðåîòèï³â, çíàíü â ³íòåëåêòó
ëþäèíè ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòÿ» [16]. Â àñïåêò³ âèñíîâê³â
äîñë³äæåíü Ã.Â. Áàäåÿíà [14] ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü ³ñíó-

þ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ãåíï³äðÿäíèõ áóä³âåëü-
íèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè óïðàâ-
ë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì çâåäåííÿ íåñêëàäíèõ

îá’ºêò³â â îáñÿç³ á³ëüøå 10—15%, ³ ñïðîáè óñóíåííÿ
öüîãî îðãàí³çàö³éíîãî íåäîë³êó øëÿõîì âêëþ÷åííÿ â
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â [17], ìîæíà çðîáè-
òè ã³ïîòåòè÷íèé âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ â áóä³âåëüí³é
ãàëóç³ âåëèêî¿ ÷èñåëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñü-

êîãî àïàðàòó. Ç îãëÿäó íà àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä áîðîòüáè
çà ñêîðî÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ºðàðõ³é â ³íøèõ ãàëó-
çÿõ, ââàæàºìî, ùî áîðîòüáà çà ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíî-óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó º áîðîòüáîþ íå ç ïðè÷è-
íàìè, ÿê³ éîãî ïîðîäæóþòü, à ³ç ñë³äñòâîì. Òîìó, ÿê
ïîêàçóº îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â ç áàãàòîð³÷íèì ïðàêòè÷-

íèì äîñâ³äîì ðîáîòè â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, òàêà ïîñòàíî-
âêà ð³øåííÿ ïðîáëåìè º áåçðåçóëüòàòíîþ. Íåîáõ³äí³ íîâ³
ï³äõîäè é ôîðìè ð³øåííÿ ëàìàííÿ «ñòåðåîòèï³â» íà

ð³âí³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèê³â ³ «áþðîêðàòèçìó» íà ð³âí³
îðãàí³çàö³é. Òàêèì ÷èíîì, íàéãîñòð³øîþ ïðîáëåìîþ â
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ âïîðÿäêóâàííÿ îðãàí³-

çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèõ êîì-
ïëåêñ³â, íàäàííÿ ¿ì âëàñòèâîñòåé ö³ë³ñíîñò³ é ñèñòåì-
íî¿ àäàïòàö³¿. Öå øîñòèé ôàêòîð àêòóàëüíîñò³ ðîçãëÿäó

íàóêîâîãî íàïðÿìêó åêîíîì³êè åôåêòèâíîñò³ ïðîäóêö³¿
áóä³âíèöòâà òà îçäîðîâëåííÿ é åâîëþö³¿ åêîíîì³êè äåð-
æàâè, ñèñòåì ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Äîòðèìóþ÷èñü êàòåãîð³é «ñèñòåìíà ðåâîëþö³ÿ íàó-
êè» ³ «êâàë³òàòèâíà ðåâîëþö³ÿ, ðåâîëþö³ÿ ÿêîñò³»
Î.². Ñóáºòòî, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ìåòîäîì àíàëîã³é âæè-
òè òåðì³í «åêîíîì³êà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿». Òåðì³í «åêî-
íîì³êà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿» âèçíà÷àºìî êëþ÷îâèì òåðì³-
íîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ÿê åëåìåíòà îçäîðîâëåííÿ é

åâîëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ñèñòåì ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ì³ñò.

Â Óêðà¿í³ 17.05.2001 ð. ïðèéíÿò³ Çàêîíè «Ïðî ï³ä-
òâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³» çà ¹2406-III ³ «Ïðî àêðåäè-
òàö³þ îðãàí³â ïî îö³íö³ â³äïîâ³äíîñò³» çà ¹2407-III, ÿê³
âèçíà÷èëè ïðàâîâ³ é îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ï³äòâåðäæåííÿ
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â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿, ñèñòåì ÿêîñò³, ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäî-
âèùåì, ïåðñîíàëîì ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿

äåðæàâíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ï³äòâåðäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ [18—24]. Ââåäåííÿ â ñèñòåìó ñòàíäàðò³â Óêðà¿-
íè ç 27 ÷åðâíÿ 2001 ð. íîâî¿ ðåäàêö³¿ ñåð³¿ ñòàíäàðò³â

ÄÑÒÓ ISO 9000-9004:2000 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ»,
ÄÑÒÓ ISO 14001:2006 «Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ», ãàðìîí³çàö³ÿ ç 2008 ð. ñåð³¿ ñòàíäàðò³â ÄÑÒÓ ISO

9000-9004:2007 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» ³ ÄÑÒÓ
ISO/IEK 17040:2007 «Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³. Çàãàëüí³ âè-
ìîãè äëÿ ð³âíîïðàâíîãî îö³íþâàííÿ îðãàí³â îö³íþâàííÿ

â³äïîâ³äíîñò³ é îðãàí³â àêðåäèòàö³¿»,ñòâîðèëè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ íîâ³ ïðîáëåìè ïåðåáóäîâ
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ùîäî àêðåäèòàö³¿ é îö³íêè â³äïî-

â³äíîñò³. Âèíèêëà íèçêà ïðîáëåì òåîðåòè÷íîãî îáãðóí-
òóâàííÿ é ðîçðîáêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíîãî òà îð-

ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Öå ñüîìèé ôàêòîð àêòóàëüíîñò³
ðîçãëÿäó íàóêîâîãî íàïðÿìêó åêîíîì³êè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

ÿê åëåìåíòà îçäîðîâëåííÿ é åâîëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæà-
âè òà ñèñòåì ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò.

Ðàçîì ç òèì, ó êîëèøíüîìó Ñîþç³, çäåá³ëüøå â

Óêðà¿í³, ³ â ïåðøó ÷åðãó, ó íàéêðóïí³øîìó ó ªâðîï³
Äí³ïðîïåòðîâñüêîìó çàâîä³ «Ï³âäåííèé ìàøèíîáóä³â-
íèé», áóëè ñòâîðåí³ êîìïëåêñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ö³ ñèñòåìè áàçóâàëèñÿ íà çàãàëüíèõ
çàêîíàõ óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, îðãàí³çàö³é-
íèõ ïðèíöèïàõ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå-
÷åíí³ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, à òàêîæ íà åêîíîì³÷í³é îïòèì³çàö³¿ ð³øåííÿ çà-
âäàíü óïðàâë³ííÿ é âèáîðó øëÿõ³â çá³ëüø ïîâíîãî çàäî-
âîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá [25].

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â óêðà¿íñüêèõ ñèñòå-
ìàõ çâ’ÿçóâàëîñÿ ³ç ðîçðîáêîþ åêîíîì³÷íî îïòèìàëüíèõ

ñèñòåìíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
Â íèõ øèðîêî çàáåçïå÷óâàëîñÿ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëþ-
âàííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çàñòîñóâàí-
íÿ ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ âñ³õ âèêî-
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íàâö³â çà ÿê³ñíó ïðàöþ. Êð³ì òîãî, íà òîé ÷àñ ä³ÿëà
ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ñòàíäàðò³â, ÿêà áàçóâàëàñÿ ìàéæå
íà 16000 ñòàíäàðò³â ïî òåõí³÷íîìó ð³âíþ, êîíòðîëþ

âèðîáíèöòâà, åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ óñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [26].

Ðîçðîáêè âêàçàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðî-

äóêö³¿ ´ðóíòóâàëîñÿ íà âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â íàóêî-
âèõ ð³øåíü â ñôåðàõ ðîçðîáêè é ïðîåêòóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿ é òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ìåòðîëîã³÷íîãî òà ³íñòðó-

ìåíòàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó «Ëüâ³âñüê³é ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿» îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîç-
ãëÿäàëàñÿ ÿê ñò³éêèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé äèíàì³÷íèé

ïðîöåñ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð, ÿêå ïðîÿâëÿ-
ëîñÿ â ÷³òêîìó ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é ì³æ îêðåìèìè ï³ä-
ðîçä³ëàìè, ðåãëàìåíòîâàíèõ âçàºìîçâ’ÿçêàõ ³ ëîã³÷í³é

ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ óñ³õ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ñòðóêòóðà «Ëüâ³âñüê³é ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿» áóäóâàëàñÿ íà îñ-

íîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ³ çàâäàíü
ñèñòåìè, çáîðó, ïåðåäà÷³, îäåðæàííÿ é àíàë³çó ³íôîð-
ìàö³¿, âèðîáëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êîðîòêèé ³ñòîðè÷íèé ãåíåçèñ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ ïðîäóêö³¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèâ÷åííÿ ïåðåä-
³ñíóâàííÿ åâîëþö³¿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì. Öå âîñüìèé ôàê-

òîð àêòóàëüíîñò³ ðîçãëÿäó íàóêîâîãî íàïðÿìêó åêîíî-
ì³êè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê åëåìåíòà îçäîðîâëåííÿ é åâî-
ëþö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó

ì³ñò.
Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ â ëþäñüêîìó

ñåðåäîâèù³ çàðîäèëîñÿ é ³ñíóâàëî òàì, äå ëþäè ïðàöþ-
âàëà ãðóïàìè. Êîîðäèíóâàëè ³ íàïðàâëÿëè ä³ÿëüí³ñòü
ãðóï çàâæäè îêðåì³ îñîáè àáî ãðóïè îñ³á. Îá’ºäíàííÿ
ãðóï â ïëåìåíà, îáùèíè äëÿ âèêîíàííÿ îáîðîííèõ ä³é,
âñòàíîâëåííÿ ³ ï³äòðèìêà ïîðÿäêó â ïëåìåíàõ, ðîçâè-
âàëî ³ºðàðõ³þ ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Çäîáè÷ ¿æ³ òà áóä³âíèöòâî ðîçâèâàëî îðãà-

í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ïåðâ³ñíîìó ñóñ-
ï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ïî÷èíàëîñÿ âè÷ëåíåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Çàðîäæóâàëîñÿ ³ ðîçâèâàëîñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê íåîáõ³äí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ãðóï â
êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ä³¿ — ÷³òêîñò³ â
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ïëàíóâàíí³ ³ ãåîäåç³¿, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè áåçë³÷³ ëþäåé,
çäîáè÷³ ðåñóðñ³â, ¿õ äîñòàâö³ ³ îáðîáö³, êîîðäèíàö³¿ ó
íàïðÿì³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãðóï, îáë³êó ³

êîíòðîë³ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Äëÿ óîñîáëåííÿ êåð³âíèöòâà
âèñóâàëèñÿ êåð³âíèêè — îñîáè, ïðèéìàþ÷³ ð³øåííÿ
(ÎÏÐ) (ñòàð³éøèíè, âîæä³). Ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó

áóä³âíèöòâî óí³êàëüíèõ êóëüòîâèõ ñïîðóä âèìàãàëî ÷³-
òêîñò³ ³ ÿêîñò³ â ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè áåçë³÷³
ëþäåé, ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø³

íàïðÿìè ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ â³äáóâàëèñÿ â òðüîõ îñ-
íîâíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: îáîðîíí³é — îðãà-
í³çàö³ÿ çàõèñòó â³ä âîðîã³â; ñîö³àëüí³é — âñòàíîâëåííÿ

³ ï³äòðèìêà ïîðÿäêó â ïëåìåíàõ, ñîö³àëüíèõ ñï³âòîâà-
ðèñòâàõ; åêîíîì³÷í³é — îðãàí³çîâóâàëîñÿ ñóñï³ëüíå âè-
ðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â.

ßê³ñíî íîâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ñòàâ ïåð³îä ïåðåõîäó äî âèðîáíè÷î¿ åêîíî-
ì³êè, â ïåð³îä «íåîë³òñüêî¿ ðåâîëþö³¿», 6—4-å òèñ. äî

í.å. Ñàìå ïåð³îä «íåîë³òñüêî¿ ðåâîëþö³¿», ìîæíà ââà-
æàòè çà çàðîäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ç íàêîïè÷åííÿì ïåâíèõ çíàíü ïðî íàóêó óïðàâ-

ë³ííÿ, íàóêó, ÿê íàéâàæëèâ³øèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò
ñóñï³ëüñòâà. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîíöåïö³é ³ ôîðì îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîãî óïðàâ-

ë³ííÿ â ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ëþäñòâà, çà
ïåð³îä 8 òèñÿ÷ ðîê³â, äî ÕV²² ñò., â ðàêóðñ³ íàóêè ïðî
åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ, äîçâîëÿº çðîáèòè âèâîäè ïðî

ð³çíîìàí³òí³ñòü êîíöåïö³é, ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.
Êîíöåïö³¿ ³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè ³ çàñîáè ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ç’ÿâèëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ ñï³ëüíî ç ðîç-
âèòêîì ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Âèä³ëèìî îñíîâí³ êîíöå-
ïòóàëüí³ ôîðìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîíî-
ì³êî-ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ:

1) êîíöåïö³¿ ïðèâëàñíþþ÷îãî ãîñïîäàðñòâà ó ôîð-
ìàõ óïðàâë³ííÿ ìàòð³àðõàëüíîþ ³ ïàòð³àðõàëüíîþ, ðî-
äîâà îáùèíà ç êîëåêòèâíîþ ïðàöåþ ³ ñïîæèâàííÿì;

2) êîíöåïö³¿ âèðîáíè÷îãî ãîñïîäàðñòâà ç ðîçä³ëåí-
íÿì âëàñíîñò³, ôîðìè óïðàâë³ííÿ, ÎÏÐ (ðàäà ñòàð³é-
øèí), çàðîäæåííÿ îáùèí ÿê ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
³ ãðîìàäñüêî¿ âëàñíîñò³;

3) êîíöåïö³¿ ðàáîâëàñíèöüêîãî îáëàøòóâàííÿ ç ôî-
ðìîþ óïðàâë³ííÿ òîòàë³òàðíî¿ ìîíàðõ³¿;
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4) êîíöåïö³¿ öåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ç ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ öàð-
ñüêî¿ ìîíàðõ³¿ ³ ñòâîðåííÿì äåðæàâíèõ àïàðàò³â óïðàâ-

ë³ííÿ ïî ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ïðî-
ôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â ñïðè÷èíèëî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ íà îñíîâàõ ³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ³ ïðèâàò-

íî¿ âëàñíîñò³; ïðèêëàä êóëüòó òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ â³äáóâñÿ
ó ªãèïò³, äå ôàðàîí ñòàâàâ âåðõîâíèì æåðöåì ³ áóâ âåð-
õîâíèì âëàñíèêîì äåðæàâè;

5) êîíöåïö³ÿ ì³ñò-äåðæàâ, ôîðìà óïðàâë³ííÿ öàð³â-ìå-
ð³â (Ô³í³ê³ÿ); ïðîîáðàç ôåäåðàëüíîãî äåðæàâíîãî óñòðîþ;
âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë;

6) êîíöåïö³ÿ ñàìîâðÿäíèõ îáùèí ç âèáîðíèìè îðãà-
íàìè, ôîðìà óïðàâë³ííÿ ìîíàðõ³¿ ç åëåìåíòàìè òåðèòîð³-
àëüíîãî ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (Àññ³ð³ÿ);

ôîðìóâàííÿ äåðæàâè íà áàç³ çàêîí³â, òåðèòîð³àëüíîãî ñà-
ìîóïðàâë³ííÿ, ÷ëåíè äåðæàâè — ïîâíîïðàâí³ ëþäè;

7) 1269 ð. äî í.å., ïåðøà êîíöåïö³ÿ óêëàäåííÿ ïèñü-

ìîâîãî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó ïðî ìèðí³ ñòîñóíêè ³
ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ;

8) 594—387 ðð. äî í.å., êîíöåïö³ÿ äåìîêðàòè÷íèõ

ðåôîðì, ôîðìà ïðàâë³ííÿ âèáîðíë¿ ðàäè (Àô³íè); ïåðå-
òâîðåííÿ äåðæàâíîãî îáëàøòóâàííÿ íà îñíîâàõ äåìîê-
ðàò³¿; ïåðøèé êåð³âíèê — âèùà âèáðàíà ïîñàäîâà îñî-

áà; ðîçâèòîê ³ºðàðõ³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåí-
íÿ àêàäåì³¿ Ïëàòîíà, ðîçâèòîê ä³àëåêòèêè, ïî÷àòîê ïåð-
øîãî åòàïó ðîçâèòêó íàóêè ïðî «ÿê³ñòü» (Àðèñòîòåëü);

9) 509 ð. äî í.å., êîíöåïö³ÿ ðåñïóáë³êàíñüêîãî îá-
ëàøòóâàííÿ â Ðèì³; ôîðìà ïðàâë³ííÿ — âèáîðíà; çàêî-
íîäàâ÷à âëàäà íàëåæèòü âèáîðíîìó îðãàíó — ñåíàòó,
ÿêèé îáèðàº ðîçä³ë ðåñïóáë³êè; ðîçâèòîê ðèìñüêîãî
ïðàâà ³ ïåðøèõ ðèìñüêèõ ³íñòèòóö³é;

10) âèâîäè êèòàéñüêîãî ³ñòîðèêà Ñèìà Öÿíü â³äíîñ-
íî öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ³ óïðàâë³ííÿ:
çðîáèâøè ÿêèéñü êðóã, óïðàâë³ííÿ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³
ïîâåðòàºòüñÿ äî òèõ æå ³ñòîê³â;

11) ²Õ ñò. í.å., óòâîðåííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ â êîíöåïö³¿
äóõîâíîãî ñï³âòîâàðèñòâà; ôîðìè ïðàâë³ííÿ — âñåíàðî-
äíå Â³÷å, â³éñüêîâà äåìîêðàò³ÿ;

12) ðîçïàä Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, Íîâãîðîäñüêà, Ïñêîâñü-
êà ðåñïóáë³êè, Ìîñêâà — ìîíàðõ³ÿ ç âèáðàíîþ áîÿðñü-
êîþ ðàäîþ.
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Áóä³âíèöòâî ïîâñÿê ÷àñ âèñòóïàëî ÿê îñíîâíà ãà-
ëóçü â ³íòåãðàö³¿ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèõ, äóõîâíèõ
³ ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü åâîëþö³îíóþ÷èõ äåðæàâ, áàçîþ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîìèñëîâèõ ãàëóçåé ³ äåìîíñòðà-
ö³ºþ ìîãóòíîñò³ äåðæàâè.

Íàóêà ïðî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîíîì³-

÷íå óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éí³é óâàç³ â÷åíèõ ³
ðóñ³ â ñâîºìó ðîçâèòêó. Çì³íþþòüñÿ ï³äõîäè, íàïðÿìè.
Ðîçâèòîê íàóêè, ¿¿ òå÷³é â³äáóâàºòüñÿ ïî ïðîíèêíåííþ

³ ðîçïîâñþäæåííþ îá’ºêò³â ³ ïðåäìåò³â äîñë³äæåííÿ
«çâåðõó-âíèç», ãàëóçåâîìó ïåðåõîäó àíàëîã³é ó íàóö³.
Íà ïî÷àòêó XVI ñò. çàðîäæóºòüñÿ àíãë³éñüêèé ìàòåð³à-

ë³çì ç êîíöåïö³ºþ ³íäóêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿. Çàñíîâíèê
àíãë³éñüêîãî ìàòåð³àë³çìó Ôðåíñ³ñ Áåêîí — äåðæàâ-
íèé ä³ÿ÷ ³ ô³ëîñîô. Çàïðîïîíóâàâ ðåôîðìó íàóêîâîãî

ìåòîäó — îáðîáêè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ çà äîïî-
ìîãîþ ³íäóêö³¿, ñòâîðèâ îñíîâè ³íäóêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿
ÿê ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâî áóëî

á ïîñòóïîâî ñõîäèòè â³ä îäèíè÷íèõ ôàêò³â äî øèðîêèõ
óçàãàëüíåíü. Ïðîâ³â êëàñèô³êàö³þ ³ ââ³â ïñèõîëîã³÷íèé
êðèòåð³é äëÿ ðîçïîä³ëåííÿ íàóê, âèçíà÷èâ ðîçóì³ííÿ

íàóêè ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó. Ïîºäíàííÿ åìï³ðèçìó
³ ðàö³îíàë³çìó â ðîçâèòêó ³íäóêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿, âè-
çíà÷åííÿ ìåòè íàóêè — ÿê çá³ëüøåííÿ âëàäè ëþäèíè

íàä ïðèðîäîþ, äîçâîëÿþòü ââàæàòè Ô.Áåêîíà çà çàñíîâ-
íèêà òåõíîêðàòè÷íî¿ øêîëè óïðàâë³ííÿ. Éîãî äîñë³ä-
æåííÿ çàêëàëè îñíîâó ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â ³

ïðåäìåò³â íàóêè â ³ºðàðõ³¿ «çíèçó-âãîðó». Ìîãóòí³ì
âïëèâîì íà ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ íàïðÿì³â ³ øê³ë óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñëóæèâ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³. Ñòðè-
áîê ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ áóâ îáóìîâëåíèé ðåçóëüòà-
òîì çàâîþâàííÿ ñâîáîäè ëþäèíè, âèíèêíåííÿ íîâèõ
ñòîñóíê³â â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ðåçóëüòàòó àíãë³éñüêî¿ ðå-
âîëþö³¿ 1640—1660 ðð. Çàâîéîâàí³ ñâîáîäè, íå äèâëÿ-
÷èñü íà ðåñòàâðàö³þ êîðîë³âñüêî-ïàðëàìåíòñüêî¿ ôîð-
ìè óïðàâë³ííÿ, äàëè íàéá³ëüøèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó ñó-

ñï³ëüñòâà, ÿêå çâ³ëüíèëîñÿ â³ä îêîâ ôåîäàë³çìó.
Ïî÷àâñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä ðîçâèòêó ëþäñòâà,

çì³öíþþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿.
ßñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì öüîãî íàïðÿìó áóâ Àäàì Ñì³ò,
øîòëàíäñüêèé åêîíîì³ñò ³ ô³ëîñîô. Àëå â³í áóâ ³ ôàõ³â-
öåì â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ. Ðîçâèíåí³ ¿ì åêîíîì³÷í³ êîí-
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öåïö³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³, çâ³ëüíåííÿ åêîíîì³êè â³ä äåð-
æàâíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, äîñë³äæåííÿ ïî òåîð³¿ âàðòîñò³ ³
ðîçïîä³ëó äîõîä³â, êàï³òàëó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ³ ³ñòîðè÷-

íî¿ êàòåãîð³¿, ô³íàíñ³â ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, ïðàö³ ÿê ì³ðè âàðòîñò³ òîâàðó, åêîíîì³êè ÿê ñèñòå-
ìè â ÿê³é ä³þòü îá’ºêòèâí³ çàêîíè, ùî ï³ääàþòüñÿ ï³-

çíàííþ,— ïðèâåëè éîãî äîñë³äæåííÿ â ñôåðó íàóêè
ïðî åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ. À. Ñì³ò ïðîâ³â äîñë³äæåí-
íÿ ³ àíàë³çóâàâ ð³çí³ ôîðìè ðîçïîä³ëó ïðàö³, ñïåö³àë³-

çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíóâ ðèíîê ÿê ÷èí-
íèê ³ çâ’ÿçîê, ÿêèé âïëèâàº íà ñòóï³íü ðîçïîä³ëó ïðàö³:
«Ñòóï³íü ðîçïîä³ëó ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ðîç-

ì³ðàìè ðèíêó: ÷èì øèðøå ðèíîê, òèì âèùå ð³âåíü ñïå-
ö³àë³çàö³¿ âèñòóïàþ÷èõ íà íüîìó âèðîáíèê³â». Ó ðîáî-
òàõ ïî åêîíîì³÷í³é ê³áåðíåòèö³ öåé çâ’ÿçîê áóäå íàçâà-

íèé ïîçèòèâíèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì â óïðàâë³íí³ åêî-
íîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè. Çðîáèâ âèñíîâêè
³ ðîçðîáèâ êîíöåïö³þ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà

÷åðåç åôåêòèâíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê
íàñë³äîê ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³ ñïåö³àë³çàö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ
àêòèâíîãî ³ ñïîæèâ÷îãî (íåïðîäóêòèâíîãî) êàï³òàëó.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü, À. Ñì³ò äàâ õàðàêòåðèñòèêó
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ìîíàðõà ³ äåðæàâè. Çîêðåìà,
«Äåðæàâà ïîâèííà ãðàòè ðîëü àðá³òðà, à òàêîæ çä³éñ-

íþâàòè ò³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ ãîñïîäàðñüê³ çàõîäè, ÿê³
íå ï³ä ñèëó ïðèâàòíîìó êàï³òàëó». Äîñë³äæóþ÷è ïðà-
öþ, ÿê ì³ðó âàðòîñò³ òîâàðó, à ãðîø³ ÿê îäèí ç âèä³â

òîâàðó, À. Ñì³ò çàêëàâ îñíîâè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâîþ ñèñòåìîþ äåðæàâè, äîáðîáóòîì
ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ àêòèâíèì ³ ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì.

²íäóñòð³àëüíèé ïðîãðåñ ºâðîïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ñå-
ðåäèíè XVII ñòîë³òòÿ, ôðàíöóçüêèé àáñîëþòèçì, ïðè-
âåëè äî ñòâîðåííÿ â ö³ëîìó ðÿäó êðà¿í äåðæàâíèõ
³íñòèòóò³â íàóêè çà òèïîì ôðàíöóçüêî¿ Àêàäåì³¿ íàóê
(1666 ð.). Ó ôðàíöóçñüê³é Àêàäåì³¿ ãðóïîþ â÷åíèõ ðîç-

ðîáëåíà êîíöåïö³ÿ «ºäèíî¿ ì³ðè», ÿêà ïðèéíÿëà ïðàê-
òè÷íå âò³ëåííÿ ï³äïèñàííÿì 7 êâ³òíÿ 1795 ð. Äåêðåòó
ïðî ââåäåííÿ ìåòðè÷íî¿ ñèñòåìè ì³ð. ×åðåç 100 ðîê³â
17 äåðæàâ, ó ò.÷., ³ Ðîñ³ÿ, ï³äïèñàëè Ìåòðè÷íó êîí-
âåíö³þ. Ìåòðè÷íà ñèñòåìà íàáóëà ì³æíàðîäíîãî
õàðàêòåðó, ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ. Öå íàî÷íèé ïðèêëàä
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íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ
³íñòèòóò³â ñòàíäàðòèçàö³¿ ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç ñòðóêòóðîâàíîãî ³ñòîðè÷íîãî ìàòåð³àëó øê³ë
óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíà ³äåÿ
êëàñè÷íî¿ øêîëè óïðàâë³ííÿ — íàóêîâî¿ ³ àäì³í³ñòðà-

òèâíî¿, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³ñíóº îäèí ìåòîä äîñÿãíåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ìåòà êëàñè÷íèõ óïðàâ-
ë³íö³â ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá çíàéòè öåé äîñêîíàëèé ³

ºäèíèé ïðèéíÿòíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ. Ðóõ â ðîçâèòêó
ïî øëÿõó çíàõîäæåííÿ ïðèéíÿòíîãî ìåòîäó óïðàâë³í-
íÿ, ãðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ:

ðîçïîä³ë ïðàö³; àâòîðèòåò ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêî¿ âëàäè; ºäí³ñòü, äèñöèïë³íà, ºäí³ñòü êåð³âíèöòâà;
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â çàãàëüíîìó; âè-

íàãîðîäà çà ïðàöþ; áàëàíñ ì³æ öåíòðàë³çàö³ºþ ³ äåöåí-
òðàë³çàö³ºþ; êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³íö³â îäíîãî ð³âíÿ; ïî-
ðÿäîê; ñïðàâåäëèâ³ñòü; äîáðîòà ³ ïîðÿäí³ñòü; ñòàá³ëüí³ñòü

ïåðñîíàëó, ³í³ö³àòèâà.
Åâîëþö³ÿ îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ — ìåíåäæìåí-

òó ðîçøèðèëàñÿ ïîçà ñôåðàìè ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ â íàïðÿìàõ ³íøèõ íàóê
³ íåìàòåð³àëüíèõ ñôåð âèðîáíèöòâà. Íàðîäèëàñÿ íîâà
íàóêà — ê³áåðíåòèêà. Óäîñêîíàëþþòüñÿ ìàòåìàòè÷íèé

àïàðàò ³ ìåòîäè íàóêè óïðàâë³ííÿ, â ò.÷. åêîíîì³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ — åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà òà ³íø³ ¿¿ íà-
ïðÿìêè. Çä³éñíþþòüñÿ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íàóê ³ øê³ë óïðàâë³ííÿ. Ñòâî-
ðþþòüñÿ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó: Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä,
Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, ªâðî-
ïåéñüê³ ñï³âòîâàðèñòâà òà ³í. Óïðàâë³ííÿ ïðèäáàëî ðèñè
ê³áåðíåòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Êîëè áàçè ëîêàëüíèõ ³íôî-
ðìàö³éíèõ ñèñòåì íåäîñòàòíüî â³äïîâ³äàëè çàïèòàì ³íòå-
ðíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðþºòüñÿ ñâ³òîâå ³íôîðìà-
ö³éíå ñåðåäîâèùå, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ÿêîãî º ãëî-

áàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà — Internet. ²íòåðàêòèâíà
ïðèðîäà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèñóíóëà ñïåöèô³÷í³
âèìîãè äî åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ íîâîãî ïîêîë³ííÿ
êåð³âíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ ïðîôåñ³éíî âîëîä³òè óõâàëåí-
íÿì ð³øåíü â ñåðåäîâèù³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ó
ïðèçì³ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïö³é, ðîáèìî âèñíîâîê ïðî
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íåîáõ³äí³ñòü íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî òà åêîíîì³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, êîì-
ïëåêñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñèñòåìàõ åêîíîì³êè

ï³äïðèºìñòâ, ³íôîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ó ò.÷., ç óðà-
õóâàííÿì ïàðàìåòð³â, ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íåîáõ³äíî ðîç-

øèðèòè ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ öèõ òåõíîëîã³é íà ãàëóç³ ³
åêîíîì³êó äåðæàâè â ö³ëîìó. Òàê³ ï³äõîäè ³ ñèñòåìí³
ö³ëüîâ³ ïðîåêòè íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè íà áàç³ íàÿâíèõ

ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ê³áåðíåòèêè, ðîçâèâàòè åêîíîì³÷íó ê³áåð-
íåòèêó ³ ê³áåðíåòèêó åêîíîì³êè ÿêîñò³. Äëÿ öüîãî íå-

îáõ³äíî çíàòè ³ óì³òè ïðîôåñ³éíî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³
â³ò÷èçíÿí³ ³ ñâ³òîâ³ ðîçðîáêè íàóêè, ð³çí³ íàóêîâ³ òåîð³¿
³, íàñàìïåðåä, ³íòåãðàö³éí³ òåîð³¿ ³ ìåòîäè ð³çíèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ øê³ë óïðàâë³ííÿ.
Ó êîðîòêîìó àíàë³ç³ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ïðî îðãàí³-

çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³äçíà÷èìî òðè ìî-

ìåíòè:
1) ïåðåêëàä ³ âèäàííÿ ðîá³ò Òåéëîðà ³ Ôîðäà ïî îð-

ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííþ é îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó
íàóêîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. «Ñèñòåìà Òåé-
ëîðà,— ÿê ³ âñå ïðîãðåññè êàï³òàë³çìó,— ì³ñòèòü â ñîá³

âèòîí÷åíå çâ³ðñòâî áóðæóàçíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³ ðÿä áàãà-
òþùèõ íàóêîâèõ çàâîþâàíü ó ñïðàâ³ àíàë³çó ìåõàí³÷-
íèõ ðóõ³â ïðè ïðàö³, âèãíàííÿ çàéâèõ ³ í³ÿêîâèõ ðó-

õ³â, âèðîáëåííÿ ïðàâèëüíèõ ïðèéîì³â ðîáîòè, ââåäåííÿ
ÿêíàéêðàùèõ ñèñòåì îáë³êó ³ êîíòðîëþ. Áî òðåáà áóëî
ïåðåéíÿòè âñå íàéö³íí³øå ³ç çàâîþâàíü íàóêè ³ òåõí³-
êè â ö³é îáëàñò³» [27]. Ñòâîðåííÿ ïåðøîãî â ñâ³ò³ ïî
ìàñøòàáàõ îáõâàòó âåëèêèõ ñèñòåì çíàìåíèòîãî ïëàíó
åëåêòðèô³êàö³¿;

2) íàðîäæåííÿ ê³áåðíåòèêè ÿê íàóêè, çóñèëëÿìè
Â³íåðà ³ Åøá³ [28, 29], â³äêðèòòÿ «Çàêîíó íåîáõ³äíî¿
ð³çíîìà¿òíîñò³», ÿêèé âèìàãàº, ùîá íàá³ð óïðàâë³íñü-

êèõ ðåàêö³é áóâ õî÷ áè íà îäíó á³ëüøå, í³æ íàá³ð ìîæ-
ëèâèõ ñòàí³â ñåðåäîâèùà, ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â îòî-
÷åíí³, äå ôóíêö³îíóº ñèñòåìà;

3) çàðîäæåííÿ ñèñòåìîòåõí³êè â ³íñòèòóò³ ê³áåðíå-
òèêè ÀÍ Óêðà¿íè. Ðîçâèòîê íåéðî-, á³î- ³ ìåäè÷íî¿ ê³áåð-
íåòèêè, ðîçðîáêè ïî àäàïòèâíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ
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àêàäåì³êàìè Óêðà¿íè Â.Ì. Ãëóøêîâèì ³ Ì.Ì. Àìîñî-
âèì. Ðîá³ò Ñ.Â. Ôîðåñòåðà ³ Ñ. Á³ðà ïðî ³íäóñòð³àëüíó
äèíàì³êó (ÿê ïðî «äèõàþ÷èé, ëþäèíîïîä³áíèé» îðãà-

í³çì) âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [30, 31]. Ïðåäñòàâ-
ëåííÿ Ñòàôîðäîì Á³ðîì âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî êîìïëå-
êñó ÿê àíàëîãà-â³ääçåðêàëåííÿ á³îåíåðãåòè÷íîãî îðãàí³-

çìó, íàçâàíå ¿ì «æèòòºçäàòíîþ ñêëàäí³ñòþ» [32—34].
Öå ãîëîâíèé, íà íàø ïîãëÿä, ê³áåðíåòè÷íèé ³íâàð³àíò
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âåëèêîþ åêîíî-

ì³÷íîþ ñèñòåìîþ (ÂÅÑ) áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè. Ì³ðîþ ñêëà-
äíîñò³ º ðîçìà¿òí³ñòü ñòàí³â ÂÅÑ. Ì³ðà ñêëàäíîñò³ â³äáè-
âàºòüñÿ, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ìîäåëëþ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè ÿê

æèòòºçäàòíîþ. Ó îñíîâ³ ì³ðè-ìîäåë³ æèòòºçäàòíî¿ ÂÅÑ
ëåæèòü Çàêîí íåîáõ³äíî¿ ðîçìà¿òíîñò³ Ó. Åøá³ [29]. «Íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ çàì³ñòü ñèñòåì îáðîáêè äàíèõ íåîáõ³äí³

ñèñòåìè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ³íôîðìàö³þ øëÿõîì òâîð÷îãî,
ÿêùî íå ñêàçàòè âèòîí÷åíîãî àíàë³çó äàíèõ. Ïîòð³áíà
³íôîðìàö³ÿ, ÿêà â ñåíñ³ Ã.Áåòñîíà (â³í ðîçâèâàâ â åêîíî-

ì³÷í³é ³íôîðìàö³¿ «çàêîí çàïåðå÷åííÿ çàïåðå÷åííÿ»
Ã. Ãåãåëÿ) º â³äì³íí³ñòþ, ÿêà ïîðîäæóº â³äì³íí³ñòü ³,
òèì ñàìèì, ï³äòðèìóº óõâàëåííÿ ð³øåíü, çì³íþþ÷è

ñïðèéíÿòòÿ, ìèñëåííÿ ³ ðåàêö³¿. Êîìï’þòåð âèêîðèñòî-
âóâàòè íå äëÿ ïðèñêîðåííÿ ñòàðèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³
ïëàíóâàííÿ, à ñòâîðþâàòè íîâ³ ìåòîäè, îð³ºíòîâàí³ íà

çì³íè, ó ò.÷., é íà çì³íó øëÿõ³â êîìï’þòåðèçàö³¿» [36].
Ôîðìóâàííÿ óÿâëåíü íàóêîâî¿÷íîé òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü

ñêëàäàëîñÿ â ïåðåá³ãó òðèâàëîãî ÷àñó [14]. Ç ðîçâèòêîì

ñóñï³ëüñòâà é ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ
ï³äãîòîâêà ìàòåð³àëüíèõ ³ òåîðåòè÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü, ÿê³ îáóìîâëåí³
ð³çêî çðîñëîþ çíà÷èì³ñòþ êàòåãîð³é ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ÿê ÷èííèê³â ³íòåíñèô³-
êàö³¿. Íàóêîâó òåîð³þ ïðî ÿê³ñòü (â³ä ãðå÷. theoria, ðîç-
ãëÿä, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ) âèçíà÷àºìî ÿê â³äîáðà-
æåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ «ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³¿
ÿêî¿ — âèðîáëåííÿ é òåîðåòè÷íà ñèñòåìàòèçàö³ÿ îá’ºê-

òèâíèõ çíàíü ïðî ä³éñí³ñòü. Íàóêîâà òåîð³ÿ — ñèñòåìà
îñíîâíûõ ³äåé ó ò³é àáî ³íø³é ãàëóç³ çíàííÿ; ôîðìà
íàóêîâîãî çíàííÿ, ùî äàº ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî çàêîíî-
ì³ðíîñò³ é ³ñòîòí³ çâ’ÿçêè ä³éñíîñò³. À íàóêà, ÿê îäíà ç
ôîðì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, âêëþ÷àº ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî
îòðèìàííþ íîâîãî çíàííÿ, òàê ³ ¿¿ ðåçóëüòàò — ñóìó
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çíàíü, ëåæà÷èõ â îñíîâ³ íàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³òó, à òàê
ñàìî ïîçíà÷åííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé íàóêîâîãî çíàííÿ.
Áåçïîñåðåäíÿ ìåòà íàóêè — îïèñ, ïîÿñíåííÿ ³ ïðîãíîç

ïðîöåñ³â òà ÿâèù ä³éñíîñò³, ñêëàäîâèõ ïðåäìåòó ¿¿ âè-
â÷åííÿ, íà îñíîâ³ çàêîí³â, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ íåþ òà
ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáîê ó ëþä-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü.
Ïåðøà ôàçà åâîëþö³¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü,

«äîíàóêîâèé ïåð³îä», òðèâàëà ç äðåâí³õ ÷àñ³â äî ñåðå-

äèíû XVI ñò. Çàðîäèâøèñü ó ñòàðîäàâíüîìó ñâ³ò³ ó çâ’ÿ-
çêó ç ïîòðåáàìè ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè. Õàðàêòåðíèìè
ðèñàìè ö³º¿ ôàçè º «çäîðîâèé ãëóçä, òåîðåòèçóâàííÿ,

ìåòîä ïðîá ³ ïîìèëîê, ðåì³ñíè÷³ íàâèêè, äåäóêòèâíå
ì³ðêóâàííÿ ³ îïîðà íà òðàäèö³þ» [14]. Íàóêîâà òåîð³ÿ
ïðî ÿê³ñòü ïî÷àëà ñêëàäàòèñÿ ç ñåðåäèíû XVI ñòîë³òòÿ,

³, â õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåòâîðèëàñÿ íà íàéâà-
æëèâ³øèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, ÿêèé ðîáèòü çíà÷íèé
âïëèâ íà âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà ³ êóëüòóðó â ö³ëîìó.

Âïåðøå íàóêîâå ïîíÿòòÿ êàòåãîð³¿ «ÿê³ñòü», ó ô³ëîñîô-
ñüêîìó àñïåêò³, áóëî ï³äâåðãíóòî àíàë³çó ó ô³ëîñîôñü-
ê³é øêîë³ Ë³êå¿ Àðèñòîòåëåì (335 ð. äî í.å.). «ßê³ñòü º

ðîçõîäæåííÿ ì³æ ïðåäìåòàìè; äèôåðåíö³àö³ÿ êàòåãîð³¿
«ÿê³ñòü» ïðîâàäèëàñÿ ïî ïðèçíàêó «ãàðíèé» àáî «ïîãà-
íèé». ßê³ñòü º ïðåäèêàò â ëîã³ö³ âëàñòèâîñòåé, âèä³ëå-

íà é ñôîðìóëüîâàíà Àðèñòîòåëåì äëÿ êëàñèô³êàö³¿ âëà-
ñòèâîñòåé, ÿê³ âñåñòîðîííüî âèçíà÷àëè ñóá’ºêò ä³é. Äå-
ñÿòü ãîëîâíèõ ïðåäèêàò³â Àðèñòîòåëÿ: ñóòü, ê³ëüê³ñòü,

ÿê³ñòü, â³äíîøåííÿ, ì³ñöå, ÷àñ, ñòàí, âîëîä³ííÿ, ä³ÿ,
ñòðàæäàííÿ.

Äðóãà ôàçà åâîëþö³¿ íàó÷íîé òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü, «îä-
íîâèì³ðíà íàóêà», òðèâàëà ç ñåðåäèíè XVI äî ñåðåäè-
íû XX ñò. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ö³º¿ ôàçè íàóêè ïðî
ÿê³ñòü «º îá’ºäíàííÿ òåîð³é, äåäóêòèâíå ì³ðêóâàííÿ,
îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëîñÿ åêñïåðèìåíòó, ùî ïðèâåëî
äî âèíèêíåííÿ äèñöèïë³í, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà åêñïåðè-
ìåíò³ òà îêðåìèõ ãàëóçåé åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàóêî-

âîãî çíàííÿ. Äî ðå÷³, åêïåðèìåíòàëüí³ äèñöèïë³íè ç’ÿâ-
èëèñÿ, ïåðø çà âñå, ³ç-çà â³äì³ííîñòåé â åêñïåðèìåíòà-
ëüíèõ (³íñòðóìåíòàëüíèõ) çàñîáàõ, à íå ³ç-çà â³äì³ííîñ-
òåé ó âëàñòèâîñòÿõ ñòîñóíê³â äîñë³äæóâàíèõ ñèñòåì»
[14]. Äðóãà ôàçà åâîëþö³¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü,
ãðóíòóºòüñÿ íà ô³ëîñîôñüê³é ñèñòåìàòè÷í³é ä³àëåêòèö³
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Ã. Ãåãåëÿ (1770-1831 ðð.). Öåíòðàëüíå ïîíÿòòÿ — ðîç-
âèòîê ðóõó (ìèñëåííÿ) â ñôåð³ ÷èñòî¿ äóìêè ó âèñõ³ä-
íîìó ðÿäó êîíêðåòíèõ êàòåãîð³é: áóòòÿ, ñòàíîâëåííÿ,

ðóõ;ÿê³ñòü, ê³ëüê³ñòü, ì³ðà;ñóòü, ä³éñí³ñòü, ÿâèùå; ïî-
íÿòòÿ, îá’ºêò, ³äåÿ. Âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ðîçâèòêó, â
ä³àëåêòèö³ Ã. Ãåãåëÿ, º ñóïåðå÷í³ñòü, ÿêà îïèñóºòüñÿ

íèì ó âèãëÿä³ òð³àäè. Òð³àäà — ô³ëîñîôñüêèé òåðì³í,
ùî îçíà÷àº ïîòð³éíèé ðèòì: 1 — ðóõó, áóòòÿ ³ ìèñëåí-
íÿ; 2 — ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³, ì³ðè; 3 — ñóò³, ä³éñí³ñò³,

ÿâèùà; 4 — ïîíÿòòÿ, îá’ºêòó, ³äå¿. Òð³àäà — îñíîâíà
ñõåìà ä³àëåêòè÷íîãî ðîçâèòêó: òåçà — àíòèòåçà — ñèí-
òåç. Òåçà — òåïåð³øí³é ìîìåíò; àíòèòåçà — ïåðåõ³ä â

ïðîòèëåæí³ñòü, çàïåðå÷åííÿ òåçè; ñèíòåç — îá’ºäíàí-
íÿ ïðîòèëåæíîñòåé â íîâ³é ºäíîñò³, çàïåðå÷åííÿ çàïå-
ðå÷åííÿ. Ã. Ãåãåëü äîâ³â, ùî âñÿêå ä³éñíå ïîíÿòòÿ ì³ñ-

òèòü òðè îñíîâí³ ìîìåíòè: îäèíè÷íîñò³, îñîáëèâîñò³ ³
çàãàëüíîñò³. Ó òàêîìó òðèºäèíîìó ï³äõîä³ â³í ðîçãëÿ-
íóâ ô³ëîñîôñüê³ êàòåãîð³¿ ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ ³ íîâîãî

ô³ëîñîôñüêîãî âèçíà÷åííÿ — ì³ðè. Ì³ðà ÿê ïðåäèêàò
ô³ëîñîôñüêî¿ òåîð³¿ Ã. Ãåãåëÿ º ºäí³ñòü ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³.
¯ì ââåäåíî âèçíà÷åííÿ ì³æ ïåðåõîäîì ê³ëüêîñò³ â ÿê³ñòü:

ÿê³ñòü º, íàñàìïåðåä, òîòîæíà ç áóòòÿì âèçíà÷åí³ñòü —
òàêà, ùî, êîëè ùîñü ïåðåñòàº áóòè òèì, ùî âîíî º, âîíî
âòðà÷àº ñâîþ ÿê³ñòü». Ã. Ãåãåëü ïîêàçàâ, ÿê ê³ëüê³ñòü

çíîâ ïåðåõîäèòü â ÿê³ñòü. ¯ì ðîçâèíåíå íîâå âèçíà÷åí-
íÿ — «ì³ðà, ÿê ºäí³ñòü ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³». Öå âèçíà-
÷åííÿ ÿê çàëåæí³ñòü â³í âèðàçèâ â çàêîí³ ïåðåõîäó ê³-

ëüê³ñíèõ çì³í â ÿê³ñí³ çì³íè. Äëÿ ô³ëîñîô³¿ Õ²Õ ñò.
â÷åííÿ Ã. Ãåãåëÿ ìàëî âåëè÷åçíèé âïëèâ. Ó íàäðàõ ë³-
âèõ ïðîäîâæóâà÷³â éîãî ô³ëîñîô³¿ âèíèê øèðîêèé ðóõ
«ìëàäîãåãåëüÿíö³â». Êðàùèìè ïðåäñòàâíèêàìè öüîãî
íàïðÿìó ñòàëè Ë. Ôåéåðáàõ, Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü,
íà êîæí³é ç åâîëþö³éíèõ ôàç, ïðîõîäèëî ïðîïîðö³éíî
ìàñ³ íàêîïè÷åíèõ çíàíü ïðî îá’ºêò âèâ÷åííÿ. Íàêîï-
ëåííÿ ìàññèâà çíàíü ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ³ çàáåçïå÷óâà-

ëîñÿ ïðîöåñàìè äèôåðåíö³àö³¿ é ³íòåãðàö³¿. Íà êîæí³é
ôàç³ ï³çíàííÿ îá’ºêòó, ð³çí³ ïîëîæåííÿ òà ìîìåíòè ìî-
æóòü ñòàâàòè âåäó÷èìè, âèçíà÷àëüíèìè õàðàêòåðó, ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ òà òåìïàì ðîçâèòêó íàóêè ïðî ÿê³ñòü. Àëå
êîæí³é ôàç³ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü âëàñ-
òèâ³ ôàçè äðóãîãî ïîðÿäêó, ÿê³ íàçâàí³ ³ñòîðè÷íèìè
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ïåð³îäàìè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè çíàíü: 1 — åìï³ðè÷-
íèé, 2 — àíàë³òè÷íèé ³ 3 — ñèñòåìíèé. Çàðàç, íà ïî-
ãëÿä åêñïåðò³â, íàóêîâà òåîð³ÿ ÿêîñò³ â Óêðà¿í³ ïåðåáó-

âàº íà ìåæ³ ïåðåõîäó äî ñèñòåìíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó,
ñèñòåìíîãî ï³çíàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî îñâîºííÿ, ñèíåðãå-
òè÷íîãî ðåäóêóâàííÿ ÿêîñò³ [15]. Åâîëþö³éí³ öèêëè

ïåð³îä³â ñòàíîâëåííÿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü áàãàòî-
ðàçîâî â³äòâîðþþòüñÿ ïî öèêë³÷íîìó çàêîíó ñï³ðàë³ â
ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ áóäü-ÿêèõ íàóêîâèõ òåîð³¿ òà â÷åíü,

ïåð³îä³â ðîçâèòêó ëþáî¿ íàóêè. Ïðè öüîìó ëþáîé öèêë,
ï³äôàçó (ïåð³îä, åòàï) ³ ôàçó íàóêîâî¿ òåîð³¿ — â³í÷àº ¿¿
³íòåãðàö³ÿ. Òðåòÿ ôàçà åâîëþö³¿ íàó÷íî¿ òåîð³¿ ïðî ÿê³ñòü,

«äâîâèì³ðíà íàóêà», ðîçâèâàºòüñÿ ç ñåðåäèíè XX ñò. ïî
òåïåð³øí³é ÷àñ. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ö³º¿ ôàçè íàóêè
ïðî ÿê³ñòü ñòàëè íàóêà ïðî ñèñòåìè — çàãàëüíà òåîð³ÿ

ñèñòåì, ÿêà çàéìàºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè ñòîñóíê³â, à íå
åêñïåðèìåíòàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè äîñë³äæóâàíèõ ñè-
ñòåì. Ðîçâèòîê ¿¿ çàñòîñóâàíü — ñèñòåìíèé ñòðóêòóð-

íèé àíàë³ç, ñèñòåìîòåõí³êà. Çàðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ
ê³áåðíåòèêè òà ê³áåðíåòèêè ð³çíèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â,
â ò.÷. åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè. Ñèñòåìíà ³íòåãðàö³ÿ

íàóêè ïðî ñèñòåìè ³ç çàñíîâàíèìè íà åêñïåðèìåíò³ òðà-
äèö³éíèìè íàóêîâèìè äèñöèïë³íàìè. Øèðîêå âïðîâà-
äæåííÿ ÅÎÌ, ñòâîðåííÿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè Internet, CASE-

òåõíîëîã³é òà ³í. ²íòåãðàö³éíå ïîºäíàííÿ â íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ òðàäèö³éíîãî ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â º á³-
ëüøå ìîãóòí³øèì çàñîáîì, í³æ âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî

ç íèõ îêðåìî. À âàæëèâ³ñòü íîâî¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèã-
ìè — äâîâèì³ðíî¿ íàóêè, ç ÷àñîì áóäå âèçíà÷àëüíèì
[14]. Íàçâà òðåòüî¿ ôàçè, ôàçà «äâîâèì³ðíî¿ íàóêè» ðîç-
âèòêó íàóêîâî¿ òåîð³¿ åêîíîì³êè ÿêîñò³, óçÿòà â³ä íàçâè
ìîäåë³ ïðîñòîðîâèõ äâîâèì³ðíèõ ñèñòåì ó âèãëÿä³ åâî-
ëþö³éíîãî êîíóñà — «ñòåðåîìåòðè÷íî¿ ôðàêòàëüíî¿ ìî-
äåë³ ïîâíîãî öèêëó æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîñì³÷íî¿ ñèñòåìè
áóäü-ÿêîãî åâîëþö³éíîãî ð³âíÿ», ðîçðîáëåíîãî Á.Î. Àñ-
òàô’åâèì [37].

Ñó÷àñíå êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ÿê îäíà ç îñíîâíèõ
ï³äñèñòåì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, çàéìàº âàæ-
ëèâå ì³ñöå ó âèð³øåíí³ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïî-
ë³òè÷íèõ çàâäàíü Óêðà¿íè — âèõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ç êðèçîâîãî ñòàíó. Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî â Óêðà¿í³ ÿê
ïðîöåñ àáî ÿâèùå ñòâîðþº ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ é òîìó
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ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ ÿê ãàëóçü, ùî âïëèâàº íà ãîñïî-
äàðñüêî-åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ âèêëèêè Óêðà¿íè, îñî-
áëèâî ó âèð³øåíí³ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ñòàíó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè ïî ùîð³÷íèêàõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî îñíîâí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-

íè çðîñëè ç 15462 ìëí ãðí ó 2000 ðîö³ äî 63113 ìëí
ãðí íà 2011 ð. — â 4,1 ðàçè. Ââåäåíî â ä³þ íîâèõ îñíî-
âíèõ çàñîá³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 919 ìëí ãðí ó 2000

ðîö³ äî 2 873 ìëí ãðí íà 2011 ð. Àëå ñòóï³íü çíîñó
îñíîâíèõ çàñîá³â çðîñëà ç 49,2% ó 2000 ðîö³ äî 50,1%
íà 2011 ð. Çàãàëüíèé îá’ºì áóä³âåëüíèõ ðîá³ò âèð³ñ ç

12 024,6 ìëí ãðí â 2000 ðîö³ äî 108 716,9 ìëí ãðí íà
2011 ð. ²íâåñòóâàííÿ â êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî çá³ëü-
øèëîñÿ ç 1 460 ìëí ãðí ó 2000 ðîö³ äî 118 446 ìëí ãðí

ó 2011 ðîö³, ùî ñêëàëî 45,6% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 2011 ð. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âå-
ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèâñÿ ç 13 095,8 ìëí ãðí ó 2000

ðîö³ äî 108 754,7 ìëí ãðí íà 2011 ð., àëå ðåíòàáåëü-
í³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàëà ëèøå 0,8%, à
÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàëà 39%. Âêàçàí³

öèôðè äåìîíñòðóþòü â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çðîñòàííÿ
çàãàëüíèõ îá’ºì³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò á³ëüø í³æ ó 4 ðàçè
çà ïåð³îä 2000-2011 ðð., äóæå íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ 0,8%, âåëèêó ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ
çàñîá³â 50,1% òà âåëèêèé îá’ºì çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ — 39% [1, Ñ. 88—95, 198—209]. Äèíàì³êà òåí-

äåíö³é ï³äòâåðäæóº ñòàãíàö³éíèé õàðàêòåð åâîëþö³¿ ãà-
ëóç³.

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñò-
âà âèêëèêàº äèñïðîïîðö³¿ â ñòðóêòóð³ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè. «Ñó÷àñíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè — ñèíåðãå-
òè÷íà ñèñòåìà, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ. Ñèíåðãåòèêà
ñïðèÿº â³äðîäæåííþ ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöå-
ñó, âèâ÷àº óìîâè ³ çàñîáè ñòàíîâëåííÿ íîâîãî» [2, Ñ. 17].
Ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì çàñòîñîâóºìî ìåòîäè åêîíîì³÷-

íî¿ ñèíåðãåòèêè äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³
âñ³ìà ïðîöåñàìè æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã
ï³äïðèºìñòâà. Íà åâîëþö³þ æèòòºâîãî öèêëó (ÆÖ)
âïëèâàþòü çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè é ïðîöåñè,
ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä
ïðîåêòóâàííÿ äî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.
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Ïèòàííÿ åâîëþö³¿ ñèñòåì ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ é
ïîñëóã ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Àäã³äåñà ².Ê., Àäëåðà Þ.Ï., Àçãà-

ëüäîâà Ã.Ã., Á³ðà Ñ., Áè÷êîâñüêîãî Ð.Ï., Áðàã³íà Â.Â.,
Â³íåðà Í., Ãðåéíåðà Ë.²., Ãëóäê³íà Î.Ï., Äåì³íãà Ó.ª.,
Åøá³ Ó.Ð., Êðèëîâà Ã.Ï., Ìàçóðà ².²., Ìàðöèíê³âñüêî-

ãî Î.À., Ìåéî Å., Íèê³ò³íà Â.Î., Ñì³òà À., Òåéëîðà Ô.Â.,
Òêà÷åíêî Â.À., Òîðêàòþêà Â.²., Òÿíà Ð.Á, Ôåéãåíáàó-
ìà À., Ôîì³÷åâà Ñ.Ê., Öàÿ Ò.Ç., Øóõàðòà Ó., Ôàéîëÿ

À., Ôîðäà Ã., Ôîðåñòåðà Äæ. òà ³í.
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïî ôîðìó-

âàííþ ñèñòåì åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â òà ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ: À÷êàñîâà À.ª.,
Áóáåíêî Ï.Ò., Âîâ÷åíêî Î.Í., Âîëèíñüêîãî Ã.Ñ, Ãîí÷à-
ðåíêî À.Ï., Äàâèäîâà Â.À., Æâàíà Â.Ä., Êèðíîñà Â.Ì.,

Êðóøåâñüêîãî À.Â., Ìîìîò Ò.Â., Í³êîëàºâà Â.Ï., Êîâà-
ë³âñüêîãî Ã.Â., Ìîìîò Ò.Â., Îë³éíèêà Ï.Ï., Ïàâëîâà
².Ä., Ïåäàíà Ì.Ï., Ïèñàðåâñüêîãî ².Ì., Ïóøêàðåíêî

Â.Â., Ðåóñîâà Â.À., Ðîçåíôåëüäà Ì.Ñ, Ðåøåòèëî Â.Ï.,
Ñàâèöüêîãî Ì.Â., Ñòàäíèêà Ã.Â., Òîðêàòþêà Â.²., Òè-
ùåíêî Î.Â., Òÿíà Ð.Á., Øóòåíêî Ë.Ì., ßñòðåáîâî¿ Ã.Ñ.

òà ³í.
Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é íàö³îíàëüíèé äîñâ³ä ïîáóäîâè

ãíó÷êèõ, åôåêòèâíèõ ñèñòåì ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà

ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî îïèòó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â, â
ïðèçì³ ñòàíäàðò³â ÄÑÒÓ ISO ñåð³¿ 9000-14000:2007 [3—
9], ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ñòàíäàðòè âèìàãàþòü ³ êîíñó-

ëüòàòèâíî ïðîïîíóþòü «ÿê ïîâèííî áóòè», àëå íå â³ä-
ïîâ³äàþòü íà ö³ëèé ðÿä ñèñòåìíèõ ïèòàíü ïî ââåäåííþ
íîâàö³é. Ïèòàííÿ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ åâîëþö³éíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñïîñîá³â ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òëåí³ ùå
íåäîñòàòíüî. Òîìó çðîáëåíà ñïðîáà ³íòåãðóâàòè â öþ
ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâ³ òåîð³¿ ñèñòåìíîãî ï³çíàííÿ,
óïðàâë³ííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ Àñòàô’ºâà Á. Î. é Ìàñëî-
âî¿ Í. Â. íà çàñàäàõ ºäèíîãî àëãîðèòìó òâîð³ííÿ òà éîãî
åâîëþö³éíèõ ïðîÿâ³â ïðèäàòíèõ äëÿ áóäü-ÿêèõ ñèñòåì

ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü îäåðæàí³ â ðàìêàõ ïðîãðà-

ìè «Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ñèñòåìîòåõí³êè áàãàòîâèì³ðíî-
ãî ôîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó».
Ó ðàìêàõ äîñë³äæåíü ðîçðîáëåí³ àñïåêòè îíîâëåíî¿ êîí-
öåïö³¿ ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñèñòåì ÿê³ñíîãî
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óïðàâë³ííÿ íà áàç³ åâîëþö³éíîãî ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷-
íîãî ï³äõîäó; âèêîíàíà êëàñèô³êàö³ÿ êîíô³ãóðàòîð³â
÷èííèê³â óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ï³ä-

âèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ðîáëÿòü âïëèâ íà åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òðàíñ-
ôîðìàö³þ, â öüîìó ñåíñ³, ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ áóëî âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü òà îá´ðóíòóâàííÿ é ðîçðîáêà íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî åâîëþö³¿ ìåòîä³â

³ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñò-
âà íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³êè ÿêîñò³ ³ åâîëþö³¿
ñèñòåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çóìîâèëî âèð³øåííÿ
òàêèõ çàâäàíü:

— ïðîâåäåííÿ ³ñòîðèêî-ïàíîðàìíèé àíàë³çó òà âè-

â÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ
³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòå-
ìàìè ç àêöåíòîì íà ñèñòåìè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ â ïëèí³

ñèñòåìàòèçàö³¿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî åâî-
ëþö³¿ é âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè ÿêîñò³ ñèñòåì ï³äïðèºì-
ñòâà;

— ðîçðîáëþâàííÿ àñïåêò³â îíîâëåííÿ êîíöåïö³¿
ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ íà çàñàäàõ êîìïëåêñíîãî åâîëþö³éíîãî ñèñòåìíî-

ñèíåðãåòè÷íîãî òà åêîíîìåòðè÷íîãî ï³äõîä³â;
— àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ, âèÿâëåííþ é àíàë³çó îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçðîá-

êè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðè-
çì³ ïðèéíÿòèõ ç 1 ñ³÷íÿ 2008 ð. â Óêðà¿í³ ñòàíäàðò³â
ÄÑÒÓ ISO ñåð³¿ 9000-14000:2007 [3—9];

— äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â é ³ºðàðõ³¿ ñèñòåìíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ âèìîã Çàìîâíèêà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü;

— îïðàöþâàííÿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ
íîâàö³ÿìè â ñèñòåìàõ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà,
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê êëàñòåðíîãî àíàë³çó é øêàëó-

âàííÿ îö³íîê ÿêîñò³ òà ñòóïåí³â íîâàö³é â ñèñòåìàõ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ â ïðèçì³ ìåòðîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó ÿêîñò³
åâîëþö³éíî¿ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íî¿ åêîíîìåòðèêè;

— îïðàöþâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîåêòíî-
óïðàâë³íñüêèõ àëüòåðíàòèâ ð³øåíü íà çàñàäàõ òðàíñôî-
ðìîâàíîãî ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ñòâîðåíèõ øêàë
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ìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó ÿêîñò³ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íî¿
åêîíîìåòðèêè;

— îïðàöþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìî-

äåë³ óïðàâë³ííÿ íîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íà øëÿõó ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

— ðîçãëÿä àñïåêò³â ïðîáëåìè åâîëþö³¿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿ â ïðèçì³ îíîâëåííÿ òåîð³¿ ÆÖ ï³äïðèºìñòâà íà
çàñàäàõ åâîëþö³éíî¿ ãåíîä³ãì³íè ïðîãíîçó ôàç åâîëþö³¿.

Ñó÷àñíèé åòàï åâîëþö³¿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â

Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèòè÷íèì ïåðåãëÿäîì ìå-
òîäîëîã³¿ íàóêè â ïðèçì³ åâîëþö³¿ åêîíîì³êè ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðîâàíèõ ìåòîä³â: ñèñ-

òåìíîãî, ³ñòîðè÷íîãî, êîìïàðàòèâ³çìó (ïîð³âíÿëüíîãî),
ôîðìàëüíî-ëîã³÷íîãî ìåòîäó, ñèíåðãåòè÷íîãî òà ³í. ç
ÿêèìè â ÿêîñò³ çàãàëüíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ëîã³÷í³ ïðèéîìè àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ ³ äåäóêö³¿,
ã³ïîòåçà òà ³í. ²íòåãðîâàí³ ìåòîäè º ðîáî÷èìè ìåõàí³ç-
ìàìè, ÿê³ òåîðåòè÷í³ ïðèíöèïè äîñë³äæåííÿ ïåðåâî-

äÿòü ó ïëîùèíó ðåàëüíîñò³ é ñòàþòü ïðàöþþ÷îþ òåîð³-
ºþ é êîíêðåòíîþ ïðàêòèêîþ.

Îñíîâíèé àêöåíò â äîñë³äæåíí³ ïðèä³ëÿºìî åêîíî-

ì³ö³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ åâîëþö³éíèì ïðîÿâàì çã³äíî
ºäèíîãî àëãîðèòìó åâîëþö³¿ óïðàâë³ííÿ é îðãàí³çàö³é-
íèì òåõíîëîã³ÿì â öèêë³÷í³é ñèñòåì³ ÿê³ñíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ, ÿêà ïîñò³éíî åâîëþö³îíóº, çã³äíî ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó ïðåäñòàâëåíîìó íà ðèñ 4.5.
Ñèòóàö³ÿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè, ïîðîäæóº ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ ³ âèìàãàº âñåá³-
÷íîãî, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Â ï³äïðè-
ºìñòâ³ íåîáõ³äí³ íå ÷àñòêîâ³ çì³íè, à çì³íà ïðèíöèï³â,
ôîðì ³ ìåòîä³â åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ñíî íî-
âèõ åâîëþö³éíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â.
Àêòóàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ð³âíÿ, ÿêèé
â³äïîâ³äàº âèìîãàì çàìîâíèê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ
îñ³á, çà ÄÑÒÓ ISO ñåð³¿ 9000-14000:2007. Ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàíå íå ò³ëüêè ³ç çíèæåííÿì âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà íà ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, àëå ³ åêîíîì³÷-
íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ, æèòòºñïîìîæí³ñòþ é êîíêóðåíòîçäà-
òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïîñëóã. Îäíèì ç ÷èííè-
ê³â, ÿêèé âïëèâàº íà ñèñòåìó ÿêîñò³, º íàÿâí³ñòü ñåðòè-
ô³êàòó ÿêîñò³ ³ ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ [3—9].
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Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ — ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïî âäîñêîíàëåííþ åêîíîì³êè ÿêîñò³ é åâîëþö³ÿ

åêîíîì³êè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà çàñàäàõ ºäèíîãî àëãîðè-
òìó åâîëþö³¿ òà éîãî åâîëþö³éíèõ ïðîÿâ³â.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ — ä³ÿ ºäèíîãî àëãîðèòìó åâî-

ëþö³¿ òà éîãî åâîëþö³éí³ âèÿâëåííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó â
ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, öèêë³÷íèõ
çàõîäàõ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, åâîëþö³éíèõ
ìîäåëÿõ ³ ìåõàí³çìàõ àíàë³çó é îö³íêè öèêë³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ³íôîðìàö³¿, íîðìàòèâ³â, òåõíîëîã³é â ïðèçì³ ñòà-
íäàðò³â ÿêîñò³ ³ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íî¿ åêîíîìåòðè-
êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ
îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ º êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ, åìï³ðè-

÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðèéîì³â, ìåòîä
ïðèðîäîçã³äíîãî åêîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ. Òåîðåòè÷í³:
îá’ºêòèâí³ ïðèðîäîçíàâ÷³, ³íôîðìàö³éí³, ê³áåðíåòè÷í³

³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè â ïðèçì³ åâîëþö³éíî¿ åêîíîì³êè
ÿêîñò³; ìåòîäè ñèñòåìíîãî ñòðóêòóðíîãî ³ ëîã³÷íîãî àíà-
ë³çó íåë³í³éíèõ ôðàêòàëüíèõ ñèñòåì, åëåìåíòè åêîíî-

ì³÷íî¿ ãåîìåòð³¿ ÿêîñò³; òåîð³ÿ êàòåãîð³é, ñèñòåìíî-

Ðèñ. 4.5. Ñòðóêòóðíî-âåðáàëüíà ìîäåëü ñèñòåìíî-

ñèíåðãåòè÷íèõ ä³é ³ ð³øåíü, àáî â³äìîâè â³ä ð³øåíü
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ñèíåðãåòè÷íèé êëàñòåðíèé àíàë³ç ³ øêàëóâàííÿ, ìåòî-
äè åêñïåðòíèõ îö³íîê. Õðîíîëîã³÷íèé ³ñòîðè÷íî-ïàíî-
ðàìíèé àíàë³ç é ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³

çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ íàóêîâî¿, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿, íî-
ðìàòèâíî¿ ³ þðèäè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ç ïðîáëåìè äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³êè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ìåòîäè íåë³í³éíî-

ãî ôðàêòàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ ³ øêàëóâàííÿ ÿê çàõîä³â
îö³íêè ñèñòåì. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ îñíîâ íàóêîâî¿ òåîð³¿
åêîíîì³êè ÿêîñò³, ðîçêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â äîñë³-

äæåíí³ äåô³í³ö³é (ôîðìóëþâàíü) íîâàö³é ÿêîñò³. Åìï³-
ðè÷í³: ñïîñòåðåæåííÿ, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îïèò³â, òåñ-
òóâàííÿ, ëîã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîäè ðåôëåêñ³¿ —

ñàìîîö³íêà, ñàìîàíàë³ç, ðîçðàõóíêîâèé àáî ìîäåëüîâà-
íèé åêñïåðèìåíò äëÿ äîêàç³â ðåçóëüòàò³â äîñë³äíèöü-
êî¿ ðîáîòè. Ñòàòèñòè÷í³: ìåòîäè åêîíîìåòðèêè äëÿ ÿê³-

ñíîãî àíàë³çó ³ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ òà øêàë ìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó
ÿêîñò³; ïîð³âíÿëüíèé êëàñòåðíèé àíàë³ç øêàëóâàííÿ

îö³íîê ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ìåòîäè ³ ï³äõîäè äîñë³äæåíü âèçíà÷èëè ëîã³êó ³íòå-

ðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³ àíàë³çó îòðèìàíèõ âèâîä³â. Ìå-

òîäè òà çàñîáè äîñë³äæåííÿ ðîçóì³þòüñÿ ÿê ä³éñí³ ìåòî-
äèêè, ÿê³ áóëè çàñòîñîâàí³ äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ
òà ðåêîìåíäîâàí³ äî âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Íàóêîâà íîâèçíà äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº â ðîçðîáö³
íàóêîâèõ ñèñòåìíèõ ïðèíöèï³â ³ ïîëîæåíü, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü îö³íêó ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðà-

õóâàííÿì ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà-
óêîâî-ïðèêëàäíå çàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèð³øóâàëîñÿ øëÿõîì îíîâëåííÿ ï³ä-
ñèñòåì òåîð³¿, ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â åêîíîì³êè ÿêîñò³, ÿê³
âêëþ÷àþòü åâîëþö³éí³ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷í³ íîâàö³éí³,
åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ ³ òåõíîëîã³÷í³
ñêëàäîâ³. Íà ¿õ îñíîâ³ óäîñêîíàëåíî:

— ö³ë³ñíó ñèñòåìó ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâà, ÿêà ñèíòåçóº ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó êëþ÷îâèõ êîí-

ô³ãóðàòîð³â ÷èííèê³â âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà
³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
íà çàñàäàõ íåë³í³éíî¿ ôðàêòàëüíî¿ äâîâèòêîâî¿ ìîäåë³
ÆÖ ï³äïðèºìñòâà ³ øêàë ìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó ÿêîñò³
îö³íêè öèêë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íîâàö³ÿìè ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷íî¿ åêîíîìåòðèêè;



144

— ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ³ âèÿâëåííÿ çíà÷èìèõ îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ êîíô³ãóðàòîð³â ÷èííèê³â
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

— êëàñèô³êàö³éí³ îö³íêè äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ³ ñòàá³-
ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â ÿê³ñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ ìåòîäó ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî êëàñ-

òåðíîãî àíàë³çó é øêàëóâàííÿ ìåòðè÷íîãî ïðîñòîðó
ÿêîñò³;

— åëåìåíòè ìåòîäèêè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì îö³í-

êè ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ;
— åëåìåíòè íàóêîâî¿ òåîð³¿ åêîíîì³êè ÿêîñò³: ïî-

íÿòòÿ «ì³ðà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿»; ñèñòåìíà êëàñèô³êàö³ÿ

âèìîã Çàìîâíèêà òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, øêàë
ÿê³ñíèõ íîâàö³é, «ñõîäèíîê ³ ã³ðëÿíä åâîëþö³¿ ÿêîñò³»;

— êëàñèô³êàö³þ êîíô³ãóðàòîð³â ÷èííèê³â, ôîðìó-

þ÷èõ ³ ñòàá³ë³çóþ÷èõ åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

— ïîíÿòòÿ «çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ³íäèôåðåíòí³ñòü»

â àñïåêò³ åêîíîì³÷íî¿ íå÷óòëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ä³¿
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³-
êàö³¿.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè
ñòâîðþþòü ðåàëüí³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ïåðåäóìî-

âè ³ ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðîçðîáëå-
íèõ åâîëþö³éíèõ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî

îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ðîçðîáëåíèé ³íñòðóìåíòàð³é
ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè íà ì³êðî- ³ ìàêðî- ð³âíÿõ
åâîëþö³éíî¿ åêîíîì³êè ÿêîñò³.
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ÐÎÇÄ²Ë V

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÀÍÀË²ÇÓ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ Ð²ÂÍß
Â ÐÅÃ²ÎÍ²

Ãåîåêîíîì³÷íå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó ðåã³îíó
Ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âàæ-

ëèâà ðîëü íàëåæèòü òåîðåòè÷íîìó óñâ³äîìëåííþ âèõ³ä-
íèõ êàòåãîð³é ³ ïîíÿòü, ÿê³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ó

ïåâíîìó çíà÷åíí³ ñòàëè òðàäèö³éíèìè. Âèçíà÷àëüíó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ïîíÿòòÿ:

— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ï³ä ÿêèì ðî-

çóì³þòü ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó âèçíà÷åíîìó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³;

— ñîö³àëüíà ñôåðà, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü

åëåìåíò³â: ³íäèâ³ä (ñóá’ºêò) ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ; ïðèðîäí³
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îáìåæåíîìó ïðîñòîð³, ³ìî-

â³ðí³ñòü íàñë³äê³â ÿêèõ äîâîäèòüñÿ âèçíà÷àòè çà äîïî-
ìîãîþ ù³ëüíîñò³ ä³þ÷èõ ñóá’ºêò³â ³ ðîçì³ðó ïðèðîäíîãî
ïîòåíö³àëó.

Äî ÷èñëà òàêèõ êàòåãîð³é â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ òðó-
äîâ³ ðåñóðñè, òîáòî, ïåâíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ â ïðàöå-
çäàòíîìó â³ö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ê³ëüê³ñíîãî
ï³äõîäó äî ïîíÿòòÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè, òîáòî, ðîçãëÿä³ ¿õ
ÿê ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³ä³â ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ
îçíàê (ñòàòü, â³ê).

Òðóäîâ³ ðåñóðñè — ñàìîñò³éíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ.
Ó òîé æå ÷àñ, öå ³ âèõ³äí³ äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³îëîã³÷í³ ³ ñòàòèñòè÷í³ êàòåãîð³¿ â³äïîâ³äíèõ íàóêî-

âèõ äèñöèïë³í, òîìó ùî òðóäîâ³ ðåñóðñè — öå ÷àñòèíà
íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî âîëîä³º íåîáõ³äíèì ðîçâèòêîì,
çäîðîâ’ÿì, êóëüòóðîþ, çä³áíîñòÿìè, êâàë³ô³êàö³ºþ, ïðî-

ôåñ³éíèìè çíàííÿìè äëÿ ðîáîòè ó ñôåð³ ñóñï³ëüíî-êî-
ðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíàõîäèòüñÿ ó ðîáî÷îìó â³ö³, à ÷àñò-
êîâî ³ çà éîãî ìåæàìè (ïðàöþþ÷³ ï³äë³òêè ³ ïåíñ³îíåðè).

Âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ: ìàêðîð³âåíü
(êðà¿íà); ìåçîð³âåíü (ðåã³îí); ì³êðîð³âåíü (íàñåëåíèé
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ïóíêò). Íàéá³ëüø äîêëàäíî âèâ÷åíèé ìàêðîð³âåíü. Íàé-
ìåíø âèâ÷åí³ ïðîöåñè çàéíÿòîñò³ íà ìåçî- òà ì³êðî-
ð³âí³.

Çà ì³ñöåì ó ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ³ ôóíêö³î-
íàëüíèì çíà÷åííÿì íàñåëåí³ ïóíêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ì³ñüê³ ³ ñ³ëüñüê³. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ â ì³ñòàõ

ïîâ’ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñ-
òðóêòóðè òîùî, à â ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ — ç âèêîðèñ-

òàííÿì çåìë³, ðîçâèòêîì ³ ðîçì³ùåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íàñåëåííÿ,
ùî º ïðèðîäíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â, çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ì³-
ñüêå ³ ñ³ëüñüêå.

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü â³äíîñèòüñÿ äî êëþ÷îâèõ

îáëàñòåé ïî çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ â êðà-
¿í³ (¿¿ òðóäîâ³ ðåñóðñè ¿¿ ñòàíîâëÿòü 8% çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³). Áëèçüêî 75% íàñåëåííÿ îáëàñò³ ïðîæèâàº â ì³ñ-

òàõ, 9% — â ÑÌÒ, ðåøòà (ìàéæå 16%) — â ñåëàõ. Â³ä-
ì³ííîþ ðèñîþ º íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ âåëèêèõ òåõíîïî-
ë³ñ³â: Äí³ïðîïåòðîâñüê — 1094 òèñ., Êðèâèé Ð³ã —

697 òèñ., Äí³ïðîäçåðæèíñüê — 267 òèñ., Í³êîïîëü —
148 òèñ. ³ Ïàâëîãðàä — 125 òèñ., ùî ñòàíîâèòü 63,4%
íàñåëåííÿ îáëàñò³. Ö³ òåõíîïîë³ñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ç

îäíîãî áîêó, âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò-
³â, ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíî¿
ìåðåæ³, âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é, ùî ðî-

áèòü ¿õ ïðèâàáëèâèìè äëÿ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â. Ðàçîì
ç òèì ¿ì âëàñòèâ³ ³íòåíñèâíèé àíòðîïîãåííèé òèñê íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, äåãðàäàö³ÿ äåìîâ³äòâîðþâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â Óêðà¿í³ â ì³ñòàõ ñêîíöåíòðîâàíî 68,04% óñüîãî
íàñåëåííÿ. Öå îáóìîâëåíî íå ñò³ëüêè á³ëüø êîìôîðò-
íèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ, ñê³ëüêè ðîçâèòêîì, âíà-
ñë³äîê ³íäóñòð³àë³çàö³¿, àãëîìåðàòèâíûõ ôîðì ðîçñåëåí-
íÿ, ùî ìàþòü êðàù³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ íà-

ïðÿìê³â ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî-
ãî ñòàíó. Òîìó âåëèê³ ì³ñòà åôåêòèâí³ ç ïîãëÿäó åêîíî-
ì³êè, ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Åëå-
ìåíòè âèãîäè ïîêè ùî º âèçíà÷àëüíèìè â ïåðåâàãàõ ³
ôîðìóâàíí³ ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òîìó óðáàí³çîâà-
íèìè âèäàìè ðîçñåëåííÿ îõîïëåíî 33,5 ìëí ëþä.
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Ì³ñüêå íàñåëåííÿ ðîçì³ùåíå äîñèòü íåð³âíîì³ðíî.
Éîãî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðèïàäàº íà âèñîêîóðáàí³çî-
âàíèé Äîíåöüêî-Ïðèäí³ïðîâñüêèé ðåã³îí. Ó Äîíåöüê³é,

Ëóãàíñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Çàïîð³-
çüê³é îáëàñòÿõ ì³ñüêå íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü, â³äïîâ³äíî,
90,2%, 86,4%, 83,6%, 78,8% ³ 76,5%. Ó öèõ ï’ÿòè

âåëèêèõ ìåçîàãëîìåðàö³ÿõ ïðîæèâàº 41% íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè. Îñîáëèâî âåëèêà çîñåðåäæåí³ñòü íàñåëåííÿ ó
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (3,7 ìëí), Äîíåöüê³é (4,9 ìëí) ³ Çà-

ïîð³çüê³é îáëàñòÿõ (1,98 ìëí), äå ïðîæèâàº 1/3 óñ³õ
ãîðîäÿí êðà¿íè. Íàéá³ëüøå ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ó Äîíå-
öüê³é (51), Ëóãàíñüê³é (37), Êè¿âñüê³é (25), Äí³ïðîïåò-

ðîâñüê³é (21), Îäåñüê³é ³ Õàðê³âñüê³é (â³äïîâ³äíî, 19 ³
17) îáëàñòÿõ.

Îñê³ëüêè íàéâèùà ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ³íäóñòð³àëüíèõ ðåã³îíàõ Äîíáàñó ³
Ïðèäí³ïðîâ’ÿ (76—90%), òî ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüíî âèâ÷àòè íà ïðèêëàäàõ âèñîêîóð-

áàí³çîâàíèõ îáëàñòåé ³ âåëèêèõ òåõíîïîë³ñ³â (íàïðèêëàä,
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ ³ ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà). Ó
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ áëèçüêî 80% íàñåëåííÿ â

ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ ïðèïàäàº íà ì³ñòà. Ó òðóäîâèõ ðå-
ñóðñàõ îáëàñò³ 87,89% ñòàíîâëÿòü òðóäîâ³ ðåñóðñè ì³ñò.

Ì³ñòà õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîþ ñòðó-

êòóðîþ ãîñïîäàðñòâà. Âåëèê³ ì³ñòà õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íàÿâí³ñòþ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîâ³äíèõ âèðîáíè÷èõ ³
íàâ³òü íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é. Ó íèõ çîñåðåäæåí³

âåëè÷åçí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, âîíè çä³éñíþþòü àäì³-
í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ìàþòü îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèé ³ êóëüòóðíèé âïëèâ íà ïðèëåãë³
òåðèòîð³¿. Çàâäÿêè öüîìó â ñåë³ ôîðìóºòüñÿ ñïîñ³á æèò-
òÿ, îð³ºíòîâàíèé íà íîðìè ³ ö³ííîñò³ ì³ñüêî¿ êóëüòóðè
(ïåðåäà÷à çàãàëüíîêóëüòóðíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
³íôîðìàö³¿ ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü), ùî ñïðèÿº ïðîíèê-
íåííþ ì³ñüêèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ, à òàêîæ
ðîçøèðåííþ â íèõ ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³. Îòæå, ì³-

ñòà çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ãðî-
ìàäñüêîãî æèòòÿ êðà¿íè. Ïðîáëåìè óñêëàäíåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ
õàðàêòåðí³ äëÿ âñ³õ ì³ñò, ó ò.÷., é äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêà.

Ñó÷àñíà íàóêà âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ «ïðèðîäíèé
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ». Ð³çí³ àâòîðè âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñíó
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âåëè÷èíó ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ïî-ð³çíîìó. Äëÿ
çàõ³äíèõ êðà¿í â³í âàð³þºòüñÿ â ìåæàõ 4—6%. Ñåðåä
íàøèõ åêîíîì³ñò³â îö³íêà öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ Óêðà¿-

íè âàð³þºòüñÿ â³ä 3 äî 5%. Îòæå, óæå äîñÿãíóòèé äî
ïî÷àòêó 1995 ð. ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³ áóâ çà çàãà-
ëüíîïðèéíÿòèìè êðèòåð³ÿìè â³äíîñíî âèñîêèì, à äëÿ

óìîâ Óêðà¿íè — äóæå âèñîêèì. Ïðèðîäíèé ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ — «öå òàêà ÷àñòêà åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ, ÿêó ñóñï³ëüñòâî ìîæå óòðèìóâàòè áåç çàãðîçè

äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ» [202] «Íàÿâí³ñòü ÿêîãîñü
÷èñëà áåçðîá³òíèõ í³ â êîãî íå âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ,

îñê³ëüêè íå º ïðîáëåìîþ» [206].
Ç ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³

ç’ÿâèâñÿ íîâèé òèï áåçðîá³òòÿ — ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ.

Ó ÿê³ñíîìó ïëàí³ ðàí³øå ìè âèçíà÷èëè öå ïîíÿòòÿ ÿê
òó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî ñòàëà çàéâîþ ó çâ’ÿçêó
ç³ ñïàäîì âèðîáíèöòâà àáî ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè ó íüî-

ìó, àëå ïðîäîâæóº ôîðìàëüíî ââàæàòèñÿ çàéíÿòîþ ³ ÿêà
çà ïåâíèõ óìîâ (ó âèïàäêó çì³íè ô³íàíñîâîãî àáî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àáî çà áàæàí-

íÿì ñàìîãî ïðàö³âíèêà) áóäå àáî âèâ³ëüíåíà ³ ïîïîâ-
íèòü ðèíîê ïðàö³, àáî ïåðåéäå â êàòåãîð³þ åôåêòèâíî
çàéíÿòèõ. Ïðàö³âíèê çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³, îáóìîâëåíî-

ìó ÿê ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ, âèìóøåíî. ²ñòîòíà â³äì³í-
í³ñòü ì³æ íåïîâíîþ çàéíÿò³ñòþ ³ ïðèõîâàíèì áåçðîá³ò-
òÿì ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íàä ÷àñòêîâî çàéíÿòèìè íå âè-

ñèòü çàãðîçà áåçïîñåðåäíüîãî çâ³ëüíåííÿ, òîä³ ÿê ïðè-
õîâàíå áåçðîá³òòÿ íàñïðàâä³ º äîäàòêîâèì íàâàíòàæåí-
íÿì íà ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâà ³ ç ïîãëÿäó çàéíÿòîñò³ º
ïî÷àòêîì â³äêðèòîãî áåçðîá³òòÿ.

Êîíêðåòèçóþ÷è ïîíÿòòÿ «áåçðîá³òòÿ», âàðòî ï³äêðå-
ñëèòè, ùî âîíî ñòîñóºòüñÿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ, òîáòî, áåçðîá³òí³ — öå îñîáè, ùî àêòè-
âíî ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïîñëóãè íà ðèíêó ïðàö³ (øóêàþòü
ðîáîòó), ³ öå ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ äåðæàâîþ ïðè ðå-

ãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çàéíÿòîñò³. Ãîëîâíà
«ö³íà» áåçðîá³òòÿ — âòðàòè â³ä íåäîâèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóñï³-
ëüñòâà íå çàä³ÿíèé ïîâíîþ ì³ðîþ, òîìó ùî íåçàéíÿòà
ðîáî÷à ñèëà íå áåðå ó÷àñò³ ó ïðèìíîæåíí³ íàö³îíàëüíî-
ãî áàãàòñòâà. Çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì áåçðîá³òòÿ ³ â³äñòà-
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âàííÿì ôàêòè÷íîãî îáñÿãó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó (ÂÍÏ) â³ä ïîòåíö³éíîãî ÂÍÏ ó ìàòåìàòè÷í³é
ôîðì³ âèðàæåíà â, òàê çâàíîìó, çàêîí³ Îóêåíà. ßêùî

ôàêòè÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïåðåâèùóº ïðèðîäíèé íà
1%, òî â³äñòàâàííÿ ôàêòè÷íîãî ÂÍÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî
îáñÿãó ñêëàäå 2,5%. Öå äîçâîëÿº îá÷èñëèòè àáñîëþòí³

âòðàòè íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ïîâ’ÿçàí³ ç áóäü-ÿêèì
ð³âíåì áåçðîá³òòÿ.

Àëå òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ ³ ò³íüî-

âà çàéíÿò³ñòü íå ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ çà äîïîìîãîþ
çàêîíó Îóêåíà, òîìó ùî âîíè âëàñòèâ³ íàø³é åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà

íå âåäå îáë³ê öèõ ÿâèù, àëå öå ï³äâîäíà ÷àñòèíà «àéñ-
áåðãà» çàéíÿòîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³, ÿêà ó
ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº ô³êñîâàíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Çà ðàõóíîê ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ³ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³
ðåàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàáàãàòî âèùèé, òîìó ³ îá-
ñÿãè â³äñòàâàííÿ ôàêòè÷íîãî ÂÍÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî â

Óêðà¿í³ íàáàãàòî âèù³ (2,5%). Îäíàê öå ïðîáëåìà ìàé-
áóòí³õ äîñë³äæåíü.

Âèâ÷åííÿ ïåðåðàõîâàíèõ êîíòèíãåíò³â òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ïîêàçóº, ùî êîæíèé ³ç íèõ, óçÿòèé ó â³äðèâ³
â³ä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ñèñòåìè, íå ìîæå õàðàêòåðè-
çóâàòè äàíó ñèñòåìó â ö³ëîìó, îñê³ëüêè â³ä³ãðàº â í³é

ïåâíó ðîëü. ²ç çì³íîþ çíà÷åííÿ îäíîãî åëåìåíòà â³äïî-
â³äíî çì³íþºòüñÿ ³ çíà÷åííÿ ³íøèõ. Îäíàê íàÿâíîñò³
ðÿäó åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü äîñë³äæóâàíå ö³ëå, ùå

íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè àíàë³çîâàíèé îá’-
ºêò ÿê ñèñòåìó. Äëÿ öüîãî ïîâèíåí áóòè çáåðåæåíèé
³íøèé âàæëèâèé ïðèíöèï ñèñòåìè — ³ºðàðõ³÷í³ñòü ¿¿
áóäîâè, òîáòî, ïîñë³äîâí³ñòü âêëþ÷åííÿ ñèñòåìè íèæ-
÷îãî ð³âíÿ â ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ. Òàêèìè ð³â-
íÿìè º ìàêðî-, ìåçî- ³ ì³êðîð³âí³ (òîáòî, ðèíêè ïðàö³
êðà¿íè â ö³ëîìó, îêðåìèõ ðåã³îí³â-îáëàñòåé, íàñåëåíèõ
ïóíêò³â).

Íàñòóïíèì ïðèíöèïîì ñèñòåìè º òå, ùî ¿¿ ñèñòåìî-

óòâîðþþ÷³ åëåìåíòè, çíàõîäÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ó ïåâíèõ
â³äíîñèíàõ ³ çâ’ÿçêàõ, çàâäÿêè ÷îìó óòâîðþþòü ö³ë³ñ-
íèé îá’ºêò. Òîìó ïðè âèâ÷åíí³ ðîçãëÿíóòî¿ ñèñòåìè âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñòðóêòóðà, ùî âèçíà÷àº çâ’ÿçîê ì³æ
åëåìåíòàìè ³ ÷àñòèíàìè ñèñòåìè. Âñÿ îðãàí³çàö³ÿ ñèñ-
òåìè ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ â³äíîñèíàõ
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åëåìåíò³â ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ñèñòåìè. Ö³ ñòðóêòóðí³
â³äíîøåííÿ âèçíà÷àþòü âëàñòèâîñò³ òà ôóíêö³¿ äîñë³-
äæóâàíî¿ ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî ³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü

ó ñèñòåì³. Âèêîíóþ÷è ð³çí³ ôóíêö³¿, ä³ÿ âñ³õ öèõ åëå-
ìåíò³â ó îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ï³äïîðÿäêîâàíà äîñÿã-
íåííþ çàãàëüíî¿ ìåòè — åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ê³íöåâî¿ ìåòè
òàêîæ äàº ïðàâî ðîçãëÿäàòè òðóäîâ³ ðåñóðñè ÿê ñèñòåì-
íèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó

íà îñíîâ³ àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â
Ï³ä ñîö³àëüíèì ðèçèêîì âàðòî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü

ïîòî÷íèõ ³ ìàéáóòí³õ íåâèçíà÷åíîñòåé, ùî âèíèêàþòü
ó ôóíêö³îíàëüíîìó ðîçâèòêó âåëèêèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ëþäèíî-ñèñòåì (ðåã³îí³â) ³ ¿õí³õ ñêëàäîâèõ (ï³ä-

ïðèºìñòâ, ô³ðì, îðãàí³çàö³é) àáî â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü,
çäàòíèõ óïëèíóòè íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó ñî-
ö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ïîðóøèòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó âñ³õ ãðóï íàñåëåííÿ àáî âèêëèêàòè çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ ðîë³ ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü
ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òà ìåòîäè÷-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ. Ðåãóëþâàííÿ íå îáîâ’ÿçêîâî îçíà÷àº âòðó-
÷àííÿ ç ìåòîþ ðàäèêàëüíèõ çì³í. Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ
ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà óñóíåííÿ ïåðåøêîä äëÿ íî-

ðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñôå-
ðè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, òî ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî íå
ï³äì³íþâàòè ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, à ï³äâèùóâàòè

åôåêòèâí³ñòü ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ó òèõ
ñôåðàõ, äå âîíè íå ñïðàöüîâóþòü.

«Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ — öå
ïîºäíàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåìè çàõîä³â äåðæàâíîãî ñïðè-
ÿííÿ çàéíÿòîñò³. Ïðè öüîìó ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè çàêîíîäàâ÷å, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâå é ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òèêè çàéíÿ-
òîñò³, à òàêîæ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ é îðãàí³-

çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿» [116].
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî îäåðæàëè ïîøèðåííÿ â åêîíîì³÷íî

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ïåðøà ìîäåëü (õàðàêòåðíà äëÿ ñó-
÷àñíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè) ïîâ’ÿçàíà ç ð³çêèì
îáìåæåííÿì ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè (ó ò.÷., ÷åðåç çíèæåííÿ ïîäàòê³â,
îáìåæåííÿ ðîñòó äåðæàâíèõ âèòðàò, ë³áåðàë³çàö³þ êðå-
äèòó òà ³í.), çâóæåííÿì ñîö³àëüíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³

äåðæàâè, à òàêîæ ³ç â³äíîñíî íèçüêîþ ÷àñòêîþ äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³. Òàê, àìåðèêàíñüêèé ðèíîê ïðàö³ â³äíîñ-
íî â³ëüíèé â³ä çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äðóãà ìîäåëü (íàéá³ëüø ÿñêðàâèé ðîçâèòîê îòðèìà-
ëà â Í³ìå÷÷èí³ òà ßïîí³¿) õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíèì
âïëèâîì äåðæàâè íà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîòóæíîþ ñèñòåìîþ ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîçàáåçïå-
÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ³ñòîòíîþ ïèòîìîþ âàãîþ äåðæà-

âíî¿ âëàñíîñò³. Ó öèõ êðà¿íàõ ä³º øèðîêèé ñïåêòð ð³ç-
íèõ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ îáìåæåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Êîæíà ³ç çàçíà÷åíèõ ìîäåëåé

ðèíêó ïðàö³ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.
Áåçñóìí³âíîþ ïåðåâàãîþ àìåðèêàíñüêîãî òèïó ðè-

íêîâîãî ãîñïîäàðñòâà º â³äíîñíà ãíó÷ê³ñòü óñüîãî åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, íàö³ëåíà íà îäåðæàííÿ ìàêñèìà-
ëüíîãî ïðèáóòêó, á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ï³äïðèºìíè-
öüêî¿ àêòèâíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ, òàêà ìîäåëü ðèíêó áà-

çóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñàìå ³íäèâ³-
äóàëüíîãî óñï³õó ïðè íåäîñòàòíüîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
íèõ ôîðì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Íàâïðîòè, àëüòåðíàòèâíà ìîäåëü ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè (êëàñè÷íîþ ôîðìîþ ÿêî¿ º ñîö³àëüíå ðèíêîâå ãîñïî-
äàðñòâî Í³ìå÷÷èíè) çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³-
íöåâèõ âèðîáíè÷èõ ðåçóëüòàò³â (íàñàìïåðåä, âèíÿòêîâî
âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ) ïðè ï³äòðèìö³
ðîçóìíîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â, ïðàâ ³ çîáîâ’ÿçàíü («ñîö³à-

ëüíå ïàðòíåðñòâî») ðîáîòîäàâö³â, ç îäíîãî áîêó, ³ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â — ç ³íøîãî. Âîäíî÷àñ ³ñòîòíèì íåäîë³-
êîì äàíî¿ ìîäåë³ º íåãíó÷ê³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³ç-
ìó ³ âëàñòèâèõ éîìó åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð.

Î÷åâèäíî, ùî ïðè ðîçãëÿä³ âñüîãî êîìïëåêñó ïðî-
áëåì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ â äîâãî-
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ñòðîêîâîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîçèòèâí³ ñòîðîíè êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ìîäå-
ëåé ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ùîá çàáåçïå÷èòè îïòè-

ìàëüíå ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî-
ãî êîìïëåêñó ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåí-
íþ. Âîäíî÷àñ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ³ ôóí-

êö³îíóâàííÿ ðèíêó âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè çíà÷íèì óíàñë³äîê
ÿê íåäîñòàòíîñò³ ä³¿ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â, òàê ³ íåîáõ³ä-

íîñò³ ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü áåç
âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðÿñ³íü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âáà÷à-
ºòüñÿ äîö³ëüíèì, ùîá ðåàë³çîâàíà íèí³ êîíöåïö³ÿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè áóëà áëèæ÷îþ äî äðóãî¿ (í³ìåöüêî¿)
ìîäåë³ ðèíêó, òîáòî, ìîäåë³ «ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãî-
ñïîäàðñòâà».

Î÷åâèäíî, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â òàê³é ñêëàä-
í³é ñèñòåì³ áóäå â³ä³ãðàâàòè ìåíøó ðîëü, í³æ ðàí³øå.
Öå ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ³ç çìåíøåííÿì ³ äåöåíòðà-

ë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ³ç â³äìîâîþ ïðàê-
òè÷íî âñ³õ ï³äïðèºìñòâ â³ä äèðåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
ð³çíèõ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ç îãëÿäó

íà çíà÷íó ³íåðö³éí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåâàæ-
íèé õàðàêòåð äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó÷àñòü äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñòâîì â Óêðà¿í³ ÿêèéñü

÷àñ, ìàáóòü, áóäå á³ëüø àêòèâíîþ ïîð³âíÿíî ç á³ëüø
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåõîäó äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè òðàäèö³éí³ ìåòîäè öåíòðàë³-

çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ïåðåñòàþòü ä³ÿòè,
îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ôîðìóâàííþ ñèñòåìè
ðèíêîâèõ çàñàä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü ìàëèé, ñåðåäí³é á³çíåñ
³ ï³äïðèºìíèöòâî îñíîâíèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ðåãóëþ-
âàííÿ. Ä³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ÷åðåç ñàìîîðãàí³çà-
ö³þ é îðãàí³çàö³þ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ
åôåêòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî, íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíîãî

³íâåñòóâàííÿ, áåçóïèíí³, òîìó ùî áåçóïèííèé ¿õ â³äòâî-
ðþâàëüíèé ³ ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà åêîíîì³êó çà äîïî-
ìîãîþ íå îäíîãî-äâîõ ôàêòîð³â, à âåëèêîãî ¿õ ðîçìà¿òòÿ.

Îäíàê ñâ³òîâèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ÷èì
á³ëüøå êðà¿íà â³äñòàº ó ñâîºìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó,
òèì ó á³ëüø³é ì³ð³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ (õî÷à á òèì÷à-
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ñîâî) çìóøåí³ áðàòè íà ñåáå äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³í-
íÿ. Ï³ä ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ
ðîçóì³òè íå ò³ëüêè ìåòîäè âïëèâó é îðãàí³çàö³éí³ ñòðó-

êòóðè, ïðàâîâ³ äîêóìåíòè (çàêîíè, ïðîãðàìè, ïîñòàíî-
âè, óêàçè òà ³í.), à é ïðîöåäóðè ¿õ ïðèéíÿòòÿ, óçãî-
äæåííÿ ³ êîíòðîëþ, òîáòî, ò³ åëåìåíòè, ùî ñòâîðþþòü

óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³.
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òðàäèö³éíî îõîïëþº äâà ð³âí³

ä³ÿëüíîñò³: çàãàëüíîäåðæàâíèé ³ òåðèòîð³àëüíèé (ðåã³-

îíàëüíèé, ì³ñöåâèé). Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî çðîñòàº
çíà÷åííÿ äåðæàâíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çà-
éíÿòîñò³.

Ï³ä òåðèòîð³àëüíèì ð³âíåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿì çàéíÿòîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ñïåöèô³÷íèé
âïëèâ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ðîç-

âèòîê çàéíÿòîñò³ êîíêðåòíèõ òåðèòîð³é ÷åðåç ô³íàíñó-
âàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ³ ðåãó-
ëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ
áþäæåòíèõ ³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ³ ³í.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ñòðó-

êòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè íåðîçðèâíî çâ’ÿçàí³ ³ç
ïîºäíàííÿì äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ³
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ îñòàí-

íüîãî [108]. Íà æàëü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷àñòî íå áåðå äî óâàãè ö³ â³ä-
ì³ííîñò³, ³ òîìó âîíà íå çäàòíà ïîâí³ñòþ äîñë³äæóâàòè

ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
Ïåðåðàõîâàí³ ðàí³øå âëàñòèâîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

äàþòü ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê ñèñòåìó, à âèõîäèòü,
çàñòîñóâàòè ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ äî àíàë³çó, ³
äî ðîçðîáêè ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ ñèñòåìè âàæëè-
âèì º íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó (ÇÇ). Çâîðîòíèé çâ’ÿ-
çîê — îäíå ç îñíîâíèõ ïîíÿòü ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Ó
çàãàëüíîìó âèãëÿä³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì íàçèâàºòüñÿ áóäü-
ÿêà ïåðåäà÷à âïëèâó ç âèõîäó ñèñòåìè íàçàä ó ¿¿ âõ³ä.

Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â âåëèê³ ñèñòåìè
âèÿâëÿþòüñÿ â ïðèíöèï³ çäàòíèìè ñàìîíàâ÷àòèñÿ. Áóäü-
ÿê³é ÑÅÑ îðãàí³÷íî âëàñòèâèé âèñîêèé ñòóï³íü íåâèç-
íà÷åíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü ó í³é. Ôîðìàëüíå
óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ â ñèñòåì³ «òðóäîâ³ ðåñóðñè»
çâîäèòüñÿ äî êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåì íèæí³õ
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ð³âí³â. Ñåðåä óñ³õ ñèñòåì îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ñèñ-
òåìè, êåðîâàíèé îá’ºêò ÿêèõ — ëþäè, ÿê ó äàíîìó âèïà-
äêó. Êåðóþ÷³ âïëèâè â ïîä³áíèõ ñèñòåìàõ ìàþòü ³íôîð-

ìàö³éíèé õàðàêòåð. Âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ðîçâèòêó ÑÅÑ
º áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòè-
ð³÷ ó í³é [208]. Êîæíà ñèñòåìà, äîñÿãàþ÷è ìåòè ñâîãî

ðîçâèòêó, ïðàãíå çáåðåãòè ÿê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü, ïîñò³é-
íî ðîçâ’ÿçóþ÷è âèíèêàþ÷³ ïðîòèð³÷÷ÿ. Öå ïðàãíåííÿ äî
ñò³éêîãî ñòàíó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó,

ùî ÿâëÿº ñîáîþ ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.
Ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ³ñíóº äåê³ëüêà ìå-

òîä³â: àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíîì³÷í³, ùî áàçóþòüñÿ íà

ïðèíöèïàõ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðèïóñêàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà äîñë³äæóâàíèé îá’ºêò,
âèñòóïàþ÷è ÿê äåðæàâíà äèðåêòèâà, ³ ìàþòü îáîâ’ÿçêî-

âó ñèëó äëÿ âèêîíàííÿ (âñòàíîâëåííÿ ìåæ ïðàöåçäàò-
íîãî â³êó, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó òà ³í.). Çà äîïîìî-
ãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â çä³éñíþþòüñÿ ïðàâîâ³

ôóíêö³¿, ùî âõîäÿòü ó êîëî îáîâ’ÿçê³â îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ (âîíè ïåðåäáà÷åí³ â³äïîâ³äíèìè îô³ö³éíèìè ïî-
ëîæåííÿìè ïðî ì³í³ñòåðñòâà, ï³äïðèºìñòâà òà ³í., à òà-

êîæ ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè). Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ïî-
â’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ³ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñòè-
ìóëþþòü åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü êåðîâàíîãî îá’ºêòà

ó âèð³øåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ çàâäàíü áåç çàõîä³â àäì³í³ñ-
òðàòèâíîãî âïëèâó. ²íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íèõ ìåòî-
ä³â º òàê³ âàæåë³ é ñòèìóëè, ÿê ïðèáóòîê, ñîá³âàðò³ñòü,

ö³íà, êðåäèò, çàðîá³òíà ïëàòà òà ³í.
Ñòóï³íü îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ â

ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³ÿõ íå îäíàêî-
âèé. Ó ìèíóëîìó ïåðåâàæàëè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³
ìåòîäè. Ñüîãîäí³ ó çâ’ÿçêó ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ
åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ á³ëüø åôå-
êòèâí³ ìåòîäè íåïðÿìîãî, ïîá³÷íîãî âïëèâó, äî ÿêèõ
íàëåæàòü åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. Âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â ìàº çíà÷åííÿ ³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà äâ³ ãðóïè:

— ìåòîäè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü îá’ºä-
íàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà (âåëè÷èíà
çàðïëàòè, ñèñòåìà äîïëàò òà ³í.);
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— ìåòîäè, âïëèâ ÿêèõ íà ïðîöåñ çàéíÿòîñò³ çä³éñ-
íþºòüñÿ ÷åðåç á³ëüø ñêëàäíèé ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â (³íäèâ³äóàëüíèõ, êîëåêòèâíèõ, ñóñï³ëüíèõ).

Ñþäè â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ïåâíèõ ïðîïî-
ðö³é ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îêðåìèõ ôîðì çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ.

Ïîä³ë åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â íà ö³ ãðóïè äîïóñêàºòü-
ñÿ ëèøå ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³, îñê³ëüêè â ðåàëüí³é
ä³éñíîñò³ âîíè ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ, âçàºìîîáóìîâëþ-

þ÷è îäèí îäíîãî.
Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ³ ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè-

ñÿ íà ìàêðîð³âí³ (äåðæàâíîìó); ìåçîð³âí³ (ðåã³îíàëüíî-
ìó); ì³êðîð³âí³ (íà ð³âí³ íàñåëåíîãî ïóíêòó àáî ï³ä-
ïðèºìñòâà). Íà æàëü, ó ìåæàõ îêðåìîãî ðåã³îíó ïðàê-

òè÷íî íå ñêîîðäèíîâàí³ çóñèëëÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñå-
ëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðè ¿õíüî¿ çàéíÿòîñò³,
âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ðåã³îíó â ðîáî÷³é ñèë³. Òîìó é âè-

íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ìåòîäèêè ðå-
ãóëþâàííÿ îñíîâíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â — çàéíÿòîñò³ — íà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âí³.
Çà õàðàêòåðîì âçàºìîä³¿ ñèñòåìè é çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ñèñòåìà «òðóäîâ³ ðåñóðñè» º â³äêðèòîþ. Òàê³

ñèñòåìè àêòèâíî âçàºìîä³þòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì, ùî äîçâîëÿº ¿ì çáåðåãòè âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çî-
âàíîñò³ é ðîçâèâàòèñÿ óá³ê çá³ëüøåííÿ ñâîº¿ ñêëàäíîñò³.

Êð³ì òîãî, â³äêðèòà ñèñòåìà íå ò³ëüêè ìàº çäàòí³ñòü
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³,
àëå é ïîâèííà ðîáèòè öå äëÿ òîãî, ùîá ïðîäîâæèòè ñâîº
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàâðÿä ÷è ìîæëèâî âðàõóâàòè â ìåòîäèö³ ðåãóëþ-
âàííÿ âñ³ ÷èñëåíí³ ôàêòîðè. Î÷åâèäíî, íåîáõ³äíî îáìå-
æèòè âðàõóâàííÿ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ò³ëüêè òèìè
ôàêòîðàìè, â³ä ÿêèõ âèð³øàëüíèì ÷èíîì çàëåæèòü óñ-
ï³õ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü ëîã³÷íîãî ðîçïîä³ëó ôàêòîð³â íà ïåâí³ êëàñè, ùî
äîçâîëÿº ðîçêðèòè ÷èñëåíí³ çâ’ÿçêè ³ çàëåæíîñò³ ³ íà
ö³é îñíîâ³ çðîáèòè â³äïîâ³äí³ îá´ðóíòóâàííÿ ³ âèñíîâ-
êè. Ç îãëÿäó íà öå ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè, ùî ôóíêö³î-
íóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó â ö³ëîìó çä³éñíþ-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ îñíîâíèõ êëàñ³â ôàêòîð³â:
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ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷í³, äåìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³.

Äî ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ:

ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó, ïðèðîäí³ ³ ñèðîâèíí³
ðåñóðñè, êë³ìàòè÷í³ óìîâè.

Ðîçãëÿäàþ÷è äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè, âàðòî âðàõîâó-

âàòè òå, ùî íà ÷èñåëüí³ñòü ³ äî ïåâíî¿ ì³ðè íà ÿê³ñíèé
ñêëàä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îí³â âïëèâàº ñôîðìîâàíà â
êðà¿í³ çàãàëüíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, îñîáëèâîñò³ äå-

ìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿,
³íòåíñèâí³ñòü ³ ìàñøòàáè ì³ãðàö³¿. Ó öåé êëàñ âêëþ-
÷åí³: ÷àñòêà íàñåëåííÿ â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ â éîãî çà-

ãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³; ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ òðó-
äîâèõ ðåñóðñ³â; îñâ³òí³é ð³âåíü; â³êîâèé ð³âåíü; äæåðå-
ëà ïîïîâíåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (âëàñíå ï³äñîáíå ãîñ-

ïîäàðñòâî òà ³í.); ïðèðîäíèé ðóõ ïðàöåçäàòíîãî íàñå-
ëåííÿ (ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðòíîñò³ òà ³í.); ìåõà-
í³÷íèé ðóõ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ (ñàëüäî ì³ãðàö³¿)

òà ³í.
²ñòîòíî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Ó öåé êëàñ

âêëþ÷åí³: ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (éîãî
âèðîáíè÷èé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë); ñòðóêòóðà íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó (÷èñëî ãàëóçåé ó éîãî åêîíî-

ì³ö³, ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó òà ³í.); òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó
(ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ òà ìåõàí³çàö³¿ â ðåã³îí³; ð³âåíü

ïðîãðåñèâíîñò³ òåõíîëîã³é â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó òà ³í.);
ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó (÷èñëî ãàëó-
çåé ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ³ ÷àñòêà â íüîìó êîæíî¿
ç íèõ); ñòðóêòóðà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (ðîçïîä³ë çà ïðî-
ôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèì ñêëàäîì; çà ôîðìàìè âëàñíîñò³
é òà ³í.); ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â (îõî-
ïëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ êóðñîâîþ ôîðìîþ íà-
â÷àííÿ; îðãàí³çàö³ÿ ïåðåï³äãîòîâêè òðóäÿùèõ òà ³í.);
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â (îáñÿã, ôîðìè ³ ìåòîäè ïåðå-

ï³äãîòîâêè) òà ³í.
Ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äîñèòü ñïåöè-

ô³÷íà ñôåðà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ øèðîêèì êîëîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ º çîâí³øí³ìè â³äíîñíî íå¿. Ñïå-
öèô³÷í³ ðèñè çàéíÿòîñò³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
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êàòåãîð³¿ íå ìîæóòü çàëèøèòèñÿ áåç óâàãè ïðè ðîçðîáö³
ìåòîä³â ¿¿ ðåãóëþâàííÿ. Ñïåöèô³êà ³ ñêëàäí³ñòü ðåãó-
ëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèïëèâàº òàêîæ ³ç òîãî,

ùî âîíî íå ìîæå áóòè îá’ºêòîì ïðÿìèõ, áåçïîñåðåäí³õ
âïëèâ³â. Òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº âèá³ð ìåòîäó ðåãó-
ëþâàííÿ. Äëÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îñîáëèâî âàæëèâå çíà-

÷åííÿ ìàº îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåãó-
ëþâàííÿ. Îäíàê ïîçà êîíêðåòíèìè óìîâàìè öå íå ìàº
ñåíñó. Óñ³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ³çîëüîâàíî, à â

ñêëàäíèõ ïîºäíàííÿõ îäèí ç îäíèì. Ïðÿìå ³ íåïðÿìå
ðåãóëþâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ìåòîäàìè äåìî-
ãðàô³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ åêîíîì³÷íèìè, àäì³í³ñò-

ðàòèâíî-þðèäè÷íèìè, ïðîïàãàíäèñòñüêèìè çàõîäàìè.
Ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ç îãëÿäó íà ¿¿

ñïåöèô³êó, çä³éñíþºòüñÿ, â îñíîâíîìó, íåïðÿìèìè ìå-

òîäàìè, ³ ò³ëüêè ëèøå ó ïåâíèõ âèïàäêàõ, ñïåö³àëüíî
îáóìîâëåíèìè ó çàêîíàõ. Çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè àäì³-
í³ñòðàòèâíî-þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó: ðîç³ðâàííÿ òðóäî-

âîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
ïåðñîíàëüíèé ðîçïîä³ë ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ³ ³í. Âèêîðèñ-
òàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, çðåøòîþ, îçíà-

÷àº, ùî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê çì³íè æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïðàö³ ³ ïîáóòó
íàñåëåííÿ ì³ñòà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êåðóþ÷îþ ï³äñèñòå-

ìîþ ìîæå âèñòóïàòè êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàê-
òåðèçóº ¿õ, ïëàíîì³ðíà çì³íà ÿêèõ ìîæå çàáåçïå÷èòè
íåîáõ³äíèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Êîîïåðóâàííÿ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, ùî
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, â Óêðà¿í³ íåìî-
æëèâå ÷åðåç îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ¿¿ ðîçâèòêó:

— ðèíîê ïðàö³ çàçíàº òðàíñôîðìàö³¿ â³ä âèñîêî¿,
ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ â îô³ö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ç îä-
í³ºþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ äî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³
ïðè ïåðåõîä³ äî áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè;

— ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ çðîñòàí-
íÿì áåçðîá³òòÿ; çíèæåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ; â³äñòàâàííÿì

ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;
— êðà¿íà ìàº íèçüêèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî çàêîíîäàâñòâà;

— ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ íîñèòü ñîö³àëüíèé õàðàêòåð,
âèêëèêàíèé ³íòåíñèâíèì â³äòîêîì ³ç êðà¿íè ïðàöåçäàòíîãî
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íàñåëåííÿ â ðîáî÷îìó â³ö³ ç âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, âíà-
ñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ;

— âèñîêèìè òåìïàìè ïîøèðþºòüñÿ ò³íüîâà çàéíÿ-

ò³ñòü, ùî íîñèòü, â îñíîâíîìó, âèìóøåíèé õàðàêòåð (çà-
áåçïå÷óþ÷è ïðîñòå â³äòâîðåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî, òðóäî-
âîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ó òîé ÷àñ, ÿê ó êðà¿íàõ ç

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ).

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â

ðåãóëþâàííÿ âèìàãàº àíàë³çó äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. Öå äîçâîëèòü
ðîçðîáèòè íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³
íàñåëåííÿ. Ó 2000 ð. îñíîâí³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì çàéíÿòîñò³ áóëè á³ëüø êîíêðåòèçîâàí³ ³ êîíñòðóê-

òèâí³. Ïåðåäáà÷àëîñÿ ïðèéíÿòòÿ Ïðîãðàìè ñòðóêòóð-
íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî 2005 ð. ç âèçíà-
÷åííÿì ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî-

÷èõ ì³ñöü, Ãåíåðàëüíî¿ ñõåìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, Ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà 2001—2005 ðð.
Îäíàê ó æîäíîìó ç öèõ äîêóìåíò³â íå çãàäóºòüñÿ ïðî

ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîë³-
òèêó çàéíÿòîñò³ íåìîæëèâî ðîçðîáèòè áåç ïðîãíîç³â
ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ — ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó ðåã³îíó ³ äåðæàâè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä: íàñòóï-
íèé ð³ê ³ ïåðñïåêòèâíèé íà îäèí-äâà ðîêè. Áåçïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ³ çì³í ðèíêó ïðàö³

º çàñîáîì ï³äâèùåííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ð³âíÿ ïëà-
íóâàííÿ ³ íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíîþ ïåðå-
äóìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ä³ºâîñò³ ð³øåíü ó
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî çíà÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ
â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ð³ç-
íèõ ð³âí³â çðîñòàº. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðèéíÿòèé Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêó ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», ùî
âèçíà÷àº äåÿê³ ïðàâîâ³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íèõ ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì. Àëå, íà æàëü, íàâ³òü íå
çãàäóºòüñÿ ïðî ³íäèêàòèâí³ ïëàíè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïðî êîíêðåòí³ ïðèíöèïè îðãà-
í³çàö³¿ ðîçðîáêè, êîîðäèíàö³¿ ³ çàòâåðäæåííÿ ïðîãíîç³â.



159

Íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè äîñÿãíåííÿ íà ð³âí³
äåðæàâè, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò ³
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé ³ ïð³îðèòåò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äíåñåííÿ åêîíîì³-
êè, ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè òà ³í. Òîìó ïðàâîâ³ îñíîâè ðåàë³çàö³¿ íàéâàæëèâ³-

øî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè âèìàãàþòü ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ. Äî òîãî æ óñêëàäíþºòüñÿ ³ ïðî-
öåñ ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ³ çì³í ðèíêó ïðàö³. Òà-

êèì ÷èíîì, äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³
â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî íàäàòè ìåòîäîëîã³÷íó äîïîìîãó ðå-
ã³îíàëüíèì ñëóæáàì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ïðîãíîçó-

âàíí³ ðèíêó ïðàö³, îá´ðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåòíèõ çàõî-
ä³â ïðîãðàì ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³, ðîçðîáö³ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ³ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíó. Ïðàê-
òè÷íà ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ ìîæå áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åêî-

íîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìåòîä³â (çîêðåìà, êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó), òîìó ùî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº
íå ïðÿìå âòðó÷àííÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,

à ïîñë³äîâíó ï³äòðèìêó îêðåìèõ òåíäåíö³é, ùî âèçíà-
÷àþòüñÿ ïðèðîäíèì ðîçâèòêîì îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ.

Ïðîáëåìà âèáîðó ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ð³çí³ ïåð³î-
äè ÷àñó çâîäèëàñÿ äî ïîøóêó ðîçóìíèõ êîìïðîì³ñ³â ì³æ
äåê³ëüêîìà ö³ëÿìè. Òàê, êåéíñ³àíñüêå ïîÿñíåííÿ ôå-

íîìåíó áåçðîá³òòÿ âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî îáñÿã çàéíÿ-
òîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñïîæèâ÷èì òà ³íâåñòèö³éíèì ïîïè-
òîì. Òîìó îñíîâíèì ðåãóëÿòîðîì ðèíêó ïðàö³ â êåéíñ³-
àíñüê³é ìîäåë³ º äåðæàâà, ùî âïëèâàº íà ñóêóïíèé ïî-
ïèò íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, à òàêîæ íà ñóêóïíèé ïîïèò íà
ïðàöþ. Ó ö³é ìîäåë³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèí-
öèï ìóëüòèïë³êàòîðà, ÿêèé ïîêàçóº, ùî ïåðâ³ñíå çá³-
ëüøåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ñòâîðþº «ïåðâèííó»
çàéíÿò³ñòü äëÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â äàíîãî âè-

ðîáíèöòâà; âèòðàòè öèõ ïðàö³âíèê³â íà ïðèäáàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ òîâàð³â ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³
«âòîðèííó» çàéíÿò³ñòü — çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó
ãàëóçÿõ, äå âèðîáëÿþòüñÿ ñïîæèâ÷³ òîâàðè.

Êëàñè÷íå ïîÿñíåííÿ áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ «ö³íîâî¿
ð³âíîâàãè», çà ÿêîþ ðèíîê ïðàö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ òàê ñàìî,
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ÿê ³ ³íø³ ðèíêè: ÿêùî ö³íà íà òîâàðè âèùå ð³âíîâàæ-
íî¿, òî âèíèêàº ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿. Òîìó ïðè÷è-
íà áåçðîá³òòÿ — çàíàäòî âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìåíøèé ð³âíîâàæíîãî, ïå-
ðåñòàº ñòèìóëþâàòè ïðîïîçèö³þ ïðàö³. Òîìó âîíà ñêî-
ðî÷óºòüñÿ, òîä³ ÿê ïîïèò íà äåøåâó ïðàöþ çðîñòàº. Âè-

íèêàº äåô³öèò ïðàö³, ÿêèé òðèâàº äîòè, ïîêè âèòðàòè
ðîáîòîäàâö³â íà çàðîá³òíó ïëàòó íå ñòàíóòü íàñò³ëüêè
íèçüêèìè, ùî âèã³äíèì ñòàíå íàéíÿòè âñ³õ ïðàö³âíè-

ê³â. Òîä³ ðèíîê ïðàö³ ïîâåðòàºòüñÿ â ñòàí ð³âíîâàãè.
Ìîíåòàðèñòñüêå ïîÿñíåííÿ â³äáèòå â êîíöåïö³¿ «ãíó-

÷êîãî ðèíêó ïðàö³», çã³äíî ç ÿêîþ ãîëîâíà ïðè÷èíà

áåçðîá³òòÿ — çá³ëüøåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì
³ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³-
êè. Òîáòî, áåçðîá³òòÿ º íàñë³äêîì äåôîðìàö³¿ ³ íåãíó÷-

êîñò³ ðèíêó ïðàö³. Íàéâàæëèâ³øèì ñïîñîáîì äîñÿãíåí-
íÿ ð³âíîâàãè íà ãíó÷êîìó ðèíêó ïðàö³ ââàæàºòüñÿ ïå-
ðåõ³ä äî ãíó÷êî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íà ìàêðîð³âí³ öå

îçíà÷àº çì³íó ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè â çàëåæíîñò³ â³ä
äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðà¿íè ç
òèì, ùîá âðàõîâóâàòè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè é îäíî÷àñíî

ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ çàéíÿòîñò³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ³ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿-
íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ðîçâèâàëèñÿ åâîëþö³éíî.
Àëå îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ åêîíîì³êà ëèøå òðàíñôîðìó-

ºòüñÿ â ðèíêîâó, òî äëÿ íå¿ áóäå âëàñòèâà ñâîÿ ìîäåëü
ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³. Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
âèìàãàº àíàë³çó äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ
íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè, ³ íà éîãî îñíîâ³ ðîçðîáêè ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ ðåãóëþ-
âàííÿ çàéíÿòîñò³.

Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ðåãó-
ëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâà-
òè ìåòîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ íàêðåñëèòè øëÿõè ¿õíüîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ìîæíà îá’ºäíàòè â òðè
ãðóïè: íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³, ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ³ íå-
ïðÿì³ åêîíîì³÷í³. Íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷³ ìåòîäè º
ïðåðîãàòèâîþ, ãîëîâíèì ÷èíîì, äåðæàâíîãî ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, ó òîé ÷àñ, ÿê åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ìîæóòü âèêîðè-
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ñòîâóâàòèñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³çíèõ ö³ëåé ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíèé íàá³ð ìåòîä³â ðå-

ãóëþâàííÿ.
Ó áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåîáõ³äíî âïëèâàòè íà

ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ âèêîðèñòàí-

íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ó 50—80-³ ðð. ÕÕ ñò. âàæëèâèì
³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñëó-
æèëè áàëàíñîâ³ ìîäåë³. Âîíè âêëþ÷àëè çâåäåíèé áà-

ëàíñ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (ÇÁÒÐ), ì³æãàëóçåâ³ áàëàíñè
(ÌÃÁ) ³ áàëàíñ ðóõó íàñåëåííÿ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
(ÁÐÍ³ÒÐ). Öåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä áàëàíñîâèõ ìîäåëåé

çàéìàâ ÇÁÒÐ. Ó 90-³ ðð. ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ çà-
çíàëî ïåâíèõ çì³í. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ
ðîçðàõóíê³â ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî íåàêòèâíîãî íàñå-

ëåííÿ ³ áåçðîá³òíèõ ó ÇÁÒÐ. Îäíàê çà äîïîìîãîþ ëèøå
öèõ êîíòèíãåíò³â íåìîæëèâî àäåêâàòíî â³äáèòè ðåàëü-
íó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîïîíóºòüñÿ ïðè ïðîãíî-
çóâàíí³ çàéíÿòîñò³ âðàõîâóâàòè ùå é ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îö³íêà âåëè÷èíè ³ ð³âíÿ

ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ (ÿê ³ â ö³ëîìó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè) º
îäí³º¿ ³ç ñêëàäíèõ ïðîáëåì. Äî òîãî æ âîíà íîâà äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè ³ íå ìàº íåîáõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðó-

íòÿ. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ
ëèøå îô³ö³éíà çàéíÿò³ñòü, à íåîô³ö³éíà íå ìàº í³ îá’ºê-
òèâíî¿ îñíîâè äëÿ îö³íêè ìàñøòàá³â, í³ õî÷à á ïåðâèííî-

ãî, íàéá³ëüø çàãàëüíîãî âèâ÷åííÿ (ðîçêðèòòÿ) ôàêòî-
ð³â, ùî âïëèâàþòü íà ò³íüîâó çàéíÿò³ñòü. Òîìó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè çà-
éíÿòîñò³ ³ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ â ö³é ñôåð³, íåîáõ³äíèé íå
ò³ëüêè àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ ò³íüîâî¿ çàé-
íÿòîñò³, àëå ³ âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ äîâãîñòðî-
êîâèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó [20]. Íà æàëü, ìåòîäè ñòà-
òèñòè÷íîãî îáë³êó é àíàë³çó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äî-

ñèòü åôåêòèâíå â ëåãàëüíîìó ñåêòîð³, º íåïðèäàòíèìè
â íåëåãàëüíîìó. Çàâäàííÿ îñîáëèâî óñêëàäíþºòüñÿ òèì,
ùî åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ öüîãî ñåêòîðà íå â³-
äîáðàæàºòüñÿ ïðÿìî â îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³. Â Óêðà¿í³
íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèì³ðó ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³.
Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â õîä³ àêòèâíîãî âèâ÷åííÿ
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ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íå çàïðîïîíîâàíî ºäèíî¿, ö³ë³ñíî¿
êîíöåïö³¿, ùî ðîçêðèâàº öå ÿâèùå, ³ â³äñóòí³ ÿê çàãà-
ëüíîïðèéíÿòèé àïàðàò, òàê ³ ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ.

Íàéìåíø ðîçðîáëåíîþ ÷àñòèíîþ ìîäåëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â â ñôåð³ çàéíÿòîñò³ º îïòè-
ì³çîâàí³ ìîäåë³ ïî ôîðìóâàííþ ³ âèêîðèñòàííþ òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â ó âåëèêîìó ì³ñò³, ùî âçàºìîçàëåæí³ ç ìî-
äåëÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.
Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðóâàòè ïîêàçíèêè ïðî-

ãðàìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ç ïîêàçíèêàìè ïðîãðàì ñî-
ö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ùîäî ñï³â-
â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ³ ïåðñïåêòèâ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ; ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ÷èñå-
ëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè âè-
ðîáíèöòâà, çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, äîõîäàìè ³ çàéíÿò³ñòþ

íàñåëåííÿ ³ ò. ³í.
Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ó ðîçðîáëþâàëüí³é ìîäåë³ ðåãó-

ëþâàííÿ ³ ìåòîäèö³ ïðîãíîçóâàííÿ çàéíÿòîñò³ íåîáõ³ä-

íî âðàõóâàòè íàñòóïíå:
— ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³;
— îö³íêó ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³;

— âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â çàéíÿòîñò³ ³ ¿¿ ñêëà-
äîâèõ ç ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó.

Îòæå, âèõ³äíèì êðèòåð³ºì ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ
ð³øåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ïîâèííî ñòàòè çàáåçïå-

÷åííÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàò-
íîãî íàñåëåííÿ ïðè çðîñòàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó ³ îõîïëåíí³ óñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ
îô³ö³éíîþ çàéíÿò³ñòþ.

Ñâ³òîâèì äîñâ³äîì âèÿâëåíî äâà îñíîâíèõ òèïè âïëè-
âó äåðæàâè íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³: ïàñèâíèé ³ àêòèâíèé.
Çëåæíî â³ä öüîãî ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ìîæóòü áóòè àê-
òèâíèìè (ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³
ðåã³îíàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íà çáåðå-

æåííÿ àáî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³) ³ ïàñèâíèìè
(âèïëàòè äîïîìîãè áåçðîá³òíèì).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº òðè îñíîâíèõ âàð³àíòè
ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³: ïàñèâíèé, ïîì³ðêîâàíî ïàñèâíèé
³ àêòèâíèé. Ïàñèâíèé ïîëÿãàº ó âèïëàò³ äîïîìîãè ³
íàäàíí³ áåçðîá³òíèì íàéïðîñò³øèõ ïîñëóã ùîäî ï³äáîðó
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ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ÷åðåç äåðæàâíó ñëóæáó çàéíÿòîñò³ (ÄÑÇ).
Ïîì³ðêîâàíî ïàñèâíèé òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìàòåð³àëüíó
ï³äòðèìêó áåçðîá³òíèõ, àëå á³ëüø ð³çíîìàí³òí³ ïîñëó-

ãè, í³æ ó ïåðøîìó âàð³àíò³ ùîäî ï³äáîðó ðîáî÷îãî ì³ñ-
öÿ. Îáèäâà öèõ âàð³àíòè ìîæóòü âèïðàâäàòè ñåáå ò³ëü-
êè çà óìîâè ãíó÷êîñò³ ïðàö³ é ðîáî÷î¿ ñèëè â ö³ëîìó,

ïðè ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâàõ, ïðè ÿêèõ
âèñîêà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
Ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó ñòðèìóþ÷³ ðåãóëÿòîðè ïàñèâíî¿

ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³ âèÿâëÿòüñÿ ñëàáêèìè ³ ìî-
æóòü ò³ëüêè ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ.

Äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ïî-

ë³òèêè çàéíÿòîñò³ ïîâèíåí ñòàòè àêòèâíèé, çäàòíèé
çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó çàéíÿò³ñòü íàñåëåí-
íÿ ³ ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íà òë³ ñòèìóëþâàííÿ âèïóñêó

êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî
ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâî óñòàíîâèòè îïòèìà-
ëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè çà-

õîäàìè. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè «àê-
òèâíèõ» âèòðàò íà 5% çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïàñèâ-
íèõ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñëóæ-

áè çàéíÿòîñò³ íà 10—15%.
Óêðà¿íà, ÿê ³ á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, îð³ºíòóºòüñÿ

íà îá’ºäíàííÿ àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ ìåòîä³â. Îäíàê îñòàí-

í³ì ÷àñîì ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó êîø-
ò³â Ôîíäó çàéíÿòîñò³. Òîáòî, ïîêè ùî ðåàë³çóþòüñÿ ïå-
ðåâàæíî ïàñèâí³ åëåìåíòè: âèïëàòà äîïîìîãè ó âèïàä-

êó áåçðîá³òòÿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè. Íà íàø ïîãëÿä,
ïàñèâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ íå ìîæå áóòè óñï³øíîþ,
òîìó ùî â óìîâàõ äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ çíè-
æåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ äîïîìîãà ïî áåçðî-
á³òòþ íå ìîæå çàáåçïå÷èòè íàâ³òü ïðîæèòêîâîãî ì³í³-
ìóìó. Ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðàö³î-
íàëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ³ âèð³øóâàòè çà-
âäàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿
ìîá³ëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ç îãëÿäó íà ñüîãîäí³øíþ ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³
Óêðà¿íè îñíîâíó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè àêòèâíèì
åëåìåíòàì ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³. Ùå ó 50-õ ðð. ó, òàê çâà-
í³é, «øâåäñüê³é ìîäåë³», àáî ìîäåë³ Ðàéíà-Ìåéäíåðà, òå-
ðì³í «àêòèâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³» âèêîðèñòîâóâàâñÿ, ùîá
ïîêàçàòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³ çðîñòàþòü
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ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ çìåíøóþòüñÿ â ïåð³îä åêî-
íîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ï³äòðèìóºòüñÿ íå-
îáõ³äíà ð³âíîâàãà ðèíêó ïðàö³. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî «ïà-

ñèâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³» áóëà ñïðÿìîâàíà äëÿ ïîÿñ-
íåííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèì ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çì³ñò îáîõ òåðì³í³â íàáóâ ïðèíöè-
ïîâî ³íøîãî çíà÷åííÿ. Àêòèâí³ ìåòîäè ï³äòðèìêè íà
ðèíêó ïðàö³ ïåðåäáà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ñïðÿìî-

âàíó íà ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ÿê òàêîãî, òîáòî,
íà çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ òðóäîâî¿
àêòèâíîñò³ âñ³ì ãðîìàäÿíàì, à â³äïîâ³äíî, íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ óñüîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ áåç-
ðîá³òòÿ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïî-

òðåá³ â í³é, àêòèâíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ
(àáî õî÷à á çìåíøåííÿ) ö³º¿ íåçáàëàíñîâàíîñò³. Ïàñèâ-
íà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ ó âèïàäêó âòðàòè ðîáîòè.
Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í-÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) äåðæàâíà ïîë³òèêà

çàéíÿòîñò³ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ñïèðàºòüñÿ íà ñèíòåç
ïðèíöèï³â àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâè íà
ðèíêó ïðàö³. ²ñïàí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ

çíà÷íîþ ì³ðîþ îð³ºíòóþòüñÿ íà ìåòîäè ïàñèâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ðèíê³â ðîáî÷î¿ ñèëè. Øâåö³ÿ é Àâñòð³ÿ äîòðè-
ìóþòüñÿ àêòèâíèõ ä³é, á³ëüø³ñòü êðà¿í ïîºäíóþòü îáè-

äâà ö³ íàïðÿìêè. Ó Êîíâåíö³¿ 1988 ð. ïðî ñïðèÿííÿ
çàéíÿòîñò³ òà çàõèñòó â³ä áåçðîá³òòÿ, ïðèéíÿò³é Ãåíå-
ðàëüíîþ êîíôåðåíö³ºþ ÌÎÏ (ÿêà âñòóïèëà â ä³þ ó
1991 ð.), â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî êîæíà äåðæàâà âèçíà÷àº
ñâîþ âëàñíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ùî çàáåçïå-
÷óº ïðîäóêòèâíó ïðàöþ çà â³ëüíî îáðàíîþ ïðîôåñ³ºþ.
Ùîá äîìîãòèñÿ öüîãî, ó ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ, íà íàø
ïîãëÿä, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè àêòèâí³ çàõîäè ïîë³òèêè
çàéíÿòîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà íà-
ïðÿìêàìè:

— ñïðèÿííÿ â ïðàöåâëàøòóâàíí³ íåçàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ ³ íàäàíí³ äîïîìîãè â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ³
ïåðåï³äãîòîâö³;
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— ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ãíó÷êîãî ðèíêó ïðàö³,
ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ (çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåçäàòíîìó
íàñåëåííþ ìîæëèâîñò³ âèáîðó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ

ôîðì ³ ðåæèì³â ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîòðåá ³ âèìîã äî ðîáîòè).

Äîñâ³ä ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ï³ñëÿâîºííîìó ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè êðà¿í Ñõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (äå â
óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîñÿ-
ãàâ 10—12%) ïîêàçóº, ùî çàõîäè àêòèâíî¿ ïîë³òèêè

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäó-
âàëè ñåáå â Çàõ³äí³é ªâðîï³, âïðîâàäèòè íå ëåãêî. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³ñíóº áàãàòî ïåðåøêîä ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî õàðàêòåðó, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ â Óêðà¿í³ º îáìå-
æåíà ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê
³íôðàñòðóêòóðè ³ â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó

ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Îòæå, âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â êðà¿í³ ïîâè-
ííî áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàõîä³â øèðîêîãî, êîìïëåêñ-

íîãî õàðàêòåðó ç ðîçðîáêîþ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Íå ïðåòåíäóþ÷è íà ð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåì òåðèòîð³-

àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, ó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿ-
íóò³ ëèøå îêðåì³, íàéá³ëüø ðåàëüí³ âàð³àíòè ôîðìó-
âàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ â ðåã³îí³.

Íîâà ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³
ïîâèííà ìàòè àäåêâàòíó ¿é ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íîãî îáë³-
êó, âèõ³äíèõ ³ ê³íöåâèõ äîêóìåíò³â (ïðîãðàì, ïëàí³â-

ïðîãíîç³â, çàêîí³â òà ³í.), ó ÿê³é áè íàéá³ëüø ïîâíî
áóëè â³äáèò³ é îá´ðóíòîâàí³ ìåõàí³çì, ùî ôîðìóºòüñÿ,
îñíîâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Î÷åâèäíî, ùî âïëèâ çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â çðî-
ñòå, ÿêùî ð³çí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ áóäóòü ä³ÿòè óçãîäæå-
íî. À öå îçíà÷àº, ùî âàæëèâî íå ò³ëüêè ðîçïîä³ëèòè
ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ì³æ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, àëå ³ âè-
çíà÷èòè çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñôîðìóâàòè
äëÿ âèð³øåííÿ êîæíîãî ç íèõ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó

ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó
òàêîæ, ùî ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ êîëà çàâäàíü ðîçâèòêó
òèõ àáî ³íøèõ ðåã³îí³â íåìîæëèâå áåç àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî
ñòàíó ³ ïðîãíîçó ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó.
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Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè â ðåã³îí³
Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïåðåõ³ä äî ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí çíà÷íî çàãîñòðèëè ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè â ðåã³îíàõ. Öå âèìàãàº ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó

ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, åêîíîì³÷íå æèòòÿ ðåàë³çóºòü-

ñÿ â ïðîñòîð³ ³ äîñèòü íåîäíîð³äíî â íüîìó ðîçïîä³ëåíî.
Â îñíîâíîìó âîíî ñêîíöåíòðîâàíî â ì³ñòàõ ³ ïåðåäì³ñ-
òÿõ. Ñó÷àñíå ì³ñòî — öå «âåëèêèé íàñåëåíèé ïóíêò,

æèòåë³ ÿêîãî çàéíÿò³ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ïðîìèñëîâîñò³
³ òîðã³âë³, à òàêîæ ó ñôåðàõ îáñëóãîâóâàííÿ, óïðàâë³í-
íÿ, íàóêè ³ êóëüòóðè» [87]. Ïîíÿòòÿ «ì³ñòî» ïðèïóñ-

êàº, ùî âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå, àëå ºäèíå ö³ëå, âñ³
åëåìåíòè ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ â îðãàí³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿç-
êó. Â ºäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñòîð³í ðîçâèò-

êó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ì³ñòà ÿê ñèñòåìè. Åêîíîì³÷íà
ôóíêö³ÿ ì³ñòà ïîâ’ÿçàíà ³ç çàâäàííÿìè, ùî âèð³øóþòü-
ñÿ ð³çíèìè òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èìè êîìïëåêñàìè,

çàäîâîëüíÿþ÷è ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ. Íàéá³-
ëüøà ê³ëüê³ñòü ì³ñò çîñåðåäæåíà â Çàõ³äí³é åêîíîì³÷-
í³é çîí³ 210 (47% óñ³õ ì³ñò Óêðà¿íè), ïðîòå ó íèõ ïðî-

æèâàº ëèøå 36,1% ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè. Íàâïà-
êè, ó Ñõ³äí³é åêîíîì³÷í³é çîí³ 183 ì³ñòà (41% ì³ñò),
àëå ó íèõ ïðîæèâàº ïîëîâèíà âñ³õ ì³ñüêèõ æèòåë³â

(49,3%).
Íàéá³ëüøå ì³ñüêèõ ïîñåëåíü ó Äîíåöüê³é (51 ì³ñ-

òî), Ëóãàíñüê³é (37), Êè¿âñüê³é (25), Äí³ïðîïåòðîâñü-
ê³é (21), Îäåñüê³é ³ Õàðê³âñüê³é (â³äïîâ³äíî 19 ³ 17)
îáëàñòÿõ. Íàéá³ëüø ÷èñëåííà ãðóïà — öå ìàë³ ì³ñòà.
1236 ì³ñò ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (1344), ïðîòå ó íèõ
ïðîæèâàº âñüîãî 31,3% ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.
Â³äïîâ³äíî, ñåðåäí³õ 55 ì³ñò (11% ì³ñüêîãî íàñåëåí-
íÿ), âåëèêèõ 40 ì³ñò (ìàéæå 25% ì³ñüêèõ æèòåë³â),

äóæå âåëèêèõ — 6 ì³ñò (11% ì³ñüêèõ æèòåë³â). Ó ï’ÿ-
òè ì³ñòàõ-ì³ëüéîíåðàõ ïðîæèâàº 21,6% ì³ñüêîãî íàñå-
ëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ó âåëèêèõ, äóæå âåëèêèõ ³ ì³ñ-

òàõ-ì³ëüéîíåðàõ ïðîæèâàº 56,4% ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ.
Äî ì³ñò-ì³ëüéîíåð³â â³äíîñÿòüñÿ ì³ñòî Êè¿â (2,6 ìëí);
Õàðê³â (1,5 ìëí); ïîíàä 1 ìëí ó ì³ñòàõ Äí³ïðîïåòðîâñüê,

Äîíåöüê, Îäåñà. Ñåðåä íàéá³ëüøèõ Çàïîðîææÿ
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(840 òèñ.), Ëüâ³â (786 òèñ.), Êðèâ³é Ð³ã (697 òèñ.), Ìà-
ð³óïîëü (485 òèñ.); Ìèêîëà¿â (503 òèñ.) ³ Ëóãàíñüê
(465 òèñ.). Äí³ïðîïåòðîâñüê — öå îäíå ç íàéá³ëüøèõ

áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ ì³ñò, ùî âèíèêëî íà òðàíñïîðò-
íèõ ³ òîðãîâåëüíèõ øëÿõàõ, ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè ãà-
ëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîçâèíóòîþ åêîíîì³÷íîþ ³ ñî-

ö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, øèðîêîþ ñôåðîþ ïðèêëà-
äàííÿ ïðàö³ äëÿ âñ³õ êîíòèíãåíò³â íàñåëåííÿ.

²ñíóþ÷à ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ïðîâî-

äèòüñÿ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, ì³ñòèòü êîìïëåêñ
çàõîä³â, çäàòíèõ âïëèíóòè íà ñòàí ðèíêó ïðàö³, ç òà-
êèõ íàïðÿìê³â: ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâ-

êà âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ;
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì ðîçâèòêó ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ; ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³

òà ñàìîçàéíÿòîñò³; ãðîìàäñüê³ ðîáîòè; óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñëóæá çàéíÿòîñò³.

Çà íàïðÿìêîì «Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòî-

âêà âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ»
(ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà
âèäàìè) ïð³îðèòåòíèì çàëèøàºòüñÿ ïåðåï³äãîòîâêà ïðà-

ö³âíèê³â (òàáë. 5.1). Íèçüê³ â³äñîòêè ïðîôíàâ÷àííÿ çáå-
ð³ãàëèñÿ íà ïðîòÿç³ 1997—2002 ðð., òîìó ùî ó çâ’ÿçêó ç
òðóäíîùàìè ô³íàíñóâàííÿ ÄÑÇ ó ÷åðâí³ 1996 ð. áóëà ïðè-

çóïèíåíà îðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè

Òàáëèöÿ 5.1
Ñòðóêòóðà ÷èñåëüíîñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí,

ùî çàê³í÷èëè ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ (çà âèäàìè

íàâ÷àííÿ) ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³
òà ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó, %

Показник 1997 р. 1998 р. 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р. 
Дніпропетровська область 

Всього, люд. 1864 2646 4681 4746 4956 5078 
У т.ч., %:       
навчалися вперше 16,79 19,39 27,11 19,81 22,3 21,8 
пройшли перепідготовку 75,11 58,50 55,61 55,90 56,8 54,6 
підвищили кваліфікацію 8,10 22,11 17,28 24,29 20,9 23,6 

м. Дніпропетровськ 
Всього, люд. 661 678 1235 1279 1312 1386 
У т.ч., %:       
навчалися вперше 
пройшли перепідготовку 
підвищили кваліфікацію 

8,02 
77,45 
14,52 

9,73 
38,79 
51,47 

9,60 
46,35 
44,05 

9,62 
46,44 
43,94 

9,68 
46,63 
43,69 

9,86 
46,92 
43,22 
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íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. ×èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòèõ ãðîìà-
äÿí, ùî ïðîõîäèëè ïðîôíàâ÷àííÿ ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é
îáëàñò³, ó 1997 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 1996 ð. çìåíøèëàñÿ íà

1787 ëþä., à ¿õíÿ ïèòîìà âàãà â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çíèçèëàñÿ ç 7,4 äî 2,5% (ïî ì³ñ-
òó, â³äïîâ³äíî, ÷èñåëüí³ñòü çìåíøèëàñÿ íà 500 ëþä., à

ïèòîìà âàãà çíèçèëàñÿ ³ç 8,2 äî 3,6%).
Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-

íî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè çä³éñíþºòüñÿ â íåñïðè-

ÿòëèâèõ óìîâàõ. ²ñíóº íàâ³òü çàãðîçà ïðèïèíåííÿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³, òîìó ùî ñëóæáà çàéíÿòîñò³ äîòåïåð ô³íàí-
ñóºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Íà íàø ïîãëÿä, öå íåäîö³-

ëüíî, òîìó ùî ïèòîìà âàãà îñ³á, ùî ïðàöåâëàøòîâóþòü-
ñÿ ï³ñëÿ ïðîôíàâ÷àííÿ, á³ëüøå í³æ ó äâà ðàçè ïåðåâè-
ùóº ÷àñòêó ïðàöåâëàøòîâàíîãî íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ,

ùî íå ïðîõîäèëî òàêîãî íàâ÷àííÿ. Òàê, ó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêó ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñåðåä ãðîìàäÿí, ùî
ïåðåíàâ÷àëèñÿ, ñòàíîâèòü 73%, â³í º íàáàãàòî âèùèì â

ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì ð³âíåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå-
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (22%). Êîåô³ö³ºíò ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ îñ³á, ùî ïðîéøëè êóðñè íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àí-

íÿ, ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ. Ïðè÷èíà öüîãî â òîìó, ùî
ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á, ùî ïðîéøëè êóðñè ïåðåíàâ÷àí-
íÿ, º çàñòàð³ëîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ. Íàïðèêëàä, åêîíî-

ì³ñò: âàêàíñ³¿ — 2—3 ëþä., à ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî ïðîé-
øîâ êóðñè íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ — 123 ëþä., ó òîé
÷àñ, ÿê íà îáë³êó ñòîÿëî 303 áåçðîá³òíèõ åêîíîì³ñò³â

(2000 ð.). Îòæå, ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðå-
ï³äãîòîâêè âèìàãàº íåãàéíîãî óäîñêîíàëåííÿ, ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ ¿¿ âèìîãàì ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó.

Ç óñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ð³çíèöÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ëþäåé,
ùî ïðîõîäèëè ïðîôíàâ÷àííÿ ³ ùî éîãî çàê³í÷èëè, ïî-
ñò³éíî çðîñòàº; ì³çåðíà ÷àñòêà ëþäåé, ùî ïðîéøëè ïðî-
ôíàâ÷àííÿ, çóìîâëþº íà äîâã³ ðîêè æîðñòê³ñòü ðèíêó
ïðàö³, òîáòî, éîãî íåçäàòí³ñòü øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî

åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, à â ðåçóëü-
òàò³ — ðîçøèðåííÿ õðîí³÷íîãî ³ òðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ.
Ç ÷èñëà òèõ, õòî ïðîéøîâ êóðñè ïåðåíàâ÷àííÿ â ì. Äí³ï-
ðîïåòðîâñüêó (çà äàíèìè 2000 ð.) áåçðîá³òí³ — 97,38%.
ßê áà÷èìî, õî÷à ïèòîìà âàãà áåçðîá³òíèõ ñåðåä òèõ, õòî
ïåðåíàâ÷àâñÿ, äîñèòü âèñîêà, àëå ñàìà ÷àñòêà áåçðîá³ò-
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íèõ, íàïðàâëåíèõ íà íàâ÷àííÿ, â ¿õí³é çàãàëüí³é ÷èñå-
ëüíîñò³ äóæå íèçüêà (6,51% ó 2000 ð. òà 8,46% ó 2001 ð.).

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ìîæëèâî äîïóñòèòè ³ñòîòíîãî

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåçàéíÿòèõ
ãðîìàäÿí. Öå ïðèçâåäå äî òîãî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íå-
çàéíÿòèõ ãðîìàäÿí íå çìîæå ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ ÷åðåç

â³äñóòí³ñòü ó íèõ ïðîôåñ³¿ àáî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³-
êàö³¿. Ïðàöåâëàøòóâàííÿ òàêèõ ãðîìàäÿí ìîæëèâî ò³ëüêè
ï³ñëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî ïåðåï³äãîòîâêè.

Ïðî òå, ùî íåçàéíÿò³ ãðîìàäÿíè ïîòðåáóþòü ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè, ñâ³ä÷èòü çðîñ-
òàþ÷à ê³ëüê³ñòü ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ ïîñëóã, íàäàíèõ

íàñåëåííþ. Íàïðèêëàä, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³
ó 2000 ð. íàäàíî ïðîôîð³ºí-òàö³éíèõ ïîñëóã — 153663
(126441 ëþä.), ùî íà 182,43% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç

1999 ð. Ç íèõ ó 2000 ð.: 66,16% — ïîñëóãè íåçàéíÿòî-
ìó íàñåëåííþ, à 33,84% — çàéíÿòî-ìó. Ìàéæå êîæåí
ï’ÿòèé âèïóñêíèê çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè íå çíàº,

ÿêèé ïðî-ôåñ³éíèé øëÿõ îáðàòè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêî-
ëè, ÿê ³ çâ³ëüíåí³ ç ï³äïðèºìñòâ ãðîìàäÿíè. ¯ì íåîá-
õ³äíî ïåðåêâàë³ô³êóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðèíêó

ïðàö³, ³ âîíè ïîòðåáóþòü äîïîìîãè ïðîôêîíñóëüòàí-
ò³â. Ïàðàäîêñàëüíèì º òå, ùî â Óêðà¿-í³ âæå ÷åðåç äâà
ðîêè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè

ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ Ïî-
ëîæåííÿ ïðî òåðèòîð³àëüíèé öåíòð ïðîô-îð³ºíòàö³¿
íàñåëåííÿ ÄÑÇ (23.11.1994 ð.) ö³ öåíòðè áóëè ë³êâ³äî-

âàí³. 21 ëèñòîïàäà 1997 ð. ââåäåíî â ä³þ Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ», äå çàçíà÷åíî, ùî ÄÑÇ ñêëàäàºòüñÿ
³ç öåíòð³â ïðîôîð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ. Îäíàê â³äðîäæåí-
íÿ öåíòð³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ëèøå íà ïàïåð³.

Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè
íå ÿê áåçïîâîðîòí³, à ÿê ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë,
ùî ïðèíîñÿòü åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò. Òîìó
â óñüîìó ñâ³ò³ äåðæàâè âêëàäàþòü çíà÷í³ êîøòè â ðîç-

âèòîê ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, äàþòü ãàðàíò³¿ ³íøèì
ñóá’ºêòàì äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ó öþ ñôåðó,
âèêîðèñòîâóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ³í. ôîðìè ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ç ìåòîþ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñïåö³-
àëüíîñòåé, ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, çä³éñ-
íþþòü ë³öåíçóâàííÿ, àòåñòàö³þ, ³íøèìè ñïîñîáàìè
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çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âèòðàòè êîøò³â
íà çàçíà÷åí³ ö³ë³ çîâñ³ì íåçíà÷í³ â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ
Óêðà¿íè (0,02% ÂÂÏ), ó òîé ÷àñ, ÿê ó Øâåö³¿ — 2%,

ó ÑØÀ — 0,4% ÂÂÏ.
Íàâ÷àííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè — âàæëèâèé ³ òðàäèö³éíî

øèðîêî çàñòîñîâóâàíèé øëÿõ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ â

áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ ùîð³÷íî íàâ÷àí-
íÿì îõîïëåíî á³ëüø 2% ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàì æå îñíîâíà
÷àñòèíà êîøò³â ó ïðîãðàì³ çàéíÿòîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íà ïðîôíàâ÷àííÿ — 60%, à íà äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ
âèä³ëÿºòüñÿ 31% êîøò³â. Â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå
êðà¿í ïðîâîäÿòü àêòèâíó ïîë³òèêó â ãàëóç³ çàéíÿòîñò³

íà çðàçîê øâåäñüêî¿. Ó Í³ìå÷÷èí³ äî 2/3 áåçðîá³òíèõ
ïðîõîäÿòü ïåðåíàâ÷àííÿ. Â Óêðà¿í³ öÿ öèôðà êîëèâà-
ºòüñÿ ó ìåæàõ 5—7%. Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â Í³ìå÷÷èí³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä
ìîëîä³ îäèí ç íàéíèæ÷èõ — áëèçüêî 5%. Ó Ôðàíö³¿, ó
ðåçóëüòàò³ âñòàíîâ-ëåííÿ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà îð-

ãàí³çàö³þ êóðñ³â ïðîôï³äãîòîâêè ÷èñåëüí³ñòü ö³ëêîì
áåçðîá³òíèõ çìåíøèëàñÿ íà 30%. Â ßïîí³¿ ïðîôåñ³éíå
íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåðæàâîþ

ÿê çàñîáè öèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³. Ó ïåð³-
îäè ï³äéîìó â êðà¿í³ ä³þòü êîðîòêîñòðîêîâ³ êóðñè, à
ï³ä ÷àñ ñïàä³â ïåðåâàæàº äîâãîñòðîêîâà ïåðåï³äãîòîâêà

³ íàâ÷àííÿ íîâèì ïðîôåñ³ÿì.
Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³øèì ñïîñîáîì áîðîòüáè ç

áåçðîá³òòÿì º äåðæàâíà ïîë³òèêà â ãàëóç³ ïðîôï³äãîòîâ-

êè ³ ïåðåï³äãîòîâêè. Âîíà ïîêëèêàíà íå ò³ëüêè çàáåç-
ïå÷èòè ïðàâî íà çàéíÿò³ñòü, ñêîðîòèòè áåçðîá³òòÿ, àëå
é ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ïðèñòîñóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³-
êàö³¿ äî âèìîã ðèíêó. Ó Áîëãàð³¿, íàïðèêëàä, ñòâîðþ-
þòüñÿ ïðîôåñ³éíî-íàâ÷àëüí³ êîìïëåêñè, ùî ³íòåãðóþòü
ÍÄ², âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè. Ñòà-
âèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ì³æô³ðìîâèõ öåíòð³â,
ñï³ëüíèõ öåíòð³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè.

Çà íàïðÿìêîì «Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü», ÿê

ïîêàçàâ àíàë³ç, íà ðèíêó ïðàö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòè-
âíà ñèòóàö³ÿ, òîìó ùî çíèæóºòüñÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî é çá³ëüøóº ÷èñåëüí³ñòü
íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæíå
ïîøèðåííÿ ïàñèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³. Ñêëàäíîþ çà-
ëèøàºòüñÿ ñèñòåìà ³ ïðîáëåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ, òîìó
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ùî íàâàíòàæåííÿ ç áîêó áåçðîá³òíèõ íà îäíå âàêàíòíå
ì³ñöå çíà÷íå çà ñâî¿ì àáñîëþòíèì çíà÷åííÿì (òàáë. 5.2).

Òàáëèöÿ 5.2
Íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ó

Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, ëþäåé

Показник 1994 р. 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1999 р. 2000 р. 2002 р. 
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Ó ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó íà 01.01.01 ð. íàâàíòàæåí-
íÿ íà îäíå â³ëüíå ì³ñöå — 9 ëþä., íà 01.01.02 ð. —

3 ëþä. Òîìó ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ¿õíÿ
ìîäåðí³çàö³ÿ ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè º îäíèì ³ç ñòðà-
òåã³÷íèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ. Çà 1995—2000 ðð. ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îá-
ëàñò³ ôàêòè÷íî óâåäåíî â ä³þ 106022 íîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, à ïî ì³ñòó — 42344 (ðèñ. 5.1). ßê áà÷èìî, íàéá³-

ëüøà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ñòâîðåíà íà ï³äïðèºìñò-
âàõ êîëåêòèâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Ó 2000 ð.
óâåäåíî 7087 ðîáî÷èõ ì³ñöü, ç íèõ 3508 (49,5%) íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Îäíàê çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà
ðàõóíîê íîâîñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü çàëèøàºòüñÿ íà

äóæå íèçüêîìó ð³âí³ (òàáë. 5.3).

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000

Кі
ль

кі
ст
ь 
ро

бо
чи

х 
м
іс

од
.

1995 1996 1997 1998 1999 2000
роки

Всього приватна колективна державна
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Ñë³ä çàçíà÷èòè ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³çàö³é ó ðîáî÷³é ñèë³ çíèæóºòüñÿ. Çà ïåð³îä ç 1995
ïî 2000 ð. ÷èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çðîñëà ç

10019 äî 36632 ëþä., à ïîòðåáà â ðîáî÷³é ñèë³ â 1995 ð.
ñêëàäàëà 4612 ëþä., à â 2000 ð. — 1522 ëþä. Ïîòðåáà â
ðîáî÷³é ñèë³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ç 1995 ïî 2000 ð.

çíèçèëàñÿ ç 3727 ëþä. äî 497 ëþä. (íà 86,67%), à â
ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ çðîñëà ç 22 ëþä. äî 54 ëþä. (íà
145,45%). Íàéá³ëüøèé ïîïèò ïî ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêó

íà ðîá³òíèê³â — 76,87%.
Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòðóêòóðó ïîòðåáè â ðîáî÷³é ñèë³

çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ çà 2000 ð., ìîæíà çðîáèòè òàêèé

âèñíîâîê: îñíîâíó ÷àñòêó çà ñôåðîþ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³
çàéìàº äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, õî÷à éîãî ÷àñòêà â
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîòðåá ñêîðîòèëàñÿ ç 77, 9% ó 1995 ð.
äî 36,45% ó 2000 ð. ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, à ïî
Äí³ïðîïåòðîâñüêó, â³äïîâ³äíî, ³ç 80,70 äî 32,65%. Îä-
íàê ÷àñòêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó çðîñëà: ïî Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îáëàñò³ ç 1,8 äî 4,87%, à ïî ì³ñòó ç 0,48 äî 3,55%.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ñôåð³ ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ àêöå-
íòè çì³ùóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ïðè-

âàòíèé. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå-
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Ïèòîìà âàãà ïðàöåâëàøòîâàíèõ íà
ðîáîòó íà äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ñêîðîòèëàñÿ ç 1996 ïî
2000 ð., â³äïîâ³äíî, ç 70,5 äî 36,55%; íà ïðèâàòí³ ³ êî-
ëåêòèâí³ — çá³ëüøèëàñÿ ç 29,5 äî 63,45% (ïî Äí³ïðîïå-
òðîâñüê³é îáëàñò³). Äëÿ ì³ñòà ìàºìî òàêèé æå ðåçóëüòàò

Òàáëèöÿ 5.3
Çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ ³ áåçðîá³òíèõ çà ðàõóíîê óâåäåííÿ íîâèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü ïî ì³ñòó Äí³ïðîïåòðîâñüêó

Показник 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1999 р. 2000 р. 2002 р. 
Кількість уведених нових 
робочих місць 
Чисельність незайнятого 
населення, люд. 
Забезпечення 
працевлаштування незайнятого 
населення, % 
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Забезпечення 
працевлаштування  
безробітних, %  
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29044 
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(òàáë. 5.4). Çâàæàþ÷è íà ñèòóàö³þ ç ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè,
âàðòî óäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíèé ³ åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Òàáëèöÿ 5.4
Ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà

ôîðìàìè âëàñíîñò³ ïî ì³ñòó Äí³ïðîïåòðîâñüêó, %

Показник 1994 р. 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1999 р. 2000 р. 2002 р. 
Працевлаштовано, 
всього, люд. 
У т.ч., %: 

 
4262 

 
4860 

 
7159 

 
7455 

 
6383 

 
8058 

 
10325 

за формами власності: 
приватна 
колективна 
державна 

 
2,6 

10,86 
84,89 

 
4,65 
24,73 
70,61 

 
5,43 

30,45 
64,12 

 
5,14 
30,10 
64,75 

 
8,3 

45,11 
46,17 

 
8,4 

56,02 
35,58 

 
9,8 
56,5 
36,7 

 

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíàñë³äîê âàæêîãî
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ, ïåðåáóâàííÿ ¿õ ó
ñòàí³ ïðîñòî¿â, îô³ö³éíî ïîäàí³ ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ äàí³

ïðî âàêàíñ³¿ ÷àñòî º ôîðìàëüíèìè ³ òàê³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ íå
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íåçàéíÿ-
òèõ ãðîìàäÿí. Òîìó ðîáîòà ç ðîáîòîäàâöÿìè ùîäî âèÿâ-

ëåííÿ âàêàíñ³é íà ï³äïðèºìñòâàõ çàëèøàºòüñÿ ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè çàéíÿòîñò³. Â êðà-
¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ ïðîáëåìàì çáåðåæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðøî÷åðãîâà óâàãà. Â Óêðà-
¿í³ íà ö³ ö³ë³ ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ð. ô³íàíñóâàííÿ ïðèïè-
íèëîñÿ. Õî÷à ³ äî öüîãî ïåð³îäó ÷àñòêà êîøò³â ó ñòðóê-
òóð³ âèòðàò öåíòðó çàéíÿòîñò³ áóëà íåçíà÷íîþ. Íàïðè-
êëàä, ó 1995 ð. ïî Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ íà ö³ ö³ë³
âèä³ëÿëîñÿ 1,88% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò ÄÔÑÇ.

Óñå öå ï³äñèëþº ³íòåðåñ äî ïèòàíü ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, ñàìîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ÿê äæåðåëà
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ñåðåä êðà¿í

Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íàéâèùèé â³äñîòîê ñàìî-
çàéíÿòèõ â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà çàéíÿòèõ ó Ïîëüù³ —
ïîíàä 30%; â ³íøèõ äåðæàâàõ — ó Áîëãàð³¿, ×åõ³¿, Ñëî-
âà÷÷èí³, Ðîñ³¿ — â³ä 12 äî 16%. Ï³äãîòîâêà ð³çíèõ êà-
òåãîð³é íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-
âèííà ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ÄÑÇ.

Çà íàïðÿìêîì «Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò» (ÿê
ïîêàçóº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿) íà ðèíêó
ïðàö³ äîñÿãíóòî íåçíà÷íèõ çì³í. Ïèòîìà âàãà íåçàéíÿòîãî
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íàñåëåííÿ, ó ò.÷., ³ áåçðîá³òíèõ, ùî áðàëè ó÷àñòü ó òàêèõ
ðîáîòàõ, äóæå íèçüêà (òàáë. 5.5, ðèñ. 5.2).

Òàáëèöÿ 5.5
Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ³

áåçðîá³òíèõ, ùî áðàëè ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ

Показник 1996 р. 1998 р. 2000 р. 2002 р. 
Дніпропетровська область 

Чисельність незайнятих громадян, всього, 
люд. 

57291 151786 218627 220828 

Чисельність безробітних, люд. 18967 106723 171200 171469 
Незайняті, що брали участь у громадських 
роботах, від їх загальної кількості, % 

1,45 1,52 2,80 6,18 

Безробітні, що брали участь у громадських 
роботах, від їх загальної кількості, % 

1,88 2,33 3,43 7,9 

м. Дніпропетровськ 
Чисельність незайнятих громадян, всього, 
люд. 

15815 27420 36632 29044 

Чисельність безробітних, люд. 4430 16989 13113 19259 
Незайняті, що брали участь у громадських 
роботах, від їх загальної кількості, % 

1,69 1,64 1,79 5,48 

Безробітні, що брали участь у громадських 
роботах, від їх загальної кількості, % 

0,797 1,28 2,31 8,2 

 

Ðèñ. 5.2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ÷èñåëüíîñò³

íàñåëåííÿ, ùî áðàëî ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ

ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó

Öå ïîÿñíþºòüñÿ ÿê íåïðåñòèæí³ñòþ á³ëüøîñò³ çà-
íÿòü (îñíîâíó ìàñó ñòàíîâëÿòü ðîáîòè, ÿê³ íå ïîòðåáó-
þòü íàÿâíîñò³ ïðîôåñ³¿ (ñïåö³àëüíîñò³) — ï³äñîáí³
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ðîáîòè, ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ðåìîíò øëÿõ³â, áëàãîóñò-
ð³é ì³ñòà), òàê ³ â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì îïëàòè (ó
2000 ð., â ñåðåäíüîìó, äî 70 ãðí).

Äî òîãî æ ó çâ’ÿçêó ç íåñòà÷åþ ô³íàíñóâàííÿ äåÿê³
ï³äïðèºìñòâà, ïåðåáóâàþ÷è ó âàæêîìó ñòàíîâèù³, çìó-
øåí³ áóëè ðîçðèâàòè ä³þ÷³ äîãîâîðè ç îðãàí³çàö³¿ ãðî-

ìàäñüêèõ ðîá³ò, óíàñë³äîê ÷îãî ó÷àñòü ó òàêèõ ðîáîòàõ
çìåíøèëàñÿ. Êð³ì â³äñóòíîñò³ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ
ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, öåíòðè çàéíÿ-

òîñò³ íå ìàþòü äîñòàòíüî ñòèìóë³â äëÿ çä³éñíåííÿ öèõ
ðîá³ò ï³äïðèºìñòâàìè. Ó ïðèéíÿòîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè
«Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» [4], Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³

ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, Ïîëîæåíí³ ïðî îðãàí³çàö³þ îïëà÷ó-
âàíèõ ðîá³ò òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ íåäîñòà-
òíüî â³äïðàöüîâàí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ ô³-

íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ùî ³ñòîòíî ñòðèìóº ¿õ
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî
ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò âîíè, â îñíîâíîìó, íà-

äàþòüñÿ íåçàéíÿòèì, õî÷à ³ ¿õíÿ ÷àñòêà çìåíøóºòüñÿ.
Ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ, ùî áðàëî
ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ ïî Äí³ïðîïåòðîâñüêó, ÷àñ-

òêà íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â 1996 ðîö³ ñòàíîâèëà 88,73%,
à ó 2000 ðîö³ — 47,19%. Ó òîìó, ùî ãðîìàäñüê³ ðîáîòè
íå êîðèñòóþòüñÿ â íàñåëåííÿ îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ,

ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ ç ðèñ. 5.2, ïîð³âíÿâøè ê³ëüê³ñòü
íàäàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ÷èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ, ùî áåðå ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèõ ðîáîòàõ

Ó ì³ñòàõ îáëàñò³ ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî
ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò çà â³êîì — ìîëîäü (ïîíàä 60%) ³ çà
ñòàòòþ — æ³íêè (ïîíàä 50%). Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè
ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, äîïîìîãà íàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè áåçðî-
á³òíèì (45,68%), àëå ³ ñòóäåíòàì (52,81%).

Çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â íà ãðîìàäñüê³ ðîáîòè â 2000 ð.
íàäàâàëàñÿ ôîíäîì çàéíÿòîñò³ — 64,64%, ï³äïðèºìñòâà-
ìè — 17,08% òà ì³ñöåâèì áþäæåòîì — 20,13%. Ïðîòå
ïðîáëåìó ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò íåìîæëèâî âèð³øèòè áåç

³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ôîíä çàéíÿ-
òîñò³ ô³íàíñóº ãðîìàäñüê³ ðîáîòè ëèøå äëÿ ìàëîçàõèùå-
íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ (ï³äë³òêè, ³íâàë³äè òà ³í.). Çàõîäè
öåíòð³â çàéíÿòîñò³, ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ç îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ïîâèíí³ çàïîá³ãàòè
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ìàñîâîìó ñåçîííîìó ³ õðîí³÷íîìó áåçðîá³òòþ. Â³äîìèé
çàõ³äíèé åêîíîì³ñò ÕÕ ñò. Êåéíñ â³äçíà÷àâ, ùî âèã³äí³-
øå äëÿ äåðæàâè çàéíÿòè ðîáî÷ó ñèëó íàâ³òü íåäîö³ëüíîþ

ïðàöåþ ³ ïëàòèòè çàðîá³òíó ïëàòó, í³æ âèïëà÷óâàòè äîïî-
ìîãó ïî áåçðîá³òòþ. Ðîëü öåíòðà çàéíÿòîñò³ (ÖÇ) ó ö³é
ðîáîò³ — êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî

áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, îðãàí³çàö³þ ïðî-
âåäåííÿ ðîá³ò. Ìàë³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè çíà÷íî îáìåæóþòü
ïðîïîçèö³¿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ÖÇ ïðàöþº

â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì ÷èñëî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ³ç ï³äïðèºìñòâàìè çðîñ-
òàº (òàáë. 5.6).

Ãðîìàäñüê³ ðîáîòè â Óêðà¿í³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ãðî-
ìàäñüêèõ ðîá³ò ó êðà¿íàõ ªÑ. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè

åâîëþö³ÿ ñòàâëåííÿ øâåäñüêîãî óðÿäó äî ãðîìàäñüêèõ ðî-
á³ò. Ñàìå Øâåö³ÿ ñòâîðèëà Àñîö³àö³þ ãðîìàäñüêå êîðèñ-
íèõ ðîá³ò, ùî ó 1987 ð. çìîãëà ïðàöåâëàøòóâàòè 17,6 òèñ.

ãðîìàäÿí êðà¿íè. Ó äàíèé ÷àñ ãðîìàäñüê³ ðîáîòè ³ñíóþòü
ó âñ³õ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Â óìîâàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè ïî÷àòêó 90-õ ðð. àäì³í³ñòðàö³ÿ Á.Êë³íòîíà

ò³ëüêè íà 1993 ð. ïîïðîñèëà â Êîíãðåñó äëÿ îðãàí³çàö³¿
ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò 15 ìëðä äîë., ðîçðàõîâóþ÷è ñòâîðèòè
300—400 òèñ. äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó êðà¿íàõ Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè 2/3 ó÷àñíèê³â ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò — ìîëîäü äî
25 ðîê³â, îñîáè, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ìàëè ðîáîòè òà ³í.
Òàê, ó Ôðàíö³¿ äëÿ ìîëîäèõ ëþäåé â³êîì â³ä 21 äî 25
ðîê³â, ùî º áåçðîá³òíèìè á³ëüøå ðîêó, ñòâîðåí³ â³äïî-
â³äí³ êóðñè ñòàæèñò³â ç ïðàâîì ïðàöþâàòè ïðîòÿãîì 3-õ
ì³ñÿö³â íà ïðîòÿç³ ðîêó ïî 20 ãîä. íà òèæäåíü ó ðàìêàõ

ïðîãðàì ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò. Ñòàæóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ
çà ðàõóíîê ïðèéìàþ÷î¿ ñòîðîíè. Ö³ êóðñè êîðèñòóþòüñÿ
ñåðåä ìîëîä³ óñï³õîì. Îñîáëèâî áàãàòî äîäàòêîâèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü äëÿ áåçðîá³òíèõ ñòâîðþºòüñÿ â òàêèõ êðà¿íàõ,
ÿê Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè,
äå ÷àñòêà íà îðãàí³çàö³þ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ó âñ³õ äåðæà-

Òàáëèöÿ 5.6
Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â

íà ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó

Показник 1995 р. 1996 р. 1997 р. 1998 р. 1999 р. 2000 р. 2002 р. 
Укладено 
договорів, всього 

27 78 196 340 269 172 380 

Індекси, % 100 288,89 725,93 1259,26 996,30 637,04 1407,4 
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âíèõ âèòðàòàõ áåçïîñåðåäíüî íà ðèíîê ïðàö³ ñòàíîâèòü
16—23%. Ïîä³áíà ñòðóêòóðà âèòðàò äîçâîëÿº íàäàâàòè ñïå-
ö³àëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ 20—25% óñ³õ áåçðîá³òíèõ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 4—10% â ³íøèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. Òàê, â³äïîâ³äíî
äî ðîçðàõóíê³â í³ìåöüêèõ åêîíîì³ñò³â, êîæí³ 100 ì³ñöü,
ñòâîðåíèõ ó ñôåð³ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ó ÔÐÍ, ñïðèÿþòü

âèíèêíåííþ 30—40 ðîáî÷èõ ì³ñöü â ³íøèõ ãàëóçÿõ.
Ðàçîì ç òèì, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, îñîáëèâîþ ïîïó-

ëÿðí³ñòþ ñåðåä áåçðîá³òíèõ Óêðà¿íè öåé íàïðÿìîê àê-

òèâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íå êîðèñòóºòüñÿ. Òîìó íå-
îáõ³äíî éîãî ðîçâèâàòè é óäîñêîíàëþâàòè.

Çà íàïðÿìêîì «Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ñëóæáè çàéíÿ-

òîñò³» íàéåôåêòèâí³øèì â àêòèâí³é ïîë³òèö³ íà ðèíêó
ïðàö³ º ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàéâàæëè-
â³øîãî ³íñòèòóòó ðèíêó ïðàö³ — ñëóæáè çàéíÿòîñò³.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ö³º¿ ñëóæáè ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ åôå-
êòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çà ðàõóíîê ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ïðàö³, ùî, ïî-ïåðøå,

çàáåçïå÷óº ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïîøóêó âàêàíñ³é áåçðîá³ò-
íèìè ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìöÿìè, à ïî-äðóãå, ñïðèÿº
ïîøóêó ðîáîòîäàâöÿìè ïðàö³âíèê³â, ùî íàéá³ëüøå â³ä-

ïîâ³äàþòü ¿õí³ì âèìîãàì, äîçâîëÿº ïðàö³âíèêàì çíàéòè
ì³ñöå ç ï³äõîäÿùèìè óìîâàìè ïðàö³ ³ ð³âíåì çàðïëàòè.
Êð³ì òîãî, çàâäàííÿìè ñëóæáè çàéíÿòîñò³ º: ïðîôåñ³éíå

êîíñóëüòóâàííÿ îñ³á, ùî øóêàþòü ðîáîòó ³ íàâ÷àííÿ áåç-
ðîá³òíèõ íîâèì ñïåö³àëüíîñòÿì; êâîòóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü
äëÿ ³íâàë³ä³â, ìîëîä³ òà ³í. ãðóï áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí,

ùî ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; òåðèòîð³àëüíèé ïå-
ðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè; ï³äòðèìêà ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ ãðîìàäÿí, ùî íå ìîæóòü áóòè ïðà-
öåâëàøòîâàí³ çâè÷àéíèì øëÿõîì (áàãàòîä³òíèõ ³ ñàìî-
òí³õ áàòüê³â, á³æåíö³â òà ³í.); ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöò-
âó ³ ñàìîçàéíÿòîñò³ áåçðîá³òíèõ; ðîçâèòîê ïðîãðàì òèì-
÷àñîâèõ àáî ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò; çä³éñíåííÿ êîìïåíñàö³é-
íèõ âèïëàò äëÿ ñòðèìóâàííÿ ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü.

Êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü

åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáè çàéíÿòîñò³, º òàê³:
— ïèòîìà âàãà òèõ, ùî çâåðíóëèñÿ â ñëóæáó çàéíÿ-

òîñò³, ó ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ —
äèíàì³êà öüîãî ïîêàçíèêà â³äáèâàº çì³íó ÿêîñò³ ïîñëóã,
íàäàíèõ íåçàéíÿòîìó íàñåëåííþ ÄÑÇ, ³ ñòàí ðåêëàìíî-
³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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— ïèòîìà âàãà ïðàöåâëàøòîâàíèõ çà äîïîìîãîþ ñëó-
æáè çàéíÿòîñò³ â ÷èñåëüíîñò³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ,
ùî çâåðíóëîñÿ çà äîïîìîãîþ â ÄÑÇ — äèíàì³êà öüîãî

ïîêàçíèêà â³äáèâàº çì³íó àâòîðèòåòó ³ êâàë³ô³êàö³¿ ñëó-
æáè, ä³ºâ³ñòü ¿¿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ï³äïðèºìñòâàìè;

— ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü áåçðîá³òòÿ çà ïåâíèé ïåð³îä.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà âèÿâèòè îïåðà-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ ñëóæáè ó âïðîâàäæåíí³ àêòèâíèõ çà-
õîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³.

Ïåðåðàõîâàí³ ïîêàçíèêè îäíî÷àñíî ïîâíîþ ì³ðîþ
õàðàêòåðèçóþòü ó ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â ÄÔÑÇ.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó äàíèõ ïîêàçíèê³â íà ïðèêëàä³
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, îñîáëèâî ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà.

ßê â³äîìî, ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ òà Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêó ïîñèëþâàëàñÿ äèíàì³êà íåçàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ ³ ðåºñòðàö³¿ áåçðîá³òíèõ. Çà ïåð³îä 1992—2000 ðð.
íà 459% (ó ï’ÿòü ðàç³â) âèðîñëî ÷èñëî íåçàéíÿòîãî íà-

ñåëåííÿ ïî îáëàñò³ òà íà 140,68% ïî ì³ñòó, íà 1887,92%
á³ëüøå ïî îáëàñò³ òà 519,32% ïî ì³ñòó çàðåºñòðîâàíî
áåçðîá³òíèõ (òàáë. 5.7).

Íàñïðàâä³ ôàêòè÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàáàãàòî á³-
ëüøèé, í³æ îô³ö³éíèé. Îäíàê âîíè íå çàÿâëÿþòü ïðî

ñåáå, òîìó ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ íåðåãëàìåíòîâàíî¿ çà-
éíÿòîñò³, ÷è âèìóøåíî¿ íåçàéíÿòîñò³ íà âèðîáíèöòâ³ (ïðè-
õîâàíå áåçðîá³òòÿ). Ðåàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â 3—4
ðàçè âèùå îô³ö³éíîãî. Îô³ö³éíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïî
îáëàñò³ ñòàíîâèòü (%): ó 1996 ð. — 0,59; ó 1997 ð. —
1,66; ó 1998 ð. — 3,38; ó 1999 ð. — 4,21; ó 2000 ð. —
4,33; ó 2001 ð. — 3,77%. Â³äïîâ³äíî ïî ì³ñòó: 0,37;

Òàáëèöÿ 5.7
×èñåëüí³ñòü íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ³ áåçðîá³òíèõ,

ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó ïðîòÿãîì ðîêó

Показник 1992 р. 1994 р. 1996 р. 1997 р. 1998 р. 2000 р. 2002 р. 
Дніпропетровська область 

Незайняте населення, 
люд. 

39109 33727 57291 100625 151786 171200 220828 

у т.ч., безробітні, люд. 
питома вага, % 

8612 
22,0 

6030 
17,9 

18967 
33,1 

55159 
54,8 

106723 
70,3 

137626 
74,6 

171469 
77,6 

м. Дніпропетровськ 
Незайняте населення, 
люд. 
у т.ч., безробітні, люд. 
питома вага, % 

 
15220 
4430 
29,1 

 
11183 
2918 
26,1 

 
15815 
4430 
28,0 

 
22358 
10189 
45,6 

 
27420 
16989 
62,0 

 
27436 
17998 
62,9 

 
29044 
19259 
66,3 
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0,78; 1,44; 1,93; 1,91; 1,3. Ñòðóêòóðà îñ³á, ùî ïåðåáóâà-
ëè íà îáë³êó ç ïðè÷èí íåçàéíÿòîñò³, ìàéæå íå çì³íèëà-
ñÿ. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ (ïîíàä 40%) çâ³ëüíèëèñÿ ç ïîïåðå-

äíüîãî ì³ñöÿ ðîáîòè çà âëàñíèì áàæàííÿì.
Ãîëîâí³ ïðè÷èíè, ùî çìóñèëè ïðàö³âíèê³â ñàìîñò³é-

íî çâ³ëüíÿòèñÿ ç ï³äïðèºìñòâ, — òðèâàë³ â³äïóñòêè áåç

çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ ðî-
áîòè â íîðìàëüíîìó ðåæèì³, çàòðèìêà âèïëàòè çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Îòæå, ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ

ñòð³ìêî ðîñòå, àëå íå âèð³øóþòüñÿ â äîñòàòí³é ì³ð³ ïðî-
áëåìè ìîæëèâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðîáîòîþ àáî ïåðåêâà-
ë³ô³êàö³ºþ (òàáë. 5.8). ßê áà÷èìî ç òàáëèö³, çä³éñíþ-

ºòüñÿ â îñíîâíîìó ïàñèâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³, ùî ò³ëü-
êè ñïðèÿº ðîñòó áåçðîá³òòÿ. Ó 2000 ð. àêòèâíèìè çàõî-
äàìè ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ áóëî îõîïëåíî ìàéæå 29%

íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí îáëàñò³. Â³äáèëîñÿ öå ³ íà ð³âí³
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí. ×èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî
çâåðíóëèñÿ â ñëóæáó çàéíÿòîñò³ ç ïèòàíü ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ, à îáñÿãè ïðàöåâëàøòóâàííÿ êàòà-
ñòðîô³÷íî ïàäàþòü.

Ç 1995 ð. ïî 2000 ð. ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ çíè-
çèâñÿ ìàéæå ó äâà ðàçè, ó òîé ÷àñ, ÿê ÷èñåëüí³ñòü íå-
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çðîñëà â ÷îòèðè ðàçè. Ïî îáëàñò³
ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 1999 ð. (18,6%)

çð³ñ ³ â 2000 ð. ñòàíîâèâ 22,7%. Â³äçíà÷àºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ áåçðîá³òòÿ. ßêùî â 1998 ðîö³
ïî îáëàñò³ âîíà ñòàíîâèëà 8,3 ì³ñÿöÿ, ó 1999 ðîö³ —
10,3 ì³ñÿöÿ, òî â 2000 ðîö³ — óæå 11,2 ì³ñÿöÿ, òîáòî,
áåçðîá³òòÿ â áàãàòüîõ ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ îáëàñò³ ìàº ïåðå-
âàæíî òðèâàëèé õàðàêòåð.

Òàáëèöÿ 5.8
Ñîö³àëüíèé çàõèñò áåçðîá³òíèõ, %

Показник Дніпропетровська область м. Дніпропетровськ 
1996 р. 1998 р. 2000 р. 2002 р. 1996 р. 1998 р. 2000 р. 2002 р. 

Безробітних, всього, 
люд. 
у т.ч.: 
працевлаштовано 
проходять 
профнавчання 
беруть участь у 
громадських роботах 

 
18967 
 
17,81 
 
9,21 
 
2,04 

 
106720 
 
13,22 
 
3,41 
 
2,14 

 
171200 
 
14,50 
 
3,93 
 
3,43 

 
171469 
 
28,00 
 
4,30 
 
7,00 

 
4430 
 
23,81 
 
18,08 
 
1,94 

 
16989 
 
44,90 
 
5,83 
 
1,64 

 
27436 
 
16,12 
 
6,51 
 
2,31 

 
19259 
 
34,60 
 
6,60 
 
7,40 

одержують допомогу 
по безробіттю 

 
76,40 

 
80,28 

 
78,14 

 
77,40 

 
74,56 

 
81,38 

 
78,70 

 
76,80 
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Ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÄÔÑÇ
ñë³ä çàçíà÷èòè ïàðàäîê-ñàëüí³ñòü ñèòóàö³¿: çà âèêîíàí-
íÿ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ áåçðîá³òòþ ³ çà âèïëàòó äî-

ïîìîãè áåçðîá³òíèì ³ ÷ëåíàì ¿õí³õ ñ³ìåé â³äïîâ³äàº ÄÑÇ,
à ðîçïîä³ë êîøò³â íà çàçíà÷åí³ ö³ë³ çä³éñíþº, íå â³äïî-
â³äàþ÷è çà íàñë³äêè, ³íøå â³äîìñòâî — Êàçíà÷åé-ñòâî.

ßê íàñë³äîê: áàãàòîì³ñÿ÷í³ íåâèïëàòè äîïîìîãè ïî áåç-
ðîá³òòþ, ïðèïèíåííÿ âñ³õ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ áåç-
ðîá³òòÿ ³ íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó ñàìî¿ ñëóæáè.

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà àêòèâíó ³ ïàñèâíó
ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³ äîâîäèòü, ùî ÷èì ìåíøå âêëàäàòè
êîøòè â àêòèâí³ çàõîäè, òèì á³ëüøå â ìàéáóòíüîìó äî-

âåäåòüñÿ âèòðàòèòè íà óòðèìàííÿ áåçðîá³òíèõ. Âêëþ÷åí-
íÿ â áþäæåò 1996 ð. Ôîíäó çàéíÿòîñò³ ìàº íåãàòèâí³
íàñë³äêè: ÿêùî äî 1996 ð. ôîíä ìàâ çíà÷í³ ðåñóðñè, ùî

ñëóæèëè ðåçåðâîì íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, òî ïîò³ì, ó
2000 ð., ô³íàíñóâàííÿ ÄÑÇ ³ç áþäæåòó ñòàëî çä³éñíþâà-
òèñÿ ëèøå íà 63,4% íåîáõ³äíèõ âèòðàò, à ó 2001 ð. íà

54,1% (çà äàíèìè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³). Öå çìó-
øóº ñïðÿìîâóâàòè êîøòè â îñíîâíîìó íà âèïëàòó äîïî-
ìîãè ïî áåçðîá³òòþ (ó 1999 ð. — 82,16% ³ â 2000 ð. —

80,00% ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ÄÔÑÇ ó Äí³ïðîïåòðîâñü-
ê³é îáëàñò³) ³ íå ô³íàíñóâàòè çàõîäè ùîäî ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ áåçðîá³òíèõ. Ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ íà àê-

òèâíó ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³ ó 2000 ð. ïðèïàäàëî 10,3% ³ç
çàãàëüíèõ âèòðàò ÄÔÑÇ, âèïëàòè áåçðîá³òíèì — 80,0%.
Íàïðèêëàä, â ³íøèõ êðà¿íàõ ó ñòðóêòóð³ ðîçïîä³ëó êî-

øò³â ÷àñòêà âèòðàò íà àêòèâí³ çàõîäè íàáàãàòî âèùà, à
ñàìå: Åñòîí³ÿ — 38,2%, Ïîëüùà — 27,4%, Óãîðùèíà —
23,3%, Ðîñ³ÿ — 12,9%, Áîëãàð³ÿ — 15,1%.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 5.3, ïèòîìà âàãà íåçàéíÿòèõ ãðîìà-
äÿí, îõîïëåíèõ àêòèâíèìè çàõîäàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ç 1996 ð. ñòð³ìêî çìåíøóâàëàñÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ðåêîìåíäàö³é
ÌÎÏ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ÄÔÑÇ ïîâèíåí ôîðìóâà-
òèñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ñèñòåìà, íå çâ’ÿçàíà ç äåðæàâíèì

áþäæåòîì. Ãîëîâíèì äæåðåëîì öüîãî ôîíäó ïîâèíí³
ñòàòè ïîäàòêè ç ðîáîòîäàâöÿ. ßê öå áóëî äî ëþòîãî
1996 ð., à ïî÷èíàþ÷è ç 08.02.96 ð. — ô³íàíñóâàííÿ ÑÇ
ö³ëêîì ç ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó.

Ó ö³ëîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè îñíîâí³ íåäîë³êè, ùî ïðè-
çâåëè äî ìàëîåôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÄÑÇ:
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— ðèíîê ïðàö³ ôóíêö³îíóº íåçàëåæíî â³ä ñëóæáè
çàéíÿòîñò³, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º íèçüêèé ð³âåíü çàðåºñò-
ðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â óìîâàõ çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ îô³-
ö³éíî¿ çàéíÿòîñò³, ïðè âåëèêèõ ìàñøòàáàõ íåïîâíî¿ ³
íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³;

— äîïîìîãà ïî áåçðîá³òòþ ìàº íèçüêó êóï³âåëüíó
ö³íí³ñòü;

— íàñåëåííÿ íå ìàº äîâ³ðè äî äåðæàâíèõ ñòðóêòóð,
îñê³ëüêè íå á³ëüø 10% ëþäåé, ùî øóêàþòü ðîáîòó,
çâåðòàþòüñÿ â ñëóæáó çàéíÿòîñò³;

— îðãàí³çàö³ÿ ïåðåï³äãîòîâêè íåçàéíÿòèõ ³ çä³éñ-
íåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ º ìàëîåôåêòè-
âíîþ àáî âçàãàë³ íåçàäîâ³ëüíîþ;

— ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ñëóæáîþ çàéíÿ-
òîñò³, íèçüêîîïëà÷óâàí³ ³ íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó
çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ (ð³âåíü îïëàòè ïðèáëèçíî
íà 30% ìåíøèé, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî åêîíîì³ö³);

— çíà÷í³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ
ÄÑÇ (ó ïîð³âíÿíí³ ç àêòèâíèìè âèòðàòàìè).

Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó äåÿêèõ íàïðÿ-
ìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ïðàö³; âíåñåííÿ ÷³òêîñò³ â ñïðÿìóâàííÿ ïðîãðàì çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ; âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ, îá’ºêòèâ-
íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ õàðàêòåðèñòèêè öèõ ïðîãðàì, îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñëóæáè çàéíÿòîñò³.
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Âèñíîâêè
1. Ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ïåðåâàæàº

òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò. Çàéíÿò³ñòü ôîðìóºòüñÿ â ìåæàõ

îêðåìèõ òåðèòîð³é ³ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèò-
êó. Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüí³øå
ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàäàõ âåëèêèõ òåõíîïîë³ñ³â, òîìó ùî

ìàéæå 70% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè — ì³ñüêå. Òîìó áàãàòî
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ íà Óêðà¿í³ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè çàéíÿòîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ.

2. Åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì â ñó÷àñíèõ óìî-âàõ ìîæëèâî ò³ëüêè çà óìîâè
âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ íàïðÿìê³â â åêîíîì³ö³,

òàêèõ ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Çàéíÿò³ñòü ì³ñüêîãî íàñå-
ëåííÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå ìîæíà âèçíà÷è-
òè ÿê ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ áëîê³â, ÿê³ â³äî-

áðàæàþòü äèôåðåíö³àö³þ çàéíÿòîñò³: çà ôîðìîþ îðãà-
í³çàö³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ïî ïð³îðèòåòíîñò³ ³ çà ñôåðîþ
çàñòîñóâàííÿ ïðàö³; ïî ¿¿ ïðàâîì³ðíîñò³ ³ íàñë³äêàì.

Ñó÷àñíó ñèñòåìó çàéíÿòîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çì³-øàíó, òîìó ùî â í³é ìàº ì³ñ-
öå âçàºìîä³ÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (äåðæàâíà ³ íåäåð-

æàâíà) ³ ð³çíèõ âèä³â çàéíÿòîñò³ (îñíîâíà, äîäàòêîâà,
çàðåºñòðîâàíà, íåçàðåºñòðî-âàíà). Ñóòü òàêî¿ ð³çíîá³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³ç-

ìó ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, ùî âðàõîâóº âñ³ âèäè ³ ôî-
ðìè çàéíÿòîñò³.

3.ºÍå ïðåòåíäóþ÷è íà ð³øåííÿ âñ³õ ïðîáëåì òåðèòî-

ð³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³, ó äîñë³äæåíí³ ðîç-
ãëÿíóò³ ëèøå îêðåì³ âàð³àíòè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñ-òåìè
ðåãóëþâàííÿ. Äåêîìïîçèö³ÿ ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ïðàö³ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî ðîçãëÿíóòî¿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè óòâîðèòü ñèñòåìó çàâäàíü. Ó äàí³é ðîáîò³
ö³ëüîâà íàñòàíîâà ñôîðìóëüîâàíà â òàêèé ñïîñ³á: âèÿâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ òåí-äåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè ÷åðåç ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â (ôà-

êòîð³â) ñèñòåìè. Îïòèìàëüíà ïîçèö³ÿ áà÷èòüñÿ â ïîáó-
äîâ³ ìîäåë³, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïåðåä-áà÷óâàíèé ñòàí
ñèñòåìè, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî ïðèéìàòèìóòüñÿ â³äïîâ³äí³
ð³øåííÿ.
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ÐÎÇÄ²Ë VI

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÅ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ ÑÒÀÁ²ËÜÍÎÑÒ²
Â ÐÅÃ²ÎÍ²

Åêîíîì³÷íà íåð³âí³ñòü ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
³ áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ
Â åêîíîì³÷íó òåîð³þ ñüîãîäí³ ì³öíî ââ³éøëà êàòå-

ãîð³ÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñïðàâåäëèâ³ñòü». ² öå íå
âèïàäêîâî: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñïðàâåäëèâ³ñòü ñòàº

÷è íå ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ïðîãðåñèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî
ëàäó, íåîáõ³äíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Âîíà âèðàæàº ì³ðó ð³âíîñò³ (÷è íåð³â-

íîñò³) â åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ ëþäåé, ùî îá’ºêòèâ-
íî îáóìîâëþºòüñÿ ïàíóþ÷èì êðèòåð³ºì â³äòâîðåííÿ
æèòòºâèõ óìîâ ³ çàëåæíèì â³ä íüîãî ð³âíåì ìàòåð³àëü-

íîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ì³ðà ð³âíîñò³ —
öå, íàñàìïåðåä, ïðèáëèçíî îäíàêîâèé äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â
ñóñï³ëüñòâà ñïîñ³á äîáóâàííÿ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ. Îòæå,

ï³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ áóäåìî ðî-
çóì³òè ì³ðó ð³âíîñò³ àáî íåð³âíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó
ñòàíîâèù³ ëþäåé, ÿê³ íàñåëÿþòü ðåã³îí, ùî îá’ºêòèâ-

íî îáóìîâëþºòüñÿ àáî íå îáóìîâëþºòüñÿ ïàíóþ÷èì êðè-
òåð³ºì æèòòºâèõ óìîâ ³ äîñÿãíóòèì ð³âíåì æèòòÿ, çà-
áåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà.

Äîõîäè ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ çà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë,
ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³, çíàííÿ). Ðèíêîâà ñèñòåìà
ñïðè÷èíÿº çíà÷íó íåð³âí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ì³æ
ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåð³âíîñò³ äîõîä³â º: çä³á-
íîñò³; îñâ³òà; ïðîôåñ³éí³ ñìàêè ³ ðèçèê; âîëîä³ííÿ âëà-
ñí³ñòþ; ïàíóâàííÿ íà ðèíêó, çâ’ÿçêè, äèñêðèì³íàö³ÿ

òà ³í. Óñ³ ö³ ïðè÷èíè ïðèñóòí³ â Óêðà¿í³. Îäíàê ïîðÿä
ç íèìè ä³þòü ³ ñïåöèô³÷í³ ôàêòîðè ïîãëèáëåííÿ íåð³â-
íîñò³: íèçüêà ö³íà ïðàö³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðèíêî-

âèõ ðåôîðì, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè ðåôîðì, ùî
äîçâîëÿº íåâåëèê³é ãðóï³ ëþäåé ïðèâëàñíþâàòè âåëèê³
ò³íüîâ³ äîõîäè, îñëàáëåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ.
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Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ä³þòü ³ òàê³ ôîðìè
ðîçïîä³ëó íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ðåíòà, äè-
â³äåíäè â³ä àêö³é, â³äñîòêè íà ïà¿ êîëåêòèâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, â³äñîòîê íà âíåñîê ïðàö³âíèêà â ïðèð³ñò
ìàéíà òàêîãî ï³äïðèºìñòâà. Õî÷à âñå öå íåòðóäîâ³ äî-
õîäè, ïîÿâà ¿õ º ïåâíîþ ñïðîáîþ óñóíóòè â³ä÷óæåííÿ

ïðàö³âíèêà â³ä çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Äîâåäåíî, ùî ³íäè-
â³ä, ÿêèé ìàº ñâîþ âëàñí³ñòü, â³äíîñèòüñÿ á³ëüø øàíîá-
ëèâî äî ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Àëå äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ñòâîðþþòü ïðîáëåìè, ùî
ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. ×åðåç â³äñóòí³ñòü àáî îñëàáëåí-

íÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ ìîæëèâ³ çëîâæèâàííÿ. Âàðòî
çáåðåãòè ïðèíöèï, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîõîäè ó âè-
ãëÿä³ äèâ³äåíä³â, â³äñîòê³â, ðåíòè ïîâèíí³ ìàòè ïåðå-

âàæíî äîïîì³æíèé õàðàêòåð. Îñíîâíó æ ÷àñòèíó äîõî-
äó ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ïîâèííî îäåðæóâàòè çà ñóñ-
ï³ëüíî-êîðèñíó ïðàöþ. Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè çâåð-

òàþòü óâàãó íà òå, ùî íåòðóäîâ³ äîõîäè ìîæóòü ïîñëà-
áèòè ³í³ö³àòèâó ³ ñòèìóëè äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó
äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåáàæàíî, ùîá ÿêàñü ãðóïà ëþäåé ³ñíó-

âàëà ò³ëüêè çà ðàõóíîê ðåíòè, äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â,
âåäó÷è äîçâ³ëüíå æèòòÿ.

Ï³ä äîõîäàìè íàñåëåííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ñóìà êîøò³â ³

ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îòðèìàíèõ àáî âèðîáëåíèõ äîìàø-
í³ìè ãîñïîäàðñòâàìè çà âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Ðîëü
äîõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñå-

ëåííÿ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîõîä³â.
Ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ âêëþ÷àþòü óñ³ íàäõîäæåí-

íÿ ãðîøåé ó âèãëÿä³ îïëàòè ïðàö³ ïðàöþþ÷èõ îñ³á, äî-
õîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåíñ³é, ñòèïåí-
ä³é, ð³çíèõ âèä³â äîïîìîã, äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ ó âè-
ãëÿä³ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â, ðåíòè (â³ä âíåñê³â, ö³ííèõ
ïàïåð³â, íåðóõîìîñò³), â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ³ ð³çíèõ âèðîá³â, äîõîä³â â³ä íàäàíèõ
ïîñëóã, à òàêîæ ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ, ïîçè÷êè, äî-

õîäè â³ä ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà ³í. Íàòóðàëüí³
äîõîäè âêëþ÷àþòü íàñàìïåðåä ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó
äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ.

Äîõîäè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè. Ñóêóïí³ äîõîäè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ çàãàëüíó ñóìó ãðîøîâèõ ³ íàòóðàëüíèõ äî-
õîä³â â³ä óñ³õ äæåðåë ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ ç óðàõóâàí-
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íÿì âàðòîñò³ áåçêîøòîâíèõ àáî ï³ëüãîâèõ ïîñëóã, ùî
íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ ôîíä³â.

Íîì³íàëüí³ äîõîäè õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ãðîøî-

âèõ äîõîä³â íåçàëåæíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ ³ çì³íè ö³í.
Äîõîäè, ùî º â íàÿâíîñò³, — öå íîì³íàëüí³ äîõîäè çà
âèíÿòêîì ïîäàòê³â ³ ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, êî-

øòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñåëåííÿì íà ñïîæèâàííÿ
³ çàîùàäæåííÿ. Äëÿ âèì³ðó äèíàì³êè òàêèõ äîõîä³â
çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê «ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè», ùî

ðîçðàõîâóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ö³í. Ðåàëüí³ äî-
õîäè õàðàêòåðèçóþòü íîì³íàëüí³ äîõîäè ç óðàõóâàííÿì
çì³íè ðîçäð³áíèõ ö³í (³ òàðèô³â). Ðåàëüí³ íàÿâí³ ãðî-

øîâ³ äîõîäè âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ãðîøîâèõ äîõî-
ä³â ïîòî÷íîãî ïåð³îäó çà ì³íóñîì îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòå-
æ³â ³ âíåñê³â, ñêîðèãîâàíèõ íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í.

Öåíòðàëüíà ðîëü ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàëåæèòü çà-
ðîá³òí³é ïëàò³. Âîíà ñüîãîäí³ ³ â íàéáëèæ÷³ ðîêè çàëè-
øèòüñÿ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ òðóäÿùèõ îñíîâíèì

äæåðåëîì äîõîä³â, à çíà÷èòü çàðîá³òíà ïëàòà é ó ïåðñ-
ïåêòèâ³ áóäå íàéá³ëüø ìîãóòí³ì ñòèìóëîì ï³äâèùåííÿ
ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Çàðîá³òíà

ïëàòà — öå ö³íà òðóäîâèõ ïîñëóã, íàäàíèõ íàéìàíèìè
ïðàö³âíèêàìè ð³çíèõ ïðîôåñ³é ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õíüî¿
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà — öå

ñóìà ãðîøåé, îòðèìàíà ïðàö³âíèêîì çà âèçíà÷åíèé
ïðîì³æîê ÷àñó (òèæäåíü, ì³ñÿöü òà ³í.). Ðåàëüíà çàðî-
á³òíà ïëàòà — öå íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ç óðàõó-

âàííÿì çì³íè ðîçäð³áíèõ ö³í (³ òàðèô³â). Òàê, ï³äâè-
ùåííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 15% ïðè ï³äâè-
ùåíí³ ð³âíÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà 10% äàº ïðèð³ñò ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 5%. Íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà ìîæå ï³äâèùèòèñÿ, à ðåàëüíà çíèçèòèñÿ, ÿêùî ö³íè
íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ðîñòóòü øâèäøå, í³æ íîì³íàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà.

Ôóíêö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â â³äáóâàºòüñÿ ì³æ
âëàñíèêàìè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Îäíàê ó ðåàëüíîìó

æèòò³ áàãàòî ôàêòîðíèõ äîõîä³â ïåðåïë³òàþòüñÿ (íàïðè-
êëàä, ó÷àñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâà) ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ (ÿê ó âèïàäêó ³ç ñîö³àëü-
íèìè òðàíñôåðòàìè).

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ
º îïëàòà ïðàö³, äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
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âëàñíîñò³, à òàêîæ ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè (ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿
òà ³í.).

Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ â³ä-

áóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ãðîøîâèõ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ (òàáë. 6.1). Ôîðìóþòüñÿ é ³íòåíñèâíî ðîçâèâà-
þòüñÿ íîâ³ ôîðìè äîõîä³â: â³ä ï³äïðèºìíèöòâà ³ â³ä âëà-

ñíîñò³ (â³äñîòêè, äèâ³äåíäè, ðåíòà, íàäõîäæåííÿ â³ä
ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ â ãðîøîâèõ äîõîäàõ íàñåëåííÿ ÷àñ-
òêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â â³ä³ãðàº
âàæëèâó ðîëü ó òðóäîâ³é ìîòèâàö³¿. Ïðè ïåðåâàç³ îïëà-

òè ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â çâè÷àéíî
ðîçâèâàºòüñÿ çàïîâçÿòëèâ³ñòü, ³í³ö³àòèâà, òîä³ ÿê ïðè
ï³äâèùåíí³ ðîë³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â íåð³äêî ïîñè-

ëþºòüñÿ ïñèõîëîã³ÿ óòðèìàíñòâà.
Â³äì³ííîñò³ ó ð³âí³ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ àáî

íà îäíîãî çàéíÿòîãî íàçèâàþòüñÿ äèôåðåíö³àö³ºþ äîõî-

ä³â. Íåð³âí³ñòü äîõîä³â õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì. Íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ó ð³âí³ äîõîä³â â³äçíà-
÷àâñÿ ó òðàäèö³éí³é ñèñòåì³. Öåé ðîçðèâ áóâ á³ëüøèé,
í³æ â åïîõó êàï³òàë³çìó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïîò³ì,
ïðè ïåðåõîä³ äî ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³äì³í-
íîñò³ ó ð³âí³ äîõîä³â ³ ìàéíà ïîì³òíî çìåíøóþòüñÿ Ïðè
ïåðåõîä³ â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ äî ðèíêîâî¿
ñèñòåìè äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ÷à-
ñòèíà íàñåëåííÿ ïðîäîâæóº æèòè â óìîâàõ êîëèøíüî¿

ñèñòåìè, ÿêà ðîçïàäàºòüñÿ, à ³íøà ÷àñòèíà ïî÷èíàº
æèòè çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ²ç çàëó÷åííÿì
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ðîçì³-

ðè íåð³âíîñò³ áóäóòü ñêîðî÷óâàòèñÿ.
Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè. Ñòóï³íü íåð³âíîñò³ äîõîä³â

â³äáèâàº êðèâà Ëîðåíöà (ðèñ. 6.1), ïðè ïîáóäîâ³ ÿêî¿ ïî

Òàáëèöÿ 6.1
Ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

% äî ÂÂÏ

Грошові доходи Роки 
1990 р. 1997 р. 1998 р. 1999 р. 2000 р. 2002 р. 

Оплата праці 74,1 47,6 46,2 44,0 40,4 37,9 
Вид підприємницької діяльності 
і власності 12,9 30,0 30,4 34,7 36,4 37,3 

Соціальні трансферти 13,0 22,4 23,4 21,3 23,2 24,8 
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îñ³ àáñöèñ â³äêëàäàëè ÷àñòêè ðîäèí (% â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ

ê³ëüêîñò³) ç â³äïîâ³äíèì â³äñîòêîì äîõîäó, à ïî îñ³ îð-
äèíàò — ÷àñòêè äîõîä³â ðîçãëÿíóòèõ ðîäèí (% â³ä ñó-
êóïíîãî äîõîäó).

Òåîðåòè÷íà ìîæëèâ³ñòü àáñîëþòíî ð³âíîãî ðîçïîä³-
ëó äîõîäó çîáðàæåíà ó âèãëÿä³ á³ñåêòðèñè, ÿêà âêàçóº
íà òå, ùî áóäü-ÿêèé äàíèé â³äñîòîê ðîäèí îäåðæóº â³ä-

ïîâ³äíèé â³äñîòîê äîõîäó. Îòæå, ÿêùî 20%, 40%, 60%
ðîäèí îäåðæóþòü, â³äïîâ³äíî, 20%, 40%, 60% â³ä óñüîãî
äîõîäó, òî â³äïîâ³äí³ òî÷êè áóäóòü ðîçì³ùåí³ íà á³ñåêò-
ðèñ³. Êðèâà Ëîðåíöà ÿâëÿº ñîáîþ êóìóëÿòèâíèé ðîçïî-
ä³ë ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ â³äïîâ³äíèõ ö³é ÷èñåëüíîñò³
äîõîä³â. Ó ðåçóëüòàò³ âîíà ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ â³ä-

ñîòê³â óñ³õ äîõîä³â ³ â³äñîòê³â óñ³õ ¿õ îäåðæóâà÷³â. ßêáè
äîõîäè ðîçïîä³ëÿëèñÿ ð³âíîì³ðíî, òîáòî, 10% îäåðæó-
âà÷³â ìàëè á äåñÿòó ÷àñòèíó äîõîä³â, 50% — ïîëîâèíó

òà ³í., òî òàêèé ðîçïîä³ë ìàâ áè âèä ë³í³¿ ð³âíîì³ðíîãî
ðîçïîä³ëó. Íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë õàðàêòåðèçóºòüñÿ
êðèâîþ Ëîðåíöà, òîáòî, ë³í³ºþ ôàêòè÷íîãî ðîçïîä³ëó,
ÿêà ðîçì³ùåíà â³ä ïðÿìî¿ òèì äàë³, ÷èì á³ëüøå äèôå-
ðåíö³àö³ÿ. Íàïðèêëàä, 20% íàñåëåííÿ ç íàéíèæ÷èìè
äîõîäàìè îäåðæàëè 5% çàãàëüíîãî äîõîäó, 40% ç íèçü-

êèìè äîõîäàìè — 15% òà ³í.
Çàøòðèõîâàíà îáëàñòü ì³æ ë³í³ºþ àáñîëþòíî ð³âíîãî

ðîçïîä³ëó ³ êðèâîþ Ëîðåíöà âêàçóº íà ñòóï³íü íåð³âíîñò³

Ðèñ. 6.1. Êðèâà Ëîðåíöà

Частка доходу, I% 

Частка родин, % 

Лінія абсолютно  
рівного розподілу 

Лінія фактичного 
розподілу 

0 
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äîõîä³â: ÷èì á³ëüøà öÿ îáëàñòü, òèì á³ëüøèé ñòóï³íü íå-
ð³âíîñò³ äîõîä³â. ßêáè ôàêòè÷íèé ðîçïîä³ë äîõîä³â áóâ
àáñîëþòíî ð³âíèì, òî êðèâà Ëîðåíöà ³ á³ñåêòðèñà çá³ãëè-

ñÿ á.
Êðèâó Ëîðåíöà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîð³â-

íÿííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó àáî ì³æ

ð³çíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ.
Îäíèì ç íàéá³ëüø ÷àñòî óæèâàíèõ ïîêàçíèê³â äè-

ôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â º êâ³íòèëüíèé (äåö³ëüíèé) êîåô³-

ö³ºíò, ùî âèðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñåðåäí³ìè äî-
õîäàìè 20% (10%) íàéá³ëüø âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ãðî-
ìàäÿí ³ ñåðåäí³õ äîõîä³â 20% (10%) íàéìåíø çàáåçïå-

÷åíèõ.
Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðîçïîä³ëó ñóêóïíîãî äîõîäó ì³æ

ãðóïàìè íàñåëåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿

äîõîä³â íàñåëåííÿ (êîåô³ö³ºíò Äæèí³). ×èì á³ëüøèé
öåé êîåô³ö³ºíò, òèì ñèëüí³øà íåð³âí³ñòü, òîáòî, ÷èì
âèùèé ñòóï³íü ïîëÿðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì äîõî-

ä³â, òèì êîåô³ö³ºíò Äæèí³ áëèæ÷å äî 1. Ïðè âèð³âíþ-
âàíí³ äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³ öåé ïîêàçíèê íàáëèæàºòüñÿ
äî íóëÿ.

Äëÿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðøî¿ ïîëîâè-
íè 90-õ ðð. õàðàêòåðíèì áóëî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â
äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñïðàâåäëèâ³ñòü ïîâèííà çàáåç-
ïå÷óâàòèñÿ ñèëîþ ïðàâîâî¿ äåðæàâè ³ öèì çàõèùàòèñÿ
â³ä çàç³õàíü ð³çíèõ åãî¿ñòè÷íèõ åëåìåíò³â, ñîö³àëüíèõ

ãðóï, ë³äåð³â, ñõèëüíèõ äî àâòîðèòàðíîñò³. Á. Ïàñêàëü
ñëóøíî ñòâåðäæóâàâ, ùî ñïðàâåäëèâ³ñòü áåç ñèëè — îäíà
íåì³÷, ñèëà áåç ñïðàâåäëèâîñò³ — òèðàí³÷íà ³ ùî äëÿ
äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³¿ íåîáõ³äíî çðîáèòè òàê, ùîá òå, ùî
ñïðàâåäëèâî, áóëî ñèëîþ, à òå, ùî ñèëüíå, — ñïðàâåä-
ëèâèì [123].

Äëÿ äîòðèìàííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ íåîáõ³äíî âì³ëî îá-
õîäèòè ï³äâîäí³ êàìåí³ ³ íåáåçïå÷í³ ïîðîãè ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Ïî-ïåðøå, ìîâà éäå ïðî ïîëÿðèçàö³þ äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ.
Âèíÿòêîâî ñêëàäíîþ º òàêîæ ïðîáëåìà ðîçðèâó äî-

õîä³â ï³äïðèºìö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Öåé ðîç-
ðèâ ïðèâåðòàº óâàãó, êîëè íèæíÿ ìåæà äîõîäó íå çà-
áåçïå÷óº íàâ³òü åëåìåíòàðíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-
ìó. Ðîçóìíèì, íà íàø ïîãëÿä, âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðî-
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áëåìè ìîæå áóòè íàñòóïíèé ï³äõ³ä. ßê â³äîìî, äîõîäè
ï³äïðèºìö³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè: îäíà éäå íà
îñîáèñò³ ïîòðåáè, à äðóãà — ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàäîâî-

ëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá (ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ³íâå-
ñòèö³¿, áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü). Öÿ ÷àñòèíà íå îáìåæó-
ºòüñÿ, çàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ ³ âèòðà÷à-

ºòüñÿ çà éîãî ðîçñóäîì (çà âèíÿòêîì ñóì, âèëó÷åíèõ ó
âèãëÿä³ ïîäàòê³â).

Òîìó, áóëî á ñïðàâåäëèâî çàïðîâàäèòè (â çàêîíîäàâ-

÷îìó ïîðÿäêó) ïåâí³ îáìåæåííÿ ³ íàâ³òü çàáîðîíó íà
ïàðàçèòè÷íå ³ñíóâàííÿ òèõ áàãàòèõ, õòî õîò³â áè æèòè
çà ðàõóíîê «ñòðèæêè ãðîøåé».

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó îñâ³òè, ùîá òàëà-
íîâèò³ ä³òè ç á³äíèõ ðîäèí, íå ñïðîìîæí³ âñòóïàòè â
åë³òàðí³ ïëàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íå çàëèøèëèñÿ áåç

óâàãè ³ äîïîìîãè äåðæàâè.
ßê â³äîìî, â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ ïîºäíóº ó ñîá³ ïëþ-

ñè ³ ì³íóñè (íå÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ). Äëÿ çáåðåæåííÿ

ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ íåîáõ³äíèé ¿¿ çàõèñò, íàñàì-
ïåðåä — â³ä ìîíîïîë³çìó. Áîðîòüáà ç ìîíîïîë³çìîì —
öå áîðîòüáà çà ñïðàâåäëèâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ.

ßêùî ï³äõîäèòè ç ïîçèö³é çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³í-
íîñòåé, òî êðèòåð³ºì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ º äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âèñîêîãî

ð³âíÿ æèòòÿ íàðîäó, âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â
óìîâàõ ñâîáîäè ³ äåìîêðàò³¿. Äîáðîáóò íàðîäó ïîâèíåí
â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Â³äïîâ³äíî

äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1], êîæíèé ìàº ïðàâî íà äî-
ñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ðîäèíè, ùî
âêëþ÷àº äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî. Íà æàëü, ó
íàø ÷àñ íå âñå öå âèêîíóºòüñÿ.

Óêðà¿íà ïîâèííà çíàéòè ñâîº ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ
êðà¿í ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, íå áóòè â åêîíîì³÷í³é
³çîëÿö³¿, íå áîÿòèñÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ÿêùî öå êîðèñíî äëÿ âñüî-
ãî íàðîäó.

Øëÿõ äî äåðæàâè ç åôåêòèâíîþ åêîíîì³êîþ ìîæ-
ëèâèé íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü âñ³õ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ðóõ³â. Ðîçõîäæåííÿ äóìîê
ç áàãàòüîõ ïèòàííÿ áóëî ³ çàëèøèòüñÿ. Àëå äëÿ óñï³ø-
íîãî âèð³øåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàâäàíü âàðòî âè-
çíàòè ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çá³ãó ïîãëÿä³â. Íèì
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ìîæå áóòè ïîáóäîâà ñóñï³ëüñòâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñïðàâåäëèâîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì óñüîãî íàðîäó.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåí-

íÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:
— ñòàá³ë³çàö³ÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ³ íåäî-

ïóùåííÿ ìàñîâîãî çóáîæ³ííÿ;

— ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ìàòåð³àëüíà
ï³äòðèìêà áåçðîá³òíèõ, à òàêîæ ï³äãîòîâêà òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü ïî-

òðåáàì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;
— ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â

íàñåëåííÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõî-

ä³â ³ ³íäåêñàö³¿ äîõîä³â;
— ðîçâèòîê ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (îñâ³òà, îõî-

ðîíà çäîðîâ’ÿ, æèòëîâå ãîñïîäàðñòâî, êóëüòóðà ³ ìèñòå-

öòâî).
Äåðæàâíà ïîë³òèêà äîõîä³â º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ äâîõ

ãîëîâíèõ çàâäàíü: íàäàííÿ ïðÿìî¿ äîïîìîãè íàéá³ëüø
âðàçëèâèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íåéòðàë³çàö³ÿ ³íôëÿö³éíîãî çíåö³-

íþâàííÿ äîõîä³â ³ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ùî â çíà÷-
í³é ì³ð³ çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü.

Ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü — öå ñòàí êðà¿íè, ðåã³îí³â

àáî (³) ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê âåëèêî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ñêëàäîâèõ ó ñóêóïíîñò³ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíî¿ ïðîòèñòîÿòè

ìîæëèâèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì çì³íàì ïîòî÷íèõ àáî ìàé-
áóòí³õ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ àáî ô³ñêàëü-
íî-ìîíåòàðíèõ óìîâ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü ³
ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî â³äïîâ³äàþòü çàâäàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âñ³õ ãðóï íàñå-
ëåííÿ, ¿õíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ, ðîçïîä³ëüíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà äîõîä³â ïîëÿãàº â ïåðåðîçïîä³ë³
¿õ ÷åðåç äåðæáþäæåò øëÿõîì äèôåðåíö³éîâàíîãî îïî-

äàòêóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï îäåðæóâà÷³â äîõîäó ³ ñîö³àëü-
íèõ âèïëàò. Ïðè öüîìó çíà÷íà ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó ïåðåõîäèòü â³ä âåðñòâ íàñåëåííÿ ç âèñîêèìè äî-
õîäàìè äî âåðñòâ ç íèçüêèìè äîõîäàìè. Íèí³ ó âñ³õ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ä³þòü ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ï³ä-
òðèìêè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ.
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Ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè — öå ñèñòåìà ãðîøîâèõ àáî
íàòóðàëüíèõ âèïëàò íàñåëåííþ, íå çâ’ÿçàíèõ ç éîãî
ó÷àñòþ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â äàíèé ÷àñ àáî â

ìèíóëîìó. Ìåòîþ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â º ãóìàí³çà-
ö³ÿ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, çàïîá³ãàííÿ çðîñòàííþ çëî-
÷èííîñò³, à òàêîæ ï³äòðèìêà âíóòð³øíüîãî ïîïèòó.

Äåðæàâà, îðãàí³çîâóþ÷è ÷åðåç áþäæåò ïåðåðîçïî-
ä³ë äîõîä³â, âèð³øóº ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ìà-
ëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñòâîðþº óìîâè äëÿ

íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñïðèÿº îñëàá-
ëåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ òà ³í. Ñòóï³íü âïëèâó
äåðæàâè íà ïðîöåñ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ìîæíà âèçíà-

÷èòè çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ çà
ðàõóíîê öåíòðàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, à òàêîæ
ðîçì³ðîì îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â.

Ìîæëèâîñò³ äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ë³ äîõîä³â áàãàòî
â ÷îìó îáìåæóþòüñÿ áþäæåòíèìè íàäõîäæåííÿìè.
Çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïîíàä ïîäàòêîâ³ íàäõî-

äæåííÿ ïðèçâîäèòü äî ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ìîãóòí³é ôàê-
òîð çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó é ³íôëÿö³¿. Çá³ëü-
øåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæáþäæåòó, íàâ³òü ó ìå-

æàõ îòðèìàíèõ äîõîä³â, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïî-
äàòê³â, çäàòíîãî ï³ä³ðâàòè ðèíêîâ³ ñòèìóëè.

Ìåõàí³çì ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â âêëþ÷àº âèëó÷åí-

íÿ ó ôîðì³ ïîäàòê³â ÷àñòèíè äîõîä³â ó ñåðåäíüî- ³ âèñî-
êîïðèáóòêîâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ âèïëàòó äîïîìîãè íàé-
á³ëüø íóæäåííèì ³ ³íâàë³äàì, à òàêîæ çì³íó ö³í ôåðìå-

ðàì ³ ââåäåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Ãîëîâíèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ð³âíîãî ðîçïîä³ëó

äîõîä³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íåîáõ³äíî äëÿ ìàêñèì³çàö³¿
çàäîâîëåííÿ íåñòàòê³â ñïîæèâà÷à àáî ãðàíè÷íî¿ êîðèñ-
íîñò³. Îñíîâíå çàïåðå÷åííÿ ïðîòè ð³âíîñò³ äîõîä³â ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äåðæàâà
ïîâèííà âèëó÷àòè ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ÷àñòèíó äîõîä³â
âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïåðåäàâàòè ¿õ íèçü-
êîîïëà÷óâàíèì. Ó ðåçóëüòàò³ çìåíøóºòüñÿ ïðàãíåííÿ ³

òèõ, ³ ³íøèõ äî ìàêñèìàëüíîãî çá³ëüøåííÿ çàðîá³òêó,
ï³äðèâàþòüñÿ ñòèìóëè äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, à îòæå,
çíèæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè.

Ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä áàãàòèõ äî á³äíèõ àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò À. Îóêåí ïîð³âíÿâ ç «ä³ðÿâèì â³ä-
ðîì», òîáòî, ïðîöåñ íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
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åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ìàñøòàáè «âèòîêó» ç «â³ä-
ðà» âèçíà÷àþòüñÿ òèì, ÿêîþ ì³ðîþ ï³äâèùåííÿ ïîäàò-
ê³â ³ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â çìåíøóþòü îá-

ñÿãè ïðîïîçèö³¿ ïðàö³. Ó âèïàäêó, ÿêùî åëàñòè÷í³ñòü
ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ âèñîêà, ï³äâèùåííÿ
ïîäàòê³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â

ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ â
ëåãàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ ïåðåì³ùåííþ ¿¿ â ò³-
íüîâèé ñåêòîð (äå îïëàòà ïðàö³ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ).

Ïîë³òèêà äîõîä³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåðæàâîþ äëÿ
ñòðèìóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç ìå-
òîþ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, çàîõî÷åííÿ
³íâåñòóâàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿. Äåðæàâà, ïðîâîäÿ-
÷è àíòè³íôëÿö³éíó ïîë³òèêó, ìîæå òèì÷àñîâî öåíòðàë³-

çîâàíèì øëÿõîì óñòàíîâëþâàòè äîâãîñòðîêîâó ìåæó ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç óðàõóâàííÿì çàãàëü-
íèõ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Îïëàòà ïðàö³ — öå áóäü-ÿêèé çàðîá³òîê, îá÷èñëå-
íèé, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ùî çà òðóäîâîþ
çãîäîþ ðîáîòîäàâåöü àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí âè-

ïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó ðîáîòó àáî íàäàí³ ïî-
ñëóãè. Çâ’ÿçîê ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³é çàðîá³-
òíî¿ ïëàòè äåìîíñòðóº ðèñ. 6.2.

Ðèñ. 6.2. Çâ’ÿçîê ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³é

çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Стимулююча функція Принцип забезпечення випереджа-
ючих темпів зростання продуктив-
ності праці порівняно з темпами 
підвищення заробітної плати 

Принцип відповідності праці її оплаті Стимулююча і 
соціальна функції 

Принцип матеріальної зацікавленості 
працівників в досягненні високих 
кінцевих результатів праці 

Стимулююча функція 

Принцип неухильного зростання 
номінальної і реальної заробітної 
плати 

Відтворювальна 
функція 
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Ñêëàäàºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ç îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ³ äîäàòêîâî¿. Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà
çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ òàðèô-

íèìè ñòàâêàìè, óñòàíîâëåíèìè ðîçö³íêàìè, ïîñàäîâè-
ìè îêëàäàìè, à òàêîæ íàäáàâêàìè ³ äîïëàòàìè â ðîçì³-
ðàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Äîäàòêîâó

îïëàòó ïðàö³ âèçíà÷àþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. ¯¿ íàäàþòü ó âèãëÿä³ ïðåì³é, âèíàãîðîä, ³íøèõ
çàîõî÷óâàëüíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò, íå ïåðåäáà-

÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, àáî ïîíàä ðîçì³ðè, âñòàíîâëåí³
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ áóâàº äâîõ âèä³â — äåð-

æàâíå ³ äîãîâ³ðíå. Äåðæàâà ðåãóëþº îïëàòó ïðàö³ øëÿ-
õîì âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íøèõ
äåðæàâíèõ íîðì ³ ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³, ì³æãàëóçå-

âèõ ñï³ââ³äíîøåíü, óìîâ ³ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ â áþ-
äæåòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ óñòàíîâàõ, ðîçì³ð³â ïîñàäîâèõ
îêëàä³â êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàçâàí³

ñïîñîáè â³äíîñÿòüñÿ äî ìåòîä³â ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Êð³ì íèõ äåðæàâà çàñòîñîâóº ìåòîäè íå-
ïðÿìîãî âïëèâó íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, çîêðåìà, ÷åðåç

ðåãóëþâàííÿ ôîíäó ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ øëÿõîì îïî-
äàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â.

Äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ñèñòåìîþ òàðè-
ôíèõ óãîä, ÿê³ óêëàäàþòü íà ì³æãàëóçåâîìó (ãåíåðàëü-
íà òàðèôíà óãîäà), ãàëóçåâîìó (ãàëóçåâà òàðèôíà óãî-

äà), âèðîáíè÷îìó (òàðèôíà óãîäà ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà
êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó) ð³âíÿõ.

Îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â ïåðåõ³-
äíèé ïåð³îä º íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ïðîáëåìàì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñîáèñòîãî
òðóäîâîãî äîõîäó ³ ë³êâ³äàö³¿ ñèñòåìè óòðèìàíü, ôîð-
ìóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ç óðàõóâàííÿì êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ º
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ â³ä çðîñòàííÿ ö³í ³ òîâàðíîãî
äåô³öèòó äëÿ ãàðàíòîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó ãðîìàäÿí. Äëÿ öüîãî âæèâàþòü òàêèõ çàõîä³â:

— âèçíà÷àþòü ì³í³ìàëüí³ ñïîæèâ÷³ áþäæåòè, ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó;
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— ñòâîðþþòü ïåíñ³éí³ ôîíäè ³ ôîíäè ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè,

— çì³íþþòü óìîâè îïëàòè ïðàö³, ðîçðîáëÿþòü íîâó

ñèñòåìó ïåíñ³é, äîïîìîã, ñòèïåíä³¿, ñòàâîê ³ îêëàä³â ó
áþäæåòíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ç ¿õí³ì ô³íàíñîâèì çàáåçïå-
÷åííÿì;

— çàïðîâàäæóþòü ñèñòåìó ³íäåêñàö³¿ çàðïëàòè, äî-
õîä³â ³ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ó çâ’ÿçêó ç ³íôëÿö³ºþ;

— ðîçðîáëÿþòü çàãàëüíîäåðæàâí³ ³ ðåã³îíàëüí³ ïðî-

ãðàìè äîïîìîãè îêðåìèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ;
— ðåàë³çóþòü çàõîäè ùîäî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;

— ñòâîðþþòü â îêðåì³ ïåð³îäè ñèñòåìó íîðìîâàíî-
ãî ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â çà êàðòêàìè àáî áîíàìè;

— ôîðìóþòü äåðæàâí³ ñòðàõîâ³ ôîíäè ïðîäîâîëüñò-

âà ³ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â íà âèïàäîê óâåäåííÿ êàðòêî-
âî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó òîâàð³â.

Çàñîáàìè é óìîâàìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó (ï³äòðèìêè) íàñåëåííÿ º: ïðèéíÿòòÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â; ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîãíîç³â; âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-

íèõ íîðìàòèâ³â ³ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ð³â-
íÿ æèòòÿ â äåðæàâíèõ ³íäèêàòèâíèõ ïëàíàõ; ðîçðîáêà
³ ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì;

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ; ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà âíåñêè; óïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ô³êñîâàíèõ àáî ãðàíè÷íèõ ö³í íà äåÿê³

âèäè òîâàð³â ³ ïîñëóã íàñåëåííþ.
Íà ìàêðîð³âí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ð³-

âíÿ æèòòÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âèêîíóþòü
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ³ Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ ³ ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Çà óìîâè íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ãîëî-
âíîþ ôîðìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º ïëàíîâ³ ðîçðî-
áêè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìàòåð³à-
ëüíó îñíîâó, ñòàí ³ ðîçâèòîê ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè òàê³:
— ð³âí³ ³ ñòðóêòóðè äîõîä³â, ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-

íÿì ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã;
— ñòàí ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;
— ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì

íàñåëåííÿ.
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Ïîêàçíèêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é ó ñôåð³ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ çîáðàæåí³ íà
ðèñ. 6.3.

Узагальнені показники рівня 
життя населення

Індекс вартості життя 

Реальні доходи на душу населення. 

Суспільні фонди на душу населення. 
Розподіл населення за рівнем 
середнього сукупного доходу на 
одну особу. 

Індекс споживчих цін прожит-
кового мінімуму, у т.ч.: 
– індекс цін на товари; 
– індекс цін на послуги. 

Оплата праці і доходи 

Грошові доходи на душу населення. 
Середньомісячна оплата праці 
робітників і службовців. 
Середньомісячна оплата праці 
колгоспників. 
Середній розмір стипендій. 
Середній розмір пенсій. 
Натуральні доходи на одну особу. 

Рівні споживання основних 
продуктів споживання 
(на одну особу, за рік) 

– м’ясо і м’ясопродукты; 
– молоко і молочні продукти; 
– яйця; 
– хліб і хлібопродукти; 
– картопля; 
– овочі. 

Платні послуги на одну людину 
(на місяць) 

Соціальні гарантії у сфері 
доходів і споживання 

Мінімальний рівень споживання 
матеріальних благ і послуг. 
Прожитковий мінімум, у т.ч.: 
– продукти харчування; 
– непродовольчі товари; 
– оплата послуг; 
– обов’язкові внески і платежі. 
Рівень мінімальної заробітної 
плати. 
Рівень мінімальних пенсій. 
Рівень мінімальної допомоги, 
у тому числі безробітним. 

Ðèñ. 6.3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ

 ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó ñôåð³ äîõîä³â ³ ñïîæèâàííÿ

Äîõîäè íàñåëåííÿ ôîðìóþòüñÿ ³ç ãðîøîâèõ (âêëþ-
÷àþ÷è îïëàòó ïðàö³, ãðîøîâ³ âèïëàòè ³ç ñóñï³ëüíèõ
ôîíä³â ñïîæèâàííÿ) ³ íàòóðàëüíèõ ñêëàäîâèõ. Äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ãðîøîâèõ äîõîä³â ñêëàäàþòü áàëàíñ ãðîøîâèõ

äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ. Öåé áàëàíñ â³äîáðàæàº îá-
ñÿã ³ äæåðåëà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, îáñÿã ³ ñòðóêòóðó
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âèòðàò, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðîøîâèìè äîõîäàìè íà-
ñåëåííÿ, ðîçäð³áíèì òîâàðîîá³ãîì, îáñÿãîì ïëàòíèõ ïî-
ñëóã ³ çàîùàäæåíü (òàáë. 6.2).

Íà ï³äñòàâ³ áàëàíñó âèçíà÷àþòü ð³âåíü çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ ãîò³âêîþ, ãîëîâí³ ïàðàìåòðè äëÿ ðîçðàõó-

íêó ïîêàçíèêà åì³ñ³¿ ãðîøåé. Áàëàíñ õàðàêòåðèçóº ñå-
ðåäí³é ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü âè-
çíà÷èòè ðåàëüí³ äîõîäè, çàãàëüíèé îáñÿã ïëàòîñïðîìî-

æíîãî ïîïèòó, ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ òà ³í.

Показники Роки 
1997 р. 1998 р. 1999 р. 2000 р. 2001 р. 
Доходи 

Оплата праці працівників і служ-
бовців, включаючи працівників ко-
оперативів і суб’єктів підприємни-
цької діяльності 

25478 28500 30400 42334 56452 

Грошові доходи від колективних 
сільськогосподарських підприємств 

122 115 120 138 151 

Надходження від продажу продуктів 
сільського господарства 

1496 1938 2845 4506 7513 

Пенсії і грошова допомога 12374 13200 14330 18199 22447 
Стипендії 144 170 180 191 202 
Доходи від продажу іноземної 
валюти 

6184 8500 10200 11350 11620 

Сальдо грошових переказів 115 175 190 205 220 
Інші доходи 4156 4700 5100 5660 6120 
Всього грошових доходів 50069 57050 62400 82583 104725 

Витрати і заощадження 
Купівля товарів і оплата послуг, 
всього, 
у т.ч.: 
у всіх торговельних системах і 
сільськогосподарських підприємст-
вах 
оплата послуг і інші витрати 

31876 
 
 

21275 
 
 

10601 

35700 
 
 

24770 
 
 

10930 

38280 
 
 

25480 
 
 

12800 

49024 
 
 

35020 
 
 

14004 

67846 
 
 

48626 
 
 

19220 
Обов’язкові платежі та добровільні 
внески 

5223 7000 7800 9229 14029 

Приріст заощаджень у вкладах та 
придбання цінних паперів 

2585 2100 2760 8611 6273 

Витрати населення на придбання 
іноземної валюти 

7757 10600 11000 11960 12100 

Інші витрати 491 850 960 1090 1230 
Всього грошових витрат і 
заощаджень 

47932 56250 60800 79914 101478 

Перевищення доходів над витратами 
(+) або витрат над доходами (-) 

+2137 +800 +1600 +2669 +3247 

 

Òàáëèöÿ 6.2
Áàëàíñ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

ìëí ãðí



197

²íôîðìàö³þ äëÿ ðîçðîáêè áàëàíñó íàäàþòü Ì³í³ñ-
òåðñòâî ñòàòèñòèêè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëü-
íèé áàíê, Ïåíñ³éíèé ôîíä, Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-

âàííÿ, ³íø³ ïîçàáþäæåòí³ äåðæàâí³ ³ ñóñï³ëüí³ ôîíäè,
ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ãðîøîâîãî îá³ãó.

Ó ïðîöåñ³ ðîçðàõóíêó ãðîøîâèõ äîõîä³â ðîá³òíèê³â

òà ñëóæáîâö³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é âðàõîâóþòü
ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ, îòðèìàí³ â äåðæàâíèõ, êîî-
ïåðàòèâíèõ, îðåíäíèõ, àêö³îíåðíèõ, ïðèâàòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ, â ³íøèõ óñòàíî-
âàõ, ôîíäàõ, à òàêîæ äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ðåàëüí³ äîõîäè, ÿê óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, â³äîáðàæàþòü ÷àñòèíó íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, ÿêó áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòü íà ñïîæè-

âàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ. Äî ðåàëüíèõ äîõîä³â â³äíîñÿòüñÿ
óñ³ âèäè ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, íàòóðàëüí³ äîõî-
äè êîëãîñïíèê³â, ôåðìåð³â, íàòóðàëüí³ äîõîäè â³ä îñî-

áèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äîõîäè, îäåðæóâàí³ ó
âèãëÿä³ áåçîïëàòíèõ ïîñëóã â³ä ñóñï³ëüíèõ ôîíä³â ñïî-
æèâàííÿ (íå âðàõîâóþ÷è çíîñó îñíîâíèõ íåâèðîáíè÷èõ

ôîíä³â).
Ïîêàçíèê ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ çà åêîíîì³÷-

íèì çì³ñòîì â³äïîâ³äàº ôîíäîâ³ ñïîæèâàííÿ â íàö³îíà-

ëüíîìó äîõîä³ áåç ò³º¿ ÷àñòèíè, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ ó ñôåð³
íàóêè ³ óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïðîãíîçí³ ³ ïëàíîâ³ ðîçðàõó-
íêè öüîãî ïîêàçíèêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðà-

õóíêàìè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ éîãî ðîçïîä³ëîì.
Ó ïðàêòèö³ ³íøèõ äåðæàâ ïîêàçíèê ðåàëüíèõ äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ âèçíà÷àþòü øëÿõîì êîðèãóâàííÿ ïîêàç-
íèêà ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ
ö³í. Â Óêðà¿í³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðåàëüíèõ
äîõîä³â ïîâ’ÿçàíî ç ðîçðàõóíêîì ³ âèêîðèñòàííÿì òà-
êèõ òðüîõ ïîêàçíèê³â: íîì³íàëüí³ äîõîäè, ðåàëüí³ äî-
õîäè, ê³íöåâ³ (ðåàëüíî âèêîðèñòîâóâàí³) äîõîäè.

²íøèì óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ º ñóñï³ëüí³ ôîíäè ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ
áëàã ³ ïîñëóã, ùî íàäàº íàñåëåííþ äåðæàâà áåçîïëàòíî
àáî íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, à òàêîæ ãðîøîâ³ âèïëàòè, ÿê³
íå º îïëàòîþ çà ïðàöþ.

Â îñíîâ³ ïðîãíîçíî-ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â ñóñï³ëü-
íèõ ôîíä³â ñïîæèâàííÿ ëåæèòü ãðóïóâàííÿ îêðåìèõ
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åëåìåíò³â çà ¿õ ïðèçíà÷åííÿì: óòðèìàííÿ ³ âèõîâàííÿ
ä³òåé, ï³äãîòîâêà êàäð³â, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ³ â³äïî÷èíîê
íàñåëåííÿ, óòðèìàííÿ ïåíñ³îíåð³â ³ íåïðàöåçäàòíèõ

÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ñóñï³ëüíå êóëüòóðíî-ïîáóòîâå îáñëó-
ãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ³ñíóþòü îêðåì³
ñòàòò³ âèòðàò, ïîäàí³ çà äæåðåëàìè ¿õíüîãî ôîðìóâàí-

íÿ, à ñàìå: êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ï³äïðèºìñòâ,
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ïðîôñï³-
ëîê ³ ³íøèõ äæåðåë. Ïîêàçíèêè ñóñï³ëüíèõ ôîíä³â ñïî-

æèâàííÿ ðîçðàõîâóþòü äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó (ó âàðò³ñ-
íîìó âèðàç³) ³ íà ëþäèíó (ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ é ó â³ä-
ñîòêàõ äî áàçîâîãî àáî ïîïåðåäíüîãî ðîêó).

Â Óêðà¿í³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îáñÿãè êîøò³â, ÿê³
äåðæàâà âèä³ëÿº íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ñóñï³ëüíèõ ôîíä³â ñïîæèâàííÿ, áåçóïèííî çìåíøó-

þòüñÿ. Òîìó äîö³ëüíî çàëó÷àòè ñïîíñîðñüê³ ïîæåðòâó-
âàííÿ, ùî óæå ñüîãîäí³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ñòîòí³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî ñóêó-

ïíîãî äîõîäó ðîäèíè ³ ñåðåäíüîãî ñóêóïíîãî äîõîäó íà
ëþäèíó. Îñòàíí³é ïîêàçíèê º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ùîì³ñÿ÷íî¿ äîïîìîãè íà ä³òåé â³êîì äî 16 ðîê³â (ó÷-

í³â — äî 18 ðîê³â), ãðîøîâèõ âèïëàò ìàòåðÿì (áàòüêàì),
ùî ìàþòü òðüîõ ³ á³ëüø ä³òåé â³êîì äî 16 ðîê³â òà ³í.

²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âè-

çíà÷àþòü â³äíîñíî ô³êñîâàíîãî íàáîðó ìàòåð³àëüíèõ áëàã
³ ïîñëóã, ùî ââ³éøëè äî ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþ-
äæåòó. Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ö³ ³íäåê-

ñè ðîçðàõîâóº çà âëàñíîþ ìåòîäèêîþ, à ïðîãíîçíî-ïëàíî-
âèé ïåð³îä îö³íþº â³äïîâ³äíî äî ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü.

Ïîêàçíèêè ð³âí³â ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã õàðàêòåðèçóþòü ñåðåäí³ ð³âí³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿì íàéâàæëèâ³øèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â (ì’ÿñî, ìîëî-
êî, ÿéöÿ, õë³áîïðîäóêòè, êàðòîïëÿ, îâî÷³) ³ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã. Ñåðåäí³ ð³âí³ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó
ïåðñïåêòèâ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè áàëàíñîâ³
ðîçðàõóíêè âàëîâèõ ðåñóðñ³â çåðíà, êàðòîïë³, îâî÷³â, ì’ÿ-

ñà, ìîëîêà, ÿºöü òà ³í. Îáñÿã ñïîæèâàííÿ ïëàòíèõ ïî-
ñëóã âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó äîõîä³â ³ ñòðóê-
òóðè âèòðàò íàñåëåííÿ íà ï³äñòàâ³ ïëàí³â ñïîæèâ÷èõ
áþäæåò³â ³ áàëàíñó ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò.

Îñíîâîþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîáðîáó-
òó ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ º ïîêàçíèêè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
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íàñåëåííþ: ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò, ìåæà ìà-
ëîçàáåçïå÷åíîñò³, ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ïå-
íñ³é, ñòèïåíä³é, äîïîìîãè òà ³í.

Ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò — öå ãîëîâíèé
ñîö³àëüíèé êðèòåð³é, ùî âèçíà÷àº ìåæó á³äíîñò³ ³ ðåà-
ëüíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ

ïîñëóã óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ
òà ³í.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ æèòòÿ ìîæíà âèêîðèñ-

òîâóâàòè ùå îäèí ïîêàçíèê — áþäæåò ì³í³ìàëüíîãî
äîáðîáóòó (ñîö³àëüíèé ì³í³ìóì), ó ÿêèé âõîäèòü á³ëüø
øèðîêèé ³ ÿê³ñíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî

çàáåçïå÷óº ðîäèí³ íåîáõ³äíèé äîõîä.
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äà-

ëüí³ñòü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãà-

ðàíò³é, ó ïðîãíîçóâàíí³ ³ äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà
ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó íàñåëåííÿ (ÌÑÁ).

Éîãî ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòü çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò» íà ï³äñòàâ³
íîðìàòèâíèõ ÌÑÁ (äëÿ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ³ äëÿ éîãî

òèïîâèõ ãðóï), ì³í³ìàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ñïîæèâ÷îãî
êîøèêà (ÌÍÑÊ), ïðîãíîçíèõ äàíèõ ñîö³àëüíî-äåìîãðà-
ô³÷íî¿, ñòàòåâîâ³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, éîãî ðîç-

ïîä³ëó çà ð³âíåì ñåðåäíüîãî ñóêóïíîãî äîõîäó íà îäíó
îñîáó é îö³íêè ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í.

Íà ï³äñòàâ³ ÌÍÑÊ ³ â³äïîâ³äíèõ ö³í ïðèäáàííÿ (çà

çâ³òíèé ïåð³îä), ç îãëÿäó íà çì³íè â ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³-
÷í³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ, ðîçðîáëÿþòü ì³í³ìàëüíèé ïðî-
ãíîçíèé íîðìàòèâíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò (ÌÏÍÑÁ) çà
ö³íàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó. Éîãî ï³äñóìêîâà âàðò³ñíà îö³í-
êà â³äïîâ³äàº ê³ëüê³ñíîìó ð³âíåâ³ ìåæ³ á³äíîñò³ â ïðîãíî-
çíîìó ïåð³îä³ (çà çâ³òíèìè ö³íàìè). Íàòóðàëüíà ñòðóêòó-
ðà âèçíà÷àº ïîòð³áíó ê³ëüê³ñòü òèõ àáî ³íøèõ òîâàðíèõ
ðåñóðñ³â íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³. Îòæå, ÌÏÍÑÁ äàº äëÿ
ïðîãíîçó ³íøèõ ïîêàçíèê³â ì³í³ìàëüíó ìåæó ïîòðåá.

Ï³ä ÷àñ ïðîãíîçóâàííÿ ÌÑÁ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè
éîãî ìîäèô³êàö³¿ — íîðìàòèâí³ áþäæåòè, ðîçðàõîâàí³
äëÿ ì³í³ìàëüíèõ êîøèê³â ùîäî îêðåìèõ òèïîâèõ ãðóï
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ (³íâàë³äè, ïåíñ³îíåðè, ñàìîòí³ ìàòåð³
òà ³í.). Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâóâàòè íîðìàòèâíèé
ÌÑÁ äëÿ âñ³õ âåðñòâ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ çà ôîðìóëîþ:
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äå Cio — ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü âèòðàò íà ³-é òî-

âàð (ïîñëóãó) äëÿ ÌÑÁ îáëàñò³, çà ö³íàìè çâ³òíîãî ïåð³-
îäó;

Cij — ð³âåíü âèòðàò íà j-é òîâàð (ïîñëóãó) äëÿ ÌÑÁ

j-¿ òèïîâî¿ ãðóïè (j = 1, ..., n);
Nj — ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî â³äíîñèòüñÿ äî j-¿

òèïîâî¿ ãðóïè.

Ðîçðîáëåíèé çà ö³íàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó ÌÑÁ ïåðå-
îö³íþþòü ó ïðîãíîçí³ ö³íè øëÿõîì ìíîæåííÿ âñ³õ ñòðó-
êòóðíèõ ïîçèö³é íà ïðîãíîçí³ ³íäåêñè â³äïîâ³äíèõ ö³í.

Â î÷³êóâàíèõ ö³íàõ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó ö³ âèòðàòè ðîç-
ðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ:

iioi ICC  (6.2)

äå Cio — ïðîãíîçíèé ð³âåíü âèòðàò íà ³-é òîâàð, çà

ö³íàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó;
Ii — î÷³êóâàíèé ³íäåêñ çì³íè ö³í (òàðèô³â) ó ïðî-

ãíîçíîìó ïåð³îä³.

Ñòðóêòóðà ïðîãíîçîâàíîãî íîðìàòèâíîãî ÌÑÁ òàêà
æ, ÿê ³ çâ³òíîãî. Ðîçðîáëÿþòü ëèøå éîãî âèòðàòíó ÷àñ-
òèíó, ùî îõîïëþº âèòðàòè íà ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü-
÷èõ ³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ïîñëóã, âíåñêè ³ ïëàòåæ³.

Âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ó äåðæà-
âè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ¿õí³é ð³âåíü

çàíèæåíèé äî ìåæ³ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³. Ñïîæèâ÷èé
êîøèê ÌÑÁ ð³âíÿ ìåæ³ á³äíîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà íîðìà-
òèâíîìó ÌÑÁ, ó ÿêîìó ñêîðî÷åí³ ð³âí³ âèòðàò íà ñïî-

æèâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Çíà÷íî çíèæåí³ ð³âí³
ïðèäáàííÿ ³ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðåäìåòàìè ïåðøî¿ íåîá-
õ³äíîñò³, ïðàêòè÷íî âèëó÷åí³ âèòðàòè íà êóëüòóðíî-ïî-
áóòîâ³ ³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè. ÌÑÁ ð³âíÿ ìåæ³ á³äíîñò³
ðîçðîáëÿþòü äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó â³äïîâ³äíî äî ñòàòå-
âîâ³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó âèãëÿä³ ì³í³ìàëüíèõ íîð-

ìàòèâíèõ íàáîð³â.
Îá÷èñëåí³ ïðîãíîçí³ ð³âí³ âèòðàò ³ ñïîæèâàííÿ íà

ñåðåäíüîìó ³ ì³í³ìàëüíîìó ð³âíÿõ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
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ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè ó â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñàõ, ôîðìó-
âàííÿ äåðæçàìîâëåííÿ é îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó.

Äî ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèòüñÿ
òàêîæ ³íäåêñàö³ÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ãîëîâíà
¿¿ ìåòà — çáåðåæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ó âè-

ïàäêó çðîñòàííÿ ö³í àáî, ÿê ì³í³ìóì, çàõèñò éîãî íàé-
ìåíø çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ. Äåðæàâà ìîæå çàñòîñîâóâà-
òè äâà âàð³àíòè ³íäåêñàö³¿. Îäèí ö³ëêîì çáåð³ãàº ð³-

âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ³íøèé ïåðåäáà÷àº êîìïåíñà-
ö³þ ëèøå äëÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. ²íäåêñàö³¿ ï³äëÿãà-
þòü ãðîøîâ³ äîõîäè ãðîìàäÿí, ùî íå ìàþòü îäíîðàçîâî-

ãî õàðàêòåðó: äåðæàâí³ ïåíñ³¿, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ñòè-
ïåíä³¿, îïëàòà ïðàö³, â³äøêîäóâàííÿ ó âèïàäêó âòðàòè
ïðàöåçäàòíîñò³.

Äëÿ ³íäåêñàö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ âèêî-
ðèñòîâóþòü ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè,
ùî âõîäÿòü ó ÌÑÁ. Íà â³äì³íó â³ä ³íäåêñàö³¿, êîìïåí-

ñàö³ÿ ïåðåäáà÷àº â³äøêîäóâàííÿ ïîäîðîæ÷àííÿ îêðå-
ìèõ âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã (äèòÿ÷îãî øê³ëüíîãî îäÿãó,
õë³áà, êîìóíàëüíèõ ïîñëóã) ³ âèïëàòó ð³çíèö³ â ö³íàõ

ãðîìàäÿíàì àáî ¿õí³ì îêðåìèì ãðóïàì.
Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ çà äîïîìîãîþ çàðîá³òíî¿

ïëàòè — öå çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñïîñ³á ðåãóëþâàí-

íÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Âïëèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà
ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè î÷åâèäíèé, îñê³ëüêè âåëè÷è-
íà çàðîá³òêó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ³ ñôåðó ïðèêëàäàí-

íÿ ïðàö³, ³ ïðàãíåííÿ ïðàöþâàòè â äåê³ëüêîõ ì³ñöÿõ.
Äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è àáî ï³äòðèìóþ÷è âèçíà÷åíó ïîë³-
òèêó ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, ìîæå âïëèâàòè íà âåëè÷èíó
³ ñòðóêòóðó ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè,

ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí õàðàêòåð ïðîáëåì ñîö³àëü-
íîãî çàõèñòó íàáóâàº íîâèõ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ÿêèõ íå
áóëî ðàí³øå. Ñüîãîäí³ îñíîâó åêîíîì³êè â óñå á³ëüø³é
ì³ð³ óòâîðþº ðèíîê. Â³í, ÿê â³äîìî, âèñòóïàº ÿê ³íñòðó-
ìåíò àáî ìåõàí³çì, ùî çâîäèòü ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ êîí-
êðåòíèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Ó íàøîìó âèïàäêó — òîâàð

«ðîáî÷à ñèëà» àáî ïîñëóãè, ùî íàäàº âëàñíèê ðîáî÷î¿
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ñèëè âëàñíèêîâ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà (êàï³òàëó). Ðèíêó
ïðàö³, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ðèíê³â, âëàñòèâà ïåâíà ñî-
ö³àë³çàö³ÿ, ÿêà ñòàº âñå á³ëüø íåîáõ³äíîþ ç ðîçâèòêîì

ñóñï³ëüñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè àëüò-
ðó¿ñòè÷íèìè, ñê³ëüêè åêîíîì³÷íèìè ì³ðêóâàííÿìè.
Ëþäèíà â óñå á³ëüø³é ì³ð³ ñòàº íîâèì äæåðåëîì åêîíî-

ì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ çðîñòàííÿ. Ðîëü ³ çíà÷åííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó çðîñòàº, çá³ëüøóþòüñÿ âêëàäåííÿ ï³äïðè-
ºìö³â ó ëþäèíó. Àëå ³ñíóº é ³íøà òåíäåíö³ÿ. Ðèíîê —

öå, íàñàìïåðåä, êîíêóðåíö³ÿ, òâåðä³ íîðìè îïëàòè ïðàö³
³ ¿õí³é ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîæíî-
ãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, áåçðîá³òòÿ, çá³ëüøåííÿ äèôå-

ðåíö³àö³¿ ëþäåé çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ³ äîõîäàìè òà
³í. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñîö³àëüí³ñòü ðèíêó
â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëè-

â³øèì ñàìîñò³éíèì êîìïîíåíòîì ðèíêó ïðàö³ ïîâèíåí
ñòàòè ñîö³àëüíèé çàõèñò åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ. Â³í âèñòóïàº ÿê ñèñòåìà çàõîä³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³

âçàºìîä³¿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíî-
ì³êè òàêå çàâäàííÿ ìîæå âèð³øèòè ò³ëüêè äåðæàâà (ðå-
ã³îí). Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó íàïðÿìêó º ðîçðîáêà

³ ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïðî-
äóìàíó ë³í³þ ä³é ñòîñîâíî îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù ç
ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè âçàºìèíàìè ³ ðîçïîä³-

ëîì ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ìîìå-

íò³â, ùî ðîçêðèâàþòü ¿¿ ñóòí³ñòü. Íàñàìïåðåä, âîíà êî-

ëåêòèâíà çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ³ çì³ñòîì.
Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ìèðó â ñóñï³ëüñòâ³, çàãàëüíîãî áëàãà, òîáòî,
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ îñîáèñòîãî ³ ñóñï³ëüíîãî. ²íøîþ õàðàêòåð-
íîþ ðèñîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º òå, ùî ¿¿ îá’ºêòîì âè-
ñòóïàþòü ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè. Âîíè, ç îäíîãî áîêó, âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü, à
ç ³íøîãî áîêó — çì³íþþòüñÿ â íàïðÿìêó, ïîòð³áíîìó

äëÿ ñóñï³ëüñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó.
Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿

âçàºìîçâ’ÿçêîì ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòþ ç êîíêðåòíîþ åêî-
íîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Ó íàøèõ óìîâàõ ñîö³àëü-
íà ïîë³òèêà º ëèøå çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì, à öå
çíèæóº, äåâàëüâóº ö³íí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. ², â³ä-
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ïîâ³äíî, îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ é åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äîñèòü ÷³òêî âèçíà÷àº ñòðóêòó-

ðó ³ ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïî âèð³øåííþ ïðî-
áëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ³, íàñàìïåðåä, åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàøîãî ðîçâèòêó çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ çàçíàº êàðäèíàëüíèõ çì³í. Öå, íàñàìïåðåä,
âèçíà÷åíî ôîðìóâàííÿì áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè ÿê

îñíîâè ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðèíêó ïðàö³.
Ó öèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè âèíèêàº êîíêóðå-
íö³ÿ çà ðîáî÷å ì³ñöå, áåçðîá³òòÿ, ãîëîâíèì íàïðÿìêîì

äîïîìîãè íàñåëåííþ º ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ
äåðæàâè: ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ ñòâîðåí-

íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîï³ä-
ïðèºìíèöüêîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ó ò.÷., â ìàëîìó
á³çíåñ³, ñàìîçàéíÿòîñò³, ùî, ÿê â³äîìî, çàáåçïå÷óþòü

íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâà óâàãà ïî-
âèííà áóòè ïðèä³ëåíà îñîáàì, ùî ñàìîñò³éíî çàáåçïå-
÷óþòü ñåáå ðîáîòîþ.

Ñüîãîäí³øíÿ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ìàëî ñòèìóëþº
äåðæàâí³ ³ ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè äî ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ¿õí³ îáñÿãè ñèñòåìàòè÷íî ñêî-

ðî÷óþòüñÿ. Äåðæàâà íå ñòâîðèëà íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â, ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü
íàñåëåííÿ. Ïðàêòè÷íî çàáóò³ ³ ïîçà³íâåñòèö³éí³ çàñîáè

ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³. Íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ï³äïðè-
ºìñòâà äî çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³ ðîá³ò. Öüî-
ìó æ ìîãëî á ñïðèÿòè ³ ñòðèìóâàííÿ â íàéáëèæ÷³ ðîêè
â³äòîêó íàñåëåííÿ ³ç ñåëà.

Îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü, ÿê â³äîìî, íåðîçðèâíî ïî-
â’ÿçàíèé ç ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ñüîãîäí³ íàðîä-
íå ãîñïîäàðñòâî, êð³ì äåÿêèõ ãàëóçåé, íå ìàº äîñòàòí³õ
âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â äî ³ííîâàö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿê íàéâàæëèâ³-
øîãî çàñîáó çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, ìàº ô³-
íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè. Ïîäàòêîâà, êðå-
äèòíà ñèñòåìà, ïðàêòèêà íàäàííÿ ñóáñèä³é, äîòàö³é,
ï³ëüã — óñå öå ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê, ðîáèòè âèã³äíèì àáî íåâèã³äíèì çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
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ã³â âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìíèöòâà àáî, íàâïàêè, ñòðèìóâàòè éîãî.
²ñíóþ÷à ïðàêòèêà ñòÿãóâàííÿ ïîäàòê³â òàêà, ùî ÷èì

á³ëüøå ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº ïðîäóêö³¿, òèì ïðîïîð-
ö³éíî á³ëüøå ïëàòèòü ïîäàòê³â. Öå íå ñòèìóëþº çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü [39]. Ï³äïðèºìö³ íå çàö³êàâëåí³ é ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ³íâåñòóâàíí³. Ñòàâêè ïîäàòê³â ³ ïðîöåíòíà ñòàâêà
êðåäèòó øòîâõàº ¿õ â îñíîâíîìó â òîðãîâî-ïîñåðåäíèöü-

êó ä³ÿëüí³ñòü, äå îá³ã êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íî øâè-
äøå. Ïðîòå ö³ ãàëóç³ ìåíø òðóäîì³ñòê³, í³æ ïðîìèñëî-
â³ñòü, òîìó çàéíÿò³ñòü ó ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîìó

ñåêòîð³ çðîñòàº íå íàñò³ëüêè øâèäêî, ÿê õîò³ëîñÿ á.
Ïðîöåñ çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³
åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ïå-

ðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ â àêö³îíåðí³ êîì-
ïàí³¿, òîâàðèñòâà òà ³í. Ïðè÷èíè öüîãî êðèþòüñÿ é ó
íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàêîí³â ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Íàñàìïåðåä, öå âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðàâèëàõ ðåºñòðàö³¿
íîâèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Öþ ïðî-
öåäóðó íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè. Äåðæàâí³ îðãàíè íå ïîâè-

íí³ çàâàæàòè ëþäèí³ çàéìàòèñÿ òèì àáî ³íøèì ëåãàëü-
íèì âèäîì ï³äïðèºìíèöòâà.

Äîñèòü ³ñòîòíèì àñïåêòîì çàõèñòó åêîíîì³÷íî àê-

òèâíîãî íàñåëåííÿ âèñòóïàº ïðîáëåìà çàéíÿòîñò³ ó â³é-
ñüêîâî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ÿäðî
³íäóñòð³àëüíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Ñàìå çàâäÿêè öüî-

ìó íåîáõ³äíî éîãî çáåðåãòè. Âèð³øàëüíà ðîëü ïðè öüî-
ìó íàëåæèòü äåðæàâ³. Îäíàê ïîêè ùî êàðäèíàëüíèõ
çì³í íå â³äáóëîñÿ.

Âàæëèâó ðîëü ó âèð³øåíí³ öèõ ïðîáëåì ìîæå ç³ãðàòè
âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â. Íàñàìïåðåä, êîø-
ò³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà óìîâè äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é. Äæåðåëîì çàñîá³â ìîæå ñòàòè ³ ïðèâà-
òèçàö³ÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçóìíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â.
Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì áóäå ìàòè ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè ³, îòæå,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³
ïîêè íåäîñòàòíÿ. Íàïðóæåí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ ñèñòåìà-
òè÷íî çðîñòàº. Ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çàãàëüíà
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çìåíøóºòüñÿ (òàáë. 6.3).
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Ðàçîì ç òèì ïðè àíàë³ç³ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî çâàæàòè
íà òå, ùî ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ïîäàþòü ó äåðæàâí³
îðãàíè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ê³-

ëüê³ñòü âàêàíòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Ñüîãîäí³ òðóäîâ³ êîëåêòèâè ïðàêòè÷íî íå êîíòðî-

ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü

ùîäî çì³íè òåõíîëîã³é, óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè,
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³. À ñàìå
âîíè ³ âèçíà÷àþòü çì³íó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Âòðó-

÷àííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ö³ ïðîöåñè, íà ïåðøèé
ïîãëÿä, ìîæå çäàòèñÿ áîðîòüáîþ ïðîòè òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îäíàê ÷è

çàâæäè ïðàâîì³ðíà òàêà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó?
Ââàæàºòüñÿ, ùî ãîëîâíèì íàïðÿìêîì çíèæåííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà º çìåíøåííÿ òðóäîâèòðàò. Öå, ÿê â³äîìî,
àêñ³îìà. Îäíàê íàñê³ëüêè â³í â³ðíèé, ÿêùî âðàõóâàòè,
ùî ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà ïðî-
ìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 10-27%, à ç óðàõóâàííÿì â³äðàõó-
âàíü íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ïðèáëèçíî — 1/3 â³ä
ñóìè óñ³õ âèòðàò. Îñíîâí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè íà
ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, åíåðã³þ òà ³í. ², ìàáóòü, ó ïåâíèõ

ñèòóàö³ÿõ íåîáõ³äíî øóêàòè äæåðåëà çíèæåííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, öå ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ çà-
éíÿòîñò³, àëå íå íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Îäíàê öå íå
òàê. Çíèæåííÿ êàï³òàëó ³ ìàòåð³àëîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ïîñëóã áóäå ñïðèÿòè ñêîðî÷åííþ ¿õíüî¿ ïðîäàæíî¿ ö³íè.

Òàáëèöÿ 6.3
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

Показник Роки 
1997 р. 1998 р. 1999 р. 2002 р. 

Середньорічна чисельність населення, тис. 
люд. 
Кількість працівників, зайнятих в галузях 
економіки, тис. люд. 
у т.ч.: 
у галузях матеріального виробництва 
з них: 
промисловість 
будівництво 
сільське господарство 
Кількість зареєстрованих безробітних на 
кінець року, тис. люд. 
Рівень зареєстрованого безробіття на кінець 
року, % 

50696,7 
 

19835,1 
 
 

13804,1 
 

4882,2 
1194,3 
4902,9 
637,1 

 
 

2,33 

50317,0 
 

19200,0 
 
 

13400,0 
 

4660,0 
1090,0 
4850,0 
1265,9 

 
 

4,62 

50024,0 
 

18500,0 
 
 

12900,0 
 

4400,0 
980,0 
4790,0 
1700,0 

 
 

6,2 

48328,0 
 

20419,1 
 
 

14624,0 
 

4218,0 
1127,0 
4186,0 
432,7 

 
 

4,2 
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² îòæå, ï³äâèùåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. À öå ìîæå
ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ º îðãàí³çàö³ÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèïóñêàº ³íòåí-
ñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà, òîáòî, ÷àñòó çì³íó óñòàòêóâàí-
íÿ, ïðîäóêö³¿, ³ â³äïîâ³äíî, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ï³ä-

âèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿.
Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáóìîâëþº ïîÿâó áåç-

ðîá³òíèõ. ² öèì ëþäÿì äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè íîâå ì³ñöå

ðîáîòè, ³íîä³ íåîáõ³äíî íàáóòè íîâó ïðîôåñ³þ, ï³äâè-
ùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ.

Ñüîãîäí³ ö³ ïèòàííÿ ñòàþòü öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì

çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ, òðå-
áà â³äçíà÷èòè, ùî öüîìó ïèòàííþ ïîêè íå ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ íàëåæíî¿ óâàãè. Ó íàñ, íà æàëü, í³ íàóêà, í³ ïðàê-

òèêà ùå ö³ëêîì íå óñâ³äîìèëè âàæëèâîñò³ ö³º¿ ïðîáëåìè.
Ó íàø³é êðà¿í³ ïèòàííÿìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â ³

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàéìàëèñÿ ð³çí³ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ôàõ³âö³â áóëè ñòâîðåí³ â³äîì÷³ ³íñòèòóòè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Áàãàòî ç íèõ ôóíêö³îíóþòü ³ íèí³.
Ïåðåï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â

çä³éñíþâàëèñÿ ïåðåâàæíî íà ï³äïðèºìñòâàõ. Îäíàê ñüî-
ãîäí³ ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà. Çà-
éìàºòüñÿ öèì ³ ñèñòåìà ïî÷àòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,

äå ôóíêö³îíóþòü âå÷³ðí³ (çì³íí³) â³ää³ëåííÿ. Îäíàê
ìàñøòàáè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçíà÷í³. Ïåðåï³äãîòîâêó ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ñüîãîäí³ çä³éñíþº òà-
êîæ äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³.

Äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäí³ ñòàº îðãàí³-
çàö³ÿ é óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðî ñòàí íàö³îíàëüíî-
ãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíê³â ïðàö³. Äåðæàâà ³ ¿¿ îðãàíè
ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, äî-

ñòóïí³ñòü ³ äîõ³äëèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèòóàö³¿ íà ðè-
íêàõ ïðàö³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äåðæàâíèé ³
ðåã³îíàëüí³ áàíêè äàíèõ ïðî ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ ³ îðãàí³çàö³é ó êàäðàõ, ³ç çàçíà÷åííÿì âèìîã, ùî
ñòàâëÿòüñÿ äî ïðàö³âíèêà íà äàíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ (çà-
ãàëüíà ³ ñïåö³àëüíà îñâ³òà, ñòàæ ðîáîòè, â³ê, óìîâè ïðàö³,
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¿¿ îïëàòà òà ³í.). Ïðè öüîìó ðåã³îíàëüí³ öåíòðè çàéíÿ-
òîñò³ ïîâèíí³ ìàòè çâ’ÿçîê îäèí ç îäíèì, ùîá êîæåí
áàæàþ÷èé ì³ã îäåðæàòè íåîáõ³äíó éîìó ³íôîðìàö³þ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ìîæå
ñòàòè îñíîâîþ äëÿ àíàë³çó êîí’þíêòóðè ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòàíó ðèíêó ïðàö³, à çðåøòîþ —

ïðîãíîçóâàííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, ðèíêó ïðàö³. Ñàìå òàêà ³íôîðìàö³ÿ äî-
çâîëèòü áåçðîá³òíèì øâèäêî é åôåêòèâíî çíàéòè íîâó

ðîáîòó, ðîçóìíî îðãàí³çóâàòè ñâîþ ïåðåï³äãîòîâêó, ï³ä-
âèùèòè êâàë³ô³êàö³þ. Òàê³ äàí³ íåîáõ³äí³ ³ äåðæàâ³ äëÿ
îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäèíè, ùî ç ð³çíèõ ïðè÷èí ìàº
ïîòðåáó â öüîìó, º ñâîãî ðîäó çàâåðøàëüíèì åòàïîì ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ó êðà¿í³ ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ ñëóæáè
çàéíÿòîñò³, ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³. Âîíè íàäàþòü
äîïîìîãó ëþäÿì ó ïîøóêó íîâîãî ì³ñöÿ ðîáîòè, çàáåç-

ïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè ¿¿ ñõèëüíî-
ñòÿì, ïîòðåáàì ³ õàðàêòåðîâ³ (çì³ñòîâ³) ò³º¿ ðîáîòè, ÿêó
âîíà áóäå âèêîíóâàòè. Ïðè öüîìó òðåáà ìàòè íà óâàç³,

ùî äî ïîñëóã òàêèõ ñëóæá çâåðòàºòüñÿ íå á³ëüø 1/3—
1/4 áåçðîá³òíèõ. Öå, ÿê ïðàâèëî, ëþäè, ùî íå âîëîä³-
þòü âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ.

Çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ òàêîþ ðîáîòîþ, ÿêà
äàâàëà á éîìó íåîáõ³äí³ çàñîáè äëÿ ã³äíîãî ³ñíóâàííÿ.

Äëÿ îñíîâíî¿ ìàñè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
äæåðåëîì çàñîá³â ³ñíóâàííÿ º çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêó âîíè
îäåðæóþòü ÿê íàéìàí³ ïðàö³âíèêè. Âîíà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè ö³í³ ïðàö³ ³ çàáåçïå÷óâàòè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè. Îäíàê òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ìîæóòü âèíèêàòè
ñèòóàö³¿, êîëè ï³äïðèºìö³, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ âèâå-
ðòè, íå áóäóòü âèïëà÷óâàòè íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì óñòà-
íîâëåíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ïðè öüîìó ö³ëêîì ìîæëèâî,
ùî íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ÷åðåç ïåâí³ îáñòàâèíè áóäóòü

çìóøåí³ ïîãîäèòèñÿ ç ïîä³áíèì ïîëîæåííÿì. Òîìó çà-
âäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó — íå äîïóñòèòè öüîãî, îñê³-
ëüêè öå ïîðóøèòü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
ðîáî÷î¿ ñèëè, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî — ÷åðåç ¿¿ äå-
øåâèçíó ñòðèìóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³
íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ÿê³ñíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.
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Â îñòàíí³ ðîêè çàâäàííÿì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òðó-
äÿùèõ º ïðîáëåìà ñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Ïðàö³âíèêè îäåðæóþòü çàðîá³òíó ïëàòó ç äóæå âå-

ëèêèìè çàòðèìêàìè, ùî, ïðèðîäíî, íå ìîæå ñïðèÿòè
í³ ñîö³àëüíîìó ìèðîâ³, í³ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñîö³à-
ëüíèé çàõèñò ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ³ âèïëàòó äîïî-

ìîãè ïî áåçðîá³òòþ òèì ãðîìàäÿíàì, ÿê³ âòðàòèëè ðî-
áîòó. Ñèñòåìà äîïîìîã ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ëþäèíó
ì³í³ìàëüíèì íàáîðîì çàñîá³â ³ñíóâàííÿ ³ âèñòóïàòè

ôàêòîðîì, ÿêèé ïîì’ÿêøóº ãîñòðîòó ìîæëèâîãî ñîö³à-
ëüíîãî êîíôë³êòó. Ðàçîì ç òèì íå ìîæíà íå ïîì³òèòè,
ùî çâ³ëüíåííþ, ÿê ïðàâèëî, ï³äëÿãàþòü ëþäè, ïðîôå-

ñ³ÿ, êâàë³ô³êàö³ÿ ÿêèõ âèÿâèëèñÿ íå ïîòð³áíèìè âè-
ðîáíèöòâó. ², îòæå, âèïëàòà ¿ì äîïîìîãè ïî áåçðîá³ò-
òþ, ïîêè íå áóäå çíàéäåíà ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ çà ñòàðîþ ïðîôåñ³ºþ, — òóïèêîâèé øëÿõ.
Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ ³ òå ï³äïðèºì-
ñòâî, êóäè ¿õ ïðàöåâëàøòóþòü, â³äìîâèòüñÿ â³ä ïðà-

ö³âíèê³â òàêîãî ïðîô³ëþ. Òàêèé ñîö³àëüíèé çàõèñò
íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ìàëîåôåêòèâíèé. Íåîáõ³äíî òàêèì
÷èíîì âèòðà÷àòè êîøòè, ùîá öå äîçâîëèëî ëþäèí³ çíîâó

âêëþ÷èòèñÿ â ðîáîòó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòàòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ³í³ö³àòèâíèì ïðàö³âíèêîì,
çäàòíèì åôåêòèâíî ³ øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ïî-

ïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó.
Ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðîáîòîþ âàæëèâå ì³ñöå,

ÿê öå óæå çàçíà÷àëîñÿ, íàëåæèòü ñëóæá³ çàéíÿòîñò³.
Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî âèð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî-

ãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ âèìàãàº
âåëèêèõ êîøò³â, ÿê³ íå ìîæíà ì³í³ì³çóâàòè. Ó íàøèõ
óìîâàõ âåëè÷èíà âèòðàò íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó ïîâè-
ííà âèçíà÷àòèñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñòàíîì
ðèíêó ïðàö³. Îðãàí³çàòîðîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ âèñòóïàº äåðæàâà. Îäíàê öå íå îçíà÷àº, ùî âñ³
çàõîäè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè çà ¿¿ ðàõóíîê. Â

óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ìî-
æóòü ³ ïîâèíí³ áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä
ïîêàçóº, ùî êîøòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ìàñøòàáàõ
äåðæàâè ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè çà ¿¿ ðàõóíîê, àëå ³ çà
ðàõóíîê ðîáîòîäàâö³â, ïðàö³âíèê³â ³ ç ³íøèõ äæåðåë
(òàáë. 6.4).
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Äàí³ òàáë. 6.4 ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü ïðî ð³çíîìàí³-
òí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó,
ñåðåä ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ñòàíîâèòü íå á³ëüø 1/4. Âà-

æëèâèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü ó ö³ ôîíäè º â³äðàõó-
âàííÿ ñàìîãî ïðàö³âíèêà. Â³í ñòðàõóº ñåáå â³ä íåïåðåä-
áà÷åíèõ îáñòàâèí. ²ñòîòí³ òàêîæ ³ âíåñêè ðîáîòîäàâö³â.

Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ³íø³ äæåðåëà. Öå íàñàìïåðåä
áëàãîä³éí³ ôîíäè, ùî äîñèòü ïîøèðåí³ ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ. Ó íàøèõ óìîâàõ âîíè ìàþòü ñïîíòàííèé õàðà-

êòåð. Ìîæíà íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â áëàãîä³éíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ áàíê³â, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, îêðåìèõ
îñ³á. Îäíàê ñèñòåìàòè÷íîãî õàðàêòåðó äîáðîä³éí³ñòü ó

íàø³é êðà¿í³ íå ìàº. Íåîáõ³äíèé ÷àñ äëÿ ¿¿ â³äðîäæåí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî êë³ìàòó, ñòàâëåííÿ ñóñï³-
ëüñòâà òà ³í. ² òóò äîñèòü âàæëèâà ðîëü äåðæàâè. Âîíà
ïîâèííà ñòâîðèòè óìîâè, ñòèìóëè äî äîáðîä³éíîñò³. Ìàº
ïîòðåáó â óòî÷íåíí³ ³ ñàìå ïîíÿòòÿ «äîáðîä³éí³ñòü».
Ñüîãîäí³ ïðèâàòíå ïîæåðòâóâàííÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè, óñòà-

íîâè, îðãàí³çàö³¿ ÿê³é-íåáóäü ëþäèí³, ðîäèí³, ô³çè÷-
í³é îñîá³ âèñòóïàº ÿê äîõîä ö³º¿ îñîáè. ², îòæå, âîíà
ïîâèííà ïëàòèòè ïîäàòêè ç ö³º¿ ñóìè. Ïîä³áíå ñòàíîâè-

ùå, ó êðàùîìó âèïàäêó, ñòðèìóº ðîçâèòîê äîáðîä³é-
íîñò³, ó ã³ðøîìó — çìóøóº ëþäåé, ÿê³ íå ìàþòü â³äïî-
â³äíèõ êîøò³â íà ë³êóâàííÿ, ïðîòåçóâàííÿ ³ ò. ï., ñòà-
âàòè æåáðàêàìè.

Áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, — íå
ºäèíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äëÿ öèõ ö³ëåé øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñîáè ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêîãî
ñåêòîðà. Áàãàòî êîíöåðí³â ³ ô³ðì ñòâîðþþòü âëàñí³ ôî-

íäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òðóäÿùèõ, ùî äîçâîëÿº âèð³-
øóâàòè ñîö³àëüí³ ³ âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè.

Òàáëèöÿ 6.4
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì,

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè ô³íàíñóâàííÿ

Держави Потенційні 
одержувачі Роботодавці Держава Інші джерела 

США 22,6 34,3 23,6 19,5 
Франція 21,5 50,4 21,4 6,7 
ФРН 35,7 34,2 27,4 2,7 
Японія 26,3 28,9 26,2 18,6 
Швеція  1,0 43,8 19,6 35,6 
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Ôîíäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà ï³äïðèºìñòâàõ áàãà-
òîö³ëüîâ³. Âîíè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè áåç-
ðîá³òíèì, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ïå-

ðåä÷àñíîãî âèõîäó íà ïåíñ³þ, äîäàòêîâèõ ïåíñ³éíèõ
âèïëàò. Ö³ ôîíäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
æèòëîâèõ óìîâ ïðàö³âíèê³â, ïðèäáàííÿ íîâîãî æèòëà,

éîãî îáëàøòîâàíîñò³, âèïëàò äîïîìîã (ïåíñ³é) ïî ³íâà-
ë³äíîñò³ àáî ó çâ’ÿçêó ç ïðîôçàõâîðþâàííÿì. Ñòâîðþ-
þòüñÿ ôîíäè ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîáó-

òîâèõ ñëóæá ³ íàäàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã ñâî¿ì ïðàö³âíè-
êàì.

Ôîíäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòü-

ñÿ àáî íà îäíîá³÷í³é îñíîâ³, òîáòî, çà ðàõóíîê ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, àáî íà äâîñòîðîíí³é — ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âíåñêè ïðîôñï³ëîê, àáî íà òðèñòîðîíí³é —

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, âíåñêè ïðîôñï³ëîê ³ ñàìèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Îñòàíí³é âàð³àíò íàéá³ëüø äîö³ëüíèé.

Óñ³ âíåñêè ó ôîíä çðåøòîþ â³äøêîäîâóþòüñÿ. Íàé-

á³ëüø âàæëèâà ³ ö³êàâà ïðîöåäóðà â³äøêîäóâàííÿ âíåñ-
ê³â ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ öüîãî º äâà øëÿõè. Ïåðøèé — öå
âêëþ÷åííÿ òàêèõ âèòðàò ó ö³íó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. Îä-

íàê ó öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòàòè íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèì. Á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé ³íøèé øëÿõ.
Â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ôîíäó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ô³ðìîþ-îðãàí³çàòîðîì ó ãîñïîäàðñüêîìó
îá³ãó. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîíä³â ñòàº âèã³ä-
íèì ³ äëÿ ï³äïðèºìö³â, ³ äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ôîíä³â ó íàø³é
êðà¿í³ î÷åâèäíà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîðîáèòè ³ ñôîð-
ìóâàòè ïàêåò çàêîí³â, ùî âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ
ôîíä³â. Ðàçîì ç òèì, â³äçíà÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åí-
íÿ äî ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó êîøò³â
íàñåëåííÿ, íå ìîæíà íå çâàæàòè íà òðóäíîù³ ðåàë³-
çàö³¿ òàêî¿ ïðîïîçèö³¿. Âîíè ïîëÿãàþòü ó íèçüêîìó ð³âí³
äîõîä³â íàñåëåííÿ. ², â³äïîâ³äíî äî öüîãî, äîäàòêîâå çá³-
ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü ó ð³çí³ ôîíäè, íàïðèêëàä, ç 10 äî

15%, áóäå ïî-ð³çíîìó ñïðèéíÿòî íàñåëåííÿì. ×èì ìå-
íøà àáñîëþòíà âåëè÷èíà äîõîäó, òèì «äîðîæ÷à» êîæíà
éîãî ãðèâíÿ. Îòæå, âèð³øåííÿ çàâäàííÿ çá³ëüøåííÿ
çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ äî ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó ñòàíå ðåàëüí³ñòþ ò³ëüêè ó âèïàäêó
çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
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Âàæëèâèì º òàêîæ ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð ñîö³àëüíîãî çàõèñ-
òó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà

êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ìåòîä âèð³-
øåííÿ — êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî

ñîö³àëüíîìó ïðàö³âíèêîâ³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ð³çí³
çàâäàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíè ïîâèíí³ áóòè óí³âåðñà-
ëàìè. Ñàìå òàêèé ïðàö³âíèê íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³-

äàº âèìîãàì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ñîö³à-
ëüíèõ ïðîáëåì.

Ïðàêòèêà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó áàçóºòüñÿ íà òðüîõ

îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ:
— ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí ìàòè ôóíäàìåí-

òàëüí³ çíàííÿ, øèðîêèé êðóãîç³ð ³ âèõîäèòè ç ðîçìà¿-

òîñò³ ³íòåðåñ³â ëþäåé;
— ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí äîìàãàòèñÿ åôåê-

òó â³ä ñâîãî âòðó÷àííÿ â æèòòºâó ñèòóàö³þ ëþäèíè,

ÿêà ïîòðàïèëà â ñêðóòíå ñòàíîâèùå;
— ñîö³àëüíèé ïðàö³âíèê ïîâèíåí äîñë³äæóâàòè ïðî-

áëåìè ëþäèíè àáî ãðóïè ëþäåé, ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³

ð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñó.
Îòæå, îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè — äîñèòü ñêëà-

äíèé ³ â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ, ùî ñòàâèòü äóæå âèñîê³

âèìîãè äî ñîö³àëüíèõ ïðàö³âíèê³â.
Çàñòîñóâàííÿ íàçâàíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ñòâî-

ðèòü óìîâè äëÿ:

— äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ á³-
ëüø³ñòþ íàñåëåííÿ, çîêðåìà, ñêîðî÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿
â ð³âí³ ñïîæèâàííÿ áëàã ³ ïîñëóã äî ìåæ, ïðè ÿêèõ
çáåð³ãàþòüñÿ ñòèìóëè äî êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ é åôåê-
òèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

— êâàë³ô³êîâàíî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ÿê³-
ñíîþ çì³íîþ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè (íàñàìïåðåä ñêîðî-
÷åííÿ äî ì³í³ìóìó âàæêî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ é åêîëîã³÷íî
øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ);

— ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó, ÿêà ïîâèííà âêëþ÷àòè çàõèñò â³ä áåçðîá³òòÿ, íà-
äàííÿ äîïîìîã íåïðàöåçäàòíèì ãðóïàì íàñåëåííÿ, ïî-
ºäíóâàòè äåðæàâíó ³ ñòðàõîâó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó.
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Æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ ³ êîíöåïö³ÿ
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè â ðåã³îí³
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê ìîæëèâà

ê³ëüê³ñòü ëþäèíî-ðîê³â, ÿê³ äîâåäåòüñÿ ïðîæèòè ïåâ-
í³é ñóêóïíîñò³ íåìîâëÿò ïðîòÿãîì ìàéáóòíüîãî æèòòÿ.

Ïðè öüîìó ìîâà ìîæå éòè àáî ïðî æèòòºâèé ïîòåíö³àë
ðåàëüíîãî, àáî óìîâíîãî ïîêîë³ííÿ. Ó äåìîãðàô³÷íèõ
äîñë³äæåííÿõ îáèäâà íàïðÿìêè çàñòîñîâóþòüñÿ çàëåæ-

íî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàäà÷.
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë, àáî ïåð³îä æèòòÿ, ùî ìàº áóòè

ïðîæèòèé ïåâíîþ ãðóïîþ îñ³á, çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ

ôàêòîð³â: â³ä ñòàò³ ³ â³êó, â³ä øëþáíîãî ñòàíîâèùà ³
ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, â³ä ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî
ñòàíîâèùà, â³ä ð³âíÿ ³íâàë³äíîñò³ ³ çàõâîðþâàíîñò³ òà

³í. Ïðèðîäíî, ùî ç ÷àñîì ³ â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåíñèâ-
íîñò³ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â ïîòåíö³àë òàêîæ çì³íþ-
ºòüñÿ.

Ìîæíà ðîçãëÿäàòè æèòòºâèé ïîòåíö³àë îêðåìîãî
³íäèâ³äà, ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ îñ³á, à òàêîæ íàñåëåííÿ
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ³íòåðïðåòóºòüñÿ â òåðì³íàõ
ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ ÿê ÷àñ, ùî ³íäèâ³ä ó äàíîìó
â³ö³ õ’ (â³ê õ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîæèòà ê³ëüê³ñòü ðîê³â)

ïðîæèâå â ìàéáóòíüîìó, òîáòî, â³äïîâ³äíî ³ñíóþ÷îìó
òåïåð ³ äàí³é ñóêóïíîñò³ íàñåëåííÿ ð³âíåâ³ ñìåðòíîñò³.
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë îñîáè â³êîì õ ðîê³â, òîáòî, â³ä õ äî

õ+1 ðîê³â, âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ
[119, ñ. 32]:

2
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 äå ex, ex+0,5, ex+1 — ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ìàéáóòíüîãî
æèòòÿ äëÿ îñîáè, ÿêà äîæèëà äî â³êó õ, õ + 0,5 àáî õ +

1 ðîê³â.
Àíàëîã³÷íî, çà ñï³ââ³äíîøåííÿì îñíîâíèõ ïàðàìåò-

ð³â òàáëèöü ñìåðòíîñò³ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïîòåíö³àë

ëþäèíè â³êîì õ íà ïåð³îä æèòòÿ â³ä n äî N ðîê³â, çà
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äå In, IN — ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ùî äîæèâàþòü, â³äïî-
â³äíî, äî íèæíüî¿ ³ âåðõíüî¿ ìåæ³ àíàë³çîâàíîãî ³íòåð-
âàëó â³êó;

Lx — ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ùî ïðîæèâàþòü, â³êîì õ.

Lx = 1/2 (Ix + Ix+1). (6.5)

ßêùî ïðèéíÿòè n = õ + 0,5, òî ìîæíà ðîçðàõóâàòè

÷àñòêîâèé æèòòºâèé ïîòåíö³àë äëÿ îñîáè â³êîì õ ðîê³â
íà ïåð³îä æèòòÿ äî âèïîâíåííÿ ð³âíî N ðîê³â:

)(5,0
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1

)5,0(
5,0










xx

N
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x
x

II
eIeI

NxxV . (6.6)

Çà äàíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè ðîçðàõîâóºòüñÿ æèò-
òºâèé ïîòåíö³àë äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ (àáî ïîâíèé æèò-

òºâèé ïîòåíö³àë) ³ äëÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ îñ³á â³êîì õ,
òîáòî, äëÿ Sx îñ³á:

— æèòòºâèé ïîòåíö³àë äëÿ ñóêóïíîñò³ Sx îñ³á íà

ïåð³îä æèòòÿ â³ä n äî N ðîê³â:

x

N
N

n
n

x L
eIeINnxVSNnxV 

 ),,(),,( (6.7)

— äëÿ íàñåëåííÿ, â³êîì x ðîê³â, æèòòºâèé ïîòåíö³-
àë íà ïåð³îä æèòòÿ â³ä â³êó n äî ê³íöÿ æèòòÿ áóäå
âèçíà÷àòèñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

x

n
n

x L
eISwnxV ),,( , (6.8)

äå w — ãðàíè÷íèé â³ê (N = w), áåðåòüñÿ ÿê â³äêðè-
òèé ³íòåðâàë, íàïðèêëàä, w = 70 ðîê³â ³ á³ëüøå.

Æèòòºâèé ïîòåíö³àë íå ðåàë³çóºòüñÿ â³äðàçó, à ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïðîòÿãîì óñ³º¿ òðè-
âàëîñò³ æèòòÿ, íàïðèêëàä, ïîòåíö³àë âèõ³äíî¿ ñóêóï-

íîñò³ îñ³á â³êîì â³ä m äî Ì ðîê³â íà âñå ìàéáóòíº æèò-
òÿ, òîáòî, â³ä 0 äî w ðîê³â äîð³âíþº:
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Ó òîé æå ÷àñ, ÷àñòêîâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ â³êîì

â³ä m äî Ì ðîê³â íà ïåð³îä æèòòÿ ñòàðøå n ðîê³â, çà
óìîâè, ùî N = w, Ì < n, äîð³âíþº:
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Çì³íà æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè ³
âñüîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä ð³çíèö³ ïîòåí-
ö³àë³â îñ³á, ùî ïðèáóâàþòü ³ âèáóâàþòü ç äàíî¿ â³êîâî¿

ãðóïè àáî âñüîãî íàñåëåííÿ. Çîêðåìà, ÿêùî ôàêòîðîì
âèáóòòÿ º ëèøå ñìåðòí³ñòü ³ ïåðåõ³ä çà âåðõíþ â³êîâó
ìåæó N, òî çðîñòàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ òîä³, êîëè æèò-

òºâèé ïîòåíö³àë îñ³á, ùî âõîäÿòü ó ãðóïó, çðîñòàº ç
â³êîì (öå â³äáóâàºòüñÿ â ñàìèõ ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðó-
ïàõ). ßêùî æ ïîòåíö³àë òèõ, õòî ïðèáóâàº, ìåíøèé,

í³æ ïîòåíö³àë òèõ, õòî âèáóâàº ³ç ãðóïè, àáî æ ãðóïà
çàìêíóòà, òî â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåí-
ö³àëó.

Äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ïîêàçóþòü, ùî ð³-
âåíü, ³íòåíñèâí³ñòü ³ ÷àñòîòà ïîÿâè êîæíîãî ç íèõ, â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ çà äåìîãðàô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íà-
ñåëåííÿ, çîêðåìà, çà ñòàòòþ, â³êîì, ðîäèííèì ñòàíîì
òà ³í. Íàïðèêëàä, ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ
ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîôåñ³éíèì ðèçèêîì (âèðîáíè-
÷èé òðàâìàòèçì, ïðîôçàõâîðþâàííÿ), íàáàãàòî âèùà ó
÷îëîâ³ê³â ó â³êîâ³é ãðóï³ â³ä 30 äî 45 ðîê³â; ³ìîâ³ðí³ñòü
ñêî¿òè ïðàâîïîðóøåííÿ àáî áóòè ó÷àñíèêîì ³íøî¿ äåâ³-

àíòíî¿ ïîâåä³íêè íàéá³ëüøà äëÿ â³êîâèõ ãðóï ÷îëîâ³ê³â
â³ä 18 äî 25 ðîê³â; ³ìîâ³ðí³ñòü çàõâîð³òè òóáåðêóëüîçîì
àáî ³íøèìè çàõâîðþâàííÿìè, îáóìîâëåíèìè ñîö³àëüíè-

ìè ïðè÷èíàìè, äëÿ ÷îëîâ³ê³â íàéá³ëüøà ó â³êîâèõ ãðó-
ïàõ â³ä 35 äî 54 ðîê³â ³ â³ä 70 äî 74 ðîê³â, à äëÿ æ³-
íîê — â³ä 25 äî 35 ðîê³â, à ïîò³ì â³ä 70 äî 79 ðîê³â.

Äàíà äèôåðåíö³àö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
òè äëÿ îö³íêè íàñë³äê³â ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ó ò.÷., çà
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áàãàòîì³ðíèìè êðèòåð³ÿìè, êîíöåïö³þ æèòòºâîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê ó ö³ëîìó íà ïåð³îä æèòòÿ, òàê ³ íà îêðåì³
³íòåðâàëè, íàïðèêëàä, ò³ëüêè íà ïåð³îä òðóäîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³.
Çì³íó æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåí-

ñèâíîñò³ ³ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ìîæíà äîñë³äæóâà-

òè ÿê íà ïðèêëàä³ óìîâíîãî, òàê ³ íà ïðèêëàä³ ðåàëüíî-
ãî ïîêîë³ííÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ëþäèíî-ðîê³â, ÿêó ïðîæèâàº ñóêóïí³ñòü îñ³á ð³ç-

íîãî â³êó, ùî ïðîæèâàº òèì÷àñîâî â ìåæàõ îäíîãî ðåã³-
îíó (êðà¿íè). Äðóãèé ï³äõ³ä ïîâ’ÿçàíèé ç îö³íêîþ æèò-
òºâîãî ïîòåíö³àëó ïðîòÿãîì óñüîãî ìàéáóòíüîãî æèòòÿ

äëÿ îñ³á îäíîãî â³êó, òîáòî, äëÿ ðîâåñíèê³â. Ðîçðàõóí-
êè çì³íè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, êîåô³ö³ºíòè éîãî çíè-
æåííÿ çà îêðåìèìè â³êîâèìè ãðóïàìè, ï³ä âïëèâîì

ïåâíîãî âèäó ñîö³àëüíîãî ðèçèêó àáî éîãî ³íòåãðàëüíî-
ãî óçàãàëüíåíîãî âïëèâó, äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè îäíî-
÷àñíî ³ âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, ó ò.÷., ç ïðè÷èí

âòðàò. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðèçèêó,
ÿêèé ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ó ö³ëîìó äëÿ ñóêóïíîñò³
îñ³á, ùî ïðîæèâàþòü, òîáòî, äëÿ óìîâíîãî ïîêîë³ííÿ,

òàê ³ äëÿ îêðåìî¿ ëþäèíè, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü
âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó
(ð³âåíü ðèçèêó äëÿ îêðåìî¿ ëþäèíè) îö³íþþòüñÿ ìîæ-

ëèâ³ âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ó âèïàäêó íàñòàííÿ
ñîö³àëüíîãî ðèçèêó ïðîòÿãîì ìàéáóòíüîãî æèòòÿ, çà
óìîâè, ùî çáåðåæóòüñÿ ³ñíóþ÷³ â äàíèé ìîìåíò ³ìîâ³ð-

íîñò³ éîãî íàñòàííÿ.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ

Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ çà 1998—1999 ðð. (òàáë. 6.5)
áóëè ðîçðàõîâàí³ òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ (çà ñòàò-
òþ) ó äâîõ âàð³àíòàõ: ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ïðè÷èí ñìåð-
òíîñò³ (îñíîâí³ òàáëèö³) ³ ñêîðèãîâàí³ íà óìîâí³ ³ìîâ³ð-
íîñò³ ñìåðòíîñò³, òîáòî, ïðè ìîæëèâîñò³ âèêëþ÷åííÿ
ñìåðòíîñò³, îáóìîâëåíî¿ ñîö³àëüíèìè ôàêòîðàìè — òðà-
âìàòèçì, ñó¿öèäè, òóáåðêóëüîç, ÑÍ²Ä, âåíåðè÷í³ çàõâî-

ðþâàííÿ òà ³í.
Ïîð³âíÿííÿ çàãàëüíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ³ ïî-

òåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì âèêëþ÷åííÿ «ñîö³àëüíîãî êîì-
ïîíåíòó» (ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â) ïîêàçóº, ùî â³í çá³ëü-
øóºòüñÿ ÿê ó êîæí³é â³êîâ³é ãðóï³, òàê ³ â ö³ëîìó ïî
âñüîìó íàñåëåííþ (òàáë. 6.6).
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Òàáëèöÿ 6.5
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ

Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ (1998—1999 ðð.)

Òàáëèöÿ 6.6
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç æèòòºâèõ ïîòåíö³àë³â íàñåëåííÿ

Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ (1998—1999 ðð.)

Вікові 
групи 

Чисельність 
населення, люд. 

Життєвий потенціал 
чоловічого населення, 

люд.-років 

Життєвий потенціал 
жіночого населення, 

люд.-років 

чоловіки жінки загальний 

без 
урахування 
соціальних 
факторів 

загальний 

без 
урахування 
соціальних 
факторів 

0 – 4 100073 94969 6162645 6976739 6877987 6915548 
5 – 9 150427 143109 8599009 9753085 9653561 9715384 

10 – 14 196412 188608 10364759 11775980 11794790 11874382 
15 – 19 184731 177511 8938631 10175193 10228006 10300697 
20 – 24 175769 170337 7739109 8826943 8977441 9045065 
25 – 29 162906 164269 6463947 7388683 7850744 7913659 
30 – 34 163330 170201 5773062 6614865 7298559 7361619 
35 – 39 204788 212478 6355903 7301716 8069914 8145557 
40 – 44 194413 205420 5202783 5993656 6796526 6866780 
45 – 49 179002 199012 4033721 4660407 5612735 5677812 
50 – 54 98343 120515 1806758 2093722 2812579 2851566 
55 – 60 150680 207364 2156306 2505808 3836338 3903731 
60 – 64 131415 175726 1365533 1590779 2408149 2433629 
65 – 69 120133 176843 798824 932592 1586459 1606353 
70 і > 122561 302470 381900 446428 1311207 1330868 
Всього 2334983 2708832 76142892 87036597 95114997 9594265 

 

Вікові 
групи 

Зміна життєвого потенціалу 
чоловічого населення при 

виключенні соціальних факторів 

Зміна життєвого потенціалу 
жіночого населення при 

виключенні соціальних факторів 
абсолютний 
приріст, 
люд.-років 

Відносне 
зростання 

питома 
вага, % 

абсолютний 
приріст, 
люд.-років 

відносне 
зростання 

питома 
вага, % 

0 – 4 814094 1,132 7,4 37561 1,0055 4,5 
5 – 9 1154076 1,134 10,6 61823 1,0064 7,5 

10 – 14 1411221 1,136 13,0 79592 1,0070 9,6 
15 – 19 1236562 1,138 11,4 72691 1,0071 8,8 
20 – 24 1087834 1,141 10,0 67624 1,0075 8,2 
25 – 29 924736 1,143 8,5 62915 1,0080 7,6 
30 – 34 841803 1,146 7,7 63060 1,0086 7,6 
35 – 39 945813 1,149 8,7 75643 1,0094 9,1 
40 – 44 790873 1,152 7,2 70254 1,0100 8,5 
45 – 49 626686 1,155 5,8 65077 1,0160 7,9 
50 – 54 286964 1,159 2,6 38987 1,0140 4,7 
55 – 60 349502 1,162 3,2 67393 1,0176 8,1 
60 – 64 225246 1,165 2,1 25480 1,0106 3,1 
65 – 69 133768 1,167 1,2 19894 1,0125 2,4 
70 і > 64528 1,167 0,6 19661 1,0150 2,4 
Всього 10893706 1,142 100,0 827653 1,0087 100,0 
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Îñîáëèâî ö³ çì³íè õàðàêòåðí³ äëÿ ÷îëîâ³÷îãî íàñå-
ëåííÿ. Íàïðèêëàä, ó ö³ëîìó ïðèð³ñò æèòòºâîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðè âèêëþ÷åíí³ ñìåðòíîñò³ â³ä ñîö³àëüíî îáóìîâ-

ëåíèõ ïðè÷èí ñòàíîâèòü 10893706 ëþäèíî-ðîê³â àáî
14,23%. Òàêèì ÷èíîì, öåé ïîêàçíèê ìîæíà ³íòåðïðå-
òóâàòè ÿê îäèíèöþ âèì³ðó ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó,

çâ’ÿçàíîãî ³ç âèñîêîþ ñìåðòí³ñòþ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëü-
íèõ ôàêòîð³â.

Â³äíîñí³ âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó àáî â³äíîñ-

íèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðèçèêó, îáóìîâëåíèé çàçíà÷å-
íèìè ôàêòîðàìè, ñòàíîâèòü äëÿ ÷îëîâ³ê³â:

%)23,14(1423,0
76142892

10893706
.)( 




Рф
РсмертіризикусоцмДО

äå ÄÎ(ì)ñîö.ðèçèêó — â³äíîñíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-
ãî ðèçèêó, îáóìîâëåíèé ñîö³àëüíèìè ïðè÷èíàìè äëÿ

÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ;
∆Ðñìåðò³ — ïðèð³ñò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ïðè âè-

êëþ÷åíí³ ñìåðòíîñò³ â³ä ñîö³àëüíî îáóìîâëåíèõ ïðè-

÷èí, ëþäèíî-ðîê³â;
Ðô — ôàêòè÷íèé æèòòºâèé ïîòåíö³àë, ëþäèíî-ðî-

ê³â.

Íàéâèùèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðèçèêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ó ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóïàõ. Ó ö³ëîìó, íà 1 ëþä., ð³-
âåíü ñîö³àëüíîãî ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç çðîñòàííÿì

ñìåðòíîñò³ â³ä ñîö³àëüíî îáóìîâëåíèõ ïðè÷èí, ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íà 8,11 ðîê³â. Öåé
ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ö³íà» àáî «âèòðàòè» ñîö³à-
ëüíîãî ðèçèêó, âèðàæåíà â ïîêàçíèêó òðèâàëîñò³ æèòòÿ.

Äëÿ æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ öåé ïîêàçíèê íèæ÷èé, ³ â
ö³ëîìó ïî âñüîìó æ³íî÷îìó íàñåëåííþ ð³âåíü ñîö³àëü-
íîãî ðèçèêó, îáóìîâëåíèé ñìåðòí³ñòþ â³ä ñîö³àëüíî îáó-
ìîâëåíèõ ïðè÷èí, äîð³âíþº:

%)87,0(0087,0
95114997

827653
.)( ризикусоцмДО

Ïî÷èíàþ÷è ç â³êîâî¿ ãðóïè 35—39 ðîê³â â³äïîâ³äí³
ñòàòåâîâ³êîâ³ ïîêàçíèêè ïåðåâèùóþòü ñåðåäí³é ð³âåíü

äëÿ âñüîãî æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ. «Ö³íà» ñîö³àëüíîãî ðè-
çèêó â òðèâàëîñò³ æèòòÿ äëÿ æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ ñòàíî-
âèòü 0,42 ðîêó.
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ßêùî ïîð³âíÿòè ïèòîìèé ðîçïîä³ë ñòàòåâîâ³êîâèõ
ïîêàçíèê³â ó çàãàëüí³é ñóì³ ïðèðîñòó æèòòºâîãî ïîòå-
íö³àëó, ìîæíà âèä³ëèòè çàêîíîì³ðíîñò³, ùî â³äð³çíÿ-

þòüñÿ â³ä â³äïîâ³äíîãî ðîçïîä³ëó äëÿ ÷îëîâ³÷îãî íàñå-
ëåííÿ. Çîêðåìà, íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº íà
â³êîâ³ ãðóïè â³ä 10 äî 14 ³ â³ä 35 äî 39 ðîê³â. Öå çâ’ÿçà-

íî ç òèì, ùî íà â³ê â³ä 35 äî 39 ðîê³â ïðèïàäàº íàéá³-
ëüøèé êîíòèíãåíò æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ, à ïèòîìà âàãà
ó â³ö³ â³ä 10 äî 14 ðîê³â çíà÷íî ïåðåâèùóº ïèòîìó âàãó

ä³â÷àòîê ìîëîäøîãî â³êó, ùî ³ âèêëèêàº â³äïîâ³äí³ ïè-
òîì³ âàãè â ñòðóêòóð³ æèòòºâèõ ïîòåíö³àë³â.

Çàãàëüíèé æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 171,26 Ì2 (ó ïîòåíö³éí³é
äåìîãðàô³¿ m — òèñ. ëþä.-ðîê³â, à Ì — ìëí ëþä.-ðîê³â),
ó ò.÷., ïîòåíö³àë ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ 76,143 Ì, àáî

44,46%, à ïîòåíö³àë æ³íî÷îãî — 95,115 Ì, àáî 55,54%.
Äàí³ òàáë. 6.5 äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ñòðó-

êòóðó æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ñòàòòþ ³ â³êîì (òàáë. 6.7).

Ðîçðàõóºìî ïèòîìèé ðîçïîä³ë óìîâíîãî æèòòºâîãî
ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì ñìåðòíîñò³ áåç óðàõóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, òîáòî, òåîðåòè÷íî ìîæëèâ³ æèò-

òºâ³ ïîòåíö³àëè íàñåëåííÿ çà óìîâè âèêëþ÷åííÿ ñìåðò-
í³ñòü â³ä ñîö³àëüíî îáóìîâëåíèõ ïðè÷èí (òàáë. 6.8.).

Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â òàáë. 6.7, 6.8 ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî íàâ³òü çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ïðè óñó-
íåíí³ ïðè÷èí ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó (òàáë. 6.8) ³ñòîòíî
íå çì³íþº â³êîâó ñòðóêòóðó æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, à
íàâïàêè, ïèòîìà âàãà óìîâíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó
íàâ³òü çíèæóºòüñÿ ó â³êîâ³é ãðóï³ äî 14 ðîê³â íà 0,2
ïóíêòè äëÿ ÷îëîâ³ê³â (33 – 32,8 = – 0,2) ³ íà 0,7 ïóíêòó

äëÿ æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ (29,8 – 29,1 = – 0,7).

Òàáëèöÿ 6.7
Ïèòîìèé ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó

çà â³êîâèìè ãðóïàìè

Вікові групи 

Питома вага життєвого потенціалу відповідної вікової групи, 
% 

всього населення 
у т.ч. 

чоловіки жінки 
0 – 14 31,20 33,00 29,80 

15 – 54 (59) 62,00 63,70 60,60 
55 (60) – 69 5,83 2,84 8,20 

70 і > 0,97 0,46 1,40 
Усього 100,00 100,00 100,00 
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Öå ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì íà ðîçì³ð æèòòºâîãî ïîòå-

íö³àëó ³íøîãî ôàêòîðó, òîáòî, ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â
ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóïàõ, çíèæåííÿ ÷àñòêè ä³òåé â³-
êîì äî 14 ðîê³â íàâ³òü ïðè óñóíåíí³ ñìåðòíîñò³ â³ä ñî-

ö³àëüíî îáóìîâëåíèõ ôàêòîð³â ïîã³ðøóº â³êîâó ñòðóê-
òóðó óìîâíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ³ âñüîãî íàñåëåííÿ
³ äèôåðåíö³éîâàíî çà ñòàòòþ.

Ó òàáë. 6.9 â³äîáðàæåí³ çì³íè æèòòºâèõ ïîòåíö³à-
ë³â (ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó) äëÿ âñüîãî íàñåëåí-
íÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ çà ïåð³îä 1997—1998 ðð.

Ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ çíà÷åíü æèòòºâèõ ïîòåíö³-

àë³â äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü âòðàò ïîòåíö³àëó â³ä óñ³õ
ïðè÷èí ñìåðòíîñò³, äèôåðåíö³éîâàíî ïî êîæí³é â³êî-
â³é ãðóï³ ³ äëÿ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó æèòòÿ. Íàïðèêëàä,

äëÿ íåìîâëÿò (õ = 0) ó ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóïàõ ó äà-
íèé ÷àñ íàéâèùèé ð³âåíü âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó
[(12,3:15) õ 100 — 100] ³ ñòàíîâèòü 18%. ²ñòîòí³ âòðàòè
â³äáóâàþòüñÿ é ó â³ö³ â³ä 50 äî 70 ðîê³â — 14%, à ó â³ö³
â³ä 30 äî 50 ðîê³â — 13,5%.

Ïàðàëåëüíî ïðîàíàë³çóºìî çì³íè æèòòºâèõ ïîòåíö³-
àë³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ³íäèâ³äà äèôåðåíö³éîâàíî

çà ñòàòòþ. Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâà òðèâàë³ñòü

Òàáëèöÿ 6.8
Ïèòîìèé ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî óìîâíîãî

æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó

Вікові групи 

Питома вага умовного життєвого потенціалу відповідної 
 вікової групи, % 

всього населення 
у т.ч. 

чоловіки жінки 
0 – 14 30,80 32,80 29,10 

15 – 54 (59) 62,54 63,80 60,40 
55 (60) – 69 5,66 2,90 8,10 

70 і > 1,00 0,50 1,40 
Усього 100,00 100,00 100,00 

 

Òàáëèöÿ 6.9
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë çà ïåð³îäàìè æèòòÿ

Вік (х) Потенціал на період життя від n до N років  Всього (Іх) 
0 – 15 15 – 30 30 – 50 50 – 70 більше 70 

0 12,3 13,9 17,3 17,2 8,5 67,2 
15 - 14,0 18,7 17,9 8,9 59,5 
30 - - 19,7 18,6 9.1 47,4 
50 - - - 18,9 9,2 28,1 

70 і > - - - - 9,3 9,3 
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æèòòÿ äëÿ îñîáè êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðóïè ç óðàõóâàííÿì ³
áåç óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êîìïîíåíòà (ôîðìóëè 6.6—
6.8). Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåí³ â òàáë. 6.10, 6.11

äëÿ ÷îëîâ³÷îãî íàñåëåííÿ ³ òàáë. 6.12, 3.13 äëÿ æ³íî÷îãî
íàñåëåííÿ.

Òàáëèöÿ 6.13
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ïî ïåð³îäàõ æèòòÿ (äëÿ æ³íîê)

áåç óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðè÷èí ñìåðòíîñò³

Вік (х) Потенціал по періодах життя Всього emx 
0 – 14 15 – 29 30 – 49 50 – 69 70 і > 

0 14,80 14,70 19,60 19,32 4,40 72,82 
15 - 14,91 19,90 19,60 4,46 58,87 
30 - - 19,92 19,63 4,47 44,02 
50 - - - 19,88 4,52 24,40 

70 і > - - - - 5,27 5,27 
 

Òàáëèöÿ 6.10
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ïî ïåð³îäàõ æèòòÿ

(äëÿ ÷îëîâ³ê³â)

Вік (x) Потенціал по періодах життя Всього, emx 
0 – 14 15 – 29 30 – 49 50 – 69 70 і > 

0 13,19 13,05 16,98 15,89 2,48 61,59 
15 - 14,01 18,20 17,10 2,70 52,01 
30 - - 18,54 17,35 2,71 38,60 
50 - - - 18,2 2.90 21,10 

70 і > - - - - 4,10 4,10 
 

Òàáëèöÿ 6.11
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ïî ïåð³îäàõ æèòòÿ (äëÿ ÷îëîâ³ê³â)

áåç óðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðè÷èí ñìåðòíîñò³
Вік (х) Потенціал по періодах життя Всього emx 

0 – 14 15 – 29 30 – 49 50 – 69 70 і > 
0 14,60 14,60 19,20 18,24 3,06 69,70 
15 - 14,64 19,26 18,30 3,07 55,27 
30 - - 19,50 18,50 3,10 41,00 
50 - - - 18,80 3,12 21,92 

70 і > - - - - 4,66 4,66 
 

Òàáëèöÿ 6.12
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë ïî ïåð³îäàõ æèòòÿ (äëÿ æ³íîê)

Вік (х) Потенціал по періодах життя Всього emx 
0 – 14 15 – 29 30 – 49 50 – 69 70 і > 

0 14,80 14,70 19,60 19,00 4,30 72,40 
15 - 14,96 19,94 19,30 4,37 58,57 
30 - - 19,98 19,38 4,39 43,75 
50 - - - 19,57 4,43 24,00 

70 і > - - - - 5,20 5,20 
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Ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ æèòòºâèõ ïîòåíö³àë³â ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, ùî íàéâèùèé ð³âåíü âòðàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ó â³êîâèõ ãðóïàõ â³ä 50 äî 69 ðîê³â ³ ñòàíîâèòü 20,55%

[(15,89:20)õ100 — 100], à òàêîæ ó â³êîâèõ ãðóïàõ â³ä 30
äî 49 ðîê³â — âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ñòàíîâëÿòü
15,1% (òàáë. 6.10).

Ó òîé æå ÷àñ, ÿêùî âèêëþ÷èòè ñîö³àëüí³ ôàêòîðè ç
ïðè÷èí ñìåðòíîñò³, òî, â ñåðåäíüîìó, íà êîæíó ëþäè-
íó, æèòòºâèé ïîòåíö³àë çá³ëüøóºòüñÿ íà 8,11 ðîê³â, êð³ì

òîãî, â³í ïîì³òíî çðîñòàº ñàìå â ³íòåðâàë³ â³ä 30 äî 49
ðîê³â — ó ñåðåäíüîìó íà 2,22 ðîêè (19,20—16,98) ³ â³ä
50 äî 69 ðîê³â — íà 2,35 ðîêè (18,24—15,89). Çàçíà-

÷åí³ çàêîíîì³ðíîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ êîæíî¿ â³êîâî¿ ãðó-
ïè.

Ó òîé æå ÷àñ, äëÿ æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ çì³íà æèòòº-

âîãî ïîòåíö³àëó ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿºòüñÿ ïðè âèêëþ-
÷åíí³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â (òàáë. 6.12—6.13), ð³çíèöÿ â
ñåðåäí³é òðèâàëîñò³ æèòòÿ ñòàíîâèòü âñüîãî 0,42 ðîêó

(72,82—72,40).
Æèòòºâèé ïîòåíö³àë áóâ ðîçðàõîâàíèé äëÿ óìîâíî-

ãî ïîêîë³ííÿ íàñåëåííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, òîáòî,

çà ñóêóïí³ñòþ îñ³á ð³çíîãî â³êó, ùî ïðîæèâàþòü â îä-
íîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³. Öå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñîö³-
àëüí³ âèòðàòè â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ñìåðòíîñò³ ï³ä

âïëèâîì ñîö³àëüíî îáóìîâëåíèõ ïðè÷èí, ÿê ó êîæí³é
³ç ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï, òàê ³ â ö³ëîìó äëÿ âñüîãî ïîêî-
ë³ííÿ, à òàêîæ äëÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äà. ßê ³íòåãðàëüíà

ì³ðà ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàº æèò-
òºâèé ïîòåíö³àë óñüîãî íàñåëåííÿ, òîáòî, ê³ëüê³ñòü ëþ-
äèíî-ðîê³â, íà ÿêó çíèæóºòüñÿ æèòòºâèé ïîòåíö³àë óñüî-
ãî íàñåëåííÿ â ðåçóëüòàò³ íàñòàííÿ ôàêòîð³â ñîö³àëüíî-
ãî ðèçèêó (ÄÐñìåðò³):

— äëÿ ÷îëîâ³ê³â îáëàñò³, â ö³ëîìó, ì³ðîþ ñîö³àëü-
íèõ âèòðàò áóäå çíèæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íà
10,9 Ì, òîáòî, âòðàòà æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó ñòà-
íîâèòü 14,23%;

— ó ñåðåäíüîìó, äëÿ îäíîãî ÷îëîâ³êà — ñêîðî÷åííÿ
òðèâàëîñò³ ìàéáóòíüîãî æèòòÿ íà 8,11 ðîê³â;

— äëÿ æ³íîê çíèæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ñòà-
íîâèòü 0,8 Ì, àáî 0,87%;

— ó ñåðåäíüîìó äëÿ îäí³º¿ æ³íêè — ñêîðî÷åííÿ
òðèâàëîñò³ ìàéáóòíüîãî æèòòÿ íà 0,42 ðîêó.
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Îòæå, âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ³ñòîòíî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê. Çîêðåìà, âòðàòè ïîòåí-
ö³àëó, âèêëèêàí³ ñòàð³ííÿì, ÿê ïðàâèëî, ó æ³íîê á³ëüø³

ó âñ³õ â³êîâèõ ãðóïàõ, à âèêëèêàí³ äåâ³àíòíîþ ïîâåä³í-
êîþ ³ ïðîôåñ³éíèìè ðèçèêàìè á³ëüø³ ó ÷îëîâ³ê³â ñåðå-
äíüîãî ³ ìîëîäøîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ðèçè-
êó ÿê ôàêòîðà çíèæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ñòàòåâîâ³êîâó ñòðóêòóðó âòðàò æèò-

òºâîãî ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî äî âèä³â ñîö³àëüíèõ ðèçè-
ê³â, ïðè÷îìó ìîæíà îêðåìî âèçíà÷èòè âòðàòè â³ä ñìåðò-
íîñò³ ÷åðåç ñîö³àëüíî îáóìîâëåí³ ïðè÷èíè, à ïîò³ì êîðè-

ãóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíèõ
êîåô³ö³ºíò³â çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó ïðè íàñòàíí³ íåñïðè-
ÿòëèâî¿ ïîä³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïåâíèì âèäîì ðèçèêó.

Ìåòîä ïîòåíö³àë³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêîæ ³
ïðè âèçíà÷åíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî çì³íè ï³ä
âïëèâîì óñ³õ ïðè÷èí ñìåðòíîñò³ (àáî äèôåðåíö³þâàòè

çà îêðåìèìè ïðè÷èíàìè), à òàêîæ ïðîâîäèòè éîãî êî-
ðèãóâàííÿ, íàïðèêëàä, ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòêîâî¿ àáî ïî-
âíî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ (³íâàë³äí³ñòü). Çà ì³æíàðî-

äíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ïîðóøåíü (ICIDH) ³íâàë³äí³ñòü
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáìåæåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ñîö³àëü-
íà íåäîñòàòí³ñòü [90, ñ. 53]. Öå âèçíà÷åííÿ ³íâàë³ä-

íîñò³ îõîïëþº â³ääàëåí³ íàñë³äêè òðàâìè àáî çàõâîðþ-
âàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîðóøåíü,
à ³ îáìåæåíü æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³-
íèòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, àëå ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
àíàë³çîâàíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì âñüîãî ñïåêòðà
ïðè÷èí, ùî îáóìîâëþþòü éîãî çì³íè.

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíí³ ùå íàïðèê³íö³ 90-õ ðð.
XX ñò. [64, ñ. 83], äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî òðèâàë³ñòü çäîðîâîãî æèòòÿ ³ æèòòÿ â ñòàí³ ³íâàë³ä-
íîñò³ (òàáë. 6.14).

Ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ ðèçèê ³íâàë³ä-

íîñò³ ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîñ³éñüêîãî (öå îáóìî-
âëåíî ïðèáëèçíî îäíàêîâèìè óìîâàìè ïðàö³, ð³âíåì
æèòòÿ ³ ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ðåºñòðàö³¿ é
îáë³êó ³íâàë³äíîñò³ â êðà¿í³), òî ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â ñòàí³ ³íâàë³äíîñò³ òàêîæ áóäå
ïðèáëèçíî ð³âíà 3,7 ðîêè, à ÑÒÆ çäîðîâèõ — 73,3 ðîêè.
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Âèõîäÿ÷è ç äàíîãî ïðèïóùåííÿ, ðîçðàõóºìî â³äïî-
â³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ (òàáë.

6.15).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðèâàëîñò³ æèòòÿ âñüîãî íàñå-
ëåííÿ, ùî âêëþ÷àº ³íâàë³ä³â — 67,3 ðîêè ³ çäîðîâèõ —
72,3 ðîêè, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â îáëàñò³ ðèçèê ³íâàë³ä-

íîñò³ ñêîðî÷óº ã³ïîòåòè÷íó òðèâàë³ñòü æèòòÿ íà 5 ðîê³â.
Ïîð³âíÿííÿ öüîãî çíà÷åííÿ ç âòðàòàìè çäîðîâ’ÿ â ðå-
çóëüòàò³ ³íâàë³äíîñò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ (3,7 ðîêè) ïîêà-
çóº, ùî â³í ó 1,35 ðàçè âèùèé. Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-
êàçóº, ùî ðèçèê ³íâàë³äíîñò³ â 1,35 ðàçè á³ëüø çíà÷è-
ìèé ÿê ôàêòîð çáåðåæåííÿ àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ.

Âòðàòó óìîâíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, êóäè, ïðè-
ðîäíî, âõîäèëà ³ ñìåðòí³ñòü ç óðàõóâàííÿì ³íâàë³äíîñò³,
ìîæíà äîäàòêîâî ðîçðàõóâàòè ç óðàõóâàííÿì âòðàòè òðó-

äîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ (ÄÐñîö.àêò.):

ÄÐñîö.àêò. = S × (5 – 3,7) = 484 697 × 1,3 =

= 6 300 836,1 ëþäèíî-ðîê³â àáî 6,3 Ì.

Òîä³ çàãàëüíà ñóìà çíèæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó

íàñåëåííÿ îáëàñò³ â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ òðèâàëîñò³
ìàéáóòíüîãî æèòòÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, à
òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ òðóäîâî¿ àê-

òèâíîñò³ ñòàíîâèòèìå:

Òàáëèöÿ 6.14
Òðèâàëîñò³ çäîðîâîãî æèòòÿ ³ æèòòÿ

â ñòàí³ ³íâàë³äíîñò³ â 1995 ð.

Показники тривалості життя Років Питома вага, % 
Середня тривалість життя населення (СТЖ) 64,8 100,0 
СТЖ у здоровому стані 61,1 94,3 
СТЖ у стані інвалідності 3,7 5,7 
СТЖ здорових, тобто, тих, хто не став інвалідом 
протягом життя 

72,3 - 

 

Òàáëèöÿ 6.15
Òðèâàëîñò³ çäîðîâîãî æèòòÿ ³ æèòòÿ â ñòàí³

³íâàë³äíîñò³ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ â 2001 ð.

Показники тривалості життя Років Питома вага, % 
Середня тривалість життя населення (СТЖ) 67,3 100,0 
СТЖ у здоровому стані 63,6 94,5 
СТЖ у стані інвалідності 3,7 5,5 
СТЖ здорових, тобто, тих, хто не став інвалідом 
протягом життя 

72,3 - 
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ÄÐ = ÄÐñìåðòí. + ÄÐñîö.àêò. =
= 10,9 Ì + 0,8 Ì + 6,3 Ì = 18 Ì.

Íà 18 ìëí ëþäèíî-ðîê³â çíèæóºòüñÿ æèòòºâèé ïî-
òåíö³àë íàñåëåííÿ îáëàñò³ ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó (íàñòàí-

íÿ, ïîÿâè, ðåàë³çàö³¿) ôàêòîð³â ñîö³àëüíîãî ðèçèêó, à â
çàãàëüíîìó æèòòºâîìó ïîòåíö³àë³ ð³âåíü ñîö³àëüíîãî
ðèçèêó ñòàíîâèòü 10,5%.

Òàêèì ÷èíîì, óìîâíî ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîæåí
÷îëîâ³ê ³ç óñ³º¿ ìàéáóòíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðîòÿãîì
9,31 ðîêó (8,11 + 1,3), à êîæíà æ³íêà — ïðîòÿãîì 1,72

ðîêó (0,42 + 1,3) çàçíàþòü âïëèâó ôàêòîð³â ñîö³àëüíîãî
ðèçèêó.

Àíàë³ç òðèâàëîñò³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ç óðàõóâàííÿì ³íâà-

ë³äíîñò³ ïîêàçóº, ùî çì³íà òðèâàëîñò³ æèòòÿ â ñòàí³ ³íâà-
ë³äíîñò³, òîáòî, âòðàòà æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàíà
íå ñò³ëüêè ç ïðèðîäíèì çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ³íâàë³-

ä³â, ñê³ëüêè ç «îìîëîäæåííÿì» ³íâàë³äíîñò³ ó ðåçóëü-
òàò³ ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ â ìîëîäîìó ³ ñåðåä-
íüîìó â³ö³. Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüøà âåëè-

÷èíà âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó ïðèïàäàº íà ÷îëîâ³÷å
íàñåëåííÿ ìîëîäøèõ ðîê³â ³ àêòèâíå ïðàöåçäàòíå íàñå-
ëåííÿ; çíà÷íî âèðîñëà ÷àñòêà çàõâîðþâàíü ³ ðîçëàä³â,

ùî íàé÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ —
õâîðîáè íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ïñèõ³÷í³ ðîçëàäè òà ³í.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæíà âèä³-

ëèòè ê³ëüêà âèä³â êîìïåíñàö³é íàñåëåííþ íàñë³äê³â
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â. Ïî-ïåðøå, ðèçèê âòðàòè ïðàöåçäà-
òíîñò³ (ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³), ÿêîìó â³äïîâ³äàº ê³ëüêà
ð³çíîâèä³â: òèì÷àñîâà âòðàòà ïðàöåçäàòíîñò³, ³íâàë³ä-
í³ñòü, òðóäîâå êàë³öòâî àáî ïðîôåñ³éíå çàõâîðþâàííÿ.
Ö³ âèäè ðèçèê³â êîìïåíñóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³ä-
íèõ âèïëàò ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ íåïðàöåçäàòí³ñòþ
(ë³êàðíÿí³), ðåãðåñèâíèõ é îäíîðàçîâèõ âèïëàò ó çâ’ÿç-
êó ç ïðîôåñ³éíîþ ³íâàë³äí³ñòþ, ïåíñ³é ïî ³íâàë³äíîñò³.

Ïî-äðóãå, ö³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîã³ðøåííÿì çäîðîâ’ÿ
³ õâîðîáîþ, ùî êîìïåíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ
âèòðàò. Òàê, ó 2000 ð. äåðæàâí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè: íà
îñâ³òó — 35,6% (109,7 ìëí ãðí), íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ —
18,2% (68 ìëí ãðí), íà ñîö³àëüíèé çàõèñò — 96,8. Ó
ò.÷., %, ï³ëüãè ³ ñóáñèä³¿ — 105,6% (134,5 ìëí ãðí).
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Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ âèäàòê³â ïîð³âíÿ-
íî ç ìèíóëèì ðîêîì, îáëàñíèé áþäæåò çàáåçïå÷óº ëèøå
54% ïîòðåá îáëàñò³. Ïðè öüîìó íàéìåíø çàáåçïå÷åíè-

ìè áþäæåòíèìè êîøòàìè çàëèøàþòüñÿ óñòàíîâè êóëü-
òóðè, ñïîðòó ³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ áóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëü-

íèé ôîíä äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáëàñíèõ ïðîãðàì ùîäî
ìåäèöèíè, îñâ³òè, êóëüòóðè é àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó. Íà ö³ ö³ë³ ì³ñòà ³ ðàéîíè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿

îáëàñò³ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ïåðåðàõîâóþòü 3—4% â³ä
çàãàëüíîãî ðîçì³ðó âëàñíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â.

×èííà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, îñíîâó ÿêî¿

ñêëàäàþòü ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè, ñóáñèä³¿ íà òîâàðè ³
ïîñëóãè, à òàêîæ ï³ëüãè, ïðèíöèïîâî íåçäàòíà âèð³øó-
âàòè ïðîáëåìó ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà êîðèñòü íàé-

á³ëüø íóæäåííèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â óìîâàõ ïîñò³é-
íî¿ íåñòà÷³ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³à-
ëüíèõ ïðîãðàì öÿ ïðîáëåìà íàáóëà îñîáëèâî âåëèêó ãî-

ñòðîòó, ó ò.÷., ïîë³òè÷íó.
Çàäåêëàðîâàí³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1] ñîö³àëüí³

ôóíêö³¿ äåðæàâè íå ðåàë³çóþòüñÿ â òèõ ê³ëüê³ñíèõ ³

ÿê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ, ùî ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Äî íåïðèïóñòèìî íèçüêîãî ð³âíÿ çíèçèëèñÿ
âèòðàòè çà äåÿêèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè,

à ñàìå: îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, äîïîìîãà ðîäèíàì ç ä³òüìè,
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì çàéíÿòîñò³ òà ³í. ²ñòîòíî ï³äâè-
ùèâñÿ ð³âåíü ôàêòè÷íî¿ ïëàòè çà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòü

ìåäè÷í³ óñòàíîâè òà íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî çðîáèëî áà-
ãàòî ç öèõ ïîñëóã íåäîñòóïíèìè äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
ñòàëî çàâäàííÿì, âèð³øåííÿ ÿêîãî íå ìîæíà äàë³ â³ä-
êëàäàòè.

Ìîäåëü ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåõ³ä äî ÿêî¿ õà-
ðàêòåðíèé äëÿ íèí³øíüî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çâ’ÿçà-
íèé ç îáìåæåííÿì ïðÿìîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïåðåõ³ä äî ðå-

ã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ — íåìèíó÷èé íàñë³äîê íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ïîñè-
ëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ î÷åâèäíà, ñòàº ìî-
æëèâèì çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñïåöèô³÷íèõ
ðåã³îíàëüíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ áàãàòî âçàºìîçàëåæíèõ
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ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ âñ³õ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà: ðîçâèòîê
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòðóêòóðíà ðåôîðìà ãàëóçåé ìàòåð³-

àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, îõîðîíà íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñà-
ìè ðåã³îíó, ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ì³ãðà-

ö³éíî¿ ³ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ³í.
²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ñèñòåìà çàõèñòó íàñå-

ëåííÿ â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â ÿâëÿº ñîáîþ ìåðåæó óñòà-

íîâ ³ îðãàí³çàö³é, óïîðÿäêîâàíó â ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó
âåðòèêàëüíî¿ ñóï³äðÿäíîñò³, äå êîæíèé ç ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó ³ êîìïåòåíö³þ. Àíàë³ç êîæíî-

ãî ç ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì çàõèñòîì íàñåëåííÿ
âèÿâèâ íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â
Óêðà¿í³ º ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè

ðèçèêàìè. Îäíèì ç òàêèõ íàïðÿìê³â ìîæíà ââàæàòè
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêà-
ìè, ó ïåðøó ÷åðãó, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðè-
çèêàìè ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì äî ïîâíîòè, â³äïîâ³äíîñò³,

êîìïëåêñíîìó ï³äõîäîâ³ äî óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³,
çàâäàííÿ, ìåòîäè âïëèâó ³ êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì — öå ïðîöåñ âèÿâ-
ëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ (àíàë³ç ³ îö³íêà ðèçèêó), ïðèéí-
ÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü
çàïîá³ãàòè àáî çìåíøóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íåñïðèÿ-
òëèâî¿ ïîä³¿ íà îá’ºêò ðèçèêó.

Ðåôîðìà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíèì ðèçèêîì ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿ-
ãíåííÿ íàñòóïíèõ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé:

— ìàêñèìàëüíå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó

ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ íå ìàþòü
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì;

— çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ³ ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³
áàçîâèõ ñîö³àëüíèõ áëàã, òàêèõ ÿê ìåäè÷íå îáñëóãîâó-
âàííÿ é îñâ³òà;
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— ñòâîðåííÿ äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ, ùî äîçâîëÿþòü ãðîìàäÿíàì çà ðàõóíîê âëà-
ñíèõ äîõîä³â çàáåçïå÷óâàòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ñïî-

æèâàííÿ ñîö³àëüíèõ áëàã, âêëþ÷àþ÷è êîìôîðòíå æèò-
ëî, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ó ñôåð³ îñâ³òè é îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ, ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ â ïîõèëîìó â³ö³.

Ïðîãðàìà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì ïîêëèêàíà äàòè îð³ºí-
òèðè, ùî äîçâîëÿþòü áóäóâàòè ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, âè-
õîäÿ÷è ç ðåàëüíî íàÿâíèõ ó äåðæàâè ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-

âîñòåé. Ò³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó àêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà âèñòóïàº êàòàë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì ó ðåã³îí³ º

ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ì³æ âèòðàòàìè çà
ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðå-
ñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè ðåã³îíó. ²íàêøå, ìåòîþ àïà-

ðàòà óïðàâë³ííÿ º ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî äîñòàòíüî¿ òåðè-
òîð³¿ ïðè ³ñíóþ÷îìó îáìåæåíí³ â ðåñóðñàõ. Äëÿ öüîãî â
îáëàñò³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè ö³ëèé ðÿä çàâäàíü, à ñàìå:

— ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó áþ-
äæåòíèõ êîøò³â çà âèäàòêîâèìè ñòàòòÿìè;

— ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî íåäîïóùåííÿ ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó (çà âñ³ìà éîãî ð³çíîâèäà-
ìè);

— âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèí-

ãó ñîö³àëüíîãî ðèçèêó â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîìó ðîçð³ç³ îáëàñò³;

— ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî ðèçèêó, ñîö³àëüíèõ
âèòðàò îáëàñò³, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íî¿
ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ îáëàñò³.

Òàêèì ÷èíîì, óñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ
ñîö³àëüíèõ ðåôîðì íà ð³âí³ ðåã³îíó, à òàêîæ çà ¿õ ô³-
íàíñóâàííÿ ôàêòè÷íî çíàõîäÿòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ îáëàñò³.
Òîìó, ùîá óíèêíóòè çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ
çàñîá³â, ïëàíóâàííÿ áþäæåòó îáëàñò³ ïîâèííî ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà äîñòîâ³ðíîìó ïðîãíîç³ éîãî âèäàòêîâî¿ ÷àñòè-

íè. Îäí³º¿ ç îñíîâíèõ âèäàòêîâèõ ñòàòåé áþäæåòó º êîì-
ïåíñàö³¿ íàñåëåííþ âòðàò â³ä ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ðåã³îíó íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè. Çà-
ëåæíî â³ä îáðàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè
ðèçèêàìè, ³ñíóþòü äâà ñïîñîáè îö³íêè íåñïðèÿòëèâîãî
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âïëèâó ôàêòîð³â ðèçèêó. Îäèí ïðèïóñêàº ïðÿìèé ï³ä-
ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â âïëèâó — ñîö³àëüíîãî çáèòêó — ó
«ëþäñüêîìó êàï³òàë³» ³ îö³íþº âòðàòè â äîáðîáóò³ îá’ºêò-

³â ðèçèêó, íàïðèêëàä, ãðóïè, ðîäèíè, ³íäèâ³äà. Öåé
ñïîñ³á â³äïîâ³äàº ä³þ÷³é â äàíèé ÷àñ ïàñèâí³é (êîìïåí-
ñàö³éí³é) ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³. Äðóãèé ñïîñ³á ïîâ’ÿçà-

íèé ç ïîíÿòòÿì «ãîòîâí³ñòü îïëàòèòè», à îö³íêà ïîêà-
çóº âåëè÷èíó êîøò³â, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî (àáî îêðåì³ ³íäè-
â³äè) ãîòîâå âèòðàòèòè íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî

ðèçèêó. Ç öèì ñïîñîáîì çâ’ÿçàíå ïîíÿòòÿ àêòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ë³êâ³äàö³þ íåñïðèÿ-
òëèâèõ íàñë³äê³â ðèçèêó. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿

ïîë³òèêè ´ðóíòóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ñîö³à-
ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíè-

ìè ðèçèêàìè â ðåã³îí³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Ìåòîþ
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì ó ðåã³îí³ º îäíî÷àñíî

çíèæåííÿ ðèçèêó ³ êîìïåíñàö³ÿ ìîæëèâîãî çáèòêó ðå-
àë³çîâàíîãî ðèçèêó. Çì³ñò ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì ðèçèêîì ðîçêðèòî â äîäàòêó À. Äàíà ñõåìà ÿâëÿº

ñîáîþ ñèñòåìàòèçàö³þ ³ ðîçâèòîê ð³çíèõ ï³äõîä³â äî
çì³ñòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ³ âèðîáíè÷è-
ìè ðèçèêàìè. Öå äîçâîëÿº âèÿâèòè êîíêðåòí³ íàïðÿì-

êè óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì.

Íà åòàï³ îö³íêè é àíàë³çó ðèçèêó íåîáõ³äíå ïðîâå-

äåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíó â àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ôàêòè÷-
íîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó ³ âèä³ëåííÿ íàéá³ëüøå
ðèçèêîâèõ ðàéîí³â. Öå äîçâîëèòü, ó ïåðøó ÷åðãó, ïîáà-
÷èòè íàÿâíó êàðòèíó ïîøèðåíîñò³ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â
ó ðåã³îí³, à ïî-äðóãå, ç³áðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ
îö³íêè ðèçèêó òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî íàñë³äê³â. Ñîö³à-
ëüíèé ðèçèê — öå ïîíÿòòÿ, ùî ³íòåãðóº â ñîá³ ð³çí³
ñòîðîíè ñîö³àëüíîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ, à äëÿ éîãî îö³íêè

ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ
ê³ëüê³ñíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî
ðèçèêó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³íòåãðàëüíó îö³íêó, ùî
âðàõîâóº àñïåêòè ñîö³àëüíîãî ðèçèêó.

Ïîáóäîâà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíîãî ðèçèêó
ÿâëÿº ñîáîþ íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ðèçè-
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êîì ³ º ïðîì³æíèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ. ²ñíóþ÷³ â äàíèé ÷àñ ìåòîäè ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ìàþòü ïîòðåáó â àäàïòàö³¿

äî îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì. Âè-
á³ð ìåòîä³â âïëèâó íà ðèçèê º åòàïîì óïðàâë³ííÿ, ùî
íàéá³ëüø ñêëàäíî ï³ääàºòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿.

Âçàãàë³, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð âïëèâó â³ä-
íîñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ
(ÎÏÐ). Îäíàê ó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçè-

êîì íåîáõ³äíî ÿêîìîãà ãëèáøå îá´ðóíòóâàòè âèá³ð òîãî
àáî ³íøîãî ìåòîäó, òîìó ùî îá’ºêòîì ðèçèêó º ñóêóï-
í³ñòü íàñåëåííÿ ³ áóäü-ÿêà ïîìèëêà â³ä³á’ºòüñÿ â ïåðøó

÷åðãó íà ñîö³àëüíîìó ñòàí³ ëþäåé. Òîìó íåîáõ³äíà ðîç-
ðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿, ï³äòâåðäæåíî¿ ïîïåðåäí³-
ìè àíàë³çîì ³ îö³íêîþ, ìåòîäèêè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ

ïðî âèá³ð ìåòîä³â âïëèâó íà ñîö³àëüíèé ðèçèê. Îñíîâ-
íó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàº ïîâíîòà, â³ðîã³äí³ñòü ³ àêòó-
àëüí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèê, éîãî ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè, ðîçðàõîâàí³ íà ïåðøîìó åòàï³.
Ñêëàäíà ïðèðîäà ïîíÿòòÿ, âèñîêà ïîøèðåí³ñòü,

øèðîêèé ñïåêòð ï³ñëÿä³¿ ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîÿâ³â ñî-

ö³àëüíîãî ðèçèêó îáóìîâëþþòü îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ó
âèáîð³ ìåòîä³â âïëèâó. ßê ïðàâèëî, ïðè óïðàâë³íí³ òà-
êèìè ñêëàäíèìè ÿâèùàìè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìá³-

íîâàíèõ ìåòîä³â. Çàâäàííÿ âèáîðó îïòèìàëüíîãî íàáîðó
óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ëåæèòü â îñíîâ³ ïîáóäîâè êîí-
öåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè íà âñ³õ ð³â-

íÿõ óïðàâë³ííÿ, àëå îñîáëèâî àêòóàëüíî âèÿâëÿºòüñÿ â
ðîçð³ç³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêà-
ìè íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, âèä³ëèòè íàá³ð ïðèéíÿòíèõ
ìåòîä³â âïëèâó, îá´ðóíòóâàòè öåé íàá³ð. Íàïðèêëàä,
íå âñ³ ìåòîäè, ïðèïóñòèì³ ïðè óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷è-
ìè àáî ïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè, ïðèéíÿòí³ â ñîö³àëüíî-
ìó ñåðåäîâèù³. Öå â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, äî òàêèõ
ìåòîä³â, ÿê âèêëþ÷åííÿ ðèçèêó, éîãî îáìåæåííÿ, â³ä-

ìîâà â³ä áóäü-ÿêèõ ä³é (öåé ìåòîä âçàãàë³ ð³äêî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè). Âèÿâëåííÿ ñïåöè-
ô³êè ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â äîçâîëèòü ñêëàñòè îá´ðóíòî-
âàíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðè-
çèêàìè ïîòðåáóº ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Ç öüîãî ïîãëÿäó
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â ðåã³îí³ íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçè-
êàìè. Òàêà ñòðóêòóðà â óìîâàõ õðîí³÷íîãî äåô³öèòó

áþäæåòó äîçâîëèòü ïîºäíàòè ìîæëèâîñò³ îáëàñò³ ³ ïåð-
øî÷åðãîâ³ çàõîäè äëÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðè-
çèêàìè. Ïðîáëåìà ïëàíóâàííÿ áþäæåòó îáëàñò³ ç óðà-

õóâàííÿì ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíèì ðèçèêîì ìîæå áóòè âèð³øåíà çà äîïîìîãîþ ïðî-
ãíîçóâàííÿ ïîâíèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó ðåã³îí³, ïðî-

ãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ íà ð³çí³
ïåð³îäè, à òàêîæ ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòó â³ä çàõîä³â ùîäî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåï-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ìåòî-

äó äèâåðñèô³êàö³¿. Ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîïîíóº ðîç-
ïîä³ëÿòè ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíèé
ðèçèê ì³æ ñóá’ºêòàìè íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ íàñå-

ëåííÿ çà ð³âíåì æèòòÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äî ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðèçèêîì äîçâîëèòü åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè áþäæåòí³ êîøòè ðåã³îíó, äîòðèìóþ-

÷èñü ïðè öüîìó ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
(äîäàòîê Á).

Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ðè-

çèêàìè ïîëÿãàº â ïåðåáóäîâ³ ïîë³òèêè â ñîö³àëüí³é ñôåð³.
Îñíîâíèì íàïðÿìêîì ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ ïîâèííà
ñòàòè ïðîô³ëàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ïîøóê

ñïîñîá³â çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ³
ì³í³ì³çàö³ÿ çâ’ÿçàíèõ ç ðèçèêàìè âòðàò (ñîö³àëüíèõ
âèòðàò).

Äëÿ óñï³øíîãî ïîäîëàííÿ íåáëàãîïîëó÷íî¿ ñèòóàö³¿
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ðåã³îíó íåîáõ³äíèé êîì-
ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåã³îíó ³ ÷³òêà
âçàºìîä³ÿ âñ³õ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ìàòåð³à-
ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ñòâîðåííÿ
á³ëüø ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â ÿê óñåðåäèí³ ðåã³îíó, òàê ³ ì³æ ðåã³îíîì ³ öåíòðîì.

Âèñíîâêè
1. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî

âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó ïðîâåäåíèé ðåòðîñïåêòè-
âíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü
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«ðèçèê» ³ «ñîö³àëüíèé ðèçèê» â Óêðà¿í³ ³ çà ðóáåæåì.
Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ ðîë³ ñîö³-
àëüíîãî ðèçèêó â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, îñîáëèâ³ñòþ

ÿêîãî º ãëîáàë³çàö³ÿ ðèçèê³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Çà-
ïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ùî
ñïðèÿº ðîçâèòêó íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òåîðåòè÷íîãî äî-

ñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó.
2. Ç óðàõóâàííÿì àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ñîö³à-

ëüíîãî çàõèñòó, âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â óïðàâë³ííÿ ³ ô³-

íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèì ðèçèêîì íà ð³âí³ ðåã³îíó. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì

àêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà ñòàòè ïðîô³ëàê-
òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ïîøóê çàñîá³â çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ³ ì³í³ì³çàö³ÿ

ïîâ’ÿçàíèõ ç ðèçèêàìè âòðàò (ñîö³àëüíèõ âèòðàò). Äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³í-

íÿ ñîö³àëüíèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ìåòîäó äèâåðñèô³-
êàö³¿. Ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîïîíóº ðîçïîä³ëÿòè ô³-
íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíèé ðèçèê ì³æ ñó-

á’ºêòàìè íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì
æèòòÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíèì ðèçèêîì äîçâîëèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

áþäæåòí³ êîøòè ðåã³îíó, äîòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó ïðèí-
öèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.
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