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POJIb UHTEJLUIEKTYAJIBHOWM COBCTBEHHOCTH B OBECHEYEHHUU
KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB CO3JABAEMOH YHHUKAJBHOH
HOBOW TEXHUKHU

AHaIM3UpPYIOTCS MEPCIEKTUBBl MCIONb30BaHUS CIEUU(UKN HHTEJUIEKTYaJIbHONM COOCTBEHHOCTU JUIS
yIIpaBJIEHUS CO3JJaHUEM KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX 00pa3ll0B YHUKAIbHOW HOBOM TEXHUKH.
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UHTEJUIEKTya bHast COOCTBEHHOCTb.

BBenenne. MHHOBaunu Ha crtaguu co3gaHus npu BeimogHennu HUP u OKP
0hOpMIISIIOT B BUJIE MAaTEpUATIbHBIX U HEMaTepUaIbHBIX aKTUBOB. K MepBBIM OTHOCUTCS
JOKyMEHTAIIUS W  OIBITHO-TIPOMBINIJICHHBIE 00pas3ilbl, KO BTOPHIM — OOBEKTHI
uHTesekTyanbHol cooctBeHHOCTH (MC). DxoHomMuueckum acnexktam UC ynensercs MHOTO
BHUMAaHUS, a acCleKThl MEHEDKMEHTa Pa3BUTHI 3HAYMTENHHO ciabee. B uwmcime mpoumx,
OCTaeTCsl HEpEeIIeHHOW Tpo0iemMa IMOCTPOSHUS HWHTETPAllMOHHOTO MEHEKMEHTa
opranu3anuii-pa3padboTYNKOB YHUKaIbHON HOBOM TexHUKH (YHT), Kak CIIOKHBIX TEXHUKO-
HPKOHOMHYECKHUX CHCTEM, KOTOPBIE BBIITYCKAIOT B €IMHUYIHBIX dK3eMIuIsIpax. L{enecoodpa3Ho
OIICHUTH MEPCIEKTUBBI M PAIIMOHAIILHBIE MTyTH KOMITJICKCHOTO PEIICHUS 3a/1a4 yIPaBICHHS
pa3pabotkoii koHKypeHTocnocoOHbIXx WII-YHT ¢ wucnons3oBanuem crenuuaeckux
cBoiictB UC.

Ananu3 nyOnukamuii. B paboTax OTEYECTBEHHBIX CHEIUAIMCTOB IO BOIpPOCaAM
MEHEIDKMEHTa, (popmupoBaHre (QYHKIMOHATBHBIX oOmactedt cuctem ympasienus (CVY)
paccmarpuBaeTcsi 000COOJICHO OT MOCTPOSHHUS MEHEDKMEHTa pa3pabotku HoBiiecTB [1]. B
YaCTHOCTH, AaBTOHOMHO HCCIEAylOT TmpoOnaeMbl MeHemkMeHnTa WC, mMOCKONBbKY
byHKIHOHATBHYIO 007acTh padoTel ¢ MC TpHHATO OTHOCHTH K BCIIOMOTATEIILHOMN
NEeSTEIbHOCTH, & UCCIIEI0BATENBLCKUE U MMPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUE PabOThI — K OCHOBHOM
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MIPOW3BOJICTBEHHOW. AHANM3UPysd TUIHYHYIO Ui KPYIHBIX OTEYECTBEHHBIX OTPACIIEBBIX
HUMN u Kb wuepapxuueckyro OpraHU3allMOHHYIO CTPYKTYPY JHMHEHHO-INTAOHOTO WU
JMHENHO-QYHKIIMOHAILHOTO TUIIA, BUJIUM, 4TO 00J1acTh paboTel ¢ IC auctaHiupoBaHa ot
paszpabotrku YHT npu Beinonnennn HUOKP. B pesynbrate, naxe eciu roBopsT O
noacucreme ymnpasienuss UC B cocrae CY opranu3anuv, He IPUHUMAIOT BO BHUMAaHHE
aCIeKT yIpaBJIeHUs moka3areiasimMu oobekToB MC-UIT [2].

B. P. CMupHOBa npeayioxkuiia MHTErpalMOHHbIA MexaHu3M yrnpasieHus MC, koTopsiid
npu3BaH 00ecnednTh IPGEKTUBHYIO peaTn3aliio MApKETUHTOBOM 1 MaTEeHTHOW CTpaTeruu,
a Tak »xe crparerun Kommepuuanuzanuu MC c yuetom puckoB [3]. OgHako, aHanu3
nokasbiBaet, uto npemiaraemas CY UC ue ycTpanseT GyHKIIMOHAITBHONH 000CO0ICHHOCTH
pabotsl ¢ MIC, Tak kak ee BIUsHHE Ha CBOIICTBa 0O0bekTa pa3pabotku kak UII, nmpossisercs
TOJIBKO B YaCTH PUCKOB, cB3aHHbIX ¢ IC.

HeomnpeneneHHOCTh ppIHOYHOM Cpeibl ABIISETCS BaXXKHBIM (pakTopoM B ynpasienuu U,
KOTOPBbIM 00YyCJIOBJIEHO IPUMEHEHNE METOJI0B MPOTHO3HOr0 MojenupoBanusa. Heooxoanumo
YUUTHIBaTh UX OOBEKTUBHOE OIPAaHWYEHHME HM3-32 HHU3KOM JOCTOBEPHOCTH WJIM IIOJHOIO
oTcyTcTBUsl peasibHOM uHpopMmarmu 00 UII-moTeHnManbHBIX KOHKYpPEHTax B KadecTBE
OTIOPHBIX UCXOJIHBIX JAaHHBIX N7 Mozeneil. [loaToMy, Ha MPAKTUKE K MOAECIMPOBAHUIO, KAK
K METOZy OITUMHU3ALIUY YIIPABICHUYECKUX PELIEHUHN, PEKOMEHYETCS ITOAXOAUTH OCTOPOKHO
U YUUTBIBATh, YTO ynpaBieHue pazpadotkoit U1 moxeT ObITh TONBKO aianTuBHbIM [1]. B TO
K€ BpEeMsi, NMPOTHO3HAs OlLIeHKa mnepcrneKTuBHOCTH 00bekToB MC kak UII mo3Bosser
pa3pabaThiBaTh OOOCHOBAHHBIE CTPATETMU NPOJBUKEHUS HOBUIECTB Ha pPBIHOK H
ONPENEIATh UX LIEHOBBIE XAPAKTEPUCTUKU C YYETOM POCTAa HEMATEPUAIBHBIX AKTUBOB, KAK
VCTOYHHUKA JOTOJHUTEIBHOTO KAIIMTAIa U KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB [4].

B coBpeMeHHBIX paboTax 3apyOeKHBIX CHEHUAIMCTOB MO MEHEI)KMEHTY MHHOBAIUH,
3aMETEH aKLEHT HAa COBMECTHOM pA3BUTHUH IPOLECCHOIO W AJANTHBHOIO MOJIXOJOB.
®opmanuzanus 31eMeHTOB CY B 3THUX KOHILENUIHUAX JIEKUT B IHAINA30HE OT BBICOKOM, 10
MUHUMAJIbHOU. [[7 MEepBBIX XapakTEpHO IOCTPOEHUE KOMILIEKCA CXEM peanu3aiuu
OPOLECCOB,  YBSI3KM  3ajay,  IOJHOMOYMH,  JOKyMEHTOOOOpoTa U  JpYrux
aAMUHUCTPATUBHBIX perjiaMeHToB [5]. Bo BTOpBIX ONEpUPYIOT CXEMaMHU YCIOBHI
IIPOTEKAaHMs IIPOLIECCOB, HAIPUMEpP, B BHJE IUIAHOB JEUCTBUM HAa OCHOBE IIPOTHO3a
OTIOPHBIX COOBITHI (TIOKa3arteneit) B poaamanmnuare (Roadmapping) [6].

Uro kacaercs MC, B ucciie[oBaHUSX 3aI1aIHBIX ABTOPOB KIIFOUEBOE 3HAYEHUE TPUIACTCS
(MHaHCOBBIM acreKkTaM, osTomy, Borpocsl MC paccMatpuBaioT, B OCHOBHOM, B 00JIaCTH
WHBECTUIIMOHHOTO MeHepkMeHTa [7]. [Ipu 3ToM, moYTH HE paccMaTpUBalOT BO3MOXHOCTb
ucroJib30oBaHus crneuuduueckux cBoictB MC 115 ynpaBiieHUs: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
cOBOKYNHBIX pe3ynbratoB HUOKP.

B »stoii cBa3u O.B. I'meboBa moguepkuBaer, 4yTo y OOJBIIMHCTBA 3apyOeikHBIX
UCCIIEN0BATENEH TTPOSIBISECTCS HEOTHO3HAYHOCTh METOJOJOTHYECKUX MOAXOA0B K OIIEHKE
abpdextuBHocTH  npoBeaeHuss HUWOKP wu  yaensercs HegocTaTOuHOE BHUMAaHHUE
OpraHu3aliid MOHUTOpPUHTra U oueHku pe3yinbratoB HMOKP ¢ ydyetom HHTEpEecoB Bcex
YYaCTHUKOB HMHHOBallMOHHOTO Tmpouecca [8]. B To xe Bpems, oOHa oOTMEYaeT
NEPCICKTUBHOCT, W pa3BUBAaeT KOHIEMIMIO TapTHepckoi omenku (collaborative
evaluation), kotopas mpemnoiaraeT BhIIOJIHEHUE OIICHIIIMKOM POJIA KOOPIMHATOPA MEXKITY
3aMHTEPECOBAHHBIMA CTOPOHAMM, 4YTO CBHJETEIBCTBYET O IIOHMMAaHUU Ba)XHOCTH
HaxO0XJIECHUSA KOMIIPOMHCCA MEXAY JUAMETPAIBHO ITPOTUBONOJIOKHBIMUA HHTEPECAMU
pa3pabotuuka u npuodperareneit npas Ha UC.
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[IpoBeneHHBI aHANU3 TO3BOJISIET TOBOPUTH OO0 aKTYaJdbHOCTH [UJIi KPYIHBIX
OTEYECTBEHHBIX OpraHu3arui-pazpadoturkoB YHT, B nepByro ouepens, orpacieBsix HUN
u Kb, mpobnembr QopmupoBanuss CY ¢ HenpoTUBOpeunBO U 3(PPEeKTUBHO
WHTETPUPOBAaHHBIM MeHekMeHTOM C.

VYuuTteiBas yYCTOWYMBYKO TEHIACHLIHMIO K PAaCCMOTPEHHMIO IPOLECCHOIO IMOAXO0Aa B
COYETAaHUU C aJaNTHUBHBIM, NPUXOJUM K BBIBOJY, YTO IEpPCIEKTHUBBI Pa3BUTHUS
Meronojiorun rnoctpoeHuss CVY 3THUX opraHu3zaudid CcocToAT B OOBEAUHEHUU
(YHKIIMOHAIBHOTO, TPOIIECCHOTO W aJaNTHUBHOTO TOAXOJOB B E€IUHOM KOMILIEKCE
YIPABJICHYECKUX MEXAHU3MOB, PEAIM3YIOLIEM CHUCTEMHO YBS3aHHYIO COBOKYIIHOCTb
nporexyp ooecnedenus pa3padboTku KoHkypeHTocmocoousx MIT HUP u OKP.

Lenablo cTaThHU ABIISIETCS BHIPAOOTKA OCHOBHBIX MOJIO)KEHUI KOMILIEKCHOTO MOAX0AA K
ucnoss3oBannio MC s ympaBiieHHs KOHKYpeHTHbIMU npenmyinectBamu YHT-UIT Ha
pPaHHUX CTaAMSIX €ro XU3HEHHOro IuKJa B oOecrieueHue nocrpoenus CY opraHnuzanuii-
paszpabotunkoB YHT ¢ unrerpupoBanubiM mMmeHemxkmenTom UC.

ITocranoBka mnpodaembl. B niepByro ouepenp clenayeT OLEHUTh INPEUMYLIECTBA,
KOTOpbIE MOXET JaTb wucnois3oBanue crneuupukun WC B mexanmsmax CVY,
OpPUEHTHUPOBAHHOW Ha o0ecrieueHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH co3/1aBaeMbIX 00pa3ioB YHT
kak UII. Jlanmee HeoOXOauMO paccMOTpeTh Haubosee paluoHAIbHBIE ITyTH TaKOM
MHTETrpalyy, 3aTeM BbIpabOTATh MOJIXOJ K OmnpeAeneHuto 3()(EeKTUBHOCTH HCIOIb30BAHUS
N C kak HHCTpyMEHTa MEHEKMEHTa KOHKypeHTocriocooHoctn YHT.

OcHoBHO# MaTepuaJ uccjaenoBanus. [lomaraem, uyto cnenupuka MC mo3BoauT He
TONBKO MHTErpupoBarb MeHeKkMeHT MC B Mexanusmel ynpasinenuss HUP u OKP, vo n
CTaTh CBOErO pOJa CBAZYIOIIUM JJisi 0OBbEIMHEHUS PA3NMYHBIX MOJX0J0B K MOCTPOCHUIO
CY. OcCHOBHOM MPEANOCBUIKOM JJIsI 3TOTO  BBICTYNIA€T TECHAs  B3aUMOCBS3b
koHkypeHTocnocooHocrerd UIT-YHT u UlT-06bexToB UC.

Jlng  Takux KPYNHBIX OTEYECTBEHHBIX oOpraHuzauuii-pazpadotunkoB YHT, kak
otpacneBbiec HUU u Kb, Hanbosnee oueBuaHass MeTOJ0I0THYECKAs TIPOoOIeMa 3aKITI0UaeTCs
B COIJIACOBAaHMM TPUHIUIIOB pabOThl CIOXKMBILIUXCA HEPAPXUUYECKUX OPTCTPYKTYP,
00yCIIOBJIEHHBIX (DYHKIIMOHATIBHBIM OJX0I0M, C BBOJUMBIMU IPOLIECCHBIMU MPUHIIUIIAMU
OPraHUYECKUX CTPYKTYpP, HA3bIBAEMBIX AJANTHBHBIMM, IIOCKOJIBKY OHU B IIOJIHOM Mepe
OTBEUAIOT aIalITUBHOMY NOAX0AY K noctpoeHuto CY.

Hcnons3oBannto C B kauecTBE HHCTPYMEHTA MEHEIPKMEHTA CEPHEZHO MPENATCTBYIOT
IPOTUBOpPEUHs B noaxonaax K oueHke MC, KoTopele TpOJUKTOBAHBI PA3IMUUAMU MUCCHI
pazpaborunka o0wekToB MC u mpuoOperareneii mpaB Ha HUX. Pa3paboT4yuK cYUTaAET, 4TO
OH BBIBOAUT Ha pbIHOK 00bekThl MC kak HUII, xoTopblie 005a7atoT ONpeaerieHHbIMU
KOHKYPEHTHBIMH TPEUMYIIECTBAMH, CJEAO0BATEIBHO, OHU HMMEIOT HEKYK) CTOMMOCTD,
HE3aBUCUMYIO OT OCOOEHHOCTEH uX BEpOATHBIX NpuoOperareneid. Te ke HUCXOIAT U3
MPOrHO3a MO J0XO0JlaM OT peajii3alii MPOAYKIHMH, B KOTOPOil 3ayioxkeHbl 00bekThl UC.
Yaiie Bcero ux pacCUMTHIBAIOT IyTEM BhIUJICHEHUS U3 OyAylIel nMpuObLId HEKOM JT0JIH, KaK
npubasienHoi croumoct oT cBoicTB MC. Tlpuuem, odunranbHO TPUHSITHIE METOAMKH,
HayuHas ¢ MeXIyHapOJHbIX M HallMOHAJIbHBIX CTaHJAPTOB OLICHKH, OPUEHTHUPOBAHBI HA
WHTEpechl mpuodperateneld mpaB Ha 00bekThl MIC. Kpome TOro, GONBIIMHCTBO M3 HUX
IIOCTPOECHO HA PHIHOYHOW KOHIENLNH IMPOAYKIIMHA MaCCOBOTO CIIPOCA, TO €CTh JUIUTEIBHOTO
CEpUIHOTO MPOU3BOICTBA, U UX 0a30BbIe MHCTPYMEHTHI, TAKHE KaK JUCKOHTHUPOBAHUE, NS
YHT ecnu 1 npuMeHUMBI, TO ¢ O0IBIIMMU OTOBOPKAMHU.
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Haunbonee Baxuble 3amaun co3gaHus W KoMMmepuuanuzauuu WII opranuzanmii-
pa3zpabotunkoB YHT, pemaemsie ¢ ucnonb3oBanuem cnerubuku UC, cnenyromiue:

- nporuo3upoBanue nepcnexkruBHoctu Y HT-UII, Bkimouast 06bextol UC;

- IIOBBILLICHUE UHBECTULIMOHHOM IpuBiekaTeapHocTH YHT;

- ynpasnenue nepcrnektuBHocThio YHT ¢ yuerom MC B npornecce pa3paboTky;

- IOJITBEPIK/ICHHE HOBATOPCKUX KAUYECTB CO3[JaHHBIX TEXHUUECKUX PEUICHUN;

- obecreyeHne SKCKIIIO3UBHBIX KOHKYPEHTHBIX PEUMYILIECTB HA PHIHKE;

- TIOJIy4€HHE PKOHOMUYEeCcKOoro 3ddexTa (B pa3HMuHbIX BUIAX).

OtmeTuM, 4YTO 0a30BbBIM HMHCTPYMEHTOM pEIIEHHA 3aJad IPOTrHO3UPOBAHUS
nepcunektuBHoctn YHT-UII ¢ ydetom cBoiicTB npeanonaraembix o0ObekToB MC n
MOJTBEPXKICHUSI YHUKAIBHOCTH CO3AaHHbIX oOpasunoB YHT, chmyxaT mnaTteHTHbIE
uccienoBanus  (IIM). OxHu  1O3BONAIOT  cjAenaTh  OOBEKTHUBHBIE  BBIBOALI O
NAaTEHTOCIOCOOHOCTH BEPOSITHBIX HOBBIX TEXHUYECKUX PpELICHUH, OIpeAeIIIIOInX
KoHIenTyaabHble ocoOeHHOCTH YHT, U npuHsATh 000CHOBAaHHYIO CTPAaTErHio BbIBOJA Ha
peiHOK 00bekTOB MIC B kauecTBe UII. Beixonubie nannbie nporemyp 1M, koTopbie mpoBoasT
Ha Bcex ortamnax BeimonHeHuss HUP u OKP, mepenaroT Ha BXxoja mpoueayp BbIPaOOTKH
penieHnii Mmexanu3ma ananuza npoasrxenus: Ha peiHOK UIT — UC u YHT. Dkckinto3uBHBIE
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIECTBA HAa PBIHKE JIOCTHTAlOTCA 3a CYeT  OOJafgaHus
VICKJIFOYMTEIIbHBIMA [IPAaBaMHM Ha MCIIOJIb30BAHME TEXHUYECKUX PELICHUH, 3allUIIECHHBIX
nateHTaMu. Ha mpumepe 3Tol 3amauum 0co0O MpOSIBISIETCS 3HAYEHUE TpaHchopManuu
menemxkMmenta HMC wu3  o00ocoOneHHONM  (QYHKIMOHAIBLHONW 00JIaCTH B DJIEMEHT
uHTerpaunoHHon CY, MOCTpOEHHOM Ha IPOLIECCHO-aJalITUBHBIX PUHIMIAX. B pe3ynbraTe
KOPPEKTHOTO €€ OCYIIEeCTBIeHUs1 mpaBoBas oxpaHa WMC CTaHOBUTCS ACUCTBEHHBIM
WHCTPYMEHTOM YTNIPaBIEHUs nepcnekTuBHOCTh0 Y HT-MII.

CrnenoBaTelbHO, MOXKHO CKa3aTh, 4TO MHTErpanuonHas CY OyaeTr mocTpoeHa, Koraa
3anaun MmeHexkMenTa UC nepeMectarcs U3 (pyHKIIMOHAIBHOM 001acTH B MPOIIECCHYO, KaK
3TO CXEMAaTHYHO TOKa3aHO Ha pHUCyHKEe. CBUAETENBCTBOM TOMY IOCIY)XHUT COOJIIOJIEHUE
JIBYX IIPU3HAKOB ITpOLECCa YIPABJICHHUS: UCIOJIb30BAHUE MCXOAHBIX U MPOTHO3UPYEMBIX
3HAYCHUI KOHTPOJIMPYEMBIX MapaMeTpOB OOBEKTA YIPABJICHHS, a TAK)KE BO3JICUCTBHUE 10
U3MEHEHHUIO MCXOJHBIX 3HAYEHUW B TEYEHHE ONPEACIICHHOIO NMPOMEXyTKa BpemeHu. Ha
npumepe mnpoueayp IIM, obGa OyayT BbINONHEHBI, eciu 10 pesynbraram [ u
MapKETUHIOBBIX HCCIEAOBaHWI HA TMPEANPOCKTHON CcTaguu pa3paboTku  OyayT
YCTAHOBJICHBl IMPOTHO3HBIE 3HAYEHHUSI KOHTPOJIMPYEMBIX IOKA3aTENe PHIHOYHOU
nepcnektuBHoctd YHT-UII, a nmannele, nonydaemble no wuroram IIM Ha »stamax
BoinosineHus HUP u OKP, OyayT BBOAUTH B COCTaB MpoOLeaAyp KOHTPOJIS U 0OOCHOBaHUS
KoppekTupoBku nokazareneit YHT. [Ipu aToM, HHHOBaIIMOHHBIE OKa3aTenu 00bekToB C
OyZyT y4TE€HbI B COCTaBE KPUTEPUEB IPUHATHUS YIIPABICHUYECKUX PEILICHUM.

CucreMaTn3upysl BBILIEH3JI0)KEHHOE, B Kaye€CTBE OCHOBHBIX YIPaBJIECHYECKHUX
nporeayp oOecrnedeHus: pa3paboTKu KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX oOpasioB YHT ¢ ydetom
cnenupuru MC, mpeanaraeTcsi paccMaTpyBaTh:

- IPOTHO3UPOBAHUE MTPUEMIIEMOrO YpoBHs nepcnektuBHocT Y HT kak UII;

- BBIOOD ToKazateneit nepcnekruBHoctr Y HT, Brimtouast kauectBa UC;

- KOHTPOJIb MMPUEMIJIEMBIX 3HAYEHUH MMoKa3aresiel B xoje BoinoaHenuss HNOKP;

- 000CcHOBaHME HEOOXOIMMOCTH CUTYallMOHHOTO U3MEHEHUS TTOKa3aTeNe;

- BBIPaOOTKY yNpPaBJSIOUIETO BO3ACUCTBUSA Ui AQJANTHUBHOW KOPPEKTUPOBKH
MoKa3aTeJieH;

110 ISSN 2079-0767 Bicnux HTY «XI1I».2013 No 44(1017)



- oueHky s¢dextuBHoctn BbinosHeHus HMOKP na 0aze wutoroBoro 3HayeHUs
WHTETPaJIbHOTO MOKa3aTess KoHKypeHTocrocoonoctu YHT-UIL.

Takum oOpa3om, B wutore ¢GopmupoBaHus uHTerpanuonHoil CVY opranuzanuu-
pazpabotrunka YHT, dyukunonansubie 3amaun padotsl ¢ UC OyayT pacnpeneneHsl B
COCTaBe MpPOLENYP, ABIIOMIMNXCA aTbTEPHATUBHBIMU MMPOLECCHBIMU 3JIEMEHTAMU, KOTOPbIE
COCTBIKOBaHbI B eauHOM Komiuiekce CVY. Ilpu sTom, curyaunoHHele usmeHeHus CY
BBICTYITAIOT OJHOBPEMEHHO KaK JJIeMEeHT amanTuBHBIX pedopm CY um kak daxkTop
YIPABJISFOIIETO BO3ACHCTBUS HA 00BEKT pa3pabOTKH, TOCKOJIBKY pelIeHne 00 H3MEHEHUN
opranu3allioHHOW cxembl BoimojHeHuss HMP u OKP npunumaercs, eciu mo Xouay
pa3pabOTKM TIONYYCHBI HEYIOBICTBOPUTEIBHBIE pPE3yJdbTaThl CpPAaBHEHHUS TEKYIIHX
3HaueHnd mokazareneit oopasna YHT ¢ 3ammanupoBanubiME. [lenecooOpa3Ho cHavaia
BHEIPUTh MATPUYHYIO CXEMY OpraHu3aluy Ipoiecca pa3pabOTKu C MNPUOPUTETOM
MPOEKTHBIX PACTIOPSAIUTEIbHBIX MOJHOMOYMN HaJ JUHEUHBIMU aIMUHUCTPATUBHBIMU. B
clly4yae HEOOXOAMMOCTH JaJIbHEWINEro TMOBBIMIEHUS 3(PQGEKTUBHOCTH pa3pabOTKH,
UCIIOJTHUTENIEH MPOEKTa HMEET CMBICI BBIICIUTh B OTHECIBHYIO CaMOCTOSTEIIbHYIO
CTPYKTYPHYIO €UHUIlY — BPDEMEHHbBI TBOPUYECKUIN KOJUIEKTHB.
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P}-’ KOBOOHUTEIE KD:‘-IB.'H,Z[E. IIPOEKTA HTH HCIIOMHHTETH, BELICJIEHHEIE
HPDEKTE. HZ OCHOBHEBELX H BECIIOMOTIATCIIEHBLX HGJI}E.S.:[E:IEI'E’iﬁ

N

[locnegoraTeneHOCTE (3TAnED) pazpadcoTkH YHT € 3a0aHHOH IIHTEIEHOCTEID
IIpeanpoexTHas npopadoTEa-ABaHIPOEKT- ICKHIHEIH IpoekT- | exmpoerT-PR]I

BozneficTeHe Ha pecvpchl OpraHHZaAINHE IT4 HA3MeHEHHA napaMeTpoe YHT ot
HCXOIHELX 3HAYCHHH 10 HTOTOEEX, COMOCTAEHMEIX ¢ IPOTHOZHPYEMEIMHE

Puc. — Cxema unterpauuu menemxmenta C B coctaBe (yHKIMOHANBHBIX 3324 B TPOLIECCHYIO
obnacts ynpasinenus HUP u OKP

Ucnons3oBanue cremupuyeckux kadectB MC BHOCHUT CyIECTBEHHBIM BKJIAJl B
MeTtoaosioruto noctpoenust CY opranuzanuii-paspadorunkoB YHT. Ocobas pons UC, kak
MHCTPYMEHTa MeHeKkMeHTa paszpabotkun YHT, 3ameTHa mpu (popMHUpPOBAHUU CHCTEMBI
nokasaresieil B ooecreueHrue BhIpabOTKH yIPaBIsIOUUMX Bo3AeiicTBUi. B nepByto ouepep,
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oHa 00ycCJIOBJIEeHA OOJIBIIUM BIMSHUEM, KOTOPOE OKA3bIBAIOT MHHOBAIIMOHHBIE TTOKA3aTENn
o0bexkToB NUC-UIT Ha mokazarenu, onpeaessonne pblHOYHYIO NEPCIEKTUBHOCTD 00Pa3IioB
VYHT. Ilpuuem, Hanmuuue B MX YHUCIE IOKa3aTeliel KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU SIBISIETCS
HEOOXOJMMBIM, HO HEJIOCTATOYHBIM YCJIOBHEM, MOCKOJIbKY OHM HE MOTYT OTPa3uTh BCE
kauectBa YHT kak UII. B 10 e Bpems, uMeHHO nporHo3 nepcrnektuBHoctu MC-UII Ha
INPEANPOCKTHON CTaguu MOXKET JaTh HaubOoJee HaJeXKHble HdaHHbIE JJIA OILICHKHU
KOHKYpeHTHBIX npeumytiects Y HT-UII. B o6miem ciydae nepcrnekTuBHOCTh 00bekTOB YIC
kak UII (uaHOBanmoHHbi ypoBeHb YHT) ompenensitoT mokasarenu, XapakTepU3yIOIIUe
HOBHU3HY U HM300pETATEIbCKUN YPOBEHb TEXHMYECKOTO PEIICHHS C YYETOM COOTHOLUEHUS
3aTpar Ha MPABOBYIO OXPAHY U OLIEHOYHOU CTOMMOCTH.

OTMeTuM, 4YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh OOBEKTa pa3padOTKH, B YHUCIE JPYTrUX
00BEKTUBHBIX MOKa3aTenel mo urtoram BHeapeHus: Y HT, ciy>XuT ofHUM U3 peaTuCcTUIHBIX
m3meputenen kadecrsa CY. B To ke Bpems, I OLEHKM INPOTHO3UPYEMBIX PBIHOYHBIX
no3utmii YHT, moka3arenb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOKET OKa3aTbCs HEIOCTATOYHO
3p(GEeKTUBHBIM B CHUJIy OTCYTCTBUSL HE TOJIbKO OJMKalIIero, HO JaXe YCJIOBHO
COIIOCTaBUMOI'0 aHajiora. B Takux ciiydasXx MMEET CMBICI HCIIOIb30BaTh UHTErPaJIbHBIN
U3MEPUTEIb YPOBHSA MEPCIEKTUBHOCTH, Y KOTOPOTO B 0a3y CpaBHEHUS BBE/ICHbI 3HAYCHMUSI
HAaWJIy4IIMX pEaJbHbIX WIM BO3MOJKHBIX IIOKa3aTeIeH KIIFOYEBBIX XapaKTepUCTHK. Ero
BbIpa0OTKa OCOOEHHO AakKTyaJlbHa C Y4Y€TOM HCIIOJIb30BAHHUS  HMHHOBALMOHHBIX
xapakrepuctuk UC.

HMcxons w3 Takodl IOCTaHOBKHM, g omnmcanus coctosaus YHT kak oObekrta
YIPABJICHHUS 11€J1IECO00Pa3HO NPUMEHSTh OKA3aTelb NEPCIEKTUBHOCTH BHU/IA:

Pat = {TAt, Eat 1at, KAt},

rae At — uHTepBan BpeMeHHU, Hanpumep, JuTenbHocTh dtania HUOKP, B Teuenue kotoporo
BO3/ICHCTBYIOT HAa XapaKTEpUCTUKH cozaaBaemoro oopasua YHT, dbopmupys obobaroiue
MIOKa3aTeIN TEXHUYECKOTO M SKOHOMHUYECKOIO COBEPIIEHCTBA [ At U Ear, NHHOBAIIMOHHOTO
ypoBHS A 1 KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH K.

3a cyeT COBMEIICHUSI aOCOIOTHBIX M OTHOCUTEIBHBIX OLIEHOK B TAKOM CUHTETHYECKOM
KPUTEPUU MPUHATHUS YIPABICHUECKUX PELICHUN, IOCTUTAeTCsl MOBBILIEHNE 00 BEKTUBHOCTH
aHaJin3a KOHKYpeHTHbIX npeumyiects Y HT-UII.

OtmeTuM, 4TO, Ha cTaguu o0ocHOBaHUs pa3BepThiBanuss HUP, yaurapusie nokaszarenu
COBEpILEHCTBA 11eJIeCOO0pPa3HO 3aMEHUTh HMHTETpajbHBIM IOKAa3aTeleM TEXHUKO-
HKOHOMHYECKOTO COBEPILIEHCTBA, PACCUMTAHHBIM Ha 0a3e mporHoza 3(PQPeKTUBHOCTU
BBINIOJIHEHUS 1I€JIeBOM 3ajauu. B jomonHeHne K HeMy, MoKa3aTelb WHHOBAIIMOHHOTO
ypoBHsi oOpasnia YHT oxapakTepuzyeT HOBATOPCKHE KadyeCTBA TEXHUYECKUX PEIICHHM,
obycnosnennble crneuudukon MC. Ilpu Hammuuu OJIM3KOTO KOMIUIEKCHOTO aHajora
(o6pazenr YHT u 3anmoxennsid B Hero oOwvekr WMC, mMeromye phIHOYHYIO OLEHKY),
nokasareyib  KoHKypeHTtocnocooHoctu WC-UIT  craHer OCHOBOM i MPOTHO3a
koHkypeHnTocnocoonoctu YHT-UIIL. B pesynbrare 00bequHEHNs TUX TPEX MOKa3aTene B
NOKa3arelyie MEePCHEeKTUBHOCTH, MO CYTH, MOJYYHM MNPOTHO3HBIA MHJEKC MPEHMYILIECTBA
co3aaBaemoro obpasua YHT mo oTHomieHuio k OmmkaiiieMy phIHOYHOMY aHAJIOTy WIIH
YCTaHOBJICHHOMY YPOBHIO.

N3menenne cocrosiHus co3gaBaemoro ooOpasua YHT kak oObekra yrpaBieHUs
OCYLIECTBIISIETCS MO BIUSIHUEM pecypcoB opranu3anuu. [1o kpureputo MUHUMyMa 3aTpat
IPUOPUTETHBIM OYJET BO3JICHCTBUE 3a CUET M3MEHEHMsI OTAeNbHBIX apameTpoB CVY. Ilpu
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ToM cama CY cTaHOBUTCSI OOBEKTOM YIPaBJICHUS, AJIs ONPEAETIECHUS COCTOSIHUS KOTOPOTO
UCIoJb3yeM Mokaszarenab 3(pdektuBnoctr Buga: Ma = {Rai, Sai}, rme At — unTepBan
BpeMeHH wu3MeHeHud mapamerpoB CVY, dopmupytonmx o0000Iaonme noKazareinu
pPEe3yIbTAaTUBHOCTH  MCIOJB30BaHUSI  pecypcoB  opraHuszauuu Ry  ©u  kadecTBa
npeoOpa3oBaHus 00BEKTa pa3pabOTKH Sat.

BbiBoabl. AKTYalqbHOCTh 33Jjaud COBEPIICHCTBOBAHMS MEHE/KMEHTa pa3pabOTKu
obopasnioB  YHT, mno3BonsieT peKoMeHI0BaTh oOpraHusanusM-pazpaboruukam YHT, B
Ka4yecTBE OJHOTO M3 Hambosiee pallMOHAIBHBIX IMyTel, ncrnois3oBaTh crneuupuky UC nms
yIpaBieHUs 0OecrieueHueM BbICOKUX KOHKYpeHTHbIX nmo3utiuit YHT kax UII.

Hayunast HOBH3HA pe3yIbTaTOB UCCIECIOBAHUS COCTOUT B (DOPMYJIUPOBAHUHM OCHOBHBIX
MOJIOKEHUHM KOMITJIEKCHOTO MOAX0/1a K (POpMUPOBAHHIO HHTETpaunoHHoi CY opranu3aiimii-
pa3paboTunkoB YHT ¢ y4eToM OTE4EeCTBEHHBIX TPAJAUIIUNA U COBPEMEHHBIX KPEaTHUBHBIX
KOHLEMUNKA, B TEPBYIO OYEpelb, AJANTUBHOTO M MPOLIECCHOIO YIMPABICHUS, a TaKXKe
onpenenenust BausHuA cBoiictB UIC na YHT-UIL

[IpakTryeckoe 3HaYeHNUE NPEAIAracMoro MoAX0/1a 3aKJIF0YacTCsl B TOM, YTO Ha €0 OCHOBE
MO’KHO TIOCTPOMTH MOJHBII KOMIUIEKC CUCTEMHO YBSI3aHHBIX MHCTPYMEHTOB MEHEIKMEHTA
konkypentocnocooHoctu MIT HUP u OKP no paspaborke YHT 3a cuet addexTuBHOTO
ucnoip3zoBanus cneruduku UC.

[lepcniekTuBBl KOMIUIEKCHOTO YyrpaBieHus: nepcrektuBHocThio MIT HUP u OKP no
paspabotke VYHT, nexar B oOnactu BbIpaOOTKM TOKa3aTejed, OCHOBAHHBIX Ha
WHHOBAallMOHHBIX  xapaktepuctukax WMC, 4YTo MO3BOJUT YCTPAHUTH MPOOIEMBI
IPUMEHSEMBIX B HACTOSIIEE BpPEMs IMOKA3aTeNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BbI3BaHHbBIE
OTCYTCTBUEM OOBEKTOB-aHAJIOIOB JIJIsi CPABHEHUSI.
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AHaTBYIOTBCS TEPCIIEKTUBA BUKOPUCTAHHS CHENU(IKK 1HTEICKTYIbHOI BJIACHOCTI JJIs YIPaBJIiHHSA
CTBOpEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX 3pa3KiB YHIKaIbHOI HOBOI TEXHIKH.

KurouoBi cioBa: iHHOBaIlii, yrnpaBlliHHS, HOBA TEXHIKA, IHHOBAIIMHUN MPOJYKT, 1HTEJIEKTyalbHa
BJIACHICTb.
Analyzes the prospects of specific intellectual property to control the creation of competitive unique new
technology.

Keywords: innovation, management, new technology, product innovation, intellectual property.

VJIK 330.341.1

A. A. OJIELIIKO, xaH[. eKoH. HayK, JOLEHT, HallioHalbHUN YHIBEPCUTET JAep>KaBHOI
MOJIaTKOBOI CITy>k0u Ykpainu, Ipminp

IJISIXA AKTUBIBALI THHOBAIIIMTHOTO YMHHUKA IAKJITYHOTO
EKOHOMIYHOTI'O PO3BUTKY

JlocImipKeHO BIUTMB IHHOBAIl HAa €KOHOMIUHWE PO3BHTOK B YMOBax JIOBIOXBHJIBLOBOI JIENpecii IHKITY
KonzppareeBa Ta  mocTiHmycTpiambHO-iHGoOpMamiiHOi  TpaHchopmamii  eKOHOMIKM  YKpaiHw.
3anponoHOBaHO NUISIXW aKTHUBI3allli IHHOBAI[IHHOTO YHHHUKA BUCX1THOT IIUKJIIYHOT JUHAMIKH 32 PaxyHOK
PO3BUTKY BITUYM3HIHOTO BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO BUPOOHHIITBA Ta CTUMYJIIOBAHHS MTEPEXOIY JIO IIOCTOTO
TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaJy.

KawuoBi ciaoBa: inHoBamii, mukn KoHzaparbeBa, eKOHOMiIYHa KpH3a, IOCTIHIYCTpiaIbHO-
iH(popMaliifHa eKOHOMIKa, MAaKPOCKOHOMIYHA IMHAMIKA, ITUKJIIYHUNA €KOHOMIYHUN PO3BUTOK.

Beryn. 3aranbHOCBITOBI TeHIEHINIT (OpMYBaHHS TTOCTIHAYCTPiaIbHO-1HPOPMAIIIIHHOTO
CYCHUIbCTBA Ta TIOCUJICHHS TJIO0ATIEHUX KPU30BUX IMPOIIECIB, CIIPUIMHEHUX BUUYEPIIAHHIM
0a3ucHUX 1HHOBallM TomepenHboro 1MKIy KoHapaTheBa, BHU3HAYAIOTH BEKTOP
NpIOPUTETHUX HanpsaMiB jaepkaBHoi momituku. Ille y 1931 pomi (82 poku Tomy !)
JIx. M. Keitac 3a3Ha4aB: «I1IBUAKICTD, 3 SKOIO MU JIOCITHEMO €KOHOMIYHOTO OJIaXKEHCTBA,
3aJIeKaTUME BiJl YOTUPHhOX (PAKTOPIB: 3I@THOCTI KOHTPOJIFOBATH HACEJICHHSI, MOXXJIMBOCTI
3armo0IirTy BiHAM Ta TPOMAJCHKUM TMOTPSACIHHAM, MIATPUMKMA HAayKH 1 HIBUIKOCTI
HarpoMajHKeHHs, 00yMOBIICHO1 PI3HULICIO MK BUPOOHUIITBOM 1 CIO>KUBaHHAM» [1, c. 67].
[l muTaTa sK KajibKa Jsira€ Ha Cy4YacHI KPHU30B1 MPOLECH CYCHIJIbHO-€KOHOMIYHOIO
po3BuTtky — 3a KeliHcoM Maemo 4Yotupu ¢aktopu, o (HopMyBaTUMyThb MalOyTHE
CYCIUIBCTBO, Ta, BIAMOBITHO, YOTUPHU TIPOOIEMH TI100aTbHOT €KOHOMIKU:

1) nepeHacesicHHs Ta MOB’sI3aHi 3 HUM MPOJOBOJIbYI, €KOJIOTIUHI, MIirpariiHi Ta iHIIi
Herapasau — aemorpadiuauil pakTop;

2) moiTHYHA 1 coIliaJlbHa pO30alaHCOBAHICTh Ta JIAHIIOTOBA PEAKIlis TPOMAICHKUX
3aBOPYIICHB Y HAIlIOHATHHUX JIEpPiKaBaX — COMIAbHO-TIOITUYHUHN (HaKTOP;

3) BUKIIFOYHO BaXKJIMBA POJIb HAYKU Ta IHHOBAIlIN — IHHOBAIIHUHN (aKkTop;

4) BiICYTHICTh JIEBOTO MeXaHi3My e(EKTHBHOTO HAarpOMa/DKCHHS KaliTaay Ta
JIOTpUMaHHs OanaHCy 3aol[a/DKEHHS — CHOXKMBaHHS, IO B3a€EMOIIOB’SI3aHO 3
diHaHCi1aII3a111€:0 €KOHOMIKHM IPOTIATOM OCTaHHIX JECATHIITh — IHBECTUIIIHHUN PaKkTop.
3-MOMDK O3HayeHUX (aKTOpiB, 1HHOBALIMHMIA € TaKuUM, 110 BIUIMBAE 1 HAa MPOLECU
HarpoMa/DKeHHS KarmiTanay, 1 YMOXJIMBIIIOE BUPIIIEHHS JeMOrpadiyHUX Ta €KOHOMIYHUX

npo0JieM JIt0/ICTBA.
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