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PO3ALI1V. MAPKETUHI'OBUHA MEHEKMEHT HIJJIPUEMCTB AIIK

Binorkau L.A.

KaHIUIAT CKOHOMIYHHMX HAyK, JOIEHT
Yuieepcumem imeni Anvgppeoa Hobens
M. /[ninpo, Ykpaina

MAPKETHUHI'OBE 3ABE3IIEYEHHA IHCTUTYIIOHAJIBHOI'O
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOI'O OPTAHIYHOI'O
ATPOBUPOBHUIITBA YKPATHU

P03BHTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO CUTBCHKOTO TOCITOapCTBA Ma€ BHPIIIAIbHE
3HAUEHHS JIJIS1 CTBOPCHHSI pOOOYUX MiCIlh Ta 3a0€3MeUeHHS JOX01y TOBApOBUPOOHHUKIB B
arpapHOMy CEKTOpi €KOHOMIKM YKpaiHM Ta 3a0€3MeUYCHHS IPOJIOBOJIBUOT OC3MeKH
HacelieHHs Kpainu. OJHUM 3 HamnpsMiB OTPUMAaHHS SKICHMX arpolpOMHCIIOBHX
NPOAYKTIB € BUPOOHHUIITBO, O0OpOoOKa, MaKyBaHHS, NepepoOKa, TPaHCIOPTYBAHHS Ta
MapKETUHT OpPraHigyHOI arpoNpPOMHMCIIOBOT MPOAYKIii. € 4YiTki O3HAaKM TOTO, IO
BUPOOHUIITBO OPTaHIYHOI MPOAYKIlii Ma€ 3HAYHUN TJ100aTbHUN BIUIMB HA €KOHOMIYHUH
PO3BUTOK SIK y MICBKHX, TaK 1 B CUIbCBKMX Trpomajaax. [IpoTe MOBHHMIA MOTEHITiaN
OpraHiYHOi arpONPOMHUCIOBOCTI B YKpaiHi II[e HE peasi30BaHo.

Ha rtenmepimHiii yac mepeBakHa KUTBKICTh OPTraHIYHOI CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOI
npoAykiii YkpaiHu WHae Ha eKcrnopT s 3a0e3leyeHHs MoTped 3aKOpAOHHUX
CIOKMBAYIB, IO TOSCHIOETHCA iX OUIBIIOK IJIATOCIPOMOXKHICTIO B TOPIBHAHHI 3
YKPATHCHKMMHM CIIOKUBAIBKUMH MOXJIUBOCTSIMH [1].

He 3Baxarouu Ha Te€ 110 PUHOK OPraHIYHOI arpoIPOMHUCIOBOT IPOIYKIIT € PUHKOM
BUPOOHHMKA, € HarajabHa ImoTpeda B po3po0Ili Ta BIPOBAKECHHS JIEBUX IHCTUTYIIIOHATBHUX
BJIOCKOHAJICHh B ICHYIOYl CEKOHOMIYHI MEXaHI3MH I 3a0e3ledeHHs ONTUMi3alii
OB’ I3aHUX EKOHOMIYHHUX IPOIIECIB 110 3pOOUTH 1X OLTBIIT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMU Ha
30BHIIIHIX pHHKAX OPTraHivHOI arpompoOMHUCIIOBOI MPOAYKITi YKpaiHu.

ArpomnpogoBosibua chepa YKpaiHM Mae 3HAYHUKA TOTEHIAN I 301UIbIICHHS
MPOCYBaHHS OPraHIYHOI CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOAYKINi sIK HA BHYTPIIIHIA Tak 1
30BHIIIHI CIOKHMBY1 Ta MPOMUCIOBI pUHKH. OJHUM 13 NUIAXIB JOCATHEHHS peaizarlii
I[LOTO TOTEHIIIa]Ty € OCBOEHHS CErMEHTY TPAHCIOPTHOI JOTICTUKH MIOJI0 MPOCYBaHHS
OpraHivHOI MIPOIYKIIii, iIKa € 3aTpeOyBaHOIO cepe] CTIOKUBAYIB y CBITI, a 11 MPOMO3UILIS €
HEJIOCTaTHHOIO 3 TOYKU 30PYy SKICHOTO HarmoBHEHHs. OKpIM MiSUIBHOCTI MIAIPUEMCTB Y
HAMpPSMKY PO3BUTKY PUHKY JIOTICTUYHHUX TIOCITYT Ta 3aXOIB 13 MPOCYBaHHS OPTaHIvHOI
MPOYKIlii, HEOOXITHOIO € OpraHi3alifHO-TIpaBOBa MIATPUMKA 3 OOKYy AepkaBu. Bona
MO>KE BHPKATUCS Y IHCTUTYIIOHATILHOMY (HOPMAaTHBHOMY ) BCTAHOBJICHH1 CTICTIaTbHUX
BUMOT Ta CTaHJApTiB MIOJ0 HAJaHHS JIOTICTUYHUX TOCIYT TIO0 TPaHCIOPTYBAHHIO
OpraHiYHOi TMPOMAYKIIil, BCTAHOBJCHHI BUMOT IOJO0 cepTudikaiii Ta MapKyBaHHS
TPAHCIIOPTHUX 3aCO0IB Ta CTBOPEHHS JI€BOI CUCTEMU KOHTPOJIIO 3a 3aPONOHOBAHUMU
3axoaamu [2, 42].

Mu pifiuid BUCHOBKY, IO HENPSIMUM PO3MOJLUT OPraHIYHOI MPOAYKIlli CTae Bce
OUIbII 3HAYYIIUM ISl YKPaiHCHbKUX BHUPOOHMKIB 1 MpU 3a0e3MeYeHHl BUCOKOI
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MOXE MaTd HaJ3BHYaliHO BaxknuBe 3HadeHHS. [loTyxHi
BUPOOHHUKHM TPOJAIOTH CBOI MPOAYKTU ISl MEPEX CYNEpPMApKETIB Ta NepepoOHHX
MIAIPUEMCTB, TOA1 SIK ApiIOHUM BUPOOHHMKAM JOBOJUTHCS MPOJABATU CBOIO MPOIYKLIIO
nocepeHuKaM, SIK IPaBUIIO, 32 HUKYOIO I[1HOIO, 11100 HE IOMYCTUTH iX BUPOOHUIITBA HA
BIJIXO/IH.

3 orisAy Ha CHUTyallllo, 110 BXKE CKJajacsi Ha PUHKY OPraHi4HOi HpOAYKIi
VYkpainu, onHuM 13 (aKTOpiB JUisl HOro MEepCHeKTUBHOTO PO3BUTKY € 3A1MCHEHHS
e(eKTUBHOT MapKETUHIOBOI JISIIBHOCTI CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS Y NPOAOBOJIBYIN
CUCTEMI1 JEp)KaBH, siKa HabaraTo 3aJieKUTh BiJ SIKOCTI 30aJaHCOBAHOCTI PO3MOALTY
KaHaJiB 30yTy Ta Bil BUOOPY BIANOBIIHOI MapKETHUHIOBOI CTpaTerii Ijsl pI3HUX TPyl
TOBapiB. 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIOTICTUYHUX JIAHIIOT1B OpraHIgyHO1
arponpoMUCIIOBOI MPOAYKIT BiJ BHUPOOHHMKIB JIO CHOXKMBAudiB JacTb 3MOTY
OiANPUEMCTBAM ~ €(EKTUBHO  OpraHi3yBaTh CBOK  MapKETHUHTOBY  JAISUIbHICTb.
[lepciekTHBH MOAAIBIINX JIOCTIKEHD IMOJSITAI0OTh Y BU3HAYCHHI Hale()EKTUBHIMIUX
MapKETHHTOBHX IHCTPYMEHTIB JIJIs 3a0e31MedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHiuHO1
NPOAYKIlli HA PUHKY YKpPATHU Ta 332 KOPJIOHOM.

Po3pobiieHa HamMu MeTOIMKA OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OpraHigyHOi
arpoIpoOMUCIIOBOT MPOAYKIIii TPU3HAYEHA JIJIsl OI[IHKY Ta OCTIHHOTO MOHITOPUHTY PIBHS
il KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Jlyxe BelHMKe 3HAYCHHS Mae 3a0e3MeueHHs JOTICTHYHUX JIAHIIOTiB MOCTAaBOK
BIJIITOB1HOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. Bzaraimi 11 MOHATTIM
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa» MH PO3YyMIEMO — 3/IaTHICTH
MIEBHOT'O JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa 3a0e3MedyuTH Kpaill (QyHKIIOHAIBHO-(IHAHCOBI
NOKa3HUKU MAUUIBHOCTI HDK Yy KOHKYPEHTIB B 3amaHux ymoBax. o crocyerbcs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! ~ JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTAa OPraHigyHOI arponpoMHUCIOBOT
IPOJYKINi, TO y IOMY BHUIAIKy MH PO3YMIEMO 3JaTHICTh JIOTICTHYHOI'O JIAHITIOTA
NUISIXY IO CIIO)KMBaya, a TaKOX 3a0€3MEUYUTH BIAMOBIAHI KUIBKICHI XapaKTePUCTHKH
TOBApHUX MapTii y BIAMOBIAHOCTI JO0 JIIOYUX HOPMATHBHUX BTpaT., MPU IOMY
€KOHOMIUHa e(eKTHUBHICTh 3a0e3MeueHHs BCIX 3a3HAYCHHX IMPOIIECIiB MOBUHHA OYyTH
BHUIIOIO HI’K Y KOHKYPEHTIB Ta 3a0e3nevyBaTu MOTpiOHY peHTa0eIbHICTh B3arali.

Ha mnamy nymKy, oOIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOTICTUYHOI CHUCTEMU
OpraHiYHOi arpoMpPOMHCIOBOT MPOAYKIIli € CYKYMHICTh OIepallii, 1o XapakTepu3yrTh
3MICT Ta Pe3yJIbTATUBHICTH JIOTICTUYHOI JISTIBHOCTI Y PUHKOBOMY MPOCTOPI.

Bona mae 3nilicHIOBaTHCSA 3 ypaxyBaHHSM OCHOBHMX MApKETHHTOBUX KaTETOPii Ta
JOTPUMAHHSM HACTYIMHUX 0a3UCHUX MPUHITUIIIB:

1. OpieHTalrist Ha KOHKPETHI PUHKU Ta OTPEOU CIIOKMBAYIB,

2. BukopucTtaHHS CYKYIMHOCTI HAYKOBUX MIAXOMIB 10 OIIHKK Ta 3a0e3MedyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  OIiHIOIOYM  KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh  JIOTICTHYHO1
CUCTEMU OPTaHIYHOI arpoIPOMHKCIIOBOT TPOIYKITii MOTPIOHO 3aCTOCOBYBATH CUCTEMHUM,
KOMIIJIEKCHUN Ta HOPMATHUBHI IMIX0/IH;

3. baratoBuMipHICTh CHUCTEMHU OI[IHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI JIOTICTUYHOI
CUCTEMH, OPTaHIuHOT'O arpOBUPOOHHUIITBA, TOOTO BpaXyBaHHS PI3HUX TPYI 30BHILIHIX Ta
BHYTPILIHIX (baxTopiB KOHKYPEHTHUX repeBar. Cucrema OL[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBUHHA MaTH CHUCTEMHUM XapaKTep 1 BKJIOYATH Taki
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aCIEeKTH: OIliHKa JIOTICTUYHUX BUTPAT, OI[IHKA JIOTICTUYHUX AaKTHUBIB, OIIHKA SIKOCTI
3aJI0BOJICHHS CIIOKWBAYiB;

4. baratopiBHEBICTb CHUCTEMH OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JIOTICTHYHOT
CUCTEMH OpraHIYHOi arpoONpOMHUCIOBOI MPOAYKIIii, TOOTO mHpU (popMyBaHHI MOKA3ZHHUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BPaXOBYETbCSI BIUIMB BCIX €JIEMEHTApHUX PO3PAXYHKOBUX
IMOKAa3HUKIB;

5. OpieHTamiss Ha KUIBKICHI CcHOCOOM OLIHKK. [HTerpanbHUil NOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MaPKETUHI OBO1 JIOTICTUYHOI CUCTEMH TTIOBUHEH BPaXOBYBaTH
BaroMicCTh €JIEMEHTIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS MPHU HOro po3paxyHKY.

[Ipouiec OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI JIOTICTUYHOT CHUCTEMH MPOAYKIIIi
OpraHi4HOro arpOBUPOOHMIITBA TIepe10avae MOCIII0BHY peasi3allilo HaCTYyIHUX €TallB:

[-ii eTan - BusHaueHHs MeX LILJILOBOTO PUHKY;

[I-# eran - BusiBlieHHS IOTEHI[IHHUX KOHKYPEHTIB;

[I-i1 eran - Po3paxyHOKk mMoka3HWKAa (HaKTHUHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
JIOTICTUYHOT CUCTEMH OPraHivyHO1 arponpOMHUCIOBOT MPOTYKII;

IV-i1 etam - O1iHKa KOHKYPEHTHUX MOXKJIMBOCTEH PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIA;

V-ii erann - Bu3HaYeHHS MOTCHIIHHOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JIOTICTUYHOI
CUCTEMH OPraHIYHOi arpONPOMHUCIOBOT MPOAYKIIi.

ETtan Bu3HaueHHS MeX IUILOBOIO PUHKY € PE3YJbTYIOUOI0 YaCTHHOKO MPOIECY
MapKETHHTOBOT'O JOCTKeHHST NOBKULIA. [lUtboBUE pUHOK — 116 puHOK (abo #oro
YacTHHA), B 00CIIyTOBYBaHHI SIKOTO 3aIliKaBJICHA JlJaHa JIOTiCTHYHA cucTeMa. [lormubnenuii
aHaii3 pUHKY TNependayae pealbHU aHaji3 PU3UKIB, IMOB'A3aHUX 3 BHUXOJOM Ha
KOHKPETHUN pPHHOK, OI[IHKY €MHOCTI PHHKY, pPaH)XyBaHHS pPHUHKIB TIO CTYNEHIO
npuBabIMBOCTI Ta 3abe3neuye iHGOpMaIiO, HEOOXIIHY i OIIHKHA pPeaTbHOTO
CTaHOBHIIIA JIOTICTUYHOT cucTeMd. Ha manomy ertari BUAUISE€THCS PUHOK, KU Hamani
OyJze opieHTOBaHA TPUBAIIICTh JIOTICTUYHOT CHCTEMH Ta BU3HAYAETHCS IUJIBOBUI CETMEHT
MOTEHITINHUX CcIoKKBaviB. [10TiM 3A1MCHIOETBCS aHKETYBaHHS MTOTCHITIMHUX CIIOKHUBAYIB,
1 BUSABJISIFOTBCS iXHI O4iKYBaHHS 1010 SKOCTI1 JIOTICTUYHOTO 00CITYyTOBYBaHHS.

Ha erarri omiHKM KOHKYPEHTHOT'O CTAaHOBHIIA JIOTICTUYHOI CUCTEMH 3JIIMCHIOETHCS
BUSIBJICHHS TTOTCHI[IMHUX KOHKYPEHTIB, TOOTO. TUX CYO'€KTIB PUHKY, IKI OOCITYyTrOBYIOTh
TOM K€ IIThOBUIH CErMEHT Ta MPOMOHYIOTh aHAJIOTIYHI IMTOCIYTH.

Hactynauit eran mepembavae OIHKY (aKTHUYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
aHATI30BaHOI JIOTICTUYHOI CHCTEMHU Ta MOPIBHSHHSA OTPUMAHOTO PE3yJbTATy 3 OIIHKH
JSUTHHOCT1 OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB. Taka OIliHKa KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHIIA 0€3YMOBHO
BOXJIMBA, MPOTE, HE MEHII 3HAYYIIOI0 € OI[iIHKa PUHKOBHX BIUIMBIB. AHali3 3arpo3 Ta
MOXJIMBOCTEH, TPUCYTHIX Y HABKOJIUIIHBOMY JIOTICTUYHY CHCTEMY PHHKOBOMY
CEepPEIOBHIIN, JIO3BOJISIE 3PO3YyMITH TpPOIEcH, Mo (OPMYIOTh KOHKYPEHIIIO Ta
aKTHBI3yBaTH BIACHUH MOTEHIIIAJ JUIsl TOCATHEHHS IEBHUX KOHKYPEHTHUX TepeBar.

[Toxazauk KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI JIOTICTUYHOT CUCTEMHU
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT arpormpoOMUCIIOBOI MPOIYKIIii MPOTOHYEMO BH3HAYATH ILIIXOM
iHTEeTpaIlii OI[IHOYHUX MTOKA3HUKIB KOHKYPEHTHHUX TIepeBar:

5
Kinc.= ~PJ3 x Psl x PO x PJIB x PR (1),
i (SN

Ki.c. —  KOHKYpEHTOCHPOMOKHICTh  JIOTICTUYHOI ~ CHCTEMH  OPraHigyHOl
arpoIrpoMUCIOBOT IPOYKIIIT;
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PJI3 - piBeHb BUKOHAHHS JJOTOBIPHUX 3000B'A3aHb;

PA - piBeHb SKOCTI JOTICTUYHUX MOCHYT;

P® - piBeHb (QyHKLIOHATBHOCTI JOTICTUYHOI CUCTEMHU;

PJIB - piBeHb JIOTICTUYHHUX BUTpAT;

PR - piBeHb peHTa0ENbHOCTI JIOTICTUYHUX aKTUBIB.

OcobnuBicTiO po3riisiHyTHX nokasHukiB P13, PS, P®, PJIB, PR e nparnenus
KOXXHOTO 3 HHX JI0 OJWHHII. be3mocepenHi iX 3HAYCHHS BU3HAYAIOTBCS SIK
CHIBBIIHOUIEHHS! (PAKTUYHOTO piBHS Oa3MCHOrO MOKa3HMKA 0 Horo miaaHoBoro (abo
MOXJIMBOTO) piBHsI. PIBHICTh KOXKHOTO 3 Ha3BaHMX IOKA3HHWKIB OJMHMII, a OTXE, 1
PIBHICTh OJMHUIII KOMIUIEKCHOTO MOKa3HMKAa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI JIOTICTHYHOTO
JAHITIOTAa  OPTaHIYHOi  arpompOMHUCIIOBOI  MPOAYKINi, O3HA4a€  MaKCUMAaJbHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh  JIOTICTUYHOT CHCTEMH, IO Tepeadavae ii  imeanbHe
(GYHKITIOHYBaHHS, 3 TOYKH 30py SKOCTiI 3aJIOBOJICHHS CIIOKHMBada. SIKIIO 3HAYCHHSI
HAOJIMKAIOTHCS 10 OAMHUI, TO OLIIHIOBAaHA JIOTICTUYHA CUCTEMa OPTaHIYHOI MPOJYKIIil
Ma€ BUKIIIOYHO CHIIBHHM KOHKYPEHTHHI CTAaTyC 1 HABIAKH.

[TpormonyemMo Taki rpajaiii MOKa3HWKAa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI JIOTiICTHYHOT
CUCTEMU NIPOCYBaHHS OPraHivHOT arpornpoOMHUCIOBOT MPOTYKIIil:

0 <K <0,4 — cnabka KOHKypeHTHa MO3HIIis;

0,4 <K <0,7 — cepenHst KOHKYpEHTHA TTO3UIIIS;

0,7 <K <1 — cunpHa KOHKYpEeHTHA MO3UIIisl.

Po3pobnena MeToanKka OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOTICTUYHOI CUCTEMU
OpraHi4HOi arponpOMMCIOBOT TPOAYKII IMpU3HAYeHA IS OLIHKU Ta MOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY PIBHS 11 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SK B MeXaxX YKpaiHu Tak 1 3a
KOpJIOHOM, a rpajaiii KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, Ha Hally JIyMKY, JOLLUIBHO
3aCTOCOBYBaTH TpH (OpMyBaHHI I1HCTUTYIIOHAIBHUX OOMEXEHbh B HOPMATHBHHX
JOKYMEHTaX perjiaMeHTyIoUrX o0ir opraniuHoi mpoaykiii [3, 18].

BaxxBe 3HaueHHSI Ma€e TaKoX po30y/10Ba JIOTICTHYHOT IHPPACTPYKTYPH OpraHigaHO1
arporpoIoBobuoi mpoaykmii. IlepeayciM, HEOOXiTHO 3ampOBAaJUTH BEJACHHS PEECTPY
HaIllOHAJLHUX MEPEBI3HUKIB OPraHIYHOT MPOAYKITii, IKi cepTu(diKOBaHi, 1 aKpeAUTOBAHUX
cepTudiKalliiHMX KOMIIaHIM, SKi HaJalTh Cy0’€KTaM TOCIOJaprOBaHHS BiAMOBIIHI
nocayru. Taka iHpopmallis Mmae OyTH ONPUITIOAHEHA Ha caidTaxX Ta B OPIIIHUX JPYKOBAHUX
BUJIAHHSX CIICIIATBHO YIOBHOBYKEHOTO IIEHTPAIBHOTO OPraHy BUKOHABYOI BJIA/IN 3 MUTAHb
arpapHoi TMOJITHKK Ta TPOJOBOJIBCTBA YKpaiHW, a Takox JlepkaBHOI TpaHCHIOPTHOI
iHCcneknii Ykpaiau Ta JlepkaBHoT iHCTIEKIIii Y KpaiHu 3 MUTaHb 3aXUCTY TIPaB CIIOKHUBAYiB.

PesynpTaTé OIIHKM MOXYTh OYyTH BHKOPHMCTaH1 /Jis BUPIMICHHS HACTYIHUX
3aB/aHb: MOJICNIOBAHHS CUTYyallli y PETiOHAIBHOMY arpornpoOMHUCIOBOMY KOMIUICKCI;
BU3HAYCHHS TTOJIOKEHHSI OKPEMOT JIOTICTUYHOI CUCTEMHU OPTraHigYHOT arpapHOi MPOAYKITii
Ha PETiOHATFHOMY PHHKY OPTaHIYHOi CUThCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKITii; BUPOOICHHS
JOTICTUYHOT CTpaTerii; el Jep>KaBHOTO YIPAaBIiHHSA Ta PETYIIOBaHHS PHHKY
OpraHi4HOi arpompOMHUCIOBOi TPOAYKIIi Ha peTrioHaJTbHOMY, JEpKABHOMY Ta
MDKXHAPOJTHOMY PIBHSIX.
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OAKTOPU BIVINBY HA KOHKYPEHTO3JAATHICTD
BUPOBHUKA COJIOAY

KonkypeHnirist € 6a30B0I0 YMOBOIO ICHYBaHHSI pUHKOBOI €KOHOMIKH, BIIMIOBIHO JI0
3aKOHIB SIKOi MPOXOJWUTHh 30alaHCOBAHUM TMEPEPO3NOJLT PEecypciB y HapOJIHOMY
rocroAapcTBi, MAKCUMAIbHO 3aJI0BOJIBHSIOTHCS TOTPEOU CroxuBayiB cekTopiB B2B Ta
B2C, niaBuiyeThcss KOHKYPEHTO3ATHICTh MiAnpueMcTB. OIHOYACHO KOHKYPEHIIIS €
KOPCTKUM MEXaH13MOM IIPUPOJHOTO BiIOOPY, B XO/I1 IKOTO Ha PUHKY JIMIIAIOTHCS JIUIIIE
e(heKTUBHI MIATPUEMCTBA.

3pocTaHHs  pIBHS  KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI  BITYM3HSHHUX  MIANPUEMCTB €
3arajbHOJIEP)KaBHOIO TOTPEOOI0, OCKUIBKK BiJ] 1X CYKYIMHOI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI
3aNIeKUTh 1 KOHKYPEHTO3JAaTHICTh €KOHOMIKM YKkpainum B minomy. [lpote
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA 3aJICKUTh HE JIMIIE BiJ SKOCTI YHpaBIIHHS Ta
e(hEeKTUBHOCTI MPUUHATTS PIIEHb OKPEMHUM T'OCIIOAPIOIOUNM CY0’€KTOM — Ha Hel TaKOK
BIUTMBAIOTh (pakToOpu, 10 Oe3MOCEepeNHBhO BiJ IMIANMPUEMCTBA HE 3aJIekKaTh. 30KpeMa
COIAJIbHO-TIONITUYHI, MAaKpPOEKOHOMIYHI, JeMorpadiuni Tomo (akTopu nepedyBaroTh
Mo3a BIUIMBOM OKpEMHUX MiAnpueMcTB. Jlumie aepikaBa, sIKk MaKpOperyasiToOp MEBHHUX
pillieHb, IO BIUIMBAIOTh HA CTaH TakuX (akTopiB B LUIOMYy, MOXke ab0 CHpUATH
(bopMyBaHHIO TTO3UTUBHOTO BIUTMBY TaKUX (PaKTOPIB Ha AISUTHHICTH MIANIPHEMCTB, a0o,
30KpeMa 1 B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy, 3a0e3MedyBaTh MaKCHMajbHE HIBEIIOBaHHS iX
HeraTuBHOrO BIUIMBY. Came TOMy 3a0e3MeueHHS YMOB CIPHUSHHS ITiIBUIIICHHIO
KOHKYPEHTO3/aTHOCTI BITYU3HSIHUX MIIMPUEMCTB Ma€ 3arajbHOIep)KaBHE 3HAUCHHS.

[IpoGnema moOKpameHHs YOpaBIiHHS KOHKYPEHTO3JATHICTIO BITUYM3HIHUX
MIATPUEMCTB aKTyalli3yeThCsl TAKOXK 1 i1 BIUTMBOM Tio0arizairii, mdepaizaiii Toprisii
Ta iH(opMaTH3alii CBITOBOI EKOHOMIKH. 30KpeMa B iH(OpMaIidHIA EKOHOMIIT
MEPEBAXKHY POJIb BIAICPAIOTh 3HAHHS JIOJEH, iX KBamidikailis, a TaKoX JOCTyH IO
iHpopMmanii. Lli mpoiecu BuMararoTh Bl MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB (POPMYBaHHS
HOBUX MIJIXOAIB AK 1O YMNPaBIiHHA CBOIMU BHYTPIIHIMU pecypcamu (IIEpCOHAIOM,
OCHOBHUM 1 OOOpPOTHMM KalliTaJOM), TaK 1 peali3alii aKTUBHHX Ta e(pEeKTUBHUX
KOMYHIKAIlIH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUILIEM.
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