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МАРКЕТИНГОВІ ЧИННИКИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОГО ОРГАНІЧНОГО АГРОБІЗНЕСУ В 

УМОВАХ ІНСТИТУЦІОНАЛЬНОГО ОНТОГЕНЕЗУ 

 

Питання підтримки та створення умов для розвитку органічного 

агропромислового виробництва в Україні, на теперішній час, набуває 

великого значення, оскільки отримання якісної та корисної 

сільськогосподарської продукції є основою для підвищення рівня життя 

населення держави та для розвитку добробуту її громадян, особливо в тяжкий 

політичний період військового стану. 

Для України велике значення має пошук можливостей підвищення 

національної конкурентоспроможності органічної агропромислової 

продукції, зокрема в маркетинговій сфері, під чим розуміється досягнення 

провідних позицій українського органічного бізнесу на світовому ринку, що 

забезпечить зростання рівня якості життя громадян нашої держави.  

Одним із головних питань в розвитку ринку органічної 

агропромислової продукції в Україні нині є формування ефективної 

інституціональної інфраструктури маркетингових чинників та чинників 

конкурентоспроможності, які забезпечать всіх учасників ринкового процесу 

можливостями раціонально виробляти, транспортувати, реалізовувати та 

споживати органічну сільськогосподарську продукцію та продукцію 

отриману після її переробки. Важливою умовою формування і розвитку 

ефективного функціонування ринку органічної сільськогосподарської 

продукції виступає наявність якісної системи інституційного забезпечення, 

що сприяє формуванню оптимальної інфраструктури, якісному виконанню 

функції розподілу, нагромадження, маркетингову, комунікаційну тощо. 

Важливим є також визначення та моніторинг системи маркетингових 

інституціональних чинників які регламентують виробництво та просування 

агропромислової продукції з точки зору їхнього онтогенезу. Під онтогенезом 

інституціональних чинників ми пропонуємо розуміти походження, розвиток 

конкретних інституціональних норм  від етапу їх створення до відміни їх 

нормативного впливу. 

Одним із основних питань розвитку органічного ринку є 

інституціональна ефективність, в першу чергу нормативно-правової бази 

світової спільноти та України, щодо забезпечення сталого розвитку та 

конкурентоспроможності українських органічних агропромислових 

підприємств. 

Відповідно до постанови ЄС 834/2007, «Екологічне виробництво 

утворює комплексну систему управління сільськогосподарськими 

підприємствами та виробництва продуктів харчування, яка поєднує в собі 
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передову практику екологічного господарювання, підтримання високого 

рівня видового різноманіття, захист природних ресурсів, застосування 

високих стандартів у справі захисту тварин і спосіб виробництва, який 

враховує той факт, що певні споживачі надають перевагу продукції, 

виробленої із застосуванням природних речовин і з використанням 

природних процесів. Екологічний спосіб виробництва грає тим самим 

подвійну суспільну роль, оскільки, з одного боку, на специфічному 

споживчому ринку задовольняє попит на екологічні продукти, а з іншого 

боку надає суспільні блага, які вносять певний внесок у справу захисту 

навколишнього середовища і тварин, а також розвитку сільських 

регіонів» [1]. 

У свою чергу під органічною продукцією вважається продукція, 

отримана в результаті сертифікованого виробництва. Компетентним органом 

з питань органічного сільського господарства в Україні є Міністерство 

аграрної політики та продовольства України. 

Інтенсивний маркетинг органічних продуктів в Україні 

впроваджується через мережі гуртової торгівлі та систему супермаркетів, має 

значний потенціал для розвитку внутрішнього ринку органічних продуктів і 

може створювати, а надалі й стимулювати, попит споживачів. Це може 

сприяти створенню позитивного ставлення громадськості до органічного 

сектора загалом і, здебільшого, стимулюватиме споживання органічної 

продукції, розвиток природного агровиробництва.  

Узагальнюючи напрацювання вчених щодо складових системи 

маркетингових інституціональних чинників виробництва та збуту органічної 

продукції, ми визначили її складові, а саме це: комплекс інституціональних 

обмежень (законодавче та нормативно-правове забезпечення); система 

маркетингових обмежень, фінансово-кредитна політика та бюджетна 

підтримка; наукова, дорадча та інформаційна підтримка; вдосконалення 

управління та інституційної інфраструктури; розвиток ринкової 

інфраструктури; підтримка технологічного розвитку; гарантування безпеки 

та якості органічної продукції; зовнішньоекономічна діяльність. 

В аграрній сфері кожному підприємству необхідна власна 

маркетингова стратегія, яка буде дозволяти йому, з одного боку 

нейтралізувати загрози та слабкі сторони, а з іншої — реалізувати всі свої 

можливості та переваги власної діяльності. На нашу думку, на даному етапі 

розвитку ринкових відносин в агропромисловому секторі України будь-яке 

підприємство не може нормально функціонувати без застосування 

досконалої системи маркетингу для визначення його положення на ринку, 

аналізу своїх можливостей, вивчення ринкового середовища, визначення 

стратегії розвитку тощо. 

З метою удосконалення інституційного регулювання органічного 

виробництва, зберігання, транспортування обігу та маркування органічної 

продукції та адаптації вимог органічного законодавства до права ЄС 
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Верховною Радою України був прийнятий Закон України «Про основні 

принципи та вимоги до органічного виробництва, обігу та маркування 

органічної продукції» (№ 2496-VІІІ, вступив в дію з 02 серпня 2019 р.). В 

цьому Законі враховані директиви й регламенти ЄС, що дозволяє адаптувати 

українське законодавство до європейського; удосконалено вимоги до 

виробництва, маркування та обігу органічної продукції; та внесена інші 

вимоги як для виробників так і інших потенційних суб’єктів ринку органічної 

сільськогосподарської продукції та органів сертифікації та контролю [2]. 

На вимогу цього Закону, прийнято ряд нормативно-правових актів:  

– Постанова Кабінету Міністрів України від 23.10.2019 № 970 «Про 

затвердження Порядку (детальних правил) органічного виробництва та обігу 

органічної продукції»; 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 21.10.2020 № 1032 «Про 

затвердження Порядку сертифікації органічного виробництва та/або обігу 

органічної продукції та внесення змін до постанови Кабінету Міністрів 

України від 23 жовтня 2019 р. № 970» 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 12.02.2020 № 87 «Про 

затвердження Порядку ведення Державного реєстру операторів, що 

здійснюють виробництво продукції відповідно до вимог законодавства у 

сфері органічного виробництва, обігу та маркування органічної продукції, 

Державного реєстру органів сертифікації у сфері органічного виробництва та 

обігу органічної продукції, Державного реєстру органічного насіння і 

садивного матеріалу»; 

– Наказ Мінагрополітики від 22.02.2019 № 67 «Про затвердження 

державного логотипа для органічної продукції», зареєстрований у Мін’юсті 

14.03.2019 за № 261/33232 (зі змінами, внесеними наказом Мінекономіки від 

15.07.2020 №1336, зареєстрованим у Мін’юсті 31.07.2020 за № 729/35012); 

– Наказ Мінекономіки від 30.01.2020 № 109 «Про затвердження 

форми заявки на внесення до Державного реєстру органів сертифікації у 

сфері органічного виробництва та обігу органічної продукції», 

зареєстрований у Мін’юсті 14.02.2020 за № 173/34456; 

– Наказ Мінекономіки від 26.05.2020 № 985 «Про затвердження 

Порядку ведення переліку органів іноземної сертифікації», зареєстрований у 

Мін’юсті 11.06.2020 № 506/34789 

– Наказ Мінекономіки від 09.06.2020 № 1037 «Про затвердження 

Переліку речовин (інгредієнтів, компонентів), що дозволяється 

використовувати у процесі органічного виробництва та які дозволені до 

використання у гранично допустимих кількостях», зареєстрований у 

Мін’юсті від 07.08.2020 № 763/35046; 

– Наказ Мінекономіки від 17.06.2020 № 1141 «Порядок розгляду 

апеляцій на рішення органів сертифікації», зареєстрований у Мін’юсті від 

19.08.2020 № 805/35088; 
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– Наказ Мінекономіки від 31.12.2020 № 2833 «Вимоги до 

матеріально-технічної бази та інших об’єктів інфраструктури, необхідних для 

виконання функцій із сертифікації органічного виробництва та/або обігу 

органічної продукції» зареєстрований у Мін’юсті від 20.01.2021 р. № 

81/35703; 

– Наказ Мінекономіки від 31.12.2020 року № 2834 «Деякі питання 

звітності у сфері органічного виробництва, обігу та маркування органічної 

продукції» зареєстрований у Мін’юсті від 17.02.2021 р. № 200/35822, № 

201/35823; 

– Наказ Міністерства економіки України від 11.10.2021 № 723 «Про 

затвердження Порядку підтвердження спеціальних знань інспектора з 

органічного виробництва та/або обігу органічної продукції у сфері 

органічного виробництва», зареєстрований у Мін’юсті від 28.10.2021 року № 

1393/37015; 

– Наказ Мінекономіки від 11.09.2020 року № 1763-20 «Про 

утворення комісії Мінекономіки з підготовки та проведення кваліфікаційного 

іспиту для інспекторів з органічного виробництва та/або обігу органічної 

продукції»; 

– Наказ Мінекономіки від 13.07.2021 року № 236-21 «Про утворення 

апеляційної комісії Мінекономіки з вирішення питань оскарження 

результатів кваліфікаційного іспиту для інспекторів з органічного 

виробництва та/або обігу органічної продукції»; 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 22.09.2021 № 1005 «Про 

затвердження критеріїв, за якими оцінюється ступінь ризику від провадження 

органом сертифікації господарської діяльності у сфері органічного 

виробництва, обігу та маркування органічної продукції і визначається 

періодичність здійснення планових заходів державного нагляду (контролю) 

Державною службою з питань безпечності харчових продуктів та захисту 

споживачів»; 

– Наказ Мінагрополітики від 02.06.2022 № 326 «Про затвердження 

Порядку підтвердження спеціальних знань інспектора з органічного 

виробництва та/або обігу органічної продукції у сфері органічного 

виробництва», зареєстрований у Мін’юсті від 16.06.2022 № 669/38005;  

– Постанова Кабінету Міністрів України від 09.02.2022 № 102 «Про 

затвердження Порядку визначення періодичності здійснення планових 

заходів державного контролю відповідності діяльності операторів 

(потужностей) вимогам законодавства у сфері органічного виробництва, 

обігу та маркування органічної продукції, які здійснюються Державною 

службою з питань безпечності харчових продуктів та захисту споживачів, та 

критеріїв, за якими оцінюється ступінь ризику від її провадження»; 

– Наказ Мінагрополітики від 17.01.2023 № 45 «Про затвердження 

форми акта, складеного за результатами проведення планового 

(позапланового) заходу державного нагляду (контролю) стосовно 
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додержання операторами вимог законодавства у сфері органічного 

виробництва, обігу та маркування органічної продукції», зареєстрований у 

Мін’юсті від 28.02.2023 № 365/39421; 

– Наказ Мінагрополітики від 16.02.2023 № 196 «Про затвердження 

уніфікованої форми акта, складеного за результатами проведення планового 

(позапланового) заходу державного контролю (перевірки) щодо дотримання 

органом сертифікації вимог законодавства у сфері органічного виробництва, 

обігу та маркування органічної продукції», зареєстрований у Мін’юсті від 

28.03.2023 № 525/39581 [2]. 

Також органами державної виконавчої влади прийнято ряд 

нормативних документів  що регламентують повноваження органів 

виконавчої влади у сфері органічного виробництва, обігу та маркування 

органічної продукції, серед яких: 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 09.02.2022 № 115 «Про 

внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України з питань 

діяльності Міністерства економіки і Міністерства аграрної політики та 

продовольства»; 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 17.02.2021 № 124 «Деякі 

питання діяльності центральних органів виконавчої влади»; 

– Наказ Міністерства аграрної політики та продовольства України 

від 05.04.2022 № 206 «Про здійснення Мінагрополітики окремих функцій»;  

– Наказ Міністерства аграрної політики та продовольства України 

від 06.05.2022 № 273 «Про утворення робочої групи з питань розвитку сфери 

органічного виробництва»; 

– Постанова Кабінету Міністрів України від 02.09.2015 № 667 «Про 

затвердження Положення про Державну службу України з питань 

безпечності харчових продуктів та захисту споживачів»; 

– Наказ Мінагрополітики від 07.07.2022 № 433 (у редакції наказу 

Мінагрополітики від 09.02.2023 № 153) «Про внесення змін до складу комісії 

з підготовки та проведення кваліфікаційного іспиту для отримання свідоцтва 

інспектора з органічного виробництва та/або обігу органічної продукції»; 

– Наказ Мінагрополітики від 07.07.2022 № 435 (у редакції наказу 

Мінагрополітики від 09.02.2023 № 154) «Про внесення змін до складу 

апеляційної комісії з вирішення питань оскарження результатів 

кваліфікаційного іспиту для отримання свідоцтва інспектора з органічного 

виробництва та/або обігу органічної продукції» [2]. 

Як видно з самих назв нормативно-правових актів, то, на теперішній 

час, постійно йде розвиток формування інституціональної системи 

забезпечення органічного агропромислового виробництва та внутрішнього 

ринку органічної агропромислової продукції на умовах чинного українського 

законодавства, досконалу систему ще повністю не сформовано, що 

ускладнює роботу вітчизняних органічних виробників та створює різного 
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роду бар’єри для виробників-експортерів; споживач незахищений від 

фальсифікату «органіки», а виробник – від недобросовісної конкуренції. 

Отже, одним із напрямків розвитку аграрної сфери в Україні є 

розвиток  сучасних методів виробництва сільськогосподарської продукції, 

зокрема органічного (природного) агровиробництва та розвиток ринків збуту 

як самої органічної сільськогосподарської продукції так і продуктів її 

переробки. [3] 

Основним інституціональним чинником що регламентує органічний 

напрям діяльності в Україні є Закон України «Про основні принципи та 

вимоги до органічного виробництва, обігу та маркування органічної 

продукції» (№ 2496-VІІІ, набрав чинності 02 серпня 2018 р., вступив в дію з 

02 серпня 2019 р.).  

Норми цього закону адаптовані до вимог європейських та 

міжнародних вимог щодо виробництва та обігу органічної продукції.  

Виконання норм цього Закону буде сприяти ефективності ринкової ситуації, 

зокрема при експорті продукції в інші країни. 

Розвитку органічного агропромислового виробництва в Україні, 

збільшенню експорту органічної продукції, на нашу думку, буде сприяти: 

– подальше удосконалення системи інституціональних чинників для 

забезпечення конкурентоспроможного функціонування операторів 

органічного ринку; 

– постійне вдосконалення маркетингових факторів; 

– постійний моніторинг онтогенезу нормативних актів; 

– розширення інструментів і масштабів державної підтримки у сфері 

органічного виробництва та обігу органічної продукції, розбудови інститутів 

громадського професійного середовища та консультаційних платформ для 

навчання, обміну професійною інформацією операторів органічного ринку. 
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