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Анотація 

Журко А.О. Розробка та шляхи реалізації міжнародного інвестиційного 

проекту «Відкриття кав’ярні у Німеччині 

У даній роботі проведено дослідження сучасного стану та тенденцій 

розвитку економіки Німеччини за останні п’ятнадцять років. Виявлено, що 

німецька економіка є четвертою за величиною економікою у світі та 

найбільшою в Європі, з гідним рівнем життя, з висококваліфікованою 

робочою силою та з високим розвитком науки і техніки. Завдяки зрозумілій і 

прозорій економічній і стабільній політичній системі та ефективній підтримці 

приватної ініціативи державою створюється сприятливий клімат для малого і 

середнього бізнесу. Державна підтримка на ранніх стадіях ведення бізнесу в 

цій країні набагато ефективніша, ніж в інших європейських країнах. У роботі 

розроблено міжнародний інвестиційний проект по створенню кав’ярні в 

Німеччині в місті Дюссельдорф. Наведені розрахунки потреби в інвестиційних 

ресурсах, обґрунтовано організаційно-правову форму створюваного 

підприємства, а також проведено розрахунки основних показників, які дали 

змогу оцінити інвестиційні привабливість запропонованого проекту. 

Ключові слова: дисконтування, інвестиційний клімат Німеччини, 

NPV, термін окупності інвестиційного проекту 
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Summary 

 

Zhurko A.А. Development and implementation of the international 

investment project "Opening a coffee shop in Germany. 

This paper examines the current state and trends of the German economy over 

the past fifteen years. It was found that the German economy is the fourth largest 

economy in the world and the largest in Europe, with a decent standard of living, 

with a highly skilled workforce and with a high development of science and 

technology. Thanks to a clear and transparent economic and stable political system 

and effective support of private initiative, the state creates a favorable climate for 

small and medium-sized businesses. Government support in the early stages of doing 

business in this country is much more effective than in other European countries. An 

international investment project to establish a coffee shop in Düsseldorf, Germany, 

has been developed. Calculations of the need for investment resources are given, the 

organizational and legal form of the created enterprise is substantiated, and also 

calculations of the basic indicators which have allowed to estimate investment 

attractiveness of the offered project are carried out. 

Keywords: discounting, German investment climate, NPV, payback period 

of the investment project 
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ВСТУП 

 В даний час ресторанний бізнес активно розвивається, що посилює 

конкуренцію між компаніями та боротьбу за відвідувачів, змушуючи 

менеджерів замислюватися не лише про основну стратегію та стиль діяльності 

ресторану, а й про деталі, які роблять заклад унікальним та надають 

оригінальність. 

Ресторанний бізнес багато в чому відрізняється від усіх інших видів 

бізнесу. Компанія громадського харчування поєднує в собі мистецтво та 

традиції обслуговування та гостинності, бізнес-механіку та маркетингові ноу-

хау, філософію обслуговування та концепцію побудови потенційної аудиторії. 

Історично кав'ярні служили місцем для зустрічей, спілкування, розваг і 

обміну ідеями. Вони часто виступали в ролі центрів місцевої громади для 

створення і розвитку соціальних мереж. Кав'ярні - це просто відмінне місце, 

щоб розслабитися і поговорити, і, як правило, вони пропонують атмосферу, в 

якій кожен відчуває себе досить комфортно. Так що, зустрічаєтеся ви з другом, 

який живе на іншому кінці або в іншому місті, або зустрічаєтеся з кимось, кого 

давно не бачили, зробити це за чашкою кави, здається вже для нас 

повсякденною річчю. Крім того, кав'ярні - це не лише успішний бізнес, вони 

також мають величезний потенціал розвитку сьогодні. 

Мета цієї роботи полягає в тому, щоб дослідити сучасний стан економіки 

Німеччини, основні напрямки її зовнішньоекономічної діяльності та 

розробити міжнародний інвестиційний проект у сфері обслуговування 

населення для його реалізації у цій країні. 

Наступні завдання мають бути виконанні для того щоб досягти вище 

згаданої мети: 

• Проаналізувати економічну ситуацію у Німеччині; 

• Дослідити соціальний та економічний устрій;  

• Провести аналіз клімату та оцінити інвестиційну привабливість;  

• Вивчити структуру експорту та імпорту; 

• Оцінити ризики та потреби при створенні кав’ярні; 
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• Проаналізувати процес створення та реєстрація компанії; 

• Підрахувати основні витрати пов’язані з відкриттям бізнесу та вірогідні 

прибутки. 

 Об’єктом дослідження у нашому випадку є оцінка інвестиційної 

привабливості та процес залучення іноземних коштів у німецьку економіку та 

розробка міжнародного інвестиційний проекту «Відкриття кав’ярні в 

Німеччині». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та практичних 

факторів які впливають на інвестиційну привабливість Німеччини для 

інвесторів та чинники, які визначають ефективність конкретного 

інвестиційного проекту. 

Дослідження проводилось з використанням системного підходу до 

вивчення тенденцій міжнародної економічної діяльності, використовувався 

діалектичний метод, абстрактно-логічний, графічний і табличний методи. 

Інформаційну базу дослідження склали офіційні матеріали Німецького 

статистичного відомства і так само важливим джерелом макроекономічних та 

інших показників стали дані сайту по зовнішньоекономічній діяльності. 

За допомогою залученої інформації будуть зроблені висновки та 

отримані відповіді на задані питання. 
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РОЗДІЛ 1 

ЕКОНОМІКА НІМЕЧЧИНИ :СУЧАСНИЙ СТАН, ТЕНДЕНЦІЇ 

РОЗВИТКУ ТА ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ 

 

1.1. Загальна характеристика розвитку німецької економіки за 

останні 15 років 

Німецька економіка є четвертою за величиною економікою у світі та 

найбільшою в Європі. Сьогодні за ВВП, що перевищує 3,780 трлн. євро [1] та 

за промисловим виробництвом  Німеччина займає четверте місце у світі 

(рис.1.1). 

 

 

 Рис.1.1. ВВП в доларах США за поточним обмінним курсом станом на 

2020р. [1] 

 

На даний момент Німеччина є одним з найбільших  експортером машин, 

транспортних засобів, хімікатів та побутової техніки.  

Як і західноєвропейські сусіди, Німеччина стикається зі значними 

тривалими демографічними труднощами. Низький рівень народжуваності та 

зменшення чистої міграції посилюють тиск на систему соціального 
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забезпечення та потребують структурних реформ. Модернізація та інтеграція 

східної економіки Німеччини, де безробіття перевищує 20% [1] у деяких 

муніципалітетах, дуже негативно впливає на економіку країни та потребує 

щорічної субсидії із західних земель. 

Огляд економіки Німеччини 

В цілому в Німеччині дуже сприятлива економічна ситуація. Проте 

внаслідок спалаху пандемії COVID-19 економіка країни, за оцінками, 

скоротилася на 6% у 2020 році [2]. Фактично, хоча обмеження безпосередньо 

не вплинули на виробництво, воно різко скоротилося через обмежений попит 

як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Послуги гостинності та 

дозвілля, особливо під час першої та другої хвиль епідемії, обмежувались 

дистанційними заходами. Відновлення приватного споживання та експорту, 

швидше за все, стимулюватиме зростання у 2021 і 2022 рр. (4,2% та 3,1% 

відповідно - прогноз МВФ на жовтень 2020 р. [2]), хоча багато що буде 

залежати від глобальної ситуації COVID-19.  

Основні макроекономічних показники розвитку Німеччини за 2005-2020 

рр. [1,6] представлено на рис.1.2-1.5. 

 

         Рис.1.2. Обсяг ВВП 2005-2020          Рис.1.3. ВВП на душу населення 
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  Рис.1.4. Індекс споживчих цін         Рис.1.5. Сукупний державний борг,% 

 

Після того, як коефіцієнт боргу Німеччини вперше за 18 років опустився 

нижче 60% від критерію Маастрихту, він різко зріс до 73,3% у 2020 р. За 

даними Європейської комісії, це було зумовлено безпрецедентними зусиллями 

щодо боротьби з пандемією COVID-19 та стабілізації економіки, яка становила 

4,7% ВВП у 2020 р. та 2,1% у 2021 р. Крім того, близько 38% ВВП було 

забезпечено підтримкою ліквідності у формі гарантій державних позик. 

Очевидно, що бюджет 2020 р. не може продовжувати політику нульового 

боргу. За оцінками, державний бюджет перетворився на дефіцит у 5,8% ВВП, 

перш ніж зменшитися до 1,8% цього року та 1% у 2022 р. Одночасно 

очікується, що коефіцієнт заборгованості зменшиться до 72,2% цього року та 

68,5% наступного року, тобто наблизиться до показників 2005 р. Інфляція 

споживчих цін у 2020 р. оцінювалася в 0,5% через здешевлення енергії і 

зниження ПДВ, яке відбулося в другій половині року. Очікується, що він дещо 

збільшиться, але залишиться на рівні менше 1,5% через наявність 

надлишкових потужностей у секторі послуг і стриманого попиту.  

З лютого по липень 2020 р. рівень безробіття зріс на 0,8%, а в 2020 р. він 

оцінювався на 4,3% [7] (порівняно з рекордно низьким рівнем у середині 2019 
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р. на 1,4%). Рівень безробіття, ймовірно, залишиться стабільним цього року та 

наступного року, незважаючи на негативний економічний вплив пандемії 

COVID-19.  

Як зазначалося, за ВВП (ПКС) (рис.1.6) 4 454,5 млрд. дол. США 

Німеччина є однією з найбагатших країн світу та зберігає свої позиції ще з 

2005-х років.. Однак, близько 17,4% населення країни перебуває під загрозою 

злиднів або соціальної ізоляції, і цей показник, як очікується, зросте після 

кризи COVID-19.  

 

 

Рис.1.6. Аналіз ВВП в доларах США за ПКС, млрд.дол. США[2] 

 

За останні 15 років економіка Німеччини досягла відносно хороших 

результатів порівняно з аналогічними європейськими країнами, такими як 

Франція та Великобританія. Більше того, протягом останніх 20 років загальне 

економічне зростання Німеччини залишилося на тому ж рівні, що й інші великі 

європейські економіки (крім Італії), але, при цьому, за багатьма показникам 

Німеччина виявилася гіршою, ніж США.  

Протягом тривалого періоду Німеччина мала надлишок у торговельному 

балансі, але не у поточному масштабі. Починаючи з 2005 р., середнє сальдо 
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торгівлі країни становило близько 8% ВВП [1]. У 2018 р. торговельне сальдо 

Німеччини досягло майже 300 мільярдів доларів - це найвищий рівень 

торгового сальдо у світі. Німецька економіка дуже орієнтована на експорт, що 

пояснює, чому країна змогла відновитись швидше після світової фінансової 

кризи, ніж інші європейські економіки. Висока ступінь залежності економіки 

Німеччини від експорту є наслідком внутрішньої політики країни, якої вона 

дотримувалася протягом останніх 15 років. Ця особливість має певний набір 

ризиків, що можуть «відключити» механізм економічного зростання. 

Наприклад, економіка Німеччини може зазнати болісних торгових війн або 

девальвації валют країн-партнерів, що займаються торгівлею. 

Це припущення добре ілюструє реакція німецької економіки на кризу 

2008-2009 рр., коли ВВП країни за 2009 р. впав на 5,6%. У 2019 р. ВВП 

Німеччини зріс лише на 0,5%, а прогноз на 2020 р. знизився з 1,5% до 1,0%. 

Останній раз такі невеликі обсяги приросту ВВП були зафіксовані у 2012-2013 

рр., коли цей показник становив майже 0,5% [4].  

Країна перебуває у хронічній залежності від експортних потоків, і така 

ситуація зберігається більше 10 років. Сьогодні Німеччина залишається 

однією з найбільших економік ЄС, залежною від експорту. 

За останні 20 років відбулися значні зміни в економіці об’єднаної 

Німеччини. Маючи деякі відхилення, пов'язані з конкретними факторами 

виробництва, економіка Німеччини розвивається під впливом процесів 

загальноєвропейської інтеграції. 

Друга особливість шляху економічного розвитку Німеччини - це так 

званий «рейнський капіталізм», який характеризується значною роллю банків 

в економіці країни. Банки Німеччини є великими акціонерами промислових та 

сервісних компаній, тому вони активно втручаються у процес прийняття 

бізнес-рішень. Таким чином, позиції банків в економіці Німеччини з 

урахуванням їх реального впливу на бізнес сильніші, ніж в інших країнах 

світу. 

Останнім часом змінюється значення окремих галузей економіки. Значно 
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збільшилася вага сфери послуг, яка сьогодні майже наздогнала промисловий 

сектор Німеччини. Провідні позиції у світі займають німецька інформація та 

біотехнології, а також технології використання відновлюваних джерел енергії 

та екологічно чисті технології.  

Дуже важливим фактором економічного розвитку Німеччини є науково-

технічний прогрес. Німеччина має розвинену базу науково-технічних знань, 

що розпочалася в ХІХ столітті. Вона має давню традицію проводити 

дослідження на рівні світових стандартів, особливо в таких галузях, як хімія, 

оптична фізика, металургія, медицина тощо. Досягнення досліджень дають 

німецьким компаніям великі конкурентні переваги. Німецькі промислові 

компанії мають більше патентів, ніж компанії в інших західноєвропейських 

країнах, у поєднанні з американськими та японськими компаніями. Тим не 

менше, технологічний баланс Німеччини (співвідношення платежів та доходів 

від торгівлі ліцензіями) був негативним з повоєнного періоду, що можна 

пояснити значним імпортом технологій дочірніми компаніями іноземних ТНК 

у Німеччині.  

Також на думку професора Фолькера Брюля конкурентоспроможність 

німецької економіки стикається з величезними проблемами. Традиційно 

сильні галузі, такі як автомобільна промисловість або машинобудування, 

знаходяться у фазі потрясінь перед обличчям руйнівних змін, викликаних 

новими технологіями, боротьбою зі зміною клімату і зміною нормативно-

правової бази. Багато галузей промисловості переходять на «розумні» галузі 

за рахунок використання штучного інтелекту. У той же час набуває все 

більшого значення компетенція в таких перехресних технологіях, як хмарні 

обчислення або кібербезпека, оскільки саме це робить можливим ефективне 

використання штучного інтелекту. Аналіз конкурентної позиції економіки 

Німеччини показує, що в деяких областях, орієнтованих на майбутнє, треба 

багато чого надолужити [8]. І я з ним погоджуся, оскільки провівши 

дослідження, я виявила що на деяких ринках, що зростають, заснованих на 

штучному інтелекті, Німеччина практично не представлена. Зараз Німеччина 
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поступається в цьому секторі США, Китаю і Японії. Німецькі компанії 

практично зникли з ринків побутової електроніки, швидкозростаючих ринках 

носибільних пристроїв, області ігор, що включає ігрові консолі, ігри для 

смартфонів або ПК, а також сервісна робототехніка, цифрова реклама, ринок 

кібербезпеки і мобільна інфраструктура. Я вважаю, що вкрай важливо, щоб 

економіка Німеччини зберігала, захищала і підвищувала свою 

конкурентоспроможність, особливо в багатообіцяючих секторах.  

 

Німецька промисловість 

Німецька промисловість забезпечує країні лідируючі позиції на багатьох 

світових ринках готової продукції. Найбільш конкурентоспроможними 

галузями є: 

• автомобільна промисловість; 

• електротехнічна промисловість; 

• загальне машинобудування (виготовлення машин, різних приладів); 

• інжиніринг руху (вагонобудування, авіабудування); 

• хімічна, фармацевтична та парфумерно-косметична галузі; 

• точна механіка та оптика; 

• чорна металургія; 

• аерокосмічна промисловість; 

• виробництво інформаційно-комунікаційного обладнання. 

У німецькій промисловості відбуваються структурні зміни, як і в галузях 

промисловості інших західних країн. Деякі традиційні галузі, такі як 

сталеливарна та текстильна промисловість, в деяких випадках втратили 

частину своїх позицій за останні роки через ринкові зміни та конкуренцію з 

боку країн із низькою зарплатою, або, як у фармацевтичній промисловості, 

через поглинання та злиття перейшли до власності іноземним компаніям. У 

той же час промисловість все ще залишається найважливішим стовпом 

німецької економіки і має широку базу порівняно з іншими промислово 
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розвиненими країнами, такими як Великобританія чи США. Найбільші 

німецькі компанії мають філії, виробничі та дослідницькі установи по всьому 

світу.  

Німецький сільськогосподарський сектор є досить обмеженим, 

створюючи лише 0,8% ВВП (рис.1.7) та зайнявши 1% робочої сили країни.  

 

Рис.1.7. Частка сільськогосподарського сектору у ВВП Німеччини [3]
 

 

Основні сільськогосподарські продукти включають молоко, свинину, 

цукровий буряк, картоплю, пшеницю, ячмінь та зерно[9]. За даними 

національного статистичного управління Destatis [4], у Німеччині налічується 

близько 266700 сільськогосподарських площ, більшість з яких є 

самозайнятими. Це означає, що більшість фермерів ведуть свій бізнес 

самостійно або разом із сім'ями. Близько 19 900 ферм займаються органічним 

землеробством. Після спалаху пандемії COVID-19 Німеччина оголосила 

сільське господарство та харчову промисловість системно важливим 

сектором, а уряд розпочав програму підтримки ліквідності та програму 

гарантування позик для первинних виробничих компаній у сільському, 

лісовому, садівництві та виноградарстві. 
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Німецький сектор послуг є провідним роботодавцем (72% робочої сили) 

і забезпечує 62,4% ВВП країни. Зростання сектору за останні роки значною 

мірою зумовлений високим попитом на послуги, пов’язані з бізнесом, та 

розвитком нових технологій, що сприяло створенню абсолютно нових галузей 

у третинному секторі. Німецька економічна модель в значній мірі базується на 

густій мережі малих та середніх підприємств (МСП), які часто  відкриті для 

міжнародного середовища: За останніми даними Destatis [4], близько 57% від 

загальної кількості працівників МСП робота з мікропідприємством становить 

18%, 22% на малих та 17% на середніх підприємствах. Криза COVID-19 мала 

значний вплив на всі сектори послуг, особливо на туризм: згідно з доповіддю 

Всесвітньої ради з питань подорожей і туризму (WTTC), Німеччина, як 

очікується, втратить близько 38 млрд євро іноземних туристів. Також сильно 

постраждав сектор громадського харчування: загальний обсяг продажів з 

березня по серпень 2020 року був на 40,5% нижчим, ніж за той самий період 

попереднього року [4]. 

Ринок праці в Німеччині та її участь у міжнародних міграційних 

процесах 

Німеччина  відкрита для трудових мігрантів, де працюють люди з усього 

світу, які отримали німецьке громадянство або перебувають там з обмеженим 

дозволом на час. Понад 20% населення країни - люди з еміграційним минулим, 

половина з яких - іноземці, які не мають німецького громадянства. У 

Німеччині дуже високий рівень зайнятості та потужна економічна система, 

тому тут постійно потрібні кваліфіковані фахівці. 

За даними Міжнародної організації праці за 2019 р., Німеччина стала 

другою найпривабливішою країною для трудових мігрантів - 13,13 млн. осіб, 

що становить 15,7% від загальної кількості населення країни [4]. 

Наразі Німеччині потрібно понад 1,2 мільйона іноземних фахівців, щоб 

покрити всі поточні вакансії. Саме тому німецька влада вирішила відкрити 

двері в країну для іноземних фахівців. У Німеччині було спрощено процедуру 

найму працівників з третіх країн. У червні 2019 р. було прийнято відповідний 
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закон про імміграцію спеціалістів, який набув чинності у березні 2020 р. 

Завдяки новому закону десятки тисяч трудових мігрантів, представлених 

більш кваліфікованими спеціалістами, матимуть змогу для трудової міграції 

до Німеччини [10] . 

Уряд Німеччини був змушений вжити таких заходів, оскільки великий 

відсоток німецьких висококваліфікованих фахівців покидає країну в пошуках 

кращих умов праці. Так, за даними TrandEconomy [5], частка  науковців серед 

німецьких експатів становить 27%. Популярні країни серед німецьких 

емігрантів - Швейцарія, Австрія та Великобританія. З категорії далеких країн 

лідирують США, Австралія, Китай та Канада.  

За останні десять років Німеччина втратила півмільйона працездатних 

людей, а три чверті - висококваліфіковані фахівці. Для економіки Німеччини, 

яка сильно залежить від добре підготовленого персоналу, це погані показники. 

 

1.2 .    Соціально-економічний устрій Німеччини 

Економіка об'єднаної ФРН організована за принципом соціально-

ринкової економіки, яка характеризується поєднанням соціального балансу і 

ринкової свободи. Дана економічна модель передбачає в значній мірі вільні дії 

ринкових сил, однак основний упор робиться на соціальному забезпеченні. Ця 

модель є компромісом між економічним зростанням і рівномірним розподілом 

багатства. У центрі системи - ділова діяльність держави, яка гарантує 

рівномірний розподіл соціальних благ у суспільстві. Соціальне партнерство 

між профспілками та роботодавцями забезпечує достатньо міцний соціальний 

мир. Реформи в системах соціального страхування та структурні реформи на 

ринку праці мають на меті зменшити випадкові витрати на оплату праці та 

стимулювати економічне зростання. Останнім часом Німеччина зазнала 

певних труднощів у впровадженні моделі управління соціальним ринком. 

Високий рівень соціальних гарантій призвів до того, що 40% чистого прибутку 

німецьких компаній йде на виплати та відрахування до соціальних фондів. 

Фінансування витрат на найважливіші соціальні потреби, перш за все на 
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виплату пенсій, медичне обслуговування і допомогу безробітним, 

здійснюється зі спеціальних централізованих фондів, керованих державою. Їх 

несплата розглядається як такий же тяжкий економічний злочин, як недоїмка 

податків. 

Висока частка додаткових витрат у загальних трудових витратах, 

очевидна диспропорція між співвідношенням трудових витрат і вартістю 

виробленої продукції для обробної промисловості негативно позначається на 

глобальній конкурентоспроможності німецької економіки в цілому, а також на 

зацікавленості підприємств у збільшенні інвестицій та створенні на основі 

останніх додаткових робочих місць.   

В рамках соціальної системи Німеччини існує збалансований розподіл 

прав, обов'язків і функцій між всіма трьома соціальними партнерами - 

державою, працею і капіталом (причому всім, а далеко не тільки 

корпоративним) без явного домінування одного з них.  

Для Німеччини також не характерно велике розшарування між 

найбагатшими і найбіднішими, що є позитивним фактором, який відображає 

відносну стабільність як соціальної, так і політичної сфери. 

Характеризуючи, власне, інвестиційний клімат Німеччини, варто 

зазначити, що до її очевидних переваг як країни призначення ПІІ можна 

віднести, перш за все, доволі вигідне географічне положення, розвинену 

інфраструктуру, особливо систему транспорту і телекомунікацій, 

висококваліфіковану робочу силу. Післявоєнна Німеччина, не маючи багатих 

можливостей у природно-ресурсній сфері, досягла економічного успіху 

завдяки своєчасному використанню та ефективному поєднанню таких 

факторів, як впровадження досягнень науково-технічного прогресу, висока 

якість "людського капіталу", доцільна участь у світових господарських 

зв'язках, розумна внутрішня економічна політика. 

 

1.3.Аналіз клімату Німеччини для сфери ресторанних послуг 
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Відкриття кав’ярні у Німеччині може бути привабливою бізнес-ідеєю 

для підприємців. Індустрія громадського харчування - це розвинена галузь, яка 

приносить значний прибуток. Продажі в цій галузі в основному очолюють 

місця громадського харчування з повним спектром послуг з міжнародними 

мережами, які зберігають міцні позиції в секторі швидкого харчування. 

Німеччина має найвищі обсяги продажів кави в Європі. У 2018 р. на 

країну припадало 26% від загального споживання кави в Європі, з них 367 

тисяч тонн зеленої кави і розчинної кави. Споживання кави на душу населення 

в Німеччині не є одним з найвищих в Європі, але становить приблизно 6,5 кг 

на рік, що все ще набагато вище середнього показника по Європейському 

Союзу (приблизно 5,2 кг). У період з 2018 по 2019 р. річне споживання на душу 

населення зросло на 1,2%. [11] 

Через кризу COVID-19 складно робити прогнози щодо майбутнього 

зростання ринку кави в Німеччині. Проте, завдяки зростанню споживання кави 

в Німеччині на 3% в перші місяці кризи COVID-19, очікується, що зростання 

продовжиться. [11] 

На ринок комерційного харчування впливають як німецькі споживачі, 

так і розвиток споживчої динаміки: зростання іноземного населення та 

кількості туристів, які відвідують німецькі міста цілий рік. Велика кількість 

жителів робить Німеччину країною з найбільшою в Європі харчовою та 

напійною промисловістю. На сьогодні харчовий сектор є четвертим сектором 

економіки з великою кількістю підприємств, а в ресторанах та харчових 

компаніях працює понад півмільйона людей. Німеччина також є основним 

імпортером та експортером продуктів харчування та напоїв. В даний час 

Німеччина пропонує великий потенціал для іноземних інвесторів, які хочуть 

відкрити тут ресторани, а також для тих, хто хоче відкрити торгову компанію 

на основі сільськогосподарської продукції. 

Інвестори повинні знати, що існують спеціальні правила для тих, хто 

відкриває компанію в Німеччині, яка працює в харчовій галузі. У більшості 

випадків компанія повинна отримати сертифікат від органу охорони здоров’я, 
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який надається при реєстрації компанії. Німеччина з населенням близько 83 

мільйонів осіб є дуже сприйнятливим ринком для національних і міжнародних 

продуктів харчування і напоїв. Відмінне географічне положення (з доступом 

до всіх європейських ринків) і технологічне лідерство роблять Німеччину 

кращою точкою входу на європейський ринок. 

Фрагментація існуючого ландшафту індустрії продуктів харчування і 

напоїв означає, що бар'єри для входу на німецький ринок незначні. Крім того, 

присутність безлічі компаній по всьому ланцюжку створення доданої вартості 

в харчовій промисловості дозволяє новачкам легко знаходити постачальників, 

дистриб'юторів та інших цінних партнерів. 

Щоб більш наочно проаналізувати вигідність створення бізнесу в цій 

індустрії, розглянемо показники виручки ресторанного бізнесу в Німеччині 

(рис.1.8) 

 

Рис.1.8 .Виручка ресторанної індустрії Німеччини з 2009 по 2019 рр. (В 

мільярдах євро) [4] 

 

Німецька ресторанна індустрія демонструє зростаючі доходи. Як ми 

можемо побачити з графіку в 2019 р. об’єм виручки досягнув 50,7 мільярда 

євро. Це може бути пов'язано з різними чинниками, такими як зростання 
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туризму в містах, збільшення частоти поїздок серед населення, розширення 

підприємств громадського харчування та їжі на винос в ресторанах, а також 

величезна різноманітність ресторанної кухні на вибір. 

Виходячи з того, що Німеччина є досить стабільною країною як в 

економічному, політичному, так і в соціальному плані, можна зробити 

висновок, що для українських інвесторів ця країна є дуже привабливою, 

оскільки вона забезпечує стабільність та гарантії. 

Основні проблеми країни та шляхи їх вирішення 

В останні роки німецька економіка стабільно зростала. Безробіття падає, 

величина валового внутрішнього продукту зростає, зростає попит на експортні 

товари від німецьких виробників: це найважливіші тенденції сучасного 

розвитку економіки ФРН.  

Особливістю сучасної німецької економіки є залежність від експорту 

товарів, особливо щодо поставки товарів на ринки країн, що розвиваються - 

Китаю, Росії, Сирії, Бразилії. Це дозволило німецькій економіці, з одного боку, 

ефективно розвиватися в умовах світової економічної кризи, з іншого боку, це 

могло призвести до її спаду в майбутньому. Німеччина є країною, 

орієнтованою на експорт, і Берлін, визнаючи свою залежність від експорту, 

намагається диверсифікувати свої зовнішньоторговельні відносини. Якщо в 

2007 р. на країни єврозони припадало 43% німецького експорту, то в 2011 р. - 

39%. Водночас експорт до країн ЄС впав із 63% до 59%. Дохід від експорту до 

країн ЄС становить понад чверть німецького ВВП. Як результат, погіршення 

економічної ситуації в більшості країн ЄС може мати серйозні наслідки для 

ситуації в самій Німеччині. Внутрішній попит у Німеччині зріс лише на 1% 

[4]. Через фінансові проблеми країни, що розвиваються, не можуть купувати 

німецьку продукцію в тій же кількості, що і раніше. Загалом це негативно 

впливає на німецьку економіку. 

Також, однією з головних проблем є демографічна ситуація, яка 

пов’язана із зменшенням частки етнічних німців, оскільки серед місцевих 

громадян рівень народжуваності низький. В результаті німецька держава 



23 
 

стрімко старіє. Проблеми сучасної Німеччини криються також у великій 

кількості іммігрантів з мусульманських країн, які не намагаються тут 

асимілюватися і продовжують жити за законами Сходу. Навіть вивчивши 

німецьку мову, вони не ставлять собі за мету працювати на благо Німеччини, 

яка пропонує їм захист, живе за рахунок хороших соціальних виплат і створює 

дисбаланс в економіці країни. Багато безробітних у Німеччині не хочуть їхати 

на роботу, коли вони мають роботу, і вважають за краще отримувати допомогу 

по безробіттю. Щоб вирішити проблему з надлишком мігрантів, уряду 

Німеччини необхідно звернути особливу увагу на це питання і переглянути 

міграційну політику щоб зробити її більш ефективною. 

У Німеччині рівень заробітної плати зростає досить повільно. І це є ще 

одною дуже важливою проблемою, оскільки через це в Німеччині 

спостерігається швидкий відтік «умів». Приглушене зростання заробітної 

плати тривалий час було результатом реформ ринку праці на початку 2000-

х.[12] Однак зараз вони все частіше суперечать рекордно низьким рівням 

безробіття та сильному зростанню ВВП. У роки після світової фінансової 

кризи німці погодились утримувати свої вимоги до заробітної плати, щоб 

зберегти робочі місця. Сучасна економічна ситуація надає можливість 

подолати загальмоване зростання зарплат. Це було б добре для купівельної 

спроможності людей, а також для економічного зростання.  

Швидше зростання заробітної плати в Німеччині, де економіка 

функціонує вище потенціалу, також допомогло б європейським колегам у 

Німеччині, оскільки допомогло б підняти інфляцію в єврозоні до цільового 

рівня інфляції Європейського центрального банку. З цих причин важливо 

брати до уваги, чи у найближчий час розпочнеться прискорення заробітної 

плати в Німеччині, чи коригування буде затримано або, можливо, навіть 

сповільнено деякими фундаментальними факторами та пов'язаними з цим 

політичними наслідками. 
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РОЗДІЛ 2 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ НІМЕЧЧИНИ: 

МІЖНАРОДНИЙ РУХ ТОВАРІВ ТА КАПІТАЛУ 

 

2.1. Експортно-імпортна діяльність Німеччини 

 

За даними Світової організації торгівлі Німеччина займає третє місце в 

рейтингу експорту та імпорту товарів. Так само Німеччина посідає друге місце 

в рейтингу експорту послуг і третє місце в  імпорті послуг.  

Є велика кількість факторів, які сприятливо впливають на зміцнення 

позицій Німеччини у світовій торгівлі. Перш за все, економіко-географічне 

положення. Країна знаходиться в центрі найбільш економічно розвиненого 

регіону Європи. Усі основні торгові шляхи, що сполучають захід і схід, 

проходять через Німеччину. Країна має вихід до Північного та Балтійського 

моря, що також сприяє зміцненню торговельних та економічних зв'язків. 

Хоча країна не надто багата на корисні копалини, Німеччина є лідером 

світових технологій. Це великий виробник та провідний експортер машин та 

обладнання серед країн ЄС.  

Зовнішня торгівля - одна з найбільш динамічних галузей економіки 

Німеччини, що стимулює до економічного розвитку. За даними Федерального 

статистичного управління Німеччини, у 2018 р. експорт з Німеччини склав 1 

871 807.73 млн.$  [13], що є найвищим показником за весь звітний період. 

Рекорд експорту з Німеччини оновлюється шостий рік поспіль (рис.2.1). 
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Рис.2.1. Динаміка обсягів експорту та імпорту з 2014 по 2018 рр.[1] 

 

За даними рис. 2.1. можна зробити висновки, що незважаючи на 

міжнародні торговельні конфлікти, показники експорту і імпорту Німеччини 

зберігають тенденцію зростання декілька років поспіль.  

Дані за 2019 р. означають, що зовнішньоторговельний профіцит, за який 

Німеччину широко критикують у світі, скоротився за рік з 227,8 млрд. євро до 

223,6 млрд. євро [3]. 

Основними торговими партнерами Німеччини є Франція, США, Китай, 

Нідерланди та Великобританія. Ці п'ять країн представляють близько 40% 

німецького товарообороту.  

Основними напрямками експорту товарів з Німеччина в 2020 році були [5]: 

• США з часткою 8,64% (119 млрд US $) 

• Китай з часткою 7,97% (110 млрд US $) 

• Франція з часткою 7,5% (103 млрд US $) 

• Нідерланди з часткою 6,44% (89 млрд US $) 

• Великобританія з часткою 5,51% (76 млрд US $) 

• Польща з часткою 5,33% (73 млрд US $) 

• Італія з часткою 4,99% (69 млрд US $) 
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• Австрія з часткою 4,81% (66 млрд US $) 

• Швейцарія з часткою 4,78% (66 млрд US $) 

• Бельгія з часткою 3,56% (49 млрд US $)  

Німеччина повністю використала спільний європейський економічний 

простір, поставляючи 58% своєї продукція до країн ЄС і  68% - до 

європейських країн. На азійський ринок відправляється 17% експорту, з них 

6,4% - до Китаю. На ринок США  припадає 12%, де США є найбільшим 

німецьким імпортером товарів, що займають частку 8,9%. Африка має 

найнижчу частку експорту -2%, Австралія та Океанія - 0,8% (рис.2.2 та 2.3). 

   

Рис.2.2. Географічна структура 

експорту [4] 

 

Рис.2.3. Географічна структура 

імпорту [4] 

У трійці найбільших постачальників Німеччини є такі країни, як Китай, 

Нідерланди та Франція. Загальна частка цих трьох країн в імпорті Німеччини 

становила 24,6% або 185,2 млрд. дол. Німеччина купує більшу частину своєї 

продукції у європейських країн, на частку виробництва яких припадає близько 

71%, при цьому частина продукції, вироблена німецькими концернами. 
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Товарна структура зовнішньої торгівлі 

У 2017 р. частка 10 основних експорту залишилася незмінною і 

зупинилася на рівні 69,5%. У той же час темпи зростання цієї продукції 

досягли 5,7% (рис.2.4). Загальний експорт за цими товарами становив 670 

мільярдів доларів [1].   

 

 

 

Рис.2.4. Аналіз товарів німецького експорту 

 

Німеччина є найбільшим виробником машинобудівної продукції в ЄС та 

основним експортером машин та обладнання. Німеччина є третім найбільшим 

експортером у світі після Китаю та США. І близько 20% експорту складають 

саме транспорті засоби, серед яких левову частку займають легкові 

автомобілі[14]. Тут знаходяться наступні величезні компанії: Volkswagen, 

BMW, Audi, Porsche та багато іншого. Щороку компаніями випускається 

близько 6 мільйонів автомобілів і близько 4 мільйонів автомобілів 

виробляються за кордоном. До речі, Volkswagen має 11,5% акцій світового 

ринку авто. 
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Німеччина також є одним з лідерів в електроенергетиці. Міжнародні 

бренди, визнані у Берліні на міжнародному рівні: Bosch, Siemens, Hager, AEG-

Electrolux. Німеччина є найбільшим експортером електронного та 

електричного обладнання. До речі, у світовій торгівлі високотехнологічною 

продукцією частка Німеччини становить близько 20%, що порівняно з 

часткою США та Японії. В основному це виробництво екологічно чистих 

технологій (фільтри, очищувальні системи, вимірювання та контроль стічних 

вод, технічне управління тощо).  

Протягом звітного періоду було зафіксовано широке зростання 

пропозиції серед першої десятки основних товарів у товарній структурі 

імпорту (рис. 2.5). Найбільший імпорт Німеччини становив 63,0% ($ 475,3 

млрд.) [1]. 

Рис.2.5. Аналіз товарів німецького імпорту 

 

Таким чином, можна зазначити, що зовнішні відносини відіграють 

ключову роль в економічному житті Німеччини. З самого початку вона 

виступала за тісні міжгалузеві відносини у світовій економіці та 

дотримувалася принципу міжнародного розподілу праці. Відповідно до цього 

будується зовнішньоторговельна політика Німеччини.  
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2.2. Масштаби та основні напрямки прямого закордонного 

інвестування у Німеччину 

Роль глобального руху капіталу неухильно зростає в умовах глобалізації. 

Особливий інтерес представляють собою великі суб'єкти на світовому ринку 

прямих інвестицій. Німеччина, як одна з провідних економік ЄС, якраз і є 

одним з основних суб'єктів цього ринку. 

Німеччина вважається привабливою країною для прямих іноземних 

інвестицій (ПІІ), але глобальна рецесія та подальша криза єврозони в останні 

роки перешкоджають притоку ПІІ. За даними Всесвітнього банку у 2019р. 

Німеччина посіла третє місце в рейтингу країн світу по рівню прямих 

іноземних інвестицій.(рис.2.6)[23] 

 

Рис.2.6.Рейтинг країн світу по рівню прямих іноземних інвестицій[23] 

У 2018 р. приплив прямих іноземних інвестицій до Німеччини - на 25,7 

млрд доларів США [15] - впав на 30% порівняно з попереднім роком. В 

основному це пов'язано з невизначеністю, спричиненою Brexit та податковою 

реформою США, обмеженим ринком праці та застоєм у автомобільній 

промисловості. Відповідно до Світового звіту про інвестиції ЮНКТАД [4] за 

2019 р. країна стала 11-ою за величиною економікою світу за припливом у 

2017 р., але вже не в двадцятці у 2018 р. Прямі іноземні інвестиції також 
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зменшились у 2018 р., досягнувши 939 мільярдів доларів (23,5% ВВП) [15]. 

Однак, за даними ОЕСР, потоки прямих іноземних інвестицій до Німеччини 

зросли більш ніж на 20 мільярдів доларів. США в першій половині 2019 р. 

(рис.2.7) 

 

Рис.2.7. Показники припливу ПІІ з 2010 по 2019рр. [1] 

 

Прямі іноземні інвестиції в Німеччині в основному належать 

Нідерландам, Люксембургу, США та Великобританії, які складають більше 

половини загального обсягу акцій[16]. Швейцарія, Франція, Італія, Бельгія, 

Австрія, Японія, Іспанія та Данія також інвестують у країну. Інвестиції в 

основному орієнтовані на виробництво та торгівлю, фінанси та страхування, 

інформацію та комунікації, нерухомість. У 2018 р. Trade & Invest (GTAI) [3] 

зафіксувала 2062 проекти прямих іноземних інвестицій, на корпоративні та 

фінансові послуги припадає 22% усіх нових проектів, далі ІКТ та програмне 

забезпечення (16%) та галузь споживчих товарів (9%). 

 

2.3. Оцінка інвестиційної привабливості Німеччини 

Фактори, що впливають на умови інвестиційної діяльності 

Відповідно до системного підходу критичну важливість для розвитку 

економіки країни набуває аналіз інвестиційного клімату як сукупності 
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взаємодіючих в умовах глобалізації процесів. Особливе значення має 

інвестиційний потенціал країни, який включає в себе цілий ряд елементів, 

тісно взаємопов'язаних між собою і в значній мірі впливають один на одного. 

Далі проведемо аналіз стратегічних складових інвестиційного потенціалу з 

точки зору оцінки ефективності системи управління інвестиційною 

активністю. 

Фактори, що впливають на інвестиційний клімат: 

• об'єктивні (природно-кліматичні умови, оснащеність енерго-сировинного 

ресурсами, географічне місцезнаходження, демографічна ситуація й ін.); 

• суб'єктивні (пов'язані з управлінням, діяльністю людей). 

Сильні сторони Німеччини для прямих іноземних інвестицій: 

• Стратегічне розташування в центрі Європи 

• Політична стабільність і хороший якір в міжнародних відносинах 

• Найбільше населення Європейського Союзу 

• Інфраструктура одна з найрозвиненіших в Євросоюзі 

• Сильна виробнича база (майже третина ВВП) 

• Сильний експорт (широкий асортимент продукції і диверсифіковані 

клієнти) 

• Передові технології та досвід 

• Висококваліфікована робоча сила 

• Консолідовані державні фінанси 

• Конкурентне оподаткування. 

Слабкі сторони Німеччини для прямих іноземних інвестицій: 

• Східна частина Німеччини (колишня НДР) намагається наздогнати західну 

у багатьох областях. 

• Старіння населення сильно впливає на зростання 

• Німецька економіка сильно залежить від експорту, особливо в Китай. 

• Інфраструктура старіння 

• Непродуктивний сектор послуг 

• Недостатня інфраструктура для розвитку стартапів 
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• Низьке співвідношення інвестицій / ВВП 

Німеччина вважається привабливою країною для прямих іноземних 

інвестицій, але глобальна рецесія і подальший криза єврозони перешкоджали 

притоку ПІІ в останні роки. Згідно з доповіддю ЮНКТАД [17] про світові 

інвестиції за 2020 р. приплив ПІІ в Німеччину знизився майже на 50% у 2019 

р., досягнувши 36,6 млрд доларів США у порівнянні з 74 млрд доларів США у 

попередньому році. Накопичені ПІІ дещо знизилися в 2019 році, склавши 953 

млрд доларів США (в цілому їх рівень залишався незмінним протягом 

останніх десяти років, оскільки в 2010 році він становив 955 млрд доларів 

США).  

Відкритість і обмеження для іноземних інвестицій 

Інвестиційний клімат тісно пов'язаний з інвестиційною політикою, яка 

представляє собою сукупність заходів організаційного та економічного 

впливу органів управління на рівні країни, регіону, міста або підприємства, 

спрямованих на створення оптимальних умов для вкладення інвестицій. 

Інвестиційний клімат виступає об'єктом впливу інвестиційної політики. З 

одного боку, він визначає стартові умови для розробки інвестиційної політики, 

а з іншого - є її результатом. Ефективність інвестиційної політики вимірюється 

ступенем зміни інвестиційного клімату в більш сприятливу сторону.  

Уряд і промисловість Німеччини активно заохочують іноземні 

інвестиції. Інвестиції США як і раніше становлять значну частку прямих 

іноземних інвестицій Німеччини. Договір 1956 р. про дружбу, торгівлю і 

мореплавання між США та Федеративною Республікою Німеччини надає 

інвесторам США національний режим і забезпечує вільний рух капіталу між 

Сполученими Штатами і Німеччиною. Як член ОЕСР Німеччина дотримується 

Інструменту національного режиму ОЕСР і Кодексів ОЕСР щодо лібералізації 

руху капіталу і невидимих операцій. АКОН про зовнішню торгівлю і платежах 

і Постанова про зовнішню торгівлю і платежах надають Федеральному 

міністерству економіки і енергетики правову основу для перевірки придбання 

вітчизняних компаній іноземними покупцями. для оцінки того, чи становлять 
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ці транзакції ризик для громадського порядку або національної безпеки 

(наприклад, коли інвестиції відносяться до критично важливої 

інфраструктури). Протягом багатьох десятиліть в Німеччину приходили значні 

іноземні інвестиції, які широко визнані в якості значного чинника зростання і 

процвітання Німеччини. Пов'язані з інвестиціями проблеми, з якими 

стикаються іноземні компанії, в цілому ті ж, що і перед вітчизняними фірмами, 

наприклад, високі податкові ставки і трудове законодавство, що утрудняють 

прийом на роботу і звільнення. 

 Згідно з німецьким законодавством, компанія з іноземним капіталом, 

зареєстрована в Федеративній Республіці Німеччині як GmbH (товариство з 

обмеженою відповідальністю) або AG (акціонерне товариство), розглядається 

як компанія, що належить Німеччині. Для директорів або акціонерів немає 

особливих вимог до громадянства. Надання послуг з працевлаштування 

співробітників, таких як тимчасова офісна підтримка, допомога по дому або 

послуги з пошуку керівників, вимагає реєстрації бізнесу в Німеччині. 

У Німеччині діють прозорі і ефективні закони і політика, що сприяють 

конкуренції, включаючи антимонопольне законодавство. Правова, регулююча 

і бухгалтерська системи складні, але прозорі і відповідають міжнародним 

нормам. Консультації з громадськістю, що проводяться федеральними 

властями, регулюються Спільними правилами процедури, в яких вказується, 

що міністерства повинні своєчасно і широко консультуватися з низкою 

зацікавлених сторін за всіма новими законодавчими пропозиціями. На 

практиці закони і постанови в Німеччині зазвичай публікуються у вигляді 

проектів, і потрібні коментарі громадськості. Згідно Спільним процесуальним 

правилам, міністерства повинні консультуватися з асоціаціями зацікавлених 

галузей (а не з окремими компаніями), організаціями споживачів, 

екологічними та іншими НУО. Період консультації зазвичай займає від двох 

до восьми тижнів. 

Німецьке право передбачуване і надійне. Компанії можуть ефективно 

забезпечувати дотримання майнових і договірних прав. Добре 
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зарекомендовані правозастосовні закони і офіційні служби правозастосування 

Німеччини гарантують, що інвестори можуть відстоювати свої права. 

Німецькі суди повністю доступні для іноземних інвесторів в інвестиційному 

спорі. 

 Заходи, що вживаються з метою залучення іноземного капіталу та 

найбільш привабливі території 

Німеччина відрізняється діловим кліматом, відповідним міжнародним 

стандартам, і прозорістю судової системи. Уряд Німеччини вживає заходів, 

спрямованих на заохочення інвестицій, в тому числі: 

• Гранти на інвестиції (Програма грошових стимулів: GRW) 

• Гранти на НДДКР для різних категорій досліджень (фундаментальні 

дослідження, промислові дослідження, експериментальні розробки) 

• Гранти на найм персоналу (програми, спрямовані на підтримку найму, 

підтримку навчання, субсидування заробітної плати та навчання на робочому 

місці) 

• Державні позики 

• Державні гарантії 

 

Рис.2.8. Приплив прямих іноземних інвестицій за період з 2013 по 2019р. 

[3] 
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Як ми бачимо за графіком (рис.2.8), завдяки таким методам залучення 

ПІІ починаючи з 2018 року ситуація поліпшується і спостерігається зростання 

надходження ПІІ в країну. Найбільшими іноземними інвесторами в Німеччині 

залишаються американці, хоча число пов'язаних з ними проектів в минулому 

році дещо скоротилося. Так, більшість проектів в землі Гессен було 

реалізовано в 2011 р. саме корпораціями з США. У той же час помітно зростає 

активність фірм зі Швейцарії, які через занадто високого курсу швейцарського 

франка посилено переводять зараз виробництво в сусідню федеральну землю 

Баден-Вюртемберг, а також компаній з Китаю. 

З огляду на зростання інтересу до Німеччини зарубіжних фірм (і тим 

самим своїх клієнтів), компанія Ernst & Young провела окреме дослідження з 

метою з'ясувати, які німецькі регіони і міста приваблюють зараз найбільше 

число зарубіжних інвесторів.  

Безперечними лідерами виявилися федеральні землі Північний Рейн-

Вестфалія (NRW) і Баден-Вюртемберг (BW)[10]. У 2011 р. тут було 

реалізовано відповідно 155 і 154 нових проектів за участю іноземного капіталу 

(в цілому по Німеччині - 597). Третє місце в цьому рейтингу зайняла земля 

Гессен з 66 проектами, потім з помітним відставанням йде Баварія (48 

проектів). 

Серед найбільш привабливих для міжнародного бізнесу німецьких міст 

лідирують столиця NRW Дюссельдорф, де аналітики Ernst & Young 

нарахували за підсумками минулого року 52 нових проекти з іноземною 

участю, і фінансова столиця Німеччини Франкфурт-на-Майні, яка може 

похвалитися таким самим показником - 48 проектів.  

Наступними за цими двома центрами іноземних капіталовкладень з 

помітним відривом слідують Берлін (38 проектів), Мюнхен (31) і Кельн (28). 

До першої десятки увійшли також Штутгарт, Гамбург, Бремен, Мангейм, 

Дрезден і Фрайбург. 

Підвищений інтерес зарубіжних фірм до капіталовкладень в Північному 

Рейні-Вестфалії Петер Енгліш пояснив так: «NRW - це сильний економічний 
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регіон з гарною інфраструктурою і великим потенціалом робочої сили». 

Найбільше число реалізованих тут проектів пов'язано з 

автомобілебудуванням, машинобудуванням і інформаційними технологіями. 

Рейтинг країн світу за інвестиційною привабливістю (на підставі 

індексу довіри AT Kearney)[25] 

1. США 

2. Німеччина 

3. Канада 

4. Великобританія 

5. Франція 

6. Японія 

7. Китай 

8. Італія 

9. Австрія 

10. Сингапур 

Згідно рейтингу країн світу за інвестиційною привабливістю, Німеччина 

є одною з найпривабливіших країн через те, що це країна з гідним рівнем 

життя, с висококваліфікованою робочою силою, з високим розвитком науки і 

техніки. Її продукція має авторитет на світовому ринку і, безперечно, 

користується попитом. У якості та конкурентоспроможності німецькох 

продукції  немає сумнівів, тому в  економіку Німеччини намагаються 

інвестувати велика кількість  країн світу, особливо в  область 

високотехнологічних проектів, бо це дуже плідний і корисний досвід для 

інших країн.  
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА МІЖНАРОДНОГО ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПРОЕКТУ ЩОДО 

СТВОРЕННЯ КАВ’ЯРНІ 

 

3.1. Оцінка ризиків створення кав’ярні та стратегія її створення 

Каву п'ють все більше і більше, і звичайно ж, звичайною кав'ярнею 

нікого не здивуєш. Але з'явилася культура споживання напоїв: тепер люди 

вважають за краще пити каву поза домом і іноді платять великі гроші за чашку. 

Кава має в Німеччині справжній культовий статус. За статистикою, кава є 

навіть найпопулярнішим напоєм серед німців і випереджає воду, пиво та 

безалкогольні напої. Кава має приємний смак, дає нам ранкову зарядку і 

сприяє нашій здатності концентруватися. Для багатьох початок дня 

немислимо без улюбленої чашки кави. Близько 72% населення п'ють каву 

щодня або регулярно. Це ставить Німеччину на 4-е місце в порівнянні з 

Європою, відразу за Нідерландами, Фінляндією і Швецією[18]. 

Аби компанія окупилася як можна раніше і приносила стабільний дохід, 

необхідно вивчити всі нюанси, правильно оцінити свої фінансові можливості, 

порівняти вигоди і очікувані ризики бізнесу. 

Основними факторами, що визначають кав'ярні як прибутковий 

напрямок бізнесу, є: 

• Компактність - для розміщення кав'ярні підійде площа від 20 до 60 

квадратних метрів. 

• Немає необхідності у капітальному ремонті приміщень, кардинальних 

заходах зі зведення будинків. 

• Мінімальна вартість оснащення кафе технікою. 

• Для ефективної реклами тепер не потрібна купа дорогих маркетингових 

кампаній, досить яскравого тематичного екстер'єру торгової точки і 

якісного обслуговування. 

• Зростає популярність і, відповідно, затребуваність послуг. 
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Але є і мінуси, перш за все висока конкуренція і людський фактор: 

• Неправильно підібрана локація. 

• Некомпетентний персонал. 

• Стрімке зростання закупівельної вартості необхідної сировини. 

• Сильна конкуренція. 

Щоб мінімізувати ризики, важливо врахувати кілька правил: 

• Для кав'ярні важливо вибрати місце з хорошою прохідністю і 

відсутністю конкуренції поряд з кафе. 

• Приділити особливу увагу підбору дружелюбного і кваліфікованого 

персоналу, який запропонує клієнтам відмінний сервіс. 

• Завжди стежити за ринком. 

• Необхідно ретельно стежити за якістю і асортиментом напоїв, 

пропонованих клієнтам. 

Для бізнесу такого розміру існує велика кількість зовнішніх загроз, які 

можуть вплинути на прибутковість компанії. Це використання продуктів 

невідомих брендів, плинність кадрів, супутні товари сумнівної якості і стрімке 

зростання закупівельної ціни інгредієнтів. 

Щоб уникнути подібних пасток, важливо не покладатися на дешеве 

обладнання, неякісні напої і некваліфікований персонал, а роботі кав'ярні 

приділяти максимум уваги. 

 

3.2. Оцінка потреби у інвестиційних ресурсах та визначення джерел їх 

залучення 

Отже, для початку, розглянемо декілька відповідних варіантів ведення 

бізнесу в Німеччині. Я думаю що найбільш підходящими при створенні 

кав'ярні є або спільне підприємство або франчайзинг. Розглянемо їх переваги 

та недоліки. 

Почнемо з спільного підприємства. Як і будь-якій формі міжнародного 

співробітництва, спільним підприємствам властиві переваги і недоліки.  
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Переваги спільного підприємства: 

• Компанії мають можливість розвивати нові ринки або заснувати нову 

компанію найбільш ефективно і швидко. Це пов’язано з тим, що компанії-

партнери діляться знаннями, досвідом, зв’язками, клієнтською базою, іміджем 

тощо. 

• Компанія, яка є частиною спільного підприємства, краще застрахована, 

ніж окрема компанія, у випадку провалу, оскільки ризики розподіляються між 

партнерами. 

• Компанія має доступ до багатьох ресурсів, включаючи новітні 

технології, ноу-хау, навчання персоналу, новітні знання в цій галузі, певні 

матеріальні ресурси, послуги тощо. Спільне підприємство також дозволяє 

молодим поколінням компаній збирати досвід досвідченої людини. 

• У компанії з'являється можливість глибокого вивчення відповідного 

ринку і набуття досвіду, необхідного для розширення діяльності на ньому в 

довгостроковій перспективі. 

• Вихід на ринки деяких країн може бути майже неможливим без 

створення спільних підприємств з місцевими компаніями. 

• Валютний контроль держави може перешкоджати вивезенню капіталу, 

тому компанія не зможе фінансувати нові закордонні філії. Однак створення 

спільного підприємства, де місцевий партнер може мати доступ до необхідних 

фондам може полегшити цю процедуру. 

Недоліки спільного підприємства: 

• Менша гнучкість спільного підприємства порівняно з незалежним, 

оскільки між партнерами існують певні контрактні зобов'язання. Це позбавляє 

сторони свободи дій та прийняття рішень.  

• Компанія може втратити репутацію / гроші, якщо партнер допустив 

помилку або діяв непрофесійно, зазнав невдачі, зазнав збитків тощо. 

• Потрібні час і зусилля, щоб побудувати ефективну співпрацю з іншою 

компанією. З цим може виникнути багато проблем. 
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Отже, як ми бачимо, позитивних моментів звичайно ж більше, ніж 

негативних. Але тепер необхідно проаналізувати переваги і недоліки 

франчайзингу. 

Для франчайзера це прекрасний спосіб розвивати свій бізнес, а для 

початківців - це чудовий спосіб стати власником бізнесу, отримати досвід 

роботи і не створювати нічого нового. 

Переваги: 

• На ранніх стадіях відкриття нового бізнесу існує багато ризиків. Але за 

допомогою франчайзингу підприємець купує готовий бізнес. 

• Мінімальні витрати на рекламу. Бренд вже впізнаваний, компанія-

власник вже розпочала рекламну кампанію своєї пропозиції, тому витрати на 

просування такого бізнесу невисокі. 

• Франчайзер підтримує франчайзі шляхом навчання працівників, 

інструкцій щодо правильного ведення бізнесу тощо. 

Недоліки: 

• Втрата свободи дій та ініціативи. Франчайзі зобов’язаний продавати 

лише за встановленими правилами. 

• Купувати франшизу дорого. 

• Повна залежність від стабільності франчайзера. 

Отже, підбиваючи підсумки, хотілося б відзначити, що на мою думку 

для створення кав'ярні більше підійде спільне підприємство, оскільки при 

франчайзингу найбільшим недоліком є втрата права ініціативи. Перед тим, як 

проводити якісь зміни і впроваджувати щось вам потрібно отримати схвалення 

зверху. Все таки мені б хотілося створити щось унікальне і незвичайне. 

Що необхідно для відкриття підприємства в Німеччині 

Найпоширенішим типом компанії (юридичної особи) в Німеччині є 

GmbH - аналог українського ТОВ. Мінімальний статутний капітал становить 

25 000 €. Для реєстрації компанії достатньо внести половину, тобто 12 500 

€.[19] 
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Реєстрація компанії завжди відбувається у нотаріуса. Будь-яка GmbH 

має засновників (акціонерів) та директора. Це може бути одна людина. 

Нотаріальний збір за реєстрацію компанії в Німеччині становить близько 600 

євро, мито для муніципалітету та збір за внесення до Торгового реєстру в 

розмірі близько 300 євро [20]. 

Отже, для реєстрації GmbH вам потрібно: 

1. Підготувати документи для відкриття компанії в Німеччині: 

✓ Загальні дані підприємця (ім'я, адреса проживання, дата народження, 

сімейний стан тощо) 

✓ Сімейний стан - важливий момент. Відповідно до німецького     

законодавства, якщо засновник одружений, при підписанні повинен 

бути присутнім його / її чоловік. 

✓ Юридична адреса компанії, обов'язково в Німеччині. Юридична 

адреса - це, як правило, адреса компанії, яка допомагає зареєструвати 

компанію в Німеччині, або адреса податкового юриста. 

✓ Статут компанії та опис діяльності компанії; 

✓ Список засновників та їх частки в компанії; 

✓ Документ про створення фірми та нотаріальне посвідчення 

(підготовлений нотаріусом); 

✓ Повідомлення муніципалітету про реєстрацію, а також 

підтвердження відсутності судимості та інших правопорушень. 

2. Зареєструвати компанію в Німеччині у нотаріуса 

3.   Відкрити рахунок на ім'я компанії в Німеччині та внести статутний 

капітал. Отримавши нотаріально завірену копію реєстрації компанії в 

Німеччині, вам потрібно піти з нею в банк і відкрити рахунок для 

юридичної особи - спеціально для цієї компанії.  

Після відкриття рахунку необхідно внести на нього статутний капітал у 

розмірі 12 500 євро та надати квитанцію для здачі статутного капіталу 

нотаріусу. Після цього нотаріус зможе подати документи в муніципалітет. 
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Загальний список документів для отримання ліцензії на відкриття 

ресторану в Німеччині[21] 

• Посвідчення особи; 

• Довідка про відсутність судимості. Отримати документ можна в 

федеральному управлінні юстиції; 

• Надання інформації з Центрального торгового реєстру. Документ також 

запитується в федеральному управлінні юстиції; 

• Свідоцтво про постановку на облік в податковій інспекції; 

• Договір оренди для приміщення під відкриття бізнесу; 

• Свідоцтво про вступ в організацію торгівлі професійну асоціацію; 

• Довідка про стан здоров'я співробітників; 

• Доказ участі в юридично встановленому порядку навчання з охорони 

здоров'я і гігієну співробітників. 

Також слід враховувати особливості оподаткування в Німеччині. У 2008 

р. в Німеччині відбулася податкова реформа, яка призвела до значних 

поступок для бізнесменів. 

     Зокрема, ставка податку на прибуток підприємств (Körperschaftsteuer) 

знижена до 15%. Всі компанії, зареєстровані у формі товариства з обмеженою 

відповідальністю (GmbH) або акціонерного товариства (AG), а також усі філії 

іноземних корпорацій у Німеччині, повинні це сплатити. До цієї ставки 

додається 5,5% від суми податку - так звана надбавка на солідарність. Як 

результат, ставка становить 15,825% [22]. 

Крім того, компанії доведеться вирахувати[26]: 

• 30-33%: ставка корпоративного прибуткового податку, включаючи 

надбавку за солідарність і торговий податок; 

• 19%: стандартна ставка податку на додану вартість, з двома іншими 

можливими ставками 0% і 7%, які застосовуються до певних типів 

транзакцій. Але для сфери харчування ця ставка знижена і становить 7%. 



43 
 

• 0,35%: податок на нерухомість, який справляється муніципалітетом, в 

якому знаходиться нерухомість, який потім множиться на 

муніципальний коефіцієнт. 

Лояльні умови оподаткування допомагають залучити до країни 

іноземний капітал. 

Слід зауважити, що для переказу іноземної валюти за межі України 

потрібна індивідуальна ліцензія. Для отримання ліцензії фізична особа - 

резидент має подати наступні документи[30]: 

• Заява про видачу ліцензії; 

• Копії сторінок паспорта (або документа, який його замінює), які містять 

прізвище, ім’я, по батькові, дату народження, серію і номер паспорта (або 

документа, який його замінює), дату видачі та найменування органу, що 

видав документ, реєстрацію місця проживання; 

• Копії відповідних документів, що підтверджують наявність у фізичної 

особи підстав для здійснення переказу коштів в іноземній валюті. 

 Ліцензія  видається резиденту лише після здійснення ним платежу за 

послуги з видачі ліцензії. Власник ліцензії зобов’язаний, у тижневий термін 

після фактичного здійснення переказу іноземної валюти за межі України, 

направити до територіального управління або Національного банку 

повідомлення. 

 

3.3. Розрахунок очікуваних доходів та оцінка економічної привабливості 

інвестиційного проекту 

Отже, для того, щоб відкрити кав’ярню у Дюссельдорфі не потрібно 

робити значних витрат на капітальний ремонт приміщення, кардинальні 

заходи зі зведення будинків (для розміщення кав'ярні підійде орендована 

площа в 50 квадратних метрів), а для ефективної реклами тепер не потрібна 

купа дорогих маркетингових кампаній, досить яскравого тематичного 

екстер'єру торгової точки і якісного обслуговування. Але найбільші витрати 

підуть на закупівлю необхідного обладнання. 
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Тож, розглянемо основні початкові сфери інвестування. Як ми бачимо з 

Табл. 3.1, найбільші сфери витрат це: придбання обладнання, ремонт та 

заробітна плата робочим. Звичайно, що орендна плата, реклама , сировина та 

затрати на реєстрацію підприємства є не менш важливими, але загалом їх 

вартість становитиме 7 900 €. 

Таблиця 3.1 

Сфери інвестування 

Назва Ціна, евро 

Оренда (50 кв.м) 2500 

Ремонт та з/п робітникам 4000 

Сировина 2500 

Реклама 2000 

Обладнання 11 000 

Затрати на реєстрацію підприємства 900 

Всього 21 900 

 

 Наступний крок це прорахування всіх витрат на рік. Дивлячись на 

підрахунки, які приведені в Табл. 3.2, ми бачимо, що найбільшою статтею 

щорічних витрат є заробітна плата працівникам (з урахуванням внесків у 

соціальні фонди), яка складає 143 208 €, а це 75% від загальних витрат. 

Таблиця 3.2 

Витрати 

Назва Ціна, евро 

Два касир-бариста 5 370 

Кондитер 1 790 

Господиня 1 790 

Установка охоронної системи 5 000 

Бухгалтер 2 984 

Комунальні послуги 1 000 
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Оренда 2 500 

Разом за місяць 15 434 

Всього за рік 185 208 

Амортизація 4750 

Всього 189 958 

 

Вирахувати майбутні доходи точно майже неможливо, але можна 

зробити прогноз. Щоб зрозуміти, яким буде чистий прибуток, нам необхідно 

провести деякі розрахунки, які наведені в Табл.3.3. Почемо з доходу від 

продажу. Припустимо, що ми будемо обслуговувати близько 285 клієнтів за 

робочий день. В середньому на одного клієнта приходиться 6 €(з них 4€ 

собівартість кави та усіх супутніх матеріалів та сировини і 2€ це наша додана 

вартість(маржа). Відповідно на 285 клієнтів - це 1 710. Помножуємо на 365 

робочих днів і отримуємо 624 150 €. Від цієї суми ми відраховуємо 7%: 

стандартна ставка податку на додану вартість (ставка для сфери харчування 

занижена) і отримаємо 580 489,5 €. Близько 35% від цієї суми буде нашим 

доходом, а саме 203 171 €. А 65% від загальної суми це відшкодування на 

сировину та матеріали, тому що для приготування 285 чашок кави потрібно 

приблизно 5 кг кави, 57 л молока(по 200 мл на 1 чашку капучино), 570 стіків 

сахарю та 285 наборів посуду для кафи з собою, а також нам потрібно буде 

закупати сировину на виготовлення десертів та інші додаткові матеріали, в 

тому числі і на обслуговування кав’ярні. Усе це складатиме приблизно 1100 € 

на 285 клієнтів[24]. 

Щоб розрахувати балансовий прибуток, нам необхідно від доходу від 

продажів відняти витрати на продаж. Загалом, зважаючи на стабільну 

ситуацію в країні, ми отримуємо 13 213€ кожного року. 

Що стосується податку на прибуток, то в Німеччині він становить 

15,825%, тому ми віднімаємо його від балансового прибутку і отримуємо 

2091€ щорічно. 
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Для того, аби розрахувати чистий прибуток треба від балансового 

прибутку відняти податок на прибуток і тоді ми отримуємо 11 122 € щорічно. 

З таким прогнозом проект очікує успіх та хороший чистий прибуток 

протягом встановлених трьох років. 

 

Таблиця 3.3 

Ефективність інвестицій 

 

Індикатори 

Рік  

0 1 2 3 

Інвестиції, евро 21 900 - - - 

Дохід від 

продажу, евро 

- 203 171 203 171 203 171 

Затрати на 

продаж, евро 

- 189 958 189 958 189 958 

Балансовий 

прибуток, евро 

- 13 213 13 213 13 213 

Податок на 

прибуток, евро 

- 2091 2091 2091 

Чистий 

прибуток, евро 

- 11 122 11 122 11 22 

 

У той же самий час важливо дисконтувати гроші та вирахувати фінансові 

показники такі як NPV. Тому важливо порахувати ставку дисконтування. 

Рівень інфляції в  Німеччині зараз становить 0,5% 

Ставка по облігаціям - 4% 

Ризики - 10% 

Через це ставка дисконтування дорівнює 0,149, а NPV дорівнює 14 399,4€ 

(дисконтований дохід- інвестиції). 

Амортизація: 

Меблі – ціна 3 000 €- 4 роки амортизації (750€ щорічно)[27] 
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Машини та обладнання – ціна 4 500 € – 3 років амортизації (1500 € 

щорічно)[28] 

Торгова матеріальна цінність (ТМЦ) – ціна 2 500 € - 1 рік амортизації[29] 

Ще декілька важливих показників для нашого проекту це індекс 

рентабельності та період окупності. Індекс рентабельності отримаємо 

поділивши дисконтований дохід на інвестиції і отримаємо 1,66, а період 

окупності складе 1,81 р. Хотілось би зауважити, що для реалізації відкриття 

кав’ярні знадобиться додатково від 1 до 2 місяців, для підготовки приміщення, 

закупівлю необхідного обладнання та продукції та набору персоналу. Як 

можна побачити з розрахунків, наведених в Табл.3,4, проект має досить гарні, 

стабільні показники та дуже низький строк окупності. 

Таблиця 3.4 

Сьогоденні та майбутні грошові потоки проекту 

Рік Інвести

ції, 

евро 

Чистий 

прибуток, 

евро 

Аморти- 

зація, 

евро 

Грошові 

потоки(1)

, евро 

Дисконт

на 

ставка 

Теперішня вартість 

      Інвести

ції ITV 

Грошові 

потоки, 

евро 

База 21 900 - - - 1 21 900  

1  11 122 4750 15 872 0,87  13 808,6 

2  11 122 4750 15 872 0,75  11 904 

3  11 122 4750 15 872 0,65  10 316,8 

Всього 21 900 33 366 14250 47 616 2,27 21 900 36 029,4 

 

Я вважаю, що проект є достатньо привабливим. Звичайно ж успіх цього 

проекту залежить від багатьох факторів, але якщо врахувати всі нюанси, 

опрацювати кілька варіантів розвитку подій і ретельно підійти до вибору місця 

розташування кав'ярні, покупці якісного обладнання і набору досвідченого 
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персоналу, а також постійно моніторити ринки і "йти в ногу з часом ", то я 

впевнена що цей проект стане безсумнівно прибутковим і успішним. 
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ВИСНОВКИ  

Міцність і завидна довгострокова стабільність німецької економіки 

давно забезпечили собі репутацію "безпечного притулку" як для місцевих, так 

і для іноземних інвесторів. І хоча такі інвестиції не можуть порадувати 

надприбутковістю, інвестиції в Німеччину також цікаві для іноземців, 

оскільки вони збільшують шанси на отримання дозволу на проживання в цій 

фінансово процвітаючій країні. Плюсом для Німеччини є той факт, що тут 

проводяться дослідження та інженерія в ключових сферах сучасної технології. 

Налагоджена та розгалужена інфраструктура також робить німецький ринок 

привабливим в очах закордонних інвесторів. 

Запорукою успішного розміщення вільних коштів для інвесторів часто є 

не тільки перспектива бізнес-ідеї, але й зовнішні умови ведення бізнесу. У 

цьому сенсі інвестиційний клімат Німеччини повністю сприятливий для 

раціональних та продуманих інвестицій з огляду на кілька років наперед. 

Громадське харчування було і залишається однією з найбільш 

інвестиційно привабливих сфер підприємницької діяльності. Що стосується 

сфери ресторанного бізнесу в Німеччині , то ця країна є досить привабливою 

для створення там своєї кав’ярні оскільки вона має вигідне географічне 

розташування (туризм дуже розвинений в цій країні), зрозуміла і прозора 

економічна і стабільна політична системи, велика, стійка економіка, відмінні 

соціальні умови і високі місця у всіх відомих рейтингах, великий 

платоспроможний ринок, сприятливий клімат для малого і середнього бізнесу, 

ефективна підтримка приватної ініціативи державою. Державна підтримка на 

ранніх стадіях ведення бізнесу в цій країні набагато ефективніша, ніж в інших 

європейських країнах. Це пояснюється тим, що федеральний уряд в основному 

покладається на виробників середнього та малого бізнесу. Підприємницька 

діяльність такого масштабу становить основу німецької економіки. У той же 

час федеральний уряд не має чітких переваг щодо вітчизняних підприємців. 

Внесок іноземних громадян в економіку оцінюється так само, як внесок 

німецьких підприємців. 
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Провівши розрахунки в кінцевому підсумку можна зробити один 

висновок: відкриття кав’ярні в Німеччині вигідно. Звичайно ж конкуренція на 

цьому ринку досить жорстка, бюрократична система ускладнена, але 

пройшовши всі ці труднощі можна отримати прибутковий бізнес. 

Виходячи з того, що Німеччина є досить стабільною країною як в 

економічному, політичному, так і в соціальному плані, можна зробити 

висновок, що для нас ця країна є дуже привабливою, оскільки вона забезпечує 

стабільність та гарантії. 
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