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АНОТАЦІЯ

Дашевська О.В. Роль закладів вищої освіти у формуванні сталого розвитку
смарт-регіонів у контексті цифрової трансформації та Building Back Better

У магістерській роботі досліджено концептуальні та управлінські обмеження
реалізації принципу Build Back Better (BBB) у процесах післявоєнного відновлення
України, зосереджуючись на проблемі відсутності операціоналізації та
вимірюваності складової «Better». Обґрунтовано, що нормативні трактування BBB
є несумісними з логікою data-driven governance, необхідною для розвитку смарт-
регіонів. На основі аналізу міжнародних рамок відновлення (UNDRR, Світовий
банк, OECD) та українського контексту запропоновано трансформацію ролі
закладів вищої освіти (HEI) від надавачів освітніх послуг до інституційного та
метричного ядра смарт-регіонів. Запропоновано модель HEI-led Smart Region
Living Lab як механізм генерації, валідації та інтеграції вимірюваних індикаторів
«Better» у систему регіонального управління.

Ключові слова: Build Back Better; смарт-регіон; data-driven governance;
заклади вищої освіти; операціоналізація «Better»; післявоєнне відновлення.

ABSTRACT

Olha Dashevska. HEI as a Driver of Sustainable Smart Region Development: a
Strategic Model for Rebuilding Higher Education in the Context of BBB and Ukraine’s
Digital Transformation

This master’s thesis examines the conceptual and governance limitations of the
Build Back Better (BBB) framework in the context of Ukraine’s post-war recovery, with
particular emphasis on the lack of operationalisation and measurability of the “Better”
component. The study demonstrates that normative interpretations of BBB are
incompatible with data-driven governance required for smart region development. Based
on a critical analysis of international recovery frameworks (UNDRR, World Bank,
OECD) and the Ukrainian context, the research substantiates the transformation of higher
education institutions (HEIs) from education providers into institutional and metric cores
of smart regions. An HEI-led Smart Region Living Lab is proposed as a governance
mechanism for generating, validating, and integrating measurable “Better” indicators into
regional recovery systems.

Keywords: Build Back Better; Smart Region; data-driven governance; higher
education institutions; operationalisation of “Better”; post-war recovery.
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