
×èì æå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèé íåçâ³äàíèé ³
íåâ³äîìèé òèï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïðèòàìàííèé
ñàìå ìî¿é Óêðà¿í³?

Ìîæå òèì, ùî öåé ðîçâèòîê â³äáóâñÿ â ê³íö³
XX ³ íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ, êîëè ñóñï³ëüñòâî
â³äðåêëîñÿ â³ä êëàñè÷íèõ êàíîí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì-
³÷íîãî îá óñòðîþ, â³äðåêëîñÿ â³ä íàóêîâîãî ñâ³òîáà-
÷åííÿ ³, íå óñâ³äîìèâ íîâèõ ï³äõîä³â, ðîçïî÷àëî ïî-
ïðàâëÿòè ïîã³ðøåí³ ñïðàâè?

×è ìîæå òèì, ùî öåé ïåð³îä áóâ â³äçíà÷åíèé
íàéâàæëèâ³øèì ³ñòîðè÷íèì åòàïîì - ñâ³òîâà öèâ³-
ë³çàö³ÿ âïðèòóë ï³ä³éøëà äî òðåòüîãî ³ñòîðè÷íîãî
ñóïåðöèêëó íà îñíîâ³ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷ó-
âàíîñò³ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â?

Ñóñï³ëüñòâî íå óñâ³äîìèëî, ùî â öèõ óìîâàõ âè-
ð³øàëüíèì ôàêòîðîì ÿâëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ðåãóëþ-
þ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó íà îñíîâ³ íàóêîâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³,
çà ÿêèõ ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ôàêòîðè
âèïàäêîâîñò³, âòîðèíí³ ôàêòîðè ³ ôàêòîðè âïëèâó
ñîö³àëüíèõ çàìîâëåíü.

Ñàìå öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ðåãóëþ-
þ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìîäåëåé ñêëàäíèõ ñàìî-
ðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âðàõîâó-
þ÷è âîäíî÷àñ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè, òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³
ñóá’ºêòèâí³  ôàêòîðè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ôîðìàö³¿, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî º ³ ìîðàëü-
íèé ³ìïåðàòèâ.

Ìè íà øëÿõó äî ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà!

Âîëîäèìèð Òêà÷åíêî
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ÍÀÓÊÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÙÎÄÎ ÏÐÎÖÅÑ²Â ÍÀÓÊÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ â³ê³â çåìíèõ öèâ³ë³çàö³é, ïðèíàéìí³
â³ä Ïëàòîíà, ïðîâîäèëèñü äèñêóðñè ùîäî îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè
îòðèìàííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Òîé
æå Ïëàòîí ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî äî ÷èñëà íåîáõ³äíèõ
õàðàêòåðèñòèê ïðî çíàííÿ ïîâèííå â³äíîñèòèñü íå ò³ëüêè
â³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ðåàëüíîìó ïîëîæåííþ ñïðàâ, àëå ³ ¿¿
îá´ðóíòîâàí³ñòü. Îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿
ñòàâàëî íå ò³ëüêè íåïðåëîæíîþ óìîâîþ, àëå ³ îäíèì ³ç
êëþ÷îâèõ ³ íàéá³ëüø íàä³éíèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî
ñòàòóñó.

À âæå â XVII ñòîë³òò³ öÿ ïðîáëåìàòèêà º â öåíòð³ óâàãè
çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ô³ëîñîô³¿. ² ñàìå â öåé ïåð³îä çä³éñíþºòüñÿ
òàê íàçèâàº ìèé íàõèë, ÿêèé ïîëÿãàâ ó êðèòèö³ íàóêîâèõ
êîíöåïö³é, íàóêîâèõ ïàðàäèãì, çíàííÿ. Àêòèâíî äèñêóòóºòüñÿ
ïèòàííÿ ïðî òå, ùî ìîæå ðàõóâàòèñÿ ÿê äîñòàòíº îá´ðóíòóâàííÿ
ñàìî¿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «çíàííÿ». Ñàìå åï³ñòåìîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
äîçâîëÿº êðèòèêóâàòè ñèñòåìè çíàíü, ùî âæå óòâîðèëèñÿ. Çà
îñíîâó êðèòèêàíè áðàëè ïîíÿòòÿ äåÿêîãî ³äåàëó ñóò³ çíàíü.
Öåé ïðîöåñ çãîäîì ïðèéìàº ð³çí³ ôîðìè. Òî æ åï³ñòåìîëîã³ÿ
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êðèòèêà òèõ óÿâëåíü ùîäî çíàíü, ÿê³
ââàæàþòüñÿ â ìåæàõ ïîâñÿêäåííîãî çäîðîâîãî ãëóçäó, íàóêîâèõ
êîíöåïö³é ÷è ³íøèõ ô³ëîñîôñüêèõ ï³äõîä³â. Âîíà ðîçïî÷è-
íàºòüñÿ ç ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ëþçîðíèõ óÿâëåíü
³ ðåàëüíîñò³, âèÿâëåííÿ ð³çíèö³ ì³æ ³íòó¿òèâíèì óÿâëåííÿì ³
îá´ðóíòîâàíèìè çíà÷åííÿìè.

Çãîäîì âèìîãè îá´ðóíòóâàííÿ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ³ íà ³äåàë
çíàíü. Ïîÿâëÿþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ äåÿêîãî ï³ä´ðóíòÿ,
áàçó äëÿ óñ³õ ëþäñüêèõ çíàíü, ÿêà íå äàâàëà áè ï³äñòàâ áóäü-
ÿêîìó ñóìí³âó ³ ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà îá´ðóíòîâàíó ð³çíèöþ ì³æ
ä³éñíèìè çíàííÿìè ³ íåçíàííÿìè. Çã³äíî ç òàêèì ï³äõîäîì
ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîíÿòòÿ «íîðìè» ³, çâè÷àéíî, îá´ðóíòóâàííÿ
ñòðóêòóðóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ö³é íîðì³, ç îáîâ’ÿçêîâèì
ï³äêðåñëåííÿì ð³çíèö³ ì³æ ôàêòè÷íèì ñòàíîì ³ ïðîãíîçîâàíèì.

Äèâîâèæíî, àëå ëþäñòâî, ñõîæå, ³ íå ïîì³òèëî, ÿê óæå ïîíàä
äâà äåñÿòèë³òòÿ ïîòîìó óñ³ì â³äîìà «ãëîáàë³çàö³ÿ» â³äì³íèëà
óñ³ ï³äõîäè, ùî áóëè íàïðàöüîâàí³ ñòîë³òòÿìè, ùîäî ìåòîä³â
ï³çíàííÿ ³ îòðèìàííÿ òàê íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ
ñîö³àëüíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ÷è îêðåìèìè éîãî ñóá’ºêòàìè.
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Ó ñüîãîäåíí³ ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ ëþäåé, ùî
çàä³ÿí³ ó ñôåð³ îòðèìàííÿ ³ çàñâîºííÿ íîâèõ çíàíü, õî÷à â ð³çíèõ
ïðîøàðêàõ ³ ð³çí³, àëå íàâ³òü òàì, äå âîíè â ö³ëîìó âèñîê³, âñå
ð³âíî äîñòàòíüî îáìåæåí³. Ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ñòàëà íàñò³ëüêè
ñïåö³àë³çîâàíîþ, ùî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ óñï³õ³â çàéìàº
íàäòî áàãàòî ñèë ³ ÷àñó. Á³ëüø òîãî, âîíî ïåðåâò³ëèëîñÿ ó îêðåìå
ñàìîñò³éíå çàíÿòòÿ, íå ñóì³ñíå ç ï³çíàííÿì íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàíó ÿâëÿºòüñÿ íàäçâè-
÷àéíî âèñîêà ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîìóí³êàö³é, ùî ïîâ’ÿçàíà ç
ãëîáàë³çàö³ºþ: àáî âè ï³çíàºòå ³ñòèíó, àáî ðåàë³çóºòå âæå ï³çíàíå
³íøèìè, ïåðåâò³ëþþ÷è îòðèìàí³ â³äîìîñò³ â ìàòåð³àëüí³ ÷è
ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³. Öå äâà ð³çíèõ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ óñï³øíî ¿õ
ñóì³ùàòè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. Íàâ³òü íå òàê áàãàò³ âèêëþ-
÷åííÿ ç ïðàâèë, ëèøåíü ï³äêðåñëþþòü öþ ñêëàäí³ñòü.

Çà òàêîãî ï³äõîäó â³äáóâàºòüñÿ æîðñòîêå ðîçìåæóâàííÿ
ñóñï³ëüñòâà: õòîñü ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ï³çíàíí³ íåîáõ³äíîãî ³
äîáóâàº íîâ³ çíàííÿ, õòîñü — íà äîñÿãíåíí³ ñîö³àëüíîãî óñï³õó,
ï³äâèùóþ÷è ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ùî íå ïîòðåáóº íàâ³òü ïðîñòîãî
ïàðàçèòóâàííÿ íà îòðèìàíèõ êèì-òî çíàííÿõ, à ïîòðåáóº
ëèøåíü ãðàìîòíî¿ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿, óì³ííÿ ïðàâèëüíî
ñï³ëêóâàòèñÿ ó ïðàâèëüíî ï³ä³áðàíèõ ñï³âäðóæíîñòÿõ. Òàêà
ñïåö³àë³çàö³ÿ â³äáèðàº ó ëþäèíè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ â³äíîñíî
óí³âåðñàëüíó á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíó ïðèðîäíó ñóáñòàíö³þ,
íàéâàæëèâ³ø³ ïðèðîäí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ö³ííîñò³.

Ïîøóê ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âèçèâàº íàéá³ëüø³
ñêëàäíîñò³ ó ñó÷àñíèõ â÷åíèõ-ô³ëîñîô³â, åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â,
ïîë³òîëîã³â òà äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ êåð³âíèê³â. Â äåÿêèõ
êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ ó ñüîãîäåíí³ ïðîïîíóºòüñÿ çíÿòè
âèçíà÷åíó ïðîáëåìó ÿê òàêó. Ïðè öüîìó âèçíàºòüñÿ ºäèíîþ
ðåàëüí³ñòþ ñâ³äîì³ñòü ñóá’ºêòà, ùî ïðèéìàº óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ. ² ðîçãëÿäàòè ä³éñí³ñòü àáî ÿê ñóêóïí³ñòü âðàæåíü, àáî
ÿê ðåàëüí³ñòü, ùî ïîðîäæåíà ðîçóìîì.

ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïîì³òíî â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî â äåðæàâíèõ
äåïàðòàìåíòàõ âëàäè (³ â ìóí³öèïàëüíèõ ñòðóêòóðàõ òåæ) âèçð³ëî
ïîêîë³ííÿ ìîëîäèõ ñëóæáîâö³â, äëÿ ÿêèõ íàéãîëîâí³øèì º íå
ï³çíàííÿ íîâîãî, à äóìêà ïðÿìîãî êåð³âíèêà. Âîíè ïîâí³ñòþ
³ãíîðóþòü ðåàëüí³ñòü. Â³äîìî, ùî çà óñ³õ ÷àñ³â ìîëîä³ êàð’ºðèñòè
ðîçóì³ëè, ùî äóìêà êåð³âíèêà çíà÷íî âàæëèâ³øà, í³æ ðåàëüí³ñòü
ñâ³òó. Àëå æ ³ñòîð³ÿ ïîêàçóº, ùî âîíè í³êîëè íå çàáóâàëè
îãëÿíóòèñÿ íà ðåàëüí³ñòü ñåðåäîâèùà — õî÷à á ÷åðåç ïðîñòó
îáåðåæí³ñòü, ÿêùî íå äîïèòëèâ³ñòü. Ïðè÷îìó, öå íå îêðåì³
ñóá’ºêòè, à ö³ëå ïîêîë³ííÿ ìîëîäèõ ëþäåé, ùî íàðîäèëèñÿ ó
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70—80 ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ, ÿê³ óñâ³äîìëåíî íå ðîçóì³ëè çíà÷åííÿ
ðåàëüíîñò³ ³ ùî öå òàêå çàãàëîì. Ï³äñâ³äîìî âîíè â³äêèäàþòü
òîé ôàêò, ùî ðåàëüí³ñòü ³ñíóº. Âîíè º çàâåðøåíèìè ³äåàë³ñòàìè,
ÿê³ ðàõóþòü, ùî ñâ³ò ³ñíóº ëèøåíü ó ò³é ôîðì³, â ÿê³é ïîäàºòüñÿ
ïî òåëåáà÷åííþ ÑØÀ. À ó ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî â³í â³ääçåðêàëþ-
ºòüñÿ ò³ëüêè ç³ ñë³â êåð³âíèöòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, öå ÿê³ñíî íîâà ñòóï³íü íåàäåêâàòíîñò³.
² âèêëèêàíà âîíà íå ó ñüîãîäåíí³, à ³ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ
¿õ áàòüê³â ³ çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ïàä³ííÿ ñòàòóñó ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè, ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàóêè íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü
ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæå âèíèêíóòè ïèòàííÿ: « À ïðè ÷îìó òóò
åï³ñòåìîëîã³÷íèé ñêåïòèöèçì? Òàê ïðè òîìó, ùî åï³ñòåìîëîã³ÿ
ó ¿¿ êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ ÿê íàóêîâèé íàïðÿìîê ï³çíàííÿ
ñôîðìóâàëàñü ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³
ôîðìóâàííÿì íàóêè íîâèõ çíàíü. Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó âîíà
âèñòóïàëà â ÿêîñò³ çàñîáó ëåã³òèìàö³¿ íàóêè. Ó á³ëüøîñò³
êîíöåïö³é â ðàìöÿõ öüîãî íàïðÿìêó ðîçãëÿäàëèñÿ â ÿêîñò³ âèùî¿
ôîðìè îòðèìàíèõ çíàíü ñàìå íàóêîâ³ çíàííÿ. Âèçíà÷àþ÷è ïðè
öüîìó ðåàëüí³ñòü âèçíà÷åíèõ ïðåäìåò³â ÷è ÿâèù, âèõîäÿ÷è ç
ïîçèö³é íàóêîâîãî ï³çíàííÿ â îêðåìîìó ïèòàíí³.

Ãëîáàëüí³ çì³íè ó ñó÷àñíîìó êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³
âèçíà÷àþòü ³ íîâ³ ïîíÿòòÿ çíàííÿ ³ íàóêè ï³çíàííÿ, ³, çâè÷àéíî,
ñóì³ñíî ç ³íøèìè â³äíîøåííÿìè åï³ñòåìîëîã³¿ äî ³íøèõ
íàóêîâèõ íàïðÿì³â. Çâ³ñíî, çì³íþºòüñÿ ³ ïðîáëåìàòèêà ³ ìåòîäè,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ çà íàïðÿìêàìè.

Ñàìå öå ³ äîçâîëÿº àâòîðó ñôîðìóâàòè ñâîº áà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«åï³ñòåìîëîã³÷íèé ñêåïòèöèçì». Òî æ, åï³ñòåìîëîã³÷íèé
ñêåïòèöèçì — öå çàãàëüíå çàïåðå÷óâàííÿ âñ³ëÿêîãî ï³çíàííÿ
âçàãàë³ ³ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ ïðèðîäíèõ
ïðîöåñ³â ÷è ñïðîåêòîâàíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âëàäíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. À åï³ñòå-
ìîëîã³ÿ ñó÷àñíîñò³ — öå íàóêà ùîäî ïðîåêòóâàííÿ ï³äõîä³â
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ï³çíàííÿ: íîâ³ çíàííÿ, óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî, ³íòó¿ö³ÿ, àíàë³ç, îá´ðóíòóâàííÿ, ïî÷óòòÿ, ðîçóì,
ðîçñóäîê, ³ñòèíà.

Ñë³ä â³äì³òèòè êëàñè÷íó çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñàìîðåãóëþþ÷èìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íå ìîæå äèêòóâàòè
ñóñï³ëüñòâó ïðàâèëà, ÿê³ á â³äð³çíÿëèñÿ â³ä òèõ, çà ÿêèìè
ôóíêö³îíóº ñàìà ñèñòåìà.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäíîþ ñàìîðåãóëþþ÷îþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ äåðæàâè Óêðà¿íà íàâ’ÿçàíà íàøîìó
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ñóñï³ëüñòâó ççîâí³ ï³ä ãàñëîì â³äðîäæåííÿ äåðæàâíîãî
ñîö³àëüíîãî êàï³òàë³çìó. Àëå âîíà ïðîâàëèëàñÿ ó ñòàí, êîëè
âàãîìèìè ñòàþòü íå àáñòðàêòí³ çíàííÿ, à âì³ííÿ êîíêðåòíîãî
çáàãà÷åííÿ, ë³êâ³äàö³¿ êîíêóðåíòà ð³çíèìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè,
à òàêîæ ïðîöâ³òàííÿ òàêèõ ÿâèù, ÿê îñîáèñò³ çâ’ÿçêè,
çåìëÿöòâî, ðîäèííà áëèçüê³ñòü òà ñïîð³äíåí³ñòü. Öå â³äáó-
âàºòüñÿ ñòð³ìêî ³ ïîâñþäíî. Ñüîãîäí³ öå âæå íîðìà. Ïî-³íøîìó
êàð’ºðó ñòâîðèòè ìîæíà, àëå æ öå íàäòî ñêëàäíî.

Ñàìå ÷åðåç öå ìè íå ìîæåìî ñòâîðèòè ÷è ñïðîåêòóâàòè
íàâ³òü êîíöåïòóàëüíî íå òå ùî âèðàçíî¿ ³äåîëîã³¿, íàâ³òü ï³äñòàâ
äëÿ ¿¿ îáãîâîðåííÿ. ² âñå öå íå ò³ëüêè ÷åðåç ñâîþ ôàòàëüíó
êîðóìïîâàí³ñòü, ÿêà ñòàëà ìàéæå îñíîâîþ äåðæàâíîãî óñòðîþ,
àëå é â ñèëó ïîçàñâ³äîìîãî â³äêèäàííÿ çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿
ä³éñíîñò³ ÿê òàêî¿.

Çâè÷àéíî, áåç çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³, áåç ¿¿ íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ, áåç âèçíà÷åííÿ ñåðöåâèíè äåðæàâíîãî óñòðîþ —
³äåîëîã³¿ ñóñï³ëüñòâà, ìàéæå íå ìîæëèâî ñïðîåêòóâàòè ä³ºâó
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Äåõòî ìîæå ñêàçàòè: «Í³! Ìè æ âñå-òàêè ùîñü ðîáèìî».
Ðîáèìî. À ãð³õè ñâî¿ ³ ö³º¿ «ðîáîòè» éäåìî çàìîëþâàòè ó öåðêâàõ.
Äîðå÷è, ñàì³ ñâÿùåíèêè ãîâîðÿòü, ùî öåðêâà âèçíà÷èëà ñâîþ
ñóäüáó òèì, ùî â çíà÷íîìó ñåíñ³ ñòàëà ïðèñòàíèùåì äëÿ ëåäàùèõ
³ íåäîóìê³â, ÿê³ îòðèìàëè ãàðàíòîâàíèé çì³ñò ìàëî îáòÿæëèâèõ
çîáîâ’ÿçàíü.

Òî æ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ
ä³éñíîñò³ çàì³íèëè íà ïîõ³ä äî öåðêâè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çíåö³íþâàííÿ çíàíü, ïîñåðåä ³íøèõ
ïðè÷èí, ïðèçâîäèòü äî çàêóïîðêè ñîö³àëüíèõ êàíàë³â, îá’ºäíó-
þ÷è ðåôîðìàòîðñüê³ íàì³ðè óíèêíóòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ùî
á òî íå áóëî ³, ãîëîâíå, ç êîìåðö³éíèì íàõèëîì. ² öå, â ïåðøó
÷åðãó, ïðèòàìàííå ïðàãíåííÿì êåðóþ÷³é áþðîêðàò³¿, óìîòèâî-
âàíî¿ âñå òèìè æ ïðîôåñ³éíèìè ðåôîðìàòîðàìè.

Ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè
íàäçâè÷àéíî áàãàòî. Àëå ãîëîâíîþ ç íèõ º ïåðìàíåíòíà ïîë³òè÷íà
êðèçà. À ðàç ³ñíóº ïîë³òè÷íà êðèçà, à âîíà ³ñíóº, òî áàãàòî
ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü ç³ ñâîºþ îñîáëèâîþ ìîòèâàö³ºþ — ïîë³òè÷íå
ïðîòèñòîÿííÿ — çâè÷àéíî íå â³ääçåðêàëþºòüñÿ íà ðåàëüíîìó
ñòàí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Òîáòî, åêîíîì³÷í³
ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íå çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ îá´ðóíòó-
âàíü, à çà ³íòåðåñàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é àáî çà ïîë³òè÷íèìè
ìîòèâàìè. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî ïîïàäàííÿ íàøî¿
åêîíîì³êè â çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿. Ó ðåçóëüòàò³
ïîòð³áí³ íàäçâè÷àéí³ òèòàí³÷í³ çóñèëëÿ, ùîá âñå öå çóïèíèòè.
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À ÿêùî äîáàâèòè âèìîãè åêîíîìîëîã³¿, ÿêà âèâ÷àº ôåíîìåíè â
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî íîñÿòü àáñîëþòíî îá’ºêòèâíèé
õàðàêòåð ñòàíó ³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òî ö³ çóñèëëÿ ïîòðîþ-
þòüñÿ.

Çàâäÿêè íàø³é íåîñâ³÷åíîñò³, íàøà âëàäà ïðèìóäðèëàñÿ
ñôîðìóâàòè âåëèêó ÷àñòèíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè, à îòæå ³ ð³âíÿ íàøîãî æèòòÿ, çà ðàõóíîê íåçàðîáëåíèõ
ãðîøåé — áðàëè ãðîø³ â êðåäèò ó ÌÂÔ ³ ââàæàëè, ùî ó íàñ
âñå ãàðàçä. Â ðåçóëüòàò³ íàøà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîòðàïèëà ó
äâîêâàðòèðíó ïàñòêó — ñïî÷àòêó ïàñòêà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè,
ïîò³ì — ãëîáàëüíî¿ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿. Ñóñï³ëüñòâî íàáóëî
ñòàíó á³ôóðêàö³¿. Äå æ âèõ³ä?

Ãëîáàëüí³ çì³íè ó ñó÷àñí³é êóëüòóð³ çåìëÿí äèêòóþòü íàì
íîâ³ âèçíà÷åííÿ çíàíü ³ ï³çíàííÿ. Â³äïîâ³äíî çì³íþºòüñÿ
ïðîáëåìàòèêà ³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ.
Îñíîâíîþ ó äàíîìó âèïàäêó º äóìêà ïðî òå, ùî äëÿ âñÿêî¿ íàóêîâî¿
êðèòèêè ïîâèííà áóòè òî÷êà îïîðó, ÿêà â äàíîìó ðàç³ íå ï³äëÿãàº
ñóìí³âó â êîíêðåòíèõ óìîâàõ. Òîáòî, óñòàíîâêà íà äîâ³ðó âçàãàë³
çì³íþºòüñÿ ¿¿ ïðîòèëåæí³ñòþ — óñòàíîâêîþ íà äîâ³ðó ðåçóëüòàòàì
ä³ÿëüíîñò³. Çì³íà êîíòåêñòó, äî ðå÷³, ìîæå ïðèçâîäèòè äî
âèíèêíåííÿ íîâèõ ðîçóì³íü ó ï³çíàâàëüíèõ òðàäèö³ÿõ, ÿê³
ðàõóâàëèñü âòðàòèâøèìè àêòóàëüí³ñòü. À îñê³ëüêè ï³çíàâàëüí³
íîðìè ï³äïàäàþòü ð³çíîá³÷íèì ìîäèô³êàö³ÿì ó õîä³ ðîçâèòêó
ëþäñüêèõ çíàíü, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñôîðìóëþâàòè æîðñòê³
íîðìè ³ êîíñòðóêö³¿ ñòàº ìàéæå íåìîæëèâèì.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîåêòóþòüñÿ íîâ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè,
ÿê³ ïðîïîíóþòü àëüòåðíàòèâí³ ïîãëÿäè íà âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè.
Îêð³ì òîãî, â³äì³÷àºòüñÿ òàêîæ ³ êîëåêòèâíå îòðèìàííÿ çíàíü,
ùî ìàº íà óâàç³ âèâ÷åííÿ îïîñåðåäêîâàíî êóëüòóðîþ òà ³ñòîð³ºþ
çâ’ÿçê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³. Ïðèïóñêàºòüñÿ,
ùî ï³çíàþ÷èé ñóá’ºêò ç ñàìîãî ïî÷àòêó âêëþ÷àºòüñÿ â ðåàëüíèé
ñâ³ò ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â ç ëþäüìè,
à, òàêîæ, â ôîêóñ³ éîãî óâàãè îïèíÿþòüñÿ óñ³ ïðè÷èíè ³ ïðîöåñè
ïîðîäæåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ éîãî ñâ³äîìîñò³, ÿê âíóòð³øíüîãî
ñâ³òó ñóá’ºêòà — ïðîäóêòó ì³æñóá’ºêòèâíèõ âçàºìîä³é, â òîìó
÷èñë³ êîìóí³êàòèâíèõ.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïóáë³êàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ñâ³òîâîþ
åêîíîì³êîþ, òî íàóêîâà äóìêà ó ñüîãîäåíí³ ùå íå çíàéøëà ÿêèõ-
òî çðîçóì³ëèõ ìåõàí³çì³â ÷è çàñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ ïðîáëåì.
Áàëà÷îê áàãàòî, à ä³ëà ìàëî. Âñå, çâè÷àéíî, ó íàñ äîáðå. Àëå
êîëè ðîçóì³ºø íàéñóòòºâ³øå, òî âèÿâëÿºòüñÿ, ùî «äîáðå» ëèøåíü
íà ñëîâàõ. Ãîòîâèõ ð³øåíü, ÿê ïðàâèëî, íåìàº. Ìîæíà
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ïåðåä÷óâàòè, ùî ³ íàäàë³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ áóäå äîì³íóâàòè
íàìàãàííÿ â³äðîäèòè «ñòàòóñ-êâî» — òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ÿêó ìè çíàëè äî ñèõ ï³ð. Àëå äëÿ Óêðà¿íè öå íå âèõîäèòü, áî
âëàäà çàëèøàºòüñÿ ç ö³ëèì âîçîì êðèçîâèõ ïðîáëåì. Ïðîáëåìè
çá³ëüøóþòüñÿ ùå á³ëüøå, ÿêùî âðàõîâóâàòè, ùî ìè æèâåìî â
ñåðåäîâèù³ êîëîñàëüíî¿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðåàëüíîþ ³ ôàêòè÷íîþ
âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Äóæå áàãàòî åêîíîì³ñò³â ââàæàº, ùî âñå, ùî ó ñüîãîäåíí³
ïðèéìàºòüñÿ âëàäîþ, òî º íàìàãàííÿ âèïóñòèòè ïàð ÷åðåç
êàíàëè êðèçîâîãî ñòàíó. Òî æ äîáðå áóëî á, ÿêáè âëàäí³
ñòðóêòóðè çàìèñëèëèñü á íàä ïèòàííÿì, ÿê áóòè Óêðà¿í³ â
ñåðåäîâèù³ íîâî¿ ñâ³òîâî¿ ïîë³âàëþòíî¿ ñèñòåìè, ùî óæå
ïðîåêòóºòüñÿ.

Á³äà íå â ò³ì, ùî âñ³ ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè,
ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ ³íñòèòóö³é ùîäî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íàìàãàþòüñÿ âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ ÿêà
¿õ åôåêòèâí³ñòü. Á³äà ó ò³ì, ùî ö³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ó
ðîçäð³á, áåç äîñòàòíüîãî ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. À öå çàâàæàº
çàïîá³ãòè äåôîëòó â äåðæàâ³ ³ äî äåðæàâè. Í³õòî íå îá´ðóíòîâóº
âåëè÷èíó ðåçåðâ³â, íå ïîâåðòàííþ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè,
çáåðåæåíü â áàíê³âñüêèé ñèñòåì³ ÿê ó âàëþò³, òàê ³ â ãðèâí³.
À õòî-íåáóäü çàìèñëþâàâñÿ íàä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÷è çáåðåæåííÿì íåîáõ³äíî¿ ÷àñòèíè
àêòèâ³â ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì?

Òà õ³áà ò³ëüêè â öüîìó á³äà. Òàêèõ ïðîáëåì — äåñÿòêè. Öå
³ ðîçóìí³ ðàìöÿ äåô³öèòó êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ³ êðåäèòóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ³ ñèñòåìà ³íâåñòóâàííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öÿ
ñèñòåìà ïîâèííà çàïðàöþâàòè íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, äëÿ
÷îãî òåæ ïîòð³áí³ ãðîø³.

Òîæ âèõ³ä ó íàñ îäèí — åï³ñòåìîëîã³ÿ, ÿê íàóêîâå ï³çíàííÿ
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñàìîðåãóëþºìîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ; âèâ÷åííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â
ôåíîìåí³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ
íà îñíîâ³ íàóêîâîãî ÷è íåíàóêîâîãî çíàííÿ; âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó
íàóêîâèõ êîíöåïö³é  ïðîáëåìè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ëþç³¿ ³ çäîðîâîãî
ñåíñó ðåàëüíîñò³; îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ íîðìè ³ â³äïîâ³äíîñò³
ö³é íîðì³ íà îñíîâ³ ð³çíèö³ ì³æ ôàêòè÷íî ³ñíóþ÷èì ³ ïðîãíîçíèì.

Ïîïðè âñüîãî, â³äêèíóâøè âëàäíèé àñêåòèçì, ÿê ô³ëîñîô-
ñüêèé íàïðÿìîê çàïåðå÷óâàííÿ ìîæëèâîñò³ äîñòîâ³ðíîãî
ï³çíàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ ÷è ñóìí³âó â ÷îìó-íåáóäü. Çà
äàâí³õ äàâåí ³ñíóâàëè, ëþäñòâîì ñôîðìîâàí³, ïåðåïîíè ùîäî
ï³çíàííÿ ³ñòèíè: íàïðèêëàä æàëþã³äíîãî ³ íåäîðå÷íîãî
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àâòîðèòåòó, ïîñò³éí³ñòü íàâè÷êàì, äóìêà íåñâ³äîìî¿ òîâïè ³
ïðèêðèòòÿ âëàñíîãî íåâ³ãëàñòâà ïîêàçîâîþ ìóäð³ñòþ.

Íå ÿâëÿºòüñÿ âèêëþ÷åííÿì ³ íàø ÷àñ. Ïðè÷îìó â³í, íà
æàëü, âèçíà÷àºòüñÿ çàãîñòðåíèìè ôîðìàìè äåç³íôîðìàö³¿ òà
âèìóøåíî¿ íàñàäæåííÿì íåîáõ³äíî¿ äëÿ îë³ãàðõ³÷íèõ êëàí³â
³äåîëîã³¿, òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàñë³äêè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ äîñèòü ïëà÷åâíèìè:
ìè ìàºìî ïðèðó÷åíó íàóêó, ùî çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâ³é áàãíþö³;
íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ «äîðåâîëþö³éíîãî»
÷àñó, ùî âèã³äíî îêðåìèì ñóá’ºêòàì, ä³þ÷èì çà ïðèíöèïîì
«íàæèâè âëàñíî¿»; í³õòî íå âðàõîâóº ãëîáàëüíèõ íàñë³äê³â,
ùî çíèùóº íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ ò. ³í.

×è º âèõ³ä ç³ ñòâîðåíî¿ ñèòóàö³¿? ª! Â³í ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:
Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñï³ëüíîòè ëþäåé, ÿê îñíîâíî¿

ñîö³îëîã³÷íî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿, ïî ì³ð³ ïåðåõîäó
â³ä îäíî¿ åïîõè äî ³íøî¿, á³ëüø âèñîêî¿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó,
ìîòèâóº ïðèñêîðåííÿ ðåøòè çì³í ÿê òåõí³÷íîãî áàçèñó — çì³íè
ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, òàê ³ ñóòòºâèõ çì³í ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ôîðì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ô³ëîñîô³¿
ñóñï³ëüíîãî îáóñòðîþ. Â³ä÷óòíî çì³íþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè
îðãàí³çàö³¿ âèáîð÷èõ ïðîöåñ³â òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³, ðàçîì
ç öèì, çì³íþþòüñÿ ³ ñèñòåìè òà ìåõàí³çìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñüîãîäí³ ÿê îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â, òàê ³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè ÿâëÿþòü
ñîáîþ áàãàòîð³âíåâ³ ³ºðàðõ³÷í³ øèðîêî ðîçãàëóæåí³ ñòðóêòóðè,
íà êîæíîìó ð³âí³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ, ïðèñóòí³ ò³ëüêè ¿ì,
ôóíêö³¿ ï³çíàííÿ äîâê³ëëÿ: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîçó
â³äïîâ³äíîñò³ ³ ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé, çäàòíîñò³ óòðèìó-
âàòèñÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó òà ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Ó öèõ óìîâàõ ïåðåä âèðîáíèêàìè ïîñòàþòü ÿê³ñíî íîâ³
çàäà÷³ ÿê ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî, òàê ³ ó ñôåð³ îïåðàòèâíîãî
ìåíåäæìåíòó, ùî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ³ñòîòíî òðàíñôîðìóþòü
òåõíîëîã³÷íó áàçó, ï³ä´ðóíòÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü â íîâèõ ìåòîäàõ ³ ñïîñîáàõ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ àáî ñïîíòàííî âèíèêàþ÷èõ çàäà÷àõ. Ïåðåä êåð³âíèöòâîì
ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü:

— ïî-ïåðøå, ïåðåáóäîâè íà íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³
âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿
ñòàº ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ðåàãóâàííÿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà íà
ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ïîïèò ñïîæèâà÷³â;

— ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, ç ö³ëüîâîþ ôóíê-
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ö³ºþ, íàö³ëåíîþ íà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ïðàöþ-
þ÷îãî ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ íà êîæíîìó ³ç åòàï³â ä³ÿëüíîñò³;

— ïî-òðåòº, ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â ó íàïðÿìêó á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â, ç îñîáëèâèìè ïð³îðèòåòàìè
íà íàóêîâî-òåõí³÷í³, òðóäîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³;

— ïî-÷åòâåðòå, ðîçðîáêè íåô³íàíñîâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ³ç òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â,
òà ¿¿ ìîòèâàö³¿.

Çâè÷àéíî, âèðîáíèöòâî, ùî ñïðîåêòîâàíå íà îñíîâ³ íîâèõ
òåõíîëîã³é ïîòðåáóº ³ íîâèõ òåõíîëîã³é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ. Ïðè öüîìó, ïîíèæóºòüñÿ ðîëü âåðòèêàëüíî¿ ³ºðàðõ³¿
óïðàâë³ííÿ òà çðîñòàííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Îñîáëèâå
çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ ï³äãîòîâêà. Òðóäîâ³
ðåñóðñè âòðà÷àþòü çäàòí³ñòü äî âçàºìîçàì³íè, âèòðàòè íà ¿õ
ï³äãîòîâêó íàáóâàþòü çðîñòàþ÷îãî çíà÷åííÿ. Ó âàðòîñò³ îäèíèö³
ïðîäóêö³¿ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïîì³òíî çíèæóþòüñÿ,
â³äïîâ³äíî ñêîðî÷óþòüñÿ ³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ íà íèõ.
Ïðîãíîçóºòüñÿ ³ çà êîðäîíîì, ùî çðîñòå ðîëü òàêèõ ôàêòîð³â,
ÿê íîâèçíà òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, îïåðàòèâíå ³ îïåðàö³éíå óïðàâë³í-
íÿ. Î÷³êóþòüñÿ âåëèê³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, çì³íè ôîðì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ «³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿». Çâè÷àéíî, âñå öå
ïîòÿãíå çà ñîáîþ ïàä³ííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàíÿòèõ â ïðîìèñëîâîñò³.
² öå ïðèðîäíî. Áî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàíÿòèõ â çàâîäñüê³é
ïðîìèñëîâîñò³ — öå îäíà ³ç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ïðîöåñ³â
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Îòæå, ÿêùî ïðîöåñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì
ðîçãëÿäàòè ÿê ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â
(ö³ëåé) âèðîáíèöòâà, ç ãåíåðàëüíîþ ö³ëëþ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò
ðåñóðñ³â, ÷àñó ³ ìàêñèì³çàö³¿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðåä
âåëèêèì âèáîðîì. Ñàìå çàâäÿêè íîâèì òåõíîëîã³ÿì ê³ëüê³ñòü
êîìá³íàö³é îðãñòðóêòóðè çðîñëà â äåê³ëüêà ðàç³â. Îñê³ëüêè ð³çêî
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ó ñò³ëüêè æ
ðàç³â çì³íþºòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè  êîæíîãî
ñêëàäîâîãî åëåìåíòó. À êîæíà íîâà êîìá³íàö³ÿ öèõ åëåìåíò³â
ôîðìóº âèðîáíè÷ó ñèñòåìó ³ç óí³êàëüíèìè ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñ-
íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè öüîìó, ïðîåêòóâàííÿ çà òàêîãî
ï³äõîäó âðàõîâóº äâà àñïåêòè: ìàòåð³àëüíèé (îáëàäíàííÿ,
ìàòåð³àëè, ïåðñîíàë, ³íôðàñòðóêòóðà) ³ íåìàòåð³àëüí³ (êîìóí³-
êàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ). Íîâ³ ï³äõîäè ìàþòü íà óâàç³,
ùî ì³æ îäíèìè ³ òèìè æ ìàòåð³àëüíèìè êîìïîíåíòàìè ìîæóòü
áóòè âñòàíîâëåí³ ð³çí³ êîìóí³êàö³¿, ùî â ê³íöåâ³é ôàç³ ìîæå
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äàòè ð³çí³ ðåçóëüòàòè. Òîáòî, äâ³ âèðîáíè÷³ ï³äñèñòåìè ç
àáñîëþòíî ³äåíòè÷íèìè ìàòåð³àëüíèìè åëåìåíòàìè, çàâäÿêè
ð³çíèõ êîìóí³êàö³é, ìîæóòü äàâàòè ð³çí³ ðåçóëüòàòè.

Ïðèêðî, ùî çà ìèíóë³ 70 ðîê³â ó÷åí³ íå ò³ëüêè íå çìîãëè
ðîçâèíóòè ³äå¿ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, àëå ³ íàâ³òü íå
ï³äíÿëèñÿ äî ¿õ îñìèñëåííÿ. Ñüîãîäí³ ïåðåä íàøèì ñóñï³ëüñòâîì
ñòî¿òü çàâäàííÿ òåîð³¿ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ, íåâ³äêëàäíå ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ º
ãîëîâíèì ïèòàííÿì íàøîãî ³ñíóâàííÿ.

Îäíàê, ïåðø, í³æ öå çàâäàííÿ ìîæå áóòè ðîçâ’ÿçàíå, âîíî
ïîâèííî áóòè óñâ³äîìëåíå, óñâ³äîìëåíå áóêâàëüíî. Ñóñï³ëüñòâî
ñüîãîäí³ äîñÿãëî òîãî ïîâîðîòíîãî ïóíêòó, êîëè íà ïèòàííÿ
ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº ïîòåíö³àë åêîíîì³êè, ³
êîëè, âðåøò³ ðåøò, â³í ñòàíå ðåàëüíèì, ïðèéøîâ ÷àñ ³ â òåîð³¿,
³ íà ïðàêòèö³ äàòè íåãàéíó, êîíêðåòíó, ä³éîâó â³äïîâ³äü.

Ââàæàþòü, ùî öÿ â³äïîâ³äü çàãàëüíîâ³äîìà. Â³ðí³øå, â³äîìî
äåê³ëüêà ¿¿ âàð³àíò³â. Ó âñ³õ öèõ âàð³àíòàõ º ùå íåìàëî
íåäîë³ê³â. Äåÿê³ ç íèõ ïðîñòî íåêîðåêòí³. Àëå îñíîâíèé íåäîë³ê
ïîëÿãàº â íåïðàâèëüí³é â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ.

Ïåðø çà âñå, ïîâèííà áóòè îäíà êîíêðåòíà, ïðàêòè÷íî —
ä³éîâà â³äïîâ³äü. Âñå æ ³íøå ïîâèííî âèïëèâàòè ÿê íàñë³äîê.

Òàêó â³äïîâ³äü ó ñâ³é ÷àñ äàëè òåîðåòèêè ìàðêñèçìó.
Êîð³ííà ïåðåâàãà åêîíîì³êè íîâî¿ ôîðìàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî âîíà ñâ³äîìî ôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå îïèðàºòüñÿ ÿê
íà çàñ³á íà íàóêîâó îñíîâó, íà ìàòåð³àë³ñòè÷íå ðîçóì³ííÿ
³ñòîð³¿, ïåðåñë³äóþ÷è ö³ëêîì âèçíà÷åíó îá’ºêòèâíó ìåòó, ÿêà
îá’ºäíóº íàâêîëî ñåáå âñå ñóñï³ëüñòâî.

Çâè÷àéíî, öÿ â³äïîâ³äü ñàìà ïî ñîá³ àáñòðàêòíà. Àëå çàì³ñòü
òîãî, ùîá ïåðåòâîðèòè ¿¿ â ïîøóêîâó êîíêðåòíó ³ñòèíó, ìè
ïðîäîâæóºìî òâåðäèòè íåïîÿñíåí³ çàêëèíàííÿ.

Ñàìà æ åêîíîì³êà áàãàòüìà îö³íþºòüñÿ ÿê íàóêà ïðî
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ïðè öüîìó íåð³äêî ³ãíîðóºòüñÿ ëþäèíà
ÿê îñîáèñò³ñòü, ÿê ºäèíà ïðèðîäíà ïðîäóêòèâíà ñèëà, ³ âñÿ
ìîðàëüíî-äóõîâíà ñôåðà ¿¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ñï³ëüíèì º òå, ùî ìàòåð³àë³ñòè÷íå ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿ áà÷èòü
¿¿ îñíîâó ñàìå â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ó íåçàëåæíîìó â³ä
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ çóìîâëåíîìó íèì ñóñï³ëüíîìó áóòò³, ó
ðîçãîðòàíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ öèìè ïðîäóêòèâíèìè
ñèëàìè ³ âèðîáíè÷èìè â³äíîøåííÿìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â
êëàñîâ³é áîðîòüá³ ³ ïåð³îäè÷íî ïðèçâîäÿòü äî â³äêèäàííÿ ñòàðî¿
ôîðìè ñóñï³ëüñòâà ³ çàì³íè çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

ßêùî ñï³ëüíèì ïîñòàâèòè ïîáóäîâó êîìóí³ñòè÷íîãî
ñóñï³ëüñòâà, òî ñòàº îñîáëèâî ïîì³òíî, ùî çâ’ÿçîê ö³º¿ ìåòè ç
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òèì, ùî îãîëîøåíî òåîðåòè÷íèì çàñîáîì ¿¿ äîñÿãíåííÿ —
ìàòåð³àë³ñòè÷íèì ðîçóì³ííÿì ³ñòîð³¿, äàëåêî íåî÷åâèäíèé.

Íå âèïàäêîâî âèíèê ³ ³ñíóº ö³ëèé íàïðÿìîê ñõîëàñòè÷íîãî
òåîðåòèçóâàííÿ ç ïðèâîäó õàðàêòåðó öüîãî çâ’ÿçêó.

Íåâàæêî ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ñàìå òóò êðèºòüñÿ ðîêîâèé
ïóíêò — äæåðåëî íàøèõ ãîëîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
òðóäíîù³â.

Ñàìå öÿ ïðîáëåìà âàðòà òîãî, ùîá íåþ çàõîïèòèñÿ,
â³äêëàâøè âñ³ ³íø³ â ñòîðîíó.

Òèñÿ÷îë³òòÿìè ëþäñòâî, îñîáëèâî éîãî á³äí³øà ÷àñòèíà,
æèëî ìð³ÿìè ïðî «ñâ³òëå ìàéáóòíº», ïðî áàãàòå ³ ùàñëèâå
æèòòÿ. Ë³êâ³äàö³ÿ á³äíîñò³ ñòàâàëà îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ³ ìåòîþ
âñ³õ ðåâîëþö³éíèõ ïîòðÿñ³íü ëþäñòâà.

Çäàâàëîñÿ á çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ïîâèííå âèêëèêàòè ó
ëþäåé ïî÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ, ðàä³ñíîãî íàñòðîþ, äðóæåëþáíîñò³.
Àëå êîæíîãî ðàçó ³ç çðîñòàííÿì çàìîæíîñò³ ðàäîñò³ â æèòò³
÷îìóñü ñòàâàëî ìåíøå

Ëþäè ñòàâàëè çàìêíóò³øèìè, åãî¿ñòè÷íèìè, ðîçäðàòîâà-
íèìè, âèìîãëèâèìè. Íàçð³âàº íîâèé êîíôë³êò.

Ó ÷îìó æ ñïðàâà?
Íå ðîç³áðàâøèñü ó öüîìó ïèòàíí³, ÷è ìîæåìî ìè, ïðàâèëüíî

âåñòè ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî?
×è íå ïðèéäåìî, â ê³íö³ ê³íö³â, äî âèñíîâêó, ùî íàø³ çóñèëëÿ

â á³ëüøîñò³ âèÿâèëèñÿ âòðà÷åí³ äàðåìíî, ÿê öå â³äáóëîñÿ â 1985
ðîö³?

Òóò çîâñ³ì íå ïîñòàº çàâäàííÿ ïåðåêîíàòè âñ³õ, ùî ÿêáè ìè
æèëè á³äíî, òî íàøå æèòòÿ áóëî á äóõîâí³øèì.

Ó íàðîä³ ãîâîðÿòü: çàãíèâàòè ìîæíà ³ â á³äíîñò³, ³ â áàãàòñòâ³.
Äóìêà òóò çîâñ³ì ³íøà: ÷îãî ìè íå ïåðåäáà÷èëè, ñïðÿìîâóþ÷è

ñâî¿ çóñèëëÿ íà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ? ×è íå â
öüîìó ñóòü íàøèõ á³ä, ÷è íå â³äðèâàºìî ìè ëþäåé â³ä ñîö³àëüíî¿,
äóõîâíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ ìåòè?

Ïèòàííÿ çîâñ³ì íå ìàðíå, îñîáëèâî ñüîãîäí³, êîëè ðîçâ’ÿçó-
þòüñÿ ïðîáëåìè íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè îãîëèëîñü áàãàòî
ïðîðàõóíê³â, äîïóùåíèõ ó ìèíóëîìó.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî º âèñîê³ ëþäñüê³ ïîòðåáè ³
º íèçüê³ ïîòðåáè. Ó ÿê³éñü ì³ð³ âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³
âçàºìîçóìîâëåí³. Àëå ÿêùî íèçüê³ ïîòðåáè ïî÷èíàþòü çàì³ùó-
âàòè ³ âèò³ñíÿòè âèù³, òî ñóñï³ëüñòâî äåãðàäóº, íå äèâëÿ÷èñü
íà åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ, ð³ñò îá’ºìó âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ.

Ó äðåâí³õ ìè íå çóñòð³íåìî æîäíîãî äîñë³äæåííÿ ïðî òå,
ÿêà ôîðìà çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ò.ï. º íàéïðîäóêòèâí³øîþ,
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ñòâîðþº íàéá³ëüøå áàãàòñòâî... «Äîñë³äæóþ÷è çàâæäè ñòàâèëè
ïèòàííÿ: ÿêà ôîðìà âëàñíîñò³ çàáåçïå÷óº äåðæàâ³ íàéêðàùèõ
ãðîìàäÿí?»

² öå ïåðåêîíàííÿ, ÿêå ðîçãëÿäàº ëþäèíó ÿê ìåòó âèðîáíèöòâà,
º íåçì³ðíå âèùèì, í³æ ³äåîëîã³ÿ, «äå âèðîáíèöòâî âèñòóïàº ÿê
ìåòà ëþäñòâà, à áàãàòñòâî ÿê ìåòà âèðîáíèöòâà».

Çâè÷àéíî, ëþäñüêà ôàíòàç³ÿ íåìàº ìåæ ó íàðîäæåíí³ âñå
íîâèõ ³ íîâèõ ïðèìõ ³ õèìåð, à îòæå ³ ïîòðåá. Î÷åâèäíî, ùî çà
áóäü-ÿêîãî, íàâ³òü íàéðîçâèíóò³øîãî âèðîáíèöòâà âñ³õ ïîòðåá
êîæíîãî çàäîâîëüíèòè íå ìîæíà.

Òîìó, ÿê ñüîãîäí³, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó, ìîæëèâîñò³
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà îáìåæåí³. Ïî-ïåðøå,
ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà íå çàâæäè ñïðîìîæí³ çàäîâîëüíèòè,
ïî-äðóãå, ñàìîîáìåæåííÿ ³íäèâ³äóóì³â.

Äæåðåëîì ðóõó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
ÿê³ ëþäèíà ðîçì³ùóº ì³æ ñîáîþ ³ ïðèñâîºíîþ, îñâîºíîþ
áåçïîñåðåäíüî íåþ, ïðèðîäîþ. Òèì ñàìèì âîíè óòâîðþþòü íîâó,
ñîö³àëüíó «ïðèðîäó», ÿêà ëåæèòü ì³æ ëþäñòâîì ³ ïðèðîäîþ.

Ó öüîìó íàïðÿìêó, ìàáóòü, áóäå ðóõàòèñÿ ïðîöåñ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà: â³ä ñóñï³ëüñòâà àâòîìàòèçàö³¿ äî ñóñï³ëüñòâà
ê³áåðíåòèêè; â³ä ñóñï³ëüñòâà ê³áåðíåòèêè äî ñóñï³ëüñòâà
îïòèì³çàö³¿.

Óñ³ ìè ïðåêðàñíî ðîçóì³ºìî, ùî ëþäèíà íå ìîæå íîðìàëüíî
ðîçâèâàòèñÿ áåç ¿æ³, îäÿãó, æèòëà. Àëå ÿêùî ö³ ïåðâèíí³ ïîòðåáè
ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³, à âîíà ïî÷èíàº ¿õ óð³çíîìàí³òíþâàòè ³
óòîí÷àòè, çàáóâàþ÷è ïðî ñâî¿ âèù³ äóõîâí³ ïîòðåáè, òî íåìèíó÷å
íàñòóïàº ìîðàëüíà äåãðàäàö³ÿ îñîáèñòîñò³ é ïàä³ííÿ íðàâ³â ó
ñóñï³ëüñòâ³. Â³äáóâàºòüñÿ ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â ïðèðîäíîãî
ðîçâèòêó. Ñîö³àëüíà «ïðèðîäà», ÿêà º ì³ñòêîì ì³æ ëþäèíîþ ³
ïðèðîäîþ ðîçâàëþºòüñÿ. Çóïèíÿºòüñÿ ðóõ, â³äáóâàºòüñÿ çàñò³é.

Òàê ó ÷îìó æ êîðåí³ öüîãî ÿâèùà?
Îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà Óêðà¿í³, ìîæíà ç

âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî í³÷îãî ïî ñóò³ íàäïðèðîäíîãî íå
â³äáóâàºòüñÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ìîæíà ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî
ïîð³âíÿòè ç åòàïàìè êëàñè÷íîãî ðîçâèòêó ³ çíàéòè âñüîìó
ïîÿñíåííÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà çíà÷í³ ïåðåêîñè òåîð³¿ â îñòàíí³
äåñÿòèð³÷÷ÿ â ïðîöåñ³ ñõîëàñòè÷íîãî òåîðåòèçóâàííÿ ³ «ì³æóñîá-
íî¿» áîðîòüáè ð³çíèõ íàïðÿìê³â.

Îäíàê, ÷àñó ñüîãîäí³ íà ïåðåîñìèñëåííÿ æèòòÿ ïðîñòî íå
âèñòà÷àº.

² âñå æ, îïòèìàëüíó òî÷êó â³äë³êó çíàéòè ïðîñòî íåîáõ³äíî.
Äå âîíà? Ìàáóòü, ó íàñ ñàìèõ, ó ëþäèí³. Õòî ìè? Ëþäè... Ùî ìè
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ñîáîþ óÿâëÿºìî? Âèäíî, ç ð³çíî¿ òî÷êè çîðó áóäå ³ ð³çíå
âèçíà÷åííÿ. Ñïðîáóºìî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó: êîæíà
ëþäèíà — öå ñóá’ºêò ç âëàñòèâèì ò³ëüêè éîìó ïåâíèì ð³âíåì
ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé, çíàííÿìè, ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì,
ô³çè÷íèìè ñèëàìè. Ñàìå ð³âåíü öèõ êîìïîíåíò³â, ¿õ âåëè÷èíà,
çäàòí³ñòü ïðîÿâëÿòè êîæíîþ ëþäèíîþ ñâî¿õ, âëàñòèâèõ ò³ëüêè
¿é, ³ âèçíà÷àº îñîáèñò³ñòü

À îñê³ëüêè öå òàê, ÷è íå º öå éîãî âëàñíèì «ÿ», éîãî
âëàñí³ñòþ? ×è íå â öüîìó öå øóêàíå?

Ùå äðåâí³ ìèñëèòåë³ â³äêðèëè ³ ñôîðìóëþâàëè çàêîí
äóõîâíîãî æèòòÿ. Ëþäèíà, äîñÿãíóâøè ïåðøîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ
ñâî¿õ ïåðâèííèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá, ïîâèííà óíèêíóòè
ñàìîðóéíóâàííÿ ïåðåêëþ÷àòè ñâî¿ óñòðåìë³ííÿ íà äîñÿãíåííÿ
äóõîâíî¿ ³ îáëàãîðîäæóþ÷î¿ îñîáèñò³ñòü ìåòè. Ñàìå ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäèíè, à íå ô³çè÷í³ ñèëè ñïðèÿþòü
ðîçâèòêîâ³ ëþäèíè â ö³ëîìó. Äðåâí³ ðîçóì³þ÷è öå, ïðàãíóëè òàê
íàëàãîäèòè ñâîº ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, ùîá âîíî çàáåçïå÷óâàëî
íàéâèùó ÿê³ñòü ëþäñüêîãî ìàòåð³àëó. Çâåðí³òü óâàãó, ÿê³ñòü
ëþäñüêîãî ìàòåð³àëó, à íå ÿê³ñòü âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, âëàñí³ñòü ëþäèíè íå â çàñîáàõ âèðîáíèöòâà, íå â
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ³íøèõ ö³ííîñòÿõ.

Ìàáóòü, ï³ä âëàñí³ñòþ òðåáà ðîçóì³òè âèíÿòêîâå ïðàâî
äóõîâíèõ ïîòðåá ³ êîðèñòóâàííÿ íèìè. À âñ³ ìàòåð³àëüí³,
ô³íàíñîâ³ ² ²íø³ ö³ííîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åêâ³âàëåíòè âèùî¿
àêóìóëüîâàíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³
åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ äåðæàâè, ïàíóþ÷èõ
³äåîëîã³é, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³
¿õ íàäáàííÿ, êîæíà ëþäèíà ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü ó
ìàêñèìàëüí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè âèíÿòêîâå (ïðèðîäíå) ïðàâî
âîëîä³ííÿ, ïîðÿäêóâàííÿ, êîðèñòóâàííÿ ñâî¿ìè çíàííÿìè,
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ô³çè÷íèìè ñèëàìè. Äëÿ íàñ öå
ð³âíîñèëüíå òîìó, ùîá çðîçóì³òè ñàìèõ ñåáå. Àëå â öüîìó
êîëîñàëüíîìó ïðîðèâ³, ó ÿêîìó òåîðåòè÷íà ñâ³äîì³ñòü âïåðøå
ïåðåïëàâëÿºòüñÿ â ñóñï³ëüíå áóòòÿ, âèíèêëî øê³äëèâå ïîðó-
øåííÿ ð³âíîâàãè íå íà êîðèñòü òåîð³¿. Ð³çíîìàí³òí³ ïðîáëåìè ³
ñêëàäíîñò³, ç ÿêèìè ìè çóñòð³÷àºìîñÿ, íå ìàþòü îá’ºêòèâíî —
íåîáõ³äíî¿ îñíîâè, ³ ÿê³ ïîðîäæåí³ íàøèì íåðîçóì³ííÿì.

Ïî÷èíàþ÷è ç ÷åòâåðòîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ïðèðîäà
ïðèâëàñíþºòüñÿ ³íäèâ³äîì ò³ëüêè â ôîðì³ îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³.
Êîæíå íàñòóïíå âèðîáíè÷å â³äíîøåííÿ ïî ÷åðç³ âèñòóïàº ÿê
íîâèé çàñ³á ïðèâëàñíèòè ïðåäìåòè ïðèðîäè ÿê îñîáèñòî¿
âëàñíîñò³, îäíàê öå òàê ñàìî íà îäíå ê³ëüöå çá³ëüøóº ëàíöþã
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ïîñåðåäíèê³â ì³æ âëàñíèêîì ³ ïðåäìåòîì éîãî çàç³õàíü.
Íàñèëëÿ — öå çàñ³á ïðèâëàñíèòè ÷óæó îñîáèñòó âëàñí³ñòü;
çàêîí — çàñ³á ïåðåòâîðèòè íåâïîðÿäêîâàíèé ãðàá³æ ó êîíòðî-
ëüîâàíó ïðîäóêòèâíó ñèëó; ïðàâî — çàñ³á ïîñòàâèòè çàêîí íà
ñëóæáó ïðîòèð³÷íèì ³íòåðåñàì êëàñó âëàñíèê³â; ãðîø³ — çàñ³á
ïðèäáàííÿ ïðàâà; êàï³òàë — çàñ³á âèðîáëåííÿ ãðîøåé...

À äàë³? Äàë³ òåîð³¿ íåìàº, îñê³ëüêè óí³êàëüí³ñòü êàï³òàëó ÿê
âèðîáíè÷îãî â³äíîøåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º ñàìîâ³äòâîðåíå
â³äíîøåííÿ, º çàñ³á â³äòâîðåííÿ ñàìîãî ñåáå. Ñàìå òîìó, äÿêóþ÷è
áàãàòîð³÷íèì çóñèëëÿì íàøèõ ïðîñëàâëåíèõ ñóñï³ëüíèõ íàóê,
ñòàëàñÿ ïîìèëêà, ÿêà íå äàº çìîãè ðîçð³çíÿòè ïðîñòå ñêàñóâàííÿ
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çíà÷åííÿ â³ä ¿¿ ïîçèòèâíîãî ñêàñóâàííÿ, òîáòî
çíèùåííÿ çà Ìàðêñîì. Ó ðåçóëüòàò³ ö³º¿ íåâèííî¿ ïîìèëêîâîñò³ ³
âèíèêëà ëåãåíäà ïðî êîìóí³çì ÿê ïðî «³äåàëüíèé çàñ³á âèðîá-
íèöòâà».

Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº äëÿ ñâîãî çä³éñíåííÿ ïðèíöèïîâî
íîâîãî âèäó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, äëÿ ÿêèõ «ïðèâëàñíåíîþ
ïðèðîäîþ» º ñêëàäí³ êîìïëåêñè âèðîáíè÷èõ â³äíîøåíü. Êîæåí
³ç öèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà âêëþ÷àº â ñåáå ïðîåêòóâàííÿ ÿê³ñíî
íîâîãî «ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó», ÷åðåç ÿêèé áåçïîñåðåäíüî
çä³éñíþºòüñÿ ïðèñâîºííÿ â³äïîâ³äíîãî øàðó â³ä÷óæåíèõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîøåíü.

Ñâ³ò íàãðîìàäèâ ó öüîìó çì³ñò³ âåëè÷åçíèé äîñâ³ä, ùî
àêòèâíî âèâ÷àºòüñÿ â ðàìêàõ ïîë³òîëîã³¿ ³ ñîö³îëîã³¿ ðîçâèòêó.
Äåÿê³ ç³ ñïîñòåðåæåíü ÿâíî ïåðåãóêóþòüñÿ ç íàøîþ ðåàëüí³ñòþ.
Íåîáõ³äíî îñìèñëèòè ¿õ ó êîíòåêñò³ íàøî¿ óí³êàëüíî¿ ³ñòîðè÷íî¿
ñèòóàö³¿, ùîá íå ïîâòîðèòè ÷óæèõ ïîìèëîê, îñê³ëüêè, âèäèìî,
ó íàñ áóäå äîñèòü ñâî¿õ. Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ñüîãîäí³ îñîáëèâî
âàæëèâî âèä³ëèòè ò³ êëþ÷îâ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ð³øåííÿ ÿêèõ
íåìîæëèâî áåç îá’ºäíàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó é ³ñòîðè÷íî¿
òâîð÷îñò³.

Ó ñó÷àñíèõ ðîáîòàõ ïî ñîö³îëîã³¿ ðîçâèòêó â³äçíà÷àºòüñÿ,
ùî íàéá³ëüø âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³øíîãî
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó — öå ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó,
ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè,
çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì (ì³æíàðîäíèì)
ñåðåäîâèùåì. ² ÿê íàñë³äîê, îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîâèííå
ñòàòè åôåêòèâíå ñîö³àëüíå êåðóâàííÿ, çáåðåæåííÿ êåðîâàíîñò³
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Íà ö³é îñíîâ³ (à íå íà âîëþíòàðèñòè÷íèõ ð³øåííÿõ: õòî
÷îãî çàõîò³â!) ïîâèííèé ôîðìóâàòèñÿ (ôîðìóâàòèñÿ, à íå
ñïîíòàííî âèíèêàòè) äîñèòü ìîãóòí³é (íå âåëèêèé, à Ä³éñíî
ìîãóòí³é çà ïîòåíö³àëîì) øàð ï³äïðèºìö³â ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî
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á³çíåñó. Ç íüîãî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèðîñòàþòü âåëèê³ ï³äïðèºìö³,
ìåíåäæåðè, ôàõ³âö³, êîíñóëüòàíòè, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê íàéñèëü-
í³øèé ôàêòîð, ùî àêòèâ³çóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî â íàñ çáåð³ãàþòüñÿ, âîíè
ìàþòü ãëèáîê³ êîðåí³. Ïî-ïåðøå, ïåðåâàæàº îð³ºíòàö³ÿ íà
êîëåêòèâí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.
Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ á³ëüø³ñòü (72 %) ñõâàëþº ³ñíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü òðóäîâèì êîëåêòèâàì âçÿòèõ â îðåíäó
òàêèìè êîëåêòèâàìè; â òîé ñàìèé ÷àñ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòí³, à
òàêîæ ïðèíàëåæí³ îêðåìèì ãðîìàäÿíàì ³ ³íîçåìíîìó ô³ðìàíó
ïîçèòèâíî â³äíîñèòüñÿ ïðèáëèçíî òðåòèíà. Ïî-äðóãå, òðåáà ìàòè
íà óâàç³, ùî çà ðîêè íàøî¿ ³ñòîð³¿ ñôîðìóâàâñÿ ñêëàäíèé òèï
ìîòèâàö³¿. Â³í íå óêëàäàºòüñÿ â êëàñè÷íó çàõ³äíó (òî÷í³øå —
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó) ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ»
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, çàñíîâàíà íà ³íäèâ³äóàë³çì³, ïðîòèñòàâëÿºòü-
ñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëåæíîñò³», ò³ñíî çâ’ÿçàíî¿ ç ïñèõîëîã³÷íî¿
âêëþ÷åí³ñòþ â ãðóïó. Òàê ñàìî, âò³ì, íå óêëàäàºòüñÿ ³ ÿïîíñüêèé
òèï. Çà ÷èñëåííèìè ñïîñòåðåæåííÿìè íàøèõ ñîö³îëîã³â, äëÿ
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðí³ ñêîð³øå áåç-
ïîñåðåäíüî êîëåêòèâ³ñòñüê³, ÷èì ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ îð³ºíòàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áóäü-ÿêèé øëÿõ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó åôåêòèâíèé ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ñòâîðåíèé
ñîö³àëüíèé êîíñåíñóñ (ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ì³æ
äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ïðîôñï³ëêàìè,
ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåêòîðàìè ³ ò.ä.) Îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìîæå çäîáóâàòè âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ
òðàäèö³é ñóìë³ííîñò³, ïðàöüîâèòîñò³ ³ äèñöèïë³íè, ÷îãî íàì
íå çàéìàòè í³ â ßïîí³¿, í³ â Í³ìå÷÷èí³, í³ â êîãî á ³íøîãî.
Ñüîãîäí³ áàãàòî äîñë³äíèê³â, ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ ³ ð³çíîãî ðîäó ãðóïè
â³äçíà÷àþòü, ùî â äåÿêèõ óìîâàõ àâòîðèòàðí³ (³ íàâ³òü
òîòàë³òàðí³) ðåæèìè âèÿâëÿþòüñÿ åôåêòèâíèìè äëÿ ìîá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó íå ò³ëüêè ÷åðåç ñâ³é ñèëüíèé ³äåîëîã³÷-
íèé âïëèâ, àëå ³ òîìó, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèìóñîâèé êîíñåíñóñ
(«ïîðÿäîê»).

Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ð³øåííÿ çàäà÷ êîíñåíñóñó
âèð³øàëüíó ðîëü ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, «êóëüòóðè
ãðîìàäÿíñüêîñò³», àêòèâíà ó÷àñòü ìàñ ó ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ð³øåííÿõ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå
òîòîæíà, ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïåðøà — öå ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ
³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó, ñâîºð³äíà
«³íôîðìàö³éíà êàðòà» äëÿ îö³íîê öüîãî ñâ³òó. Ó ôîðìóâàíí³
ö³º¿ ñõåìè ñïðèéíÿòòÿ é îö³íîê âåäó÷à ðîëü íàëåæèòü çàñîáàì
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Äðóãà — ñêîð³øå ñèñòåìà ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â,
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ïàðò³é ³ ò.ï. ³ çäàòíîñò³ ³íäèâ³äóóìà îð³ºíòàö³¿ é îö³íêè öèõ
ðóõ³â. Äëÿ ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ õàðàêòåðíà çì³øàíà,
íåîäíîð³äíà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — ÿê ïî çì³ñòó, òàê ³ çà
ñòðóêòóðîþ, òîáòî ïî ñï³ââ³äíîøåííþ ï³çíàâàëüíîãî é îö³ííîãî
åëåìåíò³â. Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà òóò îòî÷åíà àòìîñôåðîþ íåïåðåä-
áà÷óâàíîñò³ ³ âèáóõîíåáåçïå÷íîñò³, çîêðåìà — ÷åðåç ñëàáêó
äèôåðåíö³àö³þ ïîë³òè÷íèõ ðîëåé. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî, íàïðèêëàä,
ÿê íàøà îïîçèö³ÿ íå ìîæå óäåðæàòèñÿ â ðîë³ êðèòèê³â óðÿäó,
îáðàæàþ÷èñü, ùî ¿¿ «íå ñëóõàþòüñÿ», à óðÿä çáèâàºòüñÿ íà
ðîëü êðèòèê³â, âèêðèâàþ÷è òå, çà ùî ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè.
Çàêîíîäàâö³ íå ìîæóòü óäåðæàòèñÿ â³ä ïîñò³éíèõ âòðó÷àíü ó
ä³þ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â. À ö³, îñòàíí³, òàéêîìà ïåðåðîáëÿþòü
çàêîíè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóêö³é. ² óñ³ ðàçîì âèñëîâëþþòü
íåçäîëàííó òÿãó äî ïðåêðàñíîãî, àëå, íà æàëü, íå ïðèíàëåæíî¿
¿ì ðîë³ ïðîðîê³â, äóõîâíèõ âîæä³â.

Òîìó, ç óðàõóâàííÿì ðîçâèòêó ³íøèõ ìîòèâàö³é, îäí³º¿ ç
îñíîâíèõ, ÷³ëüíèõ çàäà÷ ïåðåä íàìè ñòî¿òü çàäà÷à ðîçâèòêó
«êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîñò³» ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ôîðì
ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ó ÿê³é «ì³ðà äåñòðóêòèâíî¿
ó÷àñò³» âð³âíîâàæóºòüñÿ «ïàñèâí³ñòþ, äîâ³ðîþ, çäàòí³ñòþ äî
ï³äïîðÿäêóâàííÿ àâòîðèòåòàì, ñòðèìàí³ñòþ, ïîì³ðí³ñòþ ³
ñàìîêîíòðîëåì», ùî íå ïîâèííå, îäíàê, çàâàæàòè â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ³íòåðåñè ³ äîìàãàòèñÿ ¿õíüîãî îáë³êó.

Îçíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º óí³âåðñàëüíèì ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòîâó-
âàíèì äëÿ îö³íêè ³ ïðîåêòóâàííÿ ð³çíèõ ñòàä³é ³ åòàï³â âèáîðó
òà îá´ðóíòóâàííÿ âàð³àíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àëå ÿêà á íå áóëà êðàùà ôîðìà ñóñï³ëüñòâà, ùî ìè
ïðèïóñêàºìî ïîáà÷èòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â íàéáëèæ÷îìó ³
â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó, ¿¿ çàðàç íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè â
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³, õî÷à öå é àðõ³âàæëèâî äëÿ íàñ ñüîãîäí³.
Òîìó ùî ÿêå á íå áóëî öå â³ääàëåíå ìàéáóòíº äëÿ Óêðà¿íè,
äóæå âàæêî óÿâèòè, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ñüîãîäí³øíüîãî ñòàíó, ïîêè
ùî ìè äî íüîãî íå äîæèâàºìî. Ìîæëèâî íàì ³ íå  äîæèòè äî
öüîãî, ÿêùî ìè íå çàïîá³æèìî ò³é çàãàëüí³é êàòàñòðîô³, ùî
îõîïëþº íàñ, òðèâàëî¿ âíóòð³øíüî¿ êðèçè, ùî ï³ä³ãð³âàºòüñÿ
ñâ³òîâîþ. Ìè ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà àïðîáîâàí³ ïðèíöèïè,
ïðàâèëüí³ñòü ÿêèõ áåç ÿêèõ-íåáóäü ñåðéîçíèõ ñóìí³â³â äîâåäåíà
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñòîð³÷. Ãîëîâíå ïðàâèëüíî âèáðàòè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ ç íèõ ³ ïðèéíÿòí³ äëÿ Óêðà¿íè. Íà ïîìèëêàõ íàøèõ
ïîïåðåäíèê³â, íàøèõ ñóñ³ä³â — ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ íîâî¿
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ôîðìàö³¿ ìè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ ïåðåìàãàòè ³ ïåðåìîãòè. Óðîê
öüîãî ñòîë³òòÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðà¿íè (ó òîìó ÷èñë³ é
Óêðà¿íà), ùî óïàëè æåðòâîþ ñâ³òîâèõ ïàñòîê ïîâèíí³ ïðèïóñòè-
òèñÿ ïîìèëêè, äîçâîëèâøè âòÿãòè ñåáå â ãîíêó çàðàäè
ñüîãîõâèëèííèõ, âóçüêèõ ³íòåðåñ³â, çàáóâøè ïðî íàñë³äêè
â³äìîâëåííÿ â³ä çàõèñòó ñâî¿õ ïðèíöèï³â íà øëÿõó ñâîãî
ðîçâèòêó.

² ùå: âàðòî âèçíàòè îäèí âàæëèâèé ïðåöåäåíò, çâ’ÿçàíèé ç
íåðîçñóäëèâ³ñòþ öüîãî Ïîòð³éíîãî ñîþçó. Ó 1509 ðîö³ Ë³ãà
Êàìáðàè ïåðåìîãëà Âåíåö³þ ³ áóëà ãîòîâà íàíåñòè íèù³âíèé
óäàð. Ìîæëèâ³ñòü äëÿ Âåíåö³¿ óíèêíóòè ïîðàçêè â 1510 ðîö³
ïîëÿãàëà â ¿¿ óñï³øíîìó ï³äêóï³ äåÿêèõ ÷ëåí³â Ë³ãè Êàìáðàè
â áîðîòüá³ ïðîòè ãîëîâíîãî ñóïåðíèêà — Ôðàíö³¿. Ó ïåð³îä
1894—1907 ðîê³â Áðèòàí³ÿ, êåðîâàíà ïðèíöîì Óåëüñüêèì, ùî
ñòàâ êîðîëåì Åäóàðäîì VII, ñòðàâëþâàëà Ôðàíö³þ, Í³ìå÷÷èíó
³ Ðîñ³þ (ñåðåä ³íøèõ) ó áîðîòüá³ çà æèòòºâî âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³
³íòåðåñè êîæíî¿ ³ç íèõ, íà ¿õí³ çäàòíîñò³ ñòàòè íàñò³ëüêè
çàõîïëåíèìè äð³áíèìè ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè, ùî âîíè ìîãëè
á ñàì³ ïðîãëåä³òè íàéâàæëèâ³øå äëÿ ¿õí³õ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â.

ßêùî ³ º ÿêèéñü íàéá³ëüø âàæëèâèé óðîê, ÿêèé âàðòî
âèòÿãòè ³ç ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿ ³ ÿêèé ìîæíà íàçâàòè «ôóíäàìåíòàëü-
íèì», òî òàêèì º ðîçèãðàø ò³º¿ íåùàñëèâî¿ äîë³, ùî ÷àñòî
ïåðåæèâàº êðà¿íà, ùî ïîñòóïèëàñÿ ñâî¿ìè ïðèíöèïàìè,
ïîìèëêîâî ââàæàþ÷è ¿õ «çàíàäòî òåîðåòè÷íèìè», â óãîäó
ñüîãîõâèëèííîìó ïðàêòè÷íîìó ³íòåðåñó äåÿêèõ á³ëüø â³ä÷óò-
íèõ, êîíêðåòíèõ, âóçüêîïîë³òè÷íèõ âèãîä.
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ÐÎÇÄ²Ë 1
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÙÎÄÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ XX ñò. ãðîøîâà ñôåðà äîñÿãëà ó ñâîºìó
òîòàë³òàðèçì³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè ðîçâèòêó ³ ïåðåòâîðèëàñÿ â
àâòîíîìíó, çíà÷íîþ ì³ðîþ íåçàëåæíó â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.
¯¿ ðóø³ºì ñòàëà íå òîðã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, à ðóõ
êàï³òàë³â — ãðîøîâèõ ìàñ. Â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä «ðåàëüíî¿»
åêîíîì³êè äî «â³ðòóàëüíî¿», Ô³íàíñîâî-ïîñåðåäíèöüêèé ðèíîê
äåäàë³ á³ëüøå íåìîâáè çàòóëÿº ñîáîþ ñôåðó «ðåàëüíîãî âèðîá-
íèöòâà», ñòâîðþº ³ëþç³þ âëàñíî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³, íåçàëåæíîñò³
â³ä åêîíîì³÷íîãî áàçèñó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèðîáëåííÿì ðåàëüíèõ
âàðòîñòåé. Ñêëàäàºòüñÿ äîñèòü íåñïîê³éíå âðàæåííÿ, ùî ãðîø³
ïîðîäæóþòü ãðîø³, àëå æ öå ïðîòèïðèðîäíå, áî ãðîø³ º åêâ³-
âàëåíòîì âàðòîñò³ òîâàðó, à íå ñàì òîâàð.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä XX ñò. çàô³êñóâàâ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé. Îñîáëèâî
âèðàçíî öå âèçíà÷èëîñü â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî âïëèâó öèêë³â
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ïåð³îä ÿêèõ ðàç ïî ðàç ñêîðî÷óºòüñÿ,
ùî ïðèçâîäèòü äî âèäèìèõ ÿê³ñíèõ çì³í âèðîáíè÷èõ ñèë. Ï³ä ¿õ
âïëèâîì ôîðìóþòüñÿ ìîãóòí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè,
çà çì³ñòîì ³ ñóòòþ, íåçàëåæí³ â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ, àëå
ÿê³ ñïðàâëÿþòü âèíÿòêîâèé âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí.

Çà öèõ óìîâ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ñóòòºâèõ êîðåêòèâ³â. Ðîëü
ïåðøèõ íàñò³ëüêè çðîñòàº, ùî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåíí³
íîâî¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêà á ðîçêðèâàëà çàãàëüí³ äëÿ
âñ³º¿ öèâ³ë³çàö³¿ çàêîíîì³ðíîñò³. ² öå íå äèâóº, áî ñàì àíàë³ç âïëèâó
ñîö³àëüíèõ ñèñòåì íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè ïë³äíèì
ëèøå íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì ³ òðàäèö³éíå äëÿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ïîñë³äîâíå âèêëàäåííÿ
ìàëîïîâ’ÿçàíèõ îäèí ç îäíèì åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³
àíàë³çó îêðåìèõ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ï³äñèñòåì, íåäîñòàòíüî. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿
íåìîæëèâà áåç çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê ñâîº¿ îñíîâè.

Ïî íîâîìó â ðîçð³ç³ íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîñòàº
ïèòàííÿ ³ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîðìàö³éíèõ ³ íåôîðìàö³éíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. ² â öüîìó çâ’ÿçêó íàéá³ëüø àêòóàëüíèì
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ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî òëóìà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí ³ ðèíêó ÿê ÿâèùà, êîòðå ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ìåõàí³çì
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ÿêà
ïðèòàìàííà îêðåì³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿ ³ ò³ëüêè ¿é.

Ê. Ìàðêñ âèêîíàâ íàäçâè÷àéíèé àíàë³ç òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà, äàâ âèçíà÷åííÿ òîâàðó ³ ãðîøåé, ñèíòåçóâàâ âñå òå, ùî
áóëî íàïðàöüîâàíî äî íüîãî. Àëå íà òëóìà÷åíí³ ³ñòîðè÷íîãî
ì³ñöÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí äóæå ÿâíî â³äáèëàñÿ
íàö³ëåí³ñòü éîãî â÷åííÿ íà êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ç éîãî ïîäà÷³ ³ ñüîãîäí³ ùå òëóìà÷èòüñÿ
ÿê «êàï³òàë³çì», ïðàâäà ò³ëüêè ó íàøîìó ðîçóì³íí³. Çà
êîðäîíîì óæå íåìàº ïîä³ëó íà «êàï³òàë³çì» ³ «ñîö³àë³çì». Âñ³
â³äíîñèíè — ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³.

Òîâàðíå âèðîáíèöòâî Ê. Ìàðêñîì ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê ïîõ³äíèé
ïóíêò ³ çàãàëüíà ôîðìà ³ñíóþ÷îãî íà òîé ÷àñ ñóñï³ëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, à îñòàííº — ÿê âèùà ñòóï³íü ðîçâèòêó òîâàðíîãî
âèðîáíèöòâà, çà ÿêî¿ òîâàðîì ñòàâàëà ³ ñàìà ðîáî÷à ñèëà. Çàâäÿêè
öüîìó òîâàðíå âèðîáíèöòâî îïèíèëîñÿ íàäçâè÷àéíî òâåðäî
ïðèâ’ÿçàíèì ñàìå äî, íà òîé ÷àñ, ³ñíóþ÷î¿ ôîðìè ãîñïîäàðñòâà
(êàï³òàë³çìó). Ó ö³é ôîðì³ íàäòî âèðàçíî àêöåíòóâàëàñÿ ñîö³àëüíà
ñòîðîíà (â³äíîñèíè îáóìîâëåíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â) ³ íåäîîö³íþâàëîñÿ ³íñòðóìåíòàëüíå çíà÷åííÿ ðèíêó ÿê
ìåõàí³çìó óâ’ÿçêè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ
ïðîïîðö³é, ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò. À ç öèì ïîâ’ÿçàíèé
³ âèñíîâîê ùîäî ³äåíòè÷íîñò³ ³ñòîðè÷íî¿ äîë³ êàï³òàë³çìó ³ äîë³
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ùîäî çíèæåííÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà
ðàçîì ç³ çì³íîþ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ (êàï³òàë³çìó).

Ñàìå òóò, íà íàø ïîãëÿä, ³ äîïóñòèâñÿ Ê. Ìàðêñ ñóòòºâî¿
ïîìèëêè, íåêîðåêòíîãî ï³äõîäó ó âèêîíàíí³ ñâîãî «êëàñè÷íîãî»
àíàë³çó, ÿêèé ïîëÿãàº:

— ïî-ïåðøå, çàïåðå÷åíü íå ìîæå áóòè: íîâà ôîðìàö³ÿ
ñóñï³ëüñòâà (êàï³òàë³çì) ÿê ³ âñ³ ³íø³ äî íå¿ íå ìîãëè ³ñíóâàòè
áåç òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà — öå íåìèñëèìî. Àëå ç öüîãî íå
âèïëèâàº ³íøå — òå, ùî òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè íå ìîæóòü
áóòè ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ³íø³é
ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿;

— ïî-äðóãå, òîâàðíå âèðîáíèöòâî ä³éñíî ïîõ³äíèé ïóíêò
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêó Ê. Ìàðêñ îá³çâàâ «êàï³òàë³çìîì», ³
áåç íüîãî íîâà ôîðìàö³ÿ ç’ÿâèòèñÿ íå ìîãëà. Àëå òîâàðíå
âèðîáíèöòâî ïîðîäæóâàëî êàï³òàë³çì íå ñàìî ïî ñîá³, íå çà
áóäü-ÿêèõ óìîâ, à ëèøåíü ïðè îêðåñëåíîìó ñïîëó÷åíí³ ôàêòîð³â
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà îêðåñëåííÿìè
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà;
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— ïî-òðåòº, ÿêáè òîâàðíå âèðîáíèöòâî ñàìî ïî ñîá³
ïîðîäæóâàëî á íîâó ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ (ó ò. ÷. ³ êàï³òàë³çì),
òî â³í ïîâèíåí áóâ âèíèêíóòè ùå â àíòè÷íó åïîõó, êîëè
òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè áóëè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó.
Òîâàðíå âèðîáíèöòâî ëèøå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó,
à íå ñòðóêòóðà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿;

— ïî-÷åòâåðòå, âñÿ ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ê. Ìàðêñà
ïîëÿãàº ó ðîçóì³íí³ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ÿê çàãàëüíî¿
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Àëå ñàìå òàêà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ â òîìó
÷è ³íøîìó ñòóïåí³ ïðèòàìàííà ñàìèì ð³çíèì åêîíîì³÷íèì
ñèñòåìàì áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. ² ñàìå çà òàêî¿ ôîðìè,
ïðè ÿê³é åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè òà ì³æ âèðîáíèöòâîì
³ ñïîæèâàííÿì, â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ðèíêó —
êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â.

Íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê òîâàðíî-ãðîøîâîãî
ìåõàí³çìó ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äîçâîëèâ ñòâîðèòè
íàäçâè÷àéíî òîíêó çà ôîðìîþ ³ ñêëàäíó çà çì³ñòîì ìåðåæó
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³íñòèòóò³â ³ ñèñòåì (íàö³îíàëüí³ ³ ñâ³òîâ³
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ñèñòåìè êðåäèòíèõ ³ âàëþòíèõ â³äíîñèí,
ñòðàõîâ³ ³íñòèòóö³¿, á³ðæ³ òà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè òîùî). Ó íèõ
âò³ëåíà íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñóòü ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ñèñòåìè ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí àëå ³
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ. Æèòòÿì äîâåäåíî, ùî ñèñòåìà ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â ³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â — öå íå ïðîñòî ðåçóëüòàò
ïîãëèáëåííÿ ïðîòèð³÷ ³ñíóþ÷î¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, à, ïåðø
çà âñå, íàéâàæëèâ³øèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäñòâà, íàäáàííÿ çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

² âñå æ òàêè, âèçíà÷åííÿ ï³äõîäó, êîëè ïîõ³äíèìè àíàë³çó
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà º òîâàð ³ ãðîø³, à òîâàðîì âðàõîâóâàëàñÿ
³ ðîáî÷à ñèëà, áóëè íåêîðåêòíèìè. Áî ùî ðîçóì³ëîñÿ ï³ä
ïîíÿòòÿì ðîáî÷î¿ ñèëè? ßêùî öå ô³çè÷íå ò³ëî (ñóá’ºêò), òî ó
ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, «òîðã³âë³ ðàáàìè» âæå
íå áóëî, à ÿêùî é áóëî, òî ïîçà çàêîíîì, ùî íå ìîãëî áðàòèñÿ
â ÿêîñò³ ïîõ³äíèõ. ßêùî öå ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ «ðîáî÷î¿
ñèëè», òî öå âæå òîâàð, ÿêèé ïîïåðåäíüî áóâ âðàõîâàíèé. Àëå
äå æ òîä³ âðàõîâóâàòè ëþäèíó, ÿêà ïðèéìàëà îïîñåðåäêîâàíó
ó÷àñòü ó òâîðåíí³ òîâàðó, ó ïðîöåñàõ ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íèõ
ñèë, ùî â³ääàâàëà ëþäèíà ïðè òâîðåíí³ òîâàðó?

Íà íàø ïîãëÿä, ìîâà ïîâèííà éòè íå ïðî ìàòåð³àë³çàö³þ
ô³çè÷íèõ ñèë, à ïðî ìàòåð³àë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
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äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ïîíÿòòÿ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ³ ÿêîñò³ òîâàðó,
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü öüîãî òîâàðó ³ âñå ³íøå, ùî ìîæå
ñêëàäàòè ñóêóïíó ö³íó ðåçóëüòàòó ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ï³ä³éòè äî öüîãî ÿê äî âèçíà÷åíîãî ïðîöåñó, ùî
çä³éñíþº ëþäèíà, òî â éîãî îñíîâ³ º â³äîì³ âèòðàòè ô³çè÷íî¿,
ðîçóìîâî¿, íåðâîâî¿ á³îåíåðã³¿, òîáòî âèòðàòè òðóäà â ¿õ çàãàëüíî-
ô³ç³îëîã³÷íîìó çíà÷åíí³. Àëå ³ òðóä íå º «ïåðâèííîþ ìàòåð³ºþ»,
áî ñàìà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ âñüîãî ëèøå ð³çíî-
âèäí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³, ä³ÿëüíîñò³ â øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî
ñëîâà, îäíó ³ç áàãàòîïëàíîâèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè ÿê òàêî¿. Òîæ ðîáî÷à ñèëà — öå ìåõàí³çì (çàñ³á)
ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Îñü ÷îìó àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìè âçàãàë³ ³ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ôîðìè, â ÿê³é ó íàéá³ëüø³é ì³ð³
â³ääçåðêàëþºòüñÿ ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íäèâ³äà, ñë³ä
áóëî á ðîçïî÷àòè ç âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî òàêå ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³.

Òîæ ÿêùî ðîçïî÷àòè ç ïðèðîäíèõ âèòîê³â, òî ï³ä ä³ÿëüí³ñòþ
âçàãàë³ ñë³ä ðîçóì³òè ñïåöèô³÷íó ôîðìó àêòèâíîãî ñòàâëåííÿ
ëþäèíè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çì³ñò ÿêîãî ñêëàäàº
éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíå ïåðåâò³ëåííÿ â îñîáîâèõ ³ çàãàëüíî-
ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ. Àëå ðàçîì ç òèì ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íå º
âè÷åðïíîþ ï³äñòàâîþ ³ñíóâàííÿ ö³º¿ æ ëþäèíè. ßêùî æ
ï³äñòàâîþ ä³ÿëüíîñò³ º ñâ³äîìî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü (ìåòà), òî
ï³äñòàâà âèçíà÷åííÿ ñàìî¿ ö³ë³ ëåæèòü ïîçà ä³ÿëüí³ñòþ ÿê
òàêîþ, ó ñôåð³ ëþäñüêèõ ìîòèâ³â, ³äåàë³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ â
ñâîþ ÷åðãó ³ âèçíà÷àþòü ó ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè ôàêòîðàìè
ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ç äàâí³õ äàâåí ³ñíóº ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà äóõîâíó ³
ìàòåð³àëüíó, ô³çè÷íó ³ ðîçóìîâó, âèðîáíè÷ó ³ òðóäîâó,
³íòåëåêòóàëüíó ³ íå³íòåëåêòóàëüíó ³ ò. ³í. Àëå ÿêðàç ó öèõ
âèçíà÷åííÿõ ³ êðèºòüñÿ â³äîìèé «ïàðàäîêñ»:

— ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ íå³íòåëåê-
òóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìàº ï³ä ñîáîþ ï³ä´ðóíòÿ, áî âçàãàë³ íå
ìîæå áóòè íå³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ³íøà ñïðàâà, ùî
îäèí ³ òîé æå âèä ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèêîíóâàòè ëþäè ç ð³çíèì
ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó;

— ïî-äðóãå, ó ïðèðîä³ íå ³ñíóº «äóõîâíîãî» ³ «ìàòåð³àëü-
íîãî» — âñå ìàòåð³àëüíå, àëå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âèäè
á³îåíåðã³¿ ëþäèíè;

— ïî-òðåòº, íåìàº ïðàö³ ô³çè÷íî¿ ÷è ðîçóìîâî¿, îñê³ëüêè
áóäü-ÿêà ïðàöÿ âèìàãàº âèòðàò á³îåíåðã³¿ ëþäèíè çàëåæíî â³ä
ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.
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²íøà ñïðàâà, ç òî÷êè çîðó òâîð÷îãî ï³äõîäó, îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ íà ðåïðîäóêòèâíó ³ ïðîäóêòèâíó.

Àëå çàãàëüíà òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ ä³¿ ï³äêðåñëþº
âñå òó æ ñàìó ì³ðó ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê ³ îð³ºíòàö³é, ìîòèâ³â
ä³ÿëüíîñò³, ÷åêàíü ³ äîìàãàíü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ òèì æå ³í-
òåëåêòóàëüíèì ð³âíåì (³íäèâ³äó ÷è ñóêóïíîãî â ðîçð³ç³ ñóñ-
ï³ëüñòâà).

Îñîáëèâîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº ïðîáëåìà âíóòð³øíüî³íôîð-
ìàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî
òðàíñôîðìàö³¿ äî íîâî¿ ôîðìàö³¿. Ìåòîäîëîã³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ó
ñâ³é ÷àñ áóëà âèçíà÷åíà Ê. Ìàðêñîì. Àëå Ê. Ìàðêñ ì³ã
ðîçðàõîâóâàòè íà äîñèòü ì³çåðí³ ìîæëèâîñò³ ñàìå âíóòð³øíüî-
³íôîðìàö³éíîãî àíàë³çó åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà òî¿ ôîðìàö³¿.
²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä. ßêèé áóëî íàêîïè÷åíî íà òîé ÷àñ (ïðîñòà
êàï³òàë³ñòè÷íà êîîïåðàö³ÿ, ìàíóôàêòóðà, ïåðåõ³ä äî ìàøèííî¿
³íäóñòð³¿ ³ ò. ³í.) ìîæíà â³äíåñòè äî «âíóòð³øíüîóòðîáíîãî» ñòàíó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òî¿ ôîðìàö³¿, êîëè éîãî ôóíêö³îíàëüí³
çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ äàëåêî íå â ïîâí³é ì³ð³.

Çâè÷àéíî, íà öüîìó ôîí³ ôîðìà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà
ñêëàëàñÿ íà òîé ÷àñ âíàñë³äîê ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó,
ïðèðîäíî ñïðèéìàëàñÿ ÿê àäåêâàòíà, êëàñè÷íà. Àëå äëÿ
ñó÷àñíîãî ðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà òàêèé ï³äõ³ä ³ ùîäî âëàñíîñò³,
³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ³ ùîäî åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â, ³ çàãàëîì ùîäî ïîíÿòòÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïî ñâî¿é ñóò³ íàäòî âæå çàñòàð³ëèé. Òàê ³íäèâ³äóàëüíà
âëàñí³ñòü ñâîºþ ñóòòþ ïîñòóïèëàñÿ êîðïîðàòèâí³é, àñîö³éîâàí³é
âëàñíîñò³; â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïàðàë³çîâàí³ ïðîöåñè ïàä³ííÿ
âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè; çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà
ñüîãîäí³ ìàº òåõíîëîã³÷íó îñíîâó, äî ÿêî¿ çàëó÷åíà ³ âàðò³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè (ô³çè÷íî¿ ïðàö³); ìàþòü ³íøèé âèãëÿä ïðîöåñè
ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè; à «ïðîìèñëîâèé êàï³òàë³çì» ó
ôîðì³ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðî³ñíóâàâ íàâ³òü ó êëàñè÷íîìó
âèïàäêó, â óìîâàõ Âåëèêîáðèòàí³¿, íàäçâè÷àéíî ìàëî (7—8
äåñÿòèë³òü). Òîæ íå äèâíî, ùî ³ íîâà ôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ó
âèãëÿä³ «ñîö³àë³çìó ó ñïîòâîðåí³é ôîðì³» òåæ ïðî³ñíóâàëà äåñü
òðîõè á³ëüøå ñåìè äåñÿòê³â ðîê³â.

Òîæ íà äóìêó ñïàäàº, ùî ó êîæí³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿ ç
ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ «ï³çíàííÿ» ³ «óñâ³äîìëåííÿ», à çàãàëîì ç
íàáëèæåííÿì ñóñï³ëüñòâà äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, êîëè
äî êðàéíîñò³ çàãîñòðþþòüñÿ âíóòð³øíüîñóñï³ëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ,
ñòâîðþþòüñÿ âñ³ îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ùîäî
ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî âèáóõó — ñîö³àëüíî¿
ðåâîëþö³¿.



26

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ñë³ä âáà÷àòè ïðîòÿãîì ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ
Óêðà¿íè ³ çàãàëîì îñòàíí³õ 10—15 ðîê³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí:
ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà, â³éíè íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ, ñóö³ëüíå
áåçðîá³òòÿ ³ çíåäîëåííÿ ëþäåé, íàö³îíàëüí³ âèáóõè ³ ì³æ-
íàö³îíàëüí³ êðîâîïðîëèòòÿ, íàö³îíàëüíî-âèçâîëüíà áîðîòüáà
íàðîä³â, ìàñîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ. Àëå çàãàëüíèé âèñíîâîê
ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèì ç ãëèáîêèìè ³ çàêîíîì³ðíèìè çì³íàìè
çàãàëîì â åêîíîì³÷íîìó ï³ä´ðóíò³ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é íà
ï³äñòàâ³ äàëåêî íå ð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
ÿê³ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ðîçøèðþþòü ïðîñò³ð äëÿ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïðè÷îìó òåìïàìè çíà÷íîãî ïðèñêîðåííÿ.
Ðàçîì ç òèì çì³íþþòüñÿ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâåðíåìî óâàãó íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ êàï³òàë³çìó.
Ïðîéøîâøè áóðåìí³ ïîòðÿñ³ííÿ ³, çâè÷àéíî, çàçíàâøè âåëèêèõ
âòðàò, öÿ ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ïîêàçóº ÷àñ, íå âòðàòèëà ñâîº¿
æèòòºçäàòíîñò³. Íàâïàêè, ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ñóñï³ëüñòâîì
ï³çíàíîãî äîïîì³ã éîìó ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, îâîëîä³òè
íàäáàííÿìè ï³çíàíîãî ó ôîðì³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
çíàéòè íîâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ñêëàëèñÿ ôîðìè
âèñîêîðîçâèíåíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ äàëè øèðîêèé ïðîñò³ð
íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ï³çíàíîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî, ùî äîçâîëÿº
ðåãóëþâàòè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ³ â òîé æå ÷àñ ñïðîãíîçóâàòè
ìîæëèâèé õ³ä ðîçâèòêó ïðîòÿãîì XXI ñò. Òîæ ÷è ìîæíà öå
ñóñï³ëüñòâî ââàæàòè «êàï³òàë³ñòè÷íèì»?

Á³ëüøå òîãî, öåé ï³äõ³ä äîçâîëèâ âèñóíóòè äëÿ îáãîâîðåííÿ
âåðñ³þ ùîäî ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿í ÿê çàêîíîì³ðíî¿, ç àäåêâàòíèì ñòàíîì ôîðìàö³¿,
ìîæëèâîñò³ ÿêî¿ äàëåêî ùå íå âè÷åðïàí³.

Ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³
(àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, êîîïåðàö³ÿ, îñîáëèâî ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè âîíè ñï³âïàäàþòü ç àêòèâíèìè ôîðìàìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â
â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì), ³ ó ñòâîðåíí³ ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ ëþäåé, ³ â ðîçâèòêó
äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ³íøèõ ñòðóêòóð ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó. Àëå íàéÿñêðàâ³øå ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ
ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ñóêóïí³ñòü ÿêî¿ ³ º íàéá³ëüøèì
÷èííèêîì ðîçâèòêó òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ñüîãîäí³ íåìàº ï³äñòàâ íå ïîì³÷àòè çðóøåíü, ÿê³ ÿñêðàâî
âèñâ³òëþþòü äîêàçè òîãî, ùî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ «êàï³òàë³çìó»
íàáðàëè ñâîº¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè ³ â³äïîâ³äíà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ
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ïåðåâò³ëþºòüñÿ ó ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü. À íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ
óñâ³äîìëåíîãî â³äòâîðþº ðèñè ïåðåõ³äíî¿ åïîõè â³ä ñó÷àñíî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿, ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîãî óêëàäó.

² îñü òóò ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî — öå
íå ïðîñòà, ôîðìàëüíà ìåðåæà â³äíîñèí ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ́ ðóíòóþòüñÿ
íà ïðèâàòí³é åêîíîì³÷í³é âëàñíîñò³, íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ
ïðàâàõ ëþäèíè; íå ì³ôîëîãåìíîãî ́ àòóíêó ³äåàë «ñïðàâåäëèâîãî
ñóñï³ëüñòâà». Âîíî — ñêëàäíèé ïðîöåñóàëüíèì ôåíîìåíîì, ÿêèé
³ñíóº ÷åðåç ëþäèíó òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

ßê äèñêóðñèâíèé ôåíîìåí îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî ìàº
â³äïîâ³äàòè óìîâàì «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó
ïðèðîäè» ³ «äðóãîãî çàêîíó ïðèðîäè» ³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê:

— ïî-ïåðøå, ñàìîâèðàæàþ÷èé çíàê ñâîáîäè, ÿêèé ïîðîäæóº
³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷è ìîòèâàö³þ ä³¿ ÿê òàêó;

— ïî-äðóãå, ìåõàí³çì ðîçãîðòàííÿ çíà÷åííÿ ÷è ñàìîâèðàçó
ñåíñó ñâîáîäè ÷åðåç ìåðåæèâî âçàºìîçâ’ÿçê³â ëþäåé, à òàêîæ
ìåðåæà êîìóí³êàö³é òà çâ’ÿçîê ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì ³
³ñòîðè÷íèì äîâê³ëëÿì;

— ïî-òðåòº, ³íòåðïðåòàíò, òîáòî ñàìà ëþäèíà ÿê òèïîâèé
íîñ³é ö³ííîñòåé ³íäèâ³ä³â, ñï³ëüíîòè ³ êóëüòóðè ñåðåäîâèùà, â
êîíòåêñò³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïåâíèé ñåì³îç, àáî ìîâíî-
äèñêóñ³éíèé äèñêóðñ, ³ ôîðìóºòüñÿ ôåíîìåíîëîã³ÿ çíàê³â,
çíà÷åíü, ñèìâîë³â ³ êîä³â âçàºìîðîçóì³ííÿ.

Îðãàí³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî, îñíîâîþ ÿêîãî º ñóêóïí³ñòü
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, âèíèêàº ÿê ÿâèùå,
ìåðåæà â³äíîñèí ³ ñòîñóíê³â ì³æ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé. Íå çîâí³ ëþäèíè, à ÷åðåç ëþäèíó, íà îñíîâ³
ïåâíî¿ ìîòèâàö³¿ ìèñëåííÿ, ï³çíàííÿ é óñâ³äîìëåííÿ, ùî
ïðîäóêóþòü â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ³ ñèìâîëè, à òàêîæ ìîòèâóþòü
â³äïîâ³äí³ â÷èíêè, ùî ³í³ö³þþòü òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ îðãàí³çîâàíîãî íà îñíîâ³ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîâèðàçó ñâîáîäè ä³¿ ñóñï³ëüñòâà º
áàãàòîëèêîþ é íåîäíîçíà÷íîþ â ³íòåðïðåòàö³¿ îñîáëèâîñòåé
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é ÿê â ³ñòîðè÷íîìó, ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ â çàãàëüíîêóëüòóðíîìó ñåíñ³. Òîìó ëèøå
çâàæåíà ³ ïðîäóìàíà ïîçèö³ÿ ùîäî êîíöåïòóàëüíîãî ïîãëÿäó íà
ñòðóêòóðó íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ç óðàõóâàííÿì ëîã³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ðîçáóäîâè òà ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ,
äàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåðïðåòóâàòè ôîðìè ³ ìåòîäè ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñåíñ³ â³ëüíîãî ñàìîçä³éñíåííÿ ëþäèíè.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè, òî âîíà, î÷åâèäíî,
ìàº óçãîäæóâàòèñÿ íå ëèøå ç ïîïóëÿðíèìè êîíöåïòàìè îêðåìèõ
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îñ³á, àëå é ç äîñâ³äîì ³ñòîðè÷íîãî é ñîö³îêóëüòóðíîãî øëÿõó äî
íåçàëåæíîñò³ â êîíòåêñò³ åâîëþö³¿ ñåì³îçó ³ ñïðèéíÿòòÿ ï³çíàíîãî,
ïîºäíàíîãî ç óêðà¿íñüêîþ ñïàäùèíîþ ³ ñåíñîì çä³éñíåííÿ ñâîáîäè
ñàìîâèðàçó.

Ñàìîñòâåðäæåííÿ ëþäèíè ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, à
ðàçîì ç òèì âïë³òàííÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºäè-
íèé ïðîöåñ äîâê³ëëÿ º ïðîäîâæåííÿì ñàìîñòâåðäæåííÿ ¿¿ ó
ñàì³é ñîá³. Îñü ñàìå öå ³ º îñíîâîþ îñíîâ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, áî ïåðåòâîðþþ÷è çîâí³øíº ñåðåäîâèùå â³äïîâ³äíî äî
ðîçâèòêó ôîðì ñâîº¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëþäèíà ðåàë³çóº ó
íüîìó ñâî¿ ïðàãíåííÿ, ñòâåðäæóº ñåáå â ÿêîñò³ ÿê ñóá’ºêòà
îïîñåðåäêîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâê³ëëÿ, òàê ³ îá’ºêòà ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì ³í³ö³àòèâíà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê
ñóá’ºêòà ïåðåâò³ëþºòüñÿ â îïîñåðåäêîâàíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâà-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ëþäèíà º îá’ºêòîì îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ. Òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè — öå ºäèíå
äæåðåëî ñïðÿìîâàíî¿ ïåðåáóäîâè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà,
ºäèíèé êàíàë, çà ÿêèì ñóá’ºêò ä³ñòàºòüñÿ îá’ºêòèâíîãî ñâ³òó ³
ñòàº éîãî ÷àñòêîþ.

Îñü ÷îìó ñâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíîãî
ñâ³òó, ÿê ³ ïðîöåñ³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íåîáõ³äíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ä³àëåêòè÷íèé ïåðåõ³ä ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ñòðèáîê â³ä
ïåðåáóäîâè ëþäèíè ñàìî¿ ñåáå äî ïðàêòèêè ðîçâèòêó ¿¿ áóòòÿ.

Íà øëÿõó â³ä ïðèðîäíî¿ ìîòèâàö³¿, ñâ³äîìîñò³ ³ âîë³ ëþäèíè
äî ìàòåð³àë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷í³ ïðîöåñè, ÿêùî
âîíè çä³éñíþþòüñÿ ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ, ÿêó ³í³ö³þº
ëþäèíà, íå â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä íå¿, ¿¿ çàö³êàâëåíü òà óïîäîáàíü,
à, íàâïàêè, âèñâ³òëþº ¿õ ïîâí³øå ³ çàãàëîì êîíêðåòí³øå.

Ñàì ïî ñîá³ ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò çíàõîäèòüñÿ â³ä ñâ³äîìîñò³
ëþäèíè ³ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó çíà÷íî äàë³, í³æ
îá’ºêòèâí³ ôîðìè ¿¿ âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
³ çóìîâëþº ëþäèíó çâåðòàòèñÿ äî ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó, ñâî¿õ ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé âñå ÷àñò³øå ³ ãëèáøå.
Àëå ïðàêòèêà ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó ì³ñòèòü ó
ñîá³ á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ êîðèãóâàííÿ ñâî¿õ íàì³ð³â ³
ñóá’ºêòèâíèõ ïðàãíåíü. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ êåðóâàòè âëàñíèìè
ðóõàìè ëþäèí³ ëåãøå, í³æ ïðîöåñàìè ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. Ñàìå
öåé ïîñòóëàò, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò
çíàõîäèòüñÿ â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ïðàãíåíü ëþäèíè äàë³, í³æ ¿¿
âëàñíèé ñâ³ò, äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ëþäèíè ãëèáøå,
øèðøå òà ïîâí³øå. Íà ð³âí³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó ³í³ö³àòèâíà
òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ìàéæå íåîáìåæåíà.
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Ñàìå çà òàêîãî ï³äõîäó äëÿ ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ
îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ³ ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òóò ³ñíóº áåçìåæíèé ïðîñò³ð, áåçìåæíèé
ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé. Òîáòî ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò äîçâîëÿº ëþäèí³
âèðàçèòè, â³ääçåðêàëèòè ³ ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë ç íàéá³ëüøîþ ñèëîþ.

² âñå æ òàêè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³
íà îñíîâ³ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó ïðèðîäè»
ëþäèíà çäàòíà ñòâîðèòè ñâ³ò, ÿêèé áè ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàâ ¿¿
çàäóìàì, îñê³ëüêè ¿¿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ íå ï³çíàí³, à ó êîæíèé
ïðîì³æîê ÷àñó âîíè ùå é îáìåæåí³ äîâê³ëëÿì, òî âè÷åðïíà
îá’ºêòèâ³çàö³ÿ ñóòí³ñíèõ ñèë ëþäèíè ïîâèííà áóòè ñïðèéíÿòà
ÿê íåñê³í÷åííèé ïðîöåñ òâîðåííÿ òàêèõ îá’ºêòèâíèõ ôîðì
ðåàëüíîñò³, ÿê³ â³ääçåðêàëþþòü çàö³êàâëåííÿ ëþäèíè íà òåðåí³
ñüîãîäåííÿ ³ ìîæóòü áóòè ðåïðåçåíòîâàí³ ÿê íåñê³í÷åííèé ðÿä
³ñòîðè÷íî îáìåæåíèõ äîñÿãíåíü ëþäèíè.

Âèòîêè ôîðì ³ ìåòîä³â ñó÷àñíîãî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà
òà ãðîìàäñüêî-âëàäíèõ (âèðîáíè÷èõ) â³äíîñèí íà äóìêó áàãàòüîõ
â÷åíèõ ð³çíèõ ãàëóçåé ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä øóêàòè â àíòè÷íèõ
òðàäèö³ÿõ. Ñàìå â öåé ïåð³îä âèíèêàþòü ³ óòâåðäæóþòüñÿ
ï³äâàëèíè îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, íàðîäæóþòüñÿ òåðì³íè ³
ïîñòàþòü ³äå¿ ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè, ãðîìàäÿíñòâà, âèçð³âàþòü
ïóáë³÷í³, ïðèâàòí³ òà îñîáèñò³ñí³ âèì³ðè. Óñÿ ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ
ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì
êîíöåïòóàëüíèõ ñêëàäîâèõ, îáðàç³â òà ðåàë³é ñàìå àíòè÷íèõ
òðàäèö³é. Ó íèõ ñë³ä øóêàòè âèòîêè ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Ñó÷àñíà ïðàâîâà äåðæàâà ³ äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî º ëîã³÷íèì
ï³äñóìêîì, ñèíòåçîþ ïîïåðåäí³õ ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é íà îñíîâ³
ãðîìàäñüêèõ íàäáàíü ³ ïðèíöèï³â ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó.

Ïîïðè ð³çíîìàí³òí³ ñóïåðå÷êè ùîäî âèçíà÷åííÿ íàøî¿ ³ñòîð³¿
³ ÿêèé ïåð³îä ñë³ä áðàòè çà îñíîâó, âàæëèâèì âèäàºòüñÿ âñå æ
òàêè äîñë³äèòè ³ñòîðè÷íó, ìåíòàëüíó òà ñòðóêòóðíó ñïåöèô³êó
àíòè÷íîãî ñâ³òó, âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ òî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà óîñîáëþº ñîáîþ ïåâíèì ÷èíîì
îðãàí³çîâàíó ñóêóïí³ñòü ëþäåé ³ ÿêó Àðèñòîòåëü âèçíà÷èâ ÿê:
«Ïîë³ñ º ñóêóïí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, çåìë³ ³ ìàéíà, ùî
âïîðÿäêîâóþòüñÿ â³ëüíèìè ãðîìàäÿíàìè; ÿêà ï³äòðèìóâàëàñÿ
íå ò³ëüêè âèäàòíèìè ô³ëîñîôàìè, àëå é áóëà ³íòåð³îð³çîâàíà
ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ òîãî ÷àñó» (Àðèñòîòåëü «Åêîíîì³êà»).

Ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ òîãî ÷àñó óñâ³äîìëþºòüñÿ ïåðø çà âñå
ÿê «êîëåêòèâ ãðîìàäÿí — ãðîìàäñüêà îáùèíà», ÿêà çàáåçïå÷åíà
ã³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ, ¿¿ åêîíîì³÷íèì
ï³ä´ðóíòÿì áóëà ñïåöèô³÷íà çåìåëüíà âëàñí³ñòü: êîëåêòèâíà ³
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ïðèâàòíà îäíî÷àñíî. Ñàìå ç ö³º¿ ðåàë³¿ ïîñòàº îðãàí³çîâàíå
ñóñï³ëüñòâî íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ òà íà âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüíî-
äåðæàâíîãî ³ îñîáèñò³ñíî-ïðèâàòíîãî. Áî ò³ëüêè ïîâíîïðàâí³
ãðîìàäÿíè ìàëè ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó çàãàëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ çåìë³ ³ ò³ëüêè ïîñ³äàííÿ çåìåëüíîþ âëàñí³ñòþ áóëî
íåîáõ³äíîþ ï³äñòàâîþ ñòàòóñó ãðîìàäÿíñòâà. Êîæåí ãðîìàäÿíèí
íàëåæàâ äâîì âèì³ðàì ñóñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ: âëàñíîìó, òîáòî
îêðåìîìó, äîì³íóþ÷èìè ÷èííèêàìè ÿêîãî áóëè æèòòºâà
íåîáõ³äí³ñòü íà îñíîâ³ ëþäñüêèõ ïîòðåá òà ïðèðîäíà ìîòèâàö³ÿ
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî äîñÿãíåííþ öèõ ïîòðåá,
³ ïîë³òè÷íî-ïóáë³÷íîìó, òîáòî çàãàëüíîñóñï³ëüíîìó, ãîëîâíèìè
àòðèáóòàìè ÿêîãî áóëè àêòèâíà ïîë³òè÷íà ä³ÿ íà òåðåíàõ
ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèøóêàíà ìîâà, ùî ´ðóíòó-
âàëàñÿ íà áëèñêó÷èõ âç³ðöÿõ îðãàí³çàö³¿ ðîçêðèòòÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó: àíòè÷íà ðèòîðèêà, ô³ëîñîô³ÿ, ë³òåðàòóðíî-
êóëüòóðíà ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Âàãîì³ñòü ñëîâà òóò áóëà
á³ëüøîþ, í³æ ïðèíåâîëþâàííÿ ³ ïðèìóøóâàííÿ, ñëîâî áóëî
äæåðåëîì äóõîâíèõ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäÿíèíà, çàëó÷àþ÷è éîãî
äî â³÷íîñò³, íàäàþ÷è äîäàòêîâèõ ôîðì ñàìîðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿíî
ç ïðèâàòíèì âèì³ðîì ³ñíóâàííÿ.

Òî ÷îìó æ ñüîãîäí³ öÿ «âàãîì³ñòü ñëîâà» çàãóáëåíà? ² â òîé
æå ÷àñ ÷îìó á³ëüø³ñòü ó÷îðà ùå í³÷îãî íå çíà÷óùèõ ëþäåé
ðâåòüñÿ äî ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Ìîæëèâî, äëÿ òîãî, ùîá â³äïîâ³ñòè íà ö³ «÷îìó», ìè ìóñèìî
÷³òê³øå óÿâèòè ñîá³ ñôåðó âïëèâó «ïðèâàòíîãî» ³ «ïóáë³÷íîãî»
(ñóñï³ëüíîãî), ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ÿêèìè ³ñòîðè÷íî ïåðåäáà÷àëî
äèõîòîì³þ ãîñïîäàðñüêîãî ³ ïîë³òè÷íîãî, à ç ðîçâèòêîì
ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðèçâîäèëî äî çâóæåííÿ îäí³º¿ ñôåðè çà
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ³íøî¿. Àëå æ â³äîìî, ùî ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿
³ íîðìè, íàìàãàííÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâà ãðîìàäÿíñòâà ³ ïðàâà
¿õ íà çåìåëüíó âëàñí³ñòü ñòðèìóâàëî àíòè÷íó ãðîìàäñüê³ñòü
â³ä çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ ñôåðè, ÿêà ïðåâàëþº ³ ñüîãîäí³.

Íà íàø ïîãëÿä, ³ñòîðè÷íî çáåðåãëîñÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî
íàÿâí³ñòü ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³ º ò³ºþ «òî÷êîþ îïîðó», ÿêà
çàáåçïå÷óº îñîá³ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî ³ñíóâàòè ó ïîë³òè÷íîìó
ïðîñòîð³ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàâ³òü Ïëàòîí, ÿêèé ïîñò³éíî
âèñòóïàâ çà çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³ íàïîëÿãàâ íà çâóæåíí³
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó áóòòÿ, íå çíàõîäèâ ìîæëèâîñò³ çíèùèòè éîãî
îñòàòî÷íî. Çîêðåìà, â³í ç âåëèêîþ ïîâàãîþ ñòàâèâñÿ äî ìåæîâèõ
ñòîâï³â, ÿê³ çàõèùàëè ãîñïîäàðñüê³ ìàºòêè ãðîìàäÿí, íå çâåðòàþ÷è
óâàãó ïðè öüîìó íà ñóïåðå÷í³ñòü ñâîº¿ ïîçèö³¿ (Ïëàòîí, «Çàêîíè»).

² âñå æ òàêè, çâàæóþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî,
ãðîìàäñüê³ñòü êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, íàâ³òü îñòàííüî¿
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â ïîäîá³ ðàäÿíñüêî¿, âñå æ ñïðèéìàëà öå ÿâèùå ÿê íåäîðîçâèíåíó
ïîë³òè÷íó ñôåðó — àðåíó, äå ïîë³òè÷íà ñâîáîäà â³äñóòíÿ, ³
ïîãîäæóâàëèñÿ ç öèì òîìó, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð êîæíî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ò³ëüêè îïîñåðåäêîâàíî öèì ÿâèùåì â³ä-
äçåðêàëþâàâ ïðàâî ëþäåé íà ñâîáîäó ³ ïîë³òè÷íó ñàìîðåàë³çàö³þ.

Ñâ³ò íàâêîëî ëþäèíè º íåñê³í÷åííèì ³ âøèð ³ âãëèá.
Ïðèðîäíî, ùî é ñèëè ëþäèíè, ¿¿ ïîòðåáè, çàö³êàâëåííÿ ³ ïðàãíåííÿ
òåæ îáìåæåí³, áî âîíè êîíòðîëþþòüñÿ ³ êîðèãóþòüñÿ ïðèðîäíèì
ðîçóìîì ëþäèíè. Àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ðîçóì, íà â³äì³íó â³ä
ïî÷óòò³â ïîòðåáè, íå íàðîäæóºòüñÿ ç íàìè ³ íå äàºòüñÿ ÿê
ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü ³ñòîðè÷íèõ êàòåãîð³é. Ñêîð³øå â³í íàáóâàºòüñÿ
ðåòåëüí³ñòþ: ïî-ïåðøå, ó ïðèäàòíîìó óñâ³äîìëåíí³ ï³çíàíîãî; à,
ïî-äðóãå, â îá´ðóíòóâàíí³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî, ÿê ìåòîäó
ïðîñóâàííÿ â³ä ï³çíàííÿ — óñâ³äîìëåííÿ — îá´ðóíòóâàííÿ äî
ñòâåðäæåíü, ùî òî º áëàãî.

Òîæ îáìåæåí³ñòü ëþäñüêèõ ïîòðåá íà êîæíîìó â³äòèíêó
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çóìîâëþº é â³äïîâ³äíó ³ñòîðè÷íó ë³ì³òîâàí³ñòü
ñóá’ºêòèâíî êîíòðîëüîâàíî¿ ãàëóç³ îá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì ãàëóçü ñâ³äîìî êîíòðîëüîâàíî¿ îá’ºêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè îáìåæåíà âæå ³ñíóþ÷èì (ùî
³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàâñÿ) ð³âíåì ðîçâèòêó òåîðåòè÷íîãî óñâ³äîìëåííÿ
³ ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ç çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñâ³äîìî îðãàí³çîâàíî¿ ïðåäìåòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè óñêëàäíþþòüñÿ, çáàãà÷óþòüñÿ ³ çðîñòàþòü ¿¿
ïîòðåáè. Îòæå, ³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ðîçóìíå âðåãóëþ-
âàííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïðèíöèï³â ³ ïðîöåñ³â, òåæ
óñêëàäíþºòüñÿ, çáàãà÷óºòüñÿ ³ çðîñòàº. ²íøå êàæó÷è, òâîð÷à
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ñàìà ïî ñîá³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ¿¿
³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðàçîì ç òèì äåòåðì³íóºòüñÿ
íå ëèøå ñóá’ºêòèâíî, àëå é îá’ºêòèâíî. Ïðè÷îìó âîíà âèçíà-
÷àºòüñÿ âæå íàÿâíèì (ùî ³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàâñÿ) ð³âíåì
îá’ºêòèâíîãî êîíòðîëþâàííÿ, êîðèãóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ
îá’ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ³ñíóþ÷èìè äîñÿãíåííÿìè â íàóö³,
ïðàêòèö³ ³ êóëüòóðè ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Òîáòî íàâêîëèøíÿ
ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàëó÷åíà â îðá³òó ëþäñüêî¿ òâîð÷îñò³, º ïðîäóêòîì
óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³. Çàëåæíî â³ä
òîãî, ÿê ðîçâèâàºòüñÿ íàâêîëèøíÿ ä³éñí³ñòü íà áàç³ íàÿâíîãî
ñòàíó êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, ç’ÿâëÿºòüñÿ âñå íîâà é íîâà íåîáõ³äí³ñòü
â óñâ³äîìëåíîìó âðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â òà ÿâèù, ùî ïîñò³éíî
ñóïðîâîäæóþòü íàøå áóòòÿ.

Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðåõîäîì éîãî â³ä îäí³º¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿ â³äáóâàºòüñÿ ñâîãî ðîäó ïðèðîäíà
óí³âåðñàë³çàö³ÿ ñâ³äîìî êîíòðîëüîâàíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
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ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òî¿
÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ïðè÷îìó ìåæ äëÿ åêñòåíñèâíîãî
÷è ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó öèõ ôîðìàö³é íà îñíîâ³ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé íå ³ñíóº, áî íàâêîëèøí³é ñâ³ò ó ñâîºìó
ïðèðîäíî-ÿê³ñíîìó ðóñ³ òà ð³çíîìàí³òò³ áåçìåæíèé. À âñ³ çàñîáè
äîâê³ëëÿ, òîáòî ïðåäìåòíèé ñâ³ò — òî º ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íå
óòâîðåííÿ ÿê íàñë³äîê ïðèâàòíî-ïîë³òè÷íî¿ ïðàêòèêè, çàãàëü-
íèì ï³ä´ðóíòÿì ÿêîãî º ì³öíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðèâàòíîãî òà
ïóáë³÷íîãî (ñóñï³ëüíîãî) â àðõ³òåêòîí³ö³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
Áî â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèâàòíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî ïåâíèì
ï³ä´ðóíòÿì — îñíîâîþ, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà â ïîäàëüøîìó âèõ³ä
ó ñôåðó ïîë³òè÷íîãî ³ñíóâàííÿ.

Âëàñíå, àêóìóëþþ÷èì ìîìåíòîì º òå, ùî æèòòÿ â ëîí³
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí âçàãàë³ ³ñíóº ëèøå çàðàäè
³íøîãî ñâ³òîãëÿäíî-àêòèâíîãî âèì³ðó — âèì³ðó ïóáë³÷íîãî
ñòâåðäæåííÿ.

Ç àíòè÷íèõ ÷àñ³â ïîë³òè÷íèé ïðèìóñ (ãí³ò), â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî áóäü-õòî, íàâ³òü ãîëîâà ìàºòêó, òðèìàâ ³ òðèìàº ñâîþ
ðîäèíó, êîëåêòèâ, ðåã³îí, äåðæàâó ó ï³äêîðåíîìó ñòàí³,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèïè âîëîäàðþâàííÿ ³ ï³äêîðåííÿ,
ââàæàâñÿ ³ ââàæàºòüñÿ ïðèðîäíèì, îñê³ëüêè ãðîìàäÿíèí, ÿê
ñóñï³ëüíà ³ñòîòà, íàáóâàâ âëàäíîãî äîñâ³äó, ïîñòóïîâî íàáëè-
æàþ÷èñü äî âëàñíî¿ ÷è çàãàëüíî¿ ³ïîñòàñ³ — êîæåí ìîæå áóòè
ïðåçèäåíòîì.

Çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè» êîæíà
ëþäèíà ìàëà ³ ìàº ïðàâî íà ïðèðîäíå ³ñíóâàííÿ, ïðîòå íå êîæíà
ìàº ìîæëèâîñò³ ïðåòåíäóâàòè íà ïîâàãó ïîë³òè÷íî¿ ñóñï³ëüíîñò³
òî¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ðàáñüêèé ñòàí ëþäèíè òà
ïðèçâè÷àþâàííÿ äî íüîãî áóëè ³ º ñâ³ä÷åííÿì ÷àñòêîâîñò³, ùî
º çàãðîçëèâîþ íåáåçïåêîþ ÿê äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ
êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà.

Óñâ³äîìëþþ÷è öå, ñë³ä, âñå æ òàêè, íå çàáóâàòè ïðèðîäí³
ïðàâà êîæíîãî, ïîñò³éíî àðòèêóëþþ÷è îñîáëèâèé ñòàòóñ
ïîë³òè÷íîãî âèì³ðó, ââàæàþ÷è çà íåîáõ³äíå ðîçìåæîâóâàòè
ïóáë³÷íó ñôåðó, íàäàþ÷è ¿é âèçíà÷àëüíîãî çì³ñòó ³ îáîâ’ÿçêó
çáåð³ãàòè ÷³òêèé äóõîâíî-ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíî-ìîðàëüíèé
ñòàòóñ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Íå äîòðèìóþ÷èñü öüîãî, æèòòÿ â ñóñï³ëüíîìó ïðîñòîð³
íàáóâàëî ³ äî ñèõ ï³ð ìàº ñàêðàëüíå çíà÷åííÿ, çàëó÷èòèñÿ äî
ÿêîãî ìàþòü çäàòí³ñòü ëèøå íåïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, øëÿõîì
ïðèáîðêàííÿ á³îëîã³÷íèõ ïîòðåá, æèòòºâî-ãîñïîäàðñüêî¿
íåîáõ³äíîñò³, â³äìîâè â³ä ñïîêóñ áóäåííîãî ñïîæèâàöüêîãî
³ñíóâàííÿ.
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Ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ çà «äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», à
â³äïîâ³äíî é ñàìà ïóáë³÷íà îéêóìåíà, ìàþòü áóòè ì³ñöåì
³äåàëüíîãî, íå ñïîòâîðåíîãî ñâ³òó, äå ëþäèíà ïîñò³éíî
â³äòâîðþâàëà á ñâîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, êîæíèé ñâî¿ì â÷èíêîì
äîâîäÿ÷è, ùî âîíà ìàº ïðàâî ïåðåáóâàòè ñåðåä êðàùèõ,
âèçíà÷àþ÷è ä³ÿìè âëàñíó íåïîâòîðí³ñòü òà â³ääàí³ñòü ö³íí³ñíèì
íàñòàíîâàì ãðîìàäè (ñóñï³ëüñòâà).

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ãðîìàäñüêî-âëàäíèé ïðîñò³ð
áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ íå ìîæå ³ñíóâàòè, íå ìàþ÷è òî÷êè
âèì³ðó ïðèâàòíî-ïîë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó — êîäåêñó çàêîí³â,
ÿêèé ôîðìóâàâ áè ïðàâîâ³ ï³äâàëèíè ïîë³òè÷íîãî âèçíà÷åííÿ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïðèâàòíèì ³ ñóñï³ëüíèì, ùîá çðîáèòè áóòòÿ
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà á³ëüø óêîð³íåíèì â ñóñï³ëüñòâ³ òà íàäàòè
ìîæëèâîñò³ á³ëüø âïåâíåíîãî ³ñíóâàííÿ â ïîë³òè÷í³é ä³éñíîñò³.
Ñàìå êîäåêñ çàêîí³â ÿê óíîðìîâóº ïóáë³÷íó ñôåðó, òàê ³ çàäàº
ïåâí³ îáìåæåííÿ âëàäè, ÿêà ïîñò³éíî â³äòâîðþº ñåáå, çì³íþþ÷è
ñâî¿ ³íñòèòóòè â ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, íå ïåðåøêîäæàþ÷è
³ñíóâàííþ ³íøèõ óãðóïóâàíü, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó. ó â³äâåðò³é
áîðîòüá³ çìàãàþòüñÿ çà êåð³âí³ âàæåë³.

Ñüîãîäí³ íàóêîâö³, ñîö³îëîãè é ïîë³òèêè íàìàãàþòüñÿ
Çðîçóì³òè õèáí³ çáî÷åííÿ ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À ÷è
áóëà öÿ ôîðìàö³ÿ íîâ³òíüîþ? Ìàáóòü, í³. Çãàäàéìî, àáî
ïðèäèâèìîñÿ óâàæí³øå äî ñóñï³ëüñòâà Ñïàðòè: ¿¿ àæ í³ÿê íå
ìîæíà âèçíàòè êëàñè÷íîþ.

ªäèíîþ ïàíóþ÷îþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ ó Ñïàðò³ áóëà îáùèííî-
äåðæàâíà âëàñí³ñòü ÿê íà çåìëþ, òàê ³ íà ðîáî÷ó ñèëó.
Â³äïîâ³äíî, âñÿ çåìëÿ, çà ñâî¿ì ñòàòóòîì âèçíà÷àëàñü ÿê
äåðæàâíà. Çàëåæí³ ñåëÿíè ³ ðåì³ñíèêè âñ³ëÿêî ïðèíèæóâàëèñÿ,
³ìåíóâàëèñü â äîêóìåíòàõ ÿê «äåðæàâí³ ðàáè», àáî «ðàáè
îáùèíè».

Óñòð³é ñïàðòàíñüêî¿ äåðæàâíî¿ ìîäåë³ ´ðóíòóâàâñÿ íà
ïðèíöèïàõ:

— â³äìîâè â³ä çàñàä ³íäèâ³äóàë³çìó òà äåìîêðàòèçìó;
— îð³ºíòàö³¿ íà ïàíóâàííÿ åë³òè ³ ï³äêîðåííÿ ³íøèõ

ñóñï³ëüñòâ;
— àãðåñèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ âåðñ³é ñóñï³ëüíîãî

ðîçâèòêó;
— çíåâàãè äî â³ëüíî¿ ïðèâàòíîãîñïîäàðñüêî¿ òà ïóáë³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³;
— ðàáîâëàñíèöüêîãî ëàäó, çà ÿêîãî áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ

âëàñíèêà ó âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ìàéæå ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àëèñÿ.
Ïðèâàòíà ñôåðà ïðèì³òèâ³çóâàëàñÿ ³ ôóíêö³îíóâàëà ñêîð³ø

íå ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, à ïåðåäóñ³ì ÷åðåç ðîçïîä³ë
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ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêò³â. À ñïðîùåíà ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷àëà ïåðåäóìîâè äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ãðîìàäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Êðàéí³é öåíòðèçì ó ðîçïîä³ë³, âðåøò³-ðåøò, âèëèâñÿ
ó ö³ëó ñèñòåìó âëàäíèõ çàáîðîí, îáìåæåíü ³ ðîçïîðÿäæåíü, ùî
ðåãëàìåíòóâàëè æèòòÿ êîæíîãî ìåøêàíöÿ Ñïàðòè â³ä íàðîäæåííÿ
äî ñàìî¿ ñìåðò³. Â ö³ëîìó ó ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóâàëà ïðèìóñîâà
ðåãëàìåíòàö³ÿ â³ëüíîãî ÷àñó ëþäèíè — â³ä êîëåêòèâíèõ òðàïåç
äî ãðóïîâèõ àòëåòè÷íèõ òðåíóâàíü ³ çìàãàíü, ùî ìóñèëè çàì³íèòè
àêòèâíó ãðîìàäñüêó ñàìîðåàë³çàö³þ ëþäèíè, ¿¿ ñóñï³ëüíó
ñïðÿìîâàí³ñòü òà ïîë³òè÷íèé âèì³ð.

²ñòîðè÷íî êîæíà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ àêöåíòóº óâàãó íà
âàæëèâîñò³ ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè, óñâ³äîìëþþ÷è
çíà÷èì³ñòü òà ïåâíó ðèçèêîâàí³ñòü öüîãî øëÿõó. Àëå â³äìîâè-
òèñü â³ä êðèòåð³¿â òà íîðìàòèâ³â, íàâ³òü ÷àñòêîâîãî, ìàëè çìîãó
äàëåêî íå âñ³ â³ëüí³ çà ñòàòóñîì ãðîìàäÿíè. Ñàìå öå áóëî ³ º
ï³äñòàâîâèì ÷èííèêîì áóäü-ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, àëå íå
êîæíèé ìàâ ñì³ëèâ³ñòü ïðîÿâèòè çà «äðóãèì ïðèðîäíèì
çàêîíîì» çäàòí³ñòü ó ïîòð³áíèé ìîìåíò â³äìîâèòèñü â³ä
ãåäîí³ñòè÷íèõ ñïîæèâàöüêèõ ö³ííîñòåé, àêòóàë³çóþ÷è ïðè
öüîìó êîëåêòèâí³ ö³ííîñò³ â³ëüíî¿ ãðîìàäè. Êîæíå ïîêîë³ííÿ
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ç ÷àñîì, íàáóâàþ÷è ñâîáîäè çà «ïåðøèì ³
ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèðîäíèì çàêîíîì», â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
ïîíÿòü «ïàíóâàííÿ», «ï³äêîðåííÿ», «çâ³òíîñò³» ³ íàìàãàºòüñÿ
çäîáóòè ïåðåìîãó ó ïëîùèí³ â³ëüíîãî ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî
äèñêóðñó, çìàãàþ÷èñü ñåðåä ïîä³áíèõ ñîá³ — ð³âíèõ îñîáèñ-
òîñòåé. ²ñòîð³ÿ çíàº ÷èìàëî ïðèêëàä³â, êîëè íàéâèäàòí³ø³ ëþäè
ñòâåðäæóâàëè, ùî âîíè íå âîë³þòü àí³ âîëîäàðþâàòè, àí³ áóòè
ï³äçâ³òíèì êîìóñü ³íøîìó. ² òàêà ïîçèö³ÿ ñïðèéìàºòüñÿ
ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ ÿê ìàí³ôåñòàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ ñâîáîäè,
âíóòð³øíüî-ãðîìàäÿíñüêî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ãðîìàäñüêî¿ ìóæíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà âèñîê³ ñâ³òîãëÿäí³ íàñòàíîâè ³ñòîðè÷íîãî
çàãàëó, ïîñò³éíà æàãà äî íàñîëîäè òà ñïðîùåíî-á³îëîã³÷íîãî
³ñíóâàííÿ îêðåìèõ ³íäèâ³äóóì³â òà íàâ³òü ïðîøàðê³â, ñïðèé-
ìàºòüñÿ ÿê íåáåçïåêà äëÿ äåðæàâè ³ ñâ³ä÷åííÿ íàÿâíîñò³
äèõîòîì³¿ â³ëüíîãî òà íàäâ³ëüíîãî â ìåæàõ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Â³ä îäíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿ íà çì³íó ¿é
êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè â ðóêàõ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí õî÷à
é ñïðèéìàëàñÿ ìàñîâîþ ñâ³äîì³ñòþ ÿê ïðèðîäíå ÿâèùå,
îá’ºêòèâíî ïðèçâîäèëà äî ãàëüìóâàííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíî âñ³º¿ ïðèâàòíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ
äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèíèùåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿, ãðîìà-
äÿíñüêî¿ é äóõîâíî¿ ñâîáîäè ëþäèíè. Â³äêèäàþ÷è äåìîêðàòè÷í³
ôîðìè ñï³â³ñíóâàííÿ ç ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâà ³íòåð³îð³çóº
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ãðîìàäñüê³ ôóíêö³¿, âñòàíîâëþþ÷è ñèñòåìó áåçïîñåðåäíüîãî
êîíòðîëþ çà ïîâñÿêäåííèì æèòòÿì ñâî¿õ ãðîìàäÿí òà ãðîìà-
äñüêèì ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó: â³ä ðîçïîä³ëó ïðîäóêò³â ïðàö³
òà ¿õ ñïîæèâàííÿ äî êîíñåðâàö³¿ âñüîãî ïóáë³÷íîãî æèòòÿ,
³çîëÿö³¿ â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó ³ íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ òàêà ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ âðåøò³-
ðåøò çäàâàëàñÿ íåçäàòíîþ ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
ðóéíóâàííÿì ïðèâàòíî¿ ñôåðè ãðîìàäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, ùî
ïîñòóïîâî ïðèçâîäèëî ³ äî çàãàëüíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí. Â òàêèõ óìîâàõ äåìîêðàòè÷íèé òèï äåðæàâè ñòàº
íåä³ºçäàòíèì, ÿê íåä³ºçäàòíîãî ñòàº ³ ñòàðà ñèñòåìà âëàäíèõ
â³äíîñèí, áî ³ç çðîñòàííÿì ïðèâàòíîãî êàï³òàëó âëàäíà âåðõ³âêà
ñóñï³ëüñòâà, â³ääçåðêàëþþ÷è ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿, ñàìà ñòàº á³ëüø
ñõèëüíîþ äî ïàðòèêóëÿðíèõ, ï³äêèëèìíèõ äîìîâëåíîñòåé,
³ãíîðóþ÷è ãðîìàäñüê³ ³íòåðåñè òà ìîðàëüí³ ³ìïåðàòèâè.

Çóáîæ³ííÿ îäíèõ ãðîìàäÿí ïðèìóøóº ¿õ íàïîëÿãàòè íà
ïîäàëüøîìó ðîçøèðåíí³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ äîòàö³é ³ ï³ëüã, à
çáàãà÷åííÿ ³íøèõ — íà ãàðàíòóâàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä
çàç³õàíü á³äíîòè ³ âñòàíîâëåíí³ ì³öíî¿ âëàäè. Âîäíî÷àñ
ïðèâàòíèé êàï³òàë âèìàãàº ð³øó÷î¿ áîðîòüáè çà âëàäó ùîäî
ïîë³òè÷íî¿ â³äêðèòîñò³ òà ïóáë³÷íî¿ ðåïðåçåíòàö³¿. Ñîö³àëüíà
êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðàâèëî, äîïîâíþºòüñÿ ïîì³òíîþ
äóõîâíîþ êðèçîþ, îñîáëèâî ñåðåä çàìîæíèõ âåðñòâ. Ðàçîì ç
òèì çðîñòàº ïîë³òè÷íà áàéäóæ³ñòü, â³äìîâà â³ä ïóáë³÷íî¿
â³ääàíîñò³ äåðæàâ³, â³ä àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿.

Âòðà÷åíà ºäí³ñòü ãðîìàäÿí ³ äåðæàâè, ï³ääàíèõ ³ âëàäè,
³ñòîðè÷íî îáåðòàºòüñÿ ìåíòàëüíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ìîðàëüíîþ
âòîìîþ òà ïåâíîþ âòðàòîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüñòâà â
ö³ëîìó. Ìàéæå ïîâí³ñòþ çãàñàº ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèâàòí³ ³ ïóáë³÷í³ âèì³ðè ³ñíóâàííÿ
ãðîìàäÿí çíåö³íþþòüñÿ, çì³íþþ÷èñü ñïðîùåíî-óòîï³÷íèìè
ôîðìàìè ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ñóá’ºêòèâíîãî ³äåàë³çìó. Âåðõ³âêà
ñóñï³ëüñòâà, âñå á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî çàñâîºííÿ âóëüãàðíîãî
åï³êóðå¿çìó ³ ñêåïòèöèçìó. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà öèõ
íàñòðî¿â ñõèëÿºòüñÿ äî â³äðîäæåííÿ òèðàí³÷íèõ ïðîÿâ³â
äèêòàòó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

À ÷è íå íà òàêîìó ðîçäîð³ææ³ çíàõîäèòüñÿ ³ íàøå
ñóñï³ëüñòâî, ïåðåä ÿêèì òàê ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî ïîøóêè
äæåðåë ñàìîðîçâèòêó?

Ìè çíàõîäèìîñÿ â ñåðåäîâèù³ âñåñâ³òíüî¿ ñï³ëüíîòè, ÿêà,
çàëèøèâøè ïîçàäó ðîìàíòè÷íèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ òà ðîæåâèõ
ñïîä³âàíü, ñàìà ïåðåáóâàº â ñòàí³ íåâïåâíåíîãî ïîøóêó
àëüòåðíàòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Çà òàêîãî ñòàíó ñïðàâ ïåâíèé
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³íòåðåñ ÿâëÿº ïîð³âíÿëüíî-³ñòîðè÷íèé àíàë³ç øëÿõó äâîõ
ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â: Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè, ùî éîãî àêòèâíî
ïðîâàäèòü íàóêîâå ñåðåäîâèùå äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. «Çàõ³ä»
äóæå äîáðå óñâ³äîìëþº, ùî ÷àñòêà êðà¿í Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿
ªâðîïè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ ñàìå â öèõ,
íàéá³ëüøèõ çà ïîòåíö³àëîì äåðæàâ.

Âàæëèâèìè â öüîìó êîíòåêñò³ º äåÿê³ íîâàö³¿ çàõ³äíî¿
³ñòîð³îãðàô³¿ ùîäî ñòðóêòóð òà îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ íèí³ çàéìàþòü Óêðà¿íà òà
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ó ïåð³îä àíòè÷íîãî ñâ³òó òà ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ.
Çîêðåìà â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ÿê ó Êè¿âñüê³é Ðóñ³, òàê ³ â Ðóñ³
Ìîñêîâñüê³é, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ äóæå äîâãî ïåðåâàæàëè
äèíàñòè÷í³ òà ñòàíîâ³ ï³äâàëèíè, ÿê³ ïåðåäóâàëè ðåë³ã³éíèì òà
íàö³îíàëüíèì, ùî íàêëàëî ñâ³é â³äáèòîê íà ìåíòàëüí³ñòü öèõ
íàðîä³â ³ ïîíèçèëî äî ì³í³ìàëüíèõ ïîçíà÷îê ÿê ðåë³ã³éí³, òàê ³
íàö³îíàëüí³ àñïåêòè ³ íà ïîë³òè÷íîìó, ³ íà ãðîìàäñüêîìó ð³âíÿõ.
À öå ñòâîðþâàëî ïåðåäóìîâè, êîëè âèùà âëàäà ï³äêð³ïëþâàëàñÿ
³ñòîðè÷íîþ ñïàäêîºìí³ñòþ òà ïîë³åòí³÷í³ñòþ íàñåëåííÿ.

Ó äîñë³äæåííÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âñå ÷³òê³øå ïðîãëÿ-
äàþòüñÿ ìîòèâè ðàö³îíàëüíîãî, à íå åìîö³éíîãî. Äî ñàìîãî
XX ñò. ðîñ³éñüêà âëàäà ç óæå çàâîéîâàíèìè íàðîäàìè ÿê
ïðàâèëî ïîâîäèëàñÿ òîëåðàíòíî, ãíó÷êî é ïðàãìàòè÷íî,
äîçâîëÿþ÷è ïðîÿâëÿòè ñâî¿ äóõîâí³ ³ íàö³îíàëüí³ êîíòåêñòè
¿õíüîãî áóòòÿ, áåç âñ³ëÿêèõ ðàñèñòñüêèõ çàáîáîí³â. Á³ëüøå òîãî,
³ñòîð³ÿ Ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè XIV—XVI ñò. ÿâëÿº ñîáîþ
âàæëèâó ñêëàäîâó ÷àñòèíó âñåñâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿. À äåÿê³ åêñöåñè
öüîãî ïåð³îäó ïîÿñíþþòüñÿ ç³òêíåííÿì ìîíãîëüñüêî¿ ñâ³òñüêî¿
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êóëüòóðè ç â³çàíò³éñüêîþ öåðêîâíîþ òðàäè-
ö³ºþ Öåçàðîïàí³çìó. Âëàäà Ìîñêîâñüêî¿ äåðæàâè ñêîð³ø
êåðóâàëàñü áàæàííÿì ïðèìèðèòè ìîíãîëüñüêó òà â³çàíò³éñüêó
êîíöåïö³¿ âîëîäàðþâàííÿ, ùî ïðèçâîäèëî äî âèíèêíåííÿ
âëàñíèõ ï³äõîä³â ó äåðæàâîòâîðåíí³.

Òîðêàþ÷èñü îñîáëèâîñòåé êîëîí³àëüíî¿ ïðàêòèêè óñòàëåíèõ
ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³é, çàðóá³æí³ ó÷åí³ âèçíà÷àþòü âàæëèâó ðèñó
â ñïðÿìóâàíí³ ðîñ³éñüêî¿ åêñïàíñ³¿ — ãåîïîë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè.
Íà â³äì³íó â³ä ä³é Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷è Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿ ÷è
Ïîðòóãàë³¿, äëÿ ÿêèõ êîëîí³¿ ÿâëÿëè ñîáîþ ïåðø çà âñå
êîìåðö³éíèé ³íòåðåñ, Ðîñ³ÿ ðîçãëÿäàëà çàâäàííÿ ïðèðîùóâàííÿ
çåìåëü ç òî÷êè çîðó áåçïåêè ó ïðîòèáîðñòâ³ ç Îòòîìàíñüêîþ
Ïîðòîþ, Ïåðñ³ºþ, ßïîí³ºþ, à ï³çí³øå ³ ç Áðèòàí³ºþ. Çàðàäè
ïîøèðåííÿ àíãë³êàíñòâà ÷è êàòîëèöèçìó âëàäà Ëîíäîíà ³
Ïàðèæà íå ñòàðàëèñÿ ñåëèòè â êîëîí³ÿõ ñâî¿õ ãðîìàäÿí, áî
ðåë³ã³éíå ïèòàííÿ ó äàíîìó ðàç³ äëÿ íèõ íå ìàëî çíà÷åííÿ.
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Ó òîé ÷àñ ÿê Ðîñ³ÿ çä³éñíþâàëà ñèñòåìàòè÷í³ ïåðåñåëåíñüê³
êàìïàí³¿ äî îêîëèöü ñâî¿õ çåìåëü çàðàäè òîðæåñòâà ïðàâîñëàâ’ÿ
ó ïîãàíñüêèõ ñï³ëüíîòàõ.

Íåìàº ñóìí³âó, ùî çàï³çí³ëà ñïðîáà â³äïîâ³ñòè íà âèêëèê
÷àñó ùîäî àðõà¿÷íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ íåçãðàáíîñò³
ñïðîáè äåìîêðàòè÷íèõ çì³í, íå ìîãëè íå ïîõîâàòè ìîíàðõ³÷íèé
ðåæèì Ðîñ³¿. Àëå âîíè, â òîé æå ÷àñ, äîâåëè, ùî ìîíàðõ Ðîñ³¿
áóâ çíà÷íî îáìåæåíèé ó âëàä³ ³ çàëåæíèé â³ä àðèñòîêðàò³¿ òà
³íòåãðîâàíèé äî ¿¿ ñï³ëüíîòè, «ïðèáîðêàíèé íåþ», â³ä³ãðàþ÷è
ðîëü ñêîð³øå íå àâòîêðàòà-ñàìîäåðæöÿ, à ðåæèñåðà ó ñêëàäí³é
äðàì³ áîðîòüáè åë³ò çà âëàäó òà áàãàòñòâî.

Âèõ³äíèì ³ âèçíà÷àëüíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ íàóêîâîãî
ðîçóì³ííÿ òà ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³
ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, ³, çâè÷àéíî, â ºâðîïåéñüêîìó îòî÷åíí³,
ìîãëà á ñòàòè Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, ÿêî¿ íà æàëü ó íàñ íåìàº, àëå ÿêà äîçâîëèëà á
âèçíà÷èòè ÷³òêó ïðîãðàìó ïðàêòè÷íèõ ä³é â ö³ëÿõ äîñÿãíåííÿ
óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó.

Ìè ìàºìî íà óâàç³ Êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, à íå Ïðîãðàìè Óðÿäó, ÿê³ ó íàñ ðîçðîáëÿþòüñÿ êîæåí
ð³ê ³ â³ä ÿêèõ ìè «ìàºìî òå, ùî ìàºìî».

Óñ³ Ïðîãðàìè Óðÿä³â Óêðà¿íè ìàþòü çàãàëüíå ïðèïóùåííÿ,
ùî ïðîñòà â³äìîâà â³ä ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ³
çàïðîâàäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà
ïðèâåäóòü êðà¿íó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ öå áóäå äîñòàòíüîþ ³
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ íàêîïè÷åííÿ áàãàòñòâà ³ ³íòåãðàö³¿ äî
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Àëå æ ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà íå
çíàº ³íøîãî, í³æ òå, ùî ò³ëüêè 5% íàñåëåííÿ ìîæóòü ñòàòè
áàãàòèìè. À ùî ðîáèòè ç 95%? ßê ¿õ âëàøòóâàòè? ×è äëÿ íèõ
íåîáõ³äí³ ³íø³ óìîâè äåìîêðàò³¿?

Íà íàø ïîãëÿä, óÿâëåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ «ðèíêó» ïðîñòîþ
íåóâàãîþ äåðæàâè äî ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè òà âèâ³ëüíåííÿ
âèðîáíèöòâà ç-ï³ä êîíòðîëþ äåðæàâè ÷è ââåäåííÿ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ â ñó÷àñíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³ ìàñ ãëèáîêå êîð³ííÿ â
íåðîçóì³íí³ ôóíêö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí
³ çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²ñòîð³ÿ çàíîòóâàëà òîé ôàêò, ùî äî òèõ ï³ð, ïîêè íå
â³äáóëèñÿ âèçíà÷åí³ (ïåâí³) çì³íè ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (à âîíè âïåðøå áóëè ðåàë³çîâàí³ ùå ó
XV ñòîë³òò³), 95% (à â äåÿê³ ïåð³îäè ³ á³ëüøå) íàñåëåííÿ,
ïðè÷îìó ó âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿íàõ, íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíóòèé
ð³âåíü êóëüòóðè, áóëè ïðèðå÷åí³ æèòè â óìîâàõ ðàáñòâà,
êð³ïàöòâà, çíåäîëåííÿ.
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Ïðîòÿãîì áëèçüêî äåñÿòè òèñÿ÷îë³òü, ùî ïåðåäóâàëè
ñòàíîâëåííþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ
³ñíóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í áóëî òå, ùî ïðîøàðîê ëþäåé,
æèòòºâèé ð³âåíü ÿêèõ áóâ â³äíîñíî âèùå òðàäèö³éíîãî, íå
ïåðåâèùóâàâ ïî ÷èñåëüíîñò³ 5% â³ä ê³ëüêîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è
íà ¿¿ êðèòè÷íèé ñòàí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ
ïðåâàëþâàííÿ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèðàæàþòüñÿ ÿê ó
ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíèõ ôîðì âëàñíîñò³, òàê ³ â ³äå¿ ñêàñóâàííÿ
áàãàòüîõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ðèñè íàøîãî çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ
äåðæàâíî¿ ³ºðàðõ³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷îþ â ìåæàõ íàö³îíàëü-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîëÿ àòìîñôåðîþ íàäãðàíè÷íîãî ðèçèêó.
Öå åêîíîì³÷íèé ³ ïîçàåêîíîì³÷íèé ðèçèê.

Ñàìå öå âèçíà÷åííÿ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ º íàéÿñêðàâ³øèì
ïîêàçíèêîì òîãî, ùî ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñìåíàìè íàìàãàþòüñÿ
ñòàòè íå ñò³ëüêè ëþäè, ñõèëüí³ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñê³ëüêè ¿õ
àíòèïîäè, ÷è¿ì ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ º êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íå
ñåðåäîâèùå.

Ñüîãîäí³, ïîðÿä ç îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíîþ, ìè íå ìàºìî
çàêîíîäàâ÷å çàõèùåíî¿ ÿê ñë³ä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Àëå ñüîãîäí³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ìîæëèâå
ëèøå ÷åðåç çíÿòòÿ âêàçàíèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî óìîâè á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà,
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³
âçàºìîîáóìîâëåí³, áàãàòîãðàíí³, ñêëàäíîñòðóêòóðîâàí³ ÿâèùà,
êîòð³ âèìàãàþòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñâîãî ôîðìóâàííÿ.
Âèá³ð êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
îáóìîâëþº àíàëîã³÷íèé âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé á³çíåñó,
ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñü ÷îìó, âèáèðàþ÷è
ÿê îð³ºíòèð çì³øàíó åêîíîì³êó, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé ðèíîê,
òðåáà äîáðå ðîçóì³òè, ùî öåé òèï åêîíîì³êè äåòåðì³íóº é
îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåì
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çâè÷àéíî, öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº òîãî, ùî ð³çí³ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ â îäíàêîâ³é ì³ð³ ÷è îäíîòèïíå â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä êëàñè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñêàæ³ìî,
ÿïîíñüêà, øâåäñüêà ÷è àìåðèêàíñüêà öå ð³çíîâèäè åêîíîì³êè
îäíîãî òèïó — ðèíêîâîãî. ² âñ³ âîíè â ñâî¿õ ìîäèô³êàö³ÿõ íå
äîçâîëÿþòü â³äõèëåíü â³ä îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â, ñåðåä
ÿêèõ ³ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ íà÷àëà â³ëüíîãî á³çíåñó.
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Òîæ, ÿêùî ìè îïîñåðåäêîâàíî íàìàãàºìîñÿ ðîç³áðàòèñÿ â
òèõ ÷è ³íøèõ ï³äõîäàõ, õ³áà æ ìîæåìî ïðîéòè îñòîðîíü òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿. Ìè ñüîãîäí³ ñàìå â
òàêîìó ñòàí³, êîòðèé ïðèìóøóº íàñ ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ð³çíîáàðâíèìè
çàñîáàìè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (ðîáîòè, ïîë³òèêè) — ç
äðóãîãî. Àëå ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øèì º â³äïîâ³äí³ñòü êîæíîãî
ç âèáðàíèõ çàñîá³â âèçíà÷åíèì ïðèíöèïàì.

Ç öüîãî âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ ð³çíèö³ ì³æ
îñíîâîïîëîæíèìè ïðèíöèïàìè ³ âèáðàíèìè (âèçíà÷åíèìè)
àëüòåðíàòèâíèìè çàñîáàìè çä³éñíåííÿ ïðàâèëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ áóëè á ö³ ïðèíöèïè.

ßê â ïðèðîäîçíàâñòâ³, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ïðàêòè÷íî
çàâæäè, êîëè ìè îòðèìàëè â³ä’ºìíèé ðåçóëüòàò, ñë³ä øóêàòè
îäíó ³ç íàéãîëîâí³øèõ, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðí³ñíèõ ïðè÷èí. Ïåðøà,
ìîæëèâî, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ
îïåðàö³é áóëà íåïðàâèëüíî çàäàíà ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ; äðóãà
ïðè÷èíà, ìîæëèâî, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî áóëî ïîðóøåíî îäèí ³ç
âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ÷è ìåòîä³â; à òðåòÿ ïðè÷èíà, á³ëüø çà
âñå ïîâ’ÿçàíà ç òèì ð³äê³ñíèì âèïàäêîì, êîëè çàãàëüíî
âèçíà÷åí³ äî öèõ ï³ð íàóêîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè âæå á³ëüøå
íå ñïðàöüîâóþòü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðè áóäü-ÿêèõ ï³äõîäàõ ùîäî àíàë³çó
ñòàíó, â ÿêèé ó ñâ³é ÷àñ ïîòðàïèëà Óêðà¿íà, í³÷îãî ³íøîãî íå
îòðèìàºìî, í³æ òå, ùî, íå äèâëÿ÷èñü íà íå êîðåêòíó ïîñòàíîâêó
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, íà ïîðóøåííÿ ïðè öüîìó ö³ëîãî ðÿäó
âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â, ôàòàëüíó ïîìèëêó ñë³ä øóêàòè
â áåçäóìíîìó âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíîðîçïîâñþäæåíèõ ïðèíöèï³â
åêîíîì³êè ó òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíè ñüîãîäí³ òëóìà÷àòüñÿ
â áóäü-ÿêîìó ³ç ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â àáî íàóêîâî-äîñë³äíèõ
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ç ²íñòèòóòó ³ì. Øèëëåðà, Àâñòðà-
ë³éñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê, Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, Ðîñ³éñüêî¿
àêàäåì³¿ íàóê, ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Ïîëüù³,
²íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïëàíóâàííÿ Óãîðùèíè,
Àâñòð³éñüêîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, Áîëîíñüêîãî
óí³âåðñèòåòó, Áðåìåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà ³íøèõ ââàæàþòü,
ùî êðèçîâ³ ÿâèùà ñüîãîäåííÿ ïîðîäæóþòüñÿ ñàìå ïðè÷èíàìè
òðåòüîãî ðîäó.

Òîæ, ÷è äîòåïíî Óðÿäó Óêðà¿íè çâåðòàòèñÿ äî â³äîìèõ ó
ìèíóëîìó ïðîôåñ³îíàë³â-åêîíîì³ñò³â ³ç çàïèòàííÿì: «Ùî òðåáà
çðîáèòè Óðÿäó, ùîá âèïðàâèòè ÷óæ³ ïîìèëêè ³ íå íàêî¿òè
ñâî¿õ?»
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ßêó á â³äïîâ³äü íå äàëè ñâî¿ ÷è ÷óæ³ åêîíîì³ñòè-äîêòðè-
íåðè. ñïåö³àë³ñòè ç «ñèñòåìíîãî àíàë³çó», åêîíîì³ñòè-óïðàâ-
ë³íö³ ÷è áàíê³âñüê³ ñïåö³àë³ñòè — âîíà ïðèíîñèòü ³ ïðèíåñå íå
ëèøå äîäàòêîâ³ òðóäíîù³, à é ëèõî ÿê óðÿäó, ùî çàëèøèâñÿ
îøóêàíèì â ì³ðó ñë³ïî¿ â³ðè â íåîá´ðóíòîâàí³ ïîðàäè, òàê ³
äåðæàâ³, ÿêà çìóøåíà éòè äàë³ îáõ³äíèì øëÿõîì, à íàé-
ñòðàøí³øå — íàðîäó, íà ïëå÷³ ÿêîãî, äîäàòêîâî äî ³ñíóþ÷èõ,
ëÿãàþòü ùå á³ëüø³ òðóäíîù³, á³äè òà çíåäîëåííÿ.

Îñü ÷îìó çàì³ñòü ïèòàííÿ: «×è â³ðíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
çä³éñíþºòüñÿ Óðÿäîì?», íàì ïîòð³áíî çàïèòàòè ñàìèõ ñåáå: «×è
â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ÿêó çä³éñíþº Óðÿä Óêðà¿íè,
îñíîâîïîëîæíèì åêîíîì³÷íèì çàêîíàì ³ ïðèíöèïàì?»

Àëå íå ñë³ä ï³ä öèì ðîçóì³òè ò³ëüêè äåðæàâíèé áþäæåò ÷è
³íø³ «åêîíîì³÷í³ ïëàíè». Ñë³ä íàìàãàòèñÿ ïîáà÷èòè, ï³çíàòè,
óñâ³äîìèòè ³ îá´ðóíòóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ ïðèíöèïè (ñôîðìîâàí³
³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³), ÿê³ ïîâèíí³ áóäóòü çàì³íèòè ñîáîþ
äàâíî çàñòàð³ë³ åêîíîì³÷í³ ïîñòóëàòè — çàìèçêàí³ â ïðàöÿõ
ì³æíàðîäíèõ ìîíåòàðèñòñüêèõ ³íñòèòóò³â ³ ÿê³ º îáëóäîþ äëÿ
ëþäåé.

×è áàãàòî òðåáà äëÿ äîêàç³â öüîãî? Í³! Óêðà¿íà âæå 20 ðîê³â
ÿê ñàìîñò³éíà äåðæàâà. Àëå ìàéæå êîæåí ð³ê ì³íÿºòüñÿ Óðÿä.
Äîáðå öå, ÷è í³ — íå â öüîìó ð³÷. Ñïðàâà ó òîìó, ùî êîæåí
Óðÿä ðîçïî÷èíàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçðîáêè îñíîâíèõ íàïðÿì-
ê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ñâîãî ðîäó «Ïðîãðàìà Óðÿäó», ÿêó
ðîçðîáëÿþòü îäí³ é ò³ æ ëþäè, çà îäí³ºþ é ò³ºþ æ ñòðóêòóðîþ,
ïåðåïèñóþ÷è ö³ë³ ðîçä³ëè ç àíàëîã³â, ÿê³ óæå íå ñïðàöþâàëè.

Ïðè öüîìó æîäíèé ³ç Óðÿä³â íå ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ
ïèòàííÿ: «À ÿêà æ ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïðè öüîìó äîçâîëèòü
âèçíà÷èòè, ÷è º ö³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ âñåá³÷íî îá´ðóíòî-
âàíèìè ³ ðåàëüíèìè? ×è, ìîæå, öåé äîêóìåíò çîâñ³ì íåïðàöå-
çäàòíèé?»

Îñü ÷îìó, ïåðø í³æ çàìîâëÿòè «ïëàíè», íåîáõ³äíî âèð³-
øèòè ïèòàííÿ ùîäî ïðèíöèï³â, òîáòî ïîñòàâèòè íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíó ö³ëüîâó ôóíêö³þ. Ïðîñòî öå çðîáèòè ÷è í³?
Çâè÷àéíî, í³! Ó öüîìó ÿêðàç ³ êðèþòüñÿ âñ³ íàø³ á³äè.

1 âñå æ òàêè, ÿêùî (àáî ÿê ò³ëüêè) ïðàâèëüíî áóäóòü
âèçíà÷åí³ ³ îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïè ï³çíàííÿ, òî áóäü-ÿêà
ïîë³òèêà, ùî áóäå áàçóâàòèñÿ íà öèõ ïðèíöèïàõ, áóäå îá´ðóí-
òîâàíîþ, ä³ºçäàòíîþ, æèòòºä³ÿëüíîþ. Òîä³ ìåòîäè é çàñîáè
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ çà íåîáõ³äí³ñòþ, àëå
ïðè óìîâ³, ùî âîíè çàâæäè áóäóòü â³äïîâ³äàòè öèì ïðèíöèïàì.
Ïðàâèëüíî âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ çàëèøàòèñÿ íå-
çì³ííèìè äî òèõ ï³ð, äîêè íàóêà íå â³äêðèº êðàùèé ¿õ íàá³ð,
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ùî, ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàºòüñÿ â ïåð³îä ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà
â³ä îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³, òî íå ìîæíà çàïå-
ðå÷óâàòè, ùî çì³øàíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà
ãîñïîäàðþâàííÿ — öå, íàñàìïåðåä, ³ñíóâàííÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó
ïðèâàòíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿, ïðèâàòíî¿ êîëåêòèâíî¿ òà äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³, ùî ïîðîäæóº, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîáëåìó ñï³â³ñíóâàííÿ
ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Ïðè÷îìó â òàêîìó îáñÿç³ ³
òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ïðîáëåìà íå ñòî¿òü í³ ïåðåä îäí³ºþ ³ç áóäü-
ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
Ðàçîì ç òèì, â õàðàêòåðèñòèêàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó
ïðî÷èòóþòüñÿ ñåðåä ³íøèõ ³ äîáðå çíàéîì³ ç ïåð³îäó ñîö³àë³çìó.
Îñü ÷îìó, âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ ïðè÷èí,
ñòåðåîòèï «ì’ÿêîãî» ãîñïîäàðþâàííÿ íàø³é ñèñòåì³ çíà÷íî
áëèæ÷èé, í³æ æîðñòê³ éîãî ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïåð³îä
ðèíêîâèõ ðåôîðì, Óêðà¿íà íå ìàº çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³
íîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Ä³àïàçîí òî÷îê çîðó íà ðîëü
äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ äîñèòü øèðîêèé: â³ä ïîâíîãî
çàïåðå÷åííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó äî âêðàé
æîðñòêî¿ äèêòàòóðè äåðæàâè.

Êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷åíî, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè
íàéâàæëèâ³øîþ (ÿê ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³, ãàê ³ ñòîñîâíî
ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³) º ïðîáëåìà ä³àëåêòèêè äåðæàâíèõ òà
ðèíêîâèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
â ÿêèõ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè ðîëü ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, àëå é ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàì³ ïî ñîá³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ÿêèìè ìàþòü êåðóâàòè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
â³äîáðàæàþòü, ó â³äîìîìó ñåíñ³, ïðîòèëåæí³ â³äíîñèíè: ïðèâàòí³
³ äåðæàâí³. Îäíàê ó áóäü-ÿêîìó ÿâèù³ êîæíà ç ïðîòèëåæíèõ
ñòîð³í íå ò³ëüêè íå âèêëþ÷àº, à á³ëüø ïåðåäáà÷àº ñâîþ ïðîòè-
ëåæí³ñòü. Êîæíà ç íèõ ïîêëèêàíà äî æèòòÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Íàñê³ëüêè ïðàêòèêà ï³äòâåðäèëà
ä³ºâ³ñòü âàðò³ñíèõ çâ’ÿçê³â òà îá’ºêòèâíó îáóìîâëåí³ñòü äåðæàâíèõ
ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë, íàñò³ëüêè ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ðåàë³çóâàòè
³äåþ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæëèâî ò³ëüêè íà îñíîâ³
â³äòâîðåííÿ óñ³õ, ïðèòàìàííèõ ñóñï³ëüñòâó, â³äíîñèí. Ñêëàäí³ñòü
ïîëÿãàº ó ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâèõ ³
äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ íà÷àë.

Âèâ÷àþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâíèõ
ïîçèö³é, ìîæíà âèÿâèòè ñïåöèô³êó ìåõàí³çìó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â



42

ó êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ ä³éòè âèñíîâêó,
ùî ó ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîðÿä ç
ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ïðèñóòí³ ³ äåðæàâí³
ðåãóëÿòîðè åêîíîì³êè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåãóëÿòîðè ðèíêó íà ð³âí³
ì³ñöåâîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ä³þ÷èõ åêîíîì³êî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â,
íå âàæêî îá´ðóíòóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïîëîæåíü.

Ïî-ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó
â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîñë³äîâíî¿ ïðîðèíêîâî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè, ðåàëüíîãî ðèíêîâîãî êóðñó, ï³äòðèìàíîãî
ñèëîþ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ çðóøåíü ó íàïðÿìêó öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó
îáóìîâèëî â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü òà ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàãàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ôîðìè
ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïî÷àëè ³äåíòèô³êóâàòèñÿ ç íàï³âëåãàëüíèì ³
êðèì³íàëüíèì ñåêòîðàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ â ö³é ÿêîñò³
âèçíà÷àòè îáëè÷÷ÿ íàøî¿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó
íàäòî íåêîðåêòíî.

Ïî-äðóãå, îñîáëèâà àòìîñôåðà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå á â³äïîâ³äàëî
êëàñè÷íèì ðèíêîâèì ñòàíäàðòàì (õî÷ â ïåâí³é ì³ð³ öå ³ íå ïàíàöåÿ).

Áàãàòî êðàéíîù³â íå ïîâèíí³ áóòè íåïðèìèðåííî âîðîæèìè.
Êîæíà òî÷êà çîðó ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. ² íàâ³òü ÿêùî âîíà
âèÿâëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ — âîíà êîðèñíà,
îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä.

Àëå, ÿêùî äî ö³º¿ ïðîáëåìè ï³ä³éòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíî¿
ô³ëîñîô³¿ ö³ë³ñíîñò³, òî íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî áàãàòî
êëàñè÷íèõ ðèíêîâèõ ðèñ íå ñò³ëüêè óí³âåðñàëüí³, ñê³ëüêè ³ñòîðè÷íî
òà ãåîãðàô³÷íå îáóìîâëåí³ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ òà âèäó ìåíòàëüíîñò³
³ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé, ÿê³ ôîðìóâàëèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü.

×è ìîæå õòîñü ñüîãîäí³ çàïåðå÷óâàòè, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³, íà
òåðåíàõ Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå çì³öíþºòüñÿ
âïåâíåí³ñòü, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàéæå íåìîæëèâ³ áåç óñâ³äîìëåííÿ
ñüîãîäåííÿ? Â³ò÷èçíÿí³ ñîö³îëîãè, åêîíîì³ñòè ³ ïîë³òîëîãè
ââàæàþòü, ùî ñàìå öå º ë³êàìè, ÿê³ çäàòí³ âèë³êóâàòè óêðà¿íñüêó
åêîíîì³êó.

Ìè ïåðåæèëè ò³ åòàïè, êîëè ùå ñïîä³âàëèñÿ, ùî õòîñü
³íøèé ðîçâ’ÿæå íàì íàø³ ïðîáëåìè. Àí³ Çàõ³ä, àí³ Ñõ³ä, ³ í³
Ï³âí³÷, ³ í³ Ï³âäåíü íå áóäóòü ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè íàøî¿
åêîíîì³êè.
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Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ðîçâ’ÿçàòè ¿õ ñàìîñò³éíî!
Íå äåðæàâà âåäå åêîíîì³êó — âîíà ìàº äîïîìîãòè ðîçâèòêîâ³

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà íîâ³é îñíîâ³!
Â íèí³øí³é óêðà¿íñüê³é ñèòóàö³¿ îñíîâíå çàâäàííÿ —

ïîäáàòè ïðî òå, ùîá ïåðåáîðîòè áðàê ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ÿêèé
ïåðåøêîäèâ íàì óâ³éòè ó ÷åðãîâèé åòàï, åòàï ï³äíåñåííÿ
âèðîáíèöòâà, ÿêèé ºäèíèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ð³âåíü âèñîêîãî
æèòòºâîãî ñòàíäàðòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ.

Óêðà¿íà íå ìîæå áóòè, íå ïîâèííà áóòè êðà¿íîþ-ïîñòà-
÷àëüíèêîì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñèðîâèíè òà âäîâîëüíÿòèñÿ
òèì, ùî ó íàñ îäèí ³ç íàéâèùèõ ³íòåëåêòóàëüíèé ³ íàóêîâèé
ïîòåíö³àë ïðè íàéíèæ÷îìó ñåðåä êðà¿í ªâðîïè æèòòºâîìó ð³âí³.
Ìè ìîæåìî ³ ìóñèìî ïðè ðîçóì³íí³, óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³
çíàéòè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, òàëàíòó ³
çä³áíîñòåé íàðîäó, ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó íà ïåðø³ ïîçèö³¿
öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòàâèòè ¿¿ â ïåðø³ ðÿäè âèñîêî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿í.
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ÐÎÇÄ²Ë 2
ÊÎÍÒÅÊÑÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ
ÏÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà
ðîçâèòêó óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè
çàáåçïå÷óâàëàñÿ ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå
áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðè öüîìó ä³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà
ïðèíöèïîì ðàäèêàëüíîãî ìàðêñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³-
òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëî â
íàñòóïíîìó:

— ôàêòè÷íî óñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ
íåïîä³ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü
ïëàíîì³ðíî óïðàâëÿòè âñ³ì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ºäèíîãî
öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè; âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíå
íåîáõ³äíèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì ôîíäó-
âàííÿ;

— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³
êðåäèò, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè «ïëàíó, à ö³íà âèñòóïàëà
ÿê ïëàíîâèé íîðìàòèâ;

— ïåðåäáà÷àëàñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñíî
áåçêðèçîâèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïîâíó çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âèñîê³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè íà
âëàñí³ ñèëè; ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæóâàëüí³
áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâ-
íî¿ ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòüñÿ â
ïåðøó ÷åðãó íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà âèðîáíèöòâî
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêå âèïåðåäæàº ðîçâèòîê, ùî çâîäèòüñÿ
â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ öåíòðàë³-
çîâàíèõ Êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé
ãðóïè «Á» Äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³äí³ìàëàñÿ âèùå 0,25%, ùî íå
çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü
íàéâèù³é ìåò³ — ï³äâèùåííþ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿
ìåòè â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;
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— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëàñÿ
ìîðàëüíèì ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó íà çàãàëüíå
áëàãî;

— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà îñíîâ³
ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà ñïðèéìàëàñÿ
÷àñîì ÿê íåìèíó÷å çëî, ÷àñîì ÿê òèì÷àñîâà, àëå êîðèñíà
ï³äìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè íåîáõ³äíîþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíèêè, êîë-
ãîñïíå ñåëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâàëèñÿ âæå
ôîðìàëüíèìè, à âñÿ ñèñòåìà ðóõàëàñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿
ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿ äåìîêðàò³¿, ïðîôñï³ëêîâèõ íîâàö³é),
ïðèíöèïè êîòðîãî, âò³ì, ôîðìóëþâàëèñÿ äóæå îáåðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ïîä³áíèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé
ðÿä ÷èñòî ì³ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî, îñîáëèâî â
÷àñòèí³ çàïåðå÷åííÿ, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî. ²íñòèòóò ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðàçîì ç íèì ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò
ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðèíîê ç îñíîâíèìè ñâî¿ìè àòðè-
áóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè îáìåæåíî äî
êðàþ. Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² óñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîò³. Íàÿâí³
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê
â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â êðàéíüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³
çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿìè» ñòàðîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç ó öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ
ðîê³â òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íòåëåêòóàë³â,
ùî â³ðÿòü ó ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³
ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåðïèòü êðàõ.
Âîíà, çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíèêàº îñòàòî÷íî), àëå
ïîñòóïàºòüñÿ ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³ä÷èíÿº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çî-
âàíî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìàðê-
ñèñòñüêó êðèòèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó
ïðîòèëåæíî¿, íà ¿õíþ äóìêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
òî äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà áàçóºòüñÿ íà ò³é æå îñíîâ³,
âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç íàâ÷àííÿì ïðî
åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü ïðàö³), àëå íàêëà-
äàþòü ¿¿ âæå íà ñóñï³ëüñòâî ñàìîãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè
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ðàäèêàëüíà êðèòèêà ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó,
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 ðîêàõ ïîë³òèêà íå
ïðîñòî ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà òîòàë³òàðíó ñèñòåìó,
ùî ìàº áàãàòî ðèñ ñó÷àñíîãî àç³àòñüêîãî äåñïîòèçìó. Åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè âèÿâèëèñÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè âñåïðîíèêí³é äåðæàâí³é
âëàä³, ÿäðî ÿêî¿ ñêëàäàº ïîäîáà íîâîãî åêñïëóàòàòîðñüêîãî
êëàñó — íîìåíêëàòóðà àáî ïàðòîêðàò³ÿ. Í³ÿêî¿ çàãàëüíîíàðîäíî¿
âëàñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè âëàñí³ñòü äåðæàâè é óñå
ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâîðåííÿ. Âñòàíîâèëàñÿ æîðñòêà
³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà êåðóâàííÿ. Åêñïëóàòîâàí³ âèðîáíèêè
ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³
ôàêòè÷íî â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. ² ñàìà
ðîáî÷à ñèëà ñòàëà âëàñí³ñòþ âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº ñèñòåìà,
ùî ñïîëó÷èòü çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäîïëàò³ çà ïðàö³
íà íèæíüîìó ñîö³àëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñàäîâèìè ïðèâ³ëåÿìè
íàãîð³. À îñê³ëüêè ðîá³òíèêè ïîçáàâëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿,
âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³ çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè
³ ìåòîä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî àáî ãðóáîåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó.
Â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì íå òå ñàìå, ùî
ðåàëüíà ïîâíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ
çäàºòüñÿ ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ. Ïëàíè áóäóâàëèñÿ
çà ÿâíî ïîìèëêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ.
Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íàêàçîâîþ àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè
âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí ðàçîì ç óñ³ìà ô³íàíñîâèìè
âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè,
ãðóïàìè íàñåëåííÿ. Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³
âèëó÷åííÿ (â³ä íóëüîâèõ ïëàòåæ³â äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðè-
ºìñòâà), âèá³ðêîâ³ äîòàö³¿, âåëè÷åçíèé ïîäàòîê ç îáîðîòó,
àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà òó ñàìó ïðîäóêö³þ,
ï³äòðèìêà íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ò.ä.

Ó ö³é ñèñòåì³ äåøåâèé (1—2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìàòè÷íèé,
à ÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé, êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ôîðìó
áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëüøå íàãàäóþòü ÷èñëåíí³
ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå ð³çíîìàí³òíîþ êóï³âåëüíîþ
ñïðîìîæí³ñòþ (íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³ áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè
äåÿêèé áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè çà
ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é, ùî äåäàë³
íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî íàðîùóºòüñÿ çà ÿâíîãî
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â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëîâ³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ íà
øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî —
çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ âèðîáëÿºòüñÿ íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â
íà çì³íó äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìàþòü ðîáî÷ó
ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü. Íàñòóïàº ³äåéíå ïàíó-
âàííÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå, åêîíîìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî
ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôàõîâ³ åêîíîì³ñòè, çíàéîì³ ç îñíîâàìè
çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â íàñòóï-
íîìó. Ïî÷èíàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì á³ëüøå â ÷àñè
«áðåæíºâñüêîãî çàñòîþ», êðèæàíèé ïàíöèð òîòàë³òàðèçìó
çíà÷íî ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðîòàëèí» åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (íåõàé
³ äóæå îáìåæåíî¿) îçíàìåíóâàëî ïåðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà
ìàñà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæàâíèõ
â³äîìñòâàõ ³ îá’ºäíàííÿõ-ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é
â³äíîñíà â³äîñîáëåí³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³êàíñüêèõ) ïðàâëÿ÷èõ
îë³ãàðõ³é. Ó ðåçóëüòàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî çàì³ùóºòüñÿ
ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äåðæàâíèé öåíòð óòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèäó-
øåííÿ. Íà ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ ñèñòåìà òîðã³â
çà ðåñóðñè íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî
åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³ âèðîáíèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàííÿ (ï³äïðèºìñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â
³ ñïåö³àë³ñò³â — ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè ð³âíîïðàâíèìè, àëå
àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåçïå÷åíå (àáî
ìåíø íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñòàº â
ñèñòåìó áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ðåñóð-
ñàìè ³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ Ãîñïîäàðñüêèõ ³ áþðî-
êðàòè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä ïðèêðèòòÿì òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³ é âåðòèêàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè
íåôîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà öèõ áþðîêðàòè÷íèõ
ðèíêàõ, ùî ïîºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç ðîçâèíóòîþ
ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà
äåðæàâíó âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâíè-
ê³â ³ íå÷èíîâíèõ «ðîçïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø
çðó÷í³ ì³ñöÿ â ïîòîö³ â³÷íî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå
ò³ëüêè â öèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº ð³âåíü æèòòÿ
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íàñåëåííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè.
Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïåðåêà÷óâàííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñîâèì â³äòîêîì ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³äêðèâàºòüñÿ çàñë³í íà øëÿõó
ìàñîâîãî ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó
çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ñïîæèâ÷èõ ÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³òíèêè
çàêð³ïëþþòüñÿ çà ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðèì³íàëüíî-
ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè, à âñå á³ëüøå ÷åðåç ñòðàõ çà æèòëî,
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòèìóëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³
íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì, âèáóäîâóºòüñÿ ñèñòåìà ñâîºð³äíîãî
ñîö³àëüíîãî îáì³íó ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå íåâèñîêèé,
àëå ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü æèòòÿ, ïðè âêðàé íèçüê³é âèìîãëèâîñò³
äî ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèé âèðîá³òîê,
ùî äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ëîÿëüí³ñòþ äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó.
Ó ðîçãàëóæåíîìó îáì³í³ ïîñëóãàìè êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî
ïàðò³éíèé ñåêðåòàð àáî äèðåêòîð çàâîäó, ïðîäàâåöü ìàãàçèíó
àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðîìîæíèé çíàõîäèòè ñâîþ âèãîäó. Ïåðåõ³ä
â³ä ïîë³òèêè åêñòåíñèâíîãî ðîñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó
ïîëåãøóº ðîçâèòîê ö³º¿ òîðã³âë³ óñåðåäèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåðæàâè,
ñòàº îäí³ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âèáóõó. À ÿêùî
âðàõóâàòè, ùî é ñàìà äåðæàâà ç îðãàíó îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ
ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí äåðæàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî
³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³øí³é ðåçóëüòàò çàêîíîì³ðíèé.
Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç ëàïîê
º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ. Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè —
öå êðîê óïåðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³
çì³íè îö³íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿìóâàííÿ
äî íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ðèíêîâó
åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè öüîìó ãîñïîäàðñüê³ ðåôîðìè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó. Âèçð³âàííþ íîðìàëüíî¿
åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ô³íàíñîâà
ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè,
ãàäàí³ ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³çóþòüñÿ, â êðàùîìó
âèïàäêó, íàïîëîâèíó. Ìîæå, öå é ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³
àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿ ñèòóàö³¿, ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà
íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, â³äáóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòàíå áàçîþ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ. Àëå íå âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-ñïðàâæíüîìó
óòâåðäèòèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.
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Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî
ñôîðìóâàëàñÿ, êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷èìà
êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé ïîãëÿä ìîæå âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø
³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöèïîâî áàéäóæèõ äî êóëüòóðíî-
íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é, ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿
âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà,
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó
êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî ñòîë³òü
áóëà é Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³,
íå áóëè ðîçâèíóò³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À äð³áíå
ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè ãîäóâàëîñÿ ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî
â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ñàìà ³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³
ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàííÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-ñâîºìó é
ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà,
ùî íàìàãàëàñÿ íå ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ
³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâîðþâàëî,
íàé÷àñò³øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäèö³éíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäîâà» âèñòóïèëà, â ïåðøó
÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ ãëèáèííèõ ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî
âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïîñòàð³ëî¿ ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè
á³ëüø ìîëîäîþ ³ äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿,
ñüîãîäí³ äóæå øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà ï³äôàðáîâàí³
ñîö³àë³ñòè, ùî áîðþòüñÿ çà ïîâåðíåííÿ äî çàãàëüíîíàðîäíî¿
âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àãðàðíèêè», ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-
àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ³ åêîíîì³ñòè
íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çàêëèêàþòü äî á³ëüø àêòèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³é-
íîãî, ³ìïåðñüêîãî ³ íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ
â³ò÷èçíÿí³ íîâ³ «ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà
Ðóñü, ³íøèì — Óêðà¿íà, òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà — Ñîþç
ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå, í³æ
ïðîñòå â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷íî êîíñåðâà-
òèçì âèíèêàº ÿê çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿,
ùî ïðåòåíäóþòü íà ðåâîëþö³éí³ñòü. Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿
íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè êîíñåðâàòèâíó ôîðìó. Àëå êîíñåð-
âàòèçì, á³ëüø áëèçüêèé äî ñâîãî ñïîêîíâ³÷íîãî ïîíÿòòÿ,
çàïåðå÷èòü áóäü-ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü ïîì³ðíîãî
ðåôîðì³çìó.
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Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü
çàãàëüíó (ÿâíî ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â
îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè êóäè ìåíø³. Çì³íà âèâ³ñîê ÷àñîì
ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í. Àëå õî÷
³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè,
õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà ä³ë³
â³äáóâàºòüñÿ ôîðìàëüíå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³. Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó
ñêðèïêó, øâèäøå çà âñå â³í çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é ðîë³.
Êåð³âíèêè äåðæï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é êîëèøí³õ) ïðèâà-
òèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ; ïîä³áíî àãåíòàì ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³ ñâî¿é ìîíîïîë³ñòàìè, âîíè
ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ï³äâèùåííÿì ö³í àáî
ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ âñå-
òàêè «ïðîøòîâõíóòè» ñâî¿ ³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ
ãðóïîâîãî ëîá³þâàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñòñüêó ë³í³þ
«âíèçó», äî îñòàííüîãî íå çâ³ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.

Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âàæêà íîøà
íà ïëå÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå ñàìå òóò
çîñåðåäæåíèé íàéïîòóæí³øèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë,
çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî á çëî÷èííî. Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñòèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿
³ çáåð³ãàííÿ øèðîêèõ çîí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî
äîäàºòüñÿ ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, ùî
íàâðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â ï³äòðèìö³ íà ïëàâó ðÿäó
ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êóäè á³ëüø
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çàõîäó,
ïîáîþþ÷èñü çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çàëåæíîñò³ ³
ïåðåòâîðåííÿ êðà¿í êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðóãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî
â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü
ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³êîþ, âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â
ðåãóëþâàííÿ, ðîçáàçàðþâàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº
õàðàêòåðó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìèíó÷³ñòü
ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîä³áíà
ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåííÿ» áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â íà
êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè óñåðåäèí³
êðà¿íè, à â ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè íà ãðó
ðèíêîâèõ ñèë äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.
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Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ
ï³äõîä³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó ³íòåð-
ïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é æå ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
ïðèõèëüíèêè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî ïîïðàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â
â³ä ñèë â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ åêîíîì³÷íî
íååôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñåðâàòîðè — çàíàäòî
ð³çêó ðóéíàö³þ óñòàëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåïòóàëüí³
êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³ êîíòåêñòè, ðîçì³ùóþ÷è ¿õ â ³äåî-
ëîã³÷íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷óæèõ îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñèñòåìè
ç ïîë³òè÷íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òåêñòîâèé
âèêëàä ÷èñòî¿ ³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå
ÿâèùå. Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³ ðåàë³ñòè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî
çàâæäè áóäóºòüñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ ã³áðèäàõ, ì³ñòèòü ó ñîá³
íåàáèÿê³ äîçè ÿâíî¿ åêëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó, ùî ó
ïîë³òèê³â â³äñóòí³ äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî
ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè
¿õ íà ¿¿ ï³äòðèìêó. Òîìó ÷èñòî ë³áåðàëüíèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ
àáî êîíñåðâàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³
áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿
ñèòóàö³éíî, åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäîðîâîãî
ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü, íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî
÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì — öå ðîáîòà
äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå ñòàº ºäèíèì
ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì ³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü .á³ëüøå, í³æ ïðîñòî
ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðèñòàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà ³íñòèòó-
ö³àë³ñòàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòüñÿ äî ïîòî÷íèõ
ïîë³òè÷íèõ äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü. Öå
ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø
ãëèáîêîãî áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ. ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó. Ïðè öüîìó íåìàº ïîòðåáè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà
áàãàòîñòóï³í÷àñòà çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà
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â³äíîâëåííÿì ö³ë³ñíîãî ÿäðà àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà
³íòåë³ãåíö³ÿ çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî çâè÷íî¿ äëÿ
ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³. Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî êîíñåðâàòèâíèé
ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äåÿêîãî îá’ºêòèâíîãî ³äåàëó. Ïðîñòî
ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êàëåéäîñêîï çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå
âèÿâèòüñÿ íå îñòàíí³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîöåñ,
ÿêèé ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷åðåç
÷àñòêîâ³ êîíòððåôîðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü ³
äðàìàòèçì ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç ó íàñ â
êðà¿í³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëåëèñÿ òðè ð³çíîÿê³ñí³ ãðóïè
åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íå ð³çíèìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷-
íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñòð³àëüíèì
³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó
³ â³äïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ñëàáê³ñòþ
íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ ìàñîâ³ñòþ,
ïîòåíö³éíî âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ñîö³àëüíèõ ãðóï äî³íäóñò-
ð³àëüíîãî é ðàííüî³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ç â³äïîâ³äíèì ¿ì ð³âíåì
³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî, âèùèé ð³âåíü
âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî ñêëàäíèé ñàìèé ïî ñîá³, îáòÿæåíèé ó
íàñ âàíòàæåì äî³íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íàáóâàº íåáóâàëî¿
ãîñòðîòè, âèñóâàº îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè ÿê äî ïîë³òè÷íîãî
êåð³âíèöòâà, òàê ³ äî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâî-
çíàâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì. Ó ö³é ñôåð³ ùå äóæå áàãàòî íå
âèâ÷åíîãî ³ äîñë³äíèê³â ÷åêàº âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî çâîðîòíî¿ ìåæ³,
êîëè íà çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº
ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà «ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» ³ êîëè, íàðåøò³,
âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà ³ â òåîð³¿, ³ íà ä³ë³ äàòè ð³øó÷ó ³
íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó, ä³éîâó ³ ïðèòàìàííó ñàìå
íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó ñïðîáóºìî
äàòè ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â öèì ³ êåðóþòüñÿ),
ùî òàêà â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè, ùî íå â³äïîâ³äü
ãîòîâà, à äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³. Íàãàäàºìî äåÿê³
ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:
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— ðóõ êàï³òàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä
àáñîëþòèçóâàòè — öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ ìàº
ì³ñöå, àëå íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå áóòè, à
çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÿêîãî
ïðèðîäíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ðîáîòè, ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº
íàäçâè÷àéíî áàãàòî ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íå
îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ Íàðîä³â, çàâäÿêè ÷îìó é â³äáóâàâñÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà ïàé ó
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó
âèðîáíèöòâ³, òî öå ìàº ñåíñ, à ùîäî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî óçàãàëüíþâàòè ìàáóòü íå ìàº ñåíñó.
Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà. Çàãàëîì æå
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà çàìîðîæóº ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ç íèì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà;

— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³ öå,
ìàáóòü, çîâñ³ì íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå, ó ïðèðîä³
º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå ìîæëèâå.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ ³ äóìêó ñïåö³àë³ñò³â,
êîòð³ ââàæàþòü, ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè,
ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïîòðåáè âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà, à íå îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿ ëþäèíè;

— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà
äîçâîëÿº êåðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòå-
ìîþ, àáî ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³ ôóíêö³îíàëüíî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè,
äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñòîì ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç
ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèòòÿ
ëþäèíè â êîëåêòèâ³ ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é äî òâîð-
÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì ïîêëèêîì äî
ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ. À çàâäÿêè
äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ ñóñï³ëüñòâà ìàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîºä-
íàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà ç øèðîêîþ
ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ
ñóá’ºêò³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó —
çàãàëüíî¿ îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàä³â ïåðåâàã êîæíîãî ç
öèõ âèä³â åêîíîì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íåìàº ñåíñó.
ßê íåìàº ÿâíî âèðàæåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê íå ³ñíóº òàêî¿
æ ³ ïëàíîâî¿. ª ðèíêîâèé ÷è ïëàíîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíîìó, äåð-
æàâíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå âñ³õ êðà¿í
ñâ³òó, ùî çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 10 ðîê³â, ï³äâîäÿòü
íàñ äî ÿê³ñíî íîâèõ òà áàãàòî â ÷îìó íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â. Äî òîãî æ äîêîð³íí³ çì³íè ñîö³àëüíèõ çàñàä æèòòÿ
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïîì³òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå ïåâí³ âèãîäè,
à é áîëþ÷³ âòðàòè ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó.

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé ðèíîê —
òî íå º îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçóì³â; â³í áóäóºòüñÿ
íà äîñèòü æîðñòêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâà-
æåíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, äî ÿêèõ
íå âñòèãëà àáî íå çàõîò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ á³ëüø³ñòü íàøèõ
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã, ÿêà. ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ
åêîíîì³êîþ, ñôîðìóâàëà ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³äîìîñò³ òà
ïîâåä³íö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. Öå â³äáóëîñÿ ïåðø çà
âñå òîìó, ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó äåðæàâà â³äáèðàëà
ó áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî äîõîä³â òà
ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ ÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Òàêèé ìåõàí³çì «ð³âíîåêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó
³ñíóâàâ â óñ³õ áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó ñèñòåì³
ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Âîíà ïîâèííà
âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ
âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³
³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿.
Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³
íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè, ³ êðåäèòíî-áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿
ñèñòåì, ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íþº
ñïîñ³á æèòòÿ.
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Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Íå òðåáà
áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå,
ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðèíêîâ³ çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì
ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, îáñÿã ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó
çíà÷íî ïîíèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàííÿ
åôåêòèâíî¿ âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ ñåêòîðàõ:
ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ òà â
äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ùîäî îá’ºäíàííÿ çóñèëü
äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, åêîíîì³÷-
íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî ïèòàííÿ
ùîäî âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ â
êîæíîìó ðåã³îí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî,
òðàäèö³é, ùî ðîçâèâàëèñÿ ò³ëüêè â öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè,
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî çì³íà
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº
ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿.
Ìîâà ïîâèííà éòè ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ
â³ä÷óâàëàñÿ á â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðèìóâàëèñü
áè óìîâè ð³âíîïðàâíîñò³, ïðèä³ëÿëàñü áè óâàãà ïåðø çà âñå
òèì îðãàí³çàö³éíèì ³ ³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî
ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó, ñòâîðþâàëèñü áè óìîâè äëÿ
çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, êîíêóðåíö³¿ ñåðåä òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è
âëàäíèõ ñóá’ºêò³â. Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòàíîâëþº ³ ðåãóëþº
ö³íó ãðîøåé (îáì³ííèé êóðñ, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó (çàðîá³òíà ïëàòà), ö³íó çåìë³, âîäè,
åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà æ
ïîâèííà ñòåæèòè çà ãðàíè÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü
âàæëèâèìè ñèãíàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³
íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â,
âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Ç ÷àñîì òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî
çíèæåííÿ ö³í, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè é âèñîêó
âàðò³ñòü âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíîïîë³¿. Òàê³
âèêðèâëåííÿ º îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñíèìè òîä³, êîëè âîíè
àêòèâíî ï³äòðèìóþòüñÿ íåêîìïåòåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì
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óðÿäîì. Íà æàëü, íåäàâí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ äàþòü áàãàòî
ïðèêëàä³â òàêèõ âèòðàòíèõ âèêðèâëåíü, ÿê³, ÿê ïðàâèëî,
ïðèçâîäÿòü äî ðåçóëüòàò³â, ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³
îô³ö³éíî ïðîãîëîøóâàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.

Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê, ìîíîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, øòó÷íî íèçüê³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
(ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè òàðèôàìè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó),
âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³ îá’ºêò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ,
º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ âèêðèâëåíü — ðåçóëüòàò³â íååôåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê
ðåã³îí³â, òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìîæå äàòè çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó òà
êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì áàíêîì
âèáðàíî òðè îáëàñò³ Óêðà¿íè, íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ áóäóòü
âïðîâàäæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàòíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ ï³äïðèºìñòâàì,
ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå äëÿ Óêðà¿íè òðè
îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü 100 ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ
áóëî áëèçüêî 4000)?

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî ùå íàäòî
áàãàòî çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â íàïðÿìêó «äåñü
áëèçüêî â³ä ðèíêó». Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó
ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðàòåã³ÿ âñ³ì â³äîìîãî «êðîê
âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä». Íåäàâí³ì êðîêîì âïåðåä äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñòàëà áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó áþäæåòí³é ñôåð³,
áàðòåðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî äâà êðîêè
íàçàä, ùî âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåàë³ñòè÷íîãî
áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³ ÷åðãîâî¿ õâèë³ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü,
ñïèñàíí³ áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é òà ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â. Âëàäà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïëàâàþ÷èé êóðñ ãðèâí³,
à çà íåþ ñë³äóº àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü,
òàê í³õòî ³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç ÏÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà
îäíîìó ì³ñö³, à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåíøå â³äðàõó-
âàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä öüîãî
ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê ÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè
çîâñ³ì ³ ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðàâèì
ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêî-
ïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà ò³ëüêè-ò³ëüêè ñòàëà ³ìïîðòóâàòè
çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà äîïîìîãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè
ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåð³â äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿
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ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó
ñåêòîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ íå òîìó,
ÿê ïåðåòâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó,
ÿê ïîêàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàë³ â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî
ïðèéäåìî äî îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî äî
òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è ïðè÷èíàìè
òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìàºìî ò³ëüêè îäíó (ÿêùî ìè
áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ ñâîãî
âèïðàâäàííÿ) — âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà
íàø ïîãëÿä, òðè çàïèòàííÿ ³ äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äü. Ïî-
ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêó â³í
ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì? Íàãàäóºìî, ùî ðåôîðìè —
öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî
³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå
çàïèòàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî
êðàùî¿ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é äîâêîëà
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà íåïîðîçóì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè
ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ ìîäåë³, à íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ.
² òðåòº, ñàìå ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé ãîëîâíèé êðèòåð³é àáî
î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

À òåïåð â³çüìåìî ïðîãðàìè óðÿä³â Óêðà¿íè çà 20 ðîê³â
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì — æîäíà ç íèõ íå ñòàâèëà ö³ çàïèòàííÿ
àáî ùîñü ïîä³áíå, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî â³äïîâ³äü íà íèõ.
À â³äïîâ³äü, ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî, äîñèòü ïðîñòà: çâàæàþ÷è
íà óñïàäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñë³ä çàïðîâàäèòè òàêó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ àáî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäèíèì
çàñîáîì ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º êðèòåð³é
âèáîðó. ² ÿêùî º âèá³ð, òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ³
ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî, ùîá ñåðåä ìîæëèâèõ ñèñòåì
âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº äàíîìó êðèòåð³þ.
Âèçíà÷åííÿ ïðè öüîìó îñíîâíèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà
çàáåçïå÷èòü íàéâèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ),
íå ñòàíîâèòü çíà÷íî¿ ïðîáëåìè. Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³;
äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî
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âðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, àáî ñòâîðåííÿ îäíàêîâî
ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðèâàòíà âëàñ-
í³ñòü, ³ íå ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà ïðàâî âîëîä³ííÿ
òà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàííÿ íà
îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ
îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïðîñòî¿ ³
åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ;
íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ
ðîçá³æíîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 20 ðîê³â â
Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü
ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. À íàä³éíà ïîë³òè÷íà
ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³ íàé-
îñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîðîäèëî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî
çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³ âàæåë³, ùî
áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå
áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø
ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â,
ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äèðèãóâàííÿ íà îñíîâ³
êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì,
òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â».
Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì,
ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ
íèõ º âèçíàííÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à
ÿê ðåçóëüòàò âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ
ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà â íèí³øí³õ
äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà
êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñ-
ïðîïîðö³ÿõ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó
çàëèøàþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè, ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³,
ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà
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îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äîñÿãòè
íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XX
ñòîë³òòÿ äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç
îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. Òîìó íå
äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî,
ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ
âèçíà÷àþòü, â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà,
³ ³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå,
ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿
ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿
ïîëÿãàº íå â ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³
ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê ºäèíî ìîæëèâî¿
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ íàäàííÿ äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ
³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó
òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø
í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê
ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ
âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî
íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³.
Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå
çîâñ³ì íå âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿
ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó
òåðì³í³ äîïóñòèìî, ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ
ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïåðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ
ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â íàøîìó
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âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ. Äî òîãî æ ïðàêòèêà
ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ó
á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëüêè íå ìîæíà
äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íî.
Áî æ òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå ùî ³íøå, ÿê ïîñëàáëåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ, òàê ÿê ïàä³ííÿ
òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, ùî âåäå äî
àáñîëþòíîãî ïîíèæåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó,
òèì á³ëüøå, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áàçà ðîçâèòêó åêîíîì³êè
â Óêðà¿í³ íå òå ùî çìåíøóâàëàñÿ, à ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü.
Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³
âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â: òðóäîâèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é,
ÿê³ íàïîâíþþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³
ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè
ÿê ò³ëüêè âèéøëè íà ïîð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê
íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³ ôàêòîðè ìè íå íàâ÷èëèñÿ, áî íå çíàëè,
«ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ, çãóáà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó
í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü â³äïîâ³äíèì íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâ-
íèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³ íå áóëî). Âñå öå ³ çóìîâèëî ïàä³ííÿ
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íà âñ³õ åòàïàõ, ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º îäèí,
çäàâàëîñÿ á á³ëüø òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ôàêòîð, ÿêèé â ñàì³
ð³çí³ ïåð³îäè ñâîãî ðîçâèòêó —â³ä Êåéíñà ³ Ìàðêñà äî íàøèõ
äí³â — íàáóâàâ íàäçâè÷àéíî âàæëèâîãî ³äåéíî-ïîë³òè÷íîãî
çíà÷åííÿ, ñòàâàâ ïðåäìåòîì ãîñòðèõ äèñêóñ³é ³ ïîë³òè÷íî¿
áîðîòüáè. Öå ñóòí³ñòü ìàñøòàá³â ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.
Äàëåêî õîäèòè íå òðåáà. Äàâàéòå çãàäàºìî, ùî ñàìå âóëüãàðíå
òðàêòóâàííÿ â³äîìî¿ òåçè ùîäî ïåðñïåêòèâ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ
ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì òî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè É. Ñòàë³íà, ÿêà
ïåðåòâîðèëà êîîïåðóâàííÿ ñåëà ³ç ïðèðîäíîãî ïðîãðåñèâíîãî
ïðîöåñó ó âåëèêó òðàãåä³þ íàðîäó. À ñó÷àñí³ äèñêóñ³¿ íàøèõ
ïîë³òèê³â, äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³ ÷èíîâíèê³â Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â? Õ³áà æ íå ò³? Äîëÿ ì³í³ñòåðñòâ ÷è êîîïåðàòîð³â,
ïåðñïåêòèâè êîëãîñï³â ÷è îðåíäàòîð³â, ÿêèõ ç ÷èº¿ñü «ëåãêî¿
ðóêè» íàçèâàþòü ôåðìåðàìè, íå çíàþ÷è çì³ñòó öüîãî ñëîâà,
â³äíîøåííÿ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ÷è äåðæàâíèõ êîíöåðí³â,
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, òëóìà÷åííÿ ùîäî íåïåðñïåêòèâ-
íèõ ñ³ë ÷è ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, àáî æ
ïîë³òèêà â³äíîñíî ðîçì³ð³â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ â ì³ñòàõ ³
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ðàéöåíòðàõ — âñå öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óÿâëåíü
êîæíîãî (â³ðí³øå çàö³êàâëåíèõ) ùîäî ïåðåâàã âåëèêîãî ÷è
ìàëîãî âèðîáíèöòâà.

ßêùî çãàäàòè ðîçäóìè Ìàðêñà, ùî çà ð³âíèõ óìîâ á³ëüø
ìàë³ êàï³òàëè ïîáèâàþòüñÿ á³ëüø âåëèêèìè, òî, ïåâíî, ìîæíà
äîêàçàòè, ùî öÿ îö³íêà çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ íå çàñòàð³ëà. Á³ëüøå
òîãî, çàñòåðåæåííÿ ùîäî ³íøèõ óìîâ ñòàëî ùå á³ëüø àêòóàëüíèì:
â ñó÷àñíîìó óñêëàäíåíîìó äî îáìåæåíü âèðîáíèöòâ³ «³íø³
óìîâè» ñòàþòü íàñò³ëüêè ð³çíîïëàíîâèìè, ùî ¿õ í³ ç ÷èì
ïîð³âíþâàòè. Â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè á³ëüø åôåêòèâ-
íèìè ãîñïîäàðñòâà ñàìèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ðîçì³ð³â — â³ä
ñ³ìåéíîãî ãîñïîäàðñòâà äî òðàíñêîðïîðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Ñàìå
íà ö³é ï³äñòàâ³ äåðæàâ³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè â³ëüíó êîíêóðåíö³þ
ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð íåçàëåæíî â³ä ôîðìè
âëàñíîñò³. Ñàìå íà öèõ åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ
ïðîòîðóº ñîá³ øëÿõ. Ìîæå, ñàìå íàéá³ëüø³ äåðæàâí³ îá’ºäíàííÿ
ñòàíóòü íàéåôåêòèâí³øèìè. Í³÷îãî â öüîìó äèâíîãî íå áóäå, áî
öå âæå º ó íàéðîçâèíåí³øèõ äåðæàâàõ ñâ³òó.

Àëå ñóòí³ñòü ðîçäóì³â íàâ³òü íå â öüîìó. Ìîæå, äîö³ëüí³øå
ñüîãîäí³ â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: à ùî æ âîíî òàêå öå «êðóïíå
âèðîáíèöòâî», âåëèêå ãîñïîäàðñòâî? Â ÷îìó éîãî çì³ñò? ßê
ðîçóì³òè öå ïîíÿòòÿ?

Çâè÷àéíî, öå ïèòàííÿ ïîñòàëî íå ñüîãîäí³. Çà ÷àñ³â
ðàäÿíñüêî¿ âëàäè ìè íå ò³ëüêè çâèêëè, à íàâ³òü ³ ïðèñòðàñòè-
ëèñÿ, ÿê äî îï³óìó, äî âåëèêèõ öèôðîâèõ ³ãîð. Ìè íå ìàëè
³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, îêð³ì ñåðåäí³õ äàíèõ ïî îäíîáîêèì àáî
âèïàäêîâèì ê³ëüê³ñíèì äàíèì, ÿê³ áóëè íàäçâè÷àéíî äàëåêèìè
â³ä ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ
íàâêîëî íàñ. Òîæ íå äèâíî, ùî ïðî ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà ìè
ìàëè óÿâëåííÿ ÷åðåç ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,
àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ íà íüîìó, àáî æ çà ê³ëüê³ñòþ
ãåêòàð³â çåìåëü, ùî á³ëüøå óñêëàäíþâàëî íàøå ïîíÿòòÿ, í³æ
ùîñü ðîç’ÿñíþâàëî. À ì³æ òèì, ùå ó XIX ñòîë³òò³ íàø³ ñåëÿíè
îö³íêó ãîñïîäàðþâàííþ äàâàëè íå çà ê³ëüê³ñòþ ãåêòàð³â çåìë³,
à çà ê³ëüê³ñòþ ïîñ³â³â, ê³ëüê³ñòþ òâàðèí, ùî âèðîùóâàëèñÿ íà
öèõ ãåêòàðàõ.

²ñòîð³ÿ ïàì’ÿòàº, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ ðîçâèòêó
êàï³òàë³çìó ââàæàëèñÿ ñàìå ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿
ïðàö³, à äëÿ îö³íêè ðîçì³ð³â ãîñïîäàðñòâ ãîëîâíîþ ââàæàëàñÿ
íå çàéìàíà ïëîùà çåìë³ ÷è ³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à îáñÿã
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿëàñÿ, ³ ðîçì³ðè âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó.
Íà ìåíø³é ïëîù³ çåìë³ ó ñåëÿí âèêîðèñòîâóâàâñÿ á³ëüø êðóïíèé
êàï³òàë, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìóâàâñÿ á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.
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Òîæ ³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ³íøîãî êðèòåð³þ ñòóïåíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿,
í³æ âèòðàòè íà ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà: äåðæàâíîãî, ðåã³î-
íàëüíîãî ÷è êîðïîðàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî
êðèòåð³þ â ðåàëüí³ì æèòò³ — öå ³ º îñíîâíèé ìåõàí³çì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ íàøîãî ãîñïîäàðþâàííÿ
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå â öüîìó íàéâàæëèâ³øà ïåðøîïðè÷èíà íåäîñòàòí³õ òåìï³â
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Òèì á³ëüøå, ùî âîíà
ïîãëèáëþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ùî ñêëàëàñÿ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ. À òàêîæ ³íâåñòèö³éíîþ
ïîë³òèêîþ, ÿêà âñå á³ëüøå ïðèõîäèëà ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî, çâè÷àéíî,
íåãàòèâíî âïëèâàëî ÿê íà ðîçâèòîê ñàìîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ íà
éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ïîêàçíèêè çàâàæàþòü òðàíñôîðìàö³¿
íàøî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìàáóòü âñ³ì â³äîìî, ùî â óìîâàõ, êîëè ìîæëèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³é îñíîâ³ âè÷åðïàí³,
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ìîæëèâå ëèøåíü íà îñíîâ³ âñåá³÷íî¿
³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà. Çâè÷àéíî, â äåÿê³é ì³ð³
íà êîðîòêîìó òåðì³íó ÷àñó ìîæëèâå òèì÷àñîâå ïðèñêîðåííÿ ³
íà ñòàð³é áàç³, çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â, ïîòî÷íèõ âèòðàò. Àëå, íà æàëü,
òàê³ ï³äõîäè ñüîãîäí³ íå â ìîä³. Òèì á³ëüøå, ùî òàêå çðîñòàííÿ,
ÿêùî éîãî íå ï³äêð³ïèòè íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â,
äîñèòü êîðîòêîòåðì³íîâå.

Òîæ íà ÿêèõ ÷èííèêàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä çóïèíèòèñÿ? Íàéâàæëèâ³øèìè
ñêëàäîâèìè íîâîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè:

— ïî-ïåðøå, êàðäèíàëüíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â äæåðåëàõ çðîñòàííÿ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ç
òèì, ùîá ïðèäàòè ¿ì âèçíà÷àëüíó ðîëü â çá³ëüøåíí³ ñò³éêîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìè ãîâîðèìî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî
ìàºìî íà óâàç³, ùî íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ äåðæàâè
ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, àëå çàãàëîì âîíè
íåñóòü â ñîá³ (â îñíîâ³ ñâî¿é) á³ëüø ñóñï³ëüí³ îçíàêè, í³æ ïðèâàòí³;

— ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó, éîãî íåâè÷åðïíèì ìîæëèâîñòÿì ïåðåáóäîâè
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âèñîêèõ åíåðãî-, ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

— ïî-òðåòº, äîñÿãíåííÿ ðàäèêàëüíîãî ïåðåëîìó â òåõí³÷í³é
õàðàêòåðèñòèö³, à òàêîæ ñïîæèâ÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñíî íîâå
íàïîâíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;
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— ïî-÷åòâåðòå, âèçíà÷í³ çì³íè ñêëàäó ³ â³äíîøåíü ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó ³ åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà ðàõóíîê
ÿêèõ âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³êè ìîæå ïðèéòè äî çðîñòàííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, ïîñë³äîâíà çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà íà ðåàë³çàö³þ éîãî íàéâèùî¿ ìåòè øëÿõîì
ãàðìîí³çàö³¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

— ïî-øîñòå, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, éîãî â³äíîâëþ-
âàëüíî¿ ðîë³, ÿê íàéá³ëüøîãî ôàêòîðà ³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ;

— ïî-ñüîìå, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ íàðîäó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ñêëàäîâ³ çðîñòàííÿ (íàçâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³)
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü
ïðèíåñóòü ëèøå ïðè âðàõóâàíí³ öüîãî.

Ñïàäùèíà, ÿêó îòðèìàëà íàøà åêîíîì³êà íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â, áóëà íàäì³ðíî ³íäóñòð³àë³çîâàíîþ ³ îäíîá³÷íîþ, ç
íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèì ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, áàíê³âñüêîþ
ñèñòåìîþ, ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, ñåêòîðîì ïîñëóã, êîìó-
íàëüíèì ñåêòîðîì òîùî.

Ñàìå ÷åðåç öå ó ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó
ïîòð³áíî áóëî ïðèä³ëèòè á³ëüøå óâàãè ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó, çìåíøóþ÷è
â³äíîñí³ ðîçì³ðè îäíèõ ³ çá³ëüøóþ÷è ðîçì³ðè ³íøèõ.

Çàãàëîì ââàæàºòüñÿ, ùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, îäíàê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
á³ëüø³ñòü çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â çíàõîäÿòü íîâó
ðîáîòó, îñê³ëüêè ïî÷èíàº çðîñòàòè åêîíîì³êà â ö³ëîìó.

Â Óêðà¿í³, íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
ìàéæå íå çðîñòàº, â òîé æå ÷àñ çàðîá³òíà ïëàòà ñïëà÷óºòüñÿ íå
ïîâí³ñòþ, à âèïëàòè ç áþäæåòó ³ ïåíñ³éíîãî ôîíäó íàñò³ëüêè
ì³çåðí³, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ðîçðàõóíêàì. Íåçâàæàþ÷è íà
ã³ïåð³íôëÿö³þ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ð³âåíü ³íôëÿö³¿ óïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â äîñèòü íèçüêèé, à âàëþòíèé êóðñ çäåá³ëüøîãî
ñòàá³ëüíèé. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñàìå
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ áàãàòî ñïåö³àë³ñò³â ç åêîíîì³êè, ïîë³òèê³â,
äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, óðÿäîâö³â ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà á³ëüøå íå
ìàº åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ³ âæå çàâåðøèëà ïðîöåñ
ïåðåõîäó äî íîâîãî òèïó åêîíîì³êè. Ìîæå, öå é òàê... Àëå ÷è
ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà íîâà åêîíîì³êà ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå îäí³ºþ
íîãîþ ùå ì³öíî ñòî¿òü ó ñòàð³é ôîðìàö³¿, à ³íøó ò³ëüêè çàíåñëî,
ùîá çðîáèòè ïåðøèé êðîê ó íîâó? Õ³áà òàê çàíàäòî â³äð³çíÿºòüñÿ
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åêîíîì³êà öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêó ìè îòðèìàëè ó
ñïàäùèíó, â³ä åêîíîì³êè, ÿêó ìè ìàºìî ñüîãîäí³, ² ÿêó çàõ³äí³
ñïåö³àë³ñòè íàçèâàþòü «îë³ãàðõ³÷íèì ñîö³àë³çìîì»? Îë³ãàð-
õ³÷íèé ñîö³àë³çì — öå íå ùî ³íøå ÿê â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà,
ÿêà íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç³ ñïðàâæíüîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ
³ ÿêà íàñè÷åíà á³ëüøå åëåìåíòàìè òðàäèö³éíîãî ðàäÿíñüêîãî
ñîö³àë³çìó, ùî çì³øàí³ ç åëåìåíòàìè ðèíêó, à öå âñå ïðèçâîäèòü
äî äèñáàëàíñó é â³äñóòíîñò³ çðîñòàííÿ.

Õ³áà ìîæíà íèí³øí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ â
Óêðà¿í³, ç õàðàêòåðíèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, áàðòåðîì òà
ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ââàæàòè íîâèì òèïîì åêîíîì³êè, íå
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó?

Íà æàëü, ö³ ñïîä³âàííÿ é î÷³êóâàííÿ, áåç ðàäèêàëüíî¿ çì³íè
êóðñó, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ çì³íè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íå òå ùî ïåðåõ³äíîþ ôàçîþ â
íàáëèæåíí³ äî ñïðàâæíüî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ðåàëüíèì
ïåðìàíåíòíèì ñòàíîì ð³âíîâàãè íèçüêîãî ð³âíÿ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íèçüêèé ð³âåíü
³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ º ðåçóëüòàòîì äîòðèìàííÿ
óðÿäîì ô³ñêàëüíî¿ äèñöèïë³íè òà íèçüêîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî
äåô³öèòó. Â Óêðà¿í³ öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ô³ñêàëüíà ðåôîðìà
óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ. Íàâïàêè, âèòðàòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ óðÿäó
çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ. À ïîêðèòòÿ
äåô³öèòó óðÿä äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ
çàáîðãîâàíîñò³, íåâèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áþä-
æåòíî¿ ñôåðè àáî íå ñïëà÷óþ÷è çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Îòîæ,
íèí³øíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ëþçîðíà ³ ëèøå ïðèõîâóº
ãëèáèííèé ô³ñêàëüíèé äèñáàëàíñ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî,
íåçâàæàþ÷è íà âäàâàíî ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè, ñòàá³ë³çàö³éí³
ïðîöåñè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè ùå íå ðîçïî÷èíàëèñÿ.

Ìîæå çäàòèñÿ, ùî òàêèé âèñíîâîê äåùî ïåðåá³ëüøóº ä³éñíèé
ñòàí. Àëå ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, õ³áà ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ñòàá³ëüí³ñòü ³ ê³íåöü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ñèòóàö³¿, êîëè çàãàëüíà
ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ â åêîíîì³ö³ çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ÂÂÏ?

ßê ï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, òàê ³ ô³çè÷í³ îñîáè
ïðèõîâóþòü ñâî¿ äîõîäè â íåîô³ö³éíîìó ñåêòîð³, à â³äòàê
óíèêàþòü äîòðèìàííÿ ðåãóëÿòèâíèõ íîðì òà ïîäàòê³â.
Ïðîäîâæóºòüñÿ ïîäàëüøå íàêîïè÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñóì
íåñïëà÷åíèõ áîðã³â çà îòðèìàí³ ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó òà
åíåðãîíîñ³¿. Ç ÷àñ³â, êîëè íåîô³ö³éíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
ìàéæå íå ³ñíóâàëà, íåîô³ö³éíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ñòàâ çðîñòàòè
³, çã³äíî åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ñüîãîäí³ â³í ñòàíîâèòü á³ëüøå 50%
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà äåðæàâè.
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Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïðîåêòó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè
Ãàðâàðäñüêîãî ³íñòèòóòó ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ßíóø Øèðìåð
íà çàïèòàííÿ ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» —
Þð³ÿ Êîâàëåíêà, ïðÿìî â³äïîâ³äàº: «Çàãàëîì, ÿ íå áà÷ó æîäíîãî
ñåêòîðó, ÿêèé ì³ã áè âèâåñòè Óêðà¿íó ç êðèçè».

² âñå æ... Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèêàõ ñïîñòåð³ãàëèñÿ çíà÷í³ çì³íè. Âèíèêàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ:
÷îìó? ßê³ ñàìå ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ïðè÷èíè ïðèçâåëè äî öèõ
çì³í? Áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæàþòü, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çì³í
º ð³çíèöÿ ó ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ùîá áóòè âïåâíåíèìè ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ, ðîçãëÿíåìî äåÿê³
õàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè
ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Ââàæàþòü, ùî îäí³ºþ ³ç õàðàêòåðíèõ ðèñ º òðèâàëà ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü àáî çàïîá³ãàííÿ ñò³éê³é íåñòàá³ëüíîñò³.
Áî çàãàëîì â³äîìî, ùî íàâ³òü ñèñòåìàòè÷íà, à íå ñò³éêà
íåñòàá³ëüí³ñòü, º äîñòàòíüîþ óìîâîþ àáè ââàæàòè, ùî ïåâíà
êðà¿íà ìàº íèçüê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äðóãîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ º äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ
íàëåæíî óðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
åêîíîì³÷íà ñâîáîäà — öå íå ò³ëüêè çàñ³á çàïîá³ãàííÿ ïîÿâè
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, öå îáîâ’ÿçêîâà óìîâà øâèäêèõ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òðåòüîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ÿêà òåæ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ, º
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Ñüîãîäí³ ³ñíóº ê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ
ïðîáëåì ³ áåçë³÷ îñîáèñòèõ ïîãëÿä³â ùîäî äàíîãî ïîíÿòòÿ.
Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèçíà÷àº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ÿê òàêó, ùî íå
ïåðåäáà÷àº äîñòàòí³õ ìàñøòàá³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè äâà ï³äõîäè ùîäî çì³ñòó ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³: íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ îñíîâí³ ïðîìèñëîâ³ ôîíäè
(îäèí ï³äõ³ä) òà íà ðåçóëüòàòè òî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íøèé
ï³äõ³ä). Çàãàëîì æå, áåç ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (ñê³ëüêè á ìè íå
ñòèìóëþâàëè ñâ³äîì³ñòü ëþäåé) åêîíîì³êà íå ìîæå áóòè
ñòàá³ëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, åôåêòèâíîþ ³ ñîö³àëüíå
ñïðÿìîâàíîþ. Îòæå, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ç äîñòàòí³ì ð³âíåì
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè º íå íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ
øâèäêîãî é ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

×åòâåðòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ìàº áóòè âèñîêîåôåêòèâíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà íà îñíîâ³
ïðîãíîçóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îïî-
äàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ. Â³äîìî, ùî íèçüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ
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«ïîäàòêè : ÂÂÏ» ³ ïðîñòà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿþòü
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à âèñîêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ
«ïîäàòêè : ÂÂÏ» òà ñêëàäíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ñïðèÿþòü
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ï’ÿòîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ º ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè â íå÷³òêîìó
ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîøèðþºòüñÿ êîðóïö³ÿ òà ðåêåò íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çãóáíèé
ïîäàòîê, îáðîê òà íåö³ëüîâà ðåíòà.

Çâè÷àéíî, öèõ ï’ÿòè óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, à êîæíà ç íèõ — öå ñàìîñò³éíà òåîðåòè÷íà ïðîáëåìà,
íå äîñòàòíüî äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðîðèâó. Äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº ïåðøèé åòàï ï³ñëÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîðèâó. Ñüîãîäí³ âè âæå
íå çíàéäåòå äîñòàòí³õ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ á íå ïîãîäèëèñÿ ç
òèì, ùî ïîë³òè÷íèé ïðîðèâ â³äáóâñÿ, àäæå â äåðæàâ³ ñòâîðåíî
îñîáëèâó àòìîñôåðó íàðîäíî¿ ïîêîðè. Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè á³ëüø
â³äêðèòå äëÿ íîâîââåäåíü ³ òîìó ëåãøå ñïðèéìàòèìå ñòðóêòóðí³
çì³íè. Ñòâîðèëàñÿ óí³êàëüíà íàãîäà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ÿêîìîãà
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. ² çàâäàííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ãëèáøå ïðîâåñòè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³, áî ï³çí³øå ñêîðèñòàòèñÿ öèì áóäå íàáàãàòî âàæ÷å, à òî
é ïðîñòî íåìîæëèâî.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîðîäèëî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî
çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³ âàæåë³, ùî
áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå
áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø
ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â,
ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äèðèãóâàííÿ íà îñíîâ³
êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì,
òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â».
Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì,
ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ
íèõ º âèçíàííÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à
ÿê ðåçóëüòàò âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ
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ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà â íèí³øí³õ
äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà
êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñ-
ïðîïîðö³ÿõ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó
çàëèøàþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³,
ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äîñÿãòè
íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XX
ñòîë³òòÿ äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç
îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. Òîìó íå
äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî,
ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ
âèçíà÷àþòü, â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà, ³
³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-åêî-
íîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå,
ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿
ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Ó ö³é ñòàòò³ çðîáëåíî íàì³ð âèñâ³òëèòè äåÿê³ ïèòàííÿ, ùî
ñòîñóþòüñÿ ïðèíöèïîâèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â
êîíöåïö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó
ð³âí³ ó ¿õ íåðîçðèâí³é ºäíîñò³: ìåòà òðàíñôîðìàö³¿, ¿¿ äæåðåëî,
øëÿõè ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ.

Çâè÷àéíî, ðîçêðèâàþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äàíî¿ êîí-
öåïö³¿, áóëî á äîñèòü âàãîìèì ñïðîùåííÿì çâåñòè âñ³ ïðîöåñè
ò³ëüêè äî ê³ëüê³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ, ðîçêðèâàòè ¿õ ëèøå ÿê
ïîë³òèêó ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó.

Ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿, ó ÿêîìó ñèíòåçóºòüñÿ çàãàëüíèé çì³ñò
³ ìåòà êîíöåïö³¿, çíà÷íî ãëèáøå ³ á³ëüø øèðîêå. Â ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ âîíî ïîëÿãàº íå â ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê
òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê
ºäèíî ìîæëèâî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ íàäàííÿ äèíàì³÷-
íîñò³ îíîâëåííþ ³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó
òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø
í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê
ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä
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âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñ³¿ íàðîùóâàííÿ
âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî
íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³.
Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå
çîâñ³ì íå âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿
ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî
ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó òåðì³í³ äîïóñòèìî, ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ
ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïåðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ
ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â
íàøîìó âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ. Äî òîãî æ
ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³ ó á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëüêè
íå ìîæíà äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî
íåáåçïå÷íî. Áî æ òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå ùî ³íøå, ÿê
ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ, ãàê
ÿê ïàä³ííÿ òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, ùî âåäå
äî àáñîëþòíîãî ïîíèæåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òèì
á³ëüøå, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áàçà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â
Óêðà¿í³ íå òå ùî çìåíøóâàëàñÿ, à ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü.
Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³
âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â: òðóäîâèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, ÿê³
íàïîâíþþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî
íàðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè ÿê ò³ëüêè
âèéøëè íà ïîð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³
ôàêòîðè ìè íå íàâ÷èëèñÿ, áî íå çíàëè, «ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ,
çãóáà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü
â³äïîâ³äíèì íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³
íå áóëî). Âñå öå ³ çóìîâèëî ïàä³ííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Â äàí³é êîíöåïö³¿ íåìàº ñåíñó ðîçãëÿäàòè ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ
ö³º¿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè, à â ò³ì ³ íåìàº ñåíñó
ïðèõîâóâàòè ïîçèö³þ àâòîð³â.
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Íàïðèê³íö³ XX ñò. ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ çàçíàº êðàõó.
Âîíà, çâè÷àéíî, íå çíèêàº, àëå ïîñòóïàºòüñÿ ñâî¿ì ïàíóâàííÿì
äåìîêðàòè÷í³é ïàðàäèãì³ ðèíêîâîãî ñâàâ³ëëÿ íà òë³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå â³äêðèâàº íîâó ãðàíü îðãàí³çàö³¿
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó óïðàâë³ííÿ.

Çâè÷àéíî, ÿê ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà ðîçâèòêó âèêîðèñòî-
âóâàëà çáðîþ ìàðêñèñòñüêî¿ êðèòèêè áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê
³íñòðóìåíò îïèñó ïðîòèëåæíî¿, ç öüîãî ïîãëÿäó, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ äåìîêðàòè÷íà ïàðàäèãìà íà ðèíêîâ³é
îñíîâ³ âèêîðèñòîâóº òó æ ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó ç â÷åííÿìè
ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìóñ ÷åðåç êàï³òàë, â³ä÷óæåííÿ ïðàö³ òà
³í. Àëå ïðèì³ðÿþòü ¿¿ âæå íà ìîäåëü ñóñï³ëüñòâà ñàìîãî
ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó.

Çâ³äñè ìàºìî òó æ ðàäèêàëüíó êðèòèêó ñîö³àë³ñòè÷íîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó æ ñàìîìó
ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³ ³ ïîòðåáóº ³äåíòè÷íî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.

Äåìîíòóâàâøè ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ³íñòèòóö³îíàëüí³
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñóáñòàíö³¿
äåðæàâè, ÿê³ äîâãèé ÷àñ çàáåçïå÷óâàëè çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü
áþäæåòíî¿, âèðîáíè÷î¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
íàðîäæåí³ õàîñîì ³ áåçëàääÿì óêðà¿íñüê³ ðåôîðìàòîðè
íåñïðîìîæí³ áóëè òàêîæ øâèäêî ³ äîáðîòíî ñòâîðèòè «ê³ñòÿê»
ðèíêîâèõ â³äíîñèí — ÷èñåëüí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ íå ³ñíóâàëè ó
ñòàð³é ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, çðîáèòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ñòóïåíÿ çáèòê³â â³ä
ðîçëàäó ³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíî. Í³õòî ³ íå ñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ ïèòàííÿ, ùî êðàùå:
ðîçïî÷èíàòè ðåôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ðèçèêîì êîëàïñó
³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ ³, çâè÷àéíî, åêîíîì³êè, ÷è â³äêëàñòè
íà äåÿêèé òåðì³í ðåôîðìè, ðåôîðìóþ÷è ³íñòèòóòè âëàäè, ùîá
âîíè ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ äîñÿãëè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ?
Í³êîìó ³ íà äóìêó íå ñïàäàëî, ùî äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò â³ä
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ðåôîðìè êðàùå â³äêëàñòè íà äåÿêèé
òåðì³í.

Ì³æ òèì,, ïîñëàáëåííÿ, ÿêùî ìîæíà òàê ñêàçàòè, ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
ïðîÿâèëîñÿ ó òàêèõ ÿâèùàõ, ÿê:

— ð³çêå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè; çà äàíèìè
Ì³íåêîíîì³êè, ó 2002 ð. â Óêðà¿í³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ñêëàëà
42,3% ÂÂÏ [1]; çà ðîçðàõóíêàìè Ñ. Áðà÷èíñüêîãî ³ Ã. ßâ-
ëèíñüêîãî, â Ðîñ³¿ ó 90-ò³ ðîêè XX ñò. ò³íüîâà åêîíîì³êà
äîñÿãàëà ïîíàä 60% ÂÍÏ; ó ðîçâèíåíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ
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äåðæàâà óòðèìóº äîëþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä 10—12% — â
ßïîí³¿, — äî 20—30% — â ÑØÀ ³ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè;

— çìåíøåííÿ äîë³ äåðæàâíèõ âèòðàò â ÂÂÏ äî 20-25%;
— âêðàé íåçíà÷íà ïèòîìà âàãà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà â ÂÂÏ;
— çíèæåííÿ ÷àñòêè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â ÂÂÏ;
— çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³ òà êîðóïö³¿ ñåðåä

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðàö³âíèê³â.
Òðóäíîù³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿêèé â Óêðà¿í³ äîñÿã, ìîæëèâî,

äåñü áëèçüêî ñåðåäèíè ñâîãî ïðèðîäíîãî òåðì³íó, âèìàãàº ðîçðîáêè
íåçíàíî¿ äî öüîãî ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà
ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà, ïåðø çà âñå, íà ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³
ìóí³öèïàëüíîãî (ì³ñöåâîãî) óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ æèòòºâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèâàëà ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü — íå á³çíåñ,
à ï³äïðèºìíèöòâî — íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éííèõ ïåðåâò³ëåíü âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó,
óòâåðäæåííÿ ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íà æàëü, ó íàø³é ñó÷àñíîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ñîö³àëüíî-ðèíêîâèìè â³äíî-
ñèíàìè íå ìîæëèâî âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ö³ëîãî ðÿäó òåîðåòè÷íèõ
îá´ðóíòóâàíü ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Ó ñüîãîäåíí³ äèñêóñ³éíèìè
çàëèøàþòüñÿ: êëþ÷îâ³ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ — ³íñòèòóò,
³íñòèòóö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüíà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà; óçãîäæåííÿ
ïîºäíàííÿ îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî â ïðîöåñàõ ñòàíîâëåííÿ ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â — íà ï³äñòàâ³ âèïàä-
êîâîñò³ ÷è óñâ³äîìëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîëàáîðàö³îí³çì ÷è äèñêðåò-
í³ñòü ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåâò³ëåíü,
òðàíñôîðìàö³é ³ ò. ³í.

Ó òàêîìó ï³äõîä³ íå ìîæå áóòè ñóìí³â³â, áî æ êîíñòàíòîþ
ùîäåííîãî åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ º ñàìà âëàäà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
âèçíà÷åíèé àñïåêò ó â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè — âëàñòèâ³ñòü îäíî¿
ëþäèíè ÷è ö³ëî¿ ãðóïè ëþäåé íàâ’ÿçóâàòè ñâî¿ ö³ë³, ñâîº áà÷åííÿ
òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà. Ñàìå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè àêóìóëþþòü
â ñîá³ íàéâèùó ñòóï³íü âëàäè. Ìè ìàºìî íà óâàç³ âëàäó âëàñíèêà,
âëàäó ìåíåäæìåíòó, âëàäó ïðîôñï³ëîê, âëàäó ì³ñöåâèõ ³íñòè-
òóö³é óïðàâë³ííÿ, âëàäó äåðæàâè, âëàäó ãðîøåé ³ ò. ä. «Âëàäà, —
â³äçíà÷àâ Å. Òîôôëåð, — íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà, ³ öå º ³ñòèíîþ äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, êàï³òàë³ñ-
òè÷íèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ ³ âçàãàë³, ÿêèõ áè òî íå áóëî».
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Áåç ñóìí³â³â, òàêèì æå çà çì³ñòîì ôàêòîì ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ³ òîé âïëèâ, ÿêèé â³äòâîðþº âëàäà íà åêîíîì³÷íó
ïîâåä³íêó ëþäåé, ¿¿ çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè. Ìîæíà ïî-ð³çíîìó äàâàòè
îö³íêó ðîë³, çì³ñòó òà ñòóïåíþ âïëèâó âëàäè íà ãîñïîäàðñüêó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ñóñï³ëüñòâà, àëå æ áåçñóìí³âíèì
ÿâëÿºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â,
ñóòòºâîþ ì³ðîþ, ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñèñòåìè âëàäè, â
ìåæàõ ÿêî¿ âîíè ôóíêö³îíóþòü, ³ ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå êîíòðîëü
³ êîîðäèíàö³þ òà âïëèâ ç áîêó ³ñíóþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Öå, â ñâîþ ÷åðãó, çìóøóº çâåðíóòèñÿ äî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿
òà òåîð³¿ ëîã³ñòèêè, ðîçâèòîê ÿêèõ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè àíàë³çó
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³
¿õ ñèíòåçó. Ä³éñíî, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê òåîð³¿ ðåñóðñíî¿
çàëåæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî íåìèíó÷ó
çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà â³ä îáñÿã³â ³
õàðàêòåðó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèðîáëþâàíî¿
ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, çàñòîñîâóâàíî¿
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³ ¿õ çàïàñ³â,
ÿê³ ä³éñíî âïëèâàþòü íà ñóêóïíèé ïîòåíö³àë ³ ðîçì³ðè
ï³äïðèºìñòâ. À ç äðóãîãî áîêó, âñåá³÷íèé ñèñòåìíèé êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü ëîã³ñòèêè âèìàãàº
ðîçâ’ÿçàííÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íîãî — âèçíà÷åííÿ çàïàñ³â â
îáñÿãàõ, ïîòåíö³àëó ïîòóæíîñòåé ³ òàêå ³íøå, — àëå é
îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó. ² öå âî÷åâèäü, îñê³ëüêè ð³çí³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àþòü ìåòîäè â³äòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ
îïåðàö³é ³, òèì ñàìèì, âèçíà÷àþòü ñèñòåìó îáìåæåíü íà íèõ.

Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåëþâàííÿ ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿
(ÅÎ) ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâëÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü â
í³é ñóá’ºêòà, ÿêèé âèñòóïàº àêòèâíèì åëåìåíòîì ³ â ñòðóêòóð³
ôóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ:

— çà îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ — ðåñóðñè, âèðîáíè÷³ ïðîöåñè,
ïðîäóêö³ÿ;

— çà çì³ñòîì ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ — ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü òà îáë³ê;

— çà ñòàä³ÿìè öèêëó ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü —
ìàðêåòèíã, âíóòð³øí³é àóäèò, ïðèéíÿòòÿ ³ çàòâåðäæåííÿ,
âïðîâàäæåííÿ, îö³íêà, êîîðäèíàö³ÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ì âïëèâîì àêòèâíîãî åëåìåíòó íà
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà
â³äçíà÷èòè ¿¿ òàê³ îñîáëèâîñò³: íåñòàíäàðòí³ñòü ïàðàìåòð³â,
ñòîõàñòè÷í³ñòü ïîâåä³íêè, óí³êàëüí³ñòü ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü,
çä³áíîñò³ äî çì³í ñòðóêòóðè áåç âòðàò ö³ë³ñíîñò³, çäàòí³ñòü äî
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ïðîòèñòîÿííÿ åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì, àäàïòàö³¿ òà ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîñò³.

Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ³íñòèòóòè ³ñíóþòü ³
çì³íþþòüñÿ á³ëüø çà âñå â ³ñòîðè÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó êîí-
òåêñòàõ. Öå êàòåãîð³ÿ íàääîâãîãî ïåð³îäó — ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ
ö³ííîñíî-ö³ëüîâèõ íàì³ð³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ùî â ìåæàõ
ðîçâèòêó ìàêðîñåðåäîâèùà â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó çì³íàõ êóëü-
òóðíî-³ñòîðè÷íîãî õàðàêòåðó. Íà â³äì³íó â³ä ³íñòèòóò³â
êëàñè÷íîãî çðàçêó, ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ
óæå âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ìåõàí³çì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº
çäåá³ëüøîãî åêîíîì³÷íèé êîí’þíêòóðíèé õàðàêòåð. Â òîé ÷àñ
ÿê îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì
îñîáëèâîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî ñåðåäîâèùà
âíóòð³øí³õ îáìåæåíü, ³ ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòèòóàë³çàö³þ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷åí³é ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³
åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âîëîä³º ñóêóïí³ñòþ ïðàâèë ³
ìåõàí³çì³â ïîâåä³íêè.

Ñêëàäí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèìè ñèñòåìàìè çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíîþ êîìïîíåíòîþ, ùî ìàº
âïëèâ íå ò³ëüêè íà ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü íà ð³âí³
óðÿäó ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, àëå, ³ öå íàéãîëîâí³øå, íà ðåàêö³¿ ³
ñòðàòåã³¿ àäàïòóâàííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ äî çì³í ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà. Ïðè ÷îìó, áàçîâèé ³íñòèòóàë³çàö³éíèé ïðîöåñ
³íòåãðàö³¿ ìîæíà óÿâèòè ñîá³ ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³: â ö³ëÿõ
ïåðåâò³ëåííÿ óñâ³äîìëþâàíèõ ³íòåðåñ³â â êîíêðåòí³ óìîâè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ñòâîðþþòü
³íñòèòóòè, ÿê³ ñëóãóþòü îäíèì ³ç çàñîá³â àãðåãóâàííÿ ³
àðòèêóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â, îòðèìàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè òà
ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. Ç ³íøîãî áîêó,
ñàì³ ³íñòèòóòè ³ ³íñòèòóö³¿ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ³
óñâ³äîìëåííÿ ³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè. Çà òàêîãî
ï³äõîäó ³íòåðåñè ðåàë³çóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ òà
âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â òîé æå ÷àñ ñë³ä áóëî á â³äçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
³íòåãðàö³¿ ³íñòèòóò³â ³ ³íñòèòóö³é ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ¿õ
ôóíêö³¿, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ
çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íòåãðàö³ºþ. Òàê, óðÿä ìîæå ñòâîðþâàòè
ñòðóêòóðè, ÿê³ á çàéìàëèñÿ, â òîìó ÷èñë³, ³ ïèòàííÿìè
³íòåãðàö³¿; áàãàòîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðèçíà÷àòè
ñïåö³àëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî
êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â â ìåæàõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü.
Âîäíî÷àñ ³íòåãðàö³éí³ ³íñòèòóòè º êîíêðåòíèì ñïîñîáîì
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îïîñåðåäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ³íòåãðàö³¿: ñóá’ºêòè
³íòåãðàö³¿ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ â ö³ëÿõ ñòâîðåííÿ íàäíàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é, îðãàí³çàö³é ³ ñïîíóêàþòü ¿õ íà âèêîíàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ âçàºìîä³é — öå
âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîìàñøòàáíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³íñòèòóò³â ³ ³íñòèòóö³é â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ³íòåã-
ðàö³¿, ùî íåñóòü åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè — ó÷àñíèêè öèõ ïðîöåñ³â.

Îòæå, ó ö³é ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîíÿòòÿ:
1. «Åêîíîì³êà» — öå ðåçóëüòàò áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

âèñëîâëåíèé ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. Àëå ñó÷àñíà åêîíîì³êà —
öå â³äêðèòà ñàìîåâîëþö³îíóþ÷à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà
íà ï³äñòàâ³ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
ùî ä³º â óìîâàõ ÷èñòîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ï³äïàäàº ï³ä
âïëèâ òåõíîëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ çì³í òà óòÿãíóòà â á³ëüø
øèðîê³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³, ïîë³òè÷í³ ³ âëàäí³ â³äíîñèíè.

2. «²íñòèòóòè» — öå êëþ÷îâ³ åëåìåíòè áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè. Çà âèçíà÷åííÿì Òîðñòåéíà Âåáëåíà, öå «ñòåðåîòèïè
ìèñëåííÿ» (habit of thought), àáî ñóêóïí³ñòü «ñò³éêèõ çâè÷îê
ìèñëåííÿ, âëàñòèâèõ âåëèê³é ñï³ëüíîò³ ëþäåé». ²íøèìè
ñëîâàìè, ³íñòèòóòè — öå ïðàâèëà ãðè, à îðãàí³çàö³¿, ï³äïðè-
ºìñòâà, ô³ðìè òà ³íø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè — öå ñóá’ºêòè
ãðè, ÿê³ ä³þòü â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ïðàâèë, à òàêîæ êîðèãóþòü ³
çì³íþþòü ¿õ.

3. «²íñòèòóö³¿» — öå ôóíêö³¿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ì³ñöåâîãî,
ðåã³îíàëüíîãî ³ äåðæàâíîãî ð³âí³â ùîäî çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³¿
òà êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ñóá’ºêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâèë ãðè,
ùî âñòàíîâëåí³ ³íñòèòóòàìè íà îñíîâ³ ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ,
ìåíòàë³òåòó òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó.

4. «Ãåíè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó» — îäèíèö³ ñåëåêö³¿ ³ñòî-
ðè÷íî ñôîðìîâàíèõ ðîçäóì³â, ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ, ùî
ñêëàäàþòü çàãàëüíîñóñï³ëüíèé ð³âåíü êóëüòóðíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

5. «Åâîëþö³ÿ ñóñï³ëüñòâà» — öå ìàòåð³àë³çàö³ÿ çì³í
çâè÷íîãî, íàâè÷îê, ùî äîì³íóþòü â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ïðèìàò
çàãàëüíîãî ìèñëåííÿ, ï³ä òèñêîì çîâí³øí³õ, ïåðø çà âñå
åêîíîì³÷íèõ, ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ó
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿, ïîâèííà áóòè
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ äâîºäèíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî
çàâäàííÿ:

— ïî-ïåðøå, öå ñòâîðåííÿ ãîñïîäàð÷î-ïðàâîâèõ óìîâ,
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ îñíîâè, ðèíêîâèõ â³äíîñèí;
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— ïî-äðóãå, öå ðîçáóäîâà ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìíèöòâà,
ãðàâö³â ðèíêó, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ³íñòèòóò ðèíêîâèõ
â³äíîñèí.

Àëå äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ïåðåâò³ëåíü ÿê îñíîâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
íåîáõ³äíà êàòåãîð³àëüíà âèçíà÷åí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïîñòóëàò³â òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â
ðåôîðìóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â êëàñè÷íîìó ³íñòèòóö³îíàëüíîìó
îôîðìëåíí³ ìàº ïåðåäóìîâîþ íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åíèõ
ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ, âèðîáíè÷èõ, â³äíîñèí, îðãàí³çà-
ö³éíî ñòâîðåíîãî ìåõàí³çìó òà ïðàêòè÷íèõ ïðîöåäóð, îðãàí³çà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, óçãîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ
³íòåðåñ³â ó åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.
Òàêèé ï³äõ³ä ñòàº âèçíà÷àëüíèì â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí â óìîâàõ
ñó÷àñíîãî ñòàíó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ¿¿ âðàæàþ÷èõ
ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ÿê äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ
âñüîãî ëþäñòâà. Êàðäèíàëüí³ ïèòàííÿ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî
³ñíóâàííÿ ëþäèíè ³ â ö³ëîìó ëþäñòâà íà ïëàíåò³ Çåìëÿ,
ïðîáëåìè ãëîáàëüíèõ ñóïåðå÷íîñòåé, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³,
ðîçïðåäìå÷óâàííÿ-îïðåäìå÷óâàííÿ òà â³ä÷óæåííÿ ïðàö³,
îá’ºêòèâàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïðîäóêò³â òà êîíöåñ³é
ïîñòàëè ïåðåä ëþäñòâîì îñîáëèâî àêòóàëüíî é ãîñòðî,

Ç ïîãëÿäó ô³ëîñîôñüêèõ, ãíîñåîëîã³÷íèõ òà äóõîâíî-
ñîö³àëüíèõ ï³äõîä³â, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê ³íñòèòóò
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, âèõ³äíèì
ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì ³ñíóâàííÿ ÿêîãî º ïðèðîäíà
ìîæëèâ³ñòü, çà ÿêî¿ ëþäèíà íå ò³ëüêè â³äîáðàæàº ðåàëüíèé
ñâ³ò, àëå é òâîðèòü éîãî, áóäóþ÷è â ïðîöåñ³ ïðàö³ íå ò³ëüêè
ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
àëå é, ðîçêðèâàþ÷è ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, áóäóº ïðè
öüîìó îíàó÷íåíó ³ òåõí³çîâàíó «äðóãó ïðèðîäó», ÷èì îá’ºêòèâó-
þòüñÿ äóõîâí³ é ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ñòàíîâ-
ëÿòü ³íñòèòóö³àëüí³ îñíîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ñàìå äîö³ëüíà,
³äåàëüíî ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî
³íòåäåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ º ñàìîþ ïðàöåþ, ¿¿ ñóòòþ, òèì
ãîëîâíèì åëåìåíòîì, áåç ÿêîãî ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿
íåìîæëèâå.

Íà ï³äñòàâ³ ³ñòîðèêî-ô³ëîñîôñüêîãî òà êîíöåïòóàëüíî-
ñîö³àëüíîãî àíàë³çó ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ, ç ïîãëÿäó íà îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ
ôîðìàö³é òà ¿õ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ
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îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, âðàõîâóþ÷è
îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñòàº
ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ îçíàê â³äòâîðåííÿ
ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ:

— ïî-ïåðøå, ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ º â³ääçåðêà-
ëåííÿì ñòàâëåííÿ ëþäèíè-ñóá’ºêòà, ùî â³äïîâ³äàº íà ñóêóïí³ñòü
ïèòàíü: ÿêèìè º ì³ñöå ³ ðîëü êîæíî¿ ëþäèíè â ïðîöåñàõ
â³äòâîðåííÿ, àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ùî ìîæå ³ ÷îãî íå ìîæå
çðîáèòè ëþäèíà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó; ùî íåîáõ³äíî äëÿ
ðîçêðèòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó; íà ÿêèõ ïðèíöèïàõ òà ÿêèìè ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè
ïîáóäîâàíå âèðîáíèöòâî ÿê ñèñòåìà â³äçåðêàëåííÿ äîö³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàñîá³â ïðàö³ òà ïðåäìåò³â ïðàö³;

— ïî-äðóãå, ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ÿê
ôåíîìåí âèíèêàº ³ ôóíêö³îíóº ëèøå â ïðîöåñ³ àêòèâíîãî
òâîð÷îãî ñòàâëåííÿ ëþäèíè â ìåæàõ â³äòâîðåííÿ ñâîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äî ïðèðîäè ³ äî ñóñï³ëüñòâà â
çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Òîáòî
³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå ëèøå â ïðîöåñ³ ïðàö³,
ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³äåé ³ ðå÷åé, ñïðÿìîâàíèõ
íà çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóñï³ëüíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá
òà ³íòåðåñ³â;

— ïî-òðåòº, ³íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ÿâëÿº
ñîáîþ ìåõàí³çì òðóäîâî¿ òâîð÷î¿ â³ä÷óæóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ïîëÿãàº â ä³àëåêòè÷í³é âçàºìîä³¿ ïðîöåñ³â ðîçïðåäìå÷ó-
âàííÿ, ³äåàë³çàö³¿, îïðåäìå÷óâàííÿ, îá’ºêòèâ³çàö³¿ òà â³ä÷ó-
æåííÿ â³ä ëþäèíè ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïðîäóêò³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äòâîðþþòü ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî ñòàþòü íåð³äêî çàãàëüíîñóñï³ëüíèìè ³ ëþäñüêèìè
ãëîáàëüíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ íåð³äêî ³ íåïåðåäáà÷óâàí³.

²íñòèòóö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå, íàñàì-
ïåðåä, áàéäóæå äî ð³çíèõ øàð³â, ïðîøàðê³â, êëàñ³â ³ ãðóï â
ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿. Îäíàê ñàì³ ñîö³àëüí³ ñï³ëüíîòè ìàþòü ð³çí³
ïîòðåáè é ³íòåðåñè, ïî ð³çíîìó âèêîðèñòîâóþòü ïðîäóêòè ÷è
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áëàãî ÷è íà çëî ñàìèì ñîá³ ³
ñóñï³ëüñòâó. Ç ð³çíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü äóõîâíî¿ ³
ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè, çà ð³çíèì ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â ³
âèðîñòàþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïîçèòèâíîãî àáî
íåãàòèâíîãî ïëàíó.

Êðèçà â ïðîìèñëîâîñò³, ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ — öå íàñë³äêè
êðèçè â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèíèêëà ³
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ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïîâ’ÿçàíî¿
ç ïåðåõîäîì íàøî¿ äåðæàâè äî ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ðîçáóäîâè íîâî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïàä³ííÿ ÂÂÏ
÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü ç ïðîâåäåííÿì ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í ³ çîâí³øí³õ
â³äíîñèí, ñåðéîçíèìè ïðîðàõóíêàìè ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì, íåïîñë³äîâí³ñòþ ó ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíî-
³ííîâàö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñóòòºâî â³äñòàâàëè â³ä
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ çðóøåíü
ó ô³íàíñîâî-áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Àëå âñå öå º íå ùî ³íøå, ÿê
íàñë³äêè çíåøêîäæåííÿ îäí³º¿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ íåðîçáóäîâè íîâèõ ³íñòèòóò³â ³
³íñòèòóö³é óïðàâë³ííÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Äåðæàâà
â³äìîâèëàñÿ â³ä âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ÿê ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, òàê ³ îá³ãîâèõ êîøò³â
äëÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ
äåðæàâíèõ äîõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò íà åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü. Çà òàêèõ óìîâ ð³çêî çðîñëà ³íåðòí³ñòü ó çàáåçïå÷åíí³
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Âòðàòà ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ ÿêîãî-
íåáóäü êàï³òàëó ç äåðæàâíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â, íåñïðî-
ìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå ðèíêîâèì óìîâàì óïðàâë³ííÿ
ôîðìóâàííÿì êàï³òàëó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ
¿õ ñêëàäíå ô³íàíñîâå ³ åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå îáóìîâèëè
íåãàòèâíó äèíàì³êó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.

Óñå öå ïðèçâåëî äî ðîçãîðòàííÿ ³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³ ³ ð³çêîãî
ñêîðî÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ã³ïåð³íôëÿö³ÿ íå ò³ëüêè
çíåö³íèëà çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ ìîãëè ñòàòè âàæëèâèì
äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó, àëå é çíåö³íèëà íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ ðåçåðâíèõ òà àìîðòèçàö³éíîãî
ôîíä³â, ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî é ïðèçâåëî äî
çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ôàêòè÷íî áóëî âòðà÷åíî òó ÷àñòèíó
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ³, ïðèðîäíî, äåðæàâè â ö³ëîìó,
ÿêà ìîãëà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà àâàíñóâàííÿ ó íîâ³ ³ííîâàö³éí³
ïðîåêòè, òåõíîëîã³÷íå ³ òåõí³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Çà
òàêîãî ï³äõîäó áóëî ñïðîâîêîâàíî ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî
ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ùî çàëåæí³ â³ä
ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ âåðñòàòîáóäóâàííÿ. Öå ïðèçâåëî òàêîæ,
çíà÷íîþ ì³ðîþ, äî «âèìèâàííÿ» îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ.
Êðèçà íåïëàòåæ³â, ÿêà îõîïèëà çíà÷íó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó, âèêëèêàëà çíà÷íå çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâàëèâøè
ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, äåðæàâà ñâ³äîìî çíÿëà ³ç
ñåáå ôóíêö³þ ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî
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êàï³òàëó, ÷èì íàäàëà çìîãó íåäåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì, à ¿õ
÷àñòêà çíà÷íî çðîñëà, òåæ â³äìîâèòèñÿ â³ä íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó äëÿ îíîâëåííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Äåðæàâà
âòðàòèëà ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ äîõîä³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèòðàò íà òðàíñôîðìàö³éí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó ïåðåæèâàþòü
òðàíñôîðìàö³þ ï³ñëÿ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ³íôîðìà-
ö³éíå, ÿêå âèìàãàº ðîçáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³
³íôîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìêó.
Íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêî¿ åêîíîì³êè ñòàþòü íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿ ç íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì, ùî º íàé-
ãîëîâí³øèì ôàêòîðîì ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà. Àëå ìè íå çìîãëè
ñòâîðèòè íàâ³òü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Íå ñòâîðèëè, áî íå òâîðèëè.
²íåðòí³ñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ â³äòâîðþþ÷èõ ïðîöåñ³â,
âòðàòà ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ ï³ëüãîâîãî êàï³òàëó ç äåðæàâ-
íèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â, íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè
àäåêâàòíå ðèíêîâèì óìîâàì óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì êàï³òàëó
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó, à òàêîæ ¿õ
ñêëàäíå ô³íàíñîâå òà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå îáóìîâëþþòü
íåãàòèâíó äèíàì³êó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó
ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâàë ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³êîþ ïîðîäèâ ïðîáëåìè, ÿê³ ãàëüìóþòü
ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó,
êîìóíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ çàãàëîì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà,
ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì çàìêíåíå êîëî çàíåïàäó. Çàñòàð³ë³
òåõíîëîã³¿ ³ âèñîêèé ñòóï³íü çíîñó âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ íà íå¿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.
À êðèçîâèé ñòàí ïîë³òè÷íî-âëàäíî¿ ñèñòåìè çíåö³íþº âàðò³ñòü
äåðæàâè ó ì³æíàðîäíîìó ñåíñ³. Ðîçâ’ÿçàííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ìîæëèâå íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè çà ðàõóíîê îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè ñóñï³ëüñòâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øèé àñïåêò
â³äíîâëåííÿ ³ ðîçáóäîâè, ñê³ëüêè â³ä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî ìîæëèâå ëèøå
çà óìîâ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é íà âñ³õ
ð³âíÿõ: âëàñíå ï³äïðèºìñòâ — íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³;
äåðæàâíîìó — çà ïð³îðèòåòàìè â³äíîâëåííÿ; ³íîçåìíîìó — çà
ïð³îðèòåòàìè íàö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Äæåðåëîì ðóõó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
ùî ïðèâëàñíþþòüñÿ. Òèì ñàìèì óòâîðþºòüñÿ íîâà ñîö³àëüíà
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ñóòí³ñòü, ùî ëåæèòü ì³æ ëþäèíîþ, ïðèðîäîþ ³ ñåðåäîâèùåì ³
ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºêò äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè
ïðîäóêòèâí³ ñèëè ìàþòü êîëåêòèâíèé, ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð,
öÿ íîâà ïðèðîäà ìîæå áóòè ïðèâëàñíåíà, âèêîðèñòàíà ëþäèíîþ
íå áåçïîñåðåäíüî, à ò³ëüêè â êîíêðåòí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ôîðì³. Öÿ ñóñï³ëüíà ôîðìà ïðèñâîºííÿ, âçÿòà ÿê ôîðìà
ïðèñâîºííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, º êîíêðåòíîþ ôîðìîþ â³äíîñèí
âëàñíîñò³, à ÿê ôîðìà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà — êîíêðåòíîþ ôîðìîþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí —
îñíîâè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê,
ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìà ïðèñâîºííÿ (ôîðìà âëàñíîñò³,
ôîðìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí) âèÿâëÿºòüñÿ íåïåðåáîðíèì
ïîñåðåäíèêîì ì³æ ëþäüìè òà ¿õí³ìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³
íàéîá’ºêòèâí³øèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öåé «ïî÷àòîê, ùî îïîñåðåäêîâóº», îõîïëþº âîºäèíî îáèäâ³
ïðîòèëåæíîñò³ ³, çðåøòîþ, çàâæäè âèñòóïàº ÿê îäíîñòîðîííüî
á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü, ïîð³âíÿííå ³ç ñàìèìè ïðîòèëåæíîñòÿìè,
òîìó ùî òå â³äíîøåííÿ, ùî ñïî÷àòêó âèñòóïàº ÿê îïîñåðåäêîâóþ÷à
ïðîòèëåæí³ñòü, ä³àëåêòè÷íî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèâîäèòü äî òîãî,
ùî âîíî âèÿâëÿºòüñÿ îïîñåðåäêóâàííÿì ñàìîãî ñåáå, ñóá’ºêòîì,
ëèøå ìîìåíòàìè ÿêîãî º ò³ ïðîòèëåæíîñò³, ñàìîñò³éíå ïåðåä-
ïîñèëàííÿ ÿêèì â³í çí³ìàº äëÿ òîãî, ùîá øëÿõîì ñàìîãî çíÿòòÿ
çàòâåðäèòè ñàìîãî ñåáå ÿê ºäèíå ñàìîñò³éíå. Òàê, ó ñôåð³ ðåë³ã³¿
Õðèñòîñ — ïîñåðåäíèê ì³æ Áîãîì ³ ëþäèíîþ, ëèøå çíàðÿääÿ
ñï³ëêóâàííÿ ì³æ íèìè, ñòàº ¿õ ºäí³ñòþ, áîãîëþäèíîþ, ³ ÿê òàêèé
ñòàº âàæëèâ³øå çà ñàìîãî Áîãà, à ñâÿò³ — âàæëèâ³øå çà Õðèñòà,
ñâÿùåíèêè — âàæëèâ³øå çà ñâÿòèõ.

Îò òàê ³ âèõîäèòü, ùî íàø³ âëàñí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè
ïðåâàëþþòü íàä íàìè, ïîä³áíî äîë³, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà äàëåêó,
íåêîíòðîëüîâàíó, ïàíóþ÷ó íàä íàìè ñèëó. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº
êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ â³ä÷óæåííÿ, â ÿê³é íåìàº í³÷îãî â³ä
ì³ñòè÷íèõ àáñòðàêö³é. Ñèëà çâè÷àþ, ùî çìóøóº íàñ, íåâ³äîìî
÷îìó, êîðèñòóþ÷èñü ÷àøêîþ, öíîòëèâî çãèíàòè ì³çèíåöü, º
ïðîñòèé ïðèêëàä ä³¿ ïîä³áíî¿ â³ä÷óæåíî¿ ñèëè.

Òîáòî, íå ëþäè ïðèâëàñíþþòü ñâî¿ ïðîäóêòèâí³ ñèëè ÿê
âëàñí³ñòü, à â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ïåðåòâîðèâøèñü íà ñóá’ºêò,
ïðèâëàñíþþòü ëþäåé. ² ìè íå øóêàºìî ñóòü ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à çàïîçè÷óºìî ñôîðìîâàí³ ðîêàìè â
íåïðèðîäíîìó äëÿ íàñ ñåðåäîâèù³. Îòæå, ñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ — íå â óäîñêîíàëþâàíí³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, à â ¿õ ïëàíîì³ðíîìó ³ ïîâíîìó çíèùåíí³. Ïàðàäîêñ?
Çîâñ³ì í³! Çãàäàºìî, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè — öå â³äíîñèíè
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ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ íåçàëåæíî â³ä íèõ,
â³ä ¿õíüî¿ âîë³ º îá’ºêòèâíèìè, ïàíóþ÷èìè íàä íèìè, â³ä-
÷óæåíèìè â³äíîñèíàìè. Îòæå, â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, òà ùå
é ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, öå âæå ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ùî ïîòðåáóþòü îðãàí³çàö³éíîãî âòðó÷àííÿ òà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ âèÿâëåíî ìíîæèíó ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôîðìóâàííÿìè. Ñåðåä íèõ îñîáëèâèé
³íòåðåñ âèêëèêàþòü, ïåðø çà âñå: ïîñòàíîâêà ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿,
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì, ñòðóêòóðà ³ ìåõàí³çìè
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ïðîöåäóðíî-îðãàí³çàö³éí³ ³ ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîíàííÿ, ìåõàí³çìè ³ ä³àãíîñòèêà ñèëè âïëèâó
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çâè÷àéíî, ïðè á³ëüø ãëèáîê³é äåòàë³çàö³¿ ôàêòîð³â, ùî òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü îðãñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, öåíòðîì óâàãè ñòàº õàðàêòåð ñàìî¿
ñóò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³: òèï ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà,
éîãî òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ïåðåâàæí³ ôîðìè âèðîáíè÷èõ
âçàºìîâ³äíîñèí, ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ôîðìè âëàñíîñò³ íà
îñíîâí³ ôîíäè òà ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íàâ³òü
ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà ôîðìóâàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â
ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ âæå
âèçíà÷åí³, òî ðåàëüíèé âïëèâ êîæíîãî ç íèõ íà îðãñòðóêòóðó ÿê
ó ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ³ îêðåìèõ áëîê³â, òàê ³ â ö³ëîìó ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåíî ëèøå ó çàãàëüíîìó ïëàí³.

Ó á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ÿê
ïðàâèëî, âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå âàæëèâå çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
ôàêòîðà ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³
ïðèêëàäè ùîäî ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ, àëå ñóòí³ñí³ çâ’ÿçêè
ç îðãñòðóêòóðîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ìåõàí³çìè äî ñüîãîäí³ ó ïîâíîìó îáñÿç³
ùå íå ðîçêðèò³ í³ â òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ.

Çâ³äñè ç’ÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïðè îðãàí³çàö³¿
àäåêâàòíèõ äîñë³äæåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìîäåëåé ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ îáñòàâèíè çàâàæàþòü
âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
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óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ îñîáëè-
âîñòåé ìîäåëþâàííÿ íà ï³äñòàâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàâåäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü ³
àêòóàëüí³ñòü ¿õ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòîì
ÿêîãî ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ çàëåæíîñò³ «ôàêòîðè —
îðãñòðóêòóðà».

Äîñâ³ä äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ñâ³ä÷èòü, ùî ì³æ
îêðåìèìè ôàêòîðàìè ³ñíóþòü çàâóàëüîâàí³ âçàºìîçàëåæíîñò³,
ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, òåæ ïîòðåáóþòü ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü.
Êâàíòèô³êàö³ÿ ³ âèçíà÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ åëåìåíò³â
îðãñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òåæ ïîòðåáóþòü
çíà÷íèõ çà îáñÿãîì ³ òåðì³íîì ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ âèçíà÷èòè îñíîâí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ôîðì ³ ìåòîä³â
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ òîãî, ÿê â³äîáðàæàþòüñÿ ö³
òåíäåíö³¿ â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Ñüîãîäí³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè
ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, íà êîæíîìó
ð³âí³ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ÿê
ñåðåäîâèùà, òàê ³ ñàìî¿ ñèñòåìè, àíàë³çó â³äïîâ³ä³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó,
àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ çáóòó, ðåêëàìè, ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, îö³íêè íàÿâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ ôîíä³â.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî çì³íè ñàìî¿ êîíöåïö³¿
âèðîáíèöòâà, âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äèñêðåòíîãî âèðîáíèöòâà òà
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ïðîöåñàìè.

Ç’ÿâèëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà óòî÷íèòè ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ; ïîêàçàòè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî àâòîìàòèçîâàíèì ãíó÷êèì
âèðîáíèöòâîì; ñôîðìóëþâàòè îñíîâè òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî
îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî âèêëèêàíà òèì, ùî ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³
ïðîöåñè ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ
íîâ³òí³õ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, óâåäåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íà
ï³äñòàâ³ íîâèõ â³äíîñèí çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í ÿê çà ôîðìîþ,
òàê ³ çà çì³ñòîì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî øâèäêîãî
«ñòàð³ííÿ» òåðì³íîëîã³¿, ïîÿâè ñïåö³àëüíèõ ¿¿ îñîáëèâîñòåé,
ùî ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ ç äîñòàòíüîþ ãëèáèíîþ ñóòíîñò³ ñàìèõ
ïðîöåñ³â, àëå óñêëàäíþþòü öþ ïðîöåäóðó.

Íåë³í³éí³ñòü ³ äèñêðåòí³ñòü âëàñòèâ³, íàñàìïåðåä, îðãàí³çà-
ö³éíèì ñòðóêòóðàì åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
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â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî ôîðìóþòü îêðåì³ ëþäñüê³
óòâîðåííÿ, ³íñòèòóö³éîâàí³ ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñ-
òåì. Âíàñë³äîê öüîãî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
â³äáóâàºòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîøèðþºòüñÿ
íà âñ³ ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè: ñôåðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë (òåõí³÷íó
ï³äñèñòåìó), ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè (åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó), ñôåðó
êóëüòóðíî-ìîðàëüíèõ â³äíîñèí (ï³äñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-
êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè).

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, à òàêîæ ïðîåêòóâàííÿ,
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. ² íåçâàæàþ÷è
íà ïðîáëåìè, ÿêèõ ó ö³é òåîð³¿ ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ùå áåçë³÷,
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ¿õ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, à äîñÿãíóò³ â õîä³
öüîãî äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòè ìîæóòü íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó
ñó÷àñí³é ïðàêòèö³. Ö³ ðåçóëüòàòè, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äí³
äåðæàâíèì îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ïî-ïåðøå, äëÿ
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ íàïðÿì³â .ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³; ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü
â äàíîìó ðåã³îí³ òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ; ïî-òðåòº,
âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äîêîð³ííà
çì³íà åêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí îáóìîâèëè ðÿä íîâèõ
çàâäàíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ íà çàñàäàõ âì³ëîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîöåñàìè.

Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº âèá³ð îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ ñòàíîâëÿòü íàéâ³ä÷óòí³øó ÷àñòèíó
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ.

Î÷åâèäíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ùî çà-
ëåæèòü, ïî-ïåðøå, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;
ïî-äðóãå, â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòóâàíí³
ðîçâèòêó âëàñíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü
â³ä ìîæëèâîñòåé ³ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàíí³
ïîçè÷êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â; ïî-òðåòº, â³ä ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà?
Íà íàø ïîãëÿä, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå
ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ïðîöåäóð ³ ïðîöåñ³â äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿,
ùî ïðèçâîäÿòü äî íàêîïè÷åííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ
âêëàäàííÿ éîãî â ïðîöåñè ô³íàíñóâàííÿ ÷è äîâãîñòðîêîâîãî
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âëàñíîãî àáî äèâåðñè-
ô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà.

Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðèáóòêó,
ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè
ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïëàòåæ³â, âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ âèáóëîãî ìàéíà, à òàêîæ ³íøèõ ñêëàäîâèõ. Òàêèì
÷èíîì, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê â³ä
ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿêà âèçíà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòóâàíí³
âëàñíèõ êîøò³â. Àëå íà òåðåíàõ ñüîãîäåííÿ, íà íàø ïîãëÿä,
íàéñóòòºâ³øîþ º çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ.

Ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
äåðæàâè, àëå äåðæàâà óæå ïîíàä 15 ðîê³â â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
ðîë³ ñåðéîçíîãî ³íâåñòîðà. ×àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â â
çàãàëüíèõ íàïðÿìêàõ ô³íàíñóâàííÿ ç ðîêó â ð³ê çìåíøóºòüñÿ.

Ó ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çãàñàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³, îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóçÿõ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âçÿëà ñâ³é òåìï íà ïî÷àòêó 90-õ
ðîê³â, íå çàçíàëà ÿêèõîñü ñóòòºâèõ çì³í. ² â öüîìó íå äîïîìàãàº
í³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè — íàäçâè÷àéíî ñëàáêà, — í³
çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿,
í³ ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, í³ ðåãóëÿðíà ïåðåîö³íêà
îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³íäåêñàö³ÿ àìîðòèçàö³¿.

Ñóìí³âó ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóº Óêðà¿íà çàãàëîì âèðîáíè÷èõ
³íâåñòèö³é ó âåëèêèõ îáñÿãàõ, íåìàº, ÿêùî âðàõîâóâàòè
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàð³â ³ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ
ï³äâèùåíî¿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, íåâ³äêëàäí³ñòü îñâîºííÿ
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàä-
ñüêèõ ³, îñîáëèâî, îáîðîííèõ ïîòóæíîñòåé.

Íå ñë³ä íåõòóâàòè ³ òèì ôàêòîì, ùî íàäçâè÷àéíî âåëèêó
ïîòðåáó â îíîâëåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñòâîðþº â³äò³ê
ðîáî÷î¿ ñèëè ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæëèâî
êîìïåíñóâàòè ëèøå çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ âèñîêî-
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ïðîäóêòèâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà
ðîáîòèçàö³¿ êîìï’þòåðèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Íå ìåíø
ãîñòðî ïîñòàþòü ïðîáëåìè åêîíîì³¿ ïàëèâà ³ åíåðã³¿, ñèðîâèíè
³ ìàòåð³àë³â, âèð³øåííÿ ÿêèõ áåç ñïåö³àëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü
³ ñïåö³àëüíèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Ïåðåíåñåííÿ öåíòðó âàãè â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ç
áåçïîâîðîòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êðåäèòóâàííÿ íà
êîíêóðåíòí³é, çâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíîâàõ ò³ëüêè äåÿêîþ ì³ðîþ
ìîæå çá³ëüøèòè äîõîäè äåðæàâè, àëå ïðè öüîìó íå çîáîâ’ÿçóº
³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè êàï³òàë â êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³,
íå çóïèíèòü ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè. Îñü ÷îìó
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàö³êàâëåí³ â
îòðèìàíí³ ïðÿìèõ ³ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä
äåðæàâè, ùîá ïîò³ì íà ñâ³é ðîçñóä ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà, àëå â á³ëüøîñò³ ÿê
äæåðåëà îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Âîíè ãîòîâ³ «âèáèâàòè» òàê³
êîøòè áóäü-ÿêèìè øëÿõàìè, çà áóäü-ÿêó ö³íó, àëå ïðè öüîìó
íå ìàþòü áàæàííÿ ³íâåñòóâàòè âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî
êîøòè, ÿê³ îñ³ëè â çàêîðäîííèõ áàíêàõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó
òàêèì ä³ÿì çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çâè÷àéíî, ³ ñàìà äåðæàâà, çàâäÿêè âèñîêèì ïîäàòêàì, à
òàêîæ âèñîêèì â³äñîòêàì çà êðåäèòè, âèëó÷àº êàï³òàë ³ç
âèðîáíèöòâà. Àëå íàâ³òü ³ áåç öüîãî ïðîìèñëîâ³ñòü âòðà÷àº
÷àñòèíó êîøò³â, çàâäÿêè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ðîçïîðÿäæåííÿ
äîõîäàìè òà ³ñíóþ÷èìè ìîæëèâîñòÿì ¿õ ïðèõîâóâàííÿ. Çâ³äñè,
íàâ³òü ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå çìîæå ïðèâåñòè äî
ðîçøèðåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çâè÷àéíî, ÿê ³ ³íø³
äåðæàâí³ çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó
÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ¿¿ ³íäåêñàö³¿,
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òîùî. ßêùî öå òàê, òî, ìîæëèâî, âèéòè ç
ãëóõîãî êóòà íàì äîïîìîæóòü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè? Íà æàëü, äî
ïåâíèõ ïðîöåñ³â çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè çàëèøàþòüñÿ áàéäóæèìè,
ùî, çâè÷àéíî, íå ñòèìóëþº øèðîêîãî ïðèïëèâó â íàøó
åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé íå áàæàº ï³ääàâàòèñÿ
ðèçèêó ðîçãðàáóâàííÿ, ÿê öå ìàº ì³ñöå ç óêðà¿íñüêèì äåðæàâ-
íèì êàï³òàëîì. Õòî áóäå çä³éñíþâàòè ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â
åêîíîì³êó, ÿêà ÿâíî ïðèõîäèòü äî çàíåïàäó, à âñå, ùî
îòðèìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íâåñòóºòüñÿ çà
êîðäîí ÷åðåç â³ò÷èçíÿí³ çàêîðäîíí³ áàíêè òà ÷åðåç çä³éñíåííÿ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é.

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ìîá³ë³çàö³¿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòîì âëàñíî¿ àêóìóëÿö³¿
êàï³òàëó àáî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë (ôîíäîâîãî ðèíêó,
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áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñï³ëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü), çíà÷íîþ
ì³ðîþ äåâóàëþº íåñò³éê³ óìîâè ðèíêó, çîêðåìà, äóæå øâèäêå
ñêîðî÷åííÿ öèêë³â æèòòÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèìàãàº øâèäêîñò³ â
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ ãíó÷êîñò³ ä³é. Âèãðàþòü ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ øâèäøå ³íøèõ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì íîâ³,
êðàù³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Ö³, çäàâàëîñü áè, çàãàëîì âèçíà÷åí³, ï³äõîäè ìîæíà
â³äò³íèòè çîâñ³ì ç ³íøîãî áîêó: øâèäê³, ãíó÷ê³ ðåàêö³¿
ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ïîñëàáëåííÿ æîðñòêî¿ ïîñàäîâî¿
³ºðàðõ³¿ òà ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü «âíèç». ×àñòî ð³øåííÿ, ÿê³
ïðèíîñÿòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè, ïðèéìàþòüñÿ íà íèæ÷èõ
ð³âíÿõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Äîâåäåíî, ùî ç ö³º¿ ïðè÷èíè ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ïîðó-
øóþòü æîðñòê³ êîðäîíè, ùî ³ñíóþòü äî ñüîãîäí³ ì³æ ôóíêö³î-
íàëüíèìè ñåêòîðàìè òà â³ää³ëàìè: âèðîáíèöòâîì, ìàðêåòèíãîì,
ô³íàíñàìè, ïîñòà÷àííÿì, ðîçâèòêîì àñîðòèìåíòó, çáóòîì òà
³í. Ò³ ñàì³ ðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü, çàëåæíî â³ä
ïîòðåá òà óìîâ, çàâäàííÿ, ÿê³ â ìèíóëîìó çä³éñíþâàëè òàê
çâàí³ «ñïåö³àë³ñòè». Çàðàç ¿õ ì³ñöå çàéìàþòü áàãàòîôóíêö³î-
íàëüí³ òà óí³âåðñàëüí³ ðîá³òíèêè. Âîíè çîñåðåäæóþòü ñâî¿
çóñèëëÿ òà ñâîþ åíåðã³þ íà âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, ïðîáëåìàõ
âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàìàãàþòüñÿ çíàéòè ¿õ
åôåêòèâíå âèð³øåííÿ.

Âèñîê³ âèìîãè, ÿê³ âèñóâàº òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
ñòâîðþþòü, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, íåîáõ³äí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ó òàê çâàíèé «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», àáî òðóäîâ³ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâà. Ñóòü öèõ êàï³òàëîâêëàäåíü — öå, ïî-ïåðøå, ãðîø³
íà «êóï³âëþ» âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â; ïî-äðóãå, ãðîø³
íà îñâ³òó, ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì òà ³í.; ïî-òðåòº, âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ
îäíîð³äíî¿ «êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà», êîòðà ñïðèÿº äîáðîâ³ëü-
íîìó äîòðèìàííþ âñ³ìà ðîá³òíèêàìè «ïðàâèë ãðè», ïðèíöèï³â,
ö³ííîñòåé ³ íîðì, òàêèõ ÿê ÿê³ñòü, äîáðîñîâ³ñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü,
ï³äòðèìêà êîðèñíèõ ³äåé, òóðáîòà ïðî ³íøèõ òà ³í.

Íà ï³äñòàâ³ òàêèõ ï³äõîä³â ìîæëèâî â³äòâîðèòè êîíöåïòóàëü-
íå áà÷åííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
òà âèçíà÷èòè ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ òðóäîâèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³ ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Òàêèé ï³äõ³ä îáóìîâëþº ³ ñâî¿ âëàñí³ âèìîãè, ùî ïîòðåáóº:
— êîíöåíòðàö³¿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó ï³äïðèºìñòâ-

åêñïîðòåð³â, òîä³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é
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ïîïèò, ÷àñòî íå ìàþòü êîøò³â íå ò³ëüêè äëÿ ðîçøèðåííÿ ³
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëå ³ äëÿ ï³äòðèìêè éîãî íîðìàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ;

— íàÿâíîñò³ ðîçâèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ìåõàí³çìó
ïåðåëèâó êàï³òàëó ç âèñîêîïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé â ³íø³ ãàëóç³,
óðåãóëþâàííÿ âåëè÷åçíèõ ìàñøòàá³â  çàêîííîãî ³ íåçàêîííîãî
âèâîçó êàï³òàëó;

— âèñîêîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, íàÿâíîñò³ åôåêòèâ-
íîãî ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
â ³íâåñòèö³¿;

— âèñîêîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ
çâ³òíîñò³ çà «ñ³ðèìè» ñõåìàìè;

— íèçüêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ ³ çëî÷èííîñò³.
Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè íèçüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã íàøî¿

êðà¿íè (õî÷ ³ äåùî çá³ëüøåíèé ó 2003—2004 ðð.), ùî ï³äâèùóº
âàðò³ñòü çàïîçè÷åííÿ êîøò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàë³â ³
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çä³éñíåí³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïðîòå ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè íåïîñë³äîâíà ³
ñóïåðå÷ëèâà. Ðàçîì ³ç çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè
ïðîòèëåæíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. ² â ðåçóëüòàò³ áàëàíñ öèõ çàõîä³â,
çà íàøîþ îö³íêîþ, âèÿâëÿºòüñÿ íåãàòèâíèì. Íàéá³ëüøèé
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ,
ÿê íàãîëîøóâàëîñÿ âèùå, íàäàëà íåîá´ðóíòîâàíà â³äì³íà
³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã. Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî î÷³êóâàëîñÿ, áóäå áàãàòî ðàç³â
ïåðåêðèòî âòðàòàìè âíàñë³äîê çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñòàí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
ïåðåä³ë âëàñíîñò³, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ â êðà¿í³.

²íòåðåñè îäåðæóâà÷à ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòîðà íå çàâæäè
çá³ãàþòüñÿ. Âîíè ìîæóòü ïåðåñë³äóâàòè ð³çí³ ö³ë³. Íàéïðîñò³-
øèé âàð³àíò: îäåðæóâà÷ âèð³øóº ñâî¿ âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, à
³íâåñòîð ðîçðàõîâóº îòðèìàòè ïðèáóòîê ³ ìàº áóòè óïåâíåíèé
â éîãî îòðèìàíí³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðà¿í³ ïîâèíåí
ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ áàëàíñó ³íòåðåñ³â. Ïîêè æ áàãàòî íåãàòèâ-
íèõ ôàêòîð³â íàøî¿ ä³éñíîñò³ íàñòîðîæóþòü, à òî ³ â³äëÿêóþòü
³íâåñòîð³â. Îñü äåÿê³ ç íèõ. Íåìàº âïåâíåíîñò³ â äîñòîâ³ðíîñò³
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çíà÷íî ïîøèðåí³ «ñ³ð³» ñõåìè â³äõîäó
â³ä ïîäàòê³â, à ïðî «ïðîçîð³ñòü» çâ³òíîñò³ â òàêèõ âèïàäêàõ
ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.
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Íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íåðîçâèíóò³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
³ ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ïîçèê íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ. Ôàõ³âö³
çàõ³äíèõ ô³ðì, ùî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³, ñêàðæàòüñÿ íà
áåçë³÷ áþðîêðàòè÷íèõ áàð’ºð³â, ïèñàíèíó, ùî çàéìàº á³ëüøå
÷àñó, í³æ ñàì á³çíåñ, áåçñîðîìíó êîðóïö³þ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Íà ñòàí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àþòü-
ñÿ íåïîì³ðíî âèñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Çà âèçíà÷åííÿì
Ð. Êîóçà, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè — öå «âèòðàòè çáîðó ³ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿, âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â ³
ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, âèòðàòè êîíòðîëþ ³ þðèäè÷íîãî çàõèñòó
âèêîíàííÿ êîíòðàêòó». Äî öüîãî ïåðåë³êó ñë³ä äîäàòè âèòðàòè
ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ, îôîðìëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âñ³ ö³
ïðîöåäóðè ìàéæå çàâæäè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ó íàñ ïîáîðàìè,
âèñîê³ âèòðàòè íà îõîðîíó íå ò³ëüêè á³çíåñó, àëå ³ ñàìèõ
á³çíåñìåí³â.

Íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü àóäèòîðñüêî¿ ³
îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàº ïåâíó íåäîâ³ðó ³íâåñòîð³â
äî âèñíîâê³â «íåçàëåæíèõ» îö³íþâà÷³â ³ àóäèòîð³â.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
íåîáõ³äíî:

— ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ÿê ó çä³éñíåíí³ ðåàëüíèõ
³íâåñòèö³é, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íâåñòîð³â ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó,
ïåðåäáà÷àþòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ð³çêå ñêîðî-
÷åííÿ âñ³õ ôîðì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîð³â;
íàäàííÿ ³íâåñòîðàì ãàðàíò³é ñòàá³ëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,
íåïðèïóñòèì³ñòü ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, ïðèíàéìí³,
ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

— ñïðîùåííÿ âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ìàêñèìàëüíà çàì³íà
äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ïîâ³äîìíèìè, çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â, íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³;

— ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ç³ ñòàíäàðòàìè ÌÑÔÎ, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïðîçîðîñò³ ð³÷íèõ áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â;

— øâèäêå óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
ãàðàíòóþòü çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêèõ âíåñê³â, ùî ñïðèÿþòü
â³äíîâëåííþ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïåðåòâîðåííÿ
òåçàâðàö³¿ â ³íâåñòèö³¿;

— ïîäàëüøå çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàí-
íÿ. Âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
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àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòîð³â, ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ
ïðèâàáëèâ³øèìè çà ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿;

— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðåàëüíèé
çàõèñò ³íòåðåñ³â ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, íåïðèïóñòèì³ñòü
ïîçàñóäîâèõ ìåòîä³â ïåðåä³ëó âëàñíîñò³, ïîñèëåííÿ íàãëÿäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðàòóðè ³ ïîçáàâëåííÿ â³ä ñóää³â, ùî âèíîñÿòü
«çàìîâëåí³» óõâàëè.

Ïîð³âíÿíî ç³ ÑØÀ ðîëü íàøî¿ äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³ ì³çåðíà. Çàãàëüíîâ³äîì³, äàâíî àïðîáîâàí³ ôîðìè
ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ìàéæå íå çàñòîñî-
âóþòüñÿ. Òèì ÷àñîì, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ âèïëàòè áàíêàì çà
çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðèâàòíèõ ô³ðì ìîãëè á çðóøèòè ç «ìåðòâî¿
òî÷êè» äèíàì³êó äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ÿêèõ òàê ïîòðåáóþòü
íàø³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñïðàâ³ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü
çàêîíîäàâñòâó ïðî áàíêðóòñòâî, îð³ºíòàö³¿ ïðîöåäóðè áàíêðóò-
ñòâà íà ñàíàö³þ, à íå íà ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâ-áîðæíèê³â.

Íîâà ðåäàêö³ÿ çàêîíó «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» ÷àñòêîâî âèð³øóº öå
çàâäàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì ââåäåííÿ ïðîöåäóðè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ÿêà ïîïåðåäíüîþ ðåäàêö³ºþ çàêîíó
íå ïåðåäáà÷àëàñÿ. Çà êëîïîòàííÿì áîðæíèêà àáî éîãî êðåäèòî-
ð³â àðá³òðàæíèé ñóä ìîæå óõâàëèòè ð³øåííÿ ïðî ââåäåííÿ
ïðîöåäóðè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â.
Ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ öüîãî òåðì³íó íå ïåðåäáà÷åíà.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó äèñêðåò-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèì, çîêðåìà, º ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ïîòðåáóþòü ³ íîâîãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ é îïåðàòèâíîìó
óïðàâë³íí³, ó â³äøóêóâàíí³ òàêèõ ¿¿ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî
íàéá³ëüøå çàáåçïå÷óâàëè á éîãî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü,
ñòâîðèëè á óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çîâàí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îçíà÷àº — ïîä³ëèòè
ðîáîòó íà ÷àñòèíè ÷è îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ñèñòåìè
³ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ äîðó÷èòè âèêîíàííÿ
êîæíî¿ îïåðàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ìàøèí³ ÷è ëþäèí³
çàëåæíî â³ä òîãî, õòî ç öèì ñïðàâèòüñÿ ùîíàéêðàùå.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî,
æîäíà ô³ðìà, ÿêùî âîíè íå õî÷óòü áóòè áàíêðóòàìè, íå ìîæóòü
ñîá³ äîçâîëèòè íåñê³í÷åííî çáåð³ãàòè òó ñàìó îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, æîðñòêî äîòðèìóâàòè òèõ ñàìèõ ïðàâèë.

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ º îá’ºäíàííÿ,
³íòåãðàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê ó ºäèíå ö³ëå. Äîñë³äæåííþ öüîãî
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ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿, âèâ÷åííþ óïðàâë³ííÿ ÿê
ö³ë³ñíîãî, êîìïëåêñíîãî é ³ñòîðè÷íî êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà ³ ïðèñâÿ÷åíà, â îñíîâíîìó, ïðîïîíîâàíà ðîáîòà.

Ó ðîáîò³ âðàõîâóâàëîñÿ, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà äàíèõ ³íøèõ äèñöèïë³í, àëå ³ íà ñèñòåìàòè÷íîìó íàóêîâîìó
óçàãàëüíåíí³ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ.
² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñå á³ëüø ñòàº
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ çàâäÿêè ðîçâèòêó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ, öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ñôåðîþ òâîð÷îñò³,
ìèñòåöòâà.

ßê ³ ó âñÿê³é ³íø³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íàóêîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ
íå ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ âì³ííÿì ëþäåé (êåð³âíèê³â) îïàíóâàòè ìèñòåöòâîì òâîð÷îãî
çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâó ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â, ïðàâèë,
ïðîöåäóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçÿòî êîíòåêñòè ïðàêòèêè òà
ïðîãíîçó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

Ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó
çâ’ÿçêó ç éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ïîðÿä ç òèì, ùî
òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ÷àñîì, çàâäÿêè çðîñòàííþ
êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà (óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿), áóäóòü
çðîñòàòè, à çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóäå òàêîæ äîïîìàãàòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³,
âñå öå ïðîÿâèòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò,
îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â;
ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ï³äñèñòåì îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â ³ âçàºìîä³¿
â ñàìîìó ìåõàí³çì³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî â
ñóêóïíîñò³ ïðèâåäå äî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³
óñêëàäíåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàö³é,
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ) áóäå çì³íþâàòèñÿ, îðãñòðóêòóðà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Àëå â
ðàìêàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè ìîæëèâå ³ âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ.
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Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ ñòðóêòóðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ìîæóòü çíàéòè ïðèòóëîê ³ îêðåì³ ïðîäóêòîâ³ åëåìåíòè
³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Òîæ äëÿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñòðóêòóðàìè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êëàñè÷í³
ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè, à â äèâ³ç³îíàëüíøèõ
åëåìåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — ïðîåêòíî-ïðîãðàìí³.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ç íåâåëèêîþ
íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ìîæå áóòè åôåêòèâ-
íèì ñòâîðåííÿ ÿê ïðîäóêòèâíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíî-
òåõíîëîã³÷íèõ (ÿê ïðàâèëî, äîïîì³æíèõ, äèâ³ç³îíàëüíèõ ³
îáñëóãîâóþ÷èõ). Â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öèìè
îá’ºäíàííÿìè îïòèìàëüíèìè º ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóê-
òóðè: äëÿ âåëèêèõ îá’ºêò³â ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ äåöåíòðàë³-
çóºòüñÿ; äëÿ ñåðåäí³õ äîö³ëüí³øå äåÿê³ ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàòè.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè òàêî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñòâîðåí³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: çîâí³øí³é ðèíîê ³
âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî; ðîçâèòîê òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;
ô³íàíñè; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïî-òðåòº, ùîäî ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê ïðàâèëî, êëàñè÷í³ äèâ³ç³îíàëüí³ ³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³
ñòðóêòóðè ðîçáóäîâóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì òðèñòóïåíåâî¿ ³ºðàðõ³¿.
Âèùèì ð³âíåì º êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (îá’ºäíàííÿì,
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì) ðàçîì
ç³ ñâî¿ì øòàáíèì àïàðàòîì; ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî îêðåìèìè
îá’ºêòàìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñâî¿ì
ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì; íèçîâèì ð³âíåì — ë³í³éíå êåð³â-
íèöòâî ïåðâèííèõ ëàíîê îêðåìèõ îá’ºêò³â ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ïðîåêòíî-ïðîãðàìíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñîáëèâî ùîäî
ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâîââåäåíü ç
âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ç òî÷êè çîðó ñôåðè êîíòðîëþ
âèùîãî êåð³âíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê
åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè, òàê ³ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø âñüîãî, çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð
ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ, â ÿâíîìó ÷è íåÿâíîìó âèãëÿä³
äîäàòêîâîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó
ìåíåäæåðè êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà òðåòüîìó
³, íàâ³òü, íèæ÷îìó ð³âí³ â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ïðè÷îìó âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, çàëåæíî â³ä
ìàñøòàá³â ³ ñêëàäíîñò³, ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâîþ.
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Òîìó ì³æ ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâ-
öÿìè â òàêèõ âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòîðè ïðîãðàì, à
ïîì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè ³ íèçîâèìè ëàíöþãàìè
ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â.

Çâè÷àéíî, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè îïîñåðåäêîâàíî ñîö³àëü-
íèìè àñïåêòàìè, à òàêîæ êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ñüîãîäåíí³ íå
äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè íà òåðì³íîâ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³
³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Òèì á³ëüøå, ùî áóäü-ÿêèé ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ìàþ÷è
íàâ³òü äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº ö³ë³ñí³ñòü
ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàâàæàº âçàºìîä³ÿì ÿê îïåðàö³é-
íèõ ìåíåäæåð³â, òàê ³ åëåìåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ö³ëîìó.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî âðàõóâàòè
³çîëüîâàíèé, ëîêàëüíèé ³ ñï³ëüíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³çà-
ö³éí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè îçíà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ âåëèêèõ ðîçì³ð³â. À öå çàâäàííÿ ï³äâëàäíå ëèøå
ñïåö³àë³çîâàíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, à íå êîðèñòó-
âà÷àì. Òàê âèíèêàº ùå îäíå çàâäàííÿ — ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåë³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ïðàêòèö³ æ ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ùî ìàº äîñèòü
ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíîãî
âèðàæåííÿ óñ³õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî
ðåçóëüòàò³â ïðè ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóþòü á³ëüø ãëèáîêîãî
àíàë³çó ôàêòîð³â, ùî º âèçíà÷àëüíèìè â ðîçáóäîâ³ òà ôóíêö³îíó-
âàíí³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñêëàäí³ñòü
æå ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ òà îðãàí³çàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íîþ ñèñòåìàìè òàêîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ïîäâ³éíî¿, à òî ³
ïîòð³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. ², ïåðø çà âñå, âîíè ñòèêàþòüñÿ ç
ïðèíöèïîâî íîâèì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ³íøèì ìåõàí³çìîì
â³äíîñèí, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ùå íåóñâ³äîìëåíèõ äî ê³íöÿ ³ áàãàòî
â ÷îìó ùå íå ï³çíàíèõ ïðèíöèïàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
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Ç ³íøîãî áîêó, ïðèíöèïè áóäü-ÿêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàñò³éíî
ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó ³ âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ç
òðåòüîãî áîêó, âñÿ ñâ³òîâà íàóêà, åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà çíà-
õîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ïîøóêó øëÿõ³â ïåðåõîäó ³ ðîçáóäîâè ÿê³ñíî
íîâî¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí (ÿê ñîö³àëüíèõ, òàê ³ âèðîáíè÷èõ),
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âñåñâ³òíüî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèñâ³òëåí³ ïðîöåñè óñêëàäíþþòüñÿ òåìïàìè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
ïîòðåáóþòü â³ä óñ³õ ñóá’ºêò³â ÿê ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ÿê³ñíî ³íøèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîåêòóâàííÿ, ðîçáóäîâè ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè
ÿê áàçèñîì ðîçâèòêó.

Îñîáëèâ³ñòþ ïåðøèõ ðîê³â XXI ñò. äëÿ óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà º ñïðîáà ïðèìóñèòè éîãî óñâ³äîìèòè ñâîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà Æèòòÿ. Çâè÷àéíî, ñüîãîäí³ ìàéæå êîæåí ÷ëåí
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà íàìàãàºòüñÿ âïîðàòèñÿ ç öèì ñàìîñò³éíî.
Àëå æ â³äîìî, ùî íà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíèì ìàº ñóòòºâèé âïëèâ øèðîêèé ñïåêòð
ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ äóõîâíèõ
ôàêòîð³â, îñîáëèâîñò³ âèõîâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìîñò³ ï³ä
âïëèâîì äîâê³ëëÿ, ïðèðîäíà íåñõîæ³ñòü ëþäåé ÿê á³îåíåðãî-
ñèñòåì, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîãðàìíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ó
êîæíîãî ñâ³é, íå ñõîæèé íà ³íøèé, ³ íà ÿêîìó áàçóþòüñÿ
çä³áíîñò³, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè öüîìó ñóá’ºêòó. Ñàìå öå áåçê³íå÷íå
÷èñëî öèõ ñêëàäîâèõ ³ â³äòâîðþº ó êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè
ïðèòàìàííèé ò³ëüêè ¿é, êîíêðåòíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³. Àëå
æ º ùå îäíà ñêëàäîâà êîæíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå âëàäà,
ÿêà â³ä ïðèðîäè íàä³ëåíà ïðàâîì ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ñàìå ö³
ð³øåííÿ çà âñ³õ ÷àñ³â áóëè íåïðîñòèìè ³ ïî-ð³çíîìó ñïðèéìàëèñÿ
ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ º ïðîöåñàìè
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà áóäü-ÿêî¿ ôîðìàö³¿.

Öÿ äèëåìà, — ñàêðàëüíà âëàäà ñóñï³ëüñòâà çà «äðóãèì
çàêîíîì ïðèðîäè» ³ âëàäà íà îñíîâ³ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî
çàêîíó»,— ùî âèíèêëà íà çîð³ ïåðøèõ öèâ³ë³çàö³é òà çáåðåãëà-
ñÿ,— ïîñë³äîâíà ó âñ³õ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèõ ôîðìàö³ÿõ, ìàº
ï³äñòàâè ³ ñüîãîäí³. Óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî â³ä÷óëî íà ñîá³ ³
âëàäó ñàìîäåðæöÿ, ÿêèé ïðàâèâ íà ï³äñòàâ³ âïåâíåíîñò³, ùî
âèêîíóº çàïîâ³ò Âñåâèøíüîãî, ³ âëàäó êîìóí³ñò³â, ùî áóëè
âïåâíåí³ ó âîëîä³íí³ íàéïðàâèëüí³øèì â÷åííÿì, ÿêå äîçâîëÿº
îð³ºíòóâàòèñÿ ¿ì ó ïîë³òèö³ òàê ñàìî âïåâíåíî, ÿê öå âäàºòüñÿ
ðîáèòè õ³ì³êàì, ô³çèêàì ÷è á³îëîãàì ó ¿õ íàóêàõ. Àëå ÷èì âñå
öå ñê³í÷èëîñÿ? À ðåôîðìàòîðè îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ XX ñò.
çîâñ³ì â³äìîâèëèñÿ â³ä ³ñòîðè÷íèõ çíàíü, â÷åïèëèñÿ â ïðàêòèêó
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çàõ³äíîãî ë³áåðàë³çìó ³ ðîçïî÷àëè «âèïðàâëÿòè ñòàíîâèùå» íà
îñíîâ³ ¿¿ ïðèíöèï³â.

×è ìîãëî áóòè ïî-³íøîìó? Í³! Òîìó ùî ê³íåöü XX ñò. áóâ
â³äçíà÷åíèé íàéâàæëèâ³øîþ ³ñòîðè÷íîþ ïîä³ºþ — ñâ³òîâà
öèâ³ë³çàö³ÿ ïðèéøëà äî òðåòüîãî ïðèðîäíîãî ñóïåðöèêëó, äî
ðîçáóäîâè îïòèìàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿,
ãîëîâíîþ âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ÿêî¿ º ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà íà
îñíîâ³ ïåðåâò³ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè òà ³ííîâàö³éíî-
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèð³øàëüíèé ôàêòîð åâîëþö³¿ äî
îïòèìàëüíîãî, àâòîíîìíîãî ³ àæ äî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà.

À ÿêùî öå òàê, òî âèíèêàº ö³ëêîì çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ:
«×è ìîæå ñó÷àñíà íàóêîâà äóìêà çàïðîïîíóâàòè íîâèé, á³ëüø
ðàö³îíàëüíèé àëãîðèòì ñï³ââ³äíîøåííÿ ä³þ÷î¿ âëàäè ³ íàóêîâèõ
çíàíü ùîäî ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü?» Àäæå
ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº ñàìå òàêîãî ï³äõîäó.

Ñòàòèñòèêà ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2005 ð. çíîâó ³ çíîâó âèìàãàº
çâåðíóòèñÿ äî òåìè, ÿêó íå áàæàþòü óñâ³äîìëþâàòè ÷èíîâíèêè
ð³çíèõ ð³âí³â, íàâ³òü ñàì Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè.

Ìîâà éäå ïðî òå, ùî ïðèéíÿòèé êóðñ íà ñòðèáêîïîä³áíå
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ÿêèé íå ï³äêð³ïëåíèé áàæàíèì
ó òàêèõ âèïàäêàõ çðîñòàííÿì åêîíîì³êè, íå ìàº ï³ä ñîáîþ áàçè.
Ñòâîðþºòüñÿ óÿâëåííÿ, ùî ³ ïðîìèñëîâö³, ³ ï³äïðèºìö³ íå
ñïðèéìàþòü êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íà ä³¿ óðÿäó âîíè ðåàãóþòü, â
êðàéíüîìó âèïàäêó, ïîì³òíèì óïîâ³ëüíåííÿì òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Ðåàëüíèé ÂÂÏ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2005 ð.
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ìàâ 104%, à
â ÷åðâí³ — 101,1%. Çðîñòàííÿ ó 4% ìàéæå í³÷îãî íå äàº äëÿ
òàêî¿ çá³äí³ëî¿ êðà¿íè ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, ÿê
íàøà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ÷åðâíåâîãî çðîñòàííÿ íà 1,1 %, òî öå
ñâ³ä÷èòü ò³ëüêè ïðî òå, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå ïëèâå, à ç
âåëèêèì ïðèñêîðåííÿì ñêî÷óºòüñÿ äî ñòàãíàö³¿.

Ìàêðîåêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ öüîãî ÿâèùà íà ïîâåðõí³:
ä³þ÷èé óðÿä ðàçîì ç ðàäíèêàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³äòâîðèëè
øèðîêîìàñøòàáíèé ìàíåâð ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñêîð³øå ç
ïîïóë³ñòñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü, à íå íà îñíîâ³ íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ, íå íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Á³ëüø òîãî, öåé ìàíåâð â³äòâîðåíî
çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ó
ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Âèíèêàº ïðèðîäíå çàïèòàííÿ: «ßêèé
òåðì³í ÷àñó óêðà¿íñüêà ñëàáåíüêà åêîíîì³êà çìîæå âèòðèìàòè
òàêèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ êîøò³â?» ² ÷è º òàê³ îö³íêè,
ðîçðàõóíêè, ïåðåäáà÷åííÿ? ßê ñâ³ä÷èòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
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ñòàí ³, íà ïîäèâ, ñïîê³éíà ïîâåä³íêà ìàñìåä³¿, í³÷îãî ïîä³áíîãî
íåìàº.

Òî æ ïðî ÿêó åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ìîæå
éòè ìîâà? Âèñíîâîê îäèí — íàäçâè÷àéíà êîðîòêîçîð³ñòü,
íåïðîôåñ³éí³ñòü ³ íåêîìïåòåíòí³ñòü òèõ, õòî ïðèéìàâ òàê³
ð³øåííÿ.

À íàäàë³ ñòàí ùå ã³ðøèé, í³æ òîé, ùî âæå ïðîàíàë³çîâàíî.
Çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðîõîäèòü â óìîâàõ
íàäçâè÷àéíî øâèäêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ¿¿ êðåäèòóâàííÿ íà ôîí³
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â. Íà 1 ëèïíÿ 2006 ð. êðåäèòè â åêîíîì³êó
äîñÿãëè 108,7 ìëðä ãðí. Öå íà 34% á³ëüøå, í³æ ó ìèíóëîìó
ðîö³, àáî íà 23% á³ëüøå, í³æ íà ïî÷àòîê öüîãî ðîêó. Ïðè÷îìó
â³äñîòêîâà ñòàâêà íà êðåäèòè çíèçèëàñÿ äî 15,4% ïðîòè 16,6%
ó ìèíóëîìó ðîö³, àáî æ ïðîòè 17,5% íà ê³íåöü 2004 ð. Òî æ
ãðîøîâà ìàñà â îá³ãó íà 1 ëèïíÿ çðîñëà äî 156,3 ìëðä ãðí, ïðèð³ñò
íà ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàâ 24,3%. Íà 1 ëèïíÿ öüîãî ðîêó
ãðîøîâî¿ ìàñè ó îá³ãó áóëî íà 37% á³ëüøå, í³æ íà òîé æå ÷àñ â
ìèíóëîìó ðîö³. Öå ìàéæå 2 ãðí ç òðüîõ íå êîíâåðòîâàí³.

Íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äòâåðäæóþòü:
— ïî-ïåðøå, öå ñóö³ëüíå ðîçãîðòàííÿ íåáåçïå÷íîãî ñïîëó-

÷åííÿ òåíäåíö³é â³ä÷óòíîãî ïàä³ííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
ç îäíî÷àñíèì øâèäêèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó
ïðè çíà÷íîìó çðîñòàíí³ ö³í íà òîâàðè;

— ïî-äðóãå, çáåðåæåííÿ òà ïîñèëåííÿ ñâàâ³ëüíîãî ñòàâëåííÿ
óðÿäó äî ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âîíè óðÿäîì òàê
³ íå âèçíà÷åí³;

— ïî-òðåòº, çðîñòàþ÷å ðîç÷àðóâàííÿ ³íâåñòîð³â ó ïåðñïåê-
òèâíèõ ïðîåêòàõ ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ â Óêðà¿í³.

Ìóäð³ ãðåêè ãîâîðèëè, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü íå ìîæíà ïóñêàòè íà ñàìîïëèí. Â Óêðà¿í³ æ ñüîãîäí³
êîæåí ÷ëåí óðÿäó ïðèéìàº ñâî¿ âîëþíòàðèñòñüê³ ð³øåííÿ, íå
äîâîäÿ÷è ¿õ äî â³äîìà ³íøèõ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ç ÿêî¿ áåç ðîçðîáêè
àëãîðèòìó, ÿêèé äîçâîëÿâ áè óïåðåäæåíî çâîäèòè äî ì³í³ìóìó
íåáåçïå÷íî ìîæëèâ³ íåãàðàçäè òà äîçâîëÿâ áè îáèðàòè
íàéá³ëüø óñòàëåí³ ³ íåáåçïå÷í³ ñöåíàð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòåé âèáðàòèñÿ ìàéæå
íåìàº.

×è º ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè òàêî¿ ìåòîäèêè? ª! Â ¿¿ îñíîâ³
ìàº áóòè êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í — ñèíåðãåòèêà,
ê³áåðíåòèêà, óí³âåðñàëüíà ³ñòîð³ÿ, òåîð³ÿ á³ôóðêàö³é ³ êàòàñòðîô.
Íàóêîâö³â íå äèâóº, ùî ö³ íàóêîâ³ íàïðÿìêè äîñÿãàé äîñòàòíüî
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñàìå ç ïåðåõîäîì ëþäñòâà, ñóñï³ëüíèõ
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ôîðìàö³é äî òðåòüîãî ³ñòîðè÷íîãî ñóïåðöèêëó — ñóñï³ëüñòâà
îïòèì³çàö³¿, ï³ä´ðóíòÿì ÿêîãî º îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ á³îêîíòðîëþ.

Íîâ³ íåòðàäèö³éí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè ùîäî
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè äîçâîëÿþòü
àäåêâàòíî óñâ³äîìèòè ³ ïðîöåñè ðîçâèòêó, ³ ïðîöåñè âèáîðó
â³äïîâ³äàëüíèõ ð³øåíü, à òàêîæ îòðèìàòè ïðîãíîçîâàíå áà÷åííÿ
ìîæëèâèõ ¿õ íàñë³äê³â. Áî ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³
ô³ëîñîô³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ äîçâîëÿº
â³äìîâèòèñÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ — «ùî
ðîáèòè?», ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çàì³íèòè éîãî
ïðÿìèì àíòèïîäîì — «÷îãî ñë³ä óíèêàòè, ùîá íå íàðîáèòè
äóðíèöü?» Ïðè òàê³é ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ â³äêðèâàºòüñÿ
êîðèäîð åôåêòèâíèõ ä³é. Çâè÷àéíî, íå ñë³ä äóìàòè, ùî ìè âæå
çíàéøëè óí³âåðñàëüíèé êðèòåð³é, ÿêèé äîçâîëèòü íàì ðîçâ’ÿ-
çàòè âñ³ ïðîáëåìè. Ïðèâ³ëåéîâàíå ïðàâî ñèíåðãåòèêè ÿêðàç ³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà âèçíà÷àº ïðèíöèïîâó íåìîæëèâ³ñòü
ñòâîðåííÿ òàêîãî óí³âåðñàëüíîãî âñåìîæëèâîãî êðèòåð³þ. Àëå
³ííîâàö³éíà ñèíåðãåòè÷íà ìåòîäîëîã³ÿ äàº íàì äåùî ³íøå: âîíà
îçáðîþº íàñ íîâèì ïðàêòè÷íî ö³ííèì ñïîñîáîì âèáîðó
ðàö³îíàëüíèõ îð³ºíòèð³â â åâîëþö³éíîìó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ XXI ñò.,
¿¿ îñíîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè, ÷îãî íå
ìîæíà ðîáèòè. Òîáòî ñôîðìóëþâàòè àïð³îðí³ ïðàâèëà óïåðå-
äæåííÿ ïåðåõîäó íà òóïèêîâ³ åâîëþö³éí³ òðåíäè çã³äíî ç
«ïåðøèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì çàêîíîì ïðèðîäè». ßêùî ïîë³òèêè
çã³äíî ç òðàäèö³ºþ øóêàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ «ùî òðåáà
ðîáèòè?», òî ïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äîïîìàãàþòü çíàéòè â³äïîâ³äü
íà ïðîòèëåæíå ïèòàííÿ — «÷îãî íå ñë³ä ðîáèòè?»

²ñòîð³ÿ ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ íàäð — öå ³ñòîð³ÿ ñêàíäàë³â,
íåïðîäóìàíèõ ³ íå-âèâàæåíèõ ð³øåíü óðÿäó. Öå ³ñòîð³ÿ
ðîçâèòêó êîðóïö³¿ òà ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³. Çà
îö³íêîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âàðò³ñòü îáñòåæåíèõ ³ îá´ðóíòî-
âàíèõ çàïàñ³â îñíîâíèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí Óêðà¿íè
êîëèâàºòüñÿ â³ä 7,5 òðëí äî 11,0 òðëí óìîâíèõ îäèíèöü. Ùî æ
ñòîñóºòüñÿ çàë³çíî¿, ìàðãàíöåâî¿ ³ óðàíîâèõ ðóä, âóã³ëëÿ,
òèòàíó, êàîë³íó, ðòóò³, ãðàô³òó, ñîë³, ÿíòàðþ òà ³í., Óêðà¿íà
çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â ªâðîï³. Îñü ÷îìó âèäîáóâàííÿ
êîðèñíèõ êîïàëèí º íàéëåãøèì çàñîáîì çáàãà÷åííÿ äëÿ
óêðà¿íñüêèõ ÷èíîâíèê³â ³ êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Äåðæàâà íåäîîòðèìàº êîæåí ð³ê â³ä 3 äî 5 äåðæàâíèõ áþäæåò³â.
Çà äàíèìè ãåíïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü ó ñôåð³
âèêîðèñòàííÿ íàäð ò³ëüêè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2005 ð. çðîñëî ó
1,5 ðàçè (ñîòí³ ò³ëüêè çàô³êñîâàíèõ âèïàäê³â).
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Çà íàêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 20.04.05 ð. ¹ 675/2005
Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
âèçíà÷åíî öåíòðàëüíèì îðãàíîì ùîäî ãåîëîã³÷íîãî ðîçâ³äóâàííÿ
³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäð, à òàêîæ òîïîãðàôî-
ãåîäåçè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ êàðòîãðàô³¿. Öå íå âðàõîâóþ÷è, âëàñíå,
åêîëîã³¿ ³ îõîðîíè ïðèðîäè. Îêð³ì öüîãî, äî ñêëàäó öüîãî
ì³í³ñòåðñòâà ââåäåíî â³äïîâ³äíî Äåðæêîì³òåò ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, ÿêèé âèäàº ë³öåíç³¿ íà ðîçâ’ÿçêó ³ äîáóâàííÿ êîðèñíèõ
êîïàëèí, Äåðæêîì³òåò âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ³ ë³ñíèõ ðåñóðñ³â,
Äåðæêîì³òåò âèêîðèñòàííÿ çåìë³. Çà òàêîãî îáñÿãó ïîâíîâàæåíü,
ïðèðîäíî, âèíèêàþòü ïèòàííÿ: «À ÷è ìîæå éîãî âèêîíóâàòè
òðèäöÿòèð³÷íèé ì³í³ñòð? ² ÷è âèâàæåíå òàêå ð³øåííÿ?» Ì³í³ñòðó,
ÿêèé ùå íå ìàâ íàãîäè ïîêàçàòè ñåáå âèâàæåíèì êåð³âíèêîì,
ä³ñòàâñÿ íàäçâè÷àéíî ëàñèé øìàòîê. Îäí³ ò³ëüêè ðîçâ³äàí³ çàïàñè
êîðèñíèõ êîïàëèí, çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â, êîøòóþòü á³ëüøå,
í³æ âñ³ îñíîâí³ ôîíäè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ðàçîì óçÿò³.
À íåîô³ö³éí³ âèïëàòè çàö³êàâëåíèì ÷èíîâíèêàì, çà òèìè æ
îö³íêàìè, âèçíà÷àþòüñÿ ì³ëüéîíàìè äîëàð³â.

Äâàäöÿòå ñòîë³òòÿ ï³äòâåðäèëî ñïðàâåäëèâ³ñòü ôóíäàìåíòàëü-
íî¿ òåîð³¿ Ê. Ìàðêñà ùîäî áàçîâî¿ ðîë³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
â ³ñòîðè÷íèõ ïðîöåñàõ ³ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ñóñï³ëüíèõ
ôîðìàö³é. Àëå ðóõ öèì ïðîöåñàì íàäàº, â ïåðøó ÷åðãó,
íåçáàëàíñîâàí³ñòü òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèðîáíè÷îãî áàçèñó ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óïðàâë³ííÿ öèì áàçèñîì.
Òî æ, âèñëîâëþþ÷èñü ìîâîþ ñèíåðãåòèêè, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè
òåîðåìó òàêèì ÷èíîì: äèíàì³êà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèçíà÷àºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ äâîõ ¿¿ ï³äñèñòåì — ñóáñòàö³îíàëüíîãî áàçèñó,
òîáòî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ôóíêö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ öèì áàçèñîì.

Ñàìå ÷åðåç öå ïëàíîâî-äèðåêòèâíà ñèñòåìà âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñòâà âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ,
àäåêâàòí³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Îñü ÷îìó íà åòàï³ ïåðåõîäó äî
òåõíîëîã³é åëåêòðîííîãî êîíòðîëþ (êîìï’þòåðíî¿ ðåâîëþö³¿) öÿ
ñèñòåìà ñïî÷àòêó ïðîãðàëà â îïåðàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèì áàçèñîì, à ïîò³ì, ÿê íàñë³äîê,
³ ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñàìîãî áàçèñó. Ó ðåçóëüòàò³ ìè, ìàþ÷è
íàéâèùèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ïðî´àâèëè ïåðåõ³ä íàóêîâî¿ áàçè
â³ä ê³áåðíåòèêè äî á³îí³êè, ùî â³äêèíóëî íàøå ñóñï³ëüñòâî ó
ðîçâèòêó ðîê³â íà 30—35 íàçàä. Ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ó 2005 ð.
âëèëàñÿ ó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íó ðåâîëþö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç á³îí³êîþ
íà îñíîâ³ ïñèõîêåíåòèêè, à óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ò³ëüêè ïî÷àëî
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ôîðìóâàòè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé áàçèñ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
ê³áåðíåòèêè ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Îñü ÷îìó ñèñòåìè
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ùå íåîáõ³äíî
ðîçðîáëÿòè. Òðåáà ïðîéòè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé øëÿõ ñòàíîâ-
ëåííÿ â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, âèçíà÷èòè,
ÿêó ÷àñòèíó öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîâîðîòó ìîæëèâî îáóìîâèòè
ñòóïåíåì êîìïåòåíòíîñò³ âèùîãî êåð³âíèöòâà, à ÿêó ñóêóïíèì
ïîòåíö³àëîì ñóñï³ëüñòâà. Àäæå ïðîÿâèâøè ñåáå ó ñôåð³ ÷åðãîâî¿
á³ôóðêàö³¿, ìè äåìîíòóºìî òå, ùî áóëî, à ïîò³ì, íå ìàþ÷è
íàóêîâîãî áàçèñó, ðîáèìî âñå çàðàäè çáåðåæåííÿ îñíîâ ñâî¿õ
åâòàðòè÷íèõ àðõåòèï³â — àáè áóëî äîáðå ñàìîìó ñîá³.

Ñüîãîäí³ ìîäíî ñòàëî çâåðòàòèñÿ äî ïðîöåñ³â ñòàëîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â÷åí³ íå ò³ëüêè ïðîãíîçóþòü éîãî, àëå é
ìåòîäè÷íî çàáåçïå÷óþòü ïðîåêòóâàííÿ ñöåíàð³¿â ñòàëîãî
ìàéáóòíüîãî íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â öèêë³÷íî¿ äèíàì³êè òà
ãåíåòèêè àáî íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³¿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é
ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè, ïðèéìàþ÷è çà âèõ³äíèé ð³âåíü
õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.
Àëå ÷è â³äïîâ³äàº öåé óêëàä òèì âèìîãàì, íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà
ïðîåêòóâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê? Í³õòî íå âèçíà÷àâ. Á³ëüøå òîãî,
í³õòî íå âèçíà÷àâ, ÷è â³äïîâ³äàº óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî
îñíîâíèì ïðèêìåòàì ìàéáóòíüîãî, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

— ïî-ïåðøå, îñíîâíîþ îçíàêîþ ñóñï³ëüñòâà ñòàþòü òåîðåòè÷-
í³ çíàííÿ (ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë) ÿê ÷èííèê
³ííîâàö³é, à íå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâèõ ³
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê öå áóëî ó ïîïåðåäí³é ñóñï³ëüí³é ôîðìàö³¿;

— ïî-äðóãå, ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ïåðøå
ì³ñöå âèõîäÿòü âèñîêîêëàñí³ ³íòåëåêòóàëè ³ ïðîôåñ³îíàëè,
ôîðìóºòüñÿ íîâèé ñîö³àëüíèé êëàñ;

— ïî-òðåòº, â ãàëóç³ åêîíîì³êè àêöåíòè ïåðåíîñÿòüñÿ ç
âèðîáíèöòâà òîâàð³â ó ñôåðó ïîñëóã, ñèñòåìó îñâ³òè, íàóêó,
ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;

— ïî-÷åòâåðòå, ñòóï³íü êîðèñíîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ íå ãðîøèìà, à ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó;

— ïî-ï’ÿòå, ì³ðîþ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàþòü íå åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè, à ôàêòîðè íàðîäæåííÿ ³ â³äõîäó ç æèòòÿ íàðîäî-
íàñåëåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿;

— ïî-øîñòå, âèçíà÷àëüíèìè îçíàêàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
ç ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè º íàÿâí³ñòü ðèíêó ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó, ðèíêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðèíêó òîâàð³â;

— ïî-ñüîìå, ì³ðîþ àäàïòàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè º íå âñòóï
äî òèõ ÷è ³íøèõ ñâ³òîâèõ ³íñòèòóò³â, à â³äïîâ³äí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ¿õ âèìîãàì.
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Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ìàþòü âëàñòèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó íå
ñë³ä íåõòóâàòè òàêèìè ïðèíöèïàìè, ÿê íåçâîðîòí³ñòü ³
áàãàòîâàð³àíòí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ åâîëþö³¿.
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ùî çäàòí³ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³
ñàìîðîçâèòêó, ìàþòü çäàòí³ñòü âåñòè ñåáå íå òàê, ÿê òîãî
âèìàãàþòü êëàñè÷í³ ïðèíöèïè ëàïëàñ³âñüêîãî äåòåðì³í³çìó,
çã³äíî ç ÿêèì ïîâåä³íêà ñèñòåìè ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ
¿¿ ïîïåðåäí³ì ñòàíîì. Íà ôîí³ ìîíîòîííîãî çðîñòàííÿ ïàðàìåò-
ð³â ÿêîñò³ àáî ¿õ çìåíøåííÿ ìîæóòü ñòàòèñÿ íàãàëüí³ çì³íè ¿õ
ñòàíó, ùî íàçèâàºòüñÿ êàòàñòðîôîþ. ² â öüîìó âèïàäêó ïðîâ³äíó
ðîëü ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè àíåêäîòè÷í³ âèïàäêîâîñò³, âòîðèíí³
ôàêòîðè. Íà æàëü, ÿê ïðàâèëî, ñòóï³íü âðàõóâàííÿ öèõ
ôàêòîð³â âèçíà÷èòè ìàéæå íå ìîæëèâî.

Íà ñüîãîäí³ òåíäåíö³¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çâåëèñÿ äî âèçíà÷åííÿ ä³éñíîñò³ ïðèâàòè-
çàö³éíèõ àêò³â àáî äî àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç â³ò÷èçíÿíèìè ÷è
çàêîðäîííèìè ô³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè. Çâè÷àéíî, ö³ ïðîöåñè
íå ïðîõîäÿòü îäíîçíà÷íî, ³ ï³äïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ âèð³-
øóâàòè áàãàòî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü. Àëå âñ³ âîíè,
ÿê ïðàâèëî, ìàþòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. Ìàëî êîìó ñïàäàº íà
äóìêó, ùî ïåðâèíí³ ðåñóðñè äëÿ âèðîáíèöòâà ìåòàëó â Óêðà¿í³
íåáåçìåæí³ àáî çîâñ³ì â³äñóòí³. Äî åêñïëóàòàö³¿ çàëó÷àþòüñÿ
ðîäîâèùà ç á³ëüø ñêëàäíèìè ãåîëîã³÷íèìè ÷è òåõí³÷íèìè
óìîâàìè îñâîºííÿ. Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
ìåòàëó — öå åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè ãàçó, âóã³ëëÿ ³ åëåêòðîåíåðã³¿,
âàðò³ñòü ÿêèõ ç êîæíèì äíåì çðîñòàº.

Ó òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ â ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
íàêîïè÷åíî çíà÷íèé ôîíä ÷îðíèõ ³ êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, ÿêèé,
çà îñòàíí³ìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü: ÷îðíèõ ìåòàë³â — ìàéæå
350 ìëí ò, êîëüîðîâèõ — ïðèáëèçíî 10 ìëí. ò. Ðîçðàõóíêè
ïîêàçóþòü, ùî ç ³ñíóþ÷îãî ìåòàëîôîíäó Óêðà¿íè º ìîæëèâ³ñòü
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ áåç ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè ïðèáëèçíî
80 ìëí. ò, à ó âèãëÿä³ áðóõòó ³ â³äõîä³â ùå áëèçüêî 120 ìëí. ò
÷îðíèõ ìåòàë³â òà 2 ìëí ò êîëüîðîâèõ. Ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³
öå ñêëàäàº áëèçüêî 20 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öå íå çàâàäèëî á
äåðæàâíîìó áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ïðîòå ñïðàâà ïîëÿãàº â ³íøîìó. Îô³ö³éíî ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³é ç ìåòàëîáðóõòîì ÷îðíèõ ìåòàë³â, ñüîãîäí³
çàéíÿòî ïîíàä 1550 ï³äïðèºìñòâ òà 880 ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü
ç áðóõòîì ³ â³äõîäàìè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â. Ð³÷íèé îáîðîò ó
2004 ð. ñêëàâ ó öüîìó á³çíåñ³ ìàéæå 9 ìëðä. ãðí. Òîáòî íà
îäíîãî ïðàöþþ÷îãî ïðèïàäàº ïðèáëèçíî 300 òèñ. ãðí. Àëå
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ôàêòè÷íî çà ð³ê á³ëüø³ñòü ç íèõ îòðèìóº ïîíàä 10—12 òèñ.
ãðí. À êóäè ïîä³ëàñÿ ³íøà ÷àñòèíà? Íàñïðàâä³ çàðàç íà ðèíêó
ìåòàëîáðóõòó ïðàöþº â³ä 400 äî 500 ï³äïðèºìñòâ ïî ïåðåðîáö³
÷îðíèõ ìåòàë³â ³ 350—400 ï³äïðèºìñòâ — êîëüîðîâèõ ìåòàë³â.
Ó 2004 ð. íèìè áóëî çàãîòîâëåíî ïîíàä 3 ìëí ò ÷îðíîãî
ìåòàëîáðóõòó òà ìàéæå 100 òèñ. ò êîëüîðîâîãî ïðè çàãàëüíîìó
îáñÿç³ çàãîò³âåëü áëèçüêî 10 ìëí. ò ÷îðíîãî ìåòàëîáðóõòó òà
ïîíàä 300 òèñ. ò êîëüîðîâîãî. Àëå çâ³äêè æ ç’ÿâèâñÿ öåé
ìåòàëîáðóõò? Ñïðàâà â òîìó, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ö³ëà ìåðåæà
«äâîðîâèõ» òà «ãàðàæíèõ» ïóíêò³â, âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â,
ÿê³ ìàñîâî ñêóïîâóþòü âñå, ùî º ç ìåòàëó, ³ çà ³ñíóþ÷îþ
ñèñòåìîþ (çâàæòå, ñèñòåìîþ, à íå îäíîðàçîâî ÷è âèïàäêîâî)
ëåãàë³çóþòü éîãî ÷åðåç çáóò íà ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà àáî
æ åêñïîðòåðàì. Ðåàëüíî â öüîìó á³çíåñ³ ñüîãîäí³ ïîñò³éíî áåðå
ó÷àñòü ïîíàä 1 ìëí. îñ³á. Çàãàëüíèé êðóãîîá³ã íà ð³ê òóò ñêëàäàº
ïîíàä 5,5 ìëðä. ãðí. ãîò³âêîâèõ êîøò³â. Îêð³ì öüîãî, äåðæàâà
«äîòóº» öåé á³çíåñ ó âèãëÿä³ ïîâåðíåííÿ äî 1,3 ìëðä. ÏÄÂ,
ÿêèé ðåàëüíî äåðæàâ³ íå âèïëà÷óâàâñÿ.

Òî æ ÷è º ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè ó öüîìó
ïèòàíí³? Çâè÷àéíî, íåìàº! Á³ëüøå òîãî, òî÷íîãî îáë³êó çàãîò³âåëü
ìåòàëîáðóõòó â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2005 ð. íåìàº. Îáë³êó
ï³ääàºòüñÿ ò³ëüêè òîé ìåòàëîáðóõò, ÿêèé ³äå íà åêñïîðò òà âåëèê³
ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå æ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ñîòí³
ëèâàðíèõ âèðîáíèöòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü ó ñâîºìó âèðîáíèöòâ³
ìåòàëîáðóõò, ÿêèé í³õòî íå âðàõîâóº. Áî ìåòàëîáðóõò â
Óêðà¿í³ — òî «âñåíàðîäíå äîáðî», «ñêàðá íàðîäó».

Ùî æ íåîáõ³äíî çðîáèòè, ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ñë³ä
ïðèéíÿòè, ùîá íàâåñòè ïîðÿäîê ó ñôåð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ÿêà ìîæå ³ ìàº ñïðÿìóâàòè êîëîñàëüí³ ò³íüîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
â áþäæåò äåðæàâè?

Äëÿ öüîãî íå ïîòð³áí³ çíà÷í³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè. Íåîáõ³äíî
âèõîäèòè ç òîãî, ùî áàãàòîð³÷í³ íàêîïè÷åííÿ ìåòàëîáðóõòó
Óêðà¿íè — öå âëàñí³ñòü âñüîãî íàðîäó Óêðà¿íè, ³ êîðèñòóâàòèñÿ
íåþ ìàº ïðàâî êîæíèé. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà ïîâèííà
âñòàíîâèòè ÷³òêèé ³ ïðîçîðèé êîíòðîëü çà ïîÿâîþ ìåòàëîáðóõòó,
ïåðâèííîþ ³ ìåòàëóðã³éíîþ éîãî ïåðåðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ, â
òîìó ÷èñë³ çà åêñïîðòîì ìåòàëîáðóõòó ³ â³äõîä³â òà íàï³â-
ôàáðèêàò³â ³ âèðîá³â ç êîëüîðîâèõ ³ ÷îðíèõ ìåòàë³â. ² âñå öå íà
äåðæàâíîìó çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Àäæå ñüîãîäí³ ìåòàëîáðóõòîì
òîðãóþòü âñ³ — â³ä äâ³ðíèê³â äî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
íàéâèùèõ ðàíã³â òà äåïóòàò³â ð³çíèõ ð³âí³â.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ñë³ä áóëî á çì³íèòè (àáî çàì³íèòè)
áàçèñí³ ³äåîëîã³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ïî âñüîìó æèòòºâîìó
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òåõíîëîã³÷íîìó öèêëó ³ñíóâàííÿ òà åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè
³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïðèðîäíó
ñàìîö³íí³ñòü, à íå íà çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá.
Íåîáõ³äíî, ùîá ö³ ïðèíöèïè â³ääçåðêàëþâàëè ô³ëîñîô³þ
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ òà ìîãëè áóòè ñïðèéíÿò³ òâîðöåì ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðàêòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ïåðåáóäîâè
âëàñíîãî æèòòÿ.

ßêùî æ ö³ ïðèíöèïè íå ðîçðîáëÿþòüñÿ, à ³äåîëîãè íîâî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ íå â çìîç³ êîíöåïòóàëüíî îïèñàòè ¿õ, òî
ìîæå íàñòàòè ïåð³îä î÷³êóâàíü, êîëè ö³íà òåõíîãåííîãî òèñêó
ñòàíå íåçíîñíîþ.

Íàñò³ëüêè æ õèáíîþ ïðè öüîìó áóäå ³ ñïðîáà ïîøóêó
ñòðàòåã³¿, ÿêà áóëà á óí³âåðñàëüíîþ çà ñâî¿ìè îñíîâíèìè ðèñàìè
³ ëèøå ìàëîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàëà ³ñíóþ÷³ íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿,
ìåíòàë³òåò, æèòòºâèé äîñâ³ä, ðåàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿ ÷è ùîñü ïîä³áíå. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî
ï³äõîäó êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó âñå á³ëüø ÿâíî âèêàðáîâóº
ðèñè ñòðàòåã³¿ «âèæèâàííÿ» íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ.

² òóò íåîáõ³äíî çâàæèòè íà ôàêòè, ìåòîäè ³ ï³äõîäè ùîäî
âèõîäó ³ç òóïèêîâèõ ñèòóàö³é ³íøèìè äåðæàâàìè. Ó ïîâîºíí³
ðîêè, â³äáóäîâóþ÷è åêîíîì³êó, ßïîí³ÿ íå âäàâàëàñÿ äî ðåàí³ìàö³¿
êàï³òàë³çìó. Ó â³äíîâëåíí³ ãîñïîäàðñòâà áóëî âçÿòî êóðñ íà
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿. Ó ìåòàëóðã³¿ ÿïîíö³ íå ñòàëè
â³äðîäæóâàòè ëèâàðíå âèðîáíèöòâî íà îñíîâ³ áðóäíèõ òåõíîëîã³é.
Áóëî çàïîçè÷åíî íîâ³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ åëåêòðîîáëàäíàííÿ.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèé áóâ ÿê³ñíèé ìåòàëîáðóõò. ² òîä³ ßïîí³ÿ
çàìîâèëà ó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó äîáðîòí³ ñîâêîâ³ ëîïàòè ó
ì³ëüÿðäí³é ê³ëüêîñò³. Ç öèõ ðàäÿíñüêèõ ëîïàò ßïîí³ÿ îòðèìàëà
íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü âèñîêîÿê³ñíî¿ ñòàë³. Ñüîãîäí³ ïîä³áíèì
÷èíîì ìàº íàì³ð çðîáèòè ²ñïàí³ÿ, óðÿä ÿêî¿ ïðèéíÿâ íàö³îíàëüíó
ïðîãðàìó çíèùåííÿ áðóäíèõ òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâ íà ¿õ
îñíîâ³. ²ñïàí³ÿ ïðàãíå ñòâîðèòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñâîº
âèðîáíèöòâî ìîëîòê³â, äîëîò ³ ³íøîãî øàíöåâîãî ³íñòðóìåíòó, ç
ïîñòàâêîþ éîãî ò³ëüêè äî ²ñïàí³¿.

Ñèíåðãåòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ñüîãîäåííÿ Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî
íàéá³ëüø â³ðîã³äíèì øëÿõîì ðîçâèòêó áóâ áè ïåðåõ³ä äî
ãëèáèííèõ äåìîêðàòè÷íèõ ðåôîðì íà îñíîâ³ ìîãóòíüîãî
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, îíîâëåííÿ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ³ ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
íàêîïè÷åíèõ ³ çáåðåæåíèõ ñàìîâ³ääàíîþ ïðàöåþ óêðà¿íñüêèõ
ëþäåé, ïàòð³îò³â-åíòóç³àñò³â. Àëå ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå Óêðà¿íà
ñêî÷óºòüñÿ äî ñöåíàð³þ êàï³òóëÿö³¿ ïåðåä Çàõîäîì, ç ïåðåõîäîì
äî òàê çâàíî¿ êîëîí³àëüíî¿ äåìîêðàò³¿, ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
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ÿêî¿ º ïåðåâò³ëåííÿ â ðåñóðñíî-ñèðîâèííó áàçó äëÿ ðîçâèíóòèõ
â åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ êðà¿í. Îñü ÷îìó øàíñ íà ïîäîëàííÿ
êðèçîâîãî ñòàíó ìàâ áóòè âò³ëåíèì ó æèòòÿ ùå â ñåðåäèí³ 90-õ
ðîê³â XX ñò. çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó ³ ñèñòåìè åêîíîì³êè. Ïðèíàéìí³, íàøà äåðæàâà íå
ïîòðàïèëà á äî «ñèñòåìè òóïèêîâèõ ñöåíàð³¿â».

Ïîñòàº ïèòàííÿ: «×îìó æ íàâ³òü öåé øàíñ, ÿêèé ïîòðåáóâàâ
ò³ëüêè íàøîãî ðîçóìó, íå áóâ âèêîðèñòàíèé, ³ ðåàëüíèé õ³ä
³ñòîð³¿, ñêåðîâàíèé â³ò÷èçíÿíîþ åë³òîþ, çàâ³â Óêðà¿íó ó
áåçâèõ³äü?».

Â³äïîâ³äü, ìàáóòü, ó á³ëüø³é ÷àñòèí³ ìîæíà çíàéòè â àíàë³ç³
ôóíäàìåíòàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïðèíöèï³â: á³ëüø³ñòü âèùî¿
íîìåíêëàòóðè êðà¿íè âèÿâèëàñÿ çîâñ³ì íå ï³äãîòîâëåíîþ äî
àäåêâàòíèõ ä³é íà ³ñòîðè÷íèé ñóñï³ëüíèé âèêëèê (ïðèðîäíå
ñóñï³ëüíå çàìîâëåííÿ ðîçâèòêó). Ó òîé æå ÷àñ (ïåð³îä) òâîð÷èé
ïîòåíö³àë íàðîäó ùîäî àêòèâíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ì³ã áè ñóòòºâî âïëèíóòè íà âèá³ð ³íøîãî
åâîëþö³éíîãî âèáîðó, ò³ºþ ñàìîþ íîìåíêëàòóðîþ áóâ ïîíåâî-
ëåíèé, ïðèäóøóâàâñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü äî ³ ï³ñëÿ çì³íè
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ñàìèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ïðèíöèï³â.

Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, à ÷è äîñòàòíüî ó â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè
â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âäà÷³, ùîá â³äòâîðèòè íà ä³ë³ òîé
åâîëþö³éíèé ïåðåõ³ä íàøîãî ñóñï³ëüñòâà äî íîâî¿ ôîðìàö³¿,
ñèíåðãåòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ìàéæå íå äàº. Àëå íà ³íøå, íå ìåíø
âàæëèâå ïèòàííÿ, ìè ìîæåìî îòðèìàòè (³ âæå îòðèìàëè) ïðîçîðó
² îäíîçíà÷íó â³äïîâ³äü: êóðñ ïåðåâò³ëåíü ³ òðàíñôîðìàö³¿
â³ò÷èçíÿíîãî æèòòÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ «ðåôîðìàòîðàìè» îñü óæå
ïîíàä 15 ðîê³â, ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàïîçè÷åííÿ çàõ³äíèõ çðàçê³â,
ïðèâ³â Óêðà¿íó äî òóïèêîâîãî ñòàíó. Çàëèøèëîñÿ ò³ëüêè áåç
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàðîäíî-ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó óâ³éòè äî
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ — ³ ìè îòðèìàºìî ñòàòóñ íàï³â-
êîëîí³àëüíîãî ðåñóðñíî-ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó ðîçâèíóòèõ êðà¿í
ÿê Çàõîäó, òàê ³ Ñõîäó.

À ÷è óñâ³äîìëþº âëàäíà åë³òà, ùî öå îçíà÷àº? Ìàáóòü, í³!
×åðåç òå, ùî âîíà çàéíÿòà âëàñíèì çáàãà÷åííÿì, ïðèìíîæåííÿì
ñâîãî êàï³òàëó. ² ïîêè º íàôòà, âóã³ëëÿ, çàë³çíà ÷è ìàðãàíöåâà
ðóäà, ³íø³ ðåñóðñè ³ âîíè ïëèâóòü ó âñ³ ê³íö³ çåìíî¿ êóë³, à
çâ³äòè éäå ïîò³ê «äîëÿð³â», öå ñòàíîâèùå íå çì³íèòüñÿ. Àëå æ
ñâ³òîâà íàóêîâà äóìêà âæå äîâåëà, ùî îäí³ºþ ç ïðè÷èí
çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ åâîëþö³éíî¿ êðèçè º ïîâ³ëüíå âè÷åðïàííÿ
ïåðâèííèõ ì³íåðàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (íàôòè, ãàçó, âóã³ëëÿ).
Çà ðàõóíîê öèõ äæåðåë ñüîãîäí³ çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïîíàä 90%
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óñ³õ ïîòðåá ëþäñòâà â åíåðã³¿. Àëå ïðè çáåðåæåíí³ ñó÷àñíîãî
ð³âíÿ âèäîáóòêó çàïàñ³â íàôòè âèñòà÷èòü ëèøå íà 34 ðîêè, ãàçó —
íà 58 ðîê³â (öå òåðì³í æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ), à âóã³ëëÿ — íå
á³ëüøå í³æ íà 200 ðîê³â. Îòæå, â ñåðåäèí³ XXI ñò. ëþäñòâî
î÷³êóº íàäçâè÷àéíà åíåðãåòè÷íà êðèçà.

Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íåìàº æîäíèõ ï³äñòàâ ââàæàòè, ùî
«çàðâàâøèåñÿ ðåâîëþöèîíåðû» â Óêðà¿í³ çìîæóòü óñâ³äîìèòè,
ùî íåîáõ³äíî ³ â äóìêàõ, ³ íàä³ë³ çì³íèòè ïð³îðèòåòè ùîäî
áàçèñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ³äåîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â,
ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñàìîö³íí³ñòü âñ³º¿ ïðèðîäè, à íå íà çàäîâîëåííÿ
àìá³ö³éíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá.

Óæå ñüîãîäí³ ó ïðîñòîð³ ìàòåð³àëüíî¿ êóëüòóðè äåðæàâè
Çàõîäó ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê ñóñï³ëüñòâà ñïîæèâàííÿ. Â³äïîâ³äíî
äî äàíèõ ñâ³òîâî¿ ñòàòèñòèêè îá’ºêòèâíèì ³íäèêàòîðîì
çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá ëþäèíè º ñåðåäíÿ âåëè÷èíà åíåðã³¿,
ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà îäíó ëþäèíó â êðà¿í³. Ó ãðóï³ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ªâðîïè öÿ âåëè÷èíà ñêëàäàº äåñü 5—8 êÂò/ãîä. íà îäíó
ëþäèíó. Ó öèõ êðà¿íàõ çàãàëîì çàäîâîëüíÿþòüñÿ ìàéæå âñ³
ïîòðåáè — ó õàð÷óâàíí³ ³ æèòëîâèõ óìîâàõ, ó ïðèñòîéí³é
ðîáîò³, â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ, îñâ³ò³, âèõîâàíí³ ä³òåé, çàáåçïå÷åíí³
áåçïåêè, êóëüòóðí³ ³ ðåêðåàö³éí³ çàïèòè òîùî. Çà òàêîãî ï³äõîäó
åíåðãîïîïèò òàì âèéøîâ íà äîñèòü ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ïðè
ïðàêòè÷íî íóëüîâîìó ð³âí³ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïðîãíîçóþ÷è ñàìîäîñòàòí³ñòü ìåòîäó ñòàòèñòè÷íîãî «âèâà-
æåííÿ» åâîëþö³éíèõ ñöåíàð³¿â íà ï³äñòàâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî
ïðèíöèïó ³íâåðñ³¿ ìàéáóòíüîãî, ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê: ÿêùî
ñèñòåìà ïî÷èíàº åâîëþö³îíóâàòè ó á³ê îáðàíîãî ñöåíàð³þ, òî ï³ñëÿ
äåÿêîãî ÷àñó ¿¿ ðóõ (åâîëþö³ÿ) ñòàº ñò³éêèì ³ ñòàá³ëüíèì çà ðàõóíîê
âèêîðèñòàííÿ âëàñòèâîñòåé àòòðàêòîðà «ïðèòÿãóâàòè» íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå, îñîáëèâî îäíîð³äí³ ñèñòåìè, ï³äñèñòåìè,
ïðîöåñè. Ïðè öüîìó ãîëîâíèìè âèçíà÷àþòüñÿ ï’ÿòü ïàðàìåòð³â:

— åíåðãåòè÷íèé ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü ìàòåð³àëü-
íîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;

— åêîëîã³÷íèé ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº åêîëîã³÷íèé ñòàí
äîâê³ëëÿ ÿê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äîâê³ëëÿ äåðæàâè;

— åêîíîìåòðè÷íèé ïàðàìåòð, ùî âèçíà÷àº òåõíîëîã³÷íó áàçó
³ òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó;

— ñòàá³ë³çàö³éíèé ïàðàìåòð çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ùî
âèçíà÷àº ÷àñòêó ÂÂÏ íà ï³äòðèìêó ñò³éêèõ ãåîïîë³òè÷íèõ ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèí;

— ïîïóëÿö³éíèé ïàðàìåòð ðåãóëþâàííÿ øâèäêîñò³ ïðèðîñòó
íàñåëåííÿ.
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Êîíöåïö³ÿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ìîäåëåé ðîçâèòêó —
êëþ÷îâèé åëåìåíò ñèíåðãåòèêè — ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü óïðàâë³ííÿ ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ ñèíòåçó àëüòåð-
íàòèâíèõ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîæ
ïåðøèì êðîêîì ìàº áóòè ïðîåêòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé,
ÿê³ äîñòàòíüî àäåêâàòíî îáóìîâëþþòü ðåàëüí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ³ åâîëþö³þ ¿õ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî ïåðø çà
âñå ñë³ä âèçíà÷èòè â³äïîâ³äíèé êîìïëåêñ ðåãóëþþ÷èõ ïàðà-
ìåòð³â, ÿê³ ïîâèíí³ â³äîáðàçèòè åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³,
ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ àñïåêòè, ùî òèì ÷è ³íøèì
÷èíîì â³äòâîðþþòü ñòàí ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ éîãî âçàºìîä³þ,
âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Îòæå, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ
ñòàá³ë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ
Óêðà¿íè º ïîøóê ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, à òàêîæ êðèòåð³¿â îáìåæåííÿ ³ çàñîá³â ñòðèìóâàííÿ,
ÿê³ á äîïîìàãàëè ³ ñïðèÿëè ïîì’ÿêøåííþ ä³¿ âïëèâó çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³çíèõ åòàïàõ åâîëþö³¿ ðîçâèòêó.

Àíòèåíòðîï³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äîçâîëÿº âèÿâèòè ùå îäíó âàæëèâó
ôóíäàìåíòàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü ¿õ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßêùî
âçÿòè äðóãèé ïî÷àòîê òåðìîäèíàì³êè, òî ç íüîãî âèõîäèòü, ùî
ïëàòîþ çà êîæíå ÷åðãîâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè â³äêðèòî¿ ñàìîðîçâèâàþ÷î¿ ñèñòåìè, äî ÿêèõ ìîæíà
â³äíåñòè ³ ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, º âñåçðîñòàþ÷³
âèêèäè åíåðã³¿ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Òàêå ÿâèùå âèìàãàº
àäåêâàòíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ âèìîã ³ äî ñèñòåì îïåðàòèâíîãî ³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïîøóêó ³ ââåäåííÿ â ä³þ âñå á³ëüø
åôåêòèâíèõ çàñîá³â ñòðèìóâàííÿ çâîðîòíèõ åíòðîï³éíèõ
ðóéí³âíèõ âïëèâ³â äîâê³ëëÿ.

Îñü ÷îìó ñàìå öåé ïðèíöèïîâî¿ âàãè âèñíîâîê ïîêàçóº,
íàñê³ëüêè ³ëþçîðíèìè áóëè ³ º ðàéäóæí³ íàä³¿ â³ò÷èçíÿíèõ
«ìëàäîðåôîðìàòîð³â», ÿê³ ââàæàëè ³ ââàæàþòü, ùî ï³ñëÿ
äåìîíòàæó ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàíîâî-äèðåêòèâíî¿
åêîíîì³êè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè òåðì³íîâî ïåðåâåäóòü ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â îáëàøòîâàíèé ³ ñò³éêî ôóíêö³îíóþ÷èé
ìåõàí³çì.

Òàêîãî ïðèðîäà íå çíàº. Ó ðåàëüíîñò³ ñïðàöüîâóþòü çîâñ³ì
³íø³ ïðèíöèïè ³ ìåõàí³çìè, â îñíîâ³ ÿêèõ ³ ëåæèòü ñèíåðãåòè÷íèé
çàêîí åâîëþö³éíèõ êîðåëÿö³é. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì êîæåí
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³ñòîðè÷íèé âèêëèê (ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ ðîçâèòêó) ïîòðåáóº íå
ò³ëüêè àäåêâàòíîãî â³äãóêó óÿâè, îáóìîâëåíî¿ íàøèì ñâ³äîìèì
âèáîðîì. Ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº â³ä íàñ ÿêíàéøâèäøå íàâ÷èòèñÿ
óïðàâëÿòè âèáîðîì ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Çàãàëüíèì ì³ñöåì ñïîòèêàííÿ º òå, ùî ìàòåð³àë³ñòè÷íå
ðîçóì³ííÿ ³ñòîð³¿ áà÷èòè îñíîâó íå â ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë, ó íåçàëåæíîìó â³ä ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âèçíà÷àëüíîìó
éîãî ñóñï³ëüíîìó áóòò³, à â ðîçãîðòàíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ
ì³æ öèìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè é âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè,
ùî çä³éñíþºòüñÿ â êëàñîâ³é áîðîòüá³ ³ ïåð³îäè÷íî ïðîâîäèòü äî
ñêèäàííÿ ñòàðî¿ ôîðìè ñóñï³ëüñòâà ³ çì³í³ ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.

ßêùî ïîðó÷ ç öèì çàãàëüíèì ì³ñöåì ïðîñòî ïîñòàâèòè ³íøå,
ùî ñêëàäàºòüñÿ â ò³ì, ùî ç ìåòîþ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
º íå ùî ³íøå, ÿê ³ìàíåíòíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,
òî ñòàº îñîáëèâî ïîì³òíî, ùî çâ’ÿçîê ö³º¿ ìåòè ç òèì, ùî îãîëîøåíî
òåîðåòè÷íèì çàñîáîì ¿¿ äîñÿãíåííÿ — ìàòåð³àë³ñòè÷íèì ðîçóì³í-
íÿì ³ñòîð³¿, — ì’ÿêî êàæó÷è, äàëåêî íå î÷åâèäíà. Íå âèïàäêîâî
âèíèêëà é ³ñíóº ö³ëà «êóëüòóðà» ñõîëàñòè÷íîãî òåîðåòèçóâàííÿ
ùîäî õàðàêòåðó öüîãî çâ’ÿçêó.

Ñàìå òóò òà¿òüñÿ ôàòàëüíèé ïóíêò — äæåðåëî íàøèõ
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ óòðóäíåíü.

×èì æå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèé, íåçâ³äàíèé ³ íåâ³äîìèé
òèï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó?

Ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ â³äîìî, ùî ç ìîìåíòó áóäü-ÿêî¿
ðåâîëþö³¿ ³ìàíåíòíèé ñàìîðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïðèïè-
íÿºòüñÿ ³ íà çì³íó éîìó ïðèõîäèòü ¿õí³é ñâ³äîìèé ³ ïëàíîì³ðíèé
ðîçâèòîê ³ ðåãóëþâàííÿ, ùî îá’ºêòèâí³, â³ä÷óæåí³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè, ùî ïàíóâàëè äî òîãî íàä ëþäüìè, íàäõîäÿòü ï³ä ¿õí³é
ñâ³äîìèé êîíòðîëü. Òèì ñàìèì çì³íþºòüñÿ ñàìå â³äíîøåííÿ
ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ äî ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Óñå öå âñòàíîâëþºòüñÿ
â òåðì³íàõ êàòåãîð³àëüíî¿ ñ³òêè «÷èñòèõ ôîðìàö³é» ³ «³äåàëüíèõ»
åëåìåíò³â, ç ÿêèõ âîíè ñêëàäàþòüñÿ. Öå ñêëàäíèé ³òåðàòèâíèé
ïðîöåñ, ðåàë³çîâàíèé ãðóïîþ ïåâíèì ÷èíîì ï³äãîòîâëåíèõ ³
îçáðîºíèõ ñïåö³àëüíèìè çàñîáàìè ëîã³ê³â-òåîðåòèê³â, ùî
âçàºìîä³þòü ³ç ïðàêòèêàìè ³ ñïåö³àë³ñòàìè-ïðåäìåòíèêàìè.
Ïðîöåäóðà òàêî¿ âçàºìîä³¿ óëàøòîâàíà ÿê ñâîºð³äíèé «êîíöåï-
òóàëüíèé íàñîñ», ùî íàêà÷óº ïðåäìåòíèé çì³ñò ³ àáñòðàêòí³
ëîã³÷í³ îñåðåäêè êàòåãîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ç ïîòð³áíèì ñòóïåíåì
êîíêðåòèçàö³¿.

Îäíàê, íà öüîìó åòàï³ íàì ïîêè í³÷îãî íåâ³äîìî ïðî òîé
êîíêðåòíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì, ðîçâèòîê ÿêîãî
ìè çáèðàºìîñÿ çä³éñíþâàòè (êð³ì âèõ³äíî¿ ã³ïîòåçè ïðî éîãî
çàãàëüíó ôîðìàö³éíó ïðèíàëåæí³ñòü íà åòàï³ ðîçâèòêó).
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Òàêà ïîë³òèêà, âîëîä³þ÷è íà ñóòí³ñíîìó ð³âí³ íàéãëèáøîþ
âíóòð³øíüîþ ö³ë³ñí³ñòþ, íà ïîâåðõí³ ÿâèù íåìèíó÷å áóäå
âèãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü çîâñ³ì ð³çíîð³äíèõ, ð³çíîíàïðàâëåíèõ,
à ÷àñîì ³ ïàðàäîêñàëüíî-ñóïåðå÷ëèâèõ ä³é ³ çàõîä³â.

Àëå ïðè öüîìó âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè, ùî â åêîíîì³÷íî
åôåêòèâí³é ñèñòåì³ íå ìîæå áóòè ð³øåíü çàãàëüíîãî õàðàêòåðó,
ùî õòîñü ïîâèííèé ïîò³ì êîíêðåòèçóâàòè «âèõîäÿ÷è ç³
çäîðîâîãî ãëóçäó ³ ñòîñîâíî äî îáñòàâèí».

Ïðîãðàìíà ë³í³ÿ ðîçâèòêó íà ïðàêòè÷íî-ïîë³òè÷íîìó ð³âí³
ïîñë³äîâíî ïîâèííà áóòè ðåàë³çîâàíà ñòîñîâíî äî êîæíîãî
åëåìåíòà ñòðóêòóðè, ó ïðîòèâíîìó âèïàäêó â³í íåãàéíî âèïàäàº
³ç ñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåâèêëàäåíèì îáëàñòþ äîñë³äæåííÿ, â
îñíîâíîìó ¿¿ çì³ñò³, áóëà îáðàíà ãàëóçü ìàøèíîáóäóâàííÿ,
îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ — ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ç îäèíè÷íèì
³ äð³áíîñåð³éíèì áàãàòî íîìåíêëàòóðíèì òèïîì âèðîáíèöòâà,
ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíå îá´ðóíòó-
âàííÿ òàêîãî âèáîðó ïîëÿãàº â ò³ì, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à â íàñë³äêó —
ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, º êîð³íí³, ÿê³ñí³
çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ — ïåðåõ³ä äî òåõí³êè îñòàíí³õ ïîêîë³íü,
äî ïðèíöèïîâî íîâèõ âèùèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü
íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü. Êëþ÷îâà ðîëü ó öèõ ïåðåòâîðåííÿõ
íàëåæèòü ñàìå ìàøèíîáóäóâàííþ, çðîñòàííÿ ÿêîãî ïîêëèêàíå
ñòâîðèòè ðåàëüíó îñíîâó äëÿ òåõí³÷íîãî ³ ñòðóêòóðíîãî
ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè êðà¿íè íà ñó÷àñí³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é îñíîâ³.

Ñàìå â ìàøèíîáóäóâàíí³ ìàòåð³àë³çóþòüñÿ îñíîâí³ íàóêîâî-
òåõí³÷í³ ³äå¿, ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ çíàðÿääÿ ïðàö³, ñèñòåìè ìàøèí,
ùî âèçíà÷àþòü ïðîãðåñ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó. Òóò çàêëàäàþòüñÿ îñíîâè øèðîêîãî âèõîäó íà
ïðèíöèïîâî íîâ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, âèùèé ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Ìàº áóòè çì³íà ñòðóêòóðè ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó, ï³äâè-
ùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ùîð³÷íå
â³äíîâëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ 12—13 %.

Íàéá³ëüø ºìêî ãîëîâí³ íàïðÿìêè ïðîãðåñó â ìàøèíî-
áóäóâàíí³, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ñòðóêòóðó ³ ñèñòåìó îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè â íàñòóïíîìó:

— òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ êîíñòðóêö³é â
óìîâàõ áåçóïèííî çðîñòàþ÷èõ âèìîã, ùî óñêëàäíþþòüñÿ;

— ï³äâèùåííÿ â åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ ìåæàõ îäèíè÷íèõ
ïîòóæíîñòåé ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ;
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— çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ¿õ ó ðîçðàõóíêó íà
îäèíèöþ ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³;

— çíèæåííÿ ïèòîìî¿ ìåòàëîºìíîñò³ é åíåðãîñïîæèâàííÿ
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ;

— ï³äâèùåííÿ ðåñóðñó ³ íàä³éíîñò³ ìàøèí, àïàðàò³â,
òåõíîëîã³÷íèõ ìîäóë³â ³ ö³ëüîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì;

— çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ âèä³â òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é,
çàñíîâàíèõ íà ôàêòè÷íèõ ô³çè÷íèõ ³ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ÿâèùàõ;

— êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â;

— ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðåñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ
ð³øåíü, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè.

Ñóìàðíèì ðåçóëüòàòîì öèõ íàïðÿìê³â, ùî â³äáèâàþòü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïîâèííå áóòè çàáåçïå÷åííÿ ãîëîâíîãî ç ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâîãî
ïðîãðåñó — ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ùîíàéêðàùå öèì âèìîãàì çàäîâîëüíÿº ãíó÷êå àâòîìàòèçî-
âàíå âèðîáíèöòâî, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè.
ÃÂÑ — öå ñâîãî ðîäó ñèñòåìà ñèñòåì (ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì), ùî ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü äëÿ øâèäêî¿ ïåðåáóäîâè
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïåðåíàëàãîäæóâàíèì óñòàòêóâàííÿ ïðè
âèãîòîâëåíí³ íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òîâàð³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
ç ïîë³ïøåíèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè. Çäàòí³ñòü âèãîòîâ-
ëÿòè âèðîáè äîâ³ëüíî¿ íîìåíêëàòóðè ó âñòàíîâëåíèõ ìåæàõ
çíà÷åíü ¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê, ïðè÷îìó âèðîá³â êîæíî¿ ïî ê³ëüêîñò³
ïàðò³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³ ç âèçíà÷åíèìè ðîçõîäæåííÿìè óñåðåäèí³
íå¿.

Ñüîãîäí³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíâó ³ áóòè
ïðè öüîìó âèñîêîåôåêòèâíèì ìîæå ò³ëüêè ãíó÷êå, ùî ïîñò³éíî
ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ïîòðåá ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, äèíàì³÷íå
âèðîáíèöòâî, ãîòîâå â áóäü-ÿêèé ìîìåíò øâèäêî ïåðåéòè íà
âèïóñê âèðîá³â ³ç êðàùèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Òîìó ùî ãíó÷êà àâòîìàòèçàö³ÿ áàãàòî íîìåíêëàòóðíîãî
ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ñüîãîäí³ âèçíàíà â óñüîìó ñâ³ò³
îñíîâíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè ìàøèíî-
áóäóâàííÿ. Ñàìå âîíà ñòâîðþº íàéêðàù³ óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿
³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, íàéá³ëüø ïîâíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò
ìèíóëî¿ ³ æèâî¿ ïðàö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ñêîðî÷åííÿ
ñòðîê³â îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò (âêëàäåíü), ðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âåëèêà ïèòîìà âàãà àâòîìàòèçîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ,
îñîáëèâî ÿêùî çíà÷íà éîãî ÷àñòèíà ïðàöþº íå ó âèä³ àâòîìàòè÷íî
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ä³þ÷èõ îäèíèöü, à â ñêëàä³ àâòîìàòèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì
(àâòîìàòèçîâàíèõ ë³í³é, òåõí³÷íèõ ìîäóë³â ³ ãðóï óñòàòêóâàííÿ,
êåðîâàíèõ â³ä ÅÎÌ, êîìïëåêñíî àâòîìàòèçîâàíèõ ä³ëÿíîê ³
öåõ³â), — íàéâàæëèâ³øà îçíàêà âèñîêî òåõí³÷íîãî é îðãàí³çà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà.

Îäíàê öåé ð³âåíü íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòàá³ëüíèé ñòàí, çàäàíèé
íà ê³ëüêà ðîê³â íàïåðåä. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ó ñòâîðåíí³ ³ â³äïðàöüîâóâàíí³ íàä³éíîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó — ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, — çàáåçïå÷óþ
÷îãî íå ò³ëüêè íåîáõ³äí³ òåõí³÷íèé ³ îðãàí³çàö³éíèé ð³âí³, àëå
³ òåìïè ï³äâèùåííÿ öèõ ð³âí³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä íàéâàæëèâ³øèõ äîñòî¿íñòâ ³ ïåðåâàã,
ãíó÷êà àâòîìàòèçàö³ÿ âèñóâàº ðÿä äóæå ñêëàäíèõ ïðîáëåì ÿê
ó òåõí³÷íîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³. Çîêðåìà, âîíà
äóæå øâèäêî ïîðóøèëà ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ âñ³õ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ùî âáóäîâóþòüñÿ â ÃÂÑ. Äðóãå ïðèíöèïîâå
ïèòàííÿ — ð³çêå çá³ëüøåííÿ ðåñóðñó ìàøèí, ïîºäíóâàíèõ ó
ãíó÷ê³ âèðîáíè÷³ ñèñòåìè. Òðåòÿ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â ñêëàäíîñò³
³íñòðóìåíòîçàáåçïå÷åííÿ ÃÂÑ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîá-
íèöòâà.

Âåëè÷åçíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº åëåêòðîí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó äèñêðåò-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèì º ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèìàãàþòü ³ íîâîãî
ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ é îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, ó âèøóêóâàíí³
òàêèõ ¿¿ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî íàéá³ëüøå çàáåçïå÷óâàëè á éîãî
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ñòâîðèëè áè óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿
³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çîâàí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îçíà÷àº — ðîçä³ëèòè
ðîáîòó íà ÷àñòèíè ÷è îïåðàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðóêòóðîþ
ñèñòåìè ³ ê³ëüê³ñòþ òðóäîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ äîðó÷èòè
âèêîíàííÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ìàøèí³, ÷è
ëþäèí³ â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, õòî ç öèì ñïðàâèòüñÿ ùîíàé-
êðàùå.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî,
æîäíà ô³ðìà, ÿêùî âîíè íå õî÷óòü áóòè áàíêðóòîì, íå ìîæóòü
ñîá³ äîçâîëèòè íåñê³í÷åííî çáåð³ãàòè òó ñàìó îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, æîðñòêî äîòðèìóâàòè òèõ ñàìèõ ïðàâèë.

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ º îá’ºäíàííÿ,
³íòåãðàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê ó ºäèíå ö³ëå. Äîñë³äæåííþ öüîãî
ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿, âèâ÷åííþ óïðàâë³ííÿ ÿê
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ö³ë³ñíîãî, êîìïëåêñíîãî é ³ñòîðè÷íî êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà ³ ïðèñâÿ÷åíà â îñíîâíîìó ïðîïîíîâàíà ðîáîòà.

Ó ðîáîò³ âðàõîâóâàëîñÿ, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà äàíèõ ³íøèõ äèñöèïë³í, àëå ³ íà ñèñòåìàòè÷íîìó íàóêîâîìó
óçàãàëüíåíí³ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ.
² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñå á³ëüø ñòàº
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ çàâäÿêè ðîçâèòêó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ, öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ òàêîæ îáëàñòþ
òâîð÷îñò³, ìèñòåöòâà. ßê ³ ó âñÿê³é ³íø³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íàóêîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³
ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. Åôåêòèâí³ñòü
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ óì³ííÿì
ëþäåé (êåð³âíèê³â) îïàíóâàòè ìèñòåöòâîì òâîð÷îãî çàñòîñó-
âàííÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâó ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â,
ïðàâèë, ïðîöåäóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçÿò³ êîíòåêñòè
ïðàêòèêè òà ïðîãíîçó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó:

— ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ó çâ’ÿçêó ç éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ïîðÿä ç òèì, ùî
òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ÷àñîì, çàâäÿêè çðîñòàííþ
êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà (óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿) áóäóòü
çðîñòàòè, à çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóäå òàêîæ äîïîìàãàòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³,
âñå öå ïðîÿâèòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ îá’ºì³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò,
îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â;
ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ï³äñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â ³
âçàºìîä³¿ â ñàìîìó ìåõàí³çì³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäå äî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ³ óñêëàäíåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

— ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ
ñîö³àëüíå-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
êîðïîðàö³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ) áóäå çì³íþâàòèñÿ,
îðãñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè
äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè
ìîæëèâå ³ âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ.
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Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ ñòðóêòóðàõ ñîö³àëüíå-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìîæóòü çíàéòè ïðèòóëîê ³ îêðåì³ ïðîäóê-
òîâ³ åëåìåíòè ³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Òîæ äëÿ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñòðóêòóðàìè ñë³ä çàñòîñîâó-
âàòè êëàñè÷í³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè, à â
áàãàòîïðîäóêòîâèõ åëåìåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè —
ïðîåêòíî-ïðîãðàìí³.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ç íåâåëèêîþ
íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ìîæå áóòè åôåê-
òèâíèì ñòâîðåííÿ ÿê ïðîäóêòèâíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³ ôóíêö³î-
íàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ (ÿê ïðàâèëî, äîïîì³æíèõ, çàáåçïå÷óþ÷èõ
³ îáñëóãîâóþ÷èõ). Â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öèìè
îá’ºäíàííÿìè îïòèìàëüíèìè ÿâëÿþòüñÿ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³
îðãñòðóêòóðè: äëÿ êðóïíèõ îá’ºêò³â ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ
äåöåíòðàë³çóºòüñÿ; äëÿ ñåðåäí³õ äîö³ëüí³øå äåÿê³ ôóíêö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàòè.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè òàêî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñòâîðåí³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: çîâí³øí³é ðèíîê ³
âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî; ðîçâèòîê òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;
ô³íàíñè; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

— ïî-òðåòº, ùîäî ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê ïðàâèëî êëàñè÷í³ äèâ³ç³îíàëüí³
³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ðîçáóäîâóþòüñÿ ïî ïðèíöèïó
òðüîõñòóïåíåâî¿ ³ºðàðõ³¿. Âèùèì ð³âíåì ÿâëÿºòüñÿ êåð³âíèöòâî
êîðïîðàö³ºþ (îá’ºäíàííÿì, ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì,
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì) ðàçîì ç³ ñâî¿ì øòàáíèì àïàðàòîì;
ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî îêðåìèìè îá’ºêòàìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñâî¿ì ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì;
íèçîâèì ð³âíåì — ë³í³éíå êåð³âíèöòâî ïåðâèííèõ ëàíîê
îêðåìèõ îá’ºêò³â ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ïðîåêòíî-ïðîãðàì-íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñîáëèâî ùîäî
ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâîââåäåíü ç
âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ç òî÷êè çîðó ñôåðè êîíòðîëþ
âèùîãî êåð³âíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê
åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè, òàê ³ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ ìåíåäæå-
ð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø âñüîãî, çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ
ñòðóêòóð ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ, â ÿâíîìó ÷è íåÿâíîìó
âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó
ìåíåäæåðè êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà
òðåòüîìó ³, íàâ³òü, íèæ÷îìó ð³âí³ â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà.
Ïðè÷îìó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, â çàëåæíîñò³ â³ä
ìàñøòàá³â ³ ñêëàäíîñò³, ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâîþ.
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Òîìó ïîì³æ ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâ-
öÿìè, â òàêèõ âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòîðè ïðîãðàì, à
ïîì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè ³ íèçîâèìè ëàíöþãàìè
ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â.

Çâè÷àéíî, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè îïîñåðåäêîâàíî ç ñîö³àëü-
íèìè àñïåêòàìè, à òàêîæ êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ñüîãîäåíí³, íå
äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè íà òåðì³íîâ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³
³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Òèì á³ëüø, ùî ëþáèé
ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ìàþ÷è íàâ³òü äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³,
ïîðóøóº ö³ë³ñí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî çàâàæàº
âçàºìîä³ÿì ÿê îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â, òàê ³ åëåìåíò³â
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â ö³ëîìó.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî âðàõóâàòè
³çîëüîâàíèé, ëîêàëüíèé ³ ñóì³ñíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³çà-
ö³éí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè âèçíà÷àº íå ùîñü ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ âåëèêèõ ðîçì³ð³â. À öÿ çàäà÷à ï³äâëàñíà ëèøå ñïåö³à-
ë³çîâàíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, à íå êîðèñòóâà÷àì.
Òàê âèíèêàº ùå îäíà çàäà÷à — ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåë³ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ïðàêòèö³ æ ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ùî íîñèòü
äîñèòü ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç íåìîæëèâ³ñòþ
ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ óñ³õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ
ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³éíîãî
àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ïðè ïðîåêòóâàíí³
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîæëèâèé øëÿõ ïîêîðåííÿ âêàçàíèõ òðóäíîù³â ìè
âáà÷àºìî ó âèêîðèñòàíí³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîãî ÷èñëà, àëå ïî
ìîæëèâîñò³ óêðóïíåíèõ êîíòåêñò³â ³ç òåîðåòè÷íî óÿâëÿºìèõ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, àáî ãðóïè
ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ó íàéá³ëüø³é ñòóïåí³ ìîæëèâîãî ìàòè
óÿâëåííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ çäàòíèõ äî
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè.
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ÐÎÇÄ²Ë 3
ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ
ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÇÐÎÑÒÀÍÍß

Âæå ñàìà êîíñòàòàö³ÿ òîãî, ùî åêîíîì³êà º ïåðåõ³äíîþ, äàº
íàì ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ðÿä êîíöåïòóàëüíèõ (ó ô³ëîñîôñüêîìó
ñåíñ³ öüîãî ïîíÿòòÿ), íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ùîäî ðîçóì³ííÿ
ñïåöèô³êè íàøî¿ ä³éñíîñò³, õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðø çà âñå íåìàº ñóìí³â³â, ùî îñü óæå ïîíàä 20 ðîê³â
îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè çàáåçïå÷óºòüñÿ êàëåéäîñêîïîì ³äåîëîã³é. Òîæ ÷è ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ³ ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ çàãàëîì íàøå ñóñï³ëüñòâî
÷åðåç ïðèçìó ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì êàëåéäîñêîïó? Ïðè÷îìó, ³ öå
òåæ íå ñåêðåò, áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó íàøîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðèíöèï³ ðàäèêàëüíîãî ìàðêñèñò-
ñüêîãî â³äõèëåííÿ êàï³òàë³çìó ÿê òàêîãî, ÿêèé ïîâí³ñòþ
çàì³íÿâñÿ ïðèíöèïîì îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Ôàêòè÷íî âñÿ
âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ íåïîä³ëüíèì
íàäáàííÿì ñóñï³ëüñòâà, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ³ç ºäèíîãî öåíòðó.

Áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíå
íåîáõ³äíèìè. Çàãàëüíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì
êîíòðàêòíèõ äîãîâîð³â ïðè äåðæàâí³é êîîðäèíàö³¿. Òîâàðíî-
ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³ êðåäèòè, ðîçãëÿäàëèñÿ
ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ ÿê íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó,
òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ââàæàëîñÿ, ùî ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óº
âîäíî÷àñ áåçêðèçîâèé ïîåòàïíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ìàêñè-
ìàëüíó çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ÷åðåç
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà ³ âèñîê³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì, òî íàãîëîñ ðîáèâñÿ íà âëàñí³ ñèëè, ùî â ñâîþ
÷åðãó ïîðîäæóâàëî íåïðèñòóïí³ ìóðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿.

Îñü ÷îìó ó ïóáë³êàö³ÿõ îñòàííüîãî ÷àñó áàãàòî àâòîð³â,
ñïèðàþ÷èñü íà êëàñè÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè,
ïðàãíó÷è çáåðåãòè ³ñòîðè÷íó íàñòóïí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó
ïðè ïåðåõîä³ äî óìîâ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòàëè
á³ëüø àêòèâíî ðîçðîáëÿòè òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè: åôåêòèâíîñò³
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðè éîãî çàãàëüíîìó çàíåïàä³;
îðãàí³çàö³éíî¿ îáëàøòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ, ùî âêðàé ðîçáàëàíñîâàí³; òîâàðíî-ãðîøîâèõ
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â³äíîñèí, ÿê³ ùå é ñüîãîäí³ çàì³íþþòüñÿ áàðòåðíèìè â³äíîñè-
íàìè ö³íîóòâîðåííÿ, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà â³ðòóàëüíîìó ð³âí³; òåîð³¿ îïòèìàëü-
íîãî ïëàíóâàííÿ é îá’ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ îö³íîê, çàáóâàþ÷è,
ùî ìè ñüîãîäí³ çíàõîäèìîñÿ íà ðîçäîð³ææ³, êîëè îäíà ôîðìàö³ÿ
ùå íå âìåðëà, à äðóãà íàðîäæóºòüñÿ â ìóêàõ ³ êîíâóëüñ³ÿõ. Öåé
ïåð³îä ìàëî õòî óñâ³äîìëþº, àëå áàãàòî õòî ãîâîðèòü ïðî íüîãî,
íàçèâàþ÷è éîãî «ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì».

Ïðèðîäíå ïðàãíåííÿ ï³äíÿòè åêîíîì³êó íà ÿê³ñíî íîâèé
ð³âåíü, ³ñòîòíî çáàãàòèâøè òåîð³þ çà ðàõóíîê óçàãàëüíåííÿ
âëàñíîãî ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, äîñÿãíåíü ñâ³òîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè,
íå ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòèñÿ áåç óñâ³äîìëåííÿ ñàìî¿ ñóò³ ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó, éîãî íàïîâíåííÿ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñïî÷àòêó, âèïëèâàþ÷è ç áóêâàëüíîãî çíà÷åííÿ ñë³â «ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä», ìè íàìàãàºìîñÿ óÿâèòè éîãî ÿê òèì÷àñîâå ïðîñòî-
ðîâå ñòðóêòóðîâàíå ñüîãîäåííÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ ì³æ ìèíóëèì ³
ìàéáóòí³ì: ÿê ùîñü äåòåðì³íîâàíå ìèíóëèì (ÿê ïðè÷èíîþ) ³
ìàéáóòí³ì (ÿê ìåòîþ).

Ïðîòå äëÿ ïåðåõ³äíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå, ìèíóëå, ³
ìàéáóòíº íå âèçíà÷åí³. Ìèíóëå çíîâó ³ çíîâó ³íòåðïðåòóºòüñÿ, ñòàº
íåâëîâèìèì ³ íåïåðåäáà÷åíèì. Îñê³ëüêè ìèíóëå îäíîçíà÷íå, òî ³
ðóõàòèñÿ ìîæíà ò³ëüêè â îäíîìó íàïðÿìêó — äî áåçàëüòåðíà-
òèâíîãî ìàéáóòíüîãî. Ñàìå òîìó âèíèêàþòü, ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ
ñóïåðå÷êè ïðî íàøå ìèíóëå, â ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ïîøóêè íå ò³ëüêè
³ íå ñò³ëüêè ³ñòèíè, ñê³ëüêè îá´ðóíòóâàííÿ âæå îáðàíîãî
ìàéáóòíüîãî.

Ìàéáóòíº (ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüí³ ö³ë³)
íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâå, àëå ³ ðîç³ðâàíå, ðîçð³çíåíå, îñê³ëüêè â
ñóñï³ëüñòâ³ ñëàáøàº á³îåíåðãåòè÷íà íàïîâíåí³ñòü ³ âîíî íå
íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè. Ñüîãîäí³ ïîòðåáà íàáðàòè ¿¿
âèÿâëÿºòüñÿ â íàïîëåãëèâ³é ³äåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿, â
ñóïåðå÷êàõ ïðî ñîö³àë³çì ³ íîâèé êàï³òàë³çì, â õóäîæíüî-
àáñòðàêòíèõ ïîãëÿäàõ íà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³.

Ïðîòå í³ÿêå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ,
íå íàáðàâøè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êðèòè÷íî¿ ìàñè. À öå íå òàê
ïðîñòî. Òèì á³ëüøå â ïåð³îä, êîëè óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ö³ë³ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà äèíàì³÷íî ³ øâèäêîïëèííî
çì³íþºòüñÿ ñë³äîì çà áîðîòüáîþ ³ ïåðåìîãàìè ð³çíèõ ãðóï
³íòåðåñ³â (êàñòîâèõ, êëàíîâèõ, êëàñîâèõ, ïàðò³éíèõ ³ ñóñï³ëü-
íèõ).

Ìîæëèâî, ìàº ñåíñ ñïðîáóâàòè óÿâèòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
ÿê ñàìîñò³éíèé ñòàí ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè? Àæ í³ÿê,
òîìó ùî òîä³ â³í ïîâèíåí â³äð³çíÿòèñÿ íå ò³ëüêè ñâî¿ìè
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âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå ³ ì³ñöåì ó íåðîç÷ëåíîâàíîìó
³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Â³äîìî, ùî ñòàá³ëüí³ ³íåðö³éí³ ïåð³îäè
ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íî çá³ãàþòüñÿ ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó,
ÿêèé â³äáóâñÿ ³ äå óæå âèäèì³ â³äñ³÷åí³ ã³ëêè. Ïåðåõ³äí³ æ
ïåð³îäè éäóòü í³áè ï³ä êóòîì äî ö³º¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè íàïîâíåí³
íàäëèøêîâèìè ³ õàîòè÷íèìè ïðîöåñàìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè
ñòîñîâíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî ñêëàëàñÿ.

Ñêîð³øå ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìîæíà íàçâàòè ñâîºð³äíèì
âèðóþ÷èì ïîòîêîì, ÿêèé íåñå ñóêóïí³ñòü âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é,
ùî ìîæóòü ìàòè ³ íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî çì³ñòó,
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é é ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî, òîìó ¿õ äóæå
âàæêî çðîçóì³òè.

Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó
íåìîæëèâî. Àëå áåçñóìí³âíî, ùî éîãî «ðóñëî» ïðîêëàäàþòü
ñüîãîäí³ ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïðèñêîðþºòüñÿ,
ñòðóêòóðíà ðåêîíñòðóêö³ÿ åêîíîì³êè ³ íîâà íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íà áàçà. Ôîðìè öèõ ïåðåáóäîâ (ðåôîðì) ³ ìîäåðí³çàö³é
äóæå ð³çíîìàí³òí³. Ïåð³îä äî óìîâíîãî ¿õíüîãî çàê³í÷åííÿ, òîáòî
äî âèõîäó êðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à
òàêîæ äî ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð (ñè-
ñòåì), ³ ìîæå ñêëàñòè çì³ñò ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä — öå äîâãîñòðîêîâèé ³
ð³çíîìàí³òíèé ïðèðîäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïî òðèâàëîñò³ ³íîä³
ìîæíà ïîð³âíÿòè ç æèòòÿì ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ïåðåõîäó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç îäíîãî ôîðìàö³éíîãî ñòàíó â
³íøèé ôîðìàö³éíèé ñòàí çîâñ³ì íîâîãî õàðàêòåðó ÿê çà
ñîö³àëüíîþ ôîðìîþ, òàê ³ çà ñîö³àëüíèì çì³ñòîì, ç ìåòîþ
ìîæëèâîãî (õî÷à ³ íå çàâæäè ðåàë³çóºìîãî) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî âèãðàøó.

Â îñòàíí³ ðîêè ìè ÿêîñü çâèêëè äî ñëîâà «êðèçà». Äî ñëîâà,
à íå äî éîãî çì³ñòó. ×àñòî ïîâòîðþþ÷èñü, öå ñëîâî âæå íå ëÿêàº
ÿê ðàí³øå: êðèçà â åêîíîì³ö³, êðèçà â ì³æíàö³îíàëüíèõ
â³äíîñèíàõ, êðèçà âëàäè òîùî. Âåäåòüñÿ ïîøóê íîâèõ ôîðì
äåðæàâíîãî óñòðîþ. Àëå âñ³ ö³ ñïðîáè íàøòîâõóþòüñÿ íà
íåàäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ, íåäîâ³ðó, áàéäóæí³ñòü, à ÷àñîì ³ íà
â³äâåðòå ðîçäðàòóâàííÿ ëþäåé.

Áåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, ùî áóòòÿ âèçíà÷àº
ñâ³äîì³ñòü. Àëå ñüîãîäí³ â äîãìàòè÷í³é ïðàâèëüíîñò³ òàêîãî
ï³äõîäó º ùîñü áåçíàä³éíå. Çðîçóì³ëî, õèòëèâ³ ñòàíè ñóñï³ëüíî¿
ñâ³äîìîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â. Ó çíà÷í³é ì³ð³
êðèçà ñâ³äîìîñò³ «çàäàíà» òèìè îá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè, ï³ä
âïëèâîì ÿêèõ âîíà ôîðìóºòüñÿ. Âàæêî, íàïðèêëàä, ïðèïóñêàòè
ãàðìîí³þ ó êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ïî-ð³çíîìó
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çâ’ÿçàíèõ ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Íåîäíàêîâ³ ¿õíÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëüí³ çàïèòè, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³
â³äïîâ³äíî äî çäàòíîñò³ ³ ïîòðåá îñìèñëåííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïðîöåñ³â. Ö³ ðîçá³æíîñò³ ñêëàäàþòü ãëèáèííó îñíîâó äèôåðåí-
ö³àö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ íå ìîæóòü áóòè äî ê³íöÿ ë³êâ³-
äîâàí³ í³ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè, í³ ³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì.
Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ ³ éìîâ³ðí³ òóò ëèøå â õîä³ ðîçðîáêè ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïåðåõîäó äî ³íøî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

×è íå â öüîìó ñóòü ³ çì³ñò ñîö³àëüíîñò³, äåìîêðàò³¿ ³
öèâ³ë³çîâàíîñò³? Àäæå ñîö³àëüí³ñòü çðåøòîþ îçíà÷àº ñòóï³íü
ð³âíîñò³ ³ ñâîáîäè ëþäåé, äîñÿãíóòèõ íèìè íà òîìó ÷è ³íøîìó
åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó. Öèâ³ë³çîâàí³ñòü â³äáèâàº ð³âåíü ìàòåð³àëü-
íî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè ëþäåé, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé
â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Êëàñèêè ô³ëîñîô³¿ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó çàâæäè âèõîäèëè ç òîãî, ùî êîíêðåòí³ ôîðìè ð³âíîñò³,
ñâîáîäè, êóëüòóðè ³íäèâ³ä³â ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ ôîðìàö³¿.
² ö³ ôîðìè â³äïîâ³äàþòü ñòàíó ñóñï³ëüíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
ïàíóþ÷³é ôîðì³ ñóñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó êîæí³é
íàñòóïí³é ôîðìàö³¿ ð³âåíü ñîö³àëüíîñò³ ³ öèâ³ë³çîâàíîñò³
ï³äâèùóºòüñÿ, àëå ìàº ³ ñâîþ ìåæó.

Àíàë³çóþ÷è ñüîãîäåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè ÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ
³íåðö³éíîñò³ ³ ÿê³ñíèõ çì³í ó äèíàì³ö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Ðîçóì³ííÿ íàøî¿ ä³éñíîñò³ ÿê ÷àñó çì³í ó òåõíîëîã³÷-
íîìó ï³ä´ðóíò³ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîñòîðó ÿê³ñíèõ òðàíñôîðìàö³é
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº çðîáèòè ñóòí³ âèñíîâêè, çîêðåìà
çàô³êñóâàòè, ùî çì³ñòîì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè º íå ñò³ëüêè
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñê³ëüêè ïåðåâò³ëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òàêå ðîçóì³ííÿ äàº çìîãó íà ïðàêòèö³
çì³íèòè âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê òàêî¿: çì³íèòè
îñíîâí³ ÷èííèêè àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, òèï
â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â, ö³ë³ ³ çàñîáè ðåôîðìóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ³íñòèòóòè óïðàâë³ííÿ, çàêîíîäàâñòâî ³
ïðàâî.

Çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì âèñíîâêó ùîäî ÿê³ñíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÿê âèçíà÷àëüíî¿ çì³ñòîâíî¿
õàðàêòåðèñòèêè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó º íå ìåíø ñï³ðíå ïîëî-
æåííÿ, ÿêå ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíà äåòåðì³íàíòà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ïåðåõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ — íååêîíîì³÷í³
ôàêòîðè ðîçâèòêó. Òîáòî ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî åêîíîì³÷í³
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ôàêòîðè ëèøå çàäàþòü «ñôåðó ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü» ðåôîðìó-
âàííÿ, à ÿê³ñí³ çì³íè ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äòâîðþþòüñÿ íà
îá’ºêòèâí³é îñíîâ³, àëå ñóá’ºêòèâíèìè ìåòîäàìè.

Ìàéæå òàê³ ïðèïóùåííÿ ó ñâî¿õ âèñíîâêàõ çðîáèëè ñó÷àñí³
â÷åí³-åêîíîì³ñòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà À. Áóçãàë³í,
À. Êîëãàíîâ, Â. Ðàäàºâ òà ³íø³, ÿê³ ââàæàþòü çàêîíîì³ðíèì,
ùî çðîñòàííÿ ÷è çàíåïàä (¿õ òåìïè ³ ÿê³ñòü), õàðàêòåð â³ä-
òâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, à ç íèìè ³ ñòóï³íü ðîçâèòêó ðèíêó
âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áîðîòüáè ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
÷èííèê³â, íàö³îíàëüíèõ ³ ãåîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â (ïðèìóñîâà
÷è äîáðîâ³ëüíà ó÷àñòü ó íèõ), ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ
ôàêòîð³â.

Çâè÷àéíî, íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ
ñêëàäíó ñèñòåìó ³ç «çàëèøêîâèõ» â³ä ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ð³çí³ ñòðóêòóðè òàêî¿ ñèñòåìè ñêëàäàþòü ñåêòîðè ç
äîì³íóâàííÿì ð³çíèõ òèï³â âëàñíîñò³, ìîäåëåé â³äòâîðåííÿ,
àëëîêàö³¿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïîïåðåäí³é ñîö³àëüí³é
ôîðìàö³¿ òà ÿê³ íàäì³ðíèìè çóñèëëÿìè îá’ºäíóþòüñÿ ó ùîñü
ùå íå ³ñíóþ÷å ï³ä âïëèâîì íååêîíîì³÷íèõ ³ ñóòî åêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â (â îñíîâíîìó åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèõ).

Â³äîìî, ùî ïåðøèì ðå÷îâèì ïîêàçíèêîì êîæíî¿ ôîðìàö³¿ º
ïàíóâàííÿ â êðà¿í³ âèçíà÷åíîãî òèïó ³ âèäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
âëàñíîñò³. Äëÿ âèñîêîñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — öå ïàíóâàííÿ
çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íà ñó÷àñí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà é
³ñíóâàííÿ». Äîñòîïàì’ÿòíèé 1929 ð³ê ð³çêî çì³íèâ, çàê³í÷èâøè
ïîâíèé öèêë ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó äåðæàâè
³ çàêëàâ ³íøó ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ùî ä³º ³ äîíèí³
(ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ò³ëüêè ïðîñò³ð Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó). Ñîö³àëü-
íó ñòðóêòóðó íå ñò³ëüêè êëàñîâîãî (â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³
öüîãî ñëîâà), ñê³ëüêè ïðèíöèïîâî ³íøîãî òèïó ðîçïîä³ëó, òîìó
ùî êëàñîóòâîðþþ÷³ îçíàêè ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ð³çíèìè
ãðóïàìè í³áè óçóðïóþòüñÿ, çàäàþòüñÿ âñåñèëüíèì äåðæàâíèì
óòâîðåííÿì. Ñàìå â öèõ â³äíîñèíàõ óòâîðèëàñÿ äåôîðìàö³ÿ —
ðåàëüíå ïåðåòâîðèëîñÿ ó ôîðìàëüíå.

Ïîãëèíàííÿ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâîþ, óçóðïàö³ÿ íåþ îñíîâíî¿
êëàñîóòâîðþþ÷î¿ îçíàêè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ êëàñè
(â ³ñòèííîìó çíà÷åíí³ ñëîâà) ïåðåñòàëè ³ñíóâàòè. ² â öüîìó
ðîçóì³íí³ ñóñï³ëüñòâî ä³éñíî ñòàëî áåçêëàñîâèì. Îäíàê ñîö³àëüíà
äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè íå áóëè ñêàñîâàí³, âîíè
ëèøå çì³íèëè ºâðîïåéñüêèé êîñòþì íà ³íøèé, íå áà÷åíèé äîñ³.
Çàì³ñòü êëàñîâî¿ áîðîòüáè íàâêîëî âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà ðîçãîðíóëàñÿ áîðîòüáà íàâêîëî ïåðåðîçïîä³ëó: çà êëþ÷îâ³
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âàæåë³, êîíòðîëü íàä êàíàëàìè ³ òåðì³íàëàìè ðåäèñòðèáóòèâíî¿
ìåðåæ³. Â ðàìêàõ ðèíêó ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò âèçíà÷àºòüñÿ
íå äîõîäîì â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, à íà ñâîþ ðîáî÷ó
ñèëó. Â ³íøèõ æå óìîâàõ äîõîä çàì³íþºòüñÿ «æàëóâàííÿì»,
òîáòî ðåíòîþ â³ä çàéìàíîãî â ðîçïîä³ëüí³é ñèñòåì³ ñòàòóñó.
Ó äàíîìó âèïàäêó äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ äî ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ìåðåæ³
íåîáõ³äíî íàáóòè â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíó, ùî âèçíà÷àº,
äî ÿêîãî ñàìå êàíàëó ìàº ïðàâî ïðèºäíàòèñÿ òà ÷è ³íøà ãðóïà,
³íäèâ³ä. Òîáòî ðåäèñòðèáóö³ÿ — öå ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷à îñíîâà
ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà ðîçä³ëÿº âñå ñóñï³ëüñòâî íà äâ³
âåëèê³ ôóíêö³îíàëüí³ ÷àñòèíè: ïî-ïåðøå, ðÿäîâèõ âèðîáíèê³â,
ÿê³ ñòâîðþþòü äîäàòêîâèé ïðîäóêò, ïî-äðóãå, «ðîçïîðÿäíèê³â»,
ÿê³ âèëó÷àþòü öåé äîäàòêîâèé ïðîäóêò ³ âêëþ÷àþòü éîãî â
ðåäèñòðèáóòèâíó ìåðåæó òà âèêîíóþòü äèñïåò÷åðñüê³ ôóíêö³¿.
Ïðè÷îìó öå âèëó÷åííÿ ìàº ÿâíî âèðàæåíèé ðåíòíèé õàðàêòåð —
ïîäàòêîâèé ïðåñ.

À ÷è íå â öüîìó âñ³ íàø³ ëèõà? ² ÷è íå òóò òðåáà øóêàòè
âèõ³ä ³ç ñòàíîâèùà, ùî ñêëàëîñÿ?

Àäæå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé, âëàäíî-ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð
âèëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó íåìèíó÷å ïîðîäæóº ðîçá³æ-
íîñò³ íå ò³ëüêè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, àëå ³ ðåàëüíî çä³é-
ñíþâàíîìó ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ äâîõ â³äçíà÷åíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï.
Ðîçïîä³ëüí³ ôóíêö³¿, òàêèì ÷èíîì, çàêð³ïëþþòüñÿ ÿê íåëåã³-
òèìíå ïðàâî, íàäàíå ëèøå îñîáàì ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè
(«íîìåíêëàòóðè»), À îô³ö³éíî ïðîãîëîøåíà ð³âí³ñòü ïåðåä
çàêîíîì ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ô³êö³þ, ÿêà ñëàáêî ìàñêóº ôàêòè÷íî
ä³þ÷èé ³ìóí³òåò íåäîòîðêàííîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âèùî¿ åë³òè.

Ëåãåíäà ïðî åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðîçïîä³ëîì «â
³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà» íå ìîæå ïðèõîâàòè òîãî ôàêòó,
ùî âñÿ «äèñïåò÷åðñüêà» (êîîðäèíàö³éíà) ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷í³é
ì³ð³ ï³äïîðÿäêîâàíà êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì âèùèõ ³ ñåðåäí³õ
ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï. Ïðè÷îìó ïðè áåçë³÷³ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòàòóñ³â
óñåðåäèí³ êàñòè «äèðèãåíò³â», çàãàëüíà äëÿ íèõ ïðè÷åòí³ñòü
äî óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì êîíñîë³äóº ¿õíþ ãðóïó «äëÿ ñåáå»,
÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî äóæå ãåòåðîãåííó êàñòó âèðîáíèê³â,
ÿêà ïîäð³áíåíà íà áåçë³÷ â³äîì÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ, ðåã³îíàëüíèõ
³ ³íøèõ ñòàòóñ³â «äîïóñêó äî îäåðæàííÿ» áëàã, ùî ðîçäàþòüñÿ
íàãîð³.

²ñòîð³ÿ ïîêàçóº, ùî òðèâàëå ïàíóâàííÿ òîòàëüíî¿ ðåäèñòðè-
áóö³¿ íåìîæëèâå! Ó ¿¿ íàäðàõ îáîâ’ÿçêîâî çàðîäæóþòüñÿ
â³äíîñèíè çîâñ³ì ³íøîãî õàðàêòåðó: ÷è òî â³äíîñèíè ðèíêîâîãî
îáì³íó, ÷è òî çîâñ³ì íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íîâî¿
ôîðìàö³¿. ² öå íå ìîæíà íå ïîì³òèòè é ó íàñ, â Óêðà¿í³, äå
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äàâíî âæå ä³º «ò³íüîâà åêîíîì³êà», à ïîðÿä ç ðåòåëüíî
ïðèõîâóâàíîþ îô³ö³éíîþ ðîçïîä³ëüíîþ ñèñòåìîþ âèíèêëè
íåëåãàëüíèé ³ íàï³âëåãàëüíèé «ñ³ðèé» ³ «÷îðíèé» ðèíêè.

Ñïðàâåäëèâîñò³ çàðàäè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðîäæåí³ â
íàäðàõ ðåäèñòðèáóòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ðèíêîâ³
â³äíîñèíè ³ ïðèõîâàíà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ÿâëÿþòü ñîáîþ
åëåìåíòè êîðîç³¿ ³ ðîçêëàäàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó.
Âîíè íå çìîæóòü ñòàòè áàçèñîì ò³º¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äî
ÿêî¿ ìè ñüîãîäí³ òàê ïðàãíåìî, òîìó ùî ñòâîðþþòü ò³ëüêè
ïàðàçèòàðí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ â³äòâîðþþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ëèøå
çà ðàõóíîê çáî¿â â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çà ðàõóíîê
ñîö³àëüíîãî áåçëàäó. Òîìó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè (ÿêùî ¿õ ìîæíà
òàê íàçâàòè) â Óêðà¿í³ ³ á³ëüø³ñòü ¿õí³õ íîñ³¿â â³äçíà÷åí³
íåçìèâíèì òàâðîì çàãíèâàþ÷î¿ (ñêîð³øå ãíèëî¿) ñèñòåìè, áåç
ÿêî¿ âîíè íå ìàþòü øàíñ³â âèæèòè.

Ñïðàâæí³ìè íîñ³ÿìè ìàéáóòí³õ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñòàíóòü íå ö³ ñèëè, ÿê³ íåñóòü çà ñîáîþ ëèøå áðóä ³
ñîö³àëüíó âóëüãàðí³ñòü, çàêð³ïëþþòü ïðîòèïðèðîäíèé äëÿ
ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó àðõà¿÷íèé ñòàòóñ, à ñîö³àëüí³ ãðóïè,
îð³ºíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ïåðåäîâ³ äîñÿãíåííÿ ó âèðîáíèöòâ³.
Ñóá’ºêòàìè îíîâëåííÿ ìîæóòü ñòàòè ëèøå ëþäè, ïîâ’ÿçàí³ íå
ç òîðã³âëåþ òà ðîçïîä³ëîì, à áåçïîñåðåäíüî ç ìàòåð³àëüíèì ³
äóõîâíèì ïîòåíö³àëîì, çàö³êàâëåí³ ó â³ëüí³é åêîíîì³÷í³é
êîíêóðåíö³¿, ÿê³ íå áîÿòüñÿ ¿¿, ìàþ÷è âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³.

Äî òîãî æ ÷àñ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó â
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïëèíå çíà÷íî øâèäøå, í³æ â óñòàëåíèõ
ñîö³óìàõ. Ïðîòÿãîì òðàäèö³éíîãî àñòðîíîì³÷íîãî ïåð³îäó —
ðîêó — ñüîãîäí³ ïðîõîäèòü ÿê³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í á³ëüøå,
í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ó ìèíóëîìó, à òîé çà äåñÿòèë³òòÿ.
Ïðè÷îìó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ çì³í â³äòâîðþþòüñÿ ÿê ðóõ
â³ä ïîïåðåäíüî¿ ôîðìàö³¿, ùî óâ³éøëà â ôóíäàìåíòàëüíó
êðèçîâó ñèòóàö³þ, òàê ³ ñïðîáè ùîäî ðåñòðàâðàö³éíî-êîíñåð-
âàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Â óìîâàõ íåñò³éêîãî ³ õàîòè÷íîãî ðîçâèòêó, êàëåéäîñêîï³÷-
íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ íåë³í³éíîñò³ ïëèíó ÷àñó,
âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó íà õ³ä ðîçâèòêó íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â
ìàéáóòíº ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íå ìîæå íå áóòè ïîë³âàð³àíòíèì
ó á³ëüøîìó ñòóïåí³, í³æ äëÿ ñòàá³ëüíèõ ñîö³àëüíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì.

Êîæíà ñîö³àëüíà ôîðìàö³ÿ, ùî óâ³éøëà ó ôóíäàìåíòàëüíó
êðèçó, ìàº øèðîêèé ñïåêòð ïåðñïåêòèâ íà òðèâàëèé ïåð³îä:
â³ä äåãðàäàö³¿ ³ çàëåæíîñò³ âñå á³ëüø â³äñòàþ÷î¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ïåðåâò³ëåííÿ
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â íîâó ³íäóñòð³àëüíó äåðæàâó; â³ä «ñòàðîâèíè», ÿêà çáåð³ãàº
ñâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àòðèáóòè ³ áàçóºòüñÿ íà ñóñï³ëüí³é
âëàñíîñò³ òèïó êèòàéñüêî¿, äî ïðàâî-ë³áåðàëüíèõ ñèñòåì íà
îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðàäèêàëüíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì
³ ïðèíöèï³â «øîêîâî¿ òåðàï³¿» òèïó Þãîñëàâ³¿ ³ Ïîëüù³, ç
ïîâíèì êåðóâàííÿì ç áîêó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ñïðèÿííÿ ÷è ïðîòèä³ÿ ðóõó â òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêàõ
÷åðåç áàãàòîôàêòîðí³ñòü ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà ³ñòîòíó ðîëü
íååêîíîì³÷íèõ äåòåðì³íàíò³â âèçíà÷àºòüñÿ ïðè öüîìó íå
ñò³ëüêè ðåàëüíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷è
ïîòåíö³àëîì òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêòèâíî ìîæëèâèõ ìîäåëåé
ïåðåõîäó, ñê³ëüêè ñï³ââ³äíîøåííÿì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñèë
³ ³íøèõ íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ñèëîþ ³íåðö³¿
ìèíóëîãî â äèíàì³ö³ òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿ — ç äðóãîãî.

Òàêèì ÷èíîì, º ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî â ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä áóäü-ÿêî¿ ôîðìàö³¿ ïåðåïë³òàþòüñÿ òðè íàéâàæëèâ³ø³
áàçîâ³ òåíäåíö³¿: ïî-ïåðøå, öå ñòóïåíåâå, ïðèðîäíå â³äìèðàííÿ
ìèíóëî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïî-äðóãå, öå ãåíåçèñ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ìóòàö³ÿ ð³çíîâèä³â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;
ïî-òðåòº, öå íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿, ùî äåòåðì³íóº
åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, ³ ãóìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî
áóòòÿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïåðåäóìîâè áóäü-ÿêèõ ïðîöåñ³â
ðåôîðìóâàííÿ.

Ïðèðîäíî, ùî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä íåìîæëèâî óíèêíóòè
òèì÷àñîâîãî çì³öíåííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ñïðîáóþòü ³
íàâ³òü âæå íàìàãàþòüñÿ ³íòåãðóâàòèñÿ â çíîâó ñòâîðþâàíèé
ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ îïàíóâàòè íèì. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì
öüîìó â äàíèé ìîìåíò, êîëè ðåäèñòðèáóòèâí³ ìåõàí³çìè
ïàðàë³çîâàí³, à ðèíêîâ³ ùå íå çì³öí³ëè, º ïîÿâà íà ïîâåðõí³
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ÷èñëåííèõ ìàëî ïðèâàáëèâèõ ìîìåíò³â,
âëàñòèâèõ ðàííüîêàï³òàë³ñòè÷íèì â³äíîñèíàì. Öå, ïðèðîäíî,
âèêëèêàº ìàñîâó íåãàòèâíó ðåàêö³þ íàñåëåííÿ ïðîòè ðèíêó
âçàãàë³.

Îòæå, íåâ³ä’ºìíîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà ñüîãîäí³ º ñèñòåìà ñòàòóñ³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íå
íàâêîëî â³äíîñèí âëàñíîñò³, à íàâêîëî â³äíîñèí ó ñôåð³ äîñòóïó
äî òîâàð³â. ×åðåç âëàäó — äî òîòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ïåðå-
ðîçïîä³ëîì, ÷è æ íàâïàêè — ôîðìóþòüñÿ ðàíæèðîâàí³
ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â, ôîðìàëüíî ³ íåôîðìàëüíî
ðåºñòðîâàí³ ñóñï³ëüñòâîì. Ïîñòóïîâî îáèäâ³ ñòðóêòóðè ðàíã³â
ïðèõîäÿòü äî çàãàëüíîãî çíàìåííèêà, óòâîðþþ÷è ºäèíå ö³ëå.
Ïðè÷îìó ïðîöåñ ³íñòèòóàë³çàö³¿ íåîô³ö³éíèõ ñòàòóñ³â óñå á³ëüøå
ðîçðîñòàºòüñÿ.
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Âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ñóñï³ëüñòâî ñò³éêå äîòè, ïîêè ïàíóº
ôîðìàëüíèé, äåðæàâíî ñõâàëåíèé, òðàäèö³éíî çàêð³ïëåíèé
ïðåñòèæ. ßêùî æ íà ïåðåäí³é ïëàí âèñòóïàº ïðîòèëåæíèé —
ïî÷èíàºòüñÿ ñóñï³ëüíà êðèçà.

Îñîáëèâî íåáåçïå÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñèìá³îç ïðàö³âíèê³â ïàðò³éíî-äåðæàâíîãî ³
ì³í³ñòåðñüêî-â³äîì÷îãî àïàðàò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âîëîä³þòü
âëàäîþ ³ âèñîêèì îô³ö³éíèì ñòàíîâèùåì, ç ïðàö³âíèêàìè
òîðã³âë³, ñôåðè ïîñëóã, ì³ñöåâèõ ³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ, ùî
çàéíÿëè àíàëîã³÷íèé çà ðàíãîì íåîô³ö³éíèé ñòàòóñ.

Äóæå âðàçëèâèìè º áóðõëèâ³ ïðîöåñè ïåðåòâîðåíü ó
â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³. Ñòàíîâëåííÿ ¿¿ íîâèõ ôîðì, êîíêóðåíö³ÿ
ì³æ íèìè íåìèíó÷å ïîðîäæóþòü çíà÷íå ðîçìà¿òòÿ äóìîê.
Ïëóòàíèíà â ñôåð³ ðîçïîä³ëó çäàòíà äîâåñòè ³ äîâîäèòü öþ
ð³çíîãîëîñèöþ äóìîê äî êîíôë³êò³â. Îñîáëèâî ãîñòðî öå
âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîøåíí³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çàñòàð³ë³
ñòåðåîòèïè çð³âíÿëüíîãî ñîö³àë³çìó, âèãàäëèâèì ÷èíîì
ñïîëó÷àþ÷èñü ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç «ïðîãðåñèñòñüêèìè»
íàñòàíîâàìè íà íåãàéí³ ðàäèêàëüí³ çì³íè, ïðèçâîäÿòü äî
âî³ñòèíó íåïåðåäáà÷åíèõ ðåàêö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ íà áóäü-ÿê³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè.

×è ìîæíà çàïîá³ãòè öèì ïðîòèð³÷÷ÿì? Ïèòàííÿ íàäçâè÷àé-
íî íå ïðîñòå. Ñïðàâà â òîìó, ùî, ç’ÿâèâøèñü íà «ñâ³ò áîæèé»
ÿê íàñë³äîê çàãàëüíîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ ñîö³àë³çàö³¿ ³ ãóìàí³çàö³¿
åêîíîì³êè, ÿê ïðîäóêò ãëèáèííèõ ïðîòèð³÷ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, íîâèé ñîö³àë³ñòè÷íèé ñâ³ò — íîâà ñîö³àëüíà ôîðìà-
ö³ÿ — ÷åðåç ñâîþ ïåðâèíí³ñòü íå ìàâ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñâîãî
ðîçâèòêó, à òîìó áóâ äåòåðì³íîâàíèì â³ä íàðîäæåííÿ.

Òîæ äàâàòè õàðàêòåðèñòèêó ö³é íîâ³é ñîö³àëüí³é ôîðìàö³¿,
ÿêà âïåðøå ç’ÿâèëàñÿ â åìáð³îíàëüíîìó âèãëÿä³ â Ðîñ³¿, ñë³ä
íå ç ïîçèö³é ïîð³âíÿííÿ ç àáñòðàêòíèì òåîðåòè÷íèì ³äåàëîì,
ùî ³ñíóâàâ íà ÷àñ ¿¿ íàðîäæåííÿ, à ç ïîçèö³é ðåàëüíî¿ òåíäåíö³¿
ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ â³äïîâ³äíîñò³ êðèòè÷íî¿ ìàñè
ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ïðèéøëî äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ïðè÷èíè äåòåðì³íîâàíîñò³ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿
êðèþòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â íèçüêîìó — ð³âí³ ³íäóñòð³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿, ÿê â³äì³÷àþòü äîñë³äíèêè ³ â÷åí³ ð³çíèõ
êðà¿í, — öåé íåäîë³ê, ÿêðàç, áóëî ë³êâ³äîâàíî â äóæå êîðîòêèé
ïðîì³æîê ÷àñó ³ íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³. Ïðè÷èíè, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä øóêàòè â ³íøîìó íàïðÿìêó.

Ñóñï³ëüñòâî çåìëÿí íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ íà ð³âí³ ñâ³òî-
ï³çíàííÿ óæå â XIX ñò. áóëî ãîòîâå (à òî÷í³øå âèìóøåíå ÷åðåç
çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ êëàñàìè, êëàíàìè ³ îêðåìèìè
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ïðîøàðêàìè) äî ðåàí³ìàö³¿ ³ íàâ³òü äî çíèùåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Àëå, ïî-ïåðøå, éîãî åë³òàðíà ÷àñòèíà áóëà íå ãîòîâà äî
óñâ³äîìëåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ ³ óñâ³äîìëåíî¿ òâîð÷î¿ ¿¿ ðîçáóäîâè;
ïî-äðóãå, ñàì ïîòåíö³àë óñâ³äîìëåííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè
íîâîãî ñóñï³ëüñòâà (çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ð³âåíü
êóëüòóðè åë³òàðíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí) áóâ íåäîñòàòí³ì
äëÿ ä³é, îá’ºêòèâíî àäåêâàòíèõ âïåðøå âèÿâëåíèì ìîæëèâîñ-
òÿì ÿê³ñíî¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; ïî-òðåòº,
çàãàëîì âñå ñóñï³ëüñòâî ùå íå äîñÿãëî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè
óñâ³äîìëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿. Âñå öå ³ ïðèçâåëî
äî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà äî ïîÿâè ïàë³àòèâíèõ ôîðì
ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ñâ³òîâî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íåäîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì
ðåôîðìàòîðñüêèõ ñèë.

ßêèé æå ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà
ñüîãîäí³? Â³í íåïåðåäáà÷óâàíèé, òîìó ùî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü
ð³çíèõ ìàñèâ³â ãðóïîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ çð³ëîñò³. Âçàºìèíè ì³æ íèìè íåîäíîçíà÷í³, ³ñíóâàííÿ
÷àñîì âçàºìîâèêëþ÷íèõ íàñòàíîâ ñòâîðþº ïðåöåäåíòè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

×è îçíà÷àº âñå öå, ùî î÷åâèäíà êðèçà ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ — áåçïîñåðåäíº â³äîáðàæåííÿ êðèçè ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè?

Áåçóìîâíî, àëå êîíñòàòàö³ÿ öüîãî ôàêòó í³÷îãî íîâîãî é
êîðèñíîãî íå äàº. Á³ëüøå òîãî, ìè ïîòðàïëÿºìî â çà÷àðîâàíå
êîëî: íå ìîæíà çì³íèòè ñâ³äîì³ñòü, íå çì³íèâøè ñóñï³ëüñòâî;
àëå íå ìîæíà ³ çì³íèòè ñóñï³ëüñòâî, íå çì³íèâøè ñîö³àëüíó
ñâ³äîì³ñòü. Êîëè êîæíå ç öèõ ïîëîæåíü îáãîâîðþºòüñÿ îêðåìî,
öå íà÷åáòî ìàº ñåíñ, àëå âàðòî îá’ºäíàòè ¿õ — ³ áóäü-ÿêå
îáãîâîðåííÿ ñòàº áåçãëóçäèì.

Ùî æ ðîáèòè? ßêèé ðàç ìè ñòàâèìî öå ïèòàííÿ ³ íå
çíàõîäèìî â³ðíî¿ â³äïîâ³ä³.

Íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâå íå ñò³ëüêè ïèòàííÿ ïðî êðèçó
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ñê³ëüêè ïèòàííÿ ïðî óñâ³äîìëåííÿ
ñóñï³ëüñòâîì ñâîãî êðèçîâîãî ñòàíîâèùà.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñüîãîäí³øíþ ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, íå ìîæíà íå ï³äêðåñëèòè ¿¿ àìîðôíèé
õàðàêòåð. Ó ñóñï³ëüñòâ³, â ÿêîìó â³äñóòíÿ ïîâíà ³ áåçóìîâíà
âëàñí³ñòü (âîíà ó íàñ íàé÷àñò³øå íåïðàâîì³ðíî àñîö³þºòüñÿ ç
ïðèâàòíîþ, õî÷à ñóá’ºêòîì ¿¿ ìîæå áóòè áóäü-ÿêà þðèäè÷íà
îñîáà, íàïðèêëàä, òðóäîâèé êîëåêòèâ) ³íàêøå íå ìîæå áóòè.

Ïðèðîäíî, ùî â äàí³é ñèòóàö³¿, êîëè îäèí ôîðìàö³éíèé
ñòàí ðîçâàëèâñÿ, à ³íøèé ùå íå ñôîðìóâàâñÿ, ó íàñ â³äñóòí³
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ä³éñíî åêîíîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ ñóá’ºêòè. Àëå ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó
ñâ³ä÷èòü, ùî â «áåçñóá’ºêòíîìó» ñóñï³ëüñòâ³ íå ìîæå áóòè ³
ïîâíîö³ííèõ îá’ºêò³â. Ó òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ä³þòü åêîíîì³÷í³
(êëàñîóòâîðþþ÷³) ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ. ¿õíº
ì³ñöå çàéìàþòü ïîçàåêîíîì³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâíî-âîëüîâ³
ìåõàí³çìè, ÿê³ ôîðìóþòü ç ö³º¿ àìîðôíî¿ ìàãìè øòó÷í³
ñóñï³ëüí³ ãðóïè ³ ôóíêö³îíàëüí³ ðîçïîä³ëü÷î-ñïîæèâ÷³ «êàñòè».
Çðóéíîâàíî âíóòð³øí³ êðèñòàë³÷í³ çâ’ÿçêè êëàñ³â, à âñ³ ¿õí³
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íòåãðîâàí³ ó âåðòèêàëüíî-êîðïîðàòèâí³
ñòðóêòóðè (â³äîì÷³, ðåã³îíàëüí³ òîùî). Àìîðôíà ìàãìà
àòîì³çîâàíèõ ³íäèâ³ä³â ñîðòóºòüñÿ ïî øòó÷íèõ îñåðåäêàõ.

Îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü íèí³øíüî¿ ëþäèíè íàâêîëèøíüîìó
ñîö³àëüíîìó ³ ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó, ïîòåíö³àëó êðèòè÷íî¿
ìàñè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ íåìèíó÷îñò³ ïåðåõîäó äî íîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ ¿¿ ðîçáóäîâè, ³ ð³âíþ êóëüòóðè î÷åâèäí³.
Àëå ÿêùî ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ùå ÿêîñü ìîæíà çì³íèòè, òî
ñòàí ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ä³º çà «ïåðøèì ³ ôóíäàìåíòàëü-
íèì» ³ «äðóãèì» ïðèðîäíèìè çàêîíàìè, ñïîíóêàº äî çì³íè ñàìî¿
ëþäèíè. Ïðè÷îìó éäåòüñÿ íå ñò³ëüêè ïðî ÿêóñü á³îëîã³÷íó
ìóòàö³þ ëþäèíè (íèí³øíº ëþäñüêå ò³ëî äîñèòü äîñêîíàëå ³ çã³äíî
³ç çàêîíàìè ïðèðîäè ïîñò³éíî ñàìîóäîñêîíàëþºòüñÿ), ñê³ëüêè
ïðî ñóòòºâó çì³íó ¿¿ ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³
ñïîñîáó æèòòÿ.

Î÷åâèäíî, ùî øëÿõ ëèøå ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåðåâò³ëåííÿ,
óäîñêîíàëåííÿ, ïåðåïðîãðàìóâàííÿ, á³îåíåðãåòè÷íîãî îíîâëåí-
íÿ — öå «øëÿõ â í³êóäè», øëÿõ äî ðóéíóâàííÿ êóëüòóðíèõ,
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ íàäáàíü ñóñï³ëüñòâà ç ðåàëüíîþ
çàãðîçîþ ô³çè÷íîãî çíèùåííÿ á³ëüøîñò³ ³íäèâ³ä³â. Çã³äíî ³ç
«äðóãèì ïðèðîäíèì çàêîíîì» ëþäèíà — öå ñîö³àëüíà ³ñòîòà, ³
æèòè, ÿê êàæóòü, «ïî-ëþäñüêè» âîíà ìîæå ëèøå â îðãàí³çîâà-
íîìó ñîö³óì³. Òîìó êîëåêòèâíå âèæèâàííÿ, êîëåêòèâíèé ïåðåõ³ä
äî íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ — îáîâ’ÿçêîâà óìîâà âèæèâàííÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî.

Òîæ, ÿêùî ìè õî÷åìî ïåðåæèòè ãðÿäóù³ êàòàêë³çìè, ÿê³
ïðèðîäíî ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, òî êîí÷å
íåîáõ³äíî «ðîçáóäèòè» ÿêîìîãà á³ëüøå ëþäåé, çíàéîìèõ ³
íåçíàéîìèõ, íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðîôåñ³é ³ íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³: ìèñëèòåë³â ³ ïîë³òèê³â, ìèòö³â ³ á³çíåñìåí³â,
â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ, ï³äâèùèòè ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ùî ³
ñêëàäàº êðèòè÷íó ìàñó ñóñï³ëüñòâà.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â³ä îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî ³íøî¿ —
öå ñâîãî ðîäó åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ. À â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ
åâîëþö³éíà ñåëåêö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ ³íäèâ³ä³â, òàê ³
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íà ð³âí³ ëþäñüêèõ ñï³ëüíîò. Âèæèâóòü ó ïëàíåòàðí³é êðèç³ íå
ïðîñòî íàéçäîðîâ³ø³ îñîáè, à íàéçäîðîâ³ø³ íàö³¿ — íàéá³ëüø
ìîðàëüí³, îðãàí³çîâàí³, òåõíîëîã³÷íî îñíàùåí³, ç âèñîêèì
ñóñï³ëüíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì.

Âèáóõè åìîö³é ëÿêàþòü. Ñîö³àëüíà àïàò³ÿ, ÿêà íåð³äêî
ñïîíòàííî ïåðåõîäèòü â àãðåñ³þ, ïðèçâîäèòü ÷àñîì äî ðîçïà÷ó.
Àëå, íà ùàñòÿ, íå ö³ ãðèìàñè êðèçè âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº
îáëè÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà, à òà íåïðîñòà, íàïðóæåíà ³íòåëåêòóàëüíà
ðîáîòà, ÿêà âèêðèñòàë³çîâóº íàñòàíîâè ¿õíüî¿ ìàéáóòíüî¿
ä³ÿëüíîñò³. ² ÿêùî ìè çìîæåìî â³äêðèòî ãîâîðèòè ïðî àäåêâàòíå
óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, òî öå âæå áóäå êðîê äî
ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñàì³é ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.

Ãîëîâíå, ùî âèçíà÷àº ¿¿ çì³ñò ó äàíèé ÷àñ, — öå ñòðóêòóðí³
çðóøåííÿ â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ ëþäåé. Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â
ñóñï³ëüñòâî ïðèéøëî äî ðîçóì³ííÿ áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ùî ³ñíóâàëà, ³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè
êîíñòðóêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèõîäó ç êðèçè.

Íåîáîðîòíèì º òâåðäæåííÿ ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ëþäñòâà
ÿê äî ºäèíîãî ö³ëîãî. Âñå á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ ïð³îðèòåò
çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ïåðåä êëàñîâèìè. Ìîæíà ãîâîðèòè
³ ïðåäîñèòü ñò³éê³ íàö³îíàëüí³ ö³ííîñò³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³.
Ïðîêëàäàº ñîá³ äîðîãó ³äåÿ ìèëîñåðäÿ. Âçàãàë³ ëþäèíà ñòàº
öåíòðîì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³¿. Ñïðîáà ðåàë³çóâàòè öþ íîâó óÿâó
î÷åâèäíà â ñóïåðå÷êàõ ùîäî ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³, ïðàâà òîùî.
Òà é äåìîêðàòè÷íà âèáîð÷à ñèñòåìà, ñòàâëÿ÷è îêðåìèõ îñ³á ó
êîëî ïóáë³÷íèõ äèñêóñ³é, ïîñòóïîâî â³äô³ëüòðîâóº ò³ ëþäñüê³
ÿêîñò³, ÿê³ ñòàþòü ñóñï³ëüíå çíà÷èìèìè ö³ííîñòÿìè.

Çâè÷àéíî, â ö³ëîìó ãîâîðèòè ïðî íîâó ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³¿ ùå ðàíî. Ñàìå âðàçëèâå òóò — öå çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ
ö³ííîñòåé, ÿê³ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä,
ç ³ñíóþ÷îþ ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ òà ¿¿ îñíîâíèìè àòðèáóòàìè:
äåðæàâíîþ âëàäîþ, åêîíîì³êîþ, äóõîâíèì æèòòÿì.

Ö³íí³ñí³ íàñòàíîâè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ
ïðè âëàä³, ÿâëÿþòü ñîáîþ «âåðøèíó» ³ºðàðõ³¿ ³äåîëîã³÷íèõ
ö³ííîñòåé, à â³äïîâ³äí³ íàñòàíîâè îïîçèö³¿ çàéìàþòü ï³äëåãëå
ïîëîæåííÿ. Ç³ çì³íîþ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íî¿ ñèòóàö³¿ çì³íþþòüñÿ
ðîë³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â, âèíèêàþòü íîâ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè,
ïðåäñòàâëåí³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç ñâî¿ ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè.

Çì³íþºòüñÿ é îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â ö³ëîìó,
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèïîâîþ äëÿ áàãàòüîõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè
³äåéíî-ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ ç äåÿêèìè çàãàëüíèìè îçíàêàìè,
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ä³é,
àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíîìó ñòàíó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³.
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Ñüîãîäí³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ ïîñòàëî çàâäàííÿ âñåá³÷íîãî
³ ïîåòàïíîãî îíîâëåííÿ, ïåðåõîäó â ñòàí íîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ôîðìàö³¿. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïåðåòâîðèòè â ïåðøó ÷åðãó
â³äíîñèíè âëàñíîñò³ â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ¿¿ çì³ñòó.
Íåîáõ³äíî, ùîá çàãàëüíîíàðîäíà âëàñí³ñòü âèðàæàëàñÿ â ò³é
÷è ³íø³é ôîðì³ âîëîä³ííÿ, áåçïîñåðåäíüîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ ïåðåäàíî¿ êîëåêòèâó ÷è éîãî ÷ëåíó ÷àñòêè
ö³º¿ âëàñíîñò³ â ³íòåðåñàõ îêðåìî¿ ëþäèíè ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïðè öüîìó íåìîæëèâî íå ïàì’ÿòàòè, ùî íàðîäæåííÿ íîâî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — öå ïðîöåñ
âîäíî÷àñ ³ åíäî-, ³ åêçîãåííèé. Áî íå ò³ëüêè ñïåöèô³êà â³äìèðàííÿ
ìèíóëî¿ ôîðìàö³¿, à ³ çàãàëüíîñâ³òîâà àòìîñôåðà ïîðîäæóº ãåíåçèñ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ïåðåõ³äíèõ ñèñòåìàõ. Îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø
æîðñòêèõ ôîðì ö³º¿ äâî¿ñòîñò³ º áîðîòüáà êîìïðàäîðñüêèõ ³
äåðæàâíèõ ñïðÿìóâàíü (ïðàãíåíü) â ñòàíîâëåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü äåÿêèõ
îá’ºêòèâíî-óìîâíèõ (òåæ ³ åíäî-, ³ åêçîãåííèõ) îáìåæåíü, ó
ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ ìîæëèâèé âèá³ð ìàéáóòíüîãî, ùî îáóìîâëåíî
÷èñëåíí³ñòþ ôîðì, ÿêèõ íàáóâàº ïðîöåñ åêñïàíñ³¿ äîì³íóþ÷èõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Öå øèðîêèé ñïåêòð ìîäåëåé çà øêàëîþ
ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî çì³íþº ñâîþ ñîö³àëüíó ôîðìàö³þ, à ðàçîì ç
íåþ é åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì
ïîòåíö³àëó ðåãóëþâàííÿ, ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ äåìîêðàòèçàö³¿
ñóñï³ëüñòâà.

Çâè÷àéíî, àíàë³çóâàòè ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó áåç óðàõóâàííÿ
³ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ðèñ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, íàïðèêëàä
òàêèõ ÿê âñåñâ³òí³é (ó ïðîñòîð³) ³ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèé
(ó ÷àñ³) ïðîöåñ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
ùî ìàþòü íàéâèùó ³íòåíñèâí³ñòü ó íàøîìó ñüîãîäåíí³,
ïðèíàéìí³, íå êîðåêòíî.

², ñàìå ãîëîâíå, ìè ïîâèíí³ óñâ³äîìèòè öå ñâî¿ì ðîçóìîì.
Õî÷à, ÿêùî ÷åñíî, óñâ³äîìëåííÿ — öå ãëóõèé êóò, ç ÿêîãî
âèõîäó âæå íåìàº.

Ñóìíî, àëå ñàìå òàê³ çàãàëüíî-ö³ëüîâ³, ðåêîìåíäàö³éíî-
ìåòîäîëîã³÷í³ êîíñòðóêö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ âîíè
ìàþòü ïåâí³ óìîâíîñò³ ³ íåäîë³êè.

Ä³éñíî, ëþäñòâî âñòóïàº â àáñîëþòíî íîâèé åòàï ñâîãî
ðîçâèòêó, êîëè ò³ëüêè êîëåêòèâíèé ðîçóì (³ íå òðåáà áîÿòèñÿ
öüîãî), êîëåêòèâíà âîëÿ ³ êîëåêòèâí³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ äàþòü
øàíñ ïåðñïåêòèâ³ ïîäàëüøîãî ðóõó âïåðåä.

Ó ïîâíèé ð³ñò ïîñòàº ïðîáëåìà çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ñâ³òó,
éîãî ðîçâèòêó, ïðîáëåìà ³íòåãðàëüíî¿ çàãàëüíî¿ êàðòèíè
Âñåñâ³òó, ó ÿê³é çàãàëüí³ çíàííÿ áóëè á íå ò³ëüêè ïîãîäæåí³
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ì³æ ñîáîþ, àëå ³ äîçâîëÿëè á ëþäèí³ ïîáà÷èòè, ÿê ó äçåðêàë³,
ñàìó ñåáå, ñâîº ì³ñöå â ð³çíîá³÷íîñò³ ³ ð³çíîáàðâíîñò³ ôàêò³â,
ïðîöåñ³â, ïîä³é.

Çâ³äñè âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ñï³ëüíîãî, ñèíõðîííîãî
âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íà ïîðÿäêó äåííîìó âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ñòèí ó
ðîçóì³íí³ ïåðñïåêòèâè: ïðèðîäà ³ ëþäñòâî, ÿê³ ñêëàäàþòü
ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü, ¿õí³é ðîçâèòîê ³ âçàãàë³ ìàéáóòíº.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó óçãîäæåí³ñòü ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ç ôóíêö³îíóâàííÿì Âñåñâ³òó, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè
îðãàí³÷íî âõîäèòü â àëãîðèòì æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ïðèðîäè,
íå ïîðóøóþ÷è, à, íàâïàêè, ñïðèÿþ÷è óïîðÿäêóâàííþ ³ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ îñòàííüî¿.

Æèòòÿ çàâæäè ïî ñâî¿é ñóò³ ãëèáîêî ä³àëåêòè÷íå: óñï³õè —
öå âñüîãî ëèøå çâîðîòíà ñòîðîíà ïîðàçîê, ³ íàâïàêè.

Òàê áóëî çàâæäè ³, ìàáóòü, òàê ³ áóäå.
Àëå öå ïðîòèð³÷÷ÿ íå ïîâèííî ñòàòè îñíîâîþ äëÿ «îïóñêàí-

íÿ ðóê», òîìó ùî íà éîãî ´ðóíò³ âèíèêàº ïëàñò íàóêîâîãî
ï³çíàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àº ïîâåä³íêó ëþäèíè, âíîñèòü ðîçóìí³
é îïòèìàëüí³ îáìåæåííÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿.

Ãîëîâíå, ùîá ìè ðîçóì³ëè öå ³ êåðóâàëèñÿ öèì.
Íàñïðàâä³, íåâèçíàííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó

ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ïðèñêîðåíî âèâ³ëüíþºòüñÿ ðîçâèòêîì
êóëüòóðè: îñâ³òè, íàóêè, ìèñòåöòâà, âèõîâàííÿ, ðåêðåàö³¿, äå
ãîëîâíèì ðåñóðñîì ñòàº òâîð÷èé ³íòåëåêòóàëüíî-³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë êîæíîãî ³íäèâ³äà òà ñóêóïíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà;
äå âïðîâàäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè æîðñòê³ îáìåæåííÿ, à é íîâ³ ö³ë³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; äå ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ ³ ñîö³àë³çàö³¿
åêîíîì³êè íå ìîæå íå çðîñòàòè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî öå
çðîñòàííÿ íîñèòü ÿâíî íåë³í³éíèé õàðàêòåð, — öå áëóêàííÿ â
òåìðÿâ³, öå ïîøóê «ñàì íå çíàþ ÷îãî», öå ñâ³äîìå ³ãíîðóâàííÿ
ìàéáóòíüîãî áóòòÿ íàøèõ ëþäåé.

Ñüîãîäí³ íàøå ñóñï³ëüñòâî íàìàãàºòüñÿ çðîçóì³òè, â ÷îìó
ñïðàâæíÿ ïðè÷èíà éîãî íåñòåðïíîãî æèòòÿ, ñòðàæäàíü, á³äíîñò³,
íåñïðàâåäëèâîñò³. Îäí³ âáà÷àþòü ãîëîâíó ïðè÷èíó â ï³äñòóïíèõ
çîâí³øí³õ âïëèâàõ, äðóã³ â óñüîìó çâèíóâà÷óþòü «êîìóí³ñò³â»,
òðåò³ — «äåìîêðàò³â», ÷åòâåðò³ — «íàö³îíàë³ñò³â». Àëå áåç-
ïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ ñó÷àñíî¿ êðèçè ñóñï³ëüñòâà º äîì³íóâàííÿ
äðóãîñèãíàëüíî¿ ïîâåä³íêè â óñ³õ ñôåðàõ: ³äåîëîã³¿, êóëüòóð³,
íàóö³, ïîë³òèö³, á³çíåñ³, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Çðåøòîþ òóò íåìàº í³÷îãî äèâíîãî: ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè
íàñè÷åí³ íàäçâè÷àéíèìè êðèçîâèìè ³ òåõíîãåííèìè ÿâèùàìè,
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êîëè íà ÿêèéñü ÷àñ ïåðåñòàþòü ä³ÿòè ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ ³
ìîðàëüí³ îáìåæåííÿ, ñèòóàö³ÿ âèõîäèòü ³ç ï³ä êîíòðîëþ, à
Ïåðåâåðòí³ ³ Íåëþäè ñòàþòü îñîáëèâî àêòèâíèìè, àäæå ¿õ óæå
í³÷îãî íå ñòðèìóº: í³ çîâí³øí³ ðåãóëÿòîðè, í³ âëàäà, í³
ìåõàí³çìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðåôîðìóâàííÿ) — âîíè â ¿õí³õ
ðóêàõ.

Âêîòðå, óñâ³äîìëþþ÷è íàâåäåíå, õî÷åòüñÿ ï³äêðåñëèòè, ùî
ãîëîâíà ïðîáëåìà Óêðà¿íè ó öåé, çîâñ³ì íå ïðîñòèé, ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä íå â çîâí³øí³õ âîðîãàõ (ìè ñàì³ âïóñòèëè ¿õ ó ñâ³é ä³ì),
íå â çàãðîç³ ïåðåìîãè «ë³âèõ» ÷è «ïðàâèõ», «÷åðâîíèõ» ÷è
«á³ëèõ» (ìè ñàì³ ïîðîäèëè ¿õ), ³ íàâ³òü íå ó â³äñóòíîñò³ ðîçóìíî¿
äåðæàâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè (ìàáóòü, íå äîñÿãëî íàøå
ñóñï³ëüñòâî òî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè, ÿêà äîçâîëèëà á ðîçðîáèòè ¿¿).

Óêðà¿í³ íå äîïîìîæå æîäíà íàéãåí³àëüí³øà ïðîãðàìà ³
íàéïîòóæí³øà çîâí³øíÿ äîïîìîãà, äîêè íà âåðøèí³ âëàäè
ïàíóâàòèìóòü àíòèëþäñüê³ ö³ííîñò³ ³ äèÿâîëüñüê³ ïðàâèëà
ïîë³òè÷íî¿ ãðè.

Òàêèì ÷èíîì, «ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà» ìîæå áóòè îõàðàêòå-
ðèçîâàíà ÿê ïîäâ³éíèé ïðîöåñ: ïðèðîäíèé ïåðåõ³ä ñóñï³ëüñòâà
³ç îäí³º¿ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ â ³íøó, á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó, ³ âîäíî÷àñ íàêîïè÷åííÿ åëåìåíò³â ÿê³ñíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ÿêèé óìîâíî ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê
«åêîíîì³êà äëÿ ëþäåé», à íå äëÿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â.

Òîæ ÷è º íàä³ÿ, ùî ïåðåõ³äíèé ïåð³îä Óêðà¿íà ïîäîëàº ³ ó
ïðîñòîð³, ³ ó ÷àñ³ ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè?

Çâè÷àéíî! ² íå ò³ëüêè òîìó, ùî «íàä³ÿ âìèðàº îñòàííüîþ».
Ïî-ïåðøå, ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè ìàº íàéâèùèé ñóìàðíèé

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæå (ïðè ðîçóìíèõ ï³äõîäàõ)
ïåðåðîñòè ó ³íòåëåêòóàëüíî-³íâåñòèö³éíèé.

Ïî-äðóãå, (çíîâó æ ïðè ðîçóìíîìó ï³äõîä³) Óêðà¿íà â
ðîçãëÿíóò³é ñèòóàö³¿ ìîæå íåñïîä³âàíî îòðèìàòè ïîòóæí³
ô³íàíñîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî ñòðèáêà ó íîâó ôîðìàö³þ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ
êîíâåðòàö³¿ ïðèíàéìí³ 25 òðèëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ, ÿê³
îáåðòàþòüñÿ ó ò³íüîâ³é ñôåð³, â íàö³îíàëüíó âàëþòó. Ïðè òàêîìó
ï³äõîä³ Óêðà¿íà áóäå ³íâåñòóâàòè íå Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè,
à âëàñíå ãîñïîäàðñòâî, îíîâëþþ÷è éîãî òåõíîëîã³÷íó áàçó.
À ÿêùî äî öüîãî äîäàòè äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ â çàêîðäîííèõ áàíêàõ ³ ôàêòè÷íî ³íâåñòîâàí³
óêðà¿íñüêèìè ãðîìàäÿíàìè â åêîíîì³êó ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òî
ñèòóàö³ÿ çîâñ³ì ïðîÿñíþºòüñÿ.

Ïî-òðåòº, âðàõîâóþ÷è ïåðøå ³ äðóãå, ôóíêö³¿ âèùîãî
êåð³âíèöòâà ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè Ëþäè (ç âåëèêî¿ ë³òåðè), ÿê³
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ìàþòü â³äïîâ³äí³ çä³áíîñò³ äî êåðóâàííÿ, º íîñ³ÿìè ìîðàëüíî¿
ïîâåä³íêè ² âîëîä³þòü äëÿ öüîãî äîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ (íå
çà äèïëîìîì, íåâ³äîìî ÿê îòðèìàíèì, à çà ³íòåëåêòóàëüíèì
ð³âíåì) íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïàðò³éíî¿, ôàõîâî¿, êëàíîâî¿,
ðàñîâî¿, â³êîâî¿, ñòàòåâî¿ òà ³íøî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

«Åêîíîì³êà í³êîëè íå ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñïîêîþ. Ïðîöâ³òàí-
íÿ çì³íþºòüñÿ ïàí³êîþ àáî êðàõîì. Íàö³îíàëüíèé äîõîä,
çàéíÿò³ñòü ³ âèðîáíèöòâî ïàäàþòü, ö³íè ³ ïðèáóòêè çíèæóþòüñÿ,
à ðîá³òíèê³â âèêèäàþòü íà âóëèöþ. Âðåøò³-ðåøò äîñÿãàºòüñÿ
êðèòè÷íà òî÷êà ³ äîñÿãàºòüñÿ ïîæâàâëåííÿ. Â³äíîâëåííÿ ìîæå
áóòè ïîâ³ëüíèì àáî øâèäêèì. Âîíî ìîæå áóòè íåïîâíèì ³,
íàâïàêè, íàñò³ëüêè ñèëüíèì, ùî ïðèâåäå äî íîâîãî áóìó. Íîâà
ñìóãà ïðîöâ³òàííÿ ìîæå îçíà÷àòè òðèâàëèé, ñò³éêèé ð³âåíü
ïîæâàâëåíîãî ïîïèòó, âåëèêó ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ï³äâèùåííÿ ö³í ³ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Àáî âîíà ìîæå îçíà÷àòè
øâèäêå ³íôëÿö³éíå ðîçäóâàííÿ ö³í ³ çðîñòàííÿ ñïåêóëÿö³¿, çà
ÿêèìè íàñòàº íîâà âàæêà êðèçà».

Íàâåäåíà öèòàòà ç ïðàöü âèäàòíîãî åêîíîì³ñòà äàº ÿñêðàâèé
îïèñ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ïîêàçóº, ùî åêîíîì³÷íå æèòòÿ
ïåðåáóâàº áåçïåðåðâíîìó ðóñ³. Æîäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå
ìîæå, ñòðîãî êàæó÷è, ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòàòè÷íà. Ñòàòè÷íèé
ñòàí ñèñòåìè º ïðèïóùåííÿì, ÿêå ëèøå äîçâîëÿº ïîëåãøèòè ¿¿
àíàë³ç é ìîæå áóòè ïåðøèì êðîêîì ùîäî ¿¿ äîñë³äæåííÿ.

Òðàíñôîðìàö³éíèé ñòàí, â ÿêîìó çàðàç ïåðåáóâàº åêîíîì³êà
Óêðà¿íè ïðèâ³â äî ïîÿâè íîâèõ òèï³â ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â,
íåïðèòàìàííèõ ñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ òà ÿê³ ö³ëêîì
îáóìîâëåí³ ñòàíîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðåáóâàº â òðàíñôîðìàö³éíîìó ñòàí³,
ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîãî º ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ÿê³ñíî
íîâèé åòàï ðîçâèòêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿê ÷àñòèíà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òåæ áåðå
ó÷àñòü ó çàçíà÷åíîìó ïðîöåñ³. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü
òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿:

— ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
— ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ êàï³òàëó;
— ãëîáàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ñèë;
— ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
— ïîñèëåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îáì³íó;
— çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;
— çðîñòàííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âïëèâó âèðîáíèöòâà òà

ñïîæèâàííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.
Çðîçóì³ëî, ùî ïî êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ïðîöåñó

ãëîáàë³çàö³¿ º ñâî¿ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåðåõ³äí³
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ïðîöåñè â íàïðÿìêó ãëîáàë³çàö³¿, ïðè÷îìó ïîêàçíèêè ìàþòü
áóòè îêðåì³ äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà äëÿ êðà¿í, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿.

Íàïðÿìîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ç ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïîâèííî ñòàòè âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã,
íåäîë³ê³â òà ðèçèê³â ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðè
öüîìó íå îá³éòèñü áåç êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á äîçâîëÿëè
âèçíà÷èòè ñòóï³íü ó÷àñò³ åêîíîì³êè îêðåìî¿ êðà¿íè â çàçíà÷å-
íîìó ïðîöåñ³.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç òðàíñôîðìàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â Óêðà¿í³
íàÿâí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåðåõ³ä
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî äî ðèíêîâîãî òèïó.
Âèçíà÷àþòü ñèñòåìó êðèòåð³¿â, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ìîæíà
âèì³ðÿòè ñòóï³íü ïåðåõîäó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî
íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ:

— äîñÿãíåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî ìàêñèìóìó îáñÿãó ÂÂÏ;
— ïåðåõ³ä äî ïåðåâàæíî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè

âèðîáíèöòâà;
— â³äòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî íîñ³ÿ íîâî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

íà éîãî âëàñíîìó ï³ä´ðóíò³, òîáòî ñóãóáî åêîíîì³÷íå çàâåðøåííÿ
ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â ó á³ëüøîñò³
ãàëóçåé;

— ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ óìîâ äëÿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

— ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ ç â³äïîâ³äíîþ
ìîá³ëüí³ñòþ òà ìîòèâàö³ºþ ïðàö³;

— ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè é
àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â ïåðåïëèâó êàï³òàë³â;

— ïåðåõ³ä äî öèêë³÷íîãî õàðàêòåðó íàö³îíàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ;

— ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ùî â³äïîâ³-
äàº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Òîáòî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìîæíà âèçíà÷èòè
íàñòóïí³ òèïè ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â:

— ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñôîðìàö³ºþ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè é ó÷àñòþ ó í³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê ï³äñèñòåìè
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

— ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî äî ðèíêîâîãî òèïó;

— ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè â ¿õ òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³.
Çóïèíèìîñü íà ïîíÿòò³ ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó â åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ ç ìåòîþ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà çàñòîñóâàííÿ.



127

Òðàäèö³éíî â åêîíîì³÷í³é ê³áåðíåòèö³ ï³ä ïåðåõ³äíèì ïðîöåñîì
ðîçóì³þòü ïðîöåñ çì³íè â ÷àñ³ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà âèíèêàº
ïðè ïåðåõîä³ ç îäíîãî ðåæèìó ðîáîòè, ÿêèé óñòàíîâèâñÿ, äî
³íøîãî.

Ôàêòè÷íî öå âèçíà÷åííÿ ïåðåéøëî ç òåîð³¿ àâòîìàòè÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ ³ âíàñë³äîê öüîãî íå â³äáèâàº ñïåöèô³êè åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì, ùî ïîëÿãàº â ¿õ ñêëàäíîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, áàãàòî-
âèì³ðíîñò³ ìîäåëåé.

Öèêë³÷í³ (êîëèâàëüí³) ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ ðîçãëÿäàþòü
ÿê íàñë³äîê ñòðóêòóðíèõ êðèç, òîìó çóïèíèìîñü äîêëàäí³øå
íà ñòðóêòóðíèõ êðèçàõ òà ¿õ àíàë³ç³. Ñïðàâà â òîìó, ùî äî
ïóáë³êàö³¿ â³äîìèõ ðîá³ò Äæ. Ì. Êåéíñà åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ
ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê 100 ðîê³â ðîçãëÿäàëèñü ÿê íàñë³äîê
â³äõèëåííÿ åêîíîì³êè â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè. Àëå ââàæàëîñÿ, ùî
ê³ëüê³ñíî ö³ êîëèâàííÿ çàâæäè â³äáóâàþòüñÿ íàâêîëî ÿêîãîñü
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. Ç òî÷êè çîðó êëàñè÷íîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ð³âíîâàæíèé ñòàí åêîíîì³êè äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâ ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, âèðîáíèöòâà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Â³äòàê ñåðåäí³é ð³âåíü
âèðîáíèöòâà ÂÂÏ (ïðîòÿãîì îäíîãî öèêëó) í³êîëè íå ìîæå
çá³ãàòèñÿ ç ð³âíîâàæíèì ð³âíåì ÂÂÏ. Òîìó êðèçè â ãîñïîäàðþ-
âàíí³ òðàêòóâàëèñÿ åêîíîì³ñòàìè ÿê ïåð³îäè çìåíøåííÿ îáñÿã³â
ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, à ôàçè ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ —
ïåð³îäàìè ïîâåðíåííÿ ÂÂÏ äî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ. Òàêèì
÷èíîì, ãîñïîäàðñüêèé öèêë âèçíà÷àâñÿ ÿê êîëèâàííÿ åêîíîì³êè
íà ð³âí³, íèæ÷îìó çà ð³âíîâàæíèé. ² ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê Äæ.
Ì. Êåéíñ ó ê³íö³ 30-õ ðîê³â XX ñò. äîâ³â ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³êîþ ñòàíó ð³âíîâàãè çà óìîâ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³,
âèíèêëà ìîæëèâ³ñòü îòîòîæíåííÿ ñåðåäíüîãî ³ ð³âíîâàæíîãî
ð³âí³â ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè. Öå îòîòîæíåííÿ ñòâîðèëî
îá’ºêòèâí³ óìîâè äëÿ ðîçðîáêè ÷èñëåííèõ åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé öèêë³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå
çàãîñòðèëî òåîðåòè÷íó ñóïåðå÷í³ñòü ùîäî òàêèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿê çì³íà ¿¿ ïàðàìåòð³â, ç îäíîãî áîêó, òà ïîñòóïîâå
çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ¿¿ äèíàì³êè, ç ³íøîãî. Òðèâàëèé ÷àñ ö³
äâ³ îçíàêè ðóõó åêîíîì³êè òðàêòóâàëèñÿ ÿê äâà âçàºìîïîâ’ÿçàí³
àñïåêòè îäíîãî ïðîöåñó — ¿¿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Ïðîòå,
íàïðèê³íö³ 50-õ — íà ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â XX ñò. â³äáóëîñÿ
ðîçìåæóâàííÿ ì³æ òåîð³ÿìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó. Ðîçðîáëåí³ â öåé ÷àñ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³
îäíàêîâî îïèñóâàëè ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü ÿê â
ñòàòèö³, òàê ³ â äèíàì³ö³, òîáòî áóëè ôàêòè÷íî íåçàëåæíèìè
â³ä òðåíäà. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îïåðóº
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ð³çíèìè ìîäåëÿìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ãîñïîäàðñüêîãî
öèêëó, à ôàêòîðè êîëèâàííÿ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òðàêòóþòü-
ñÿ ÿê îäíîïîðÿäêîâ³.

Â³äîìî òàêîæ, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íèõ
âèì³ð³â º â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³
á äîñòîâ³ðíî â³äîáðàæàëè ðåàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
Âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà
çàâæäè ïåðåäáà÷àº òîé ÷è ³íøèé ñòóï³íü àáñòðàãóâàííÿ â³ä
ðåàë³é ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Òîìó íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì
êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³
ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, òà ìåòîä³â ¿õ îïðàöþâàííÿ,
ïðèðîä³ òà õàðàêòåðó ïðîöåñ³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ. Öå çàâäàííÿ
äîñèòü ñêëàäíå: ÷åðåç îá’ºêòèâíó áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî íà ìàêðîð³âí³, äèíàì³êà
á³ëüøîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â ñêëàäàºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â, âèä³ëèòè ç ÿêèõ âèçíà÷àëüí³ òà
âèÿâèòè ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ äàëåêî íå
çàâæäè, íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî. Íå âèïàäêîâî, íàïðèêëàä,
Â. Ïàðåòî ââàæàâ, ùî ñêëàñòè òà ðîçâ’ÿçàòè ñèñòåìó ç äåê³ëüêîõ
ì³ëüéîí³â ð³âíÿíü, ùî îïèñóþòü óìîâè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ð³âíîâàãè, â ïðèíöèï³ íåìîæëèâî. ² öå íå òîìó, ùî öèõ ð³âíÿíü
çàíàäòî áàãàòî, à òîìó, ùî âèìóøåí³ îêðóãëåííÿ ÷èñåë òà
ïðèáëèçí³ñòü îö³íîê (äàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè)
ïðîñòî íå çìîæóòü íàäàòè íåîáõ³äíî¿ òî÷íîñò³ ð³øåíü. Öÿ
îáñòàâèíà îá’ºêòèâíî ïåðåøêîäæàº ñòâîðåííþ çàãàëüíî¿ òåîð³¿
êðèç â åêîíîì³ö³ òà ãîñïîäàðñüêèõ öèêë³â, òîìó ùî äëÿ
ïîáóäîâè ³íòåãðàö³éíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íåîáõ³äíî
çàëó÷àòè íå ëèøå äîñë³äæåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â
òîâàðíèõ ö³í, ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèðîá-
íèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òîùî, àëå é àíàë³ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â. Ïðîòå â ðîçïîðÿäæåíí³ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â º
ëèøå ôðàãìåíòàðí³ äàí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè äëÿ äåÿêèõ
êðà¿í ç ê³íöÿ XIX ñòîð³÷÷ÿ. Çáèðàííÿ äàíèõ äëÿ îô³ö³éíî¿
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïî÷àëîñÿ
ëèøå â 30-ò³ ðîêè XX ñò. Âñ³ îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷àñîâ³
ðÿäè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ³ñíóþòü ëèøå äëÿ
ïåð³îäó, ùî ìèíóâ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.
ßêîñò³ ïîêàçíèê³â á³ëüø ðàííüîãî ïåð³îäó íå çàâæäè ìîæíà
äîâ³ðÿòè.

Îêð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðÿä³â õàðàêòåðèçóþòü
ñêëàäíèé ðóõ, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ â³êîâ³ òðåíäè òà ð³çíîìàí³òí³
êîëèâàííÿ, ÿê ç äîñèòü ÷³òêîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ, òàê ³ ÷èñòî
âèïàäêîâ³. Ìåòîäè âèä³ëåííÿ òàêèõ êîëèâàíü äîñèòü ÷àñòî
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çàëåæàòü â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ï³äõîä³â äîñë³äíèê³â. Íàïðèêëàä,
âèä³ëåííÿ òðåíäà º ïîøóêîì íàïðÿìó ðóõó â óìîâàõ ìàéæå
ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Âñå çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäíüî ñôîðìó-
ëüîâàíî¿ êîíöåïö³¿: ÷è º òðåíä âèïàäêîâèì, ÷è âèñòóïàº
ïëàâíîþ òðàºêòîð³ºþ ÷è í³; ÿêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òðåíäîì
òà âèïàäêîâèìè ôàêòîðàìè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü? Äîñèòü
÷àñòî ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ òðåíäà, äîçâîëÿº â³äîêðåìèòè çîâñ³ì íåïðèéíÿòí³
òðàºêòîð³¿, àëå çíîâó æ òàêè â ðàìêàõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðèïóùåíü.
Ð³çíèöåâ³ ïåðåòâîðåííÿ ð³çíîãî ïîðÿäêó çäàþòüñÿ á³ëüø
îá’ºêòèâíèìè, ïðîòå âîíè òàêîæ áàçóþòüñÿ íà ïðèïóùåíí³,
ùî òðåíä ïðîöåñó º ïîë³íîìîì ç âèïàäêîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè.
Âîäíî÷àñ, ð³çíèöåâå ïåðåòâîðåííÿ õî÷à é åë³ì³íóº òðåíä, ïðîòå
íå çì³íþº ñòðóêòóðó çàëèøêó, çá³ëüøóþ÷è â íüîìó âïëèâ ÷èñòî
âèïàäêîâèõ êîìïîíåíò³â òà í³âåëþþ÷è ³íø³. ßêùî æ äëÿ
âèä³ëåííÿ òðåíäà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè êîâçíî¿ ñåðåäíüî¿,
òî òàêà îïåðàö³ÿ ìîæå âíåñòè â ðåçóëüòóþ÷èé ðÿä äîäàòêîâ³
êîëèâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñêëàäí³ äîñë³äæåííÿ
òà àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íå çàâæäè ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè îñíîâíó
ðîëü, à ïîâèíí³ ìàòè äîïîâíþþ÷èé õàðàêòåð. Òîìó â äåÿêèõ
ïðàöÿõ ìîæíà íå âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäí³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè
(íàïðèêëàä, ñïåêòðàëüíîãî àíàë³çó), à îáìåæèòèñÿ á³ëüø
ïðîñòèìè ïðîöåäóðàìè, òàêèìè, ÿê äîñë³äæåííÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â
îñíîâíèõ âàðò³ñíèõ òà íàòóðàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â. Íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òåîð³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè
îñîáëèâî âåëèêà óâàãà â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿëàñÿ
çì³í³ ö³í òà ³íøèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, Ì. Êîí-
äðàòüºâ ïðàöþâàâ ç ÷àñîâèìè ðÿäàìè òîâàðíèõ ö³í, ïîçè÷êîâîãî
â³äñîòêó, íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âàðò³ñíîãî îáñÿãó
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ . Øèðîêî â³äîìà òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ
É. Øóìïåòåðà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ çâ’ÿçêó ì³æ çàñòîñóâàííÿì
íîâîââåäåíü òà äèíàì³êîþ ïðèáóòêó òà â³äñîòêà.

Ïðîòå, â ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè êîëèâàííÿì
ö³í ïðèä³ëÿºòüñÿ ìåíøå óâàãè. Äîâãîòðèâàë³ êîëèâàííÿ ó
âèðîáíèöòâ³ òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè çì³íè ö³í ðîçãëÿäàþòüñÿ ó
â³äíîñíî íåáàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî
ç³ ñêëàäíîùàìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèì³ðþâàíèõ
âåëè÷èí ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì, îñê³ëüêè âàðò³ñíó
äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà â³äîáðàæàòè, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ÿê «íîì³íàëüí³», òàê ³ «ðåàëüí³» ïîêàçíèêè. Ïðè öüîìó,
êîëèâàííÿ åêîíîì³êè, âèì³ðÿí³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â,
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íå çá³ãàòèìóòüñÿ ³ çà ÷àñîì, ³ çà ñòóïåíåì â³äõèëåííÿ â³ä òðåíäà.
Îòæå, ïåð³îäè÷í³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³
õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Ñàìå òîìó ïåð³îäèçàö³ÿ
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íå çá³ãàºòüñÿ ó ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ
ï³äõîä³â. Â öåíòð³ óâàãè êîíöåïö³¿ Ó. Ðîñòîó — ðóõ íîì³íàëüíèõ
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äíîñíèõ ö³í
íà «áàçîâ³» ñèðîâèíí³ òà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè. Â ìîäåë³ Äæ. Ôîð-
ðåñòåðà äîñë³äæóºòüñÿ äèíàì³êà ðåàëüíèõ ö³í òà äîõîä³â. Êîæíèé
ç â³äì³÷åíèõ ï³äõîä³â ìàº ñâî¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè. Òàê,
íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ ëèøå ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â àïð³îð³
âèêëþ÷àº âïëèâ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà çì³íó ö³í òà
ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â. Â ðåçóëüòàò³ âèä³ëåíà íà ö³é îñíîâ³
åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ïîçáàâëÿºòüñÿ áàãàòüîõ õàðàêòåðíèõ ðèñ
êîëèâàíü åêîíîì³êè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåàëüíîìó ãîñïîäàðþ-
âàíí³. Âîäíî÷àñ öåé ï³äõ³ä äîçâîëÿº â³äîêðåìèòè ä³þ åêçîãåííèõ,
áàãàòî â ÷îìó ñóá’ºêòèâíèõ, ôàêòîð³â òà âèä³ëèòè åíäîãåííèé
ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü. Âèêîðèñòàííÿ íîì³íàëüíèõ
âåëè÷èí äàº ìîæëèâîñò³ äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè, çì³í ó ïðîïîðö³ÿõ äîõîä³â, àëå çíà÷íî óñêëàäíþº
àíàë³ç äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîáèòü ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ êîëèâàíü ô³çè÷íèõ, òîáòî ðåàëüíèõ
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ òîùî.

Çàçíà÷åí³ ñêëàäíîù³ ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ö³ëîãî ðÿäó
òåîð³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Íàé÷àñò³øå â
åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ó äàíîìó íàïðÿì³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ïîêàçíèêè òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿, âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, ÷èñòîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó òà ³í. Ïðè öüîìó îäí³ äîñë³äíèêè çîñåðåäæóþòü ñâîþ
óâàãó íà àíàë³ç³ òåìï³â çðîñòàííÿ àáñîëþòíèõ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, ³íø³ — íà äèíàì³ö³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî ãàëóçåé.

Â ðàìêàõ äîñë³äíèöüêîãî ïðîåêòó «Òåõíîëîã³ÿ, åêîíîì³êà,
ñóñï³ëüñòâî», âèêîíàíîãî â Ì³æíàðîäíîìó ³íñòèòóò³ ïðèêëàä-
íîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó (Àâñòð³ÿ), ïðîàíàë³çîâàíà äîâãîòðèâàëà
äèíàì³êà ÷èñëåííèõ íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ.
Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüíîãî
â³äòâîðåííÿ º, ÿê â³äîìî, åíåðã³ÿ, à ð³âåíü òà ñòðóêòóðà
åíåðãîñïîæèâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ñòàí åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ñïîæèâàííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â ó âñüîìó ñâ³ò³ òà ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ çà 200-
ð³÷íèé ïåð³îä, ïðîâåäåíå Ö. Ìàðêåòò³ ç³ ñï³âàâòîðàìè, â õîä³
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ÿêîãî âäàëîñÿ äîâåñòè ³ñíóâàííÿ ÷³òêèõ öèêë³â, ÿê³ ðåãóëÿðíî
ïîâòîðþþòüñÿ â äèíàì³ö³ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì, ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ åíäîãåííèõ ìåõàí³çì³â òåõíîëîã³÷íèõ
çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Àâòîðè ïðîàíàë³çóâàëè á³ëüø, ÿê 300
ïðîöåñ³â çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òàêèõ ïåðâèííèõ
åíåðãîíîñ³¿â, ÿê äåðåâèíà, âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, ÿäåðíå ïàëèâî,
ÿê³ ðîçãëÿäàëèñÿ íèìè ÿê êîíêóðóþ÷³ òåõíîëîã³¿. Îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè öèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿþòü ñòâåðäæó-
âàòè íàñòóïíå:

1. Îêðåì³ ïàðàìåòðè ñòðóêòóðè åíåðãîñïîæèâàííÿ â ð³çíèõ
êðà¿íàõ â³äð³çíÿþòüñÿ. Íàïðèêëàä, âàð³þº ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà
òîãî ÷è ³íøîãî åíåðãîíîñ³ÿ â ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ.
Òðèâàë³ñòü öèêë³â ñïîæèâàííÿ ð³çíèõ åíåðãîíîñ³¿â çàëåæèòü
â³ä îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â.

2. Â òîé æå ÷àñ ïîñë³äîâí³ñòü òà ðåãóëÿðí³ñòü öèêë³â åíåðãî-
ñïîæèâàííÿ â êîæí³é îêðåì³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñò³éêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ òà íå çàëåæèòü â³ä ïàí³âíîãî â
í³é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî óñòðîþ.

3. Â ì³ðó âêëþ÷åííÿ îêðåìèõ êðà¿í ó ñâ³òîâèé ðèíîê åíåðãî-
ðåñóðñ³â òà ðîçâèòêó òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, â³äáóâàºòüñÿ
ñèíõðîí³çàö³ÿ öèêë³â åíåðãîñïîæèâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ùî
º îäíèì ç ìîãóòí³õ ôàêòîð³â ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Íàâ³òü òàêèé êîðîòêèé òà ïîá³æíèé îãëÿä ð³çíèõ ï³äõîä³â
äî ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè äîçâîëÿº
ïîáà÷èòè øèðîêèé ñïåêòð ðîçá³æíîñòåé ì³æ åêîíîì³ñòàìè ç
ïðèâîäó ¿¿ òåîðåòè÷íîãî ïîÿñíåííÿ, ìîäåëüíîãî îïèñó, òà
ìåòîä³â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ð³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Îêð³ì öüîãî,
äîñòàòíüî ïîì³òí³ òàêîæ ³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñóòî òåîðåòè÷íèì
³ ïðèêëàäíèì çì³ñòîì áàãàòüîõ êîíöåïö³é ð³çíèõ àâòîð³â.
²íêîëè âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîñèëîê òà ìîäåëåé
ïðèçâîäèòü äî ïðèíöèïîâî ð³çíèõ âèñíîâê³â òà ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é. Â ³íøèõ âèïàäêàõ àâòîðè, âèõîäÿ÷è ç ñóòòºâî
ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ïðèíöèï³â, ïðîïîíóþòü äîñèòü ñõîæ³
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿. Äëÿ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ
ñêëàäíîù³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ âñå á³ëüø â³ä÷óòíî
ïðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó
êðèç ó ãîñïîäàðþâàíí³ â ðàìêàõ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿. Ïðî öå
ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè áàãàòüîõ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é òà
ñèìïîç³óì³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â òà ãîñïîäàðñüêèõ êðèç. Ïðîòå õî÷à âñ³ â÷åí³, ùî
ïðàöþþòü ó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³¿ òåîð³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè,
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âèçíàþòü, ùî ºäèíà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà áóòè íå ìîíîêàóçàëü-
íîþ, à êîìïëåêñíîþ, âñå æ òàêè â ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè, ÿê
ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü êëþ÷îâèé ôàêòîð, ùî ñïðè÷èíÿº åêîíîì³÷-
í³ êîëèâàííÿ, ³ ÿêèé, çâè÷àéíî, ïîõîäèòü ç ¿õ âëàñíî¿ êîíöåïö³¿,
à ³íø³ ôàêòîðè, ç ³íøèõ òåîð³é, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî
äîïîâíþþòü, ìîäèô³êóþòü ö³ êîëèâàííÿ. Ïåðåáîðîòè öþ
ñêëàäí³ñòü ìîæíà, âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ùî áóëè çàêëàäåí³ òàêèì
çàãàëüíîâèçíàíèì àâòîðèòåòîì, ÿê Ì. Êîíäðàòüºâ. Ðîçâèâàþ÷è
âèñíîâêè Ê. Ìàðêñà ïðî óìîâè äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ïðîñòîãî
òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêà â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ïðèìóñîâî
âñòàíîâëþºòüñÿ ïåð³îäè÷íèìè êðèçàìè, Ì. Êîíäðàòüºâ âèä³ëèâ
òðè ð³âí³ ð³âíîâàæíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, òðè
ð³çíîâèäè â³äõèëåíü â³ä íèõ, ùî ãåíåðóþòü òðè âèäè åêîíîì³÷-
íèõ öèêë³â:

1. Ð³âíîâàãà «ïåðøîãî ïîðÿäêó» — ì³æ ðèíêîâèì ïîïèòîì
òà ïðîïîçèö³ºþ. Â³äõèëåííÿ â³ä íå¿ ïîðîäæóº êîðîòêîñòðîêîâ³
êîëèâàííÿ ç ïåð³îäîì â 3—3,5 ðîêè — öèêëè òîâàðíèõ çàïàñ³â.

2. Ð³âíîâàãà «äðóãîãî ïîðÿäêó» — ì³æ ñóêóïíèì ïîïèòîì
òà ñóêóïíîþ ïðîïîçèö³ºþ, àáî, ³íàêøå êàæó÷è, ì³æ îáñÿãàìè
òà ñòðóêòóðîþ çóìîâëåíîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñóñï³ëüíîãî
ñïîæèâàííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Â³äõèëåííÿ â³ä ö³º¿
ð³âíîâàãè ôîðìóþòü ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè îíîâëåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó ç ïåð³îäè÷í³ñòþ â 7—11 ðîê³â.

3. Ð³âíîâàãà «òðåòüîãî ïîðÿäêó» — ì³æ «îñíîâíèìè
êàï³òàëüíèìè áëàãàìè» (äî ÿêèõ Ì.Êîíäðàòüºâ â³äíîñèòü
âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó, à òàêîæ êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó)
òà ³íøèìè åëåìåíòàìè òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà:
åíåðãåòè÷íîþ òà ñèðîâèííîþ áàçîþ âèðîáíèöòâà, ãàëóçåâîþ
ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè, ùî ñêëàëàñÿ, ð³âíÿìè çàéíÿòîñò³ òà
ö³í, ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ôîðìàìè òîùî. Â³äõèëåííÿ â³ä ö³º¿
ð³âíîâàãè âèêëèêàþòü äîâãîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ â åêîíîì³ö³ ç
ïåð³îäîì â³ä 45 äî 60 ðîê³â — «äîâã³ õâèë³». Âñ³ òðè âèäè
êîëèâàíü â åêîíîì³ö³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³, òàêèì ÷èíîì,
êîæíà íàñòóïíà ôàçà êîæíîãî ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó º ðåçóëüòà-
òîì ñóïåðå÷íîñòåé, ùî íàêîïè÷óþòüñÿ â ïîïåðåäí³õ ôàçàõ
³íøèõ öèêë³â. Òàê, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè íà÷å íàíèçóþòüñÿ
íà â³äïîâ³äí³ ôàçè äîâãî¿ õâèë³ òà çì³íþþòü ñâîþ äèíàì³êó
çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó îñòàííüî¿: â ïåð³îäè ôàç äîâãîñòðîêîâîãî
çðîñòàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñ ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ â ìåæàõ
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â, à â ïåð³îäè äîâãîòðèâàëîãî ñïàäó
÷àñò³øå âèíèêàþòü êðèçîâ³ ÿâèùà òà çá³ëüøóþòüñÿ òåðì³íè
äåïðåñ³¿. «Âåëèê³ öèêëè åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, — çàçíà÷àâ
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Ì.Êîíäðàòüºâ, — ïðîÿâëÿþòüñÿ â ºäèíîìó ïðîöåñ³ äèíàì³êè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â ÿêîìó ðîçâèâàþòüñÿ ³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³ öèêëè ç³ ñâî¿ìè ôàçàìè. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè
íàêëàäàþòüñÿ íà õâèë³ âåëèêèõ öèêë³â. Êîëè öå òàê, òî,
çâè÷àéíî, ùî õàðàêòåð ôàç äîâãîòðèâàëîãî öèêëó íå ìîæå íå
âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ñåðåäíüîñòðîêîâèõ öèêë³â. Ä³éñíî, ÿêùî
ðîçãëÿíóòè ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè, ùî ïðèïàäàþòü íà ñïàäíèé
ïåð³îä äîâãî¿ õâèë³, òî áóäå çðîçóì³ëî, ùî âñ³ çðîñòàþ÷³
òåíäåíö³¿, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â óòâîðåíí³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
öèêë³â, ïîñëàáøàþòü, à âñ³ ¿õ ñïàäàþ÷³ òåíäåíö³¿ ïîñèëÿòüñÿ â
çàãàëüí³é ñïàäí³é õâèë³ âåëèêîãî öèêëó. Êîëè ðîçãëÿíåìî
ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà çðîñòàþ÷èé ïåð³îä
âåëèêîãî öèêëó, ñïîñòåð³ãàòèìåìî ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿. Òàêèì
÷èíîì, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ñïàäíîìó
ïåð³îä³ âåëèêîãî öèêëó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíî á³ëüøîþ
òðèâàë³ñòþ òà ãëèáèíîþ äåïðåñ³¿, êîðîòêîñòðîêîâ³ñòþ òà
ñëàáê³ñòþ ï³äéîìó, à ñåðåäíüîñòðîêîâ³ öèêëè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
â çðîñòàþ÷îìó ïåð³îä³ âåëèêîãî öèêëó — ïðîòèëåæíèìè
ðèñàìè».

Ñë³äîì çà Ì. Êîíäðàòüºâèì, ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³
êîëèâàíü á³çíåñ-àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ îáñòîþâàâ ³ É. Øóì-
ïåòåð. ² õî÷à É. Øóìïåòåð âèçíàâàâ ³ñíóâàííÿ õâèëü ð³çíî¿
äîâæèíè, ïðîòå â³í ââàæàâ, ùî ö³ õâèë³ âèêëèêàþòüñÿ ä³ºþ
ºäèíîãî ìåõàí³çìó. Âçàºìîä³ÿ õâèëü ð³çíî¿ äîâæèíè, çà
É. Øóìïåòåðîì, ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ïåð³îä á³ëüøî¿ ç íèõ
êðàòíèé ïåð³îäàì ìåíøèõ. Çîêðåìà, â³í ââàæàâ, ùî äîâãà õâèëÿ
ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ñåðåäí³õ 10-ð³÷íèõ öèêë³â òà ç 18 êîðîòêèõ.
Ñâîºþ ÷åðãîþ ñåðåäí³é öèêë ì³ñòèòü 3 êîðîòêèõ. Ïðîòå çì³ñò
ñàìîãî ìåõàí³çìó, ùî çóìîâëþº çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ
ñï³ââ³äíîøåíü âêàçàíèõ ïåð³îä³â, É. Øóìïåòåðîì íå ðîçêðè-
âàºòüñÿ. Îö³íþþ÷è âèñíîâêè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Êîí-
äðàòüºâà ç ïîçèö³é ñüîãîäåííÿ, âàæêî ïåðåîö³íèòè çíà÷åííÿ
ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðàëè íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó äîñë³äæåíü
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, àëå é äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè â ö³ëîìó. Óâàæíèé àíàë³ç ÷èñëåííèõ ïðàöü ÿê
ïîñë³äîâíèê³â Ì. Êîíäðàòüºâà, òàê ³ éîãî îïîíåíò³â, äîñòàòíüî
îá´ðóíòîâàíî äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ
öèêëó òîâàðíèõ çàïàñ³â º ïåð³îäè÷íå îíîâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ
âëàñòèâîñòåé òîâàð³â, ÿê³ ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå
ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîäóêò³â, àëå é êîìïëåê-
ñîì ñóïóòí³õ ïîñëóã, êàíàëàìè òà ñïîñîáàìè ïðîíèêíåííÿ íà
ðèíîê, ð³çíîìàí³òíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ìåòîäàìè ï³äòðèìêè
¿õ ðèíê³â, âêëþ÷àþ÷è ö³íîâó ïîë³òèêó, ðåêëàìó òîùî.
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Â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ äàíîãî âèäó
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ñòàº âíóòð³ãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà
âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ âåëè÷èí âàðòîñò³ òîâàð³â ÷åðåç ïîñò³éí³
â³äõèëåííÿ ¿õ ðèíêîâèõ ö³í â³ä ð³âíîâàæíèõ. Âèâ÷åííÿ
ìåõàí³çìó äàíîãî öèêëó ïðèâåëî ñâîãî ÷àñó äî ñòâîðåííÿ òåîð³¿
æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó, ñòàëà íåîáõ³äíîþ
ïåðåäóìîâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ òàêèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ òà ìåíåäæìåíòó, ÿê ìàðêåòèíã òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.
Îñê³ëüêè êîëèâàííÿ êîí’þíêòóðè íà ðèíêàõ ð³çíèõ òîâàð³â,
ÿê ïðàâèëî, íå çá³ãàþòüñÿ çà ôàçîþ, òî é ïåð³îäè êðèç ó ð³çíèõ
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè íå çá³ãàþòüñÿ ó ÷àñ³. Òàê âèíèêàþòü ãàëóçåâ³
÷àñòêîâ³ êðèçè, ÿê³ ç íàéá³ëüøîþ ñèëîþ äàþòü ïðî ñåáå çíàòè
íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Ïðîòå ÷èì ò³ñí³ø³ ¿¿ ì³æãàëóçåâ³
çâ’ÿçêè, òèì á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü çá³ãó ãàëóçåâèõ êðèç ó ÷àñ³.
Ó öüîìó âèïàäêó ÷àñòêîâà êðèçà ñòàº áàãàòîãàëóçåâîþ. Ïîòð³áíî
çàçíà÷èòè, ùî â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê â îäèí, òàê ³ â
³íøèé á³ê; òîìó ÷àñòêîâ³ ãàëóçåâ³ òà áàãàòîãàëóçåâ³ êðèçè
ìîæóòü áóòè ÿê êðèçàìè íàä-, òàê ³ íåäîâèðîáíèöòâà.

Çðîáëåíèé îãëÿä åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ÿê³ º ð³çíîâèäîì
ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â, òà ¿õ ïîäàëüøèé àíàë³ç äîçâîëÿº
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ùîäî ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ôàêòó, ùî ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç
òðàíñôîðìàö³ºþ, ìîíîòîíí³, à íå öèêë³÷í³, ãîëîâíèìè öèêëàìè
ñë³ä ââàæàòè ðîçãëÿíóò³ öèêëè òðüîõ ð³âí³â. Àëå îñê³ëüêè âîíè
ïðèòàìàíí³ ðîçâèíóò³é êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³, â³ä ÿêî¿
åêîíîì³êà Óêðà¿íè ùå äîñòàòíüî äàëåêà, íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè
íàâðÿä ÷è ñë³ä î÷³êóâàòè âèíèêíåííÿ ðîçãëÿíóòèõ öèêë³÷íèõ
ïðîöåñ³â óñ³õ òèï³â. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
íåáåçïå÷íèìè ìîæóòü ñòàòè íàñë³äêè ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ é
âòÿãíåííÿ ó êðèçó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàþòü ñóòî ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, êîòð³ á äîçâîëÿëè êîíòðîëþâàòè çàçíà-
÷åíèé ïðîöåñ, à òàêîæ âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî îáìåæåíü âïëèâó
êðèç ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.
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ÐÎÇÄ²Ë 4
ÑÈÑÒÅÌÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²É ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
²ÍÍÎÂÀÖ²É ÐÎÑÒÓ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Ó çâ’ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì âàãîìîñò³ ïîòåíö³àëó ëþäèíè òà
éîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, âñå ãîñòð³øå
ïîñòàº ïèòàííÿ: «×è º ñóñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî ôóíêö³ºþ ëþäèíè,
íàñë³äêîì ¿¿ ïðèðîäíüî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, à ÷è ëþäèíà º ôóíêö³ºþ ãîñïîäàðñòâà, ÿê íàñë³äêó
¿¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³?».

Â³êîâå ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè ÿê ôåíîìåíó Ïðèðîäè, ç ¿¿
ïðèðîäíüîþ á³îåíåðãåòè÷íîþ ôóíêö³ºþ ùîäî ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, ó ñüîãîäåíí³ ïîâåðòàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íîâîþ
ñòîðîíîþ, ÿêà ïîëÿãàº ó ô³ëîñîôñüêîìó óðîçóì³íí³: ÷è º ëþäèíà
ð³÷÷þ, á³îîá’ºêòîì, á³îåíåðãîñèñòåìîþ, òëóìà÷åííÿ ÷îãî ñë³ä
øóêàòè â áåçîñîáîâîìó îá’ºêòèâíîìó ñâ³ò³ ðå÷åé, ùî ³ âèçíà÷àº
ñàìå ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê òàê³, àáî æ, íàâïàêè, îñòàíí³
ñàì³ âèïëèâàþòü ³ç ïðèðîäè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà —
á³îåíåðãîñèñòåìè — ³ ïîðîäæóþòüñÿ ¿¿ ³í³ö³àòèâíîþ òâîð÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ — êîæíîãî ³ â ñóêóïíîñò³. Òàêà çàãàëüíà ïîñòàíîâà
ïèòàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ³ çóìîâëþº ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä äî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ï³ä´ðóíòÿ
çðîñòàííÿ íà çàñàäàõ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñë³äêîì ÿêî¿ º
åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà.

Õ³áà æ ìîæå õòîñü çàïåðå÷óâàòè, ùî ³ ñüîãîäí³, ÿê ³ 200—
300 ðîê³â òîìó, íàéâàæëèâ³øîþ ðèñîþ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ º
¿¿ åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ùî ³í³ö³àòèâíà òâîð÷î-åêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ÿê âèðàæåííÿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè ÿê
á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ïðèðîäè ÿê á³îåíåðãîñèñòåìè
ñïðÿìîâóºòüñÿ äóõîâíî-ìîðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè: çä³áí³ñòþ
ñâ³äîìîãî ìèñëåòâîðåííÿ òà çðîñòàííÿ ³íòåëåêòó.

Ïîðèíàþ÷è ó ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè — ëþäèíè — ³ á³îåíåðãîñèñòåìè — ïðèðîäè, — ìîæíà
ïîì³òèòè, ùî â îñíîâ³ ³ ëþäèíè, ³ ïðèðîäè º á³îåíåðãåòè÷í³,
òîáòî, íàäïðèðîäí³, ïðîöåñè, ÿê³ ùå ìàëî ï³çíàí³.

Îñü ÷îìó ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³, ³ ò³ëüêè ëþäèíà,
ìàº ìîæëèâ³ñòü ñèíòåçó ïðèðîäíèõ ôóíêö³é: ñâîáîäè ³
³í³ö³àòèâè òà ùå ¿õ íåîáõ³äíîñò³.

Òî æ, ìàáóòü, íå âèïàäêîâî, ëþäèíà — ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèé ùå â ô³ëîñîô³¿ Êàíòà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àíòèíîì³ºþ
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ñâîáîäè ³ íåîáõ³äíîñò³, ùî óñâ³äîìëþºòüñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü
áåçìåæíî¿ ïîòóæíîñò³ ñâîáîäè õîò³ííÿ ³ íåìî÷³ ñâîãî ä³ÿííÿ.

Ïðèðîäà ñâîáîäè — òî º àáñîëþòí³ñòü ³ áåçìåæí³ñòü
ïðàãíåíü êîæíîãî. À ïîäîëàííÿ ìåæ ì³æ ñâîáîäîþ õîò³ííÿ ³
íåì³÷÷þ ñâîãî ä³ÿííÿ ìîæå â³äáóòèñÿ ò³ëüêè ÷åðåç òâîð÷ó
³í³ö³àòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîëÿãàº â òðóäîâîìó ãîñïîäàðñüêîìó
âïðîâàäæåíí³ ñóá’ºêòà â îá’ºêò ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ôîðìàö³¿. Ïðè ÷îìó, ñòèõ³ÿ ïðèðîäè äëÿ ëþäèíè âèñòóïàº ÿê
íåîáõ³äí³ñòü ³, â òîé æå ÷àñ, çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðîöåñ³â. À ñóá’ºêò,
â ñèëó ïðèðîäè ñâîº¿ ñâîáîäè, âåñü ÷àñ ïðàãíå, ÷åðåç ðîçâèòîê
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ çðîñòàííÿ
ñâîãî áàãàòñòâà, ï³äêîðèòè âåñü ñâ³ò ñâî¿é âîë³, çðîáèòè éîãî
ïðîçîðèì, à ç ìåõàí³çìó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â çðîáèòè ñîö³àëüíèé
ìåõàí³çì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿê ïðîäîâæåííÿ ñâîãî âëàñíîãî
ô³çè÷íîãî ò³ëà.

Ïðèíöèïîâî, ïðèðîäíüî, ëþäèíà ìîæå õîò³òè ³ õî÷å âñüîãî
³, íàâ³òü â ñâî¿é óÿâ³, ìîæå âñå. Âîíà ìîæå â ñâî¿é óÿâ³ áóòè
ïîäîáîþ Áîæîþ ³ ïðåäñòàâíèêîì Âèùîãî Ðîçóìó ³ áðàòè ó÷àñòü
â «îáðîá³òêó ñàä³â Åäåìó», ³ â òîé æå ÷àñ, ìîæå — ³ ðîáèòü öå
— ðîçáåñòèòè, çãóáèòè çåìëþ, ñòàâøè ñàìà ïëîòòþ àáî
çíàðÿääÿì «äèÿâîëà», ùî áóâàº ÷àñò³øå. Ïðè ÷îìó, â ñâîºìó
ëþäèíîáîæíîìó ³ ìèðîáîæíîìó âèãëÿä³ ìîæå òâîðèòè «çëå».
Çà âëàñíîþ ¿¿ óÿâîþ, ìîãóòí³ñòü ëþäèíè º ëèøå çàñîáîì ¿¿
ñâîáîäè ³, â òîé æå ÷àñ, çíàðÿääÿì ¿¿ ñâîáîäè.

Ñüîãîäí³ «åêîíîì³çì» ñòàâ «ïàðò³éíîþ äîãìîþ ñîö³àë-
äåìîêðàò³â» ³ ¿ì ïîä³áíèõ, ñâ³òîãëÿäíîþ ô³ëîñîôñüêîþ áàçîþ
íàóêè ïðî ãîñïîäàðñòâî ³ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîçèö³é ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³êè. Îñü ÷îìó, ÿê ³ íå îäíå ñòîë³òòÿ òîìó, çàâäàííÿ íàóêè
â ö³ëîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ðîçáèòè, ðîçâ³í÷àòè öåé íà¿âíèé
äîãìàòèçì, çðîáèòè ïðåäìåòîì îñîáëèâîãî ô³ëîñîôñüêîãî
äîñë³äæåííÿ ³í³ö³àòèâíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ÿê ïðèðîäíîãî ôåíîìåíó æèòòºòâîðåííÿ ³
ÿê ï³äñòàâó çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.
Áî òà àáî ³íøà ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà âñòàíîâëþº
ïðèíöèïè ³ äàº îð³ºíòèðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå º
ðåçóëüòàòîì íàóêîâîãî óçàãàëüíåííÿ, à ïðèâíîñèòüñÿ äî íàóêè
a priori, çóìîâëþþ÷è òîé àáî ³íøèé õàðàêòåð ¿¿ âèñíîâê³â, ùî
ðîáèòü ìîæëèâèì äëÿ íå¿ ô³ëîñîôñüêî-äèñêóñ³éíèé ïåðåãëÿä
¿¿ àïð³îðíî-ñâ³òîãëÿäíèõ îñíîâ.

Ó ñüîãîäåíí³ á³ëüø³ñòü âëàäíèõ ñòðóêòóð ð³çíèõ äåðæàâ,
ð³çí³ ïàðò³¿, óãðóïóâàííÿ ÷îìóñü â îñíîâ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîñèëàþòüñÿ íà «äåìîêðàò³þ», «äåìîêðàòè÷í³ ïîñòóëàòè» ³ ò.
³í. Àëå! Ùî æ âîíî òàêå, öÿ «äåìîêðàò³ÿ»? Ùî â ñâî¿é îñíîâ³
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ïðèõîâóº? ßêà ¿¿ ïðèðîäíà ñêëàäîâà? ßêùî îäíèì îêîì
çàçèðíóòè ó ð³çí³ ñëîâíèêè, òî ìîæíà ïîì³òèòè îäíå ³ òå æ:
«demos» — íàðîä, à «ktatos» — âëàäà. Òîáòî, äîñë³âíî:
äåìîêðàò³ÿ — öå íàðîäíà âëàäà. Àëå ÷îìóñü çà îñíîâó âçÿëè
«ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ó÷àñò³
â í³é óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, òîâà-
ðèñòâà». À êóäè æ ïîä³âñÿ ïðèíöèï íàðîäîâëàääÿ?

Òî æ ÷è íå äîö³ëüí³øå íàì ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüíó ôîðìàö³þ,
¿¿ îáóñòð³é ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ñóá’ºêò³â, ÿê ñèíòåç ¿õ ñâîáîäè ³ ¿¿ íåîáõ³äíîñò³?!

Òî æ ÷è ìîæåìî ìè ³ ÷è ìàºìî ï³äñòàâè, ç ïîçèö³é
îñîáèñòîñò³ ³ ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿,
ç ïîçèö³é ñâîáîäè ³ òâîð÷îñò³ îñîáèñòîñòåé, ùî íàïîâíþþòü
³ñíóþ÷ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ, îòîòîæíþâàòè ³
ïðèð³âíþâàòè ÷è ïîð³âíþâàòè ïðèðîäíüî ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè,
ñïîíóêàþ÷èñü àæ äî «ñîö³îëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó» — ñîö³î-
ëîã³çìó â åêîíîì³ö³?

Âñ³ ñîö³îëîã³÷í³ ³ ïîë³òîëîã³÷í³ ïîíÿòòÿ ³, òàê çâàí³,
«çàêîíè» ìàþòü ñõîæ³ñòü ç ìåòîäàìè ñòàòèñòèêè. Ñ. Áóëãàêîâ
íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ â ðîáîò³ «Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà»
ãîâîðèòü, ìàþ÷è íà óâàç³ ö³ ïîíÿòòÿ: «Ö³ àáñòðàêö³¿ ìîæóòü
áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå äî õàðàêòåðèñòèêè ñóêóïíîñòåé ³
ïðèäàòí³ ò³ëüêè... ó ïåâíèõ ìåæàõ, ÿê ñòàòèñòè÷íå ñåðåäíº.
Âîíè ìîæóòü âèðàæàòè äåÿê³ ð³âíîä³þ÷³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêò³â,
àëå àæ í³ÿê íå çóìîâëþâàòè ö³ ôàêòè».

Íåìàº ñóìí³âó, ùî âîíè íàëåæàòü äî íàñë³äê³â ³ àæ í³ÿê
íå äî ïðè÷èí, à òîìó, â ñóâîðîìó ðîçóì³íí³, íå ìîæóòü
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «çàêîíè», ùî ïðèìóøóþòü ñóìí³âàòèñÿ â
ñàìîìó ³ñíóâàíí³ ö³º¿ íàóêè.

Êðèòè÷íî ñòàâèòüñÿ Ñ. Áóëãàêîâ ³ äî ìåòîä³â ïîë³òåêîíîì³¿.
«Äëÿ â³äîìîãî îð³ºíòóâàííÿ, — ïèøå â³í, — â ÿâèùàõ æèòòÿ,
â ïåâíîìó â³äíîøåíí³, ìàº çíà÷åííÿ, íàïðèêëàä, íàâ³òü ô³êö³ÿ
«åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè», âèðîáëåíà ïîë³òåêîíîì³ºþ. Àëå ÿêùî
ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÷åðåç ïðèçìó æèòòÿ, âèõîäèòü, ÿê ïðàâèëî,
ïîòâîðíå ³ ïðÿìî íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ».

ª îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè ðàõóâàòè, ùî âñ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³
îïèñóþòüñÿ â ñîö³îëîã³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ íàóêàõ, ìàþòü ñåíñ
ëèøå çà óìîâè, ùî â äàíîìó êîìïëåêñ³ ÿâèù ³ ïðè÷èí íå
â³äáóâàºòüñÿ ùîñü íîâå ³ ùî ä³éñí³ñòü ó ïåâíèõ ìåæàõ
îäíîìàí³òíà ³ ðàç ó ðàç ïîâòîðþºòüñÿ. Í³ «çàêîíîì³ðíîñò³»
ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê, í³ «çàêîíîì³ðíîñò³» ïîë³òè÷íèõ íàóê, í³
ïîë³òåêîíîì³ÿ ÿê íàóêà íå â³äêðèâàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, à ïðèâíîñÿòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íî ñóêóïí³ñòþ
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ðîçóìó ³íäèâ³ä³â — á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëü-
íî¿ ôîðìàö³¿, ñòàíîâëÿ÷èñü ñâ³òîãëÿäíèì ï³ä´ðóíòÿì ñîö³àëü-
íîãî ï³çíàííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî. ² íå äèâíî, ùî ñâîáîäà
³ òâîð÷³ñòü êîæíîãî ³íäèâ³äà ñóñï³ëüñòâà â íàäçâè÷àéí³é ì³ð³
³ãíîðóþòüñÿ, âèïàäàþòü ç ïîëÿ çîðó ñîö³àëüíî¿ íàóêè, à â
ïîë³òîëîã³¿ àáñîëþòíî â³äêèäàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é, áëîê³â ³ ôðàêö³é, ÿê³ ïîâñþäè çàã³ïíîòèçîâàí³ ñâîºþ
âëàñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ, ñâî¿ìè âëàñíèìè óçóðïîâàíèìè áàæàí-
íÿìè íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî, à íå ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ìåæåþ ñîö³àëüíîãî äåòåðì³í³çìó äëÿ
â÷åíîãî º ñâîáîäà ëþäèíè. Àëå íå â íàïðÿìêó ãðàáåæ³â, ðîçáîþ,
íàñèëüñòâà íàä ³íøèìè, à â íàïðÿìêó ñâîáîäè ³í³ö³àòèâíî¿
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ³òü ³ òîä³, êîëè öÿ ä³ÿëüí³ñòü ðîçðàõîâàíà
â ³ì’ÿ âëàñíîãî äîáóòêó. Áî äîáðîáóò êîæíîãî ñóá’ºêòà
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàº, ÿê ðàç, äîáðîáóò
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. ² ñàìå â öüîìó ñë³ä øóêàòè íîâèé âèä
ïðè÷èííîñò³ — «ïðè÷èíí³ñòü ÷åðåç ñâîáîäó», òîáòî, «æèâó,
ïðèðîäíó ïðè÷èíí³ñòü á³îåíåðãîñèñòåì». Àëå ñë³ä óÿâëÿòè ïðè
öüîìó, ùî ñâîáîäà í³êîëè íå áóëà ð³âíîçíà÷íîþ âèïàäêîâîñò³,
â³äõèëåííþ àáî ³íäåòåðì³í³çìó. Îñü ÷îìó ïðîòèñòàâëåííÿ
ñâîáîäè ä³ÿëüíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñë³ä â³äíîñèòè
äî íîâîãî ñïîñîáó ñïðè÷èíåííÿ: ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç çàêîíîäàâñòâî
ÿê íåîáõ³äí³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ — ðåãóëþâàííÿ — ³ ä³ÿëüí³ñòü
÷åðåç ñâîáîäó òâîð÷îñò³. Ä³þ÷è â ïåâíèõ ðàìêàõ, ëþäèíà íèìè
ïîñëóãîâóºòüñÿ, àëå íå ïàñèâíî, ìåõàí³÷íî, à òâîð÷î.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øå áóëî á âèâ÷àòè äæåðåëà æèòòÿ, éîãî
åíåðãåòè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, à íå «ùî òàêå ãðîø³ ³ äå ¿õ âçÿòè»?
Çâè÷àéíî, º é ³íø³ äóìêè, ³ íåõàé áóäóòü, — ÷èì ¿õ á³ëüøå,
òèì ñêîð³ø, ìîæëèâî, ìè ïðèéäåìî äî ÷îãîñü ðîçóìíîãî. Ìè
íå çáèðàºìîñü êîìó-íåáóäü ùîñü äîâîäèòè, íå çáèðàºìîñü
çàïåðå÷óâàòè ãðîø³ — âæå çàï³çíî, — íå çáèðàºìîñü çàïåðå÷ó-
âàòè åêñïëóàòàö³þ ïðàö³, ÷è äîâîäèòè, ùî âîíà º — âîíà º.
Íàøå äîñë³äæåííÿ ìàº ³íøó ìåòó: âîíà ïîëÿãàº â íàäçâè÷àéí³é
ïðîñòîò³ ï³äõîäó: ÷è ³ñíóþòü ó ïðèðîä³ ñèëè, ÿê³ ïðèìíîæóþòü,
àáî ìîãëè á ïðèìíîæóâàòè íàø³ áàãàòñòâà? Äå ö³ ñèëè ïðèðîäè:
ó ô³çè÷íîìó ò³ë³ ëþäèíè ÷è â éîãî äóñ³, ÷è ìîæå â íàâêîëèø-
íüîìó ñåðåäîâèù³, ÷è ó êîñì³÷íîìó ïðîñòîð³? ×è ìîæå ùå ó
÷åðåâ³ ìàòåð³ çàêëàäàºòüñÿ òîé ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ, ÿêèé íå
ðîçêðèâàºòüñÿ äî ê³íöÿ æèòòÿ? Ñêîð³ø, òàê âîíî ³ º.

Áî ùî òàêå ãðîø³? Íà íàø ïîãëÿä, ãðîø³ — öå ëèøå
ìåòàëåâ³ òà ïàïåðîâ³ çíàêè ÿê ì³ðà âàðòîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿
³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêîíóþòü ðîëü çàãàëü-
íîãî åêâ³âàëåíòà. Òîáòî, â³ääçåðêàëþþòü çàãàëüíó âàðò³ñòü



139

ô³çè÷íèõ çóñèëü ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè ÿê åêâ³âàëåíò íåþ îïîñåðåäêîâàíîãî ô³çè÷íîãî òðóäà.
Çàãàëîì, ãðîø³ — öå ì³ðà âàðòîñò³ òîâàðó, ÿêà ç ÷àñîì ñòàëà
ì³ðîþ îáì³íó òîâàðàìè, ùî ïåðåðîñëà â ì³ðó íàêîïè÷åííÿ
êàï³òàëó, ÿêèé ïî÷èíàâ «ïðàöþâàòè», íåçàëåæíî â³ä ì³ðè
îïîñåðåäêîâàíîãî ô³çè÷íîãî òðóäà. Ç ÷àñîì, ãðîø³ ñòàþòü ì³ðîþ
ïðèãíîáëåííÿ ëþäåé ÷è äåðæàâ ³íøèìè, á³ëüø çàìîæíèìè,
äåðæàâàìè. Çàãàëîì æå, ïî ì³ð³ íàáóòòÿ «óìîâíî¿ ö³ííîñò³»,
ãðîø³, â ðåøò³-ðåøò, ñòàþòü ì³ðîþ àìá³ö³é ³ çíåâàãè, âîðîæíå÷³
³ ïðèãíîáëåííÿ, ÿê ì³æ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, òàê ³ äåðæàâàìè,
ùî ïîðîäæóº äóìêó ùîäî ãëîáàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ÿê
ñòàá³ëüíîñò³ æèòòÿ. Àëå æ, öå ò³ëüêè òàê çäàºòüñÿ. Íàñïðàâä³
æ, öå âñå ìåòîäè ïðèãíîáëåííÿ ³ ðàáñòâà. Öå çàõîäè óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ì³æ äåðæàâàìè. Êîíöåí-
òðàö³ÿ âëàäè íàñèëëÿ ³ ï³äêîðåííÿ.

Àëå æ, ÿêùî âèõîäèòè ç ïîëîæåíü äàðâ³íîâñüêî¿ ã³ïîòåçè
ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, òî âñå öå ó ñóêóïíîñò³ ñë³ä
ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ â ö³ëîìó
öèâ³ë³çàö³é, ùî ³ñíóâàëè íà ïëàíåò³ Çåìëÿ, — ïðè÷îìó,
çðîñòàííÿ, ÿê ï³äòâåðäæóþòü äîñë³äæåííÿ, ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó çåìëÿí, — ó ïðÿì³é
çàëåæíîñò³ îäíå â³ä îäíîãî. Òîæ, ÷è íå ñë³ä, íàðåøò³, çåìëÿíàì
çðîáèòè âèñíîâîê: øëÿõ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ ëåæèòü ÷åðåç
â³äìèðàííÿ ãðîøåé ÿê ì³ðè âàðòîñò³ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ â òîâàð³?
Áî æ ñüîãîäåííÿ íà ïåðøèé ïëàí âèâîäèòü ïîêàçíèê ³íòåëåêòó.
Òèì á³ëüø, ùî öåé ïîêàçíèê ñë³ä â³ääçåðêàëþâàòè íå ñò³ëüêè
â òîâàð³, ñê³ëüêè ó ì³ð³ ï³çíàííÿ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ÿê
ï³ä´ðóíòÿ ñòàíó öèâ³ë³çàö³¿ çàãàëîì ³ êîæíî¿ äåðæàâè îêðåìî.
Äîðå÷è, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî äåðæàâè, òî ÷è íå ñë³ä ðîçãëÿíóòè
³ êîðåêòí³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ? Òèì á³ëüø, ùî ³ ãëîáàë³çàö³ÿ,
â îñíîâ³ ñâî¿é, ìàº íàì³ð ðîçâèòêó ºäèíîãî ãðîìàäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Òîæ, ÷è íå äîö³ëüí³øèì áóëî á ðîçãëÿäàòè íå ãðîø³, à ì³ðó
³íòåëåêòó â îö³íö³ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³, ÿê òàêî¿, ÿê îñíîâè
îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ ó âñ³õ éîãî àñïåêòàõ. Äîñë³äæåííÿ
ïîêàçàëè, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ä³ñòàâ òàêîãî
ñòàíó, êîëè ãðîø³ íå º ì³ðîþ, ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ.

Ïîøóêè ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿ îñíîâè Âñåñâ³òó ³ ºäèíî¿ ô³çè÷íî¿
âçàºìîä³¿ ó Âñåñâ³ò³ òèñÿ÷îë³òòÿ çàëó÷àëè ³ çàëó÷àþòü äî ñåáå
íàéêðàù³ óìè ëþäñòâà. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ó ñüîãîäåííÿ â ð³çíèõ
ãàëóçÿõ çíàíü íàãðîìàäèëîñÿ â ÷èìàë³é ê³ëüêîñò³ åìï³ðè÷íèõ
ôàêò³â, ÿê³ íå îäåðæàëè àäåêâàòíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ â ðàìêàõ
³ñíóþ÷î¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè. Á³ëüø òîãî, â³äîìå ìåðåæèâî
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òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, ð³øåííÿ ÿêèõ âèêëèêàº ö³ëèé ðÿä äîñèòü
ñåðéîçíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ òðóäíîù³â. Â òîé æå ÷àñ, ñàìå âîíè ç
äàâí³õ ÷àñ³â íåïîêî¿ëè ðîçóì ëþäåé. Ëþäèíó çàâæäè ö³êàâèëè
ð³äê³ñí³ ³ íåïîÿñíåí³ ÿâèùà — ôåíîìåíè. Àëå ÷è ìîæóòü âîíè
ìàòè ì³ñöå â åêîíîì³ö³? Â òàêîìó ðàç³ íå òàê âæå é áàíàëüíî
âèãëÿäàº, ìîæëèâî, îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ çàïèòàíü ñüîãîäåííÿ:
«Ùî æ òîä³ òàêå åêîíîì³êà â ñâî¿é ñóáñòàíö³¿?».

Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà Ñ.². Îæåãîâà ³ Í.Þ. Øâå-
äîâî¿ òëóìà÷èòü, ùî öå º «ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà,
äîì³íóþ÷èé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿». À ÿêà
æ ñóòí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí? Òî º «â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè,
³íäèâ³äàìè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, îáì³íó,
ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îñíîâîþ ÿêèõ º òà
÷è ³íøà ôîðìà âëàñíîñò³». Òîáòî, â îñíîâ³ ëåæèòü ³í³ö³àòèâíà
òâîð÷à åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿,
ùî ³ñíóº. Àëå, ÿêà æ ì³ðà êîæíîãî? ßê ¿¿ âèçíà÷èòè? Çâè÷àéíî,
êîæåí ñêàæå, ùî º óçàãàëüíåíèé ³ñòîðè÷íî òåðì³í îö³íêè
ìàòåð³àë³çàö³¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ — âàðò³ñòü ÿê ì³ðà ëþäñüêî¿
ïðàö³. Çäàºòüñÿ, ùî ìè îòðèìàëè âè÷åðïíó â³äïîâ³äü. Àëå, ìè
çáàãíóëè ëèøå ñóòü ÿâèùà, à ñóòü — öå âæå ñóáñòàíö³ÿ, ¿¿
òðåáà ðîçï³çíàòè. Äîáðåíüêî óñâ³äîìèòè ï³çíàíå. À ïîò³ì
íàóêîâî äîâåñòè, ùî ñó÷àñíå òåõíîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî ëþäåé
ïîðèíóëî ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì, ùî ðîçãóáèëî ïîíÿòòÿ
ñóò³ ñàìî¿ ñåáå. Çîñåðåäèâøèñü íà ïîíÿòò³ ìàòåð³¿ ÿê ïåðøî-
îñíîâè ñâ³òîáóäîâè, çàáóëè, ùî ³ ñàìà ëþäèíà ³ Âñåñâ³ò ìàþòü
â îñíîâ³ ñâî¿é äâà âèäè ìàòåð³¿, àáñîëþòíî ³äåíòè÷í³ çà
ô³çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, — ìîëåêóëÿðíî-êîðïóñêóëÿðíó ³
á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíó ñóáñòàíö³þ, ÿê óñâ³äîìëåíó äóõîâí³ñòü.

Àëå îñê³ëüêè, ç ïîãëÿäó êëàñè÷íî¿ ô³çèêè, ïðîòÿãîì
òèñÿ÷îð³÷ ºäèíî ìîæëèâèì ïîãëÿäîì íà îáóñòð³é Âñåñâ³òó áóâ
³ çàëèøàºòüñÿ «ìàòåð³àë³çì» ÿê ºäèíî ðåàëüíà íàóêîâà
ïàðàäèãìà, à á³ëüø³ñòü «àíîìàëüíèõ ÿâèù» íå ïîâ’ÿçàí³ ç
áåçïîñåðåäí³ì «âèäèìèì» àáî «ùî â³ä÷óâàºòüñÿ», òîáòî,
ìàòåð³àëüíîþ âçàºìîä³ºþ, òî âæå íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â XX
ñòîð³÷÷ÿ ìàñîâî ç’ÿâèëèñÿ â ðîçóì³ â÷åíèõ ³íòó¿òèâí³ ðîçóì³ííÿ,
ùî â öèõ ÿâèùàõ â íàÿâíîñò³ ìàþòüñÿ äåÿê³ îçíàêè ³íôîðìà-
ö³éíî-åíåðãåòè÷íîãî îáì³íó. Ïðè÷îìó, ôåíîìåíè óñâ³äîìëåííÿ
öüîãî ÿâèùà íåìîæëèâî çðîçóì³òè, âðàõîâóþ÷è ò³ëüêè ðîçóì
ëþäèíè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè é ³íòó¿òèâíèé êàíàë ñïðèéíÿò-
òÿ, ï³çíàííÿ, ÿêèé, ìàþ÷è êëàñè÷íó ô³çè÷íó îñíîâó, ïðîòå,
ëîã³÷íî äîñèòü ãëèáîêî ïîâ’ÿçàíèé ç òèìè æ ïîíÿòòÿìè «äóø³»
³ «äóõîâíîñò³». Íå ìàþ÷è í³ÿêèõ ³íøèõ çóõâàëèõ äóìîê, ìîæíà
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êîíñòàòóâàòè, ùî ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî îá’ºêòèâíî º ðåçóëüòà-
òîì ãëèáîêîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, º ôàêòîð ï³çíàííÿ
³ óñâ³äîìëåííÿ ÷èñòî ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, ùî íå ìàþòü ³ íå
äîïóñêàþòü í³ÿêî¿ ì³ñòèêè. Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé ð³âåíü çíàíü
ïîêè ùî íå äîçâîëÿº ïîÿñíèòè äåÿê³ ç ÿâèù àáî ðåçóëüòàòè
åêñïåðèìåíò³â, àëå âæå âñ³ì â³äîìî, ùî íàóö³ ñüîãîäåííÿ âæå
ò³ñíî â ðàìêàõ ï³çíàíîãî ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ñòàðî¿
ïàðàäèãìè.

Òîæ, ÷è â³ðíî áóäå ðîçóì³ííÿ, ùî íàø³ áàãàòñòâà ïðèìíîæó-
þòüñÿ çàâäÿêè ò³ëüêè ëþäñüêèì ì’ÿçàì? Í³! Ìè íàìàãàºìîñÿ
ç’ÿñóâàòè ò³ëüêè ñóáñòàíö³þ «âàðòîñò³» íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü.
Âèõîäÿ÷è ç íàøèõ ì³ðêóâàíü, ìîæíà óñâ³äîìèòè, ùî «âàðò³ñòü»
— öå åíåðã³ÿ, ÿêó âèïðîì³íþº ëþäèíà ï³ä ÷àñ ³í³ö³àòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê! Òå æ ñàìå â³äáóâàºòüñÿ ³ ó ïðîöåñàõ
áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå â³äîìî òàêîæ, ùî ³ ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³.
Òî ÿêà æ âîíà, öÿ ñàìà åíåðã³ÿ? Çâ³äêè âîíà ç’ÿâëÿºòüñÿ —
ò³ëüêè ç íàøèõ ô³çè÷íèõ çóñèëü, ÷è ¿¿ äæåðåëà ó ÷îìóñü
³íøîìó?

Ïèòàííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå. Àëå íàéá³ëüøà ñêëàäí³ñòü
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âñ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ¿õ ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäíà
åíåðãåòèêà ïðèõîâàí³ â³ä íàøèõ î÷åé ãðîøîâèìè çíàêàìè. Íå
ìàº çíà÷åííÿ ÿêèìè — ãðèâíåþ ÷è äîëàðîì, ÷è ºâðî, ÷è ùå
ÿêèìèñü. ² ùî çàãàëüíà êðèçà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà
ïîðîäæåíà ñàìå ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé â ³ì’ÿ «ºäèíîãî äëÿ âñ³õ
Áîãà» — ãðîøåé. Öÿ êðèçà — áåçïîñåðåäí³é íàñë³äîê òð³óìôó
ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêî-òåõí³÷íîãî ìèñëåííÿ, â îñíîâ³
ÿêîãî — ò³ æ «ãðîø³» ³ ñàìîâïåâíåí³ñòü ñàìîäîñòàòíüîãî
ëþäñüêîãî ðîçóìó. Ñüîãîäí³ ãîëîâíîþ ïàðàäèãìîþ ñó÷àñíî¿
öèâ³ë³çàö³¿ º ïðèìàò åêîíîì³÷íîãî ïî÷àòêó, â îñíîâ³ ÿêîãî —
ò³ æ ñàì³ «ãðîø³».

Íàéòðàã³÷í³øèì º òå, ùî öÿ ïàðàäèãìà îäíàêîâà ÿê íà
Çàõîä³, òàê ³ íà Ñõîä³. ² òàì ³ òóò ñòàâèòüñÿ çàäà÷à çà äîïîìîãîþ
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìàêñèìàëüíèì îáðàçîì çàäîâîëüíèòè
åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè âèçíà÷åíî¿, á³ëüøî¿ àáî ìåíøî¿, ÷àñòèíè
ãðîìàäÿí âëàñíèõ êðà¿í. ² íàâ³òü ó ñóïåðå÷ö³ ì³æ ñîö³àë³çìîì
³ êàï³òàë³çìîì, ìîâà éøëà ò³ëüêè ïðî ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ö³º¿
çàäà÷³.

Íà Çàõîä³ ïåðåìîãó îäåðæàâ åêîíîì³÷íèé ïîçèòèâ³çì ç
åãî¿ñòè÷íèìè âóçüêî íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, ùî ìàº
òåíäåíö³þ äî ïåðåâò³ëåííÿ, çà äóìêîþ í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà
Õåñëå, â åêîíîì³÷íèé íàö³îíàë-ñîö³àë³çì. Ïðè÷îìó, âèçíàííÿ
çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê äîì³íàíòè íå
âèâîäèòü òå ÷è ³íøå ñóñï³ëüñòâî ç áåçâèõîä³ åêîíîì³÷íî¿
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ïàðàäèãìè. ², ÿêùî ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ââàæàòè öåíòðàëüíîþ
ñôåðîþ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ñïðèéìàòè öå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷-
íî, àëå ³ ÿê çì³íó äóõîâíîñò³ — à öå ïðîãëÿäàºòüñÿ ó âñ³õ
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ãîëîâíèì Áîãîì º ãðîø³,— òî
ïðîáëåìè íàøîãî ñóñï³ëüñòâà áóäóòü ò³ëüêè çá³ëüøóâàòèñÿ.

Äîðå÷è, ³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çäàòíå
ëèøå ïî÷àñòè êîðåãóâàòè, à íå çì³íþâàòè â êîðåí³ ñòèõ³éíó
ñóòü ñàìîäîñòàòíüî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ÿê ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿ òåîð³¿, òî
«âèðîáíè÷³ ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ (ëþäèíà) ³
ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîáíèöòâà) åëåìåíò³â, ùî â³äòâîðþþòü
àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðèðîäè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëü-
íîìó ³ äóõîâíîìó îñâîºíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ (ö³ííîñòåé), â
ïðîöåñ³ ÷îãî â³äòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà
âèêîíóºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó».

Àëå æ, ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³ ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á
îêðåñëþâàëè, àëå é îáóìîâëþâàëè á ïðèîðèòåòí³ ïàðàìåòðè
ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ³ äóõîâíîãî ïîðÿäêó
ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âèçíà÷àëè á ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî
ôîðìóâàëè á ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå
ìàº ñóìí³â³â, ùî êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðîöåñ³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ¿õ äåðæàâíèì
ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Â òîé æå ÷àñ,
ñôåðà âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é îáìåæóºòüñÿ íå ò³ëüêè
ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå é òàêèìè ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíèìè âàæåëÿìè ÿê ÂÂÏ, îá’ºì ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (âåëè÷èíà áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ òà íàä³éí³ñòü ³ äîâãîâ³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çì³ñòîì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà, â ñâîþ
÷åðãó, ôîðìóºòüñÿ ³ ³ñíóº ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ
íîâàö³é.

Íå ìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³ëüñòâà
âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó —
ÿê òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè, á³ëüø ðîçâèíåíèìè, òàê ³
òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷àòêó âåëèêèõ çðóøåíü. Ñàìå ó ñüîãîäåíí³,
çà òàêîãî ï³äõîäó, ç’ÿâèëàñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó
«òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè
òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ó
ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, çà ÿêèõ
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õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ¿õ çì³ñòó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì îïåðàö³¿
÷è ïåðåõîäó ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Ñàìå çàâäÿêè ïîñë³äîâíèì
çì³íàì ó òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³ âèðîáíèöòâà, âèçíà÷àºòüñÿ
õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðí³
çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, çàâäÿêè ÷îìó îäíà ñèñòåìà
òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â
ïåðåõîäèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ ïðèðîäíà òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³º¿
ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³
ïîíîâëþþòü òåõíîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà òðàíñôîðìóþòü
ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü
õàðàêòåð òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ñóñï³ëüñòâà òî¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðîåêò-
íèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ
¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ ö³ííîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ÿê
õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ ó
ñôåð³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷-
íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, â çàëåæíîñò³
â³ä éîãî õàðàêòåðó ³ ð³âíÿ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è
òåõíîëîã³÷íó áàçó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëü-
ñòâà. Öå â³äíîñèíè, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê âçàºìîä³¿
ì³æ ëþäüìè, ùî ÿâëÿþòüñÿ ãîëîâíèì ëàíöþãîì, òî÷í³øå,
ìåõàí³çìîì, â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àëå é
ÿê â³äïîâ³äí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³ºþ ³ Ïðèðîäîþ.
Ìàòåð³àë³çàö³ÿ öèõ âçàºìîä³é ôîðìóº íîâó êîíöåïö³þ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ âèðîáíè÷³ ñèëè, òà íàäàº äèíàì³÷-
íîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
âèçíà÷àº õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âèðîáíèöòâà øëÿõîì
ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, ñàìå çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñï³ëüñòâà
ìîòèâóþòü çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òî¿ ÷è ³íøî¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ
â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ
êîíöåïö³¿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìîäåëåé ñîö³àëüíî-
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ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ìîæóòü â
îäíî÷àñ³ âðàõóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà ³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé, òåõíîëîã³÷íó áàçó ³ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³
ñóá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòí³ ôàêòîðè ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà
äóõîâíèé ³ìïåðàòèâ. Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ñîö³î-
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º îñíîâíîþ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñîö³î-êóëüòóðíî¿
äèíàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî òàêèé âèä ñêëàäíèõ
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç â³äðèâîì â³ä
³íøèõ, íàâ³òü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ìàëîçíà÷óùèõ ôàêòîð³â,
çîâí³øíüîãî âïëèâó ÷è ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº øëÿõ äî
ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíüîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íåçð³âíÿííî á³ëüø
ñêëàäíîìó, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü, ñó÷àñíå ó íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè òèõ,
õòî ïðàöþº â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâóâàííÿ,
ñîö³î-êóëüòóðíî¿, îñâ³òÿíñüêî¿ ÷è îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ
äî îäíîãî ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò, ÿê
ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðîáíè÷îþ, ñîö³àëü-
íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõîäÿ÷è ç ñóêóïíîñò³
òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñòàº âñå á³ëüø ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà
áàãàòîãðàííèì. Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè, òàêà ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ìàº
ïîòðåáó â óí³âåðñàëüíîìó áàãàòîãðàííî ï³äãîòîâëåíîìó
ðîá³òíèêîâ³ ÷è ñëóæáîâö³, âîëîä³þ÷îìó çíàííÿìè ó ñâî¿é
ïðîôåñ³¿ òà íàóêîâèì ñâ³òîï³çíàííÿì.

Íàìàãàííÿ ëþäèíè ï³çíàòè òà çðîçóì³òè çàêîíè, çà ÿêèìè
ðåãóëþºòüñÿ ¿¿ æèòòÿ, í³êîëè íå çóïèíÿëèñÿ. Àëå, âñå æ òàêè,
«³ñòèíà» çíàõîäèëàñÿ çà ìàðåâîì, ùî ïîêðèâàëî òàºìíèöåþ
âèù³ íàì³ðè â³ä óñâ³äîìëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ëþäèíîþ. Òîæ,
óñâ³äîìèòè «³ñòèíó» çäàòí³ ëèøå ò³, ùî ìàþòü çä³áíîñò³
êåðóâàòè ñâîºþ ñâ³äîì³ñòþ òà ï³çíàâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò,
à íå áëóêàòè ó çîâí³øíüîìó.

Ó íåóñâ³äîìëåíí³ ìàòåð³àëüíèõ â³ä÷óòò³â ëþäèíè ³ çíàõî-
äèòüñÿ «êëþ÷» äî ðîçêðèòòÿ çàêóë³ñè ³ñòèíè. Òî õ³áà ìîæíà
ñóìí³âàòèñÿ ó òîìó, ùî òîé, õòî ãîâîðèòü, í³÷îãî íå çðîçóì³â
â³ä ï³çíàíîãî, à òîé, õòî ùîñü ï³çíàâ, íå ãîâîðèòü. Ï³çíàíå ³
óñâ³äîìëåíå ùå íå ñôîðìóëüîâàíå, áî âîíî íå ìàº ùå íàóêîâîãî
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îá´ðóíòóâàííÿ, íå ìàòåð³àë³çîâàíå â ïëàíàõ, ùî íàïîâíþþòü
ñåíñîì âñ³ ìàòåð³àëüí³ ñëîâà ³ ñèìâîëè.

Àëå ñèìâîëè — öå ëèøå «êëþ÷» äî çàâ³ñè, çà ÿêîþ
çíàõîäèòüñÿ ³ñòèíà. ßê ïðàâèëî, çàâ³ñà òàê ³ çàëèøàºòüñÿ
íåâ³äêðèòîþ, òîìó ùî âñå, ùî çíàõîäèòüñÿ ïîçà íåþ, çàëèøà-
ºòüñÿ íåïîì³÷åíèì.

Òîæ, ÿêùî ìè ñïðîìîæí³ óñâ³äîìèòè, ùî óñ³ «êëþ÷³», óñ³
ìàòåð³àëüí³ ñèìâîëè — öå ëèøå ïðîÿâà, óÿâëåííÿ, öå ëèøå
äîäàòîê äî âåëèêîãî «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëüíîãî çàêîíó»
ïðèðîäè ³ ³ñòèíè, ìè çóì³ºìî â³äòâîðèòè óÿâó, ÿêà äîçâîëèòü
íàì ïðîíèêíóòè çà çàâ³ñó.

Àâòåíòè÷íèé ó÷åíü ïðî÷èòàº ³ ì³æ ðÿäêàìè ³ îâîëîä³º
ìóäð³ñòþ. Òîìó, ó êîìó æèâå ñâ³òëî, â³äïîâ³ñòü ìóäð³ñòü, ùî
çàíîòîâàíà â ñëîâàõ ³ ñêðèæàëÿõ.

À ñëîâà ³ ñêðèæàë³ íåòë³íí³, íåçíèùåíí³, áî âîíè íàä³ëåí³
âèñîêîåíåðãåòè÷íîþ ñóáñòàíö³ºþ ñò³éêîñò³ äî áóäü-ÿêèõ
ïðèðîäíèõ âïëèâ³â ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. ²íøèìè ñëîâàìè, ¿õ
«àòîìíà ñòðóêòóðà» çàô³êñîâàíà ³ íå ï³äâëàñíà í³ÿêèì çì³íàì.
Ó öüîìó â³äíîøåíí³, âîíè ïîðóøóþòü ìàòåð³àëüíèé «çàêîí
³îí³çàö³¿». Àëå âîíè â³äïîâ³äàþòü òîíàëüíîñò³ õâèëü ìîçêó,
âèîêðåìëþþ÷è â³äïîâ³äíó ìåíòàëüíó â³áðàö³þ ó ÷èòà÷à, çäàòíîãî
ëîã³÷íî ìèñëèòè, ìàòåð³àë³çóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, çàêîäîâàíó
³íôîðìàö³þ. Ñèñòåìí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ñëîâàõ ³ ñêðèæàëÿõ, ÿê
ìóäð³ñòü ó âèãëÿä³ îïàíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, âì³ùóº ó ñîá³, ÿê
îñíîâó, íàäáàííÿ ìèíóëèõ öèâ³ë³çàö³é.

Ìóäð³ñòü æå ÿê ìàñèâ îïàíîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí
ìèíóëîãî ïðèìíîæóºòüñÿ ó ÷èòà÷à, ÿêèé ÷èòàº ç â³äêðèòèìè
î÷èìà ³ ñâ³òëèì ñåðöåì, ó ñîòí³ ðàç³â. ×èòàéòå — â³ðòå ÷è íå
â³ðòå, àëå ÷èòàéòå. ² â³áðàö³¿ âàøîãî ìîçêó â³äëóííÿì ïðîéäóòü
ó âàø³é äóø³. Ó öüîìó ñóòü ³ ñóòí³ñòü Âñåëåíñüêî¿ Ãàðìîí³¿.

Íà ï³ä´ðóíò³ âëàñíîãî äîñâ³äó, ìè ðîçóì³ºìî, ùî êðàñèâ³
ñëîâà íå íàãîäóþòü, êðàñèâèìè ñëîâàìè «ñèòèé íå áóäåø» ³
çäèâóâàòè êîãîñü êðàñèâèìè ñëîâàìè ìàéæå íåìîæëèâî.

Òî ùî æ ìè ìàºìî: æèâåìî ÿê æèâåìî, ÿê óñ³ íàâêðóãè.
Òîáòî, æèâåìî «çà òå÷³ºþ», ç íàä³ºþ, ùî íàì ïîòàëàíèòü á³ëüøå.
À ÿêùî í³ — òî òàêà âæå íàøà äîëÿ. ² ïðè öüîìó êîæåí ââàæàº
ñåáå ðîçñóäëèâîþ ëþäèíîþ ³ç çäîðîâèì ðîçóìîì.

Àëå ââàæàòèñü íà òå, ùî âñå îáóìîâèòüñÿ ñàìå ïî ñîá³, º íå
ã³äíèì ëþäèíè ³ç çäîðîâèì ãëóçäîì. Òîæ, òðåáà çäîáóâàòè
çäîðîâèé ãëóçä ÿê ð³âåíü, ÿêèé îáîñîáëþº â ñîá³ ö³ëèé íàá³ð
êîìïåòåíö³é, ùî ìîòèâóþòü çäàòí³ñòü ëþäèíè ïðàöþâàòè
óñï³øíî â ð³çíèõ óìîâàõ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óþ÷è
ñîá³ ñâîáîäó âèáîðó ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ.
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Îòæå, ùîá æèòè êðàñèâî, ñë³ä ó÷èòèñÿ íå êðàñèâî ãîâîðèòè,
à íàáóâàòè ö³ëîãî ðÿäó êîìïåòåíö³é ÿê ìîòèâîâàíèõ çä³áíîñòåé
äî âèêîíàíü ö³ëî¿ íèçêè â³äïîâ³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ò³ëüêè
â³äïîâ³äíà ïðàöÿ â³äòâîðþº êðàñèâå ³ ÿê³ñíå æèòòÿ. Òîæ,
äàâàéòå, áóäåìî â÷èòèñÿ æèòè êðàñèâî.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ ñàìîðî-
çâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷-
íèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èííèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè
â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³
ôîðì âëàñíîñò³. Â îñíîâ³ çàíåïàäó ³ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ôàêòî-
ðè — âîíè º ïîõ³äíèìè, — à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë
âèðîáíè÷èõ ñèë. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ôàêòîðîì ôóíêö³îíóâàííÿ
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì º íå
ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ ñóá’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è
êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ
ç áîêó íîâèõ âèðîá³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ
òåõíîëîã³ÿõ ÿê ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ,
âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè ïðîöåñàì ïîøóêó òà
ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóº
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
óäîñêîíàëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñè
áåçïåðåðâíîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà
îðãàí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç
òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë º íåçâîðîòí³ìè òà ìîá³ë³çóþ÷èìè
âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàííÿ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº íà çàäí³é ïëàí, ó
ïîð³âíÿíí³ ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì âò³ëåíèõ â íüîãî çíàíü. Íà
ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ, à ³íîä³ óæå ï³ä ÷àñ
áóä³âíèöòâà ÷è ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº âèïóñêàòè öå
îáëàäíàííÿ, ñòàð³þòü ³ òåõí³êà ³ òåõíîëîã³¿. Ïðîöåñ îõîïëþº íå
ò³ëüêè óðå÷åâëåí³ â òåõíîëîã³÷íîìó îáëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ
ñèëàõ çàãàëîì, à é æèâ³ çíàííÿ, íîñ³ºì ÿêèõ º òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà
ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷àòèñÿ ³ íà
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Â áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ òà
ñóá’ºêòíî-îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ
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íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ ïåðåõîä³â òðàíñôîðìóº ³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåííÿ æ âîíà âíåñëà áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ:
óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåìïè çì³íè
ïîêîë³íü òåõí³êè (âèðîáíè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè
òåìïè çì³íè ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè), ùî
íå ìîæå íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.
Òåïåð âæå íà ïðîòÿç³ æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, âïðîäîâæ
àêòèâíî¿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü òåõí³êè,
ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé
ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà,
òðàíñôîðìóþ÷è, â ñâîþ ÷åðãó, ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îïîñåðåä-
êîâàí³ ³, òèì á³ëüø, â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³îñóñï³ëüí³ íàñë³äêè
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íå òå, ùî øèðîêîþ ãðîìàä-
ñüê³ñòþ, àëå é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³ëüø³ñòþ
íàóêîâö³â, ó ïîâí³é ì³ð³, íå óñâ³äîìëåí³. Ì³æ òèì, ïðîáëåìè
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿê ó íàñ â äåðæàâ³, òàê
³ çà êîðäîíîì, ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ òà
íàóêîâîãî ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³
5-6 ðîê³â ï³äòâåðäæóþòü, ùî, íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ
òåîð³¿, íå âí³ñøè ïðîçîðîñò³ â ïîíÿòòÿ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî
ðîçâ’ÿçàòè ïèòàííÿ ïðàêòèêè óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè-
÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ëþäåé, íå ìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàê, ÿê ïðîìèñëîâà
ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðâîïî÷àòêîâ³ óðå÷åâëåí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà «ç í³÷îãî» (çà óìîâè â³äñóòíîñò³ çðàçê³â), òàê ³
íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà âèðîáíè÷ó ñèëó çíàíü
íà ïóñò³ì ì³ñö³. Àëå æ, îáèäâ³ ö³, òåõíîëîã³÷í³ çà ñâîºþ ñóòòþ,
ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíóþ÷³,
ÿê ³ ïîïåðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî
ñàìîñò³éí³ ³ âèçíà÷àëüí³ ôàêòîðè: ïåðøà ïåðåâò³ëèëà ðó÷í³
³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â ïðîìèñëîâó
³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç åìï³ðè÷íèì çíàííÿì ³ çáàãà÷åíèì
äîñâ³äîì, òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòó, áåç
ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè ³
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ
ðåâîëþö³é ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè
ìîæëèâîñò³, àëå é ï³äãîòóâàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òðåòüîãî ïåðåõî-
äó — äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåâîëþö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â
âèêîðèñòàíí³ ïåðøîîñíîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó — ñóêóïíîãî
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³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóº áàçèñ íîâîãî
íàïðÿìêó ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè — ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷ó-
âàíîñò³ äèíàì³êè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàéá³ëüø
îïîñåðåäêîâàíî äàâàòè îö³íêó äîñÿãíåííÿì ó öüîìó íàïðÿìêó,
òî ñë³ä ðîçãëÿäàòè öåé ï³äõ³ä ç ïîçèö³é òåîð³¿ ñêëàäíèõ
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äëÿ òàêèõ
ñèñòåì ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ ñòàíó, êîëè ñèñòåìà, ¿¿ ñòàí
îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷àñó é îáóìîâëåíîìó
ïðîñòîð³. Äèíàì³êà òàêèõ ñèñòåì ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ¿¿ ñòàíó
âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âëàñòèâîñòåé
âíóòð³øíüîãî ñòàíó ó âèçíà÷åíèé òåðì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè
âèðîáíèöòâà ÿâëÿþòüñÿ íå òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè, à ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ëþäåé, ¿õ ìîçîê, ÿêèé
âèçíàíî äèâîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì ³ íåîñÿæíèì ìåõàí³ç-
ìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõ ñèñòåì ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî, íà
òë³ îäíîìàí³òíîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïàðàìåòð³â
ñèñòåìè, ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íåî÷³êóâàí³ çì³íè ¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà
çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â á³ôóðêàö³¿, à öå âæå ïðèòàìàííå
êàòàñòðîô³, ùî îáóìîâëåíî íåë³í³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ
åëåìåíòàìè ³ ïðîöåñàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâîðîòíèìè
çâ’ÿçêàìè ïîä³áíèé, ïî ñóò³, êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí, ÿê ïðàâèëî,
çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ çâè÷àéíèé ïðîöåñ á³ôóðêàö³¿ ç ä³éñíî
êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè. Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó
á³ôóðêàö³¿, ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè îäíîçíà÷-
íîþ: âîíà ôóíêö³îíóº ïî îäíîìó ³ç çíà÷íî â³äì³ííîìó
àëüòåðíàòèâíîìó ñöåíàð³þ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ
ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íåìîâ
áè ðîçäâîºíîþ. Ïðè÷îìó, â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿìê³â ôóíäà-
ìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãîñîðòí³
ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ, ïîäâîºíîþ êåðóþ÷îþ ³íñòèòóö³ºþ, ¿¿
ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëåêòó. Ñàìå â òàêîìó ñòàí³ çíàõî-
äèòüñÿ íàøà äåðæàâà, ÿê âåëèêà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäí³
âïëèâîâ³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè — ïàðò³é ³ îêðåìèõ ïîë³òèê³â. ²
í³÷îãî «ãð³õà ïîòàéêè òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü
ãîëîâíó ðîëü ³ ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä
ñèñòåìè íà òîé ÷è ³íøèé åâîëþö³éíèé, ÿê ïðàâèëî, ï³äðîá-
ëåíèé, ôàëüøèâèé ñöåíàð³é. ² â³äáóâàºòüñÿ öå ò³ëüêè òîìó,
ùî â öàðèí³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè öèì äðóãîðÿäíèì, íàäóìàíèì
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ïðîöåñàì í³ùî ³ í³õòî íå çàâàæàº, à ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà,
ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà ñèñòåìà âòðàòèëà ñò³éê³ñòü, âèéøëà ³ç
ðåæèìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³ø ³ ÷àñò³ø ç³øòîâõó-
þòüñÿ ç ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ âñå íîâîãî ð³âíÿ
ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëüíî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ã³äíèé âèõ³ä ³ç òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.
Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå á³ëüø
á³îåíåãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà íàñ îãîðòàº, íàìè êåðóº,
íàñ óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â ëþáèõ óìîâàõ, äîêè
ôóíêö³îíóº ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ êîæíîãî ³ç íàñ — ìîçîê.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî ðîçóì³º-
ìî, ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ¿¿ ðîçâèòîê, à
òàêîæ ðîçâèòîê òî¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿
³ñòîðè÷íî ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ,
òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó
ïîòåíö³àë³ öèõ êðà¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå
ïåðåêîíóºìîñü, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì âïåðåä
âòðà÷àþòü ñâîº çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëü-
ñòâà, ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Ó ñüîãîäåíí³ íå ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè, àëå
é ò³, ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè, âñå á³ëüø ³ á³ëüø êîíêóðóþòü
íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº äîñòîéíå çíà÷åííÿ,
à ð³âíåì ñóêóïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì
«ïîëåì ñóïåðå÷êè» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿õ ñóá’ºêò³â âèðîá-
íèöòâà.

Ç áîëåì ³ æàëåì â äóø³, âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³ Óêðà¿íè
íàìàãàþòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ óñâ³äîìëåííþ:
ìàþ÷è áàãàòþù³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çîëîò³ ðóêè ïðàöþþ÷èõ,
íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê — ³ áóòè
äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³òó», ³ âñå öå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî äåðæàâîþ
êåðóþòü íèçüêî³íòåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³ ñåáåëþáè — ëþäè,
ÿê³ í³ÿê íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì
âèæèâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³ âèðîáíè÷³ ñèëè
íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêî âïîðÿäêîâàí³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ —
öå íàø³ òâîð÷³ ëþäè òà ¿õ ð³âåíü çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä óì³ííÿ íàïðàâëÿòè â
íåîáõ³äíå ð³÷èùå ðîáîòó óì³â — òîãî ñàìîãî äèâîâèæíîãî ³
íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìîæå øâèäêî ³ íàä³éíî ðîçðîáëÿòè
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òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ ³ íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³ ³
âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè
íå ðóõ, à ñòð³ìêèé ïîë³ò ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é ï³äñòàâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìîäåë³, ó
ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ñòîð³¿, ìè,
âîäíî÷àñ, îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó
ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ðîëü êîæíîãî ç ÿêèõ íà ò³ì ÷è ³íøèì
â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä
êîíêðåòíèõ óìîâ. Àëå â ïîâí³é ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ
âîíè äîçâîëÿþòü ïðîåêòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ñîö³îêóëüòóðíîãî
³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è ñêëàäíèé ñèíòåç ïðîöåñ³â,
ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñàìîðîçâèòêó ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó
Ñ.Í. Áóëãàêîâà, çã³äíî ç éîãî «Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà»:
«...çðîáèòè ñïðàâæí³ì öåíòðîì åâîëþö³éíèõ ìîäåëåé áåçïîñåðåä-
íüî ñàìó ëþäèíó, ç ¿¿ òâîð÷îþ ñàìîáóòíüîþ ³íäèâ³äóàëüí³ñòþ».

Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïðîãðàìóâàòè
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó,
ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ áóâ áè ³íòåëåêòóàëüíèé
ïîòåíö³àë. Áî óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñóêóïíèé
³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàº îñíîâíó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî
âàëîâîãî ïðîäóêòó òà âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿
âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç öå ïðîáëåìà
ñòâîðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïåðåâò³-
ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â ³íòåëåêòóàëüíèé
êàï³òàë ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîãî, ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åííÿ äåðæàâíîþ
³ííîâàö³éíîþ ñîö³îñóñï³ëüíîþ çàäà÷åþ. Ïðè÷îìó, ìàºòüñÿ íà
äóìö³ íå ñòâîðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòèòóö³¿ óïðàâë³ííÿ, à íàö³îíàëüíà
³äåÿ âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³, ÿê «îáðàç äóìêè», ÿêèé
ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî ³ óñ³õ, ³ííîâàö³éí³ñòü âñüîãî ³ ñêð³çü íà îñíîâ³
óÿâëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè,
³ííîâàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ñàìîãî ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèðîáíè÷èõ ñèë,
ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³
òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâàö³éí³ñòü ïîâèííà áóòè ó
á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ò³ëüêè êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà,
à ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè.

Òîæ, ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðîçâèíåíèìè
êðà¿íàìè ó ¿õ ðîçâèòêó ³ îá³éòè ¿õ, ìè ïîâèíí³ ïåðåãëÿíóòè
ñâîº â³äíîøåííÿ ³ äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ äî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ³ äî êîîðäèíàö³¿ òåìï³â
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çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíà ³ííîâàö³éí³ñòü
íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè óñ³ àñïåêòè íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³:
íàøó ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñòàííÿ, ÿê çàïîçè-
÷åíîãî, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó, øëÿõè íàéá³ëüø
ðàö³îíàëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Çì³ñòîì óñüîãî öüîãî º
ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê ìè ðîáèìî, ìîäåëþâàííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî íàøîãî æèòòÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, ÿê ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ, òàê, ùå á³ëüøå, ó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèíàõ. Òèì á³ëüøå, ùî äîñâ³ä ó öüîìó íàïðÿìêó ó íàñ º
âëàñíèé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ ñîö³àëü-
íî-ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì â ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âèíèêàþòü ïåð³îäè÷-
íî íà ïðîòÿç³ òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü åëåêòðîñòðóì òà
äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ, ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô,
ðàä³î, òåëåôîí òà òåëåâ³çîð, ³ êîëè ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà,
êîìï’þòåð òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ò.ï. ² êîæåí ðàç ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü
ñåðéîçíèì çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà â ñèñòåìàõ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Ïðè÷îìó,
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâæäè ðîçãëÿäàëàñÿ
ó ÿêîñò³ ïàñèâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè âíóòð³øíüîãî
íàïîâíåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ôîðìóâàëàñÿ
â ïåð³îä ñòîë³òü éîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïðîöåñè ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç ðåôîðìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè,
âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ ³ íà
âíóòð³øíüîìó óêëàä³ ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, íà éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî áóäü-ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñîö³àëü-
íî-ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ, ÿê
ïðîöåñè, ìàº ñóòòºâî íåîäíîð³äíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó çà
ñêëàäîì ñóá’ºêò³â ³ òåõíîëîã³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó, îäí³ºþ
³ç îñíîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñóá’ºêò³â òà
êîæíîãî ³íäèâ³äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó, ö³ë³ ïîä³ëÿþòüñÿ
íà äâ³ êàòåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ — ôîðìàëüí³ — ³ àâòîíîìí³ —
íåôîðìàëüí³ (íåïåðåäáà÷óâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³). Îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³
ñàìîðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì ÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³ ³ ïðîåêòóþòüñÿ
íà îñíîâ³ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà,
â ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â êîíêðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â
ñèñòåìè. ², òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà
ö³ëåé: â³ä á³ëüø çàãàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, íà âåðõíüîìó
ð³âí³, äî á³ëüø êîíêðåòíèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ — íà íèæíüîìó.
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À ÿêùî íà áàç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé, ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³
íåôîðìàëüíèõ, ñïðîåêòóâàòè áàãàòîì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå
ö³ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âåêòîðíî¿ ôîðìè,
òî îäíîð³äí³ñòü, îäíîñïðÿìîâàí³ñòü, ÷è íåîäíîð³äí³ñòü,
ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü, çàãàëüíî¿ êàðòèíè ìîæå ãîâîðèòè ïðî
ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà ÿêå ïîòðàïëÿþòü
³ ðåàë³çóþòüñÿ, ÿê îðãàí³çàö³éí³, òàê ³ àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå,
îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ääàþòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿ ³ ïðîåêòóþòüñÿ ó
âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî,
º ñàìîäîñòàòí³ìè (íåïåðåäáà÷óâàíèìè ³ íåâèçíà÷åíèìè), ³
ðåàë³çàö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Îòæå,
ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ôîðìàëüíèõ ö³ëåé
ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðîñò³ð ïîëÿ ö³ëåé çàïîâíþºòü-
ñÿ àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî ³ â³äáóëîñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿
äåðæàâè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî, çàâäÿêè ñïðîùåí³é îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³, êîëè ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³ëüø íèçüêîãî
ð³âíÿ — îñîáèñòèõ, à íå ñóñï³ëüíèõ, — àâòîíîìí³ ö³ë³ ëåãøå
ðåàë³çîâóþòüñÿ, ñêîð³øå âïðîâàäæóþòüñÿ, àëå ìåíø åôåêòèâí³
³ â³ä íèõ ñêëàäí³øå ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè âèâîäÿòü
îðãàí³çàö³þ íà õèáíèé øëÿõ, äå ñèñòåìà âòðà÷àº êåðîâàí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, çà â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðóâàííÿ ñàìîðîçâèâàþ-
÷èõ ñêëàäíèõ ñîö³îñèñòåì, ìàºìî: ïî-ïåðøå, ïðåâàëþâàííÿ
àâòîíîìíèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çàö³éíèìè, ùî ïåðåíàö³ëþº óâàãó
ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³ âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñòåìà
ñòàº ìåíø âð³âíîâàæåíîþ ³ ìåíø çäàòíîþ äî ðåàãóâàííÿ íà
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü
ïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè íååôåêòèâíèõ, à é íåâ³ðíèõ ð³øåíü; ïî-
äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³ ïåðåãîâîðíèõ â³äíîñèí çá³ëüøóº
êîíôë³êòí³ñòü, ÿê îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, òàê ³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ,
óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòóö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ïîíèæóº ñàìó åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá
ëþäåé ³ ïåðåõîäó ¿õ äî âíóòð³øí³õ ö³ííîñòíèõ óñòàíîâîê,
ñàìîðîçâèâàþ÷³ ñèñòåìè ìóòóâàëè, çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëþâàëè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó
öüîìó â³äíîøåíí³, ñë³ä ï³äêðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ ôàêòîðè,
ùî â³äîáðàæàëè âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîçâèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³òíèêè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë;
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â³ä íèõ ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü óñï³õ, í³æ â³ä âëàñíèê³â
âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü çíà÷íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ
òðàäèö³éíî íàéìàíèé ïåðñîíàë; âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³ääàþòü
ïåðåâàãó ïðàö³ íå íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ, à
ðàçîì ç íåþ, ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;

— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïåðåñòàº
áóòè ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïåðåõîä³â, ïåðåâò³ëþþ÷èñü â ºäèíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ,
â îñíîâ³ ÿêîãî — ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ³ âñ³õ;
ÿê ðåçóëüòàò, âèð³øàëüí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç
âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëîä³þòü íàéá³ëüø
ïîâíîþ òà àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî ºäèíîãî
ïðîöåñó;

— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñòàº íå ïðîñòà ìàòåð³àëüíà
çàëåæí³ñòü ³íäèâ³ä³â, à ìîðàëüíà ºäí³ñòü íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³,
ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàíîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

Òîæ, ç ÷àñîì, ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàþ÷à ñèñòåìà, ïðîõîäèòü ÷åðåç
ñóòí³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ð³çêèì çðîñòàííÿì
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿
ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî òðàäèö³éí³ ôàêòîðè âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà âòðà÷àþòü ñâîº îñíîâîïîëÿãàþ÷å çíà÷åííÿ,
â³ääàþ÷è ïð³îðèòåòè ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó. Çà òàêîãî
ï³äõîäó, íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåàëüíîìó ì³ñöþ â
åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì êîìïàí³ÿì,
äëÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ïîíèæåííþ âàðòîñò³
òåõíîëîã³é, ï³ä³ðâàâ ¿õ ïîçèö³¿. Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî âñå
á³ëüøå ³ á³ëüøå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â çíàõîäÿòü
ìîæëèâ³ñòü âò³ëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé ó íåâåëèêèõ ô³ðìàõ, ùî
â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
àëüòåðíàòèâíå òðàäèö³éíîìó óñâ³äîìëåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Âñå öå ïðèâîäèòü äî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñòðóêòóð
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç
ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â.
Ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå ïîºäíàííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ñèë, à çì³íè ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà òâîð÷èõ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé, ö³ë³ ÿêèõ
íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàì³ âîíè ñòàþòü
íå ñò³ëüêè åëåìåíòàìè ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ãðóïè. Ñàìå ö³
óòâîðåííÿ îðãàí³çóþòü ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü íå íà îñíîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³ ð³øåíü
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á³ëüøîñò³ ÷è íàâ³òü êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³ âíóòð³øíüîãî
³í³ö³àòèâíîãî ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³ð³â ³íäèâ³ä³â. Óïåðøå
ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âèùå, í³æ ñòèìóëè. Öå
îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ºäíîñò³ ñâ³òîãëÿäó ³ äóõîâíîñò³
êîæíîãî, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
êîæíîãî ³ âñ³õ ó ñóêóïíîñò³.

Îçèðíóâøèñü íàçàä, íå ìàº çíà÷åííÿ ÿê ãëèáîêî, â³ðòóàëüíî
ìè ïîáà÷èìî, ùî áëàãîïîëó÷÷ÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî áóäóâàëîñÿ íà óì³ëîìó
âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
Ìàþ÷è íàì³ð çàãëÿíóòè âïåðåä, ìîæíà, øâèäøå çà âñå,
ïîáà÷èòè, ùî ö³ ÷èííèêè âæå íå òàê áàãàòî îçíà÷àþòü. Øâèäøå
çà âñå, âîíè ïåðåñòàëè áóòè ðóø³éíîþ ñèëîþ — íèí³ íå ìîæíà
äîáèòèñÿ ïðîöâ³òàííÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ
àáî áóòè áàãàòèì, íàðîñòèâøè áàíê³âñüêèé êàï³òàë. Íå ìîæíà
áóòè ïðîöâ³òàþ÷îþ êðà¿íîþ ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ù³ëüíîñò³
íàðîäîíàñåëåííÿ. ² öüîìó äîñòàòíüî ïðèêëàä³â.

Òàê â ÷îìó æ ñóòü çíåö³íåííÿ ³ñòîðè÷íî ï³äòâåðäæóâàíèõ
ö³ííîñòåé? Ïåðø çà âñå, ÷èì áóëè àáî º ö³ òðè êèòè, íà ÿêèõ
ðîçâèâàëàñÿ ëþäñüêà çåìíà öèâ³ë³çàö³ÿ?

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè — öå êîìïîíåíòè ïðèðîäè, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ëþäèíîþ. Ïðèíàéìí³, òàê âèçíà÷àº Âåëèêèé åíöèêëî-
ïåäè÷íèé ñëîâíèê. Ñüîãîäí³ ñïðàâà òàêà, ùî âåëè÷åçí³ ïðèðîäí³
ðåñóðñè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñó÷àñíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äîñÿãëè òàêèõ ðîçì³ð³â, ùî öå íå ïðîñòî çàãîñòðèëî ïðîáëåìè
¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, àëå ³ ïîñòàâèëè ëþäñòâî íà
ãðàíü âèæèâàííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ïðî öå âæå áàãàòî
ñêàçàíî, íàïèñàíî, àëå íå çíàéäåíî øëÿõ³â ïîðÿòóíêó àáî
óõâàëåííÿ êàðäèíàëüíèõ ð³øåíü.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — öå ñòâîðåí³ ëþäèíîþ ðåñóðñè ó âèãëÿä³
êàï³òàëó, ãðîøîâèõ çíàê³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîá-
íèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ïðèíîñèòü äîõ³ä. Íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ êàï³òàë, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, — öå âñÿ ñóìà
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ðå÷åé, ³ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³. Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ — öå
âàðò³ñòü, â ãðîøîâîìó âèðàç³, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü.
Îáðàçíî êàæó÷è, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ —
öå ãðîø³ «â í³êóäè». Îñü ÷îìó êðèçîâ³ ÿâèùà ñüîãîäåííÿ
ñòîñóþòüñÿ íå ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, à áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ÿêà áà÷èòü ñâîº ñïàñ³ííÿ ò³ëüêè â ïîãðàáóâàíí³ ³íøèõ.

Çàëèøàºòüñÿ òðåò³é «ñòîâï» — òðóäîâ³ ðåñóðñè. Íà öüîìó
âèä³ ðåñóðñ³â âàðòî çóïèíèòèñÿ äåòàëüí³øå. Òðóäîâ³ ðåñóðñè —
öå «ïîíÿòòÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, áëèçüêå ïî çíà÷åííþ
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äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ùî âðàõîâóº ïðàöåçäàòíå
íàñåëåííÿ, ÿêå âîëîä³º íåîáõ³äíèì ô³çè÷íèì ðîçâèòêîì,
çíàííÿìè ³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì äëÿ ðîáîòè â íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³».

²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â áîðîòüáè çà òå, ùîá ìè
ïîâ³ðèëè, ùî âñ³ òðè âèäè ðåñóðñ³â ³ âñ³ áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà
íàëåæàòü íàðîäó, ³ ùî ðîáî÷³ ïîâèíí³ âîëîä³òè çàñîáàìè
âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ öå âèçíàíî âñ³ìà ³ ó âñüîìó ñâ³ò³.
Íàé³ìîâ³ðí³øå, ùî öå áóëî çàâæäè. Çàâæäè ðîáî÷³ âîëîä³ëè
íèìè, ïðîñòî ìè, ëþäè, íå ðîçóì³ëè öüîãî. Íå ðîçóì³ëè, ùî íå
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè òðåáà çàñòîñîâóâàòè ìóñêóëüíó ñèëó, ô³çè÷íó
ïðàöþ,, ùîá îòðèìàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ,
â êîìïàí³ÿõ ³ íà ô³ðìàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í â³ä 70% äî 85%
âñüîãî, ùî ðîáèòüñÿ ëþäüìè, ðîáèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñâî¿õ
ì³çê³â, òîáòî, çà äîïîìîãîþ ¿õ ³íòåëåêòó. Ñâ³òîâà íàóêîâà åë³òà
ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèì çàñîáîì ñòàâ ëþäñüêèé ìîçîê.

Âñ³ì â³äîìà ³ñòîðè÷íà ôðàçà Ãåíð³ Ôîðäà: «Äèâíî, àëå ÿê
ò³ëüêè ìåí³ ïîòð³áíà ïàðà ðîáî÷èõ ðóê, ÿ îòðèìóþ óñüîãî
ðîáî÷îãî íà äîäà÷ó». Çâè÷àéíî, Ãåíð³ Ôîðä áóâ íå ïðàâèé, â³í
îòðèìóâàâ íå ô³çè÷íå ò³ëî, à á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ç
äèâîâèæíèì ³ íåçáàãíåííèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ —
ëþäñüêèì ìîçêîì. ×àñ ïîêàçàâ, ùî ³äåàëüíî âëàøòîâàíèé ³
àáñîëþòíî ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé ìîçîê çíà÷íî ïåðåâåðøóº
òðàäèö³éí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà — ñèðîâèíó, ðîáî÷ó, ô³çè÷íó,
ñèëó ³ ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ. Áî çàâäÿêè ö³é ñ³ð³é ðå÷îâèí³,
ëþäè ìîæóòü áóòè âèíàõ³äëèâèìè, âîíè ìîæóòü âèñóâàòè íîâ³
³äå¿, ñòàâèòè íîâ³ ö³ë³ ³ ðîçðîáëÿòè øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ì³íÿòè
ïðàâèëà âèðîáíè÷èõ ³ ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí. Ëþäè ìîæóòü
áóòè åìîö³éíèìè ³ ðîçñóäëèâèìè, à ¿õ ä³¿ çâàæåíèìè ³
åôåêòèâíèìè. Ñüîãîäí³ âèð³øàëüíèé ÷èííèê — ñàìà ëþäèíà,
¿¿ çíàííÿ ³ óì³ííÿ, ïðèäáàíèé äîñâ³ä ³ ïðèðîäí³ íàâèêè. ² óñï³õ
á³çíåñó, åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòè
ëþäñüêèõ â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä çä³áíîñòåé, çíàíü ³ óì³ííÿ
íàïðàâëÿòè â ïîòð³áíå ðóñëî áåçàëüòåðíàòèâíó ðîáîòó ðîçóì³â.
Îñü ÷îìó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³ íàêîïè÷åíèé êàï³òàë, ³ ô³çè÷íà
ïðàöÿ — ðîáî÷à ñèëà, â ³ñòîðè÷íîìó âèçíà÷åíí³, — âòðà÷àþòü
ñâîþ çíà÷óù³ñòü. Îñü ÷îìó âñå ÷àñò³øå ³ ÷àñò³øå ç âóñò
äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ìè ÷óºìî ñëîâà «ïðî
â³éíó çíàíü». Îñü ÷îìó, òàê çâàí³, ³ «ñ³ìêà», ³ «â³ñ³ìêà»
âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í îñòàíí³ìè ðîêàìè òàê áàãàòî óâàãè
ïðèä³ëÿº ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî
ïðîñòîðó, ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðèÿþ÷èõ ïðèòîö³ âèñîêî-
³íòåëåêòóàëüíèõ ìîëîäèõ ëþäåé ³ ì³çê³â. Êóðñ ñïðÿìîâàíî íå
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íà ïåðåâàãó â ñèë³ ³ òåõí³ö³, à íà ïåðåâàãó â ð³âí³ ñóêóïíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè.

Â äàíèé ÷àñ áàãàòî ó÷åíèõ, ô³ëîñîô³â ³ ñîö³îëîã³â ãîâîðÿòü
³ ïèøóòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ êîð³ííèõ ðåôîðì ³ ð³çíîãî
ðîäó óäîñêîíàëåíü ó ñôåð³ îñâ³òè, âèõîâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü
îñòàíí³õ âèìîãàì ïðèðîäíüîãî ðîçâèòêó ³ íàäì³ðíó òåõíîëîã³çà-
ö³þ íàøîãî æèòòÿ. Ïðè öüîìó ìàëüîâàíà áàãàòüìà äîñë³äíè-
êàìè êàðòèíà ãëîáàë³çóþ÷îãî ìèðó, ç íàäóìàíîþ, òàê çâàíîþ,
ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ºþ, ì³ñòèòü â ñîá³ íåîáäóìàíî êîï³éîâàíèé
çàõ³äíèé çðàçîê, ùî ñâ³äîìî â³äâîäèòü ãðîìàäñüêó äóìêó â³ä
íàëåæíîãî îáë³êó ðåàëüíèõ ôàêò³â íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³éñíîñò³,
ùî äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ.

Óò³øíî ëèøå òå, ùî, ó ì³ðó òîãî, ÿê ïî÷àòîê êîð³ííèõ
ðåôîðì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âñå á³ëüø éäå â ìèíóëå, âîíè
ç ñôåð ïîë³òè÷íèõ äèñêóñ³é ³ áîðîòüáè ñóñï³ëüíèõ òå÷³é
ïåðåì³ùàþòüñÿ â ñôåðó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Öå âñåëÿº íàä³þ
îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ÿê âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìíîãî
âïëèâó ïðèðîäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â óñåðåäèí³
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ íåïðîãíîçîâàíèõ, â ñîö³àëüíîìó ïëàí³,
âïëèâ³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

²ç ñàìîãî ïî÷àòêó òðàíñôîðìàö³ÿ áàãàòîóêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàííÿ íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà ñòðàòåã³÷íî ìèñëèëàñÿ ÿê áàãàòîãðàííà ìåãàêîìï-
ëåêñíà íàäçàäà÷à — ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,
ïîë³ïøåííÿ óìîâ éîãî ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî æèòòÿ,
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó. Îäèí äî îäíîãî —
çàâäàííÿ ïîïåðåäíüî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Ð³øåííÿ öèõ çàäà÷ îáóìîâëþâàëîñü, â ïåðøó ÷åðãó, äâîìà
ãðóïàìè ÷èñòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì: ç îäíîãî áîêó,
ð³çêîþ äèíàì³çàö³ºþ, ó íàïðÿìó ñîö³àë³çàö³¿, çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ç ³íøî¿ — âäîñêîíàëåííÿì ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó ó íàïðÿìó ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ïåðøîãî, òî àêöåíò áóâ çðîáëåíèé íà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêî¿
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó íàïðÿìó
êîíâåðñ³¿ â³éñüêîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå, äëÿ ïðîâåäåííÿ
ñê³ëüêè-íåáóäü îñìèñëåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíî áóëî çàáåçïå÷èòè, ÿê
ì³í³ìóì, 4% çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. À ÿêùî
âðàõóâàòè, ùî ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ
íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òàêîæ
ïðàêòè÷íî íå áóëî, òî ³ îòðèìàëè òå, ùî îòðèìàëè, — ïîâíèé
ðîçâàë ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïàä³ííÿ àãðîïðîìêîìïëåêñó
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³, ïðèðîäíüî, íå çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à éîãî
íåãàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Òà âñå æ, ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ê³íöÿ XX ñòîð³÷÷ÿ ñòàëà
çì³íà òåõíèêî-òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì. Ìàáóòü âïåðøå â îô³ö³éí³é ðèòîðèö³,
ìîâà çàéøëà ïðî àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ÷èííèêà, ï³äâèùåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ³ éîãî äóõîâíîñò³ ÿê óìîâ òðàíñôîð-
ìàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Åêîíîì³ñòàì, ñîö³îëîãàì
³ ïîë³òîëîãàì, íàâ³òü ô³ëîñîôàì, áî òàêà ïîñòàíîâêà çà÷³ïàëà
ìåíòàëüíèé ð³âåíü íàðîäó, òðåáà áóëî ðåòåëüí³øå ðîç³áðàòèñÿ ç
öèìè óñòàíîâêàìè, íàïîâíèòè ¿õ êîíêðåòíèì çì³ñòîì. ² íà
ïðàêòèö³, ñàìå äàí³ ïðîáëåìè, à çîâñ³ì íå ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåíü íàðîäíî-ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó âñòàëè â öåíòð³
åêîíîì³÷íèõ äèñêóñ³é ³ åêîíîì³÷íî¿ áîðîòüáè.

Áóëè íàâ³òü êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòîâàí³ íîâ³ ï³äõîäè:
— ïî-ïåðøå, íåîáõ³äí³ñòü äîäàííÿ äèíàì³çìó ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë øëÿõîì çîñåðåäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â â ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè;

— ïî-äðóãå, çä³éñíåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíî-
ñèí, çì³íà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè;

— ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòü ãóìàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí, ïîäîëàííÿ îäíîáîêîãî òåõíîêðàòè÷íîãî ï³äõîäó äî
ð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàäà÷;

— ïî-÷åòâåðòå, ìîòèâàö³ÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó
³ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ëþäåé;

— ïî-ï’ÿòå, ïðîâåäåííÿ êóðñó òðàäèö³éíèõ ïðåäñòàâëåíü
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿;

— ïî-øîñòå, çàãîñòðåííÿ ïîëåì³êè ïðî ñóòí³ñòü íåòðóäîâèõ
äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íóâàíí³;

— ïî-ñüîìå, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ ðîçâèòêó
ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ìîæíà ùå ñò³ëüêè æ ïðèâåñòè êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòî-
âàíèõ ï³äõîä³â, ïðîòå, âñ³ âîíè íîñèëè âåëüìè îáåðåæíèé
õàðàêòåð ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóâàëèñü îáìîâêàìè ïðî çì³ííó
ïðèðîäó, ÿê âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â, òàê ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí,
³ íåïðèïóñòèì³ñòü ñòàëèõ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

×è áóëî öå ñåíñàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ? Çâè÷àéíî, áóëî. Áî ³
äëÿ çàðóá³æíèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â ³ ïîë³òîëîã³â, ³ äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ åêîíîì³ñò³â ³ ñîö³îëîã³â òàêèé ïîâîðîò â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí ç’ÿâèâñÿ ïîâíîþ íåñïîä³âàíêîþ. ²íøà ñïðàâà — ÿê
íàäàë³ ðîçâèâàëèñÿ ïîä³¿ ³ ÿê³ ïðèíöèïè áóëè óçÿò³ â îñíîâó
ö³º¿ ñòðàòåã³¿.
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ßê ³ ñüîãîäí³, òàê ³ 10—12 ðîê³â òîìó, ìîâèëîñÿ ³ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ïî ïðàö³, ùî
ïðîÿâèëîñÿ â ðàíí³é, àëå ïîâåðõíåâ³é äåöåíòðàë³çàö³¿ ðîçïîä³ëü-
íèõ ìåõàí³çì³â, ïðè îäíî÷àñíîìó ð³çêîìó ïîñèëåíí³ ñïðîá
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â «îö³íêó ñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïîä³ëó», ³
ïðî ñóòí³ñòü íåòðóäîâèõ äîõîä³â ³ ðîë³ äåðæàâè â ¿õ åë³ì³íó-
âàíí³, ³ ïðî òå, ùî â³äõèëåííÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó
³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ïîðîäèòè ³ ïîðîäæóþòü òàê³ íåãàòèâí³
ÿâèùà, ÿê òðóäîâà ³ ñîö³àëüíà ïàñèâí³ñòü, äàðìî¿äñòâî,
ìîðàëüíèé í³ã³ë³çì, ïðèõîâàí³ ôîðìè ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ³
áëàã, ïðè öüîìó íåîäì³ííî ïðèñóòí³ ïîñèëàííÿ íà íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ÿê âàæëèâîãî
ñòèìóëþþ÷îãî âàæåëÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí.

² âñå æ òàêè, ïîä³áí³ ðîçìîâè âåëèñÿ ³ âåäóòüñÿ âåëüìè
îáåðåæíî ³ îáîâ’ÿçêîâî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ï³äòåêñòîì ïðèðîä-
íîñò³ âàðò³ñíèõ ìåõàí³çì³â ³ íåïðèïóñòèìîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ïðèíèæåííÿ ðîë³ ïëàíîâîãî
ïî÷àòêó.

Àëå ñóòü ïðîáëåìè — íå â öüîìó. ² íàâ³òü íå â òîìó, ùî ³ â
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 1965 ðîêó, ³ ï³ä ÷àñ òàê çâàíî¿
«ïåðåáóäîâè» 1985 ðîêó, ³ ï³ä ÷àñ ñïðîáè âèõîäó ç êðèçîâî¿
ñèòóàö³¿ 1995 ðîêó áàçîþ äëÿ ïîäàëüøîãî îïðàöüîâóâàííÿ
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ áóëà âèáðàíà «òåîð³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî
ìåõàí³çìó», ÿêà áóëà ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïðåäñòàâëÿº
îñîáëèâèé ðîçä³ë ïîë³òåêîíîì³¿, ùî ñòàëà ç ÷àñîì îäíèì ç
íàéäèíàì³÷í³øèì íàïðÿìîì ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè,
ÿêèì êåðóþòüñÿ ³ ìàñòèò³ ó÷åí³, ³ àâòîðè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò,
³, ïðèðîäíüî, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿.

Ñóòü ïðîáëåìè — â òîìó, ùî äëÿ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ âèðîñëè
íà õâèë³ øèðîêèõ ³ â³äâåðòèõ äèñêóñ³é òèõ ðîê³â, ïîäàëüø³
ðîêè íå ñòàëè ÷àñîì íàóêîâîãî â³äðîá³òêó àðãóìåíò³â ³
ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ìàéáóòí³õ ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü.
×åðåç öå ³ ñåíñàö³éí³ñòü ñõâàëþâàíèõ ð³øåíü, ³ ïîäàëüø³ ñïðîáè
ïåðåòâîðåíü ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå áóëè
íàóêîâî ï³äãîòîâëåíèìè ³ êîæíîãî ðàçó «çàõëèíàëèñÿ» â ñâî¿é
áåçïîðàäíîñò³. À ïîë³òèçóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ó òîìó
÷èñë³ ³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ïðèâåëî äî òîãî, ùî íåçàáàðîì áóëà
çíàéäåíà ³äåîëîã³÷íà í³øà ³ âñ³ ïèòàííÿ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóëè â³ääàí³ íà â³äêóï ³äåîëîã³çîâàí³é
îðòîäîêñàëüí³é ïîë³òåêîíîì³¿. Ïðèðîäíüî, öå ïðèâåëî äî
çàãàëüíî¿ äóìêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü «ãëèáîêîãî âäîñêîíàëåííÿ
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ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó». ² ñòàëè ðîçãëÿäàòè îñòàíí³é ÿê
ñàìîñò³éíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ìîæíà àíàë³çóâàòè ³
ðåôîðìóâàòè, ðåøòà âñ³õ ïðîáëåì îñíîâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ
ó÷åíèõ. Ëîã³êà òàêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äàº äåÿêó
ñâîáîäó àíàë³çó ³ óõâàëåííþ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, àëå ³ íàêëàäàº
æîðñòê³ ³ ïîòåíö³éíî âåëüìè íåáåçïå÷í³ îáìåæåííÿ, ÿê³
íåìèíó÷å ïîâèíí³ ïîçíà÷àòèñÿ â ìàéáóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷åìî ìè öüîãî ÷è í³, â³äáóëîñÿ ÿâíå
çðóøåííÿ ó íàïðÿìó ïîñèëåííÿ ïîïóë³ñòñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè
ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ² ïåðø çà âñå, ó
ôîðìóâàíí³ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ³íñòèòóò³â âëàäè ³ òîãî æ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ.
Ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêà ôîðìàö³ÿ óâ³éøëà äî ñòàíó, êîëè ¿¿ âèùå
êåð³âíèöòâî, ³íñòèòóòè äåðæàâíî¿ âëàäè íå ìîæóòü óõâàëþâàòè
îïòèìàëüí³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Ñòàëî ìîäíèì
óõâàëþâàòè ñåíñàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî éäóòü ÿâíî â ðîçð³ç ç
íàñòðîÿìè ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, ùî íåçàáàðîì ïîâèííî áóëî ³
âæå ïîçíà÷àºòüñÿ íà õàðàêòåð³ ³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ. Ñóñï³ëüñòâî óâ³éøëî äî ñòàíó ç íåðåãóëüîâàí³ñòþ
ðîçä³ëåííÿ âëàñòåé. Ïðè âèñîê³é ïîë³òè÷í³é àêòèâíîñò³
íàñåëåííÿ, ùî óâàæíî ñòåæèòü çà ïîä³ÿìè ó âëàä³, ³ óì³íí³
çíàõîäèòè âèõ³ä ç áóäü-ÿêèõ ñèòóàòèâíèõ ïîëîæåíü, óðÿä ³
³íø³ ³íñòèòóòè âëàäè êîæíîãî ðàçó âèÿâëÿþòüñÿ çàðó÷íèêàìè
ïîïóëÿðíîñò³ âëàñíèõ ïîòî÷íèõ, ùîäåííèõ ð³øåíü, íàâ³òü ÿêùî
âîíè íîñÿòü ñåíñàö³éíèé õàðàêòåð, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî
ñåíñàö³éí³ñòü ¿õ äåêëàðàö³é ³ ð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Á³ëüø òîãî, ïðèðîäí³ì ÷èíîì òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ õàðàêòåð
ô³ëîñîô³¿ ïîïóë³çìó. Íàïðèêëàä, ð³øåííÿ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â
XX ñòîð³÷÷ÿ ïðî äåìîêðàòèçàö³þ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ áóëè
ïîïóë³ñòñüê³ ñåíñàö³éíèìè, çà ñâîºþ ñóòòþ. ² ïðèðîäíüî,
ðóéí³âíèìè ïî ñâî¿õ íàñë³äêàõ. Àëå ïîë³òèêè, ùî ïðèéìàëè
¿õ, áóëè óïåâíåí³ â åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ïîä³áíèõ çàõîä³â,
â ¿õ æèòòºâ³é íåîáõ³äíîñò³ ³ âèïðàâäàíîñò³. Äî ðå÷³, ÷îãî «ãð³õà
òà¿òè», äî òàêî¿ äóìêè â³äðàçó æ ïðèëó÷èëàñÿ ³ âåëèêà ÷àñòèíà
ìàñòèòèõ ó÷åíèõ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Ïðîòå, â äðóã³é ïîëîâèí³ 90-õ ðîê³â ñèòóàö³ÿ ð³çêî
ì³íÿºòüñÿ. Íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ðîç÷àðîâàíîìó â ñâî¿õ
î÷³êóâàííÿõ øâèäêîãî ï³äéîìó äîáðîáóòó, çóìîâèëè, ïðèðîäí³ì
÷èíîì, êóðñ íà åêñïàíñ³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Ïðè öüîìó
â³äì³òèìî, ùî öå âñå — â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Àëå öå
æ âïåðøå íàáëèçèëî êåð³âíèöòâî äåðæàâè ³ âåäó÷èõ ó÷åíèõ
äî ðîçóì³ííÿ íåáåçïåêè òàêèõ ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é.
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À ñèòóàö³ÿ òðàíñôîðìóâàëàñÿ òàêèì ÷èíîì: óñâ³äîìèâøè
ï³ñëÿ ïåðøèõ ðîê³â ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà íåáåçïåêó äåñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè, âëàäí³ ³íñòèòóòè âèð³øèëè ïðèéíÿòè çàõîäè ùîäî
îáìåæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, âèáðàâøè äëÿ öüîãî ñòàíäàðòíèé
øëÿõ ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ çàõîäè, àæ
äî íåâèïëàò «çàðîá³òíî¿ ïëàòè». Öå íå çà÷³ïàëî ³íòåðåñè í³ÿêèõ
âïëèâîâèõ ãðóï, ñòðóêòóð, ³íäèâ³ä³â.

Ñàìå òàêèé ñèòóàòèâíèé ðîçâèòîê ïðèâ³â ó÷åíèõ-åêîíîì³ñ-
ò³â äî äóæå ñóòòºâîãî ïèòàííÿ, ùî ñòàëî îäíîþ ç äîì³íàíò
ïîäàëüøî¿ ïîë³òèêè, ùî ³ñòîòíî çà÷³ïàº ³ ñîö³àëüíó ñôåðó, —
â ÿâíîìó âèãëÿä³ áóëî ñôîðìîâàíî çàâäàííÿ ïðî ñîö³àëüíó ö³íó
ðåôîðì, ùî ïðîâîäèëèñÿ. Ç åêîíîì³÷íî¿ ïóáë³öèñòèêè ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó âîíî áóëî
ïåðåâåäåíî â ïëîùèíó ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêó íà îô³ö³éíîìó
ð³âí³. Á³ëüø òîãî, ç âóñò ó÷åíèõ ÷³òêî ïðîçâó÷àëà òåçà ïðî
íåìèíó÷³ñòü õâîðîáëèâîãî õàðàêòåðó áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿
ðåôîðìè. Áóëî àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ
ÿñíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì ³, ïåðø çà âñå, øâèäêîãî ð³øåííÿ
ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ïîñòóëàò³â ³ ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Àëå, ìàáóòü, íàéñåíñàö³éí³øîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî äîçâîëÿº â
êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 90-õ ðîê³â XX ñòîð³÷÷ÿ, òàê ³ áàçèñ, íà
îñíîâ³ ÿêîãî òðàíñôîðìóþòüñÿ ö³ ïðîöåñè â ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ
XXI ñòîë³òòÿ, º óñâ³äîìëåííÿ íîâèõ ÿâèù: ôîðìóâàííÿ
çàãàëüíîãî êîíôë³êòíîãî ñåðåäîâèùà ³ îïèñ ïðè÷èí íàðîñòàííÿ
êîíôë³êò³â. Öåé ôåíîìåí, ÿêèé çàõîïèâ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âñ³
âåðñòâè íàñåëåííÿ, ïðîíèê ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³
â³äâ³â ðîçóìè ³ ïîë³òèê³â ³ ó÷åíèõ äàëåêî â³ä ãîëîâíîãî øëÿõó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ï³çíàâàòèìåòüñÿ íå ðîêè,
à äåñÿòèë³òòÿ. Áî íîðìàëüíèé ïðèðîäíèé ðîçóì éîãî óñâ³äîìèòè
íå â çìîç³.

Âñå á³ëüø ÿñíèì ñòàº, ùî ð³çí³ ñîö³àëüí³ óãðóïóâàííÿ, ùî
äàëåêî íå çâîäÿòüñÿ äî òðàäèö³éíîãî äëÿ îô³ö³éíî¿ ñîö³îëîã³¿
ä³ëåííÿ íà ðîáî÷èé êëàñ, êîëãîñïíå ñåëÿíñòâî ³ òðóäîâó
³íòåë³ãåíö³þ, ìàþòü äàëåêî íå îäíàêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè
ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî îáëàøòóâàííÿ çíîâ ñôîðìîâàíîãî
ñîö³óìó. Ïðîáëåìà, çðîçóì³ëî, íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî ïðàãíåííÿ
îêðåìèõ ðåã³îí³â ñòàòè ñàìîñò³éíèìè, ïîâíîïðàâíèìè äåðæàâíèìè
óòâîðåííÿìè (Êðèìñüêà àâòîíîì³ÿ, Ãàë³öèÿ, Äîíáàñ) àáî, òèì
á³ëüøå, äî îñîáèñòèõ ïîë³òè÷íèõ àìá³ö³é (ßíóêîâè÷à, Òèìîøåíêî
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òà ³í.), õî÷à öå âëàñòèâî, ïîâíîþ ì³ðîþ, ³ ñüîãîäåííþ. Íàáàãàòî
ñóòòºâ³øèì ìîìåíòîì áóëî ³ ïðèíöèïîâî ð³çíå ðîçóì³ííÿ íèìè
ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì, ìàéáóòíüîãî
ñóñï³ëüíîãî îáëàøòóâàííÿ, ÿêå ïîâèííå ïðèéòè íà çì³íó ñòàðîìó.
Âñ³ ö³ ïðîöåñè ñòàëè çîâí³øíüîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ãëèáèííîãî
êîíôë³êòó â ñôåð³ ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè â óìîâàõ ïðèðîäíüî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. Ç ë³êâ³äàö³ºþ âåðòèêàë³ âëàäè,
âèíèêëà ñèòóàö³ÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Â ðåçóëüòàò³ áîðîòüáè çà âëàäó äóæå øâèäêî ì³íÿëèñÿ âàãîâ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ âàæëèâîñò³ ð³øåíü, ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè ³
àðãóìåíòè çàéíÿëè äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ, òîä³ ÿê ì³ðêóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ â³ä³éøëè íà çàäí³é ïëàí. Åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè ñòàëè çàðó÷íèêàìè ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, à åêîíîì³÷íà
ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ.
Ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿ íàáóëè â³ðòóàëüíîãî õàðàêòåðó.

Òàê â ÷îìó æ ñóòü ³ çì³ñò ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é?
Äàâàéòå, ïî÷íåìî ç òîãî, ùî ñïðîáóºìî âèçíà÷èòè ïåðâèííå

³ âòîðèííå ó âèðàç³ «ñåíñàö³éí³ ñòðàòåã³¿». Ùî º «ïåðâèííå»?
Íàéïðèáëèçí³øå — öå ðóø³é, òå, ùî ïðèìóøóº æèòè, ðóõàòèñü,
äî ÷îãîñü ïðàãíóòè. Â³äòàê, â íàøîìó âèïàäêó, öå ñòðàòåã³¿.
Ùî òàêå «ñòðàòåã³¿»? Òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîêè ùî í³õòî íå
äàâ, õî÷à ï³äõîä³â äî öüîãî áàãàòî. Äàâàéòå, äàìî ñâîº
âèçíà÷åííÿ: ñòðàòåã³¿ — öå ìàéáóòíº. Ö³ëêîì ïðèñòîéíî. Àëå
ìàéáóòíº ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè ëèøå â³ðòóàëüíå. ² ò³ëüêè!

Ó ïðèðîä³ âñå âëàøòîâàíî òàê, ùî àáî âè ñïîñòåð³ãàºòå, ÿê
ùîñü â³äáóâàºòüñÿ, àáî âèçíà÷àºòå òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Òàê, ó
âàñ ìîæå ïðè öüîìó âèíèêíóòè ñïîêóñà ðîçñîðòóâàòè ñïðèé-
ìàíå — ï³çíàíå — íà äåÿê³, íà âàø ïîãëÿä, âåëüìè ñàìîñò³éí³
÷àñòèíè, ïîä³ëèòè âñå íà «÷îðíå» ³ «á³ëå». Àëå ó ïðèðîä³ âñå
âçàºìîçâ’ÿçàíî ³ âçàºìîîáóìîâëåíî. Åâîëþö³ÿ íå ìîæå ìàòè
ðàö³þ àáî íå ìàòè ðàö³¿. Âîíà ïðîñòî òå, ùî âîíà º. Åíåðã³þ
ïðèðîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ â³äòâîðåííÿ ÷îãîñü, àëå
ò³ëüêè íå ¿¿ ñàìî¿. Öå ëþäèí³ íå ïîñèëüíî. Åíåðã³ÿ ïðèðîäè
ïðîñòî º! Ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ïåðåãîâîð³â ³ äëÿ ä³ëîâîãî àáî ³íøîãî ëèñòóâàííÿ. Ìîá³ëüíèé
çâ’ÿçîê ïðîñòî º. À ìàéáóòíüîãî íå ³ñíóº. Öå ëèøå íàøå
â³ðòóàëüíå óÿâëåííÿ íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ íàìè ï³çíàíîãî.
Ìàéáóòíº — äåòåðì³íîâàíå ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ íàøå ìèíóëå.
Âîíî íå ìîæå áóòè õîðîøèì àáî ïîãàíèì. Âîíî ìîæå áóòè
òàêèì, ÿêèì ìè éîãî ñòâîðèìî!

Ìàéáóòíº, ñêîð³øå, ñêëàäàºòüñÿ ³ç ìíîæèíè ïèòàíü, íà ÿê³
âñå ìåíøå ³ ìåíøå ñòàíäàðòíèõ â³äïîâ³äåé. ªäèíà òåîð³ÿ íå
äàº íà íèõ â³äïîâ³äåé. Ìèðîì ïðàâèòü ð³çíîìàí³òòÿ ïðîöåñ³â.
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² ñêîð³øå, ïèòàííÿ, ¿õ ð³çíîìàí³òòÿ, à íå â³äïîâ³ä³ âèçíà÷àþòü
ìàéáóòíº. Çâ³äñè âèñíîâîê: íà øëÿõó â ìàéáóòíº íå âàðòî
ñïîä³âàòèñÿ íà ð³çíîìàí³òòÿ ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é — âîíè —
ìèíóëå. Âñå, ùî âîíè ìîæóòü íàì äàòè — öå â³äïîâ³ä³ íà íàø³
ïèòàííÿ. ßêùî âè çäàòí³ ñòàâèòè ñâîº÷àñí³ ³ ïîòð³áí³ ïèòàííÿ,
ïèòàííÿ óí³êàëüí³, ³ ñòàâèòè òàê³ ïèòàííÿ øâèäøå çà ³íøèõ —
âàøå ìàéáóòíº ãàðàíòîâàíå. Àëå çíàéòå, ùî ÷åðåç ìèòü âàì
äîâåäåòüñÿ ïîäóìàòè ïðî íîâå ïèòàííÿ, â ³ì’ÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàøîãî
ìàéáóòíüîãî. À ïîò³ì ïðî íàñòóïíå, áî ïðèðîäíèé æèòòºâèé
öèêë ñêëàäàºòüñÿ ç ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî
³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî.

Ìàéáóòíº íåìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè — éîãî ìîæíà ïðîåêòóâàòè
íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî, éîãî ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè!
Ìàéáóòíº íàðîäæóºòüñÿ ÷åðåç ³ííîâàö³¿ — íå îïòèì³çàö³ºþ, íå
âäîñêîíàëåííÿì â³äîìîãî ³ íå çà ðàõóíîê âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî.
Ìàéáóòíº ñòâîðþºòüñÿ òîòàëüíîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ!

Ùî öå òàêå? Öå îáðàç äóìîê âñ³õ ³ êîæíîãî, âñüîãî ³ ñêð³çü.
² öüîìó íåìàº ê³íöÿ. Öå ù³ëüí³ñòü ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³¿ — öå íå ïðîñòî ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ÷è
çì³íè âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ìàøèí ³ ïðîöåñ³â. Öå ñóêóïí³ñòü
ïðîöåñ³â ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿,
ðåã³îíó, êðà¿íè â ö³ëîìó. Öå çì³íè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
êàäðîâîãî ñêëàäó ³ ñôåðè ïîñëóã.

Á³ëüø òîãî, òîòàëüíà ³ííîâàö³éí³ñòü — öå ³ çì³íà óâàãè àáî
íåóâàãè äî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, äî ïîñòà÷àëüíèê³â ³
ñïîæèâà÷³â âàøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. Â³äõîäó â³ä ìîäåë³, â
ÿê³é óâàãà çîñåðåäæóâàëàñü íà îäíîìó ÷è äðóãîìó, ³ ïåðåõîäó äî
ìîäåë³, äå óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ ³ òîãî, ³ öüîãî îäíî-
÷àñíî. Íå éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçóìíîãî áàëàíñó. Éäåòüñÿ
ïðî ïð³îðèòåòè «êðàéíîñò³», íåõòóþ÷è «óñåðåäíåíèìè» ð³øåííÿìè.

Íîâ³ ðîë³ íåìèíó÷å âèìàãàþòü íîâèõ çíàíü. Åêñïàíñ³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ ïðèâîäèòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äî íåîáõ³äíîñò³
êîíöåíòðóâàòè âñ³ çóñèëëÿ íà âëàñí³é êîìïåòåíòíîñò³, ñê³ëüêè
ñêîðî÷óº ÷àñ, ÿêèé º ó âàñ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó
àáî íàäàíèõ ïåðåâàã. Ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ôóíêö³îíóº
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ
íå ìàº ö³íè. ßêùî ó âàñ º ÷³òêå ðîçóì³ííÿ, ùî ñàìå ñêëàäàº
âàøó êîìïåòåíòí³ñòü, òðåáà ä³ÿòè ³ç øâèäê³ñòþ ñâ³òëà.

Ïðàöþâàòè øâèäêî — öå, çâè÷àéíî æ, íå ò³ëüêè ô³çè÷íèé
ïîêàçíèê. Öå ïèòàííÿ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè. Ó ñóñï³ëüñòâ³,
çàñíîâàíîìó íà çíàíí³, ì³çêè çàâæäè îòðèìàþòü ïåðåìîãó íàä
ì’ÿçàìè. Áî, íà äóìêó â÷åíèõ ð³çíèõ êðà¿í, â ïðîöåñ³
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
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âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ä 5 äî 15%. À çàðàç óÿâ³òü ñîá³, ùî
âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë áóâ áè çàâàíòàæåíèé íà ò³ æ 5 — 15%.

Øâèäøå — öå îçíà÷àº âèùå ð³âåíü çíàíü, öå îçíà÷àº
åëàñòè÷í³øå íàø ìîçîê, öå îçíà÷àº, âè íàä³ëåí³ ëþäñüêèì
ðîçóìîì. Ñüîãîäí³ êîíêóðóþòü ò³ëüêè íà îñíîâ³ çíàíü. Àëå, íà
æàëü, çíàííÿ íåäîâãîâ³÷í³. ßêùî âè ¿õ â÷àñíî íå âèêîðèñòîâóºòå,
âîíè ñòàíóòü äàðåìíèìè. Òàêèì ÷èíîì, âè àáî øâèäê³, àáî çàáóò³.
Ó íîâèõ ì³æîñîáîâèõ ³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³, îáìåæåíü çà øâèäê³ñòþ íåìàº. Øâèä-
ê³ñòü — öå âñå, öå çàïîðóêà óñï³õó. Íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî
îíîâëåííÿ — öå òå, ùî çàñòîñîâíî äî êîæíîãî, ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ³
êîæíîãî â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñèëüñòâî — öå ñïîñ³á ïðèâëàñíèòè îñîáèñòó âëàñí³ñòü,
çàêîí — ñïîñ³á ïåðåòâîðèòè íåóïîðÿäêîâàíèé ãðàá³æ íà
êîíòðîëüîâàíó ïðîäóêòèâíó ðîáîòó, ïðàâî — ñïîñ³á ïîñòàâèòè
çàêîí íà ñëóæáó ñóïåðå÷ëèâèì ³íòåðåñàì êëàñó âëàñíèê³â,
ãðîø³ — ñïîñ³á ïðèäáàòè ïðàâî, êàï³òàë — ñïîñ³á âèðîáèòè
ãðîø³. Äàë³ òåîð³¿ íåìàº, îñê³ëüêè óí³êàëüí³ñòü êàï³òàëó ÿê
âèðîáíè÷îãî â³äíîøåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í º â³äíîøåííÿ,
ùî ñàìîâ³äòâîðþºòüñÿ, º ñïîñ³á âèðîáèòè ñàìîãî ñåáå.

Òàê íàâ³ùî ùîñü øóêàòè äàë³? Öå ïèòàííÿ ³ ïîãóáèëî íàñ —
³ íå ëèøå íàñ. À â í³ì-òî ³ ì³ñòèòüñÿ ïð³ðâà ïîìèëîê.

Óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ðîáîòó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ çíàíü — öå
ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ðåçóëüòàò³â ç âèêîðèñòàííÿì
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ïîòîêó òâîð÷èõ
³äåé.

ßê³ æ êðèòåð³¿ ñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ ñòðàòåã³¿?
Ïåðø çà âñå, äàâàéòå, ïîäèâèìîñÿ, äå ìè çíàõîäèìîñÿ.

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿ àêòèâíî¿ çàï³çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿
çãîðè, ïîë³òè÷íèì øëÿõîì. Á³ëüø òîãî, âñå âèðàçí³øå
âèÿâëÿºòüñÿ ïîðî÷íèé êðóã ðåöèäèâóþ÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê
ñïðîáè çâåðõó ïåðåðîçïîä³ëèòè ñôåðè âïëèâó, ïåðåãëÿä àêò³â
ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ îá’ºêò³â, ïåðåñë³äóâàííÿ íå çã³äíî ç
çàêîíîì, à ñèëîþ âëàñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ä³é ³ ò.³í. Öå âñå
âèìóøóº ïîñò³éíî çíàõîäèòè äåÿêèé, ìàéæå íåäîñÿæíèé,
îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì
³ ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ¿õ ö³íè, ùî ìîæå ÿê ìàòè, òàê ³ íå
ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî ñåíñó, ñîö³àëüíèõ â³äò³íê³â ³
³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Òîìó öå äóæå âàæêî çðîçóì³òè, öå
íå ñïðèéìàºòüñÿ. Âèçíà÷èòè çì³ñò, ñïðÿìîâàí³ñòü öüîãî ïîòîêó
â ö³ëîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Ó ïðèðîäíèõ ñòàá³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³íåðö³éí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó
ãåîìåòðè÷íî ñï³âïàäàþòü ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó, ùî



164

â³äáóâñÿ, äå âæå íå âèäíî îêðåìèõ â³äñ³÷åíèõ ã³ëîê, ùî íå
«â³äáóëèñÿ». Ö³ æ, øòó÷íî ïðèâåäåí³ äî îïòèìóìó ðåôîðìè,
éäóòü íà÷å «ï³ä êóòîì» äî îñíîâíî¿ ë³í³¿, îñê³ëüêè âîíè íàïîâíåí³
íàäì³ðíèìè ³ õàîòè÷íèìè ä³ÿìè, ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ïî
â³äíîøåííþ äî òåíäåíö³¿, ùî ñêëàëèñÿ.

Çâ³äñè, ìàéáóòíº ÿê ³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëüí³
ö³ë³ íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâî, àëå ³ ðîç³ðâàíî, ðîçð³çíåíî, îñê³ëüêè
â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá³º ³íòåãðàö³ÿ ³ âîíî íå íàáèðàº íåîáõ³äíî¿
êðèòè÷íî¿ ìàñè çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ö³ííîñòåé.

²ñíóâàííÿ, ñàìå ³ñíóâàííÿ, âåëèêîãî äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíîãî
³ íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíîãî äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ðîáî÷îãî
êëàñó ³ ñåëÿíñòâà º ïðèêëàäîì íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ íàøîãî
ìàéáóòíüîãî, äå àáî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè áóäå óñï³ø-
íèì — à äëÿ öüîãî º ó íàñ ³ äîñòàòí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ òðóäîâ³
ðåñóðñè, ³ ìîãóòí³ ³íòåëåêòóàëüíèé, íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷íèé
ïîòåíö³àëè, âèñîêèé ð³âåíü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó — àáî
ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ, ÷åðåç çàãàëüíó áîðîòüáó çà âëàäó, ³, çà íèì,
ïîäàëüøå çóáîæ³ííÿ âèêëè÷óòü íåïåðåäáà÷óâàíó ïîâåä³íêó ³ òèõ,
õòî ïðàöþº, ³ áåçðîá³òíèõ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìîæå áóòè ò³ëüêè
ñîö³àëüíèé âèáóõ àáî äèêòàòóðà âëàäè.

Öÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ï³äñèëþºòüñÿ ìàñøòàáàìè íàö³îíàëü-
íî-êóëüòóðíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî ùå á³ëüøå
óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñëàáêó êåðîâàí³ñòü ñîö³óìîì, çá³ëüøåííÿì
åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà, â³äñóòí³ñòþ, äî íåäàâíüîãî ÷àñó,
çáàëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âèñìîê÷åííÿì ðåñóðñ³â
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — òðóäîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â
ñåëà, — çíèæåííÿì äî ì³í³ìóìó ³ äèñêðåäèòàö³ºþ ëþäñüêîãî
÷èííèêà. Îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, ñèñòåìà íîðì ³ ö³ííîñòåé íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà, éîãî ð³âåíü äóõîâíîñò³ âàæêî îö³íèòè îäíîçíà÷íî.

² âñå æ òàêè, íå äèâëÿ÷èñü íà òàêó ñëàáêó ïðèâàáëèâ³ñòü
ñòàíó, â ÿêîìó ìè çíàõîäèìîñÿ, ÷è º ó íàñ ÿêèéñü øàíñ íà
éîãî ïîë³ïøåííÿ? Òàê, º. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,
â ö³ëÿõ âèõîäó ç ïðîöåñó çàï³çí³ëî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ñë³ä çä³éñíèòè
â íàéêîðîòøèé ÷àñîâèé â³äð³çîê ðÿä çàõîä³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ïî-ïåðøå, ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà,
òîáòî, ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñîö³óìó, åíåðã³¿
íàñåëåííÿ. Öå ìîæå áóòè óñï³øíèì ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî
ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ìîòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó âñüîìó ñâ³ò³ ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ
â äàí³é ñèòóàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà
ö³º¿ ìîòèâàö³¿ — ïðèâàòíèé ³íòåðåñ. Â³í çàñíîâàíèé íà íå
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æîðñòêî ïîâ’ÿçàíîìó ç òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ³ óìîâàìè ïðàö³
ñïîñîá³ îòðèìàííÿ äîõîäó ³ íà, íàéá³ëüø ñèëüí³é, íàêîïè÷ó-
âàí³é ïåðåâàç³ — ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàí³, â ïåðøó ÷åðãó, ç òèì, ùî
ðîçâèíåíà, òîáòî, åôåêòèâíà ³ ñîö³àëüíå ïðèéíÿòíà, ï³äïðèºì-
íèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çîâñ³ì íå â³äðàçó. Á³ëüø òîãî, ¿¿
ïåðâèíí³ ôîðìè áóâàþòü ìàëîåôåêòèâíèìè ÷åðåç ñèëüíó
çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿
áþðîêðàò³¿, îð³ºíòàö³¿ ò³ëüêè íà íàäïðèáóòîê, ÷åðåç ñõèëüí³ñòü
îáåðòàòè ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ â íåðóõîì³ñòü, ìàéíî, à íå â
êàï³òàë, àáî ïåðåâîäèòè ³ çáåð³ãàòè îñòàíí³é â çàðóá³æíèõ
áàíêàõ, ùî ³íâåñòóº ðîçâèòîê ³íøèõ äåðæàâ, à íå ñâîº¿ âëàñíî¿.
Íàãîëîøóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ íà ïåðøèõ åòàïàõ ñàìîêîðèñëèâèõ
³íòåðåñ³â, ï³äñòóïíîñò³, íàñèëüñòâà, ðîçìèâàííÿ íîðì ñóñï³ëüíî¿
ïîâåä³íêè, êîðóïö³¿, ôàâîðèòèçìó.

² âñå æ òàêè, çóñèëëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íå íà áîðîòüáó ç öèìè
òðóäíîùàìè, íå íà âèêîð³íþâàííÿ ¿õ ç ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó, à
íà ôîðìóâàííÿ â ö³é ñâ³äîìîñò³ ÿê êëàñè÷íèõ îçíàê ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà — ðàö³îíàëüíîñò³ â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó
ö³ííîñòåé ³ íîðì, ïðàâèë ïîâåä³íêè, âèñîêîãî ð³âíÿ äîìàãàíü,
ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó ³ ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîþ äîëþ,
òîáòî, â³äìîâà â³ä ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, — òàê ³, íàéá³ëüø
ÿñêðàâî âèðàæåí³, ñó÷àñí³ îçíàêè — âèñîêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, åêîíîì³÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³, ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âèñîêîãî ð³âíÿ çíàíü.

Ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿
ñòðóêòóðè: ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñåðåäí³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ,
ñåðåäíüîãî êëàñó ñîö³óìó ÿê ïîñò³éíîãî ïðèðîäíüîãî äæåðåëà
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ ¿õ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ — ÿê
ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ òàê ³ ïîë³òè÷íî¿.

Íàãîëîñ òóò íåîáõ³äíî ñòàâèòè íà ñòâîðåíí³ ñò³éêîãî
ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ì³æ
ïðàöåäàâöÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìöÿìè,
ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïðàöåäàâöÿìè,
³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì òà ðåã³îíàëüíèìè
ñåêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìîæå
íàáóâàòè ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ
òðàäèö³é: ñóìë³ííîñò³, ïðàöüîâèòîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáðàçó
ìèñëåííÿ ³ äèñöèïë³íè, ùî íàì íå ïîçè÷àòè í³ ó êîãî.

Ïðîòå, äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó
âèð³øàëüíó ðîëü ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ñâîãî ðîäó,
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êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîñò³, ïðîÿâ ÿêî¿ âàæëèâèé ïðè àêòèâí³é
ó÷àñò³ ìàñ ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òè÷íà
êóëüòóðà íå òîòîæíà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Ïîë³òè÷íà êóëüòóðà
— öå ñèñòåìà ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî ìèðó, ñâîºð³äíà ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ëîêàëüíèõ
³ ñòðàòåã³÷íèõ îö³íîê öüîãî ñâ³òó ³ âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ³
ðîë³ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñàõ, ôîðìóâàííÿ çä³áíîñòåé
îð³ºíòàö³¿ ³ îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â.

Ñàìå ðîçâèòîê êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà
äàíîìó åòàï³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³é ìîá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïî-òðåòº, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó ³ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè. ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé ³ ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿíèé
äîñâ³ä, íàéñêëàäí³øå ³ íàéâàæ÷å ôîðìóºòüñÿ ñàìå ïðàâîâà
ñâ³äîì³ñòü. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü âèíèêàº äîñòàòíüî øâèäêî.
Ïîòðåáà â åêîíîì³÷í³é êîìïåòåíòíîñò³ ôîðìóºòüñÿ çíà÷íî
ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, áåç íå¿ ÿêèéñü ÷àñ ùå ìîæíà
îá³éòèñÿ, ç ³íøîãî áîêó, íàø íàðîä íå çâèê ðàõóâàòè — çà íüîãî
âñå öå âèêîíóâàëà äåðæàâà. Òîìó ðàö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ äî
ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé÷àñò³øå ïîðóøóºòüñÿ
íåêîíòðîëüîâàíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåðäæåííÿ, äî ïåðåâè-
ùåííÿ ñàìîîö³íêè, íàñòîðîæåíî-àãðåñèâíèì â³äíîøåííÿì äî
íàéìàíî¿ ïðàö³, äî éîãî îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí âèñîêîðîçâèíóòèõ äåðæàâ
áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ôåäåðàëüíèõ ³ â³äîì÷èõ àêòàõ.
Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ÷àñòî áóäóºòüñÿ çà
òèïîì «ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³»: ó ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ
çàêîí ³ «ïðàâèëà ãðè» äîòðèìóþòüñÿ, â ³íøèõ — ÿê-òî, â ãîíèòâ³
çà ïðèáóòêîì, çáàãà÷åííÿì — í³ àáî íå îáîâ’ÿçêîâî. Òàêà ïðàâîâà
íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü, çâè÷àéíî æ, ïîâ’ÿçàíà ç ò³íüîâèì ïîõîäæåííÿì
¿õ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíüî, ùî òàêèé
çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíå íåáåçïå÷íèì ÷åðåç àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â ëîá³þâàííÿ, êîðóïö³¿, åêîíîì³÷íîãî íàñèëüñòâà ³ ³íøèõ
âèä³â ïðîòèïðàâíî¿ ³ ñîö³àëüíå íåñõâàëþâàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî
çàëó÷àº äî ñâîº¿ ñôåðè âñ³ âåëèê³ ìàñè ëþäåé. Êð³ì òîãî, «ò³íüîâ³»
âäà÷³, ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòêà, íå äàþòü ï³äïðèºìíèöüê³é
ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ.

Ó áóäü-ÿê³é âèñîêîðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à
áàçà, ÿêà íå ò³ëüêè çàõèùàº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, àëå ³ ñïðè-
ÿº âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ íà êîðèñòü âñ³º¿ åêîíîì³êè,
äëÿ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ â àäì³í³ñòðàòèâíî-
îðãàí³çàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ òåõí³÷íîìó àñïåêòàõ.
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Ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòèâ³ñòñüêî¿
ìîòèâàö³¿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà,
ñîö³óìó. ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ öüîãî çàâäàííÿ ëåæàòü ö³ííîñò³
êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãðîìàäñüêîãî
îáîâ’ÿçêó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ â ïðîöåñàõ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé íà ò³é ñèñòåì³
ìàòåð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà æîðñòêî ïðèâ’ÿçàíà
äî òðóäîâèõ çóñèëü êîëåêòèâó íà îñíîâ³ ö³ííîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿
³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³ ñóñï³ëüíî¿
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³îëîã³â ³ â³ò÷èçíÿíèõ
åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ, íà â³äì³íó â³ä
ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó, ìåíø ïðèðîäíüîþ, àëå ñèëüí³øîþ ôîðìîþ
åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Òà âñå æ, áàãàòî õòî êîíöåíòðóº
óâàãó íà ïîøóêó òèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîãëè á
ñòâîðþâàòè ñïðàâæíþ êîëåêòèâí³ñòü, àëå ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ
³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ãàðàíòîâàíîþ ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ.
Éäåòüñÿ ïðî òàêèé òèï ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêèé ôîðìóº
êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ
ÿê åôåêòèâíèì ìîòèâîì ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî ó íàñ ìàþòü ãëèáîêå
ñîö³àëüíå êîð³ííÿ, ³ âîíè ç ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ, ç ìèíóëî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ò³ëüêè ì³öí³þòü. Çà ðîêè
íàøî¿ ñêëàäíî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ìîíîë³òíèé
òèï ìîòèâàö³¿, ÿêèé íå óêëàäàºòüñÿ í³ â êëàñè÷íó ï³âí³÷íî-
àìåðèêàíñüêó ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ», çàñíîâàíà íà
³íäèâ³äóàë³çì³, ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëåæíîñò³»,
í³ â ÿïîíñüêèé òèï, äå âñå æ òàêè ïðåâàëþþòü ³íäèâ³äóàëüí³
àêöåíòè, îñê³ëüêè äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàøèõ ïðàö³âíèê³â
õàðàêòåðí³, ñêîð³øå, áåçïîñåðåäíüî êîëåêòèâ³ñòñüê³, í³æ
³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ îð³ºíòàö³¿.

Ïî-ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïðèðîäí³ì ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
Öå â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíèõ
ïðîöåñ³â ïðè ðîçïîä³ë³ ³ ïåðåðîçïîä³ë³ ñîö³àëüíèõ áëàã. ² öå æ
ïîâ’ÿçàíî ç íåìèíó÷èì, â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³,
â³äñòàâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ç íåîáõ³äí³ñòþ
çàìîðîæóâàííÿ çàðïëàòè, çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ, ùî
ïðèâîäèòü äî îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ â ñåðéîçíîìó ñêîðî÷åíí³
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíî¿ íåêîíòðîëüîâàíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìîæå ïåðåøêîäèòè
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íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ âêëàäåíü â åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.

Ñàìî ïî ñîá³, çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
íåãàòèâíèé, òàêèé, ùî äåñòàá³ë³çóº ñóñï³ëüñòâî, ÷èííèê. Òîìó
ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ âàæåë³ ä³¿ íå ò³ëüêè íà çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, àëå ³ íà ìîæëèâîñò³ ¿¿ çíèæåííÿ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ
÷åðåç áàãàòî ïðîöåñ³â: ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³; íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³äêðèâàº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³;
çðîñòàííÿ ð³âíÿ óòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ùî ïîëåãøóº âåðòèêàëüíó
ìîá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà; àêòèâíî¿ ïåðåðîçïîä³ëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòå, öåé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ïðîñòî óñë³ä
çà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñîö³àëüíà
ïîë³òèêà äåðæàâè, ïîë³òè÷íèé ÷èííèê â ö³ëîìó. ² äóæå âàæëèâèì
ñòàº ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ ³
ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é ³ ðóõ³â ÿê çàõèñíèê³â ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿
ïðàö³, âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ðîáî÷îãî êëàñó, ùî, ïåðø çà âñå,
ôîðìóºòüñÿ.

Ïî-øîñòå, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³
éîãî íàñë³äê³â.

Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî
ñóñï³ëüñòâî ïåðåãëÿäàºòüñÿ «âèá³ðêîâî», ò³ëüêè òàì, äå öå
âèã³äíî ³íâåñòóþ÷³é êðà¿í³ àáî ô³ðì³, àáî ì³æíàðîäí³é
ô³íàíñîâ³é îðãàí³çàö³¿. Òîìó ì³æãàëóçåâà, ì³æðåã³îíàëüíà,
ì³æøàðîâà íåð³âí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè÷îìó, äåðæàâà-
áîðæíèê, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº ìîæëèâîñò³ óñï³øíî áëîêóâàòè
âèíèêàþ÷ó ÷åðåç öå ñîö³àëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü, êîìïåíñóþ÷è
íåð³âí³ñòü. À ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿-êðåäèòîðè àáî ³íâåñòîðè
âèñóâàþòü ÿê ïðÿì³ âèìîãè â³äìîâó â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ äîõîä³â ³ ö³í.

Êð³ì òîãî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå àêòèâíî âèñòóïàòè ç
ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè åë³òàìè ïðîòè ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â, òàê
ñàìî, ÿê ³ ç îñòàíí³ìè — ïðîòè ïåðøèõ. ² â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó
âàæêî äîñÿãòè íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî
ïîòåíö³àëó êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, ³íòåãðàö³¿ éîãî ñèë.

Ïî-ñüîìå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó,
ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ âçàºìîä³¿, ÿê ³ç çîâ-
í³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç âíóòð³øí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

ßêùî óïðàâë³ííÿ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íåñòàá³ëüí³ñòþ, íå
çíàõîäèòü êîìïðîì³ñ³â äëÿ ïîñò³éíî çì³ííèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ
ãðóï, ùî ñòèêàþòüñÿ, íå êîíòðîëþº ñèòóàö³þ, âîíî âèõîäèòü ç
ï³ä êîíòðîëþ, âèíèêàº ñîö³àëüíà êðèçà, îñíîâí³ ïðîÿâè ÿêî¿ —
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íåäîâ³ðà äî ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâè. Ïðè òîòàëüí³é
êðèç³ ç-ï³ä êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü âñÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ ¿¿ ñòðóêòóðà.

Ñîö³àëüíà êðèçà — öå ñë³äñòâî, õî÷à, ðàçîì ç òèì, ³ ïðè÷èíà
íåêåðîâàíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öèõ óìîâàõ íàñèëüñòâî ñòàº âñå
á³ëüø ïîøèðåíèì çàñîáîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, â³äñòîþâàííÿ ãðóïîâèõ ³
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç ëîã³êè ³ áàçîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñüîãîäí³øíüî¿
óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, òîáòî, âëàäíî¿ êîìàíäè, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿¿
ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ïðèíàëåæí³ñòü ð³çíèì ïàðò³ÿì ³ òå÷³ÿì, ç ¿õ
ì³ëüÿðäíèì äîëàðîâèì ñòàíîì, âæå ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ
âèð³øóâàòè òðè æèòòºâî- ³ ãëóçäîóòâîðþþ÷èõ ïèòàííÿ:

— ÿê ëåãàë³çóâàòè ñâî¿ ã³ãàíòñüê³ íàêîïè÷åííÿ, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ â ³íøèõ äåðæàâàõ ³ ³íâåñòóþòü ÷óæèé ðîçâèòîê;

— ÿê ñòâîðèòè íàä³éíó ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº ³íâåñòóâàòè
âëàñí³ çàñîáè ó âëàñí³ àáî äåðæàâí³ ñïðàâè;

— ÿê óíèêíóòè íàäì³ðíî¿ íåäðóæíüî¿ óâàãè ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ñâîº¿ äåðæàâè, ÑØÀ ³ ªâðîñîþçó äî ã³ãàíòñüêèõ íàêîïè-
÷åíü, ñòâîðåíèõ ó òîé ÷àñ, êîëè îô³ö³éíà çàðïëàòà í³êîëè íå
ïåðåâèùóâàëà 50 òèñ. $ íà ð³ê.

À ÿêùî âðàõóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâí³ñòü óâ³éøëà äî
íîâîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó — þí³ñòü ïîçàäó, ïî÷èíàºòüñÿ
íåïðîñòèé ïåð³îä çð³ëîñò³ — òî â³ä íèõ áóäå ïîòð³áíî ÿê³ñíî âèùîãî
ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñòðàòåã³÷íî¿ äàëåêîãëÿäíîñò³ ³ çäàòíîñò³
ñôîðìóëþâàòè äîâãîñòðîêîâó äîêòðèíó ðîçâèòêó. Äîâåäåòüñÿ
óçÿòè íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ â íàéáëèæ÷³
5—10 ðîê³â äåÿêèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì — â³ä ëåã³òèìàö³¿ îá’ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ äî
ïðîìèñëîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ — ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî çíèæåííÿ åíåðãî-
ºìíîñò³ âèðîáíèöòâ ³ òåõíîëîã³÷íîãî ¿õ îíîâëåííÿ, ùî çàæàäàº
ïîñòàâèòè çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íàä ïðèâàòíèìè.

Óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ðîáîòó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ çíàíü — öå
ìèñòåöòâî äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ðåçóëüòàò³â ç âèêîðèñòàííÿì
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ïîòîêó
òâîð÷èõ ³äåé.

Îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ñòàþòü ò³ñí³ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè ³ óì³ííÿ
îïåðàòèâíî, â ðîçðàõóíêîâîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³, ðîçêðèòè
³í³ö³àòèâíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë ³ ñïðîåêòóâàòè ïðîöåäóðíî-
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ÿê ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóï-
íîãî âèðîáíè÷îãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â, òàê ³ ôóíêö³îíàëüíèõ
ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
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Öå âñå âèìóøóº ïîñò³éíî çíàõîäèòè äåÿêèé, ìàéæå
íåäîñÿæíèé, îïòèìóì íåîáõ³äíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íèõ ³
ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì ³ ïðèéíÿòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ¿õ ö³íè. Âîíè
ìîæóòü ÿê ìàòè, òàê ³ íå ìàòè î÷åâèäíîãî ëþäñüêîãî ñåíñó,
ñîö³àëüíèõ â³äò³íê³â ³ ³ñòîðè÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Òîìó ¿õ äóæå
âàæêî çðîçóì³òè, âîíè íåñïðèéìàí³. Âèçíà÷èòè âì³ñò, ñïðÿìî-
âàí³ñòü öüîãî ïîòîêó â ö³ëîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ íå ëèøå ³ íå ñò³ëüêè ñâî¿ìè
âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå ³ ì³ñöåì â íåðîç÷ëåíîâàíîìó
³ñòîðè÷íîìó ïîòîö³. Ó ïðèðîäíèõ ñòàá³ëüíèõ ïðîöåñàõ ³íåðö³éí³
ïåð³îäè ðîçâèòêó ãåîìåòðè÷íå çá³ãàþòüñÿ ç ë³í³ºþ ³ñòîðè÷íîãî
ïðîöåñó, ùî â³äáóâñÿ, äå âæå íå âèäíî îêðåìèõ â³äñ³÷åíèõ ã³ëîê,
ùî íå â³äáóëèñÿ. Ö³ æ, øòó÷íî ïðèâåäåí³ äî îïòèìóìó,
îïåðàö³éí³ ï³äõîäè éäóòü íà÷å «ï³ä êóòîì» äî îñíîâíî¿ ë³í³¿,
îñê³ëüêè âîíè íàïîâíåí³ íàäëèøêîâèìè ³ õàîòè÷íèìè ä³ÿìè,
ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ïî â³äíîøåííþ äî òåíäåíö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ.

Çâ³äñè, íàøå ìàéáóòíº ÿê ñîö³àëüí³ ö³ë³, ùî ³ñíóþòü â
ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, íå ïðîñòî ñóïåðå÷ëèâå ³ ðîç³ðâàíå,
ðîçð³çíåíå, îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ñëàá³º ³íòåãðàö³ÿ ³ âîíî íå
íàáèðàº íåîáõ³äíî¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
ö³ííîñòåé, àëå âèìàãàº àáñîëþòíî íîâî¿ ôîðìàë³çàö³¿.

²ñíóâàííÿ, ñàìå ³ñíóâàííÿ, âåëèêîãî, äîñèòü êâàë³ô³êîâàíîãî
³ íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíîãî äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ðîáî÷îãî
êëàñó ³ ñåëÿíñòâà º ïðèêëàäîì íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ íàøîãî
ìàéáóòíüîãî, äå åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè áóäå àáî óñï³ø-
íèì — à äëÿ öüîãî ó íàñ º äîñòàòí³ ³ ïðèðîäí³, ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè,
³ ïîòóæí³ ³íòåëåêòóàëüíèé, íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àëè,
âèñîêèé ð³âåíü ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, —
àáî ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ, ÷åðåç çàãàëüíó áîðîòüáó çà âëàäó, ³
êðîêóþ÷å çà íèì ïîäàëüøå çóáîæ³ííÿ âèêëè÷óòü òàêîæ íåïåðåä-
áà÷óâàíó ïîâåä³íêó òèõ, õòî ïðàöþº, òà áåçðîá³òíèõ, ðåçóëüòàòîì
÷îãî ìîæå áóòè ëèøå ñîö³àëüíèé âèáóõ àáî äèêòàòóðà âëàäè.

Öÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü «ï³äêð³ïëþºòüñÿ» ìàñøòàáàìè
íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíî¿ íåîäíîð³äíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿, ùî
ùå á³ëüøå óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñëàáêó êåðîâàí³ñòü ñîö³óìîì, à
òàêîæ çá³ëüøåííÿì åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü íà ðîçâèòîê
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïðèºìíèöòâà,
â³äñóòí³ñòþ çáàëàíñîâàíîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, «âèñìîêòà-
í³ñòþ» ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — òðóäîâîãî ³ âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àë³â ñåëà, — çíèæåííÿì äî ì³í³ìóìó ³ äèñêðåäè-
òàö³ºþ ëþäñüêîãî ÷èííèêà. Îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, ñèñòåìà íîðì
³ ö³ííîñòåé íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî ð³âåíü äóõîâíîñò³ âàæêî
îö³íèòè îäíîçíà÷íî.
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Òà âñå æ, íå äèâëÿ÷èñü íà íàñò³ëüêè ñëàáêó ïðèâàáëèâ³ñòü
ñòàíó, â ÿêîìó ìè çíàõîäèìîñÿ, ÷è º ó íàñ ÿêèéñü øàíñ íà
éîãî ïîë³ïøåííÿ? — Òàê, º! Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,
â ö³ëÿõ âèõîäó ç ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿, ùî çàï³çíþºòüñÿ, ñë³ä
çä³éñíèòè â íàéêîðîòøèé ÷àñîâèé â³äð³çîê ðÿä çàõîä³â
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàê-
òåðó. Îñíîâí³ ç íèõ, íà íàø ïîãëÿä, íàñòóïí³:

— ïî-ïåðøå, ìîá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà. Òîáòî, ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñîö³óìó,
åíåðã³¿ íàñåëåííÿ. Öå ìîæå áóòè óñï³øíèì ëèøå â ðàç³, ÿêùî
ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ìîòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó âñüîìó ñâ³ò³ ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ
â äàí³é ñèòóàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêà ìîòèâàö³ÿ. Ñîö³àëüíà ôîðìà
ö³º¿ ìîòèâàö³¿ — ïðèâàòíèé ³íòåðåñ. Â³í çàñíîâàíèé íà íå
æîðñòêî ïîâ’ÿçàíîìó ç òðóäîâèìè ñòîñóíêàìè ³ óìîâàìè ïðàö³
ñïîñîá³ çäîáóòòÿ äîõîäó ³ íà íàéá³ëüø ñèëüí³é «íàãðîìàäæó-
âàí³é ïåðåâàç³» — ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Òðóäíîù³, ùî âèíèêàþòü ïðè òàêîìó ñïîñîá³ ìîá³ë³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ïîâ’ÿçàí³, â ïåðøó ÷åðãó, ç òèì, ùî
ðîçâèíåíà, òîáòî, åôåêòèâíà ³ ñîö³àëüíå ïðèéíÿòíà, ï³äïðèºì-
íèöüêà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çîâñ³ì íå â³äðàçó. Á³ëüø òîãî, ¿¿
ïåðâèíí³ ôîðìè áóâàþòü ìàëîåôåêòèâíèìè, ç ïîãëÿäó ñèëüíî¿
çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ â³ä ì³ñöåâî¿ äåðæàâíî¿
áþðîêðàò³¿, îð³ºíòàö³¿ ëèøå íà íàäïðèáóòîê, ñõèëüíîñò³
îáåðòàòè ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ â íåðóõîì³ñòü, ìàéíî, à íå â
êàï³òàë, àáî ïåðåâîäèòè ³ çáåð³ãàòè îñòàíí³é â çàðóá³æíèõ
áàíêàõ, ùî ³íâåñòóº ðîçâèòîê ³íøèõ äåðæàâ, à íå ñâîº¿ âëàñíî¿.
Íàãîëîøóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿ, íà ïåðøèõ åòàïàõ, ñàìîêîðèñ-
ëèâèõ ³íòåðåñ³â, ï³äñòóïíîñò³, íàñèëüñòâà, ðîçìèâàííÿ íîðì
ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè, êîðóïö³¿, ôàâîðèòèçìó.

Òà âñå æ, çóñèëëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íå íà áîðîòüáó ç öèìè
òðóäíîùàìè, íå íà âèêîð³íþâàííÿ ¿õ ³ç ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó, à
íà ôîðìóâàííÿ â ö³é ñâ³äîìîñò³ ÿê êëàñè÷íèõ îçíàê ñîö³àëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà — ðàö³îíàëüíîñò³ â³äíîøåííÿ äî ñâ³òó
ö³ííîñòåé ³ íîðì, ïðàâèë ïîâåä³íêè, âèñîêîãî ð³âíÿ äîìàãàíü,
ãîòîâíîñò³ äî ðèçèêó ³ ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâîþ äîëþ,
òîáòî, â³äìîâè â³ä ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, — òàê ³ íàéá³ëüø
ÿñêðàâî âèðàæåíèõ ñó÷àñíèõ îçíàê — âèñîêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, åêîíîì³÷íî¿ îñâ³÷åíîñò³ ³ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³, ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ âèñîêîãî ð³âíÿ çíàíü;

— ïî-äðóãå, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóê-
òóðè: ôîðìóâàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñåðåäí³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ,
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ñåðåäíüîãî êëàñó ñîö³óìó ÿê ïîñò³éíîãî ïðèðîäíüîãî äæåðåëà
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ ¿õ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ó
ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ïîë³òè÷íî¿.

Àêöåíò òóò íåîáõ³äíî ðîáèòè íà ñòâîðåííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëü-
íîãî êîíñåíñóñó ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ì³æ ïðàöåäàâ-
öÿìè ³ ïðàö³âíèêàìè, ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìöÿìè, ì³æ äåð-
æàâîþ ³ ïðîôñï³ëêàìè, ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, ïðàöåäàâöÿìè, ³ ïðîô-
ñï³ëêàìè, ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì, ðåã³îíàëüíèì ñåêòîðàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïî-
äàðñòâîì. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìîæå íàáóâàòè ïðè öüîìó âèêî-
ðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é: ñóìë³ííîñò³,
ïðàöüîâèòîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáðàçó ìèñëåííÿ ³ äèñöèïë³íè,—
ùî íàì íå ïîçè÷àòè í³ ó íàðîäó ßïîí³¿, í³ Í³ìå÷÷èí³, í³êîãî ëèáîíü
³íøîãî.

Ïðîòå ó âèð³øåíí³ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó ãîëîâíó
ðîëü ãðàº ðîçâèòîê ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè, ñâîãî ðîäó, êóëüòóðè ãðî-
ìàäÿíñüêîñò³, ïðîÿâ ÿêî¿ âàæëèâèé ïðè àêòèâí³é ó÷àñò³ ìàñ ó
ôîðìóâàíí³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âèð³øåíü ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíó. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íå òî-
òîæíà ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³. Áî ïîë³òè÷íà êóëüòóðà — öå ñèñòåìà
ñïðèéíÿòòÿ ³ ï³çíàííÿ ³íäèâ³äîì ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñâ³òó, ñâîº-
ð³äíà ³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ëîêàëüíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ îö³íîê öüîãî
ñâ³òó ³ âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïðî-
öåñàõ, ôîðìóâàííÿ çä³áíîñòåé îð³ºíòàö³¿ ³ îö³íêè ïîë³òè÷íèõ ðóõ³â.

Ñàìå ðîçâèòîê êóëüòóðè ãðîìàäÿíñüêîñò³ íà äàíîìó åòàï³
º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîòèâàö³é ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó;

— ïî-òðåòº, ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñîö³óìó ³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé ³ ñó÷àñíèé â³ò÷èçíÿ-
íèé äîñâ³ä, íàéñêëàäí³øå ³ íàéâàæ÷å ôîðìóºòüñÿ ñàìå ïðàâîâà
ñâ³äîì³ñòü. Ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü âèíèêàº äîñèòü øâèäêî.
Ïîòðåáà â åêîíîì³÷í³é êîìïåòåíòíîñò³ ôîðìóºòüñÿ çíà÷íî
ïîâ³ëüí³øå, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, áåç íå¿ äåÿêèé ÷àñ ùå ìîæíà
îá³éòèñÿ, à ç ³íøîãî — íàø íàðîä íå çâèê ðàõóâàòè — çà íüîãî
âñå öå âèêîíóâàëà äåðæàâà. Òîìó ðàö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ äî
ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàé÷àñò³øå, ïîðóøóºòüñÿ
íåêîíòðîëüîâàíèì ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåðäæåííÿ, äî ïåðåâè-
ùåííÿ ñàìîîö³íêè, íàñòîðîæåíî-àãðåñèâíèì â³äíîøåííÿì äî
íàéìàíî¿ ïðàö³, äî ¿¿ îðãàí³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ
áàçóºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ôåäåðàëüíèõ ³ â³äîì÷èõ àêòàõ.

Ïðàâîâà ñâ³äîì³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ÷àñòî áóäóºòüñÿ
çà òèïîì «ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³»: ó ÿêèõîñü ñîö³àëüíèõ ñòîñóíêàõ
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çàêîí ³ «ïðàâèëà ãðè» äîòðèìóþòüñÿ, â ðåøò³, ÿê â ãîíèòâ³ çà
ïðèáóòêîì, çáàãà÷åííÿì, — í³ àáî íå îáîâ’ÿçêîâî. Òàêà ïðàâîâà
íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü, çâè÷àéíî æ, ïîâ’ÿçàíà ç «ò³íüîâèì» ïîõîäæåí-
íÿì ¿õ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäíüî, ùî òàêèé
çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíå íåáåçïå÷íèì çà àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â ëîá³þâàííÿ, êîðóïö³¿, åêîíîì³÷íîãî íàñèëüñòâà òà ³íøèõ
âèä³â ïðîòèïðàâíî¿ ³ ñîö³àëüíå íåñõâàëþâàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî
çàëó÷àº äî ñâîº¿ ñôåðè âñ³ âåëèê³ ìàñè ëþäåé. Êð³ì òîãî, «ò³íüîâ³»
âäà÷³, ïðèâ÷àþ÷è äî íàäïðèáóòêó, íå äàþòü ï³äïðèºìíèöüêî¿
ìîòèâàö³¿ ñòàòè ïî-ñïðàâæíüîìó åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ.

Ó áóäü-ÿê³é âèñîêîðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à
áàçà, ÿêà íå ëèøå çàõèùàº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü àáî
âåäåííÿ ïðèâàòíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîáëèâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³, àëå ³ ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ íà êîðèñòü
âñ³º¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿
â àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ òåõí³÷-
íîìó àñïåêòàõ.

Ó áóäü-ÿê³é âèñîêîðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à
áàçà ôóíêö³îíóº ïîâí³ñòþ ³ îäíîçíà÷íî, áåç âñÿêèõ ïîïðàâîê ³
äîïîâíåíü. Ìè æ ñâîþ áàçó ñòâîðþºìî á³ëüøå 25 ðîê³â, àëå
íåþ íå êîðèñòóºìîñÿ. Ïî÷àòêîì ïî÷àòê³â, ùî íå ìîòèâóº
ôóíêö³îíóâàííÿ ñòâîðåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, º äåðæàâí³
³íñòèòóö³¿: ñåêðåòàð³àò Ïðåçèäåíòà, ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè ³
òàê äàë³, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïàðò³¿, ïðîôñï³ëêè ³ ñóñï³ëüí³
îá’ºäíàííÿ. Áóäü-ÿêèé çàêîí, ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ
Óêðà¿íè, íà 70% âèõîëîùóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè,
ñåêðåòàð³àòîì Ïðåçèäåíòà ³ ð³çíîãî ðîäó ³íñòèòóö³ÿìè.
Âèõîäèòü òàê, ùî, ïîêè «êîæåí ç êîæíèì» íå îáãîâîðèòü íîâèé
çàêîí, ïîêè âîíè íå çíàéäóòü âçàºìîâèã³äí³ «îáõ³äí³» âàð³àíòè,
çàêîí ïðàöþâàòè íå áóäå;

— ïî-÷åòâåðòå, ôîðìóâàííÿ ³ àêòèâ³çàö³ÿ êîëåêòèâ³ñòñüêî¿
ìîòèâàö³¿ äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà,
ñîö³óìó. ßê ïðàâèëî, â îñíîâ³ öüîãî çàâäàííÿ ëåæàòü ö³ííîñò³
êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãðîìàäñüêîãî
îáîâ’ÿçêó ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ â ïðîöåñàõ ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿
³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé íà ò³é ñèñòåì³
ìàòåð³àëüíî¿ ³ ìîðàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà æîðñòêî ïðèâ’ÿçàíà
äî òðóäîâèõ çóñèëü êîëåêòèâó íà îñíîâ³ ö³ííîñò³ ³í³ö³àòèâíî¿
³íäèâ³äóàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ³ ñóñï³ëüíî¿
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ñîö³îëîã³â ³ â³ò÷èçíÿíèõ
åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ, íà â³äì³íó â³ä
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ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó,— ìåíø ïðèðîäíÿ, àëå ñèëüí³øà ôîðìà
åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³. Òà âñå æ, áàãàòî õòî êîíöåíòðóº
óâàãó íà ïîøóêó òèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ ìîãëè á
ñòâîðþâàòè ñïðàâæíþ êîëåêòèâí³ñòü, àëå ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ
³íäèâ³äóàëüí³ñòþ, ãàðàíòîâàíîþ ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ.
Éäåòüñÿ ïðî òàêèé òèï ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â, ÿêèé ôîðìóº
êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ, çîêðåìà, â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³ºþ ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâ ñóñï³ëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî ó íàñ ìàþòü ãëèáîêå
ñîö³àëüíå êîð³ííÿ, ³ âîíè, ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ, â³ä ìèíóëî¿
ñîö³àëüíî¿ ôîðìàö³¿ äî íîâî¿, ëèøå ì³öí³þòü. Çà ðîêè íàøî¿
ñêëàäíî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ìîíîë³òíèé òèï
ìîòèâàö³¿, ÿêèé íå óêëàäàºòüñÿ í³ â êëàñè÷íó ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó
ñõåìó, äå ìîòèâàö³ÿ «äîñÿãíåííÿ», çàñíîâàíà íà ³íäèâ³äóàë³çì³,
ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ìîòèâàö³¿ «ïðèíàëåæíîñò³», í³ â ÿïîíñüêèé òèï,
äå âñå æ ïåðåâàæàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ àêöåíòè, îñê³ëüêè äëÿ
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàøèõ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðí³, øâèäøå,
êîëåêòèâ³ñòñüê³, í³æ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³, îð³ºíòàö³¿;

— ïî-ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïðèðîäí³ì ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñóñï³ëüñòâà.
Öå â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíèõ
ïðîöåñ³â ïðè ðîçïîä³ë³ ³ ïåðåðîçïîä³ë³ ñîö³àëüíèõ áëàã. ² öå æ
ïîâ’ÿçàíî ç íåìèíó÷èì, â óìîâàõ ðàäèêàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³,
â³äñòàâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ç íåîáõ³äí³ñòþ
«çàìîðîæóâàííÿ» çàðïëàòè, ³ç çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿ ³ áåçðîá³òòÿ,
ùî íàâîäèòü äî îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ ñåðéîçíîãî ñêîðî÷åííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ïîñèëåííÿ ñòèõ³éíî¿ íåêîíòðîëüî-
âàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îñê³ëüêè òàêèé êîíòðîëü ìîæå ïåðåøêîäè-
òè íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó, çá³ëüøåííþ âêëàäåíü â åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.

Ñàìå ïî ñîá³, çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
íåãàòèâíèé ÷èííèê, ùî äåñòàá³ë³çóº ñóñï³ëüñòâî. Òîìó ïîòð³áí³
åôåêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó íå ëèøå íà çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿
äèôåðåíö³àö³¿, àëå ³ íà ìîæëèâîñò³ ¿¿ çíèæåííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ
÷åðåç áàãàòî ïðîöåñ³â: ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³äêðèâàº íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³,
çðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ùî ïîëåãøóº «âåðòèêàëü-
íó ìîá³ëüí³ñòü» ñóñï³ëüñòâà, àêòèâíî¿ ïåðåðîçïîä³ëüíî¿ ïîë³-
òèêè.

Ïðîòå öåé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî, ïðîñòî óñë³ä
çà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñîö³àëüíà
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ïîë³òèêà äåðæàâè, ïîë³òè÷íèé ÷èííèê â ö³ëîìó. ² äóæå âàæëè-
âèì ñòàº ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íèõ
³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïàðò³é ³ ðóõ³â ÿê çàõèñíèê³â ³íòåðåñ³â íàéìàíî¿
ïðàö³, ïåðø çà âñå, âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ðîáî÷îãî êëàñó, ùî
ôîðìóºòüñÿ, ³ ñåëÿí.

ßê áè ìè íå îïèðàëèñÿ, àëå âèìóøåí³ âèçíàòè, ùî îñíîâîþ
ðîçâèòêó âèñîêîðîçâèíåíèõ äåðæàâ º íàö³îíàëüíà ³äåÿ òà
ïîòåíö³àë âëàñíîãî ðîáî÷îãî êëàñó ³ ñ³ëüñüêîãî òðóä³âíèêà;

— ïî-øîñòå, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ³
éîãî íàñë³äê³â. Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè äîäàºòüñÿ òèì,
ùî ñóñï³ëüñòâî ïåðåäèâëÿºòüñÿ âèá³ðêîâî — ëèøå òàì, äå öå
âèã³äíî ³íâåñòóþ÷³é êðà¿í³ àáî ô³ðì³, àáî ì³æíàðîäí³é ô³íàí-
ñîâ³é îðãàí³çàö³¿. Òîìó ì³æãàëóçåâà, ì³æðåã³îíàëüíà, ì³æ-
øàðîâà íåð³âí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè÷îìó, äåðæàâà-áîðæíèê,
ÿê ïðàâèëî, íå ìàº ìîæëèâîñò³ óñï³øíî áëîêóâàòè ñîö³àëüíó
íåñòàá³ëüí³ñòü, ùî âèíèêàº ÷åðåç öå, êîìïåíñóþ÷è íåð³âí³ñòü.
À ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿-êðåäèòîðè àáî ³íâåñòîðè âèñóâàþòü
ÿê ïðÿì³ âèìîãè â³äìîâó â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â
òà ö³í.

Êð³ì òîãî, ³íîçåìíèé êàï³òàë ìîæå àêòèâíî âèñòóïàòè ç
ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè åë³òàìè ïðîòè ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê
³ ç îñòàíí³ìè ïðîòè ïåðøèõ. ² â òîìó ³ â ³íøîìó âèïàäêó âàæêî
äîñÿãòè êîíñåíñóñó â ñóñï³ëüñòâ³, íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³
ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó, ³íòåãðàö³¿ éîãî ñèë;

— ïî-ñüîìå, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ìîá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó,
ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ âçàºìîä³¿ ÿê ³ç
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òàê ³ ç âíóòð³øí³ì ñîö³àëüíèì
ñåðåäîâèùåì.

ßêùî óïðàâë³ííÿ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç íåñòàá³ëüí³ñòþ, íå
çíàõîäèòü êîìïðîì³ñ³â äëÿ ïîñò³éíî çì³ííèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ
ãðóï, ùî ñòèêàþòüñÿ, íå êîíòðîëþº ñèòóàö³þ, òî âîíà âèõîäèòü
ç ï³ä êîíòðîëþ, âèíèêàº ñîö³àëüíà êðèçà, îñíîâí³ ïðîÿâè ÿêî¿ —
íåäîâ³ðà äî ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâè. Ïðè òîòàëüí³é
êðèç³ ç-ï³ä êîíòðîëþ óïðàâë³ííÿ âèõîäèòü âñÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ ¿¿ ñòðóêòóðà.

Ñîö³àëüíà êðèçà — öå ñë³äñòâî ³, îäíî÷àñíî, ïðè÷èíà
íåêåðîâàíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Ó öèõ óìîâàõ íàñèëüñòâî ñòàº óñå
á³ëüø ïîøèðåíèì çàñîáîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, â³äñòîþâàííÿ ãðóïîâèõ ³
³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîìó º
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ñîö³àëüíî-êîíôë³êòíà ñèòóàö³ÿ ç êîìóíàëüíèìè ïëàòåæàìè. Ùå
íå â³äîìî, ÷èì çàê³í÷èòüñÿ ³ àãðàðíà ðåôîðìà;

— ïî-âîñüìå, ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ïåðåøêîäæàþòü âèíèêíåí-
íþ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìó. Öÿ ìîæëèâ³ñòü çàêëàäåíà íå ëèøå ³
íå ñò³ëüêè â ïñèõîëîã³÷í³é ðåàêö³¿ ëþäåé íà êðèçèñíó ñèòóàö³þ,
â ïðàãíåíí³ äî ñîö³àëüíî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³, íàä³éíîñò³, ïåðåäáà÷å-
íîñò³ çà áóäü-ÿêó ö³íó, ñê³ëüêè â ñòâîðåíí³ óìîâ êîëåêòèâíîãî
ïîë³òè÷íîãî íàñèëüñòâà, òèïà «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿», ÿêå
çðîñòàº ³ç çðîñòàííÿì íåð³âíîñò³ äîõîä³â ³ ç íåîáõ³äí³ñòþ
ïîë³òè÷íèõ ³ öèâ³ëüíèõ ïðàâ. Ïðîòå, ³ â ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó º
äåÿêèé êðèòè÷íèé ñòàí — ïåð³îä, êîëè â³í íàéá³ëüø ñëàáêèé,
îñê³ëüêè ïåðåõîäèòü ³ç ñòàíó íèçüêî¿ ðåïðåñèâíîñò³ äî âèñîêî¿,
àáî íàâïàêè. Òîìó íàéá³ëüø ñåðéîçíà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü,
íàé³ìîâ³ðí³øå, âèíèêàº â ïåð³îä ñò³éêîãî ðåæèìó ñåðåäíüî¿
ðåïðåñèâíîñò³, íà òë³ çá³ëüøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ³
çàãàëüíîãî ïåðåãëÿäó ³ ðàí³øå óõâàëåíèõ çàêîí³â, ³ ðàí³øå
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Òà âñå æ, ñë³ä óñâ³äîìèòè, ùî íîâà ïîäîáà ñóñï³ëüñòâà, ÿêó
ìè õî÷åìî ïîáóäóâàòè, ñêëàäàºòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ àáî ïðàêòèêó-
ºòüñÿ íå ó âèãëÿä³ ÿêî¿ñü óí³âåðñàëüíî¿ ñõåìè, îðãàí³çàö³éíî¿
ìîäåë³ àáî îïòèìàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à ÿê
ð³çíîìàí³òòÿ «áàãàòîêîë³ðíèõ» ìîäåëåé, ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, ùî
â³äîáðàæàþòü ³ñòîðè÷í³ òåíäåíö³¿, ñâîºð³äí³ñòü êóëüòóðíèõ
ö³ííîñòåé, äóõîâíîãî ñòàíó âñüîãî íàñåëåííÿ, íà áàç³ ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ïåðåîñìèñëåíîãî, âñüîãî íàêîïè÷åíîãî
çíàííÿ â îáëàñò³ ñóñï³ëüíèõ íàóê — â ñâ³ò³ ³, êîíêðåòíî, â
íàø³é êðà¿í³. Áóäü-ÿê³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ðåôîðìè, ùî íå
âðàõîâóþòü äàíèõ îáñòàâèí, íîñÿòü òóïèêîâèé õàðàêòåð. Äîðîãà
äî ³ñòèíè — ëèøå ÷åðåç ï³çíàííÿ íåîáõ³äíîãî, óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî ³ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî. Òîìó ñüîãîäí³
òàêèì âàæëèâèì º çàêëèê äî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ð³øó÷îñò³,
äî íåîáõ³äíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ óçàãàëüíåíü
äîñë³äæåíîãî, äî áîðîòüáè ç ïðèì³òèâ³çìîì ³ ïîâåðõíåâèìè
ñêîðîñï³øíèìè äóìêàìè, ³ç ñïðîáàìè óïðàâëÿòè íà ð³âí³
í³ê÷åìíèõ çíàíü ³ äåøåâî¿ ïóáë³öèñòèêè.

Âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî øëÿõ³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé åôåêòèâ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ãëèáîêîãî êîìïëåêñíîãî
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ï³çíàííÿ ïðîöåñ³â ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó âçàãàë³, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî â êîíêðåòíîìó
âèì³ð³ ³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó íà ï³äñòàâ³
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â «çà ôàêòîì», à íå «çà ïðîãíîçîì».
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ÐÎÇÄ²Ë 5
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ-²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË
ÏÅÐÅÁÓÄÎÂÈ

Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº âèá³ð îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ ñêëàäàþòü íàéâ³ä÷óòí³øó ÷àñòèíó
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âíóòð³ô³ðìîâîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Î÷åâèäíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ùî çàëåæèòü:
ïî-ïåðøå, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àº
ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; ïî-äðóãå,
â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòêó âëàñíèõ
îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé
òà çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷êîâèõ ³
çàëó÷åíèõ êîøò³â; ïî-òðåòº, â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà?
Â³í ñêëàäàºòüñÿ ³ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðèáóòêó, ùî
çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè
ïîäàòê³â, òà ³íøèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïëàòåæ³â, âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ìàéíà, ùî âèáóëî, à òàêîæ ³íøèõ ñêëàäîâèõ. Òàêèì
÷èíîì, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê â³ä
ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà
âèçíà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòóâàíí³ âëàñíèõ
çàõîä³â. Àëå íà òåðåíàõ ñüîãîäåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, íàéñóòòºâ³øà
çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º â³ä
³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êîþ.

Çâè÷àéíî, íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî
âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî âèíèêàþòü â³ä åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì ó ö³ëîìó â êðà¿í³, â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, òàêèõ ÿê: àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâàòèçàö³ÿ
¿õ ìàéíà, ö³íîâà, àìîðòèçàö³éíà ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òîùî. Àëå
ñòàòèñòè÷íå âèâ÷åííÿ ä³¿ öèõ ôàêòîð³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå, ïî-ïåðøå, òîìó, ùî âîíè äî ñèõ ï³ð ùå íå
ñòàá³ëüí³, à, ïî-äðóãå, ó ñèëó ñêëàäíîñò³ âðàõóâàííÿ ¿õ ä³¿ ñàìå
íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
äåðæàâè, àëå äåðæàâà îñü óæå ïîíàä 20 ðîê³â â³äìîâëÿºòüñÿ
â³ä ðîë³ ñåðéîçíîãî ³íâåñòîðà. ×àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â ó
çàãàëüíèõ íàïðÿìêàõ ô³íàíñóâàííÿ ³ç ðîêó â ð³ê çìåíøóºòüñÿ.

Ó ö³ëîìó æ òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çãàñàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³, îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ãàëóçÿõ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âçÿëà ñâ³é òåìï íà ïî÷àòêó 90-
õ ðîê³â, íå çàçíàëà ÿêèõ áè òî ñóòòºâèõ çì³í. ² â öüîìó íå
äîïîìàãàº í³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè (íàäçâè÷àéíî
ñëàáêà), í³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ïðèáóòêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ
íà ³íâåñòèö³¿, í³ ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, í³ ðåãóëÿðíà
ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³íäåêñàö³ÿ àìîðòèçàö³¿.

Ñóìí³âó ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóº Óêðà¿íà çàãàëîì âèðîáíè÷èõ
³íâåñòèö³é ó âåëèêèõ îáñÿãàõ íåìàº æîäíèõ ï³äñòàâ, ÿêùî
âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ³ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, íåâ³äêëàäí³ñòü
îñâîºííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ á³ëüøîñò³
ãðîìàäñüêèõ ³ îñîáëèâî îáîðîííèõ ïîòóæíîñòåé.

Íå ñë³ä íåõòóâàòè ³ òèì ôàêòîì, ùî íàäçâè÷àéíî âåëèêó
ïîòðåáó â îíîâëåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñòâîðþº â³äò³ê ðîáî÷î¿
ñèëè ³ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè
ëèøå çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ ãëèáîêî
êîìï’þòåðèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Íå ìåíø ãîñòðî
ïîñòàþòü ïðîáëåìè åêîíîì³¿ ïàëèâà é åíåðã³¿, ñèðîâèíè ³
ìàòåð³àë³â, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ áåç ñïåö³àëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü
³ ñïåö³àëüíèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

² õ³áà êîìó íå çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäí³ áåç ³íâåñòèö³é ó âèñîê³
òåõíîëîã³¿, ó íîâ³ ïîòóæíîñò³ â äåðæàâè íåìàº ìàéáóòíüîãî.
Áåç îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äåðæàâè íå
áóäå í³ ïîâíîö³ííèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, í³ òèì á³ëüø, ïåðåìîã
ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè.

Òî äå æ âèõ³ä? Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, â³äîáðàæàº
íå ò³ëüêè îá’ºêòèâíå çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó âñ³õ ³íâåñòîð³â — ïðèâàòíèõ, êîëåêòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ. Çà
çãîðòàííÿì êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, íàïðèêëàä, õîâàºòüñÿ
çá³ëüøåíèé îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåá³ã êàï³òàëó ³ç ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà â íåìàòåð³àëüíå, äå ïåð³îä îêóïíîñò³ çíà÷íî ìåíøèé,
à â ñàìîìó íåìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ — ó ñôåðó ùå á³ëüø
åôåêòèâíèõ òîðã³âåëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ìàñîâîìó â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí.
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Â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðîõîäèòü çíà÷íîþ
ì³ðîþ âíàñë³äîê ïåðåêà÷êè éîãî ó ïðèâàòíó ³ êîëåêòèâíó
âëàñí³ñòü, àâàíñóâàííÿ äåðæàâè ó ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
áåççâ³òíî¿ ïåðåêà÷êè êàï³òàëó áåç ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêè
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþþòü òèì, ùî ïðèáóòêè
äåðæàâè â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ ïîñò³éíî ñêîðî÷óþòüñÿ.
Àëå æ â³äò³ê êàï³òàëó ³ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ ñàìå ÷åðåç íåïðàâèëüí³ ä³¿ öåíòðàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
íåðîçóì³ííÿ éîãî êåð³âíèêàìè ïðèðîäè öèõ ïðîöåñ³â.

Ñë³ä òàêîæ óðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâà, âêëàäàþ÷è ñâî¿ êîøòè
â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ÷è íîâå áóä³âíèöòâî, íå îòðèìóº ïðè
öüîìó áåçóìîâíîãî ïðàâà íà ðîçïîðÿäæåííÿ äîõîäàìè â³ä ñâî¿õ
³íâåñòèö³é ³, çâè÷àéíî, íå ãàðàíòóº ¿õ ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ
ÿê êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. ² ÿê íàñë³äîê, ÷åðåç ïåðå³íâåñòóâàííÿ
äîõîä³â äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, ùî
íàñïðàâä³ çàëèøàº ¿õ ïîòóæíèì ³íôëÿö³éíèì ôàêòîðîì. Çà íàøèì
áà÷åííÿì, ò³ëüêè ó ïðîìèñëîâîñò³ â³äò³ê êàï³òàëó âíàñë³äîê
áåçêîíòðîëüíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ âàëîâèìè äîõîäàìè ³ êðåäèòíèìè
ðåñóðñàìè, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâî-ïîñåðåäíèöüêèõ
ñòðóêòóð, ÷èÿ ÷àñòêà â ö³í³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîñëà â
äåñÿòêè ðàç³â, ñêëàäàº ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü.

Ïåðåíåñåííÿ öåíòðó âàãè â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ³ç
áåçïîâîðîòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êðåäèòóâàííÿ íà
êîíêóðåíòí³é, ïîâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíîâàõ ò³ëüêè äåÿêîþ
ì³ðîþ ìîæå çá³ëüøèòè äîõîäè äåðæàâè, àëå ïðè öüîìó íå
çîáîâ’ÿçóº ³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè êàï³òàë â êîíêðåòí³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³, íå çóïèíèòü ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè. Îñü
÷îìó êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàö³êàâëåí³
â îòðèìàíí³ ïðÿìèõ ³ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä
äåðæàâè, ùîá ïîò³ì íà ñâ³é ðîçñóä ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè, ó
òîìó ÷èñë³ é íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà, àëå ÿê äæåðåëà
îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Âîíè ãîòîâ³ «âèêîëà÷óâàòè» òàê³ êîøòè
áóäü-ÿêèìè øëÿõàìè, «çà ëþáó ö³íó», àëå ïðè öüîìó íå ìàþòü
áàæàííÿ ³íâåñòóâàòè âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî êîøòè, ÿê³
îñ³ëè â çàêîðäîííèõ áàíêàõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó òàêèì ä³ÿì çà
ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çâè÷àéíî, ³ ñàìà äåðæàâà çàâäÿêè âèñîêèì ïîäàòêàì, à
òàêîæ âèñîêèì â³äñîòêàì çà êðåäèòè, âèëó÷àº êàï³òàë ³ç
âèðîáíèöòâà. Àëå íàâ³òü ³ áåç öüîãî ïðîìèñëîâ³ñòü ãóáèòü
÷àñòèíó êîøò³â çàâäÿêè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ðîçïîðÿäæåííÿ
äîõîäàìè ³ ³ñíóþ÷èì ìîæëèâîñòÿì ¿õ ïðèõîâóâàííÿ. Çâ³äñè,
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íàâ³òü ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå çìîæå ïðèâåñòè äî
ðîçøèðåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çâè÷àéíî, ÿê ³ ³íø³
äåðæàâí³ çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó
÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ¿¿ ³íäåêñàö³¿,
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òîùî.

ßêùî öå òàê, òî ìîæëèâî âèéòè ç òóïîãî êóòà äîïîìîæóòü
íàì ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè? Íà æàëü, äî âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â
çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè çàëèøàþòüñÿ áàéäóæèìè, ùî, çâè÷àéíî,
íå ñòèìóëþº øèðîêîãî ïðèïëèâó â íàøó åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, ÿêèé íå áàæàº ï³äïàäàòè ðèçèêó ðîçãðàáóâàííÿ, ÿê
öå ìàº ì³ñöå ç óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèì êàï³òàëîì. Òîé õòî áóäå
çä³éñíþâàòè ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó, ÿêà ÿâíî
ïðèõîäèòü äî çàíåïàäó, à âñå, ùî îòðèìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â
çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íâåñòóºòüñÿ çà êîðäîí ÷åðåç â³ò÷èçíÿí³
çàêîðäîíí³ áàíêè òà ÷åðåç çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
îïåðàö³é. Îòîæ, ó ö³é ñèòóàö³¿ âñ³ íàì³ðè çà äîïîìîãîþ
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷è ñèñòåìè âñ³ëÿêèõ ïîäàòêîâèõ òà
³íøèõ ï³ëüã ñòèìóëþâàòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèðå÷åí³ íà
íåâäà÷ó. Öå ïî-ïåðøå. À ïî-äðóãå, äåðæàâà ìàº íàì³ðè
çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ ³ âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, àëå ³íâåñòîðè ³ç-çà êîðäîíó, îñîáëèâî âåëèê³
êîðïîðàö³¿, ô³ðìè, áàíêè, ïîêè-ùî íå ìàþòü íàì³ðó íàðîùóâàòè
³ìïîðò êàï³òàëó â Óêðà¿íó òà ñòâîðþâàòè ó íàñ íîâ³ âèðîáíè÷³
ïîòóæíîñò³. Çà òàêèõ îáñòàâèí íàøà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìàº çìîãè
îòðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ÷åðåç íàÿâí³ñòü
ÿêèõ áóëà á çìîãà ³ â³ò÷èçíÿíèì âëàñíèêàì êàï³òàëó ³íâåñòó-
âàòè éîãî ó âëàñíå âèðîáíèöòâî. Çâè÷àéíî, ùî íå ñë³ä
ï³ääàâàòèñü â³ä÷àþ, ïðèéäå ÷àñ, êîëè, çàêàìóôëüîâàí³ ï³ä
³íîçåìí³, â äåðæàâó ïîâåðíóòüñÿ êîøòè «íàøèõ» ãðîìàäÿí õî÷
áè äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ ¿õ äî ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ äåøåâî¿
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü áóòè
êîøòè íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Òðåáà â³äì³òèòè,
ùî âîíè ðîçòàñêóþòüñÿ òàêèì æå ÷èíîì, ÿê ³ ïðèçíà÷åí³ íà
íàêîïè÷åííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàéæå
çîâñ³ì íå âèêîðèñòîâóþòü íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî íàðàõîâàíó
àìîðòèçàö³þ, íàâ³òü íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà òå, ùî ðîçì³ð ¿¿
ïîð³âíÿíî çá³ëüøèâñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïåðåîö³íêîþ îñíîâíèõ ôîíä³â
³ ³íäåêñàö³ºþ ïðè ñïèñàíí³. Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè âæå
ñüîãîäí³ òàêå íå ³íôëÿö³éíå äæåðåëî ìîæå ïîêðèòè çíà÷íó
÷àñòèíó âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ.
Àëå æ öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâà çíîâó ³ çíîâó, çà
ñòàðèìè çâè÷àÿìè, íàìàãàþòüñÿ çàëó÷èòè äåðæàâí³ ðåñóðñè ³
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íå ò³ëüêè äî ðîçøèðåíîãî, àëå ³ äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó, âèëó÷àþ÷è ïðè öüîìó àìîðòèçàö³éí³
â³äðàõóâàííÿ ³ç äàíîãî ïðîöåñó. Òî ùî æ, íàïðîøóºòüñÿ îäèí
âèõ³ä — óâåäåííÿ ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíîãî â³äñòåæåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåíîâàö³éíèõ êîøò³â? Ìîæëèâî öå é òàê. Ìîæëèâî ó
âèïàäêàõ, êîëè àìîðòèçàö³éí³ ôîíäè âèòðà÷àþòüñÿ íå çà
ïðèçíà÷åííÿì, òî ç öèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çáèðàòè ïîäàòêè
ÿê ç ïðèáóòêó, à ìîæëèâî ùå á³ëüø³. Àëå ÷è äîïîìîæå öå â
íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå íà ìåíòàëüíîìó ð³âí³ çàêëàäåíî çâè÷êó:
÷èì á³ëüøå íàñ ïðèãí³÷óþòü, òèì á³ëüøå ìè çíàõîäèìî îáõ³äíèõ
âàð³àíò³â.

Îòîæ, ÷è ìîæíà ò³ëüêè íàãàéêîþ êîíåé ï³äãàíÿòè? Ìàáóòü
í³. Ïîòð³áíî ¿õ ùå é â³âñîì ãîäóâàòè. Îòàê ³ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ.
Îñîáëèâî ç ìàøèíîáóäóâàííÿì, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå
ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà â³êîì
ÿê ïàñèâíèõ, òàê ³ àêòèâíèõ. Â óìîâàõ, êîëè íåçàäîâ³ëüíî
çàáåçïå÷óºòüñÿ íàâ³òü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,
ñïðèÿòëèâ³ çì³íè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóäóâàíí³, ÿê³,
ìîæëèâî, çàô³êñóº ñòàòèñòèêà, íå ïîâèíí³ ïðèçâîäèòè äî
ïîìèëêîâèõ ïîãëÿä³â ³ âñåëÿòè íåçä³éñíåí³ íàä³¿, òîìó ùî äëÿ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íåîáõ³äíå íåãàéíå
ð³çêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
ïðèðîäíî ìîæëèâå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ââîäó íîâèõ îñíîâíèõ
ôîíä³â, ùî ùå á³ëüøå ïðèñêîðèòü ñòàð³ííÿ âèðîáíè÷îãî
àïàðàòó, àäæå äîáðå â³äîìî, ùî âèâ³ëüíåííÿ ñòàðî¿ òåõí³êè
(îñîáëèâî òàêî¿ ê³ëüêîñò³, ÿê íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ)
ÿâëÿº ñîáîþ ùå îäíó îñîáëèâó ïðîáëåìó. Òèì á³ëüøå, ùî
äåðæàâà, íà æàëü, ïèòàííÿ ë³êâ³äàö³¿ çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ ³
çàëèøêîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çàëèøàº áåç óâàãè.

Ñàìå êîìïëåêñ ï³äíÿòèõ ïðîáëåì, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ
íàéçíà÷í³øèé òÿãàð ìàëîåôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðàö³,
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ùå îäíîìó ïîêàçíèêó, ùî âèçíà÷àº
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, — ³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê äëÿ çàðóá³æíèõ, òàê ³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
³íâåñòîð³â. Ïðè öüîìó âêðàé íåîáõ³äíèì º êðèòåð³é êîíêóðåíò-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óñ³õ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé íàïðÿìîê áóäå
óñï³øíèì ó ìàéáóòíüîìó çà óìîâè, ùî ï³äïðèºìñòâî çàéìàº
àáî çàéìå íàéêðàùó ïîçèö³þ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà ìàòèìå
îö³íåí³, ï³äòâåðäæåí³ òèì æå ðèíêîì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
Ìàáóòü íå áóäå çàïåðå÷åíü, ÿêùî äî ñóêóïíîñò³ êðèòåð³¿â îö³íêè
êîíêóðåíòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìè â³äíåñåìî ìàñøòàá ï³äïðèºìñòâà
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òà ñòóï³íü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàÿâí³ çíàííÿ ùîäî îäíîãî ³ç
îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, çâ’ÿçêè ì³æ óñ³ìà íàïðÿìàìè
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ÷è
çíàííÿ â ³íøèõ á³çíåñ-ìåòîäàõ, ÷èííèêè ìîðàëüíîãî çíîñó
îñíîâíèõ ôîíä³â òà éîãî øâèäê³ñòü, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ó ÷àñîâîìó ðîçð³ç³ òà òåðì³íàõ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñò-
ïðîåêò³â, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè, ðåã³îíó òà
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ öèõ âèçíà÷åíü çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è
ç îñíîâíèõ àíàë³òè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíîãî êîí-
òåêñòó ³ çâîäèòüñÿ äî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â òàêèé
ñïîñ³á, ùîá ð³çí³ åòàïè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é
³íâåñòèö³éíî¿, áóëè çáàëàíñîâàí³, åôåêòèâíî äîïîâíþâàëè îäèí
îäíîãî òà çàáåçïå÷óâàëè çàãàëüíèé ñèíåðã³éíèé åôåêò.

Ïðîáëåìíî-êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ øëÿõ³â ñòâîðåííÿ íîâîãî
ìåõàí³çìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ñóòòºâî çì³íþº âèìîãè ùîäî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â
ö³ëîìó. Âçÿòè õî÷à á ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè. Äî
íüîãî ñüîãîäí³ ñòàâëÿòüñÿ âèìîãè, ÿê³ â çàãàëüíîìó ï³äõîä³
ïîëÿãàþòü ó çì³í³ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè éîãî
ñòðóêòóðè ÿê âçàãàë³, ïî ãàëóçÿõ, òàê ³ êîæíîãî, îêðåìî âçÿòîãî
ï³äïðèºìñòâà. Ñóòí³ñòü öèõ çì³í ïîëÿãàº â òàêîìó:

— ïî-ïåðøå, ó ñêîðî÷åíí³ òåðì³íó ïåðåáóâàííÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ³ òåõíîëîã³é öüîãî âèðîá-
íèöòâà;

— ïî-äðóãå, ó çá³ëüøåíí³ íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àë³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òà â³äïîâ³äí³é çì³í³ òåõíîëîã³é ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ;

— ïî-òðåòº, ó çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ êîìïëåêòóþ÷èõ åëåìåí-
ò³â ó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, à òàêîæ òèï³â (ìîäèô³êàö³é)
ñàìî¿ ïðîäóêö³¿;

— ïî-÷åòâåðòå, ó ï³äâèùåíí³ âèìîã ùîäî ÿêîñò³, äèçàéíó
òà íàä³éíîñò³ ó ïðîöåñ³ ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó (íàä³éíîñò³
âèðîáó);

— ïî-ï’ÿòå, ó ñêîðî÷åíí³ òåðì³íó ââåäåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿
ó âèðîáíèöòâî (çì³íè íà íîâó ìîäåëü).

Ñàìå òàêå âèðîáíèöòâî, ÿêå â³äïîâ³äàº öèì âèìîãàì, ìàº
âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ, ÿêà ìàº çîâñ³ì ³íøèé ñòàòóñ: ìåíø
äîâãîâ³÷íà, á³ëüø ñêëàäíà äëÿ âèðîáíèöòâà, ð³çíîð³äíà ³ á³ëüø
äîðîãà. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî çàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷³â
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ñòàþòü âñå á³ëüø äð³áíèìè, êîðîòêîòåðì³íîâèìè ³ á³ëüø
ñïåöèô³÷íèìè ó âèêîðèñòàíí³. Âñå öå ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî
íîâî¿ ñòðàòåã³¿ âèãîòîâëåííÿ, ÿêà äîçâîëÿëà á ïîâí³ñòþ
ë³êâ³äóâàòè ïðè÷èíè, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ âíàñë³äîê íåãàòèâíèõ
ÿâèù ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ âèðîáíèöòâà ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Çâ³äñè âèïëèâàº íàéâàæëèâ³øà ç ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì
ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè — ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ãàëóçÿìè â³ä êîðîòêîñòðîêîâîãî äî
äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ. Òàêà, îð³ºíòîâàíà íà
ìàéáóòíº, ñòðàòåã³ÿ âèðîáíèöòâà çîáîâ’ÿçàíà çàáåçïå÷èòè
ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³
òåîð³¿ ëîã³ñòèêè, óðàõóâàííÿ õàðàêòåðó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ òà çì³ñòó çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â, ìàòè áåçïåðåðâíèé
õàðàêòåð ³ ì³ñòèòè ì³í³ìàëüíèé ðîçïîä³ë ïðàö³, à òàêîæ ìàòè
îïòèìàëüíó êîìïëåêòàö³þ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, òà
ìîæëèâîñò³ ìèòòºâîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ó íàâêîëèøíüîìó
ñåðåäîâèù³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïîïèò ñïîæèâà÷³â.

Ïðèðîäíî, ùî çì³íè ñòðàòåã³é âèðîáíèöòâà áåçóìîâíî
ïîòÿãíóòü çà ñîáîþ ³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ÿê â ö³ëîìó
ñóñï³ëüíîãî, òàê ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â çà ãàëóçÿìè, îñíîâíèìè
÷èííèêàìè ÿêèõ ïîâèíí³ ñòàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿: áàçîâ³,
³íôîðìàö³éí³ é îðãàí³çàö³éí³. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñòâîðèòè
ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ äåðæàâè ç íîâèìè ÿê³ñíèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿêèé áóäå ñïðîìîæíèì îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà çì³íè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é, ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ äåðæàâí³
çàìîâëåííÿ.

Àäåêâàòíèé ñòàí ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì áàæàíîþ º ðîçðîáêà äåðæàâíî¿
ðåíîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á ë³êâ³äàö³þ çàñòàð³ëèõ
³ çàéâèõ çàñîá³â ïðàö³. À çóïèíèòè â³äì³÷åí³ ïðîöåñè àáî
â³äòâîðèòè ò³, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, ìîæëèâî ëèøåíü çà íàÿâíîñò³
ñòàíó, êîëè íà çì³íó äåðæàâ³ ÿê àíîí³ìíîìó ³íâåñòîðó (à ³íîä³ ³
ÿê äîíîðó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó) ïðèéäå ³ ïóñòèòü êîð³ííÿ íîâèé
àãåíò ðèíêîâèõ â³äíîñèí — äåðæàâíèé êàï³òàë, ÿêèé áóäå ä³ÿòè
çà çàêîíàìè ï³äïðèºìíèöòâà, êåðóþ÷èñü ÿê êðèòåð³ºì ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó, êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíî¿ âèã³äíîñò³ é íàä³éíîñò³,
òàê ³ ³íòåðåñàìè ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ìîæëèâî,
ùî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîê³í÷èòè ç áåçóò³øíèì
ñòàíîì ùîäî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà ñòàëà äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ
êîãî çàâãîäíî, àëå ò³ëüêè íå ñàìî¿ äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà.

Çâè÷àéíî, äëÿ òîãî, ùîá çáåðåãòè ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî,
âèòðèìàòè ³íîçåìíó êîíêóðåíö³þ, çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ
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ì³ñöü ³ â ö³ëîìó çáåðåãòè ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ÿê âåëèêî¿
³íäóñòð³àëüíî¿ äåðæàâè, íåîáõ³äíî â íàéáëèæ÷³ ðîêè çä³éñíèòè
âèòðàòè íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ, â³äíîâ-
ëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ðîçâèòîê ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ íå
òå ùî âåëèê³, à íàâ³òü íåéìîâ³ðí³ äëÿ Óêðà¿íè — 115 òðëí.
ãðí. ó ö³íàõ ñüîãîäåííÿ. Öå áóäå îçíà÷àòè, ùî ÷åðãîâèé åòàï
ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíîãî ³ çì³ííîãî êàï³òàëó çàê³í÷èâñÿ.

Ïðîòå, ÿêùî äåðæàâà áóäå ïðîäîâæóâàòè òó æ ñàìó
ïîë³òèêó ñüîãîäåííÿ, ïðè ³ñíóþ÷³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà òà
ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ ³ ìàéíîâèõ â³äíîñèí, âåëèê³é çîâí³øí³é
çàáîðãîâàíîñò³, ðîçâ’ÿçàòè öþ ïðîáëåìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Ó øèðîêèõ êîëàõ ï³äïðèºìö³â äàâíî âèçð³ëî ðîçóì³ííÿ,
ùî îäíîáîêèìè ìîíåòàðèñòñüêèìè ï³äõîäàìè íåìîæëèâî
êåðóâàòè áàãàòîãàëóçåâîþ ³ âåëèêîìàñøòàáíîþ åêîíîì³êîþ
Óêðà¿íè. Íåîáõ³äíî ñêîðåãóâàòè îð³ºíòèðè åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, çíàéòè îïòèìàëüíå-äëÿ Óêðà¿íè ñï³ââ³äíîøåííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ðèíêîâèì ñàìîðåãóëþ-
âàííÿì. Ìîæëèâî ñâ³äîìî ïîäàòèñÿ â³ä ïîâçó÷î¿ äî â³äêðèòî¿
³íôëÿö³¿, êîðîòêîñòðîêîâèé «ñïàëàõ» ÿêî¿ ìîæëèâèé âíàñë³äîê
ïåðøî÷åðãîâèõ âèñîêèõ âèòðàò íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. Àëå ³ âîíè
äàäóòü äîâîë³ âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêùî äîõîäè â³ä
³íâåñòèö³é áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî æ, ìîæëèâ³ ãàðàíò ³ â³ä ôîíä³â, ùî
ùå çáåðåãëèñÿ — âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,
ùî ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿, êîíâåðñ³ÿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ,
âèñîêà ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà ³íøå.
Ïðîòå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî çàïîá³ãòè âèëó÷åííþ êàï³òàëó ³
äîõîä³â ï³ä ÷àñ ìàñîâèõ äåðæàâíèõ âèòðàò ñüîãîäí³ ìîæóòü
ëèøå äåðæàâí³ ï³äïðèºìö³ ³ ïðîìèñëîâèêè. ² íå òðåáà öüîãî
áîÿòèñÿ: çà åôåêòèâíèì äåðæàâíèì êàï³òàëîì ïîòÿãíåòüñÿ ³
ïðèâàòíèé, ÿêèé òåæ ìàº ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë. À ïîò³ì,
äåðæàâíèé êàï³òàë íå ìîæå áóòè äîâ³÷íî. Ïðèñêîðèâøè
âèðîáíèöòâî, â³í ìîæå ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ âèéòè ç ìàòåð³àëü-
íî¿ ñôåðè, ïðîäàþ÷è ñâîþ äîëþ âëàñíîñò³ ïðèâàòíèì ï³äïðè-
ºìöÿì. ² ñàìå öèì äåðæàâà ïîâåðíå ³, íàâ³òü, çá³ëüøèòü ñâî¿
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî âèïðàâäàº òèì÷àñîâèé ³íôëÿö³éíèé
ñòðèáîê.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ,
ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó íå ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü
ò³ëüêè íà ï³äòðèìêó åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ,
ë³êâ³äàö³þ â³äñòàëèõ ï³äãàëóçåé. Ó íå¿ ³íø³ çàãàëüíîäåðæàâí³
ïðîáëåìè, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ íå çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç îòðèìàííÿì
ïðèáóòêó. ² ÿêùî öå íå òàê, à â íàø³é êðà¿í³ ä³éñíî öå íå òàê,
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òî çâè÷àéíî íàøîìó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó ³ äîâåëîñÿ
ç³òêíóòèñÿ ç ôàêòîì âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè íå ñòèêàëàñÿ
ïðàêòèêà æîäíî¿ êðà¿íè: ãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîð-
ö³é â åêîíîì³ö³ çàãàëîì äåðæàâè, çíèêíåííÿì ö³ëèõ ãàëóçåé,
ïðîìèñëîâèì çàíåïàäîì ö³ëèõ òåðèòîð³é, ïîðóøåííÿì ö³ë³ñíîñò³
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ñüîãîäí³ íàâ³òü àêàäåì³÷íà
íàóêà íå çíàº, ÿê æå íàì ïîòð³áíî ïîñèëàòèñü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ:
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà,
÷è ùå ÿêîñü. Ïðè öüîìó êîæåí ðîçóì³º, ùî áåç íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêîãî äåðæàâíîãî êîìïëåêñó íå ìîæå áóòè ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè.

Ïðè öüîìó ó÷åí³ ðîçóì³þòü, ùî äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ³, çâè÷àéíî, âèñîê³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ â óñ³õ
ãàëóçÿõ ³ âèðîáíèöòâàõ, ñòâîðåííÿ, ïðèäáàííÿ òà îñâîºííÿ ÿêèõ
ìîæëèâî ëèøå çà â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó äåðæàâè íà îñíîâ³ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â,
ùî º â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³. ², çâè÷àéíî æ, ùî á³ëüø³ñòü
êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ óñ³ì äîáðå
â³äîìà, â³äîìî, ÿêèé âîíè äàäóòü ïðèáóòîê: âîíè ÷³òêî
âèçíà÷åí³ â óñ³õ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè.
Àëå, íà æàëü, âëàäí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè íàïðÿìîê òðèìàþòü
íà ñåëåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà ñüîãîäí³ âèçíà÷àºòüñÿ
ò³ëüêè ïðàãíåííÿì ñêîðîòèòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, îñîáëèâî ó
ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ó
ö³ëîìó ñòèìóëþº ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿íè, ïîã³ðøåííÿ
ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè.

Âèõ³ä îäèí: â ï³äâèùåíí³ ðîë³ äåðæàâè ÿê â ãîñïîäàðñòâ³
êðà¿íè ó ö³ëîìó, ùî º îñíîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âèñîêîðîçâè-
íóòèõ êðà¿í, òàê ³ íà òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå äåðæàâà ÿâëÿºòüñÿ
ïîâíèì àáî ÷àñòêîâèì âëàñíèêîì, ó ôîðì³ çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ
äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Äèâóâàòèñü í³÷îìó — öå âàæ³ëü
ïðÿìî¿ ä³¿ íà âèðîáíèöòâî, ÿêå óñ³ âæå âèçíàëè îñíîâîþ
åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàðîäó. Ðåøòà âàæåë³â ïîá³÷í³, â
òîìó ÷èñë³ ïîäàòêè ³ ö³íè, ñîö³àëüíà ñôåðà ³ ïåíñ³éí³ ïðîáëåìè.
Çàáåçïå÷óþ÷è ÷è çâóæóþ÷è ñóá’ºêò³â ðèíêó íåîáõ³äíèìè
çàñîáàìè, äåðæàâà ìîæå ïåðåòâîðèòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ ó ñàìîçðîñ-
òàþ÷èé êàï³òàë, ùî çàêð³ïëþºòüñÿ çà êîíêðåòíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çíàõîäèòè øëÿõè ñâîãî ðîçâèòêó ³ ïðèé-
ìàòè ð³øåííÿ àäåêâàòí³ ïîêè ùî áåçëàäíèì ðèíêîâèì â³ä-
íîñèíàì.

Çâè÷àéíî, äëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñòàá³ë³çàö³¿
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî
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òàêîæ ñêîðèãóâàòè ïðàâîâó áàçó óçãîäæóâàëüíîãî, à â äåÿêèõ
âèïàäêàõ ³ ïðèìóñîâîãî âêëþ÷åííÿ â ïðîöåñ âèðîáíè÷îãî
íàêîïè÷åííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
îñîáëèâî àìîðòèçàö³¿ òà ïðèáóòêó.

Ìîâà íå éäå ïðî íîâå îäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç
êîðèãóâàííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó ³ íå ïðî ïðèïèíåííÿ ïðîöåñ³â ðîçäåðæàâëåííÿ ³
ïðèâàòèçàö³¿. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî äåðæàâà ÿê ãîñïîäàðþ-
þ÷èé ñóá’ºêò, ïîâèííà íèì áóòè ñóïðîòèâ áà÷åííÿ ¿¿ ÿê
êîðèãóþ÷îãî îðãàíó. Âîíà, ÿê ïðàâèëî, ïîñòóïàºòüñÿ ïðèâàò-
íîìó ï³äïðèºìöþ, ³ ÷åðåç öå ïîâèííà áóòè ïðèñóòíüîþ â
åêîíîì³ö³ â îáìåæåíèõ ìàñøòàáàõ ³ ñàìå òàì, äå ââàæàºòüñÿ
äîö³ëüíèì, âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ÷è ³íøèõ
ðîçðàõóíê³â. Ìè æ áà÷èìî ³íøå, à ñàìå: â ïîâí³é ì³ð³
âèêîðèñòàòè ö³ëåñïðÿìîâàíî ñüîãîäí³ íåä³þ÷èé ïîòåíö³àë
äåðæàâè ÿê âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
(÷àñòêîâîãî ÷è ïîâíîãî), à òàêîæ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ïðè
ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ðîçðàõóíêè íà ïðèâàòíèé
êàï³òàë ³ äîïîìîãó ÌÂÔ òà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè áåç àêòèâíî¿
ó÷àñò³ äåðæàâè íå ñïðîìîæí³ ïîäîëàòè íàÿâí³ òðóäíîù³ ³ âèéòè
ç ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êðèçè, â ÿê³é
Óêðà¿íà áîðñàºòüñÿ ïîíàä äåñÿòü ðîê³â. Â òîé æå ÷àñ, êîëè
íàì³òèòüñÿ ðåàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà áàç³ çä³éñíåííÿ
ïîçèòèâíèõ ïåðåòâîðåíü â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³,
òîä³ é íàñòàíå ÷àñ çãîðòàííÿ äåÿêèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Àëå, í³ â ÿê³é ì³ð³, íå ðàí³øå.

Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå é á³ëüøå óñâ³äîìëþºòüñÿ áåçïåðñïåêòèâ-
í³ñòü áåçîãëÿäíî¿ ñòàâêè íà âèðîùåíèé äåðæàâîþ ³ òåïåð
çíèêàþ÷èé ³ç âèðîáíèöòâà ïðèâàòíèé êàï³òàë. Àëå í³õòî öüîãî
íå õî÷å âèçíàâàòè, à äåðæàâà íå íàâàæèòüñÿ äàòè «çåëåíèé
âîãíèê» äåðæàâíîìó êàï³òàëó, çðîáèòè éîãî â íîâèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâíîïðàâíèì ðèíêîâèì ñóá’ºêòîì.

Íåìàº çàïåðå÷åíü, ùî ñüîãîäí³ ñòâîðåíî ÷èìàëî ³íñòèòóò³â
³ ï³äïèñàíî áàãàòî óêàç³â Ïðåçèäåíòîì, â ÿêèõ ìîâà éäå, ïåðø
çà âñå, ùîäî íîâèõ ôîðì âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà
êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðî çàñíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ïðåäñòàâ-
íèöòâà äåðæàâè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, äå ÷àñòêîâî
çáåð³ãàþòüñÿ äåðæàâí³ ïðàâà íà ìàéíî. Çâè÷àéíî, âîíè íå
ïåðåñë³äóþòü ö³ë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó,
ó íèõ íå ñòàâèòüñÿ ³ á³ëüø çâóæåíà çàäà÷à — ñòâîðèòè ïåðåä-
óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà äåðæàâíèì êàï³òàëîì ç
áîêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Àëå ³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ íå ïðîãëÿäà-
ºòüñÿ, áî â³äñóòíÿ ÿñíî ñôîðìóëüîâàíà ö³ëü, íà ÿêó ïîâèíí³
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îð³ºíòóâàòèñÿ ³ êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ äåðæàâí³
ïðåäñòàâíèêè â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿê æå òîä³ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíà
ïîë³òèêà ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
âèçíà÷àòèñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò, îñíîâíîãî ³ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó, ðîçðîáëÿòèñÿ ñòðàòåã³ÿ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ³
òåõíîëîã³é, âèêîíóâàòèñÿ íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîáîòè, âèð³øóâàòèñÿ ïèòàííÿ ö³íè, îïëàòè ïðàö³ ³
áàãàòîãî ³íøèõ? Öå íå ïóñò³ ïèòàííÿ — âîíè çàâæäè â ïîâñÿê-
äåíí³é ðîáîò³ íà îçáðîºíí³ ó àäì³í³ñòðàòîð³â, ìåíåäæåð³â ³
âëàñíèê³â ô³ðì ó çàðóá³æíèõ äåðæàâàõ.

Íà æàëü, ó çãàäàíèõ äîêóìåíòàõ í³÷îãî íå ãîâîðèòüñÿ ïðî
ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí çà ó÷àñòþ äåðæàâíîãî êàï³òàëó, à
êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè â
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ÿê äåðæàâí³
ï³äïðèºìö³, à ÿê äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ àáî íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó
äåðæàâè. Ïî ñóò³ ñâî¿é âîíè ïîâèíí³ ³ ìîæóòü áóòè ä³éñíèìè
ï³äïðèºìöÿìè, ÿêèõ äåðæàâà çàáåçïå÷óº êàï³òàëîì, çàëèøàþ÷è
çà íèìè ïðàâî ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ íàïðÿìê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ïðèáóòêîâîñò³ òîãî ÷è
³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àòè ñòðóêòóðó, àñîðòèìåíò ³ ö³íó
ïðîäóêö³¿, âèõîäÿ÷è ç ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â.

²íñòèòóàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî êàï³òàëó ÿê ïîòóæíî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñèëè ñóòòºâî çá³ëüøèòü éìîâ³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü áåç ñòèõ³éíîãî ðîçäåðæàâ-
ëåííÿ ³ ðîçáàçàðþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî íàäáàííÿ.

Äæåðåëîì ðóõó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë,
ùî ïðèâëàñíþþòüñÿ. Òèì ñàìèì óòâîðþºòüñÿ íîâà ñîö³àëüíà
ñóòí³ñòü, ùî ëåæèòü ì³æ ëþäèíîþ, ïðèðîäîþ ³ ñåðåäîâèùåì ³
ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºêò äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè
ïðîäóêòèâí³ ñèëè ìàþòü êîëåêòèâíèé, ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð,
öÿ íîâà ïðèðîäà ìîæå áóòè ïðèâëàñíåíà, âèêîðèñòàíà ëþäèíîþ
íå áåçïîñåðåäíüî, à ò³ëüêè â êîíêðåòí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é
ôîðì³. Öÿ ñóñï³ëüíà ôîðìà ïðèñâîºííÿ, âçÿòà ÿê ôîðìà
ïðèñâîºííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, º êîíêðåòíîþ ôîðìîþ â³äíîñèí
âëàñíîñò³, à ÿê ôîðìà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà — êîíêðåòíîþ ôîðìîþ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí —
îñíîâè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº âèñíîâîê,
ùî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ôîðìà ïðèñâîºííÿ (ôîðìà âëàñíîñò³,
ôîðìà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí) âèÿâëÿºòüñÿ íåïåðåáîðíèì
ïîñåðåäíèêîì ì³æ ëþäüìè òà ¿õí³ìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³
íàéîá’ºêòèâí³øèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Öåé «ïî÷àòîê, ùî îïîñåðåäêîâóº», îõîïëþº âîºäèíî îáèäâ³
ïðîòèëåæíîñò³ ³, çðåøòîþ, çàâæäè âèñòóïàº ÿê îäíîñòîðîííüî
á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü, ïîð³âíÿííå ³ç ñàìèìè ïðîòèëåæíîñòÿìè,
òîìó ùî òå â³äíîøåííÿ, ùî ñïî÷àòêó âèñòóïàº ÿê îïîñåðåäêîâóþ÷à
ïðîòèëåæí³ñòü, ä³àëåêòè÷íå ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèâîäèòü äî òîãî,
ùî âîíî âèÿâëÿºòüñÿ îïîñåðåäêóâàííÿì ñàìîãî ñåáå, ñóá’ºêòîì,
ëèøå ìîìåíòàìè ÿêîãî º ò³ ïðîòèëåæíîñò³, ñàìîñò³éíå ïåðåä-
ïîñèëàííÿ ÿêèì â³í çí³ìàº äëÿ òîãî, ùîá øëÿõîì ñàìîãî çíÿòòÿ
çàòâåðäèòè ñàìîãî ñåáå ÿê ºäèíå ñàìîñò³éíå. Òàê, ó ñôåð³ ðåë³ã³¿
Õðèñòîñ — ïîñåðåäíèê ì³æ Áîãîì ³ ëþäèíîþ, ëèøå çíàðÿääÿ
ñï³ëêóâàííÿ ì³æ íèìè, ñòàº ¿õ ºäí³ñòþ, áîãîëþäèíîþ, ³ ÿê òàêèé
ñòàº âàæëèâ³øå çà ñàìîãî Áîãà, à ñâÿò³ — âàæëèâ³øå çà Õðèñòà,
ñâÿùåíèêè — âàæëèâ³øå çà ñâÿòèõ.

Îò òàê ³ âèõîäèòü, ùî íàø³ âëàñí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè
ïðåâàëþþòü íàä íàìè, ïîä³áíî äîë³, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà äàëåêó,
íåêîíòðîëüîâàíó, ïàíóþ÷ó íàä íàìè ñèëó. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº
êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ â³ä÷óæåííÿ, â ÿê³é íåìàº í³÷îãî â³ä
ì³ñòè÷íèõ àáñòðàêö³é. Ñèëà çâè÷àþ, ùî çìóøóº íàñ, íåâ³äîìî
÷îìó, êîðèñòóþ÷èñü ÷àøêîþ, öíîòëèâî çãèíàòè ì³çèíåöü, º
ïðîñòèé ïðèêëàä ä³¿ ïîä³áíî¿ â³ä÷óæåíî¿ ñèëè.

Òîáòî, íå ëþäè ïðèâëàñíþþòü ñâî¿ ïðîäóêòèâí³ ñèëè ÿê
âëàñí³ñòü, à â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ïåðåòâîðèâøèñü íà ñóá’ºêò,
ïðèâëàñíþþòü ëþäåé. ² ìè íå øóêàºìî ñóòü ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à çàïîçè÷óºìî ñôîðìîâàí³ ðîêàìè â
íåïðèðîäíîìó äëÿ íàñ ñåðåäîâèù³. Îòæå, ñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ — íå â óäîñêîíàëþâàíí³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, à â ¿õ ïëàíîì³ðíîìó ³ ïîâíîìó çíèùåíí³. Ïàðàäîêñ?
Çîâñ³ì í³! Çãàäàºìî, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè — öå â³äíîñèíè
ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ íåçàëåæíî â³ä íèõ,
â³ä ¿õíüî¿ âîë³ º îá’ºêòèâíèìè, ïàíóþ÷èìè íàä íèìè, â³ä÷óæå-
íèìè â³äíîñèíàìè. Îòæå, â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, òà ùå é ó
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, öå âæå ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè, ùî ïîòðåáóþòü îðãàí³çàö³éíîãî âòðó÷àííÿ òà îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ âèÿâëåíî ìíîæèíó ôàêòîð³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³þ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ôîðìóâàííÿìè. Ñåðåä íèõ îñîáëèâèé
³íòåðåñ âèêëèêàþòü, ïåðø çà âñå: ïîñòàíîâêà ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿,
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì, ñòðóêòóðà ³ ìåõàí³çìè
ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ïðîöåäóðíî-îðãàí³çàö³éí³ ³ ³íôîðìàö³éí³
òåõíîëîã³¿ ¿õ âèêîíàííÿ, ìåõàí³çìè ³ ä³àãíîñòèêà ñèëè âïëèâó
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.



189

Çâè÷àéíî, ïðè á³ëüø ãëèáîê³é äåòàë³çàö³¿ ôàêòîð³â, ùî òèì
÷è ³íøèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü îðãñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, öåíòðîì óâàãè ñòàº õàðàêòåð ñàìî¿
ñóò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³: òèï ³ ôîðìè âèðîáíèöòâà,
éîãî òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, ïåðåâàæí³ ôîðìè âèðîáíè÷èõ
âçàºìîâ³äíîñèí, ôîðìè îïëàòè ïðàö³, ôîðìè âëàñíîñò³ íà
îñíîâí³ ôîíäè òà ³í.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, íàâ³òü
ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñóòòºâî
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó ïåðøîìó
íàáëèæåíí³ âæå âèçíà÷åí³, òî ðåàëüíèé âïëèâ êîæíîãî ç íèõ
íà îðãñòðóêòóðó ÿê ó ðîçð³ç³ ï³äñèñòåì ³ îêðåìèõ áëîê³â, òàê ³
â ö³ëîìó ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåíî ëèøå
ó çàãàëüíîìó ïëàí³.

Ó á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ÿê
ïðàâèëî, âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå âàæëèâå çíà÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
ôàêòîðà ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äí³
ïðèêëàäè ùîäî ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ, àëå ñóòí³ñí³ çâ’ÿçêè
ç îðãñòðóêòóðîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ¿õ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ìåõàí³çìè äî ñüîãîäí³ ó ïîâíîìó
îáñÿç³ ùå íå ðîçêðèò³ í³ â òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàêòè÷íîìó
àñïåêòàõ.

Çâ³äñè ç’ÿâëÿþòüñÿ îá’ºêòèâí³ òðóäíîù³ ïðè îðãàí³çàö³¿
àäåêâàòíèõ äîñë³äæåíü ùîäî îïòèì³çàö³¿ öèõ ìîäåëåé ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ïðîåêòóâàíí³ íîâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ îáñòàâèíè çàâàæàþòü
âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ îñîáëè-
âîñòåé ìîäåëþâàííÿ íà ï³äñòàâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàâåäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü ³
àêòóàëüí³ñòü ¿õ íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòîì
ÿêîãî ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ çàëåæíîñò³ «ôàêòîðè —
îðãñòðóêòóðà».

Äîñâ³ä äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ñâ³ä÷èòü, ùî ì³æ
îêðåìèìè ôàêòîðàìè ³ñíóþòü çàâóàëüîâàí³ âçàºìîçàëåæíîñò³,
ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, òåæ ïîòðåáóþòü ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü.
Êâàíòèô³êàö³ÿ ³ âèçíà÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³éíèõ åëåìåíò³â
îðãñòðóêòóðè ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òåæ ïîòðåáóþòü
çíà÷íèõ çà îáñÿãîì ³ òåðì³íîì ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü.
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Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ âèçíà÷èòè îñíîâí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ôîðì ³ ìåòîä³â
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ òîãî, ÿê â³äîáðàæàþòüñÿ ö³
òåíäåíö³¿ â îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Ñüîãîäí³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè
ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, íà êîæíîìó
ð³âí³ ÿêî¿ çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ ï³çíàííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà: ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ÿê
ñåðåäîâèùà, òàê ³ ñàìî¿ ñèñòåìè, àíàë³çó â³äïîâ³ä³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó,
àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ çáóòó, ðåêëàìè, ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, îö³íêè íàÿâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ ôîíä³â.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî çì³íè ñàìî¿ êîíöåïö³¿
âèðîáíèöòâà, âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü äèñêðåòíîãî âèðîáíèöòâà òà
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ïðîöåñàìè.

Ç’ÿâèëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà óòî÷íèòè ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ; ïîêàçàòè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî àâòîìàòèçîâàíèì ãíó÷êèì
âèðîáíèöòâîì; ñôîðìóëþâàòè îñíîâè òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó
äî îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí.

Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî âèêëèêàíà òèì, ùî ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³
ïðîöåñè ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ
íîâ³òí³õ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, óâåäåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ íà
ï³äñòàâ³ íîâèõ â³äíîñèí çàçíàþòü çíà÷íèõ çì³í ÿê çà ôîðìîþ,
òàê ³ çà çì³ñòîì, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî øâèäêîãî
«ñòàð³ííÿ» òåðì³íîëîã³¿, ïîÿâè ñïåö³àëüíèõ ¿¿ îñîáëèâîñòåé,
ùî ñïðèÿþòü ðîçêðèòòþ ç äîñòàòíüîþ ãëèáèíîþ ñóòíîñò³ ñàìèõ
ïðîöåñ³â, àëå óñêëàäíþþòü öþ ïðîöåäóðó.

Íåë³í³éí³ñòü ³ äèñêðåòí³ñòü âëàñòèâ³, íàñàìïåðåä, îðãàí³çà-
ö³éíèì ñòðóêòóðàì åëåìåíò³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî ôîðìóþòü îêðåì³ ëþäñüê³
óòâîðåííÿ, ³íñòèòóö³éîâàí³ ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì.
Âíàñë³äîê öüîãî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â³äáóâàºòüñÿ
âêðàé íåð³âíîì³ðíî. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ñóñï³ëüí³
ñòðóêòóðè: ñôåðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë (òåõí³÷íó ï³äñèñòåìó),
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè (åêîíîì³÷íó ï³äñèñòåìó), ñôåðó êóëüòóðíî-
ìîðàëüíèõ â³äíîñèí (ï³äñèñòåìó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿
ï³äãîòîâêè).

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâèé ï³äõ³ä ùîäî çì³ñòó îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, à òàêîæ ïðîåêòóâàííÿ,
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. ² íåçâàæàþ÷è
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íà ïðîáëåìè, ÿêèõ ó ö³é òåîð³¿ ³ äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ ùå áåçë³÷,
ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ¿õ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, à äîñÿãíóò³ â õîä³
öüîãî äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòè ìîæóòü íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó
ñó÷àñí³é ïðàêòèö³. Ö³ ðåçóëüòàòè, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äí³
äåðæàâíèì îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ïî-ïåðøå, äëÿ
âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³; ïî-äðóãå, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü
â äàíîìó ðåã³îí³ òà âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ; ïî-òðåòº,
âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äîêîð³ííà
çì³íà åêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí îáóìîâèëè ðÿä íîâèõ
çàâäàíü ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ íà çàñàäàõ âì³ëîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîöåñàìè.

Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº âèá³ð îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ùîäî
ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ñàìå ö³ ð³øåííÿ ñòàíîâëÿòü íàéâ³ä÷óòí³øó ÷àñòèíó
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Î÷åâèäíèì ôàêòîðîì åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ùî çàëå-
æèòü, ïî-ïåðøå, â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âèçíà÷àº
ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; ïî-äðóãå,
â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòêó âëàñíèõ
îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé
³ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷êîâèõ ³
çàëó÷åíèõ êîøò³â; ïî-òðåòº, â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà?
Íà íàø ïîãëÿä, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå
ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ïðîöåäóð ³ ïðîöåñ³â äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿,
ùî ïðèçâîäÿòü äî íàêîïè÷åííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ
âêëàäàííÿ éîãî â ïðîöåñè ô³íàíñóâàííÿ ÷è äîâãîñòðîêîâîãî
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âëàñíîãî àáî äèâåðñèô³-
êîâàíîãî âèðîáíèöòâà.

Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðèáóòêó,
ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè
ïîäàòê³â òà ³íøèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïëàòåæ³â, âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ âèáóëîãî ìàéíà, à òàêîæ ³íøèõ ñêëàäîâèõ. Òàêèì
÷èíîì, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê â³ä
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ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
ÿêà âèçíà÷àº çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòóâàíí³
âëàñíèõ êîøò³â. Àëå íà òåðåíàõ ñüîãîäåííÿ, íà íàø ïîãëÿä,
íàéñóòòºâ³øîþ º çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ.

Ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
äåðæàâè, àëå äåðæàâà óæå ïîíàä 20 ðîê³â â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä
ðîë³ ñåðéîçíîãî ³íâåñòîðà. ×àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â â
çàãàëüíèõ íàïðÿìêàõ ô³íàíñóâàííÿ ç ðîêó â ð³ê çìåíøóºòüñÿ.

Ó ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çãàñàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³, îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóçÿõ
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âçÿëà ñâ³é òåìï íà ïî÷àòêó 90-
õ ðîê³â, íå çàçíàëà ÿêèõîñü ñóòòºâèõ çì³í. ² â öüîìó íå
äîïîìàãàº í³ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè — íàäçâè÷àéíî
ñëàáêà, — í³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿, í³ ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, í³
ðåãóëÿðíà ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ ôîíä³â òà ³íäåêñàö³ÿ àìîðòè-
çàö³¿.

Ñóìí³âó ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóº Óêðà¿íà çàãàëîì âèðîáíè-
÷èõ ³íâåñòèö³é ó âåëèêèõ îáñÿãàõ, íåìàº, ÿêùî âðàõîâóâàòè
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàð³â ³ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â óìîâàõ
ï³äâèùåíî¿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿, íåâ³äêëàäí³ñòü îñâîºííÿ
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàä-
ñüêèõ ³, îñîáëèâî, îáîðîííèõ ïîòóæíîñòåé.

Íå ñë³ä íåõòóâàòè ³ òèì ôàêòîì, ùî íàäçâè÷àéíî âåëèêó
ïîòðåáó â îíîâëåíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ñòâîðþº â³äò³ê
ðîáî÷î¿ ñèëè ç ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæëèâî
êîìïåíñóâàòè ëèøå çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ âèñîêî-
ïðîäóêòèâíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà
ðîáîòèçàö³¿ êîìï’þòåðèçîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì. Íå ìåíø
ãîñòðî ïîñòàþòü ïðîáëåìè åêîíîì³¿ ïàëèâà ³ åíåðã³¿, ñèðîâèíè
³ ìàòåð³àë³â, âèð³øåííÿ ÿêèõ áåç ñïåö³àëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü
³ ñïåö³àëüíèõ âèòðàò ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Ïåðåíåñåííÿ öåíòðó âàãè â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ç
áåçïîâîðîòíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êðåäèòóâàííÿ íà
êîíêóðåíòí³é, çâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíîâàõ ò³ëüêè äåÿêîþ ì³ðîþ
ìîæå çá³ëüøèòè äîõîäè äåðæàâè, àëå ïðè öüîìó íå çîáîâ’ÿçóº
³íâåñòîð³â íàðîùóâàòè êàï³òàë â êîíêðåòí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³,
íå çóïèíèòü ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ äåðæàâè. Îñü ÷îìó
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êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàö³êàâëåí³ â
îòðèìàíí³ ïðÿìèõ ³ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â â³ä
äåðæàâè, ùîá ïîò³ì íà ñâ³é ðîçñóä ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè, ó
òîìó ÷èñë³ ³ íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà, àëå â á³ëüøîñò³ ÿê
äæåðåëà îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Âîíè ãîòîâ³ «âèáèâàòè» òàê³
êîøòè áóäü-ÿêèìè øëÿõàìè, çà áóäü-ÿêó ö³íó, àëå ïðè öüîìó
íå ìàþòü áàæàííÿ ³íâåñòóâàòè âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî
êîøòè, ÿê³ îñ³ëè â çàêîðäîííèõ áàíêàõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó
òàêèì ä³ÿì çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çâè÷àéíî, ³ ñàìà äåðæàâà, çàâäÿêè âèñîêèì ïîäàòêàì, à
òàêîæ âèñîêèì â³äñîòêàì çà êðåäèòè, âèëó÷àº êàï³òàë ³ç
âèðîáíèöòâà. Àëå íàâ³òü ³ áåç öüîãî ïðîìèñëîâ³ñòü âòðà÷àº
÷àñòèíó êîøò³â, çàâäÿêè ³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ðîçïîðÿäæåííÿ
äîõîäàìè òà ³ñíóþ÷èìè ìîæëèâîñòÿì ¿õ ïðèõîâóâàííÿ. Çâ³äñè,
íàâ³òü ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå çìîæå ïðèâåñòè äî
ðîçøèðåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, çâè÷àéíî, ÿê ³ ³íø³
äåðæàâí³ çàõîäè ùîäî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó
÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ¿¿ ³íäåêñàö³¿,
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òîùî.

ßêùî öå òàê, òî, ìîæëèâî, âèéòè ç ãëóõîãî êóòà íàì
äîïîìîæóòü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè? Íà æàëü, äî ïåâíèõ ïðîöåñ³â
çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè çàëèøàþòüñÿ áàéäóæèìè, ùî, çâè÷àéíî,
íå ñòèìóëþº øèðîêîãî ïðèïëèâó â íàøó åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, ÿêèé íå áàæàº ï³ääàâàòèñÿ ðèçèêó ðîçãðàáóâàííÿ,
ÿê öå ìàº ì³ñöå ç óêðà¿íñüêèì äåðæàâíèì êàï³òàëîì. Õòî áóäå
çä³éñíþâàòè ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó, ÿêà ÿâíî
ïðèõîäèòü äî çàíåïàäó, à âñå, ùî îòðèìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â,
çíà÷íîþ ì³ðîþ ³íâåñòóºòüñÿ çà êîðäîí ÷åðåç â³ò÷èçíÿí³
çàêîðäîíí³ áàíêè òà ÷åðåç çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
îïåðàö³é.

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ìîá³ë³çàö³¿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòîì âëàñíî¿ àêóìóëÿö³¿
êàï³òàëó àáî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë (ôîíäîâîãî ðèíêó,
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñï³ëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü), çíà÷íîþ
ì³ðîþ äåâóàëþº íåñò³éê³ óìîâè ðèíêó, çîêðåìà, äóæå øâèäêå
ñêîðî÷åííÿ öèêë³â æèòòÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèìàãàº øâèäêîñò³ â
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ ãíó÷êîñò³ ä³é. Âèãðàþòü ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ øâèäøå ³íøèõ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì íîâ³,
êðàù³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Ö³, çäàâàëîñü áè, çàãàëîì âèçíà÷åí³, ï³äõîäè ìîæíà
â³äò³íèòè çîâñ³ì ç ³íøîãî áîêó: øâèäê³, ãíó÷ê³ ðåàêö³¿
ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ïîñëàáëåííÿ æîðñòêî¿ ïîñàäîâî¿
³ºðàðõ³¿ òà ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü «âíèç». ×àñòî ð³øåííÿ, ÿê³
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ïðèíîñÿòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè, ïðèéìàþòüñÿ íà íèæ÷èõ
ð³âíÿõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Äîâåäåíî, ùî ç ö³º¿ ïðè÷èíè ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ïîðóøóþòü
æîðñòê³ êîðäîíè, ùî ³ñíóþòü äî ñüîãîäí³ ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè
ñåêòîðàìè òà â³ää³ëàìè: âèðîáíèöòâîì, ìàðêåòèíãîì, ô³íàíñàìè,
ïîñòà÷àííÿì, ðîçâèòêîì àñîðòèìåíòó, çáóòîì òà ³í. Ò³ ñàì³
ðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþþòü, çàëåæíî â³ä ïîòðåá òà óìîâ,
çàâäàííÿ, ÿê³ â ìèíóëîìó çä³éñíþâàëè òàê çâàí³ «ñïåö³àë³ñòè».
Çàðàç ¿õ ì³ñöå çàéìàþòü áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ òà óí³âåðñàëüí³
ðîá³òíèêè. Âîíè çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ òà ñâîþ åíåðã³þ íà
âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, ïðîáëåìàõ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà íàìàãàþòüñÿ çíàéòè ¿õ åôåêòèâíå âèð³øåííÿ.

Âèñîê³ âèìîãè, ÿê³ âèñóâàº òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
ñòâîðþþòü, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, íåîáõ³äí³ñòü êàï³òàëî-
âêëàäåíü ó òàê çâàíèé «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë», àáî òðóäîâ³
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà. Ñóòü öèõ êàï³òàëîâêëàäåíü — öå, ïî-
ïåðøå, ãðîø³ íà «êóï³âëþ» âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â;
ïî-äðóãå, ãðîø³ íà îñâ³òó, ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì òà ³í.; ïî-òðåòº, âèòðàòè íà
ôîðìóâàííÿ îäíîð³äíî¿ «êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà», êîòðà ñïðèÿº
äîáðîâ³ëüíîìó äîòðèìàííþ âñ³ìà ðîá³òíèêàìè «ïðàâèë ãðè»,
ïðèíöèï³â, ö³ííîñòåé ³ íîðì, òàêèõ ÿê ÿê³ñòü, äîáðîñîâ³ñí³ñòü,
ïîðÿäí³ñòü, ï³äòðèìêà êîðèñíèõ ³äåé, òóðáîòà ïðî ³íøèõ òà ³í.

Íà ï³äñòàâ³ òàêèõ ï³äõîä³â ìîæëèâî â³äòâîðèòè êîíöåïòó-
àëüíå áà÷åííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà âèçíà÷èòè ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ³ âçàºìî-
îáóìîâëåíîñò³ òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî
öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Òàêèé ï³äõ³ä îáóìîâëþº ³ ñâî¿ âëàñí³ âèìîãè, ùî ïîòðåáóº:
— êîíöåíòðàö³¿ ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè äîõîä³â ó ï³äïðèºìñòâ-

åêñïîðòåð³â, òîä³ ÿê ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é
ïîïèò, ÷àñòî íå ìàþòü êîøò³â íå ò³ëüêè äëÿ ðîçøèðåííÿ ³
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëå ³ äëÿ ï³äòðèìêè éîãî íîðìàëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ;

— íàÿâíîñò³ ðîçâèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ìåõàí³çìó
ïåðåëèâó êàï³òàëó ç âèñîêîïðèáóòêîâèõ ãàëóçåé â ³íø³ ãàëóç³,
óðåãóëþâàííÿ âåëè÷åçíèõ ìàñøòàá³â çàêîííîãî ³ íåçàêîííîãî
âèâîçó êàï³òàëó;

— âèñîêîãî ð³âíÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, íàÿâíîñò³ åôåêòèâ-
íîãî ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
â ³íâåñòèö³¿;
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— âèñîêîãî ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ
çâ³òíîñò³ çà «ñ³ðèìè» ñõåìàìè;

— íèçüêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ ³ çëî÷èííîñò³.
Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè íèçüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã íàøî¿

êðà¿íè (õî÷ ³ äåùî çá³ëüøåíèé ó 2003—2004 ðð.), ùî ï³äâèùóº
âàðò³ñòü çàïîçè÷åííÿ êîøò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàë³â ³
íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çä³éñíåí³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïðîòå ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè íåïîñë³äîâíà ³ ñóïåðå÷-
ëèâà. Ðàçîì ³ç çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ïðîòèëåæíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³. ² â ðåçóëüòàò³ áàëàíñ öèõ çàõîä³â, çà íàøîþ
îö³íêîþ, âèÿâëÿºòüñÿ íåãàòèâíèì. Íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé âïëèâ
íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê íàãîëîøóâàëîñÿ âèùå,
íàäàëà íåîá´ðóíòîâàíà â³äì³íà ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã. Çá³ëüøåííÿ
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî î÷³êóâàëîñÿ,
áóäå áàãàòî ðàç³â ïåðåêðèòî âòðàòàìè âíàñë³äîê çíèæåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñòàí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ
ïåðåä³ë âëàñíîñò³, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ â êðà¿í³.

²íòåðåñè îäåðæóâà÷à ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòîðà íå çàâæäè
çá³ãàþòüñÿ. Âîíè ìîæóòü ïåðåñë³äóâàòè ð³çí³ ö³ë³. Íàéïðîñò³-
øèé âàð³àíò: îäåðæóâà÷ âèð³øóº ñâî¿ âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, à
³íâåñòîð ðîçðàõîâóº îòðèìàòè ïðèáóòîê ³ ìàº áóòè óïåâíåíèé
â éîãî îòðèìàíí³. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â êðà¿í³ ïîâèíåí
ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ áàëàíñó ³íòåðåñ³â. Ïîêè æ áàãàòî íåãàòèâ-
íèõ ôàêòîð³â íàøî¿ ä³éñíîñò³ íàñòîðîæóþòü, à òî ³ â³äëÿêóþòü
³íâåñòîð³â. Îñü äåÿê³ ç íèõ. Íåìàº âïåâíåíîñò³ â äîñòîâ³ðíîñò³
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çíà÷íî ïîøèðåí³ «ñ³ð³» ñõåìè â³äõîäó
â³ä ïîäàòê³â, à ïðî «ïðîçîð³ñòü» çâ³òíîñò³ â òàêèõ âèïàäêàõ
ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.

Íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íåðîçâèíóò³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
³ ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ïîçèê íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ. Ôàõ³âö³
çàõ³äíèõ ô³ðì, ùî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³, ñêàðæàòüñÿ íà
áåçë³÷ áþðîêðàòè÷íèõ áàð’ºð³â, ïèñàíèíó, ùî çàéìàº á³ëüøå
÷àñó, í³æ ñàì á³çíåñ, áåçñîðîìíó êîðóïö³þ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Íà ñòàí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íåñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àþòüñÿ
íåïîì³ðíî âèñîê³ òðàíñàêö³îíí³ âèòðàòè. Çà âèçíà÷åííÿì
Ð. Êîóçà, òðàíñàêö³îíí³ âèòðàòè — öå «âèòðàòè çáîðó ³ îáðîáêè
³íôîðìàö³¿, âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â ³ ïðèéíÿò-
òÿì ð³øåíü, âèòðàòè êîíòðîëþ ³ þðèäè÷íîãî çàõèñòó âèêîíàííÿ
êîíòðàêòó». Äî öüîãî ïåðåë³êó ñë³ä äîäàòè âèòðàòè ðåºñòðàö³¿,



196

ë³öåíçóâàííÿ, îôîðìëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîçâ³ëüíèõ
äîêóìåíò³â ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî âñ³ ö³ ïðîöåäóðè ìàéæå
çàâæäè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ó íàñ ïîáîðàìè, âèñîê³ âèòðàòè íà
îõîðîíó íå ò³ëüêè á³çíåñó, àëå ³ ñàìèõ á³çíåñìåí³â.

Íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü àóäèòîðñüêî¿ ³
îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàº ïåâíó íåäîâ³ðó ³íâåñòîð³â
äî âèñíîâê³â «íåçàëåæíèõ» îö³íþâà÷³â ³ àóäèòîð³â.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
íåîáõ³äíî:

— ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ÿê ó çä³éñíåíí³ ðåàëüíèõ
³íâåñòèö³é, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
³íâåñòîð³â ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ïåðåä-
áà÷í³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ
âñ³õ ôîðì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîð³â; íàäàííÿ
³íâåñòîðàì ãàðàíò³é ñòàá³ëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, íåïðè-
ïóñòèì³ñòü ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, ïðèíàéìí³, ïðîòÿãîì
âñüîãî ïåð³îäó îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

— ñïðîùåííÿ âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ìàêñèìàëüíà çàì³íà
äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ïîâ³äîìíèìè, çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñ-
íîñò³;

— ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ç³ ñòàíäàðòàìè ÌÑÔÎ, çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïðîçîðîñò³ ð³÷íèõ áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â;

— øâèäêå óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
ãàðàíòóþòü çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêèõ âíåñê³â, ùî ñïðèÿþòü
â³äíîâëåííþ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïåðåòâîðåííÿ
òåçàâðàö³¿ â ³íâåñòèö³¿;

— ïîäàëüøå çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ ñòàâêè ðåô³íàíñó-
âàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòîð³â, ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ
ïðèâàáëèâ³øèìè çà ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿;

— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðåàëüíèé
çàõèñò ³íòåðåñ³â ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, íåïðèïóñòèì³ñòü
ïîçàñóäîâèõ ìåòîä³â ïåðåä³ëó âëàñíîñò³, ïîñèëåííÿ íàãëÿäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîêóðàòóðè ³ ïîçáàâëåííÿ â³ä ñóää³â, ùî âèíîñÿòü
«çàìîâëåí³» óõâàëè.

Ïîð³âíÿíî ç³ ÑØÀ ðîëü íàøî¿ äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³ ì³çåðíà. Çàãàëüíîâ³äîì³, äàâíî àïðîáîâàí³ ôîðìè
ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ìàéæå íå çàñòîñî-
âóþòüñÿ. Òèì ÷àñîì, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ âèïëàòè áàíêàì çà
çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðèâàòíèõ ô³ðì ìîãëè á çðóøèòè ç «ìåðòâî¿
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òî÷êè» äèíàì³êó äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ÿêèõ òàê ïîòðåáóþòü
íàø³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñïðàâ³ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü
çàêîíîäàâñòâó ïðî áàíêðóòñòâî, îð³ºíòàö³¿ ïðîöåäóðè áàíêðóò-
ñòâà íà ñàíàö³þ, à íå íà ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâ-áîðæíèê³â.

Íîâà ðåäàêö³ÿ çàêîíó «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» ÷àñòêîâî âèð³øóº öå
çàâäàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì ââåäåííÿ ïðîöåäóðè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ÿêà ïîïåðåäíüîþ ðåäàêö³ºþ çàêîíó
íå ïåðåäáà÷àëàñÿ. Çà êëîïîòàííÿì áîðæíèêà àáî éîãî êðåäèòî-
ð³â àðá³òðàæíèé ñóä ìîæå óõâàëèòè ð³øåííÿ ïðî ââåäåííÿ
ïðîöåäóðè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íà ñòðîê äî äâîõ ðîê³â.
Ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ öüîãî òåðì³íó íå ïåðåäáà÷åíà.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó äèñêðåò-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèì, çîêðåìà, º ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ïîòðåáóþòü ³ íîâîãî ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ é îïåðàòèâíîìó
óïðàâë³íí³, ó â³äøóêóâàíí³ òàêèõ ¿¿ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî íàé-
á³ëüøå çàáåçïå÷óâàëè á éîãî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ñòâîðèëè
á óìîâè äëÿ âñåá³÷íî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Îðãàí³çîâàí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îçíà÷àº — ïîä³ëèòè
ðîáîòó íà ÷àñòèíè ÷è îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ñèñòåìè
³ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ äîðó÷èòè âèêîíàííÿ
êîæíî¿ îïåðàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ìàøèí³ ÷è ëþäèí³
çàëåæíî â³ä òîãî, õòî ç öèì ñïðàâèòüñÿ ùîíàéêðàùå.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ æîäíå ï³äïðèºìñòâî,
æîäíà ô³ðìà, ÿêùî âîíè íå õî÷óòü áóòè áàíêðóòàìè, íå ìîæóòü
ñîá³ äîçâîëèòè íåñê³í÷åííî çáåð³ãàòè òó ñàìó îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, æîðñòêî äîòðèìóâàòè òèõ ñàìèõ ïðàâèë.

Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ º îá’ºäíàííÿ, ³íòåã-
ðàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í ³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî îêðå-
ìèõ âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê ó ºäèíå ö³ëå. Äîñë³äæåííþ öüîãî
ïðîöåñó îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿, âèâ÷åííþ óïðàâë³ííÿ ÿê
ö³ë³ñíîãî, êîìïëåêñíîãî é ³ñòîðè÷íî êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíîãî
ÿâèùà ³ ïðèñâÿ÷åíà, â îñíîâíîìó, ïðîïîíîâàíà ðîáîòà.

Ó ðîáîò³ âðàõîâóâàëîñÿ, ùî â ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ³
ðîçâèòêó òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà äàíèõ ³íøèõ äèñöèïë³í, àëå ³ íà ñèñòåìàòè÷íîìó íàóêîâîìó
óçàãàëüíåíí³ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ.
² íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü óñå á³ëüø ñòàº
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ çàâäÿêè ðîçâèòêó òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ³
óïðàâë³ííÿ, öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ñôåðîþ òâîð÷îñò³,
ìèñòåöòâà.
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ßê ³ ó âñÿê³é ³íø³é ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, íàóêîâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ
íå ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ âì³ííÿì ëþäåé (êåð³âíèê³â) îïàíóâàòè ìèñòåöòâîì òâîð-
÷îãî çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ íàóêîâèõ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâó ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â,
ïðàâèë, ïðîöåäóð óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçÿòî êîíòåêñòè
ïðàêòèêè òà ïðîãíîçó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïî-ïåðøå, ñêëàäí³ñòü ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó
çâ’ÿçêó ç éîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòþ, ïîðÿä ç òèì, ùî
òðóäíîù³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ÷àñîì, çàâäÿêè çðîñòàííþ
êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà (óñêëàäíåííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿), áóäóòü
çðîñòàòè, à çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ôîðì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóäå òàêîæ äîïîìàãàòè çðîñòàííþ éîãî ñêëàäíîñò³,
âñå öå ïðîÿâèòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò,
îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâö³â;
ðîçøèðåíí³ ñêëàäó ³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ ï³äñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿçê³â ³
âçàºìîä³¿ â ñàìîìó ìåõàí³çì³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèâåäå äî ðîçøèðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè ³ óñêëàäíåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

Ïî-äðóãå, òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà êîíô³ãóðàö³ÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
êîðïîðàö³é, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ) áóäå çì³íþâàòèñÿ,
îðãñòðóêòóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå â³äïîâ³äàòè
äèâ³ç³îíàëüí³é ñõåì³. Àëå â ðàìêàõ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñõåìè
ìîæëèâå ³ âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ.

Ó âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ ñòðóêòóðàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ìîæóòü çíàéòè ïðèòóëîê ³ îêðåì³ ïðîäóêòîâ³
åëåìåíòè ³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà. Òîæ äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñòðóêòóðàìè ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êëàñè÷í³
ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè, à â äèâ³ç³îíàëüí³âèõ
åëåìåíòàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — ïðîåêòíî —
ïðîãðàìí³.

Äëÿ ñåðåäí³õ ³ äåÿêèõ âåëèêèõ îá’ºäíàíü ç íåâåëèêîþ
íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ìîæå áóòè
åôåêòèâíèì ñòâîðåííÿ ÿê ïðîäóêòèâíèõ ï³äñèñòåì, òàê ³
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ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèõ (ÿê ïðàâèëî, äîïîì³æíèõ,
äèâ³ç³îíàëüíèõ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ). Â ñèñòåìàõ îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ öèìè îá’ºäíàííÿìè îïòèìàëüíèìè º ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëüí³ îðãñòðóêòóðè: äëÿ âåëèêèõ îá’ºêò³â ôóíêö³î-
íàëüíå óïðàâë³ííÿ äåöåíòðàë³çóºòüñÿ; äëÿ ñåðåäí³õ äîö³ëüí³øå
äåÿê³ ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öåíòðàë³çóâàòè.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè òàêî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñòâîðåí³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: çîâí³øí³é ðèíîê ³
âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî; ðîçâèòîê òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿;
ô³íàíñè; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïî-òðåòº, ùîäî ³ºðàðõ³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê ïðàâèëî, êëàñè÷í³ äèâ³ç³îíàëüí³ ³ ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüí³
ñòðóêòóðè ðîçáóäîâóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì òðèñòóïåíåâî¿ ³ºðàðõ³¿.
Âèùèì ð³âíåì º êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (îá’ºäíàííÿì,
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì) ðàçîì
ç³ ñâî¿ì øòàáíèì àïàðàòîì; ñåðåäí³ì — êåð³âíèöòâî îêðåìèìè
îá’ºêòàìè ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç³ ñâî¿ì
ôóíêö³îíàëüíèì àïàðàòîì; íèçîâèì ð³âíåì — ë³í³éíå êåð³â-
íèöòâî ïåðâèííèõ ëàíîê îêðåìèõ îá’ºêò³â ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
ïðîåêòíî-ïðîãðàìíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñîáëèâî ùîäî
ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ íîâîââåäåíü ç
âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, ç òî÷êè çîðó ñôåðè êîíòðîëþ
âèùîãî êåð³âíèöòâà, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê
åëåìåíò³â îðãñòðóêòóðè, òàê ³ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ ìåíåä-
æåð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, á³ëüø âñüîãî, çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ
ñòðóêòóð ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ, â ÿâíîìó ÷è íåÿâíîìó
âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî ð³âíÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó
ìåíåäæåðè êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â áóäóòü çíàõîäèòèñÿ íà
òðåòüîìó ³, íàâ³òü, íèæ÷îìó ð³âí³ â³ä âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ïðè÷îìó âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ïðîåêò³â, çàëåæíî â³ä
ìàñøòàá³â ³ ñêëàäíîñò³, ìîæå áóòè òàêîæ áàãàòîñòóïåíåâîþ.
Òîìó ì³æ ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â ³ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâ-
öÿìè â òàêèõ âèïàäêàõ ââîäÿòüñÿ êîîðäèíàòîðè ïðîãðàì, à
ïîì³æ â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè ³ íèçîâèìè ëàíöþãàìè
ìîæå çíàõîäèòèñÿ äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ
ìåíåäæåð³â.

Çâè÷àéíî, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè îïîñåðåäêîâàíî ñîö³àëü-
íèìè àñïåêòàìè, à òàêîæ êîí’þíêòóðà ³ íàïðÿìêè îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ñüîãîäåíí³ íå
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äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè íà òåðì³íîâ³ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³
³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äâèùåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Òèì á³ëüøå, ùî áóäü-ÿêèé ïðîöåñ íîâîââåäåíü, ìàþ÷è íàâ³òü
äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ö³ë³, ïîðóøóº ö³ë³ñí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â, ùî çàâàæàº âçàºìîä³ÿì ÿê îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â,
òàê ³ åëåìåíò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â ö³ëîìó.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî âðàõóâàòè
³çîëüîâàíèé, ëîêàëüíèé ³ ñï³ëüíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà îðãàí³-
çàö³éí³ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè îçíà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê ñòâîðåííÿ
ìîäåë³ âåëèêèõ ðîçì³ð³â. À öå çàâäàííÿ ï³äâëàäíå ëèøå
ñïåö³àë³çîâàíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, à íå êîðèñòó-
âà÷àì. Òàê âèíèêàº ùå îäíå çàâäàííÿ — ³íòåðïðåòàö³¿ ìîäåë³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ïðàêòèö³ æ ³ñíóº ùå îäíà ãðóïà ïðîáëåì, ùî ìàº äîñèòü
ïðèíöèïîâèé õàðàêòåð, ïîâ’ÿçàíèé ç íåìîæëèâ³ñòþ ê³ëüê³ñíîãî
âèðàæåííÿ óñ³õ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî
ðåçóëüòàò³â ïðè ïðîåêòóâàíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñèñòåì
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóþòü á³ëüø ãëèáîêîãî
àíàë³çó ôàêòîð³â, ùî º âèçíà÷àëüíèìè â ðîçáóäîâ³ òà ôóíêö³î-
íóâàíí³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îãî
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Ñêëàäí³ñòü æå ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ òà îðãàí³çàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòåìàìè òàêîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ïîäâ³éíî¿, à òî ³
ïîòð³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. ², ïåðø çà âñå, âîíè1 ñòèêàþòüñÿ ç
ïðèíöèïîâî íîâèì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ³íøèì ìåõàí³çìîì
â³äíîñèí, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ùå íåóñâ³äîìëåíèõ äî ê³íöÿ ³ áàãàòî
â ÷îìó ùå íå ï³çíàíèõ ïðèíöèïàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ç ³íøîãî áîêó, ïðèíöèïè áóäü-ÿêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàñò³éíî
ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó ³ âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.
Ç òðåòüîãî áîêó, âñÿ ñâ³òîâà íàóêà, åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà çíàõî-
äÿòüñÿ â ñòàä³¿ ïîøóêó øëÿõ³â ïåðåõîäó ³ ðîçáóäîâè ÿê³ñíî íîâî¿
ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí (ÿê ñîö³àëüíèõ, òàê ³ âèðîáíè÷èõ), ÿê³
áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âñåñâ³òíüî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèñâ³òëåí³ ïðîöåñè óñêëàäíþþòüñÿ òåìïàìè íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³
ïîòðåáóþòü â³ä óñ³õ ñóá’ºêò³â ÿê ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ÿê³ñíî ³íøèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîåêòóâàííÿ,
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ðîçáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
÷èìè ïðîöåñàìè ÿê áàçèñîì ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê òà ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº îäíèì
ç íàéãîëîâí³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç
òðàíñôîðìàö³ºþ ³äåé (ÿê ïðàâèëî ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê àáî æ ³íøèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
äîñÿãíåíü) â íîâèé àáî óäîñêîíàëåíèé ïðîäóêò, òåõíîëîã³÷íèé
ïðîöåñ àáî ñîö³àëüí³ ïîñëóãè. Íà ñüîãîäí³, ñâ³òîâèé ðèíîê
³ííîâàö³é îö³íþºòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè ïðèáëèçíî â 300 ìëí. äîë.
ÑØÀ, çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â äî 2011 ðîêó â³í áóäå
ïåðåâèùóâàòè 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ, îñê³ëüêè ùîð³÷íèé ïðèð³ñò
ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 20—30 %. Ïðè öüîìó â öåíòðàõ
êîíöåíòðàö³¿ ñâ³òîâèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïðî Óêðà¿íó ìàéæå
í³÷îãî íå çíàþòü, í³ ÿê ïðî äåðæàâó-çàñíîâíèöþ êîñìîíàâòèêè,
í³ òå, ùî Óêðà¿íà çàéìàº ÷åòâåðòå-ï’ÿòå ì³ñöå â ñâ³ò³ ïî
ê³ëüêîñò³ ñåðòèô³êîâàíèõ ïðîãðàì³ñò³â, êð³ì òîãî Óêðà¿íà —
ï³îíåð ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â êîíòèíåíòàëüí³é
ªâðîï³.

Ùî æ ñòðèìóº ðîçâèòîê òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³?

Óñï³õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ³ ïðîâàë â çíà÷í³é ì³ð³
âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìàìè ¿¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñïîñîáàìè ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæóòü áóòè ÿê âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà — âíóòð³øí³
äæåðåëà, òàê ³ êîøòè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ² îðãàí³çàö³é —
çîâí³øí³ äæåðåëà.

Îñê³ëüêè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâó íåîáõ³äí³ íåàáèÿê³ êîøòè, à âëàñí³ ðåñóðñè äîñèòü
îáìåæåí³, òî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñèòü ÷àñòî
çàïîá³ãàþòü ñàìå äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ßê âæå
áóëî ñêàçàíî çîâí³øí³ äæåðåëà — öå êîøòè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ
³ îðãàí³çàö³é, äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòüñÿ çàö³êàâëåí³ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ð³çí³ ôîíäè (³íâåñòèö³éí³, ³ííîâàö³éí³,
âåí÷óðí³), áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, óðÿä äåðæàâè, ïðèâàòí³ îñîáè ³ ò.³í. Íà ïðàêòèö³ æ,
äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ
ïîçèê ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå çà áðàêîì ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äëÿ
çàñòàâè, àáî â³äñóòí³ñòþ íàëàãîäæåíî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íàïðèêëàä êîëè ïðîäóêò çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ðîçðîáêè.
Îòðèìàííÿ êîøò³â â³ä äåðæàâè àáî ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òåæ äîñèòü ñêëàäíèé òà òðóäîºìíèé ïðîöåñ, àäæå
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ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ äîñèòü íåâðåãóëüîâàíèé, êð³ì òîãî öåé ïðîöåñ
óñêëàäíþº åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ, îäíèì ç
íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â º âåí÷óðíå (ðèçèêîâå) ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì
ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ÿê³ ³íâåñòóþòü ñâî¿ êîøòè íàñàì-
ïåðåä êóïóþ÷è àêö³¿ ô³ðìè-ðåöèï³ºíòà. Ïðè öüîìó, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ òèì êîìïàí³ÿì, àêö³¿ ÿêèõ íå
îáåðòàþòüñÿ â³ëüíî íà ôîíäîâîìó ðèíêó, à ðîçïîä³ëåí³ ì³æ
àêö³îíåðàìè. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ º òå,
ùî îá’ºêòó ³íâåñòèö³é íå ïîòð³áíî íàäàâàòè çàñòàâó, êð³ì òîãî
éîìó íå ïîòð³áíî ñïëà÷óâàòè ³íâåñòîðó â³äñîòêè, ÿê ó âèïàäêó ç
áàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Âåí÷óðíèé ôîíä (³íâåñòîð) çàö³êàâëåíèé
â âèñîêîìó êîòèðóâàíí³ àêö³é, îñê³ëüêè îñíîâíèì äîõîäîì éîãî
çàñíîâíèê³â º êóðñîâà ð³çíèöÿ ì³æ êóï³âëåþ òà ïðîäàæåì àêö³é.
Ùîá ñïðèÿòè çðîñòàííþ êóðñîâî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â,
âåí÷óðíèé ôîíä ïðèéìàº ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì òà â
êîíñóëüòóâàíí³ éîãî âèùîãî êåð³âíèöòâà. Â îñîá³ âåí÷óðíîãî
ôîíäó ô³ðìà-ðåöèï³ºíò îòðèìóº íå ò³ëüêè äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ,
àëå é äîñâ³ä÷åíîãî ïðîôåñ³éíîãî êîíñóëüòàíòà, ÿêèé ãîòîâèé
ðîçä³ëèòè ç ïàðòíåðîì âåñü éîãî ìîæëèâèé ô³íàíñîâèé ðèçèê.

Ç òî÷êè çîðó âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà îñíîâí³ åòàïè ³íâåñòó-
âàííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç íàñòóïíèõ:

Deal-flow — öå ïî÷àòêîâèé ïðîöåñ, ÿêèé âêëþ÷àº ïîøóê
òà â³äá³ð êîìïàí³é (search, screening ³ deal-flow). Íà â³äì³íó
â³ä äåðæàâ Çàõîäó, äå ³ñíóº ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, ïðîöåñ
ïîøóêó ï³äõîäÿùèõ ô³ðì äîñèòü ñêëàäíèé. Îñíîâíèìè
äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³¿, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â óìîâàõ
Óêðà¿íè — ïðåñà, âèñòàâêè, ñïåö³àë³çîâàí³ àñîö³àö³¿, áþëåòåí³
òà áðîøóðè, ùî âèäàþòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè ç ï³äòðèìêè á³çíåñó,
â³ò÷èçíÿí³ òà çàõ³äí³, îñîáèñò³ êîíòàêòè ìåíåäæåð³â âåí÷óðíèõ
ôîíä³â òà êîìïàí³é.

Íåçàëåæíî â³ä îð³ºíòàö³¿ òà ïåðåâàã âåí÷óðíèõ ôîíä³â,
ñï³ëüíèì êðèòåð³ºì îö³íêè äëÿ âñ³õ íèõ º â³äïîâ³äü íà ºäèíå
ïèòàííÿ: ÷è çäàòíà êîìïàí³ÿ (òà á³çíåñ, â ÿêîìó âîíà
çíàõîäèòüñÿ) íà øâèäêèé ðîçâèòîê? Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè âåí÷óð-
íîãî ³íâåñòîðà ìîæå âèïðàâäàòè ò³ëüêè â³äïîâ³äíà âèíàãîðîäà,
ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ äîõ³ä íà âêëàäåíèé êàï³òàë âèùå
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Äðóãà ñòàä³ÿ — due diligence — «âèâ÷åííÿ» àáî «ñïîñòåðå-
æåííÿ» íàéäîâøà â âåí÷óðíîìó ô³íàíñóâàíí³, âîíà ìîæå
ïðîäîâæóâàòèñÿ äî ï³âòîðà ðîêó, ³ ÿê ïðàâèëî, çàâåðøóºòüñÿ
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ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é
àáî â³äìîâ³ â³ä íèõ.

Âèâ÷åííþ ï³ääàþòüñÿ âñ³ àñïåêòè ñòàíó êîìïàí³¿ òà á³çíåñó.
ßê ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó, ÿêùî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî
³íâåñòóâàííÿ, ñêëàäàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïðîïîçèö³ÿ àáî ìåìî-
ðàíäóì (investment offer àáî memorandum), äå îá’ºäíóþòüñÿ âñ³
âèñíîâêè òà ôîðìóëþºòüñÿ çàïèò äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîì³òåòó
(investment committee), ÿêèé ³ âèíîñèòü îñòàòî÷íå ð³øåííÿ.

Êîëè ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà çàâåðøåíà ³ ï³äïðèºìåöü (êîìïàí³ÿ)
îòðèìóþòü íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿, íàñòóïàº íîâà ñòàä³ÿ, ÿêà íîñèòü
íàçâó «hands-on management» àáî «hands-on support». Áóêâàëüíî
öå ñëîâîñïîëó÷åííÿ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «êåðóâàòè (àáî äîïîìàãàòè)
òðèìàþ÷è ðóêó íà ïóëüñ³». ²íâåñòîðó íåáàéäóæå ÿê êîìïàí³ÿ
âèêîðèñòîâóº íàäàí³ íèì êîøòè. Çâè÷àéíî öå íå îçíà÷àº, ùî
³íâåñòîð áóäå âòðó÷àòèñÿ ó âñ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿
êîìïàí³¿. Ïðåäñòàâíèê ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, ÿê ïðàâèëî
³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæåð, âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó Ðàäè Äèðåêòîð³â
â ÿêîñò³ íåâèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà. Â³í ïðèñóòí³é íà ðåãóëÿðíèõ
çàñ³äàííÿõ ðàäè òà ïðèéìàº ó÷àñòü â ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ïðîâåäåíå ªâðîïåéñüêîþ Àñîö³àö³ºþ Âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
âèâ÷åííÿ äàº íàñòóïíó êàðòèíó îö³íêè ðîë³ òà çíà÷åííÿ
âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â ç áîêó âëàñíèê³â venture-backed êîìïàí³é
(êîìïàí³é ç âåí÷óðíèì êàï³òàëîì) — á³ëüø³ñòü ç íèõ ç³çíàþòü-
ñÿ, ùî ³íâåñòîðè ïðèâíîñÿòü äî á³çíåñó äåùî á³ëüøå í³æ ïðîñòî
ô³íàíñè. Ò³ëüêè 12% ââàæàþòü, ùî ¿õ ³íâåñòîðè ÿâëÿþòüñÿ
çâè÷àéíèìè «ìåíåäæåðàìè ôîíäó». À 52% ââàæàþòü, ùî âîíè
ä³éñíî ÿâëÿþòüñÿ «ïàðòíåðàìè».

Âèõ³ä êîìïàí³é íà á³ðæó, ³íøèìè ñëîâàìè ïåðåòâîðåííÿ ¿¿
ç çàêðèòî¿ ïðèâàòíî¿ ô³ðìè â â³äêðèòó àêö³îíåðíó êîìïàí³þ —
îäèí ç øëÿõ³â âèõîäó âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà ç íå¿, çàêëþ÷íà ñòàä³ÿ
ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ (exit). Çâè÷àéíî ³ñíóº ê³ëüêà àëüòåðíàòèâ,
àëå óêðà¿íñüêà ïðàêòèêà «âèõîäó» âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â ç
ïðî³íâåñòîâàíèõ êîìïàí³é îñòàòî÷íî ùå íå ñêëàëàñÿ.

Î÷åâèäíî, ùî âñ³ âèùåâêàçàí³ åòàïè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ
âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é, ÿêèì íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ íåàáèÿêîãî
âì³ííÿ âèçâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ó ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.
Íàñàìïåðåä ìàéáóòíÿ ô³ðìà-ðåöèï³ºíò ïîâèííà ïåðåêîíàòè
âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà â êîìåðö³éíîìó óñï³õó ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóòó, ÿêèé âîíà ðîçðîáëÿº ³ ïëàíóº ðåàë³çîâóâàòè. Íàæàëü
á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ òà âèíàõ³äíèê³â, à òàêîæ ìîëîäà
ãåíåðàö³ÿ ³íæåíåð³â, íàñò³ëüêè íåàäåêâàòí³ ðèíêó, ùî êàï³òàë³ñ-
òàì ïðîñò³øå ³íâåñòóâàòè êîøòè â òó æ òîðã³âëþ ÷è ìåòàëóðã³þ —
ñôåðè, äå äëÿ íèõ óñå ïðîñòî òà çðîçóì³ëî. ×àñòî íàø³ â÷åí³
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ïðîñòî íå ìàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïðîñò³ çàïèòàííÿ: ïðî ÿêèé ïðîäóêò
éäå ìîâà, â ÷îìó éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÷îìó, õòî ³ ñê³ëüêè
áóäå éîãî êóïóâàòè, õòî îñíîâí³ êîíêóðåíòè, ÿêà ïëàíóºòüñÿ
ñîá³âàðò³ñòü, ùî ÿâëÿºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ³ êîìó
âîíà íàëåæèòü ³ ò.³í.

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ ïðîïîíóþòüñÿ â Óêðà¿í³,
ðåã³îíàõ (íàâ³òü íàéêðàù³ ç íèõ) ùå íå ãîòîâ³ äî íîðìàëüíîãî
êîìåðö³éíîãî, â òîìó ÷èñë³ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç óêðà¿íñüêèõ
äæåðåë íàäçâè÷àéíî óñêëàäíåíå. Ðîçãëÿäàþ÷è òðàäèö³éí³
äæåðåëà, ìè áà÷èìî àáî äóæå ñëàáêèé ðîçâèòîê öüîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè, àáî íåñïðèÿòëèâå çàêîíîäàâñòâî ³ â³äñóòí³ñòü
êîìåðö³éíîãî ³íòåðåñó íà òë³ âèñîêîãî ðèçèêó. Àëå êð³ì çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïåðåïîí íà øëÿõó ïîøóêó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòàþòü ³ òàê³, ÿê íàïðèêëàä ïðîñòà åêîíîì³÷íà
íåîá³çíàí³ñòü òà íåàäåêâàòí³ñòü ðèíêó.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íèí³ ðèíîê âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó,
ìàþ÷è ³ñòîòíèé ïîòåíö³àë äî ðîçøèðåííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ìîæíà ñôîðìóëþ-
âàòè íàñòóïí³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â
Óêðà¿í³, ùî îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèìè òà ìåíòàëüíèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿: âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ, ïîºäíàííÿ
«äóõó» ï³äïðèºìíèöòâà òà «ðîçóìíîãî àâàíòþðèçìó», ïîºäíàííÿ
³íäèâ³äóàë³çìó ç êîëåêòèâ³çìîì âíàñë³äîê çëèòòÿ îñîáëèâîñòåé
àç³àòñüêî¿ òà ºâðîïåéñüêèõ êóëüòóð, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ.

ßêùî çàãàëüíîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü äîâîäèòüñÿ âèçíàòè
ÿê îá’ºêòèâíó ðåàëüí³ñòü, ³ âîíà, ñêîð³øå çà âñå, ùå òðèâàëèé ÷àñ
áóäå çíèæóâàòè â Óêðà¿í³ åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó çàãàëîì, òî ³íø³
ïåðåøêîäè ìîæíà ïîäîëàòè. Åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó
ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè íà áàç³ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ÿê³ íàäàâàòèìóòü
ïîñëóãè ìàëèì ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é
ñôåð³. Öå äîïîìîãëî áè ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ÿê ñóá’ºêò³â òàê ³
îá’ºêò³â âåí÷óðíèõ â³äíîñèí. Ñàìå òàêèìè ïðîáëåìàìè º:

— ïîøóê äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè,
ùî âèìàãàþòü ³íâåñòèö³é;

— ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îá³çíàíîñò³ ï³äïðèºìö³â;
— äîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê äî ñòàä³¿ ïðîäóêò³â,

ãîòîâèõ äî êîìåðö³àë³çàö³¿;
— âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà ³íâåñòîðàìè.
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ÐÎÇÄ²Ë 6
²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈÉ ÏÎÒÅÍÖ²ÀË ßÊ ÇÀÑ²Á
Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍß ÒÀ ÏÎÍÎÂËÅÍÍß ªÄÍÎÑÒ²
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÕ ÑÈË ² ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÕ Â²ÄÍÎÑÈÍ

Ìè âæå çâèêëè, ùî êîæíîìó ô³çè÷íîìó ÿâèùó, ï³çíàâ ÿêå,
ìè ìàºìî íàì³ð íàäàòè ñòàòóñ «ïîíÿòòÿ» ÿê òàêîãî. Òîáòî, ìè
íàìàãàºìîñü íàäàòè äåÿêå ìîæëèâå, â ðàìöÿõ ï³çíàíîãî,
âèçíà÷åííÿ, óñâ³äîìèâ òèì ñàìèì ñóòí³ñòü ï³çíàíîãî, éîãî
ãëèáèíó.

Ñàìå öèì âèçíà÷åííÿì, ÿê ñòóïåíåì (ì³ðîþ) óñâ³äîìëåííÿ
íàìè ï³çíàíîãî, ôîðìóºòüñÿ ïðèíöèïîâà â³äïîâ³äü: ÷è ä³éñíå
íàìè ï³çíàíå, ÷è í³. Ïðè÷îìó, ò³ëüêè ó äàíîìó êîíêðåòíîìó
âèïàäêó ³ ò³ëüêè â³äíîñíî ñòàíó, â äàíèé êîíêðåòíèé òåðì³í,
ïðîñòîðó ³ ÷àñó.

Äîñÿãíåííÿ ó ô³çèö³ îñòàííüîãî ÷àñó ï³äòâåðäæóþòü
ã³ïîòåçó, ùî ó ïðèðîä³ íå ³ñíóº ô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîíÿò³éíèé
àïàðàò ÿêèõ a priori íåîáõ³äíèé ³ ñïðàâäæóâàíèé. Áî êîæíå
ïîíÿòòÿ îòðèìóº ñâîº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ âèêëþ÷íî çàâäÿêè
îäíîçíà÷íîìó ³ ÿñíîìó âçàºìîîá´ðóíòóâàííþ ÿâèù ô³çè÷íèìè
äîñë³äæåííÿìè.

Ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ áóâ ïîçíà÷åíèé íàéâàæëèâ³øîþ
³ñòîðè÷íîþ ïîä³ºþ â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çåìëÿí — ñâ³òîâà
ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ ïåðåéøëà äî òðåòüîãî ³ñòîðè÷íîãî ñóïåð-
öèêëó ðîçâèòêó, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêîãî º ïðîöåñè
ïåðåâò³ëåííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó âèð³øàëüíèé ôàêòîð åâîëþö³¿.
Ï³ä´ðóíòÿì òàêîãî ïåð³îäó ñëóãóº ö³ëèé êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ
íàóêîâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ñèíåðãåòèêè, óí³âåðñàëüíî¿
òåîð³¿ ðîçâèòêó, òåîð³¿ á³ôóðêàö³é ³ êàòàñòðîô, êîñìîëîã³¿,
åí³îí³êè òà íîâî¿ ô³çèêè.

Äî ä³¿ çàëó÷åíà íîâà íàóêîâà ïàðàäèãìà ô³çè÷íî¿ âçàºìîä³¿
íàòóðàëüíèõ ïðîöåñ³â Ïðèðîäè. Ãîëîâíîþ â³äçíàêîþ ö³º¿
ïàðàäèãìè º ïðîãíîçíà ìåòîäîëîã³ÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïîâî íîâîãî
òèïó ðàö³îíàëüíîñò³ — ³íòåëåêòóàëüíî-ñèíåðãåòè÷íà ðàö³îíàëü-
í³ñòü (çã³äíî ç ³íòåëåêòîì ä³þ). Íà ïåðø³é ïëàí âèõîäÿòü
ïðîöåñè íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî ñóêóïíèì
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ñóñï³ëüñòâà, ùî ïîòðåáóº íîâîãî
îáðàçó ìèñëåííÿ, ç íàõèëîì äî ô³ëîñîô³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³
íåñòàá³ëüíîñò³, íîâîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó (ãëîñàð³ÿ).
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À ÿêùî öå òàê — ï³äñòàâ äëÿ ñóìí³â³â ìàéæå íåìàº — òî
äîðå÷íî ïîñòàâèòè çàïèòàííÿ: à ÷è äîñòàòíüî íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó ñó÷àñíîñò³ äëÿ ðîçðîáêè íîâîãî, á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî
àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü íàìè ï³çíàíîãî? Òèì á³ëüø,
ïðîãíîçóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè, ÿê³ ³ ðàí³øå ³ â
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ³ ñüîãîäí³ ñïðèéìàþòüñÿ ³ ñïðèéìàëèñÿ
íåäîëàäíèìè. ßê-òî, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàäîþ é çíàííÿìè,
àáî íàóêîþ; ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ï³çíàííÿì íåâ³äîìîãî ³
óñâ³äîìëåííÿì ï³çíàíîãî; ñï³ââ³äíîøåííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ ³ äîñòàòíüîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ; ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ³ íàóêîâèì; ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ³íòåëåêòîì ñóñï³ëüñòâà ³ äîñÿãíóòèì íàóêîâèì ð³âíåì ÷è
ð³âíåì ðîçâèòêó.

ßê áà÷èìî, âñå êðóæëÿº íàâêîëî ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòó. Òàê
ùî òàêå ³íòåëåêò ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë? ßê íèì
êîðèñòóâàòèñÿ â ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ì³ð³?

Íå âäàþ÷èñü äî ãëèáîêîãî äèñêóðñó, ç ìàêñèìàëüíîþ ì³ðîþ
âïåâíåíîñò³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàñåëåííÿ ïëàíåòè Çåìëÿ ìàº
ñêîð³ø â³ðòóàëüíå óÿâëåííÿ, í³æ ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòè ö³
ïîíÿòòÿ. Ìè ãîâîðèìî: «ìèñëåííÿ — ìàòåð³àëüíà ñóáñòàíö³ÿ».
² â òîé æå ÷àñ âæèâàºìî âåëèê³ çóñèëëÿ, ùîá çíàéòè ï³äòâåðä-
æåííÿ öüîìó. ²äåàëüíî ñôîðìîâàíèé ³ àáñîëþòíî ³íäèâ³äóàëü-
íèé ìîçîê êîæíîãî, çà ñâîºþ åíåðãåòè÷íîþ ³ ìàòåð³àëüíîþ
â³ääà÷åþ, çíà÷íî ïåðåâèùóº òðàäèö³éí³ ç ìàòåð³àëüíî¿ òî÷êè
çîðó çàñîáè âèðîáíèöòâà ÿê ñèðîâèíà, ðîáî÷à ñèëà ³ ãðîø³.
Â éîãî ñåðåäîâèù³ êîíöåíòðóºòüñÿ òå, ùî ìè íàçèâàºìî
³íòåëåêò. Ñóêóïí³ñòü ÿêîãî, éîãî åíåðãåòè÷í³ ìîæëèâîñò³
ñêëàäàþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Àëå ìîçîê íå áàæàº, íå
ìîæå ðîçêðèòè âñå ³ âîäíî÷àñ ïðî ñâî¿ òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³
ðåïðîäóêóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, ñâî¿ ìîæëèâîñò³ â³äòâîðþâàòè.

Ìè ÷àñòî ³ ãîëîñíî ãîâîðèìî, ùî çíàííÿ — öå ñèëà. Àëå
äåñü, ó ãëèáèí³ ìîçêó, äåñü òàì, ó ÿê³éñü ³ç éîãî êâàòèðîê,
íàïðî÷óä âïåâíåíî âèçð³âàº, ùî öå íå òàê. Äåñü ó ãëèáèí³ çð³º,
ùî íå âñå ùå òè çíàºø, ùî íå âñå ùå òè ï³çíàâ ³ òèì á³ëüø
óñâ³äîìèâ ï³çíàíå. À ÿêùî òè ùå é íàóêîâî íå îá´ðóíòóâàâ
óñâ³äîìëåíå, òî òâî¿ çíàííÿ íåïîâí³. Áî ò³ëüêè íàóêîâå
îá´ðóíòóâàííÿ â³äêðèâàº øëÿõ äî íîâîãî çíàííÿ. Ò³ëüêè
³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³ çäàòí³ íà òâîðåííÿ íîâîãî, ÷åðåç
ï³çíàííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî ³ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ
óñâ³äîìëåíîãî.

Òî æ, íà íàø ïîãëÿä, çíàííÿ — öå ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ
ï³çíàíîãî, ùî ôîðìóº ³íòåëåêò. Çíàííÿ — öå ïîëå áðàí³.
Çíàííÿ — öå áðàííå ïîëå, äëÿ ðîçêðèòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
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ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äà, êîðïîðàö³¿, äåðæàâè. Âîíî ñêð³çü: ó
òåëåôîí³, ó ïîâ³òð³ íà áàçàðàõ, íà ñòàä³îíàõ, â ê³áåðïðîñòîð³
²íòåðíåòó. Âîíî îõîïëþº ëþäñòâî ÿê àòìîñôåðà çåìë³. ² íàâ³òü
ó ö³é ñèòóàö³¿ ìè ïîñò³éíî â³ä÷óâàºìî ÿê íàø ³íòåëåêò ïîòðåáóº
íîâèõ çíàíü. Ìè ïîñò³éíî â³ä÷óâàºìî ñîêðàò³âñüêå «ÿ çíàþ,
ùî ÿ í³÷îãî íå çíàþ».

Çâ³äñè ³íòåëåêò, íà íàøó äóìêó, — öå òîé ëîã³÷íèé ïî÷àòîê,
ëîãîñ æèòòÿ, ùî â³äòâîðþºòüñÿ ç òîãî êîíêðåòíîãî ³ íåïîä³ëüíîãî
ö³ëîãî, â ÿêîìó ñàì ïî÷àòîê º ëîã³÷íî íåïðîíèêíåíå, ÷óæå,
òðàíñöåíäåíòíå äóìö³, àëîã³÷íå, íåïîä³ëüíå ³ íåçëèâàííå ç
ïî÷àòêîì ëîã³÷íèì — òå, ùî íàðîäæóº ïðîöåñ ìèñëåííÿ, äóìêó,
äóìàº ³ ìàº ñâîþ ñàìîñâ³äîì³ñòü, ðåôëåêòóº òà ðîçâèâàº ñàìî
ñåáå, ìàº ñâî¿ ðàìöÿ, ç ÿêèõ âîíî íå ìîæå âèõîäèòè, Àëà â öèõ
ìåæàõ âîíî íåðîçä³ëüíî ïàíóº.

²íòåëåêò ÿê æèòòÿ, ÿê êîíêðåòíà ºäí³ñòü àëîã³÷íîãî ç
ëîã³÷íèì, ïåâíà ð³÷, çàëèøàºòüñÿ ïîíàä ëîã³÷íå, ùî íå
óì³ùóºòüñÿ í³ â ÿêå ëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ, ùî ìàº ñïðàâó ëèøåíü
ç ãðàíÿìè ³ ñõåìàìè, à íå ç æèâîþ éîãî òêàíèíîþ, Àëå â³ä
öüîãî âîíî íå ñòàº í³ àíòèëîã³÷íèì, í³ ëîã³÷íî ³íäèôåðåíòíèì.
²íòåëåêò ïîðîäæóº çäàòí³ñòü ìèñëåííÿ, ÿêå ïîðîäæóº äóìêó è
ìàº ñâîþ ñàìîñâ³äîì³ñòü, â³í íå ðåôëåêòóº ñàì íà ñåáå. Â³í
óñâ³äîìëþº ï³çíàíå ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâóº ñàìîóñâ³äîìëåíå,
ïîðîäæóþ÷è íîâ³ çíàííÿ.

²íòåëåêò — öå ïðîãðàìà æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè,
éîãî äóøà, ùî ïðèõîäèòü â ëîíî ìàòåð³ ðàçîì ç åìáð³îíîì æèòòÿ.
Òàê, â³í ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó öÿ ïðîãðàìà
ðåàë³çóºòüñÿ, Àëà â³í íå çàëåæèòü â³ä öüîãî âïëèâó, îòîæ ³
ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ðîçâèâàºòüñÿ. Ñèíåðãåòè÷íèé ïîãëÿä íà
³ñòîðè÷íèé õ³ä éîãî ðîçâèòêó îçíà÷àº, ùî íàøå ìàéáóòíº
áàãàòîâàð³àíòíå, Àëå íå çóìîâëþâàíå. Íåçàïåðå÷íîãî ôàòóìó àáî
íàãàëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ îäíîçíà÷íîãî åâîëþö³éíîãî âåêòîðó íå
³ñíóº, à âèá³ð íàøî¿ äîë³, òîáòî îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó,
çàëåæèòü â³ä íàñ ñàìèõ, â³ä íàøîãî ðîçóìó, â³ä íàøîãî â³ä÷óòòÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ìàéáóòí³ì, â³ä íàøîãî äóõîâíîãî ñòàíó,
â³ðè ³ âîë³ — óñ³õ òèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ àêóìóëþº â ñîá³ íàøà
³íòåëåêòóàëüíà ïðîãðàìà (³íòåëåêò ³ éîãî ïîòåíö³àë).

Ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ãëîáàëüíîãî
ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Âîíè îáóìîâëåí³ íîâ³òí³ìè
òåõíîëîã³÷íèìè çñóâàìè, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ç êîæíèì íîâèì ê³ëüöåì
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ è ÿê³ ïîñò³éíî ïîòðåáóþòü ¿õ
óñâ³äîìëåííÿ, ïîíÿò³éíîãî âèçíà÷åííÿ ³ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.
Òåõíîëîã³÷í³ â³äíîñèíè íà öüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþáîãî ñóñï³ëü-
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ñòâà ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè ÿê äåÿêà âçàºìîä³ÿ ïðîöåñ³â â
ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïðèðîäíîìó äîâê³ëë³, Àëå ³ ÿê ì³æîñîáèñòí³ñòí³
âçàºìîä³¿ ñåðåä ëþäåé, ³íäèâ³ä³â. Ç ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³à-
ëîì ³ ìåõàí³çìàìè (òåõíîëîã³ÿìè) éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàì îáóìîâèòè íîâó íàóêîâó
ïàðàäèãìó òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó ðîçâèòêó. Ñàìå â³í îáóìîâ-
ëþº äèíàì³÷íó ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. ² ñàìå öå, â
ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âåëèêèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê ñàìîîðãàí³çóþ÷èõñÿ ñóñï³ëü-
íèõ ôîðìàö³é, ÿê³ ³äóòü øëÿõîì ïîñë³äîâíèõ çì³í òåõíîëîã³÷-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îäíà ñèñòåìà
òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ä³àëåêòè÷íî ïåðåõîäèòü ó ³íøó, á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó.

Äîðå÷è, çàö³êàâëåí³ñòü òåõíîëîã³÷íèìè íîâàö³ÿìè, íàóêîâè-
ìè ðîçðîáêàìè ³ ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âèíèêëà äåñü áëèçüêî
ó 400 ðîö³ äî íàøî¿ åðè, êîëè ñòàðîãðåöüêèé ô³ëîñîô Äåìîêð³ò
çàïðîïîíóâàâ ââåñòè ïîíÿòòÿ «àòîì» ÿê íåïîä³ëüíó ÷àñòêó
êîðïóñêóëÿðíî-ìîëåêóëÿðíî¿ ìàòåð³¿. Ç òèõ ï³ð îñîáëèâó óâàãó
äîñë³äíèê³â ïðèâåðòàëè ïðîáëåìè òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîðèâó, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àëå ïîâåðíåìîñÿ äî ïîì³òíîãî äëÿ íàñ ÷àñó. ßêùî äåñü
áëèçüêî ñåðåäèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðîáëåìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ðîçãëÿäàëèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà ìàêðîð³âí³ ÿê çàõîäè,
ùî ñïðèÿëè çàãàëüíîìó ðîçâèòêó, òî âæå â îñòàíí³é ÷âåðò³ éîãî
ïðîáëåìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàëè íåçàïåðå÷íèì àòðèáó-
òîì ïðîãðàìíîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ðîçâèòêó. Çäèâóâàíü
íå âèêëèêàº. Áî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàº îäíîþ ç
íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ôóíêö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òåõíîëîã³¿,
¿õ ðîçâèòîê ñòàþòü ãîëîâíèì ï³ä´ðóíòÿì ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä íå ò³ëüêè ñóòòºâî âàæëèâèé, â³í ïðèðîäíî
íåîáõ³äíèé, îñê³ëüêè îäíå áåç îäíîãî ïðîñòî íåìîæëèâå ÿê íå
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè îðãàí³çì ëþäèíè áåç ìîçêó, õ³áà ùî êîëè
â³í çíàõîäèòüñÿ «â êîì³». Àëå é òîä³ ìîçîê çàëèøàºòüñÿ æèâèì.
Ñóñï³ëüñòâî áåç íàëåæíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè íå ñóñï³ëüñòâî, ó
ïîâíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà.

Áåçóìîâíî, çâè÷àéíà ëþäèíà ò³ëüêè â³ðòóàëüíî ìîæå áóòè
çàö³êàâëåíà â óñï³øíîìó ðîçâèòêó íàóêè òà íà ¿¿ îñíîâ³
òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Áî êîæåí ³ç íàñ áàæàº
æèòè ÿê ìîæíà äîâøå, áàæàº æèòè êðàùå, áàæàº êîìôîðòó ³
áåçïåêè, àëå áåç çàãàëüíèõ âèòðàò. Êîæåí ³ç íàñ áàæàº
òåõíîëîã³é êîðåêö³¿ íàøîãî æèòòÿ, àëå áåç íàøî¿ ó÷àñò³. Áàæàº
÷èñòîãî ïîâ³òðÿ, ÷èñòî¿ äæåðåëüíî¿ âîäè, åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ¿æ³,
àëå ùîá áåç áóäü-ÿêèõ åíåðãåòè÷íèõ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðÿñ³íü.
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Ñüîãîäí³ ó êîæíîãî: â³ä ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â äî ïðîâ³äíèõ
ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ãàëóçåé ³ â÷åíèõ, ³ íà óñòàõ, ³ â äóìêàõ, â
ð³çíèõ âàð³àíòàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿
ïàðàäèãìè íà îñíîâ³ íàíîòåõíîëîã³é, íàíîìàòåð³àë³â, íàíîòåõ-
í³êè. Â÷åí³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ïîâÿçóþòü ðîçâèòîê íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âñ³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ç íàíîòåõíîëîã³ÿìè. Àëå, íà íàø ïîãëÿä,
ëþäñòâî çíîâó ³ çíîâó çàáëóêàëî ó õàùàõ òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó. Ñïðàâà â òîìó, ùî ùå ç ÷àñ³â óñâ³äîìëåííÿ òàê çâàíî¿
«äàìàñüêî¿ ñòàë³» ëþäñòâî ðîçâèâàëîñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³
íàíîòåõíîëîã³é. Ïðîñòî ìè öå íå óñâ³äîìëþâàëè. À äåñü çà
äåê³ëüêà ðîê³â ó ñâ³òîâó ñâ³äîì³ñòü áëèñêàâêîþ óâ³ðâàëîñü
êîðîòêå, àëå ç âåëèêèì ïîòåíö³àëîì, ñëîâî «íàíî-». Âîíî
çáóäæóº óÿâëåííÿ ïðî âåëèê³ çðóøåííÿ ó âñ³õ íàïðÿìêàõ íàóêè
³ òåõí³êè, ç âåëèêèìè íàä³ÿìè äëÿ åêîíîì³êè, ç íàä³ÿìè íà
êðàùå æèòòÿ. Áàãàòî ëþäåé âáà÷àþòü â íàíîòåõíîëîã³ÿõ
«ïàíàöåþ â³ä óñ³õ á³ä», áàãàòî â³ðÿòü â íîâèé åòàï ïðîòèñòîÿíü
ð³çíèõ êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, äåõòî
âáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâîãî òèïó á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Òàêå çâåëè÷åííÿ òà ï³äíåñåííÿ äî ðàíãó ïðèîðèòåòíèõ
íàö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â íàíîòåõíîëîã³é, ç³ ñïîä³âàííÿìè, ùî
íàäàñòü ¿ì ÿê³ñíî ³íøèõ âëàñòèâîñòåé, íàäàº âàæëèâîãî
çíà÷åííÿ ó âñ³õ âèñîêîðîçâèíåíèõ ó òåõíîëîã³÷íîìó ³ ñîö³î-
êóëüòóðíîìó â³äíîøåííÿõ êðà¿íàõ. Âñ³ âîíè ìàþòü ó ä³¿
Íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é äî 2015, à òî é
2025 ðîê³â. Â êîæí³é ³ç öèõ êðà¿í âèçíà÷åí³ ³ çàêîíîäàâ÷î
ñòâåðäæåí³ Íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ ðåãóëþâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿìêó òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
âñ³õ ãàëóçåé ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âèçíà÷åíå áþäæåòíå
ô³íàíñóâàííÿ.

À ùî æ â Óêðà¿í³? Ïàðàäîêñ íà ïàðàäîêñ³. Îäí³ íå áàæàþòü
çíàòè â÷åíèõ, ³íø³ ñàì³ ñåáå àêðåäèòóâàëè ï³ä â÷åíèõ. À â÷åí³
â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ââàæàþòü, ùî ¿õ ñïðàâà — öå íàóêîâ³
äîñë³äæåííÿ, à ç òåõíîëîã³ÿìè íåõàé ðîçáèðàºòüñÿ òîé, êîìó
âîíè ïîòð³áí³. À âîíè íåïîòð³áí³ — ãëóõèé êóò! Ðîçðîáëåíà
ùå ó 1994 ðîö³ Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é
Óêðà¿íè óæå ïîíàä 20 ðîê³â ïðèïàäàº àðõ³âíîþ ïèëþêîþ. Íå
âèíèêàº í³ ó êîãî áîäàé çàö³êàâëåíîñò³.

Òîæ â³äòâîðèìî êîíöåïòóàëüíèé ïîãëÿä íà ºäí³ñòü âèðîáíè-
÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ
ñòðóêòóðàõ âèðîáíèöòâà, ùî âèðàæàþòü àêòèâíå â³äíîøåííÿ
ëþäåé äî íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ÿê ïîêàçíèêà
äóõîâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.
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Âçàãàë³, ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ êàíîí³â êëàñè÷íî¿ òåîð³¿, òî
«âèðîáíè÷³ ñèëè — öå ñèñòåìà ñóá’ºêòèâíèõ (ëþäèíà) ³
ìàòåð³àëüíèõ (çàñîáè âèðîáíèöòâà) åëåìåíò³â, ùî â³äòâîðþþòü
àêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïðèðîäè, ÿêå ïîëÿãàº ó ìàòåð³àëü-
íîìó ³ äóõîâíîìó îñâîºíí³ ³ ðîçâèòêó ¿¿ áàãàòñòâ (ö³ííîñòåé), â
ïðîöåñ³ ÷îãî â³äòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëþäèíè òà âèêî-
íóºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó».

Àëå æ ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ â³ääçåðêàëèâ íîâ³ ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî
âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê³ íå ò³ëüêè á
îêðåñëþâàëè, àëå é îáóìîâëþâàëè á ïð³îðèòåòí³ ïàðàìåòðè
ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî é äóõîâíîãî ïîðÿäêó
ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà âèçíà÷àëè á ò³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ, ùî
ôîðìóâàëè á ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íå
ìàº ñóìí³â³â, ùî êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó â ïðîöåñ³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó º ¿õ äåðæàâíèì
ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Âîäíî÷àñ ñôåðà
âïëèâó íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é îáìåæóºòüñÿ íå ò³ëüêè ñèñòåìîþ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, àëå é òàêèìè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíèìè
âàæåëÿìè, ÿê ÂÂÏ, îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ (âåëè÷èíà áåçðîá³òòÿ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
òà íàä³éí³ñòü ³ äîâãîâ³÷í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, à
òàêîæ çì³ñòîì ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìó-
ºòüñÿ é ³ñíóº ï³ä âïëèâîì ñàìå òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é.

Íåìàº ñóìí³â³â, ùî ñàìå òåõíîëîã³÷íà áàçà ñóñï³ëüñòâà
âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó,
ÿê òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïðîâ³äíèìè, á³ëüø ðîçâèíåíèìè, òàê ³
òèõ, ùî ò³ëüêè íà ïî÷àòêó âåëèêèõ çðóøåíü. Ñàìå â ñüîãîäåíí³
çà òàêîãî ï³äõîäó ç’ÿâèëàñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ, ùî ä³ñòàëà íàçâó
«òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà» ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè
òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè
â ñüîãîäåíí³, çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øí³õ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìóâàëèñÿ â ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí,
çà ÿêèõ õàðàêòåð âíóòð³øíüîãî ¿õ çì³ñòó âèçíà÷àºòüñÿ
õàðàêòåðîì îïåðàö³¿ ÷è ïåðåõîäó â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³.
Ñàìå çàâäÿêè ïîñë³äîâíèì çì³íàì ó òåõíîëîã³÷íîìó ñïîñîá³
âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó,
¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ âçàãàë³, çàâäÿêè
÷îìó îäíà ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ä³àëåêòèêè
âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ïåðåõîäèòü â ³íøó. Â³äáóâàºòüñÿ ïðèðîäíà
òðàíñôîðìàö³ÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâà ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñó÷àñíîñò³ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ
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÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³
ôîðìóþòü ³ ïîíîâëþþòü òåõíîëîã³÷íó áàçó ñóñï³ëüñòâà òà
òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ùî, ó ñâîþ
÷åðãó, âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òà ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿.

Âèçíà÷àþ÷è áàãàòîâåêòîðí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðîåêò-
íèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïîíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñë³ä
â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíø äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ
¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³, âèçíà÷åííÿ ¿õ ö³ííîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ÿê
õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ³ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³
ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ñüîãîäåííÿ — öå ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷-
íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä
éîãî õàðàêòåðó é ð³âíÿ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³, îáóìîâëþþ÷è
òåõíîëîã³÷íó áàçó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëü-
ñòâà. Öå â³äíîñèíè, ùî ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê âçàºìîä³¿
ì³æ ëþäüìè, ÿê³ º ãîëîâíèì ëàíöþãîì (òî÷í³øå, ìåõàí³çìîì)
â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, àëå é ÿê â³äïîâ³äí³
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóñï³ëüíîþ ôîðìàö³ºþ é Ïðèðîäîþ. Ìàòåð³àë³çàö³ÿ
öèõ âçàºìîä³é ôîðìóº íîâó êîíöåïö³þ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè
ñóñï³ëüñòâà (¿¿ âèðîáíè÷³ ñèëè) òà íàäàº äèíàì³÷íîñò³ ðîçâèòêó
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº
õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âèðîáíèöòâà øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿
ðåàë³çàö³¿ çíàíü òà çì³íè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ó ðåçóëüòàò³
÷îãî ñàìå çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é áàç³ ñóñï³ëüñòâà ìîòèâóþòü çì³íè
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ï³ä´ðóíò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó
âèðîáíèöòâà ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìóºìî ìîæëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ
êîíöåïö³¿ ðåãóëþþ÷èõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìîäåëåé ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî ìîæóòü
âîäíî÷àñ óðàõóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà é
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ëþäåé, òåõíîëîã³÷íó áàçó é ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ï³ä´ðóíòÿ, åêîëîã³÷í³
ñóá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòí³ ÷èííèêè ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿, íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ìîðàëüíèé òà
äóõîâíèé ³ìïåðàòèâ. Ïðè öüîìó ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê
ñîö³îñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ
îñíîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñîö³îêóëüòóð-
íî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî òàêèé âèä
ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàëüíèõ ñèñòåì íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç



212

â³äðèâîì â³ä ³íøèõ, íàâ³òü, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ìàëîçíà÷óùèõ
÷èííèê³â, çîâí³øíüîãî âïëèâó ÷è ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äõîä³â.

Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñó÷àñíîñò³ ïðîïîíóº øëÿõ äî
ãðîìàäÿíñüêîãî ïðèðîäíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ó òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ íåçð³âíÿííî á³ëüø
ñêëàäíîãî, í³æ ìèíóëå ÷è, íàâ³òü, ñó÷àñíå â íàéá³ëüø
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Íåïîì³ðíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå ò³ëüêè
òèõ, õòî ïðàöþº â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñîö³îêóëüòóðí³é ÷è îñâ³òè é îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àëå âñ³õ
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íàâ³òü ä³òåé ³ íåìîâëÿò, ÿê ñêëàäîâèõ
çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî é ñîö³îêóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿. À îáì³í âèðîáíè÷îþ, ñîö³àëüíîþ é
åêîíîì³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, âèõîäÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿
áàçè, ñòàº âñå á³ëüø ãëèáîêèì, çíà÷óùèì òà áàãàòîãðàííèì.
Ùîá óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè òàêà ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà ñàìîðîçâèâàëüíà ñóñï³ëüíà ñèñòåìà ìàº ïîòðåáó â óí³âåð-
ñàëüíîìó áàãàòîãðàííî ï³äãîòîâëåíîìó ðîá³òíèêó ÷è ñëóæ-
áîâöþ, ÿêèé âîëîä³º çíàííÿìè ó ñâî¿é ïðîôåñ³¿ òà íàóêîâèì
ñâ³òîï³çíàííÿì.

Ñüîãîäåííÿ âèçíàº, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³
âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ñêëàäíèõ ñàìîðîçâè-
âàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ
÷èííèê³â ðîçâèòêó, îñíîâíèì ÷èííèêîì ñòðàòåã³¿ ÿê äåðæàâè
â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
é ôîðì âëàñíîñò³. Â îñíîâ³ çàíåïàäó é çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ëåæàòü íå åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè é ñîö³àëüí³ ÷èííèêè
(âîíè º ïîõ³äíèìè), à òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë
âèðîáíè÷èõ ñèë. Îñü ÷îìó ãîëîâíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ
ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñàìîðîçâèâàþ÷èõñÿ ñèñòåì º
íå ñòàòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ïîì³æ ñóá’ºêòàìè âèðîáíèöòâà ÷è
êðà¿íàìè, à ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÷åðåç êîíêóðåíö³þ
ç áîêó íîâèõ âèðîá³â ÷è ïîñëóã, ùî áàçóþòüñÿ íà íîâèõ
òåõíîëîã³ÿõ ÿê ðåçóëüòàòó òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè. Ñàìå
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ, âèãîòîâëåííÿ,
óïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó
òà ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìóº
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ÷åðåç ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèì. Òî º ïðîöåñè áåçïåðåðâ-
íîãî òà ïðèñêîðåíîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî
é îðãàí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç
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òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë, º íåçâîðîòí³ì òà ìîá³ë³çóþ÷èì
âåñü ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ó â³äòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³çè÷íå ñïðàöþâàííÿ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â³äñòóïàº «íà çàäí³é ïëàí»
ïîð³âíÿíî ç ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì óò³ëåíèõ ó íüîãî çíàíü. Íà
ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ðîê³â âèêîðèñòàííÿ, à ³íîä³ âæå ï³ä ÷àñ
áóä³âíèöòâà (ñòâîðåííÿ) ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº ïðîòÿãîì äåÿêîãî
÷àñó âèïóñêàòè öå îáëàäíàííÿ, ñòàð³þòü ³ òåõí³êà, ³ òåõíîëîã³ÿ.
Ïðîöåñ îõîïëþº íå ò³ëüêè óðå÷åâëåí³ â òåõíîëîã³÷íîìó
îáëàäíàíí³, ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ çàãàëîì, à é æèâ³ çíàííÿ,
íîñ³ºì ÿêèõ º òâîð÷à ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè,
ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷àòèñÿ é íà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ.

Ó áåçïåðåðâíèé öèêë îíîâëåííÿ ïðåäìåòíî-ðå÷îâèõ òà
ñóá’ºêòíî-îñîáîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèë íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ
íà êîæíîìó ³ç ñâî¿õ ïåðåõîä³â òðàíñôîðìóº ³ âèðîáíè÷³
â³äíîñèíè. Ó ñüîãîäåíí³ æ âîíà âíåñëà áåçïðåöåäåíòíó ³íâåðñ³þ:
óïåðøå â ³ñòîð³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåìïè çì³íè
ïîêîë³íü òåõí³êè (âèðîáíè÷³ ñèëè) ñòàëè ñòð³ìêî âèïåðåäæàòè
òåìïè çì³íè ïîêîë³íü ïðàöþþ÷èõ (âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè), ùî
íå ìîæå íå âèêëèêàòè äèñïðîïîðö³¿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.
Òåïåð óæå ïðîòÿãîì æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé, óïðîäîâæ
àêòèâíî¿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ çì³íà äåê³ëüêîõ ïîêîë³íü òåõí³êè,
ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà òðàíñôîðìàö³þ âèðîáíè÷èõ ñèë. ² öåé
ïðîöåñ çì³íþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà,
òðàíñôîðìóþ÷è â ñâîþ ÷åðãó ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îïîñåðåä-
êîâàí³ ³, òèì á³ëüø, â³ääàëåí³ ó ÷àñ³ ñîö³îñóñï³ëüí³ íàñë³äêè
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, íå òå, ùî øèðîêîþ ãðîìàä-
ê³ñòþ, àëå é äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â,
ó ïîâí³é ì³ð³ íå óñâ³äîìëåí³. Ì³æ òèì, ïðîáëåìè ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿê ó íàñ â äåðæàâ³, òàê ³ çà
êîðäîíîì, ïîòðåáóþòü íàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ òà íàóêîâîãî
ïîøóêó. Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îñòàíí³ 5—6 ðîê³â
ï³äòâåðäæóþòü, ùî íå ðîç³áðàâøèñü â ïèòàííÿõ òåîð³¿, íå
âí³ñøè ïðîçîðîñò³ â ïîíÿòòÿ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, íåìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè
ïèòàííÿ ïðàêòèêè óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ñòîðèêî-ãðàô³÷í³ öèêëè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
ëþäåé, íåìîæëèâî íå ïîì³òèòè, ùî òàêèì ÷èíîì, ÿê ïðîìèñëî-
âà ðåâîëþö³ÿ íå ïîðîäèëà ïåðøî-ïî÷àòêîâ³ óðå÷åâëåí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà ç í³÷îãî (çà óìîâè â³äñóòíîñò³ çðàçê³â), íàóêîâî-
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òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ íå ñòâîðèëà âèðîáíè÷ó ñèëó çíàíü íà
ïóñòîìó ì³ñö³. Àëå æ îáèäâ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³ çà ñâîºþ ñóòòþ
ðåâîëþö³¿ ïîñë³äîâíî, êðîê çà êðîêîì òðàíñôîðìóâàëè ³ñíóþ÷³,
ÿê ³ ïîïåðåäíüî íåîáõ³äí³ óìîâè âèðîáíèöòâà â éîãî â³äíîñíî
ñàìîñò³éí³ é âèçíà÷àëüí³ ÷èííèêè: ïåðøà ïåðåâò³ëèëà ðó÷í³
³íñòðóìåíòè â ìàøèíè, à ïåðâèííå ðåìåñëî â ïðîìèñëîâó
³íäóñòð³þ; äðóãà, ðàçîì ç åìï³ðè÷íèì çíàííÿì ³ çáàãà÷åíèì
äîñâ³äîì, òðàíñôîðìóâàëà â ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ¿õ ³íòåëåêòó, áåç
ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâå ³äåíòèô³êóâàòè âèðîáíè÷³ ñèëè
é âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Ãîëîâíèì æå íàñë³äêîì öèõ äâîõ
ðåâîëþö³é º òå, ùî âîíè íå ò³ëüêè ïåðåäáà÷èëè ìîæëèâîñò³,
àëå é ï³äãîòóâàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òðåòüîãî âèäó — ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ðåâîëþö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïåðøî-
îñíîâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó — ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó. Òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóº áàçèñ íîâîãî íàïðÿìêó
ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè — ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ é íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ äèíàì³êè
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî íàéá³ëüø îïîñåðåäêîâàíî äàâàòè
îö³íêó äîñÿãíåííÿì ó öüîìó íàïðÿìêó, òî ñë³ä ðîçãëÿäàòè öåé
ï³äõ³ä ç ïîçèö³é òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñàìîðîçâèâàëüíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äëÿ òàêèõ ñèñòåì ïðèòàìàííèì º ïîíÿòòÿ
ñòàíó, êîëè ñèñòåìà, ¿¿ ñòàí îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó âèçíà÷åíèé
òåðì³í ÷àñó é îáóìîâëåíîìó ïðîñòîð³. Äèíàì³êà òàêèõ ñèñòåì
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³ ¿¿ ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà âëàñòèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ñòàíó ó âèçíà÷åíèé
òåðì³í. À îñíîâíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà º íå òðóäîâ³,
ìàòåð³àëüí³ é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
ëþäåé, ¿õ ìîçîê, ÿêèé âèçíàíî äèâîâèæíèì, íåïåðåäáà÷óâàíèì
³ íåîñÿæíèì ìåõàí³çìîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ
ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çóþ÷èõñÿ ñèñòåì ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íà
òë³ îäíîìàí³òíîãî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ïàðàìåòð³â
ñèñòåìè ìîæëèâ³ ðàïòîâ³ íåî÷³êóâàí³ çì³íè ¿¿ ñòàíó. Ñèñòåìà
çàçíàº âïëèâó ïðîöåñ³â á³ôóðêàö³¿, à öå âæå ïðèòàìàííå
êàòàñòðîô³, ùî îáóìîâëåíå íåë³í³éíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ
åëåìåíòàìè é ïðîöåñàìè.

Çâè÷àéíî, äëÿ â³äêðèòèõ ñèñòåì ç íåë³í³éíèìè çâîðîòíèìè
çâ’ÿçêàìè ïîä³áíèé ïî ñóò³ êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí, ÿê ïðàâèëî,
çíà÷íî ñêëàäí³øèé, í³æ çâè÷àéíèé ïðîöåñ á³ôóðêàö³¿ ç ä³éñíî
êàòàñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè. Îï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàíó
á³ôóðêàö³¿ ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ñèñòåìè ïåðåñòàº áóòè îäíî-
çíà÷íîþ: âîíà ôóíêö³îíóº ïî îäíîìó ç àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â,
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ùî çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïîâåä³íêà òàêî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ
ïðîõîäæåííÿ êîðäîíó êàòàñòðîôè ñòàº ïàðàäîêñàëüíîþ, íåìîâ
áè ðîçäâîºíîþ. Ïðè÷îìó â ä³ÿëüíîñò³ öèõ íàïðÿìê³â ôóíäàìåí-
òàëüíó ðîëü ïî÷èíàþòü íàáóâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãîñîðòí³
ôàêòîðè, ç åíåðã³ºþ ïîäâîºíîþ êåðóþ÷îþ ³íñòèòóö³ºþ, ¿¿
ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì ³íòåëåêòó. Ñàìå â òàêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ
íàøà äåðæàâà ÿê âåëèêà ñàìîðîçâèâàëüíà ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíà
ñèñòåìà, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäí³ âïëèâîâ³ ïðîöåñè
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ îêðåìèõ ãîðå ïîë³òèê³â. ² í³÷îãî «ãð³õà
ïîòàéêè òðèìàòè», âîíè ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü ³
ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ïåðåõ³ä ñèñòåìè íà òîé ÷è
³íøèé åâîëþö³éíèé, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëåíèé, ôàëüøèâèé
ñöåíàð³é. ² â³äáóâàºòüñÿ öå ò³ëüêè òîìó, ùî â öàðèí³ êðèòè÷íî¿
òî÷êè öèì äðóãîðÿäíèì, íàäóìàíèì ïðîöåñàì í³ùî é í³õòî íå
çàâàæàº, à ñàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóðíà
ñèñòåìà âòðàòèëà ñò³éê³ñòü, âèéøëà ç ðåæèìó ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ëþäè âñå ÷àñò³øå é ÷àñò³øå ñòàþòü
ïåðåä ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä íàñ óñå íîâîãî ð³âíÿ
ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ êâàë³ô³êîâàíèõ, îïòèìàëüíî åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ã³äíèé âèõ³ä ³ç òî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿.
Äîñâ³ä ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî òà ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî
íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè — öå á³ëüø
á³îåíåãî³íôîðìàö³éíà ñóáñòàíö³ÿ, ÿêà íàñ îãîðòàº, íàìè êåðóº,
íàñ óäîñêîíàëþº, çàñòàâëÿº æèòè â ëþáèõ óìîâàõ äîêè
ôóíêö³îíóº ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ êîæíîãî ç íàñ — ìîçîê.

Âèâ÷àþ÷è äîñâ³ä ìèíóëèõ ñòîë³òü, ìè óñâ³äîìëåíî ðîçóì³ºìî,
ùî áëàãîïîëó÷íå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ
ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íî
ôîðìóâàâñÿ íà ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñóêóïíîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³
öèõ êðà¿í. Ïðîãíîçóþ÷è ìàéáóòíº, ìè âñå ÷àñò³øå ïåðåêîíóº-
ìîñÿ, ùî ö³ ðåñóðñè ç êîæíèì êðîêîì óïåðåä âòðà÷àþòü ñâîº
çíà÷åííÿ.

Çðîñòàº ëèøåíü ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
ñóñï³ëüñòâà ïëþñ ð³âåíü ñóêóïíèõ çíàíü ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿
ôîðìàö³¿. Çàðàç íå ò³ëüêè âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè, àëå é ò³,
ùî íàìàãàþòüñÿ íèìè ñòàòè, óñå á³ëüøå é á³ëüøå êîíêóðóþòü
íå ÿê³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà òåæ ìàº ã³äíå çíà÷åííÿ, à
ð³âíåì ñóêóïíèõ çíàíü ñóñï³ëüñòâà. ² ñàìå öå ñòàº íîâèì «ïîëåì
áðàí³» ÿê äëÿ êðà¿í, òàê ³ äëÿ ¿¿ ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà.

Ç áîëåì ³ æàëåì ó äóø³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ â÷åí³ Óêðà¿íè
íàìàãàþòüñÿ îñìèñëèòè òå, ùî íå ï³ääàºòüñÿ óñâ³äîìëåííþ:
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ìàþ÷è áàãàòþù³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çîëîò³ ðóêè ïðàö³âíèê³â,
íàéáàãàòø³ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³ áóòè
äåðæàâîþ «òðåòüîãî ñâ³òó», ³ âñå öå ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî
äåðæàâîþ êåðóþòü íèçüêî³íòåëåêòóàëüí³ áåçãðàìîòí³ ñåáå-
ëþáè — ëþäè, ÿê³ í³ÿê íå ìîæóòü óñâ³äîìèòè, ùî âèð³øàëüíèì
÷èííèêîì âèæèâàííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó º ïåðøîêëàñí³
âèðîáíè÷³ ñèëè íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà âèñîêî-
âïîðÿäêîâàí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó é äóõîâíîñò³ — öå íàø³ ëþäè òà ¿õ ð³âåíü çíàíü.

Äëÿ Óêðà¿íè âñå çàëåæèòü ëèøå â³ä óì³ííÿ íàïðàâëÿòè â
íåîáõ³äíå ð³÷èùå ðîáîòó óì³â, òîãî ñàìîãî äèâîâèæíîãî é
íåîñÿæíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ìîæå øâèäêî é íàä³éíî ðîçðîá-
ëÿòè òà çàïóñêàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ é íîâ³ ïåðøîêëàñí³ ìîäåë³
é âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ çäàòí³ çàáåç-
ïå÷èòè íå ðóõ, ñòð³ìêèé ïîë³ò ó ìàéáóòíº.

Ðîçðîáëÿþ÷è íà ö³é îñíîâ³ ñîö³îñèíåðãåòè÷í³ ìîäåë³ ó
ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ìàòåð³àë³ñòè÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ñòîð³¿, ìè
âîäíî÷àñ îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü óðàõîâóâàòè äîñòàòíüî ïîâíó
ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ðîëü êîæíîãî ç ÿêèõ íà òîìó ÷è ³íøîìó
â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî áóòòÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ çàëåæíî â³ä
êîíêðåòíèõ óìîâ. Àëå â ïîâí³é ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
áà÷åííÿ âîíè äîçâîëÿþòü ïðîåêòóâàòè äèíàì³÷í³ ìîäåë³
ñîö³îêóëüòóðíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòâîðþþ÷è òàêèì
÷èíîì ñêëàäíèé ñèíòåç ïðîöåñ³â, ìè îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ñàìîðîçâèòêó ñîö³àëüíî-ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè â ïîâí³é
â³äïîâ³äíîñò³ ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó Ñ. Áóëãàêîâà, çã³äíî ç éîãî
«Ôèëîñîôèåé õîçÿéñòâà» — «…ñäåëàòü ïîäëèííûì öåíòðîì
ýâîëþöèîííûõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî ñàìîãî ÷åëîâåêà ñ åãî
òâîð÷åñêîé ñàìîáûòíîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ».

Îòæå, ïîòð³áíà ìåòîäîëîã³ÿ, ùî äîçâîëÿëà á ïðîãðàìóâàòè
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó,
ãîëîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ áóâ áè ³íòåëåêòóàëüíèé
ïîòåíö³àë. Áî æ óæå ñüîãîäí³ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñóñï³ëüñòâà ñêëàäàº îñíîâíó ÷àñòêó
íàö³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó òà âèñòóïàº â ðîë³ ãîëîâíî¿
ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ² ñàìå ÷åðåç
öå ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ óìîâ ³ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â îïåðàòèâ-
íîãî ïåðåâò³ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì, ïð³îðèòåòíèì äåðæàâ-
íèì ³ííîâàö³éíèì ñîö³îñóñï³ëüíèì çàâäàííÿì. Ïðè÷îìó,
ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ñòâîðåííÿ ÿêî¿ñü ³íñòèòóö³¿ óïðàâë³ííÿ, à
íàö³îíàëüíà ³äåÿ âñåçàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíîñò³ ÿê «îáðàç äóìêè»,
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ÿêèé ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî é óñ³õ, ³ííîâàö³éí³ñòü óñüîãî é ñêð³çü
íà îñíîâ³ óÿâëåííÿ, íàòõíåííÿ, íåïîâòîðíîñò³, òâîð÷î¿
³í³ö³àòèâè. ²ííîâàö³éí³ñòü íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, éîãî
âèðîáíè÷èõ ñèë, ÿê òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè é âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³ òà òîëåðàíòíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî ³ííîâà-
ö³éí³ñòü ïîâèííà áóòè â á³ëüøîñò³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè
êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, à âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè.

Òîæ, ÿêùî ìè ìàºìî íàì³ð çð³âíÿòèñÿ ç âèñîêîðîçâèíåíèìè
êðà¿íàìè â ¿õ ðîçâèòêó é îá³éòè ¿õ, ìè ïîâèíí³ ïåðåãëÿíóòè
ñâîº â³äíîøåííÿ ³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë, ³ ùîäî
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè, ³ ùîäî êîîðäèíàö³¿
òåìï³â çðîñòàííÿ é ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íàì íåîáõ³äíà
³ííîâàö³éí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè âñ³ àñïåêòè
íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàøó ì³ñ³þ, íàøó ñòðàòåã³þ, òåìïè âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê çàïîçè÷åíîãî, òàê ³ íàêîïè÷åíîãî âëàñíîãî äîñâ³äó,
øëÿõè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. Çì³ñòîì
óñüîãî öüîãî º ïåðåîñìèñëåííÿ òîãî, ùî ³ ÿê ìè ðîáèìî,
ìîäåëþâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî íàøîãî æèòòÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ, òàê ³, òèì
á³ëüøå, ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ. Òèì á³ëüøå, ùî äîñâ³ä ó
öüîìó íàïðÿìêó ó íàñ º âëàñíèé.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðåâîëþö³éí³ ïåðåâò³ëåííÿ ñîö³àëü-
íî-ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì ó ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó âèíèêàþòü ïåð³îäè÷-
íî ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü: ³ êîëè ç’ÿâëÿëèñü åëåêòðîñòðóì òà
äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ, ³ êîëè ïîÿâëÿëèñü òåëåãðàô,
ðàä³î, òåëåôîí òà òåëåâ³çîð, ³ êîëè ç’ÿâèëèñü îðãòåõí³êà,
êîìï’þòåð òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³ â ïåð³îäè ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ò.ï. ² êîæíîãî ðàçó ñóñï³ëüñòâî ï³ääàâàëîñü
ñåðéîçíèì çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ñèë òà ñèñòåìàõ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Ïðè÷îìó
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ñèë çàâæäè ðîçãëÿäàëàñÿ
ÿê ïàñèâíà ñòàòèñòè÷íà õàðàêòåðèñòèêà âíóòð³øíüîãî íàïîâ-
íåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ôîðìóâàëàñÿ
ïðîòÿãîì ñòîë³òü éîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ïðîöåñè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç ðåôîðìóâàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè,
âïðîâàäæåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîçíà÷àëîñÿ é íà âíóò-
ð³øíüîìó óêëàä³ ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî ì³ñö³ â çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, íà éîãî çâ’ÿçêàõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñü òóò òðåáà â³äì³òèòè, ùî ëþáà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê ñîö³àëüíî-
ñóñï³ëüíà ñèñòåìà, òî÷íî òàê æå, ÿê ³ îðãàí³çàö³ÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ,
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ÿê ïðîöåñè, ìàº ñóòòºâî íåîäíîð³äíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ïî
ñêëàäó ñóá’ºêò³â ³ òåõíîëîã³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñü ÷îìó îäí³ºþ ç
îñíîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ (ôóíêö³îíóâàííÿ) ³ ðîçâèòêó áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º íàÿâí³ñòü çàãàëüíî¿ ö³ë³ ¿¿ ñóá’ºêò³â òà
êîæíîãî ³íäèâ³äà öèõ ñóá’ºêò³â. Ïðè÷îìó ö³ë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà
äâ³ êàòåãîð³¿: îðãàí³çàö³éí³ (ôîðìàëüí³) é àâòîíîìí³ (íåôîðìàëü-
í³: íåïåðåäáà÷óâàí³ é íåâèçíà÷åí³). Îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ñàìîðî-
çâèâàëüíèõ ñèñòåì ÷³òêî ñòðóêòóðîâàí³ ³ ïðîåêòóþòüñÿ íà îñíîâ³
ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóñï³ëüíî-ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, ó ñâîþ
÷åðãó, òðàíñôîðìóºòüñÿ â êîíêðåòí³ ö³ë³ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè.
² òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ö³ëåé: â³ä á³ëüø
çàãàëüíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íà âåðõíüîìó ð³âí³ äî á³ëüø
êîíêðåòíèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ — íà íèæíüîìó. À ÿêùî íà
áàç³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ö³ëåé (ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ)
ñïðîåêòóâàòè áàãàòîì³ðíó ìîäåëü, àáî ïîëå ö³ëåé, äå ö³ë³ áóäóòü
ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âåêòîðíî¿ ôîðìè, òî îäíîð³äí³ñòü
(îäíîíàïðàâëåí³ñòü) ÷è íåîäíîð³äí³ñòü (ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü)
çàãàëüíî¿ êàðòèíè ìîæå ãîâîðèòè ïðî ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³
ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³îíóþ÷³ ñîö³îñèñòåìè, äîö³ëüíî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî, ïî-ïåðøå, ³ñíóº ïîëå ö³ëåé, íà ÿêå ïîòðàïëÿþòü
³ ðåàë³çóþòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éí³, òàê ³ àâòîíîìí³ ö³ë³; ïî-äðóãå,
îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ ï³ääàþòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿ é ïðîåêòóþòüñÿ ó
âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, à àâòîíîìí³ ö³ë³, ÿê ïðàâèëî,
º ñàìîäîñòàòí³: íåïåðåäáà÷óâàíèìè é íåâèçíà÷åíèìè, ³ ðåàë³-
çàö³ÿ ¿õ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Îòæå, ó
ðàç³ â³äñóòíîñò³ ñèëüíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ôîðìàëüíèõ ö³ëåé
ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, â³ëüíèé ïðîñò³ð ïîëÿ ö³ëåé çàïîâíþ-
ºòüñÿ àâòîíîìíèìè ö³ëÿìè. Ùî é â³äáóëîñÿ â ñîö³îñèñòåì³ íàøî¿
äåðæàâè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çàâäÿêè òîìó, ùî àâòîíîìí³ ö³ë³
ïðîñò³ø³ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ (âîíè ìàþòü á³ëüø ïðîñòó
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ¿õ ö³ëëþ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³ëüø
íèçüêîãî ð³âíÿ, ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ, à íå
ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé, ìàþòü ïðîñò³øó ñèñòåìó ðåàë³çàö³¿), — âîíè
ñêîð³ø óïðîâàäæóþòüñÿ, àëå ìåíø åôåêòèâí³, ³ â³ä íèõ
ñêëàäí³øå ïîçáàâèòèñÿ, à òîìó âîíè âèâîäÿòü îðãàí³çàö³þ íà
õèáíèé øëÿõ, ñèñòåìà âòðà÷àº óïðàâëÿºì³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðóâàííÿ ñàìîðîçâèâàëüíèõ ñêëàäíèõ
ñîö³îñèñòåì ìàº, ïî êðàéí³é ì³ð³, äâ³ ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñ-
òèêè: ïî-ïåðøå, ïðåâàëþâàííÿ àâòîíîìíèõ ö³ëåé íàä îðãàí³çà-
ö³éíèìè ïåðåíàö³ëþº óâàãó ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà âíóòð³øí³
âçàºìîâ³äíîñèíè — ñèñòåìà ñòàº ìåíø âð³âíîâàæåíîþ é ìåíø
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çäàòíîþ äî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
çá³ëüøóºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè íååôåêòèâíèõ,
à é íåâ³ðíèõ ð³øåíü; ïî-äðóãå, ïðåâàëþâàííÿ ñèëîâèõ ³
ïåðåãîâîðíèõ â³äíîñèí çá³ëüøóº êîíôë³êòí³ñòü ÿê îêðåìèõ
³íäèâ³ä³â, òàê ² ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòóö³é
³, ÿê íàñë³äîê, ïîíèæóºòüñÿ ñàìà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá
ëþäåé ³ ïåðåõîäó ¿õ äî âíóòð³øí³õ ö³ííîñòíèõ íàñòàíîâ,
ñàìîðîçâèâàëüí³ ñèñòåìè ìóòóâàëè, çì³íþâàëè óñòàëåí³ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëþâàëè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Ó
öüîìó ïëàí³ ñë³ä ï³äêðåñëèòè íàéõàðàêòåðí³ø³ ÷èííèêè, ùî
â³äîáðàæàëè âíóòð³øí³é õàðàêòåð ñàìîðîçâèòêó:

— ïðîâ³äíó ðîëü ó òàêîìó òâîðåíí³ â³ä³ãðàþòü ðîá³òíèêè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë;
â³ä íèõ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³õ, í³æ â³ä âëàñíèê³â
âèðîáíè÷èõ ñèë; âîíè âîëîä³þòü çíà÷íî á³ëüøîþ ñâîáîäîþ, í³æ
òðàäèö³éíî íàéìàíèé ïåðñîíàë; âîíè, ÿê ïðàâèëî, ââàæàþòü
çà êðàùå ïðàöþâàòè íå íà ô³ðìó, ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³þ,
à ðàçîì ç íåþ, ïðàöþâàòè ÿê êîëåãè, à íå ï³äëåãë³;

— âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ñîö³îñèñòåìè ïåðåñòàº
áóòè ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é òà îêðåìèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïåðåõîä³â, ïåðåâò³ëþþ÷èñü ó ºäèíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ,
â îñíîâ³ ÿêîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êîæíîãî é óñ³õ; ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèð³øàëüí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ñïåö³àë³ñòè ç
âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ÿê³ âîëîä³þòü íàéá³ëüø
ïîâíîþ òà àäåêâàòíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïëèíó öüîãî ºäèíîãî
ïðîöåñó;

— íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ºäí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ñòàº ïðîñòà ìàòåð³àëüíà
çàëåæí³ñòü ³íäèâ³ä³â, ó ðàìöÿõ ÿêî¿ íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³
ìîðàëüíà ºäí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàíîì âçàºìíî¿ äîâ³ðè.

Òîæ, ç ÷àñîì ñóñï³ëüíà ôîðìàö³ÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêà ñêëàäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñàìîðîçâèâàëüíà ñèñòåìà, ïðîõîäèòü
÷åðåç ñóòí³ñíó òðàíñôîðìàö³þ, ùî çóìîâëþºòüñÿ ð³çêèì
çðîñòàííÿì ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå-
÷åíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, óíàñë³äîê ÷îãî òðàäèö³éí³ ÷èííèêè
âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà âòðà÷àþòü ñâîº îñíîâîïîëîæíå
çíà÷åííÿ, â³ääàþ÷è ïð³îðèòåòè ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àëó.

Çà òàêîãî ï³äõîäó íàëåæíó îö³íêó ñë³ä íàäàòè ðåàëüíîìó
ì³ñöþ â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì
êîìïàí³ÿì, äëÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ïîíèæåí-
íþ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é, ï³ä³ðâàâ ¿õ ïîçèö³¿. Öå ïðèçâåëî äî
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òîãî, ùî âñå á³ëüøå é á³ëüøå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â
çíàõîäÿòü ìîæëèâîñò³ âò³ëåííÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé ó íåâåëèêèõ
ô³ðìàõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ ñâîáîäè ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç îð³ºíòîâàíèõ íàïðÿìê³â íà òðàäèö³éíî
ðîçóì³þ÷ó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Óñå öå ïðèçâîäèòü äî
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñòðóêòóð ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó, ÿê³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ç ì³í³ìàëüíèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè é îñíîâíèì íàäáàííÿì ÿêèõ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë
òà ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ¿õ çàñíîâíèê³â. Ðîçâèòîê ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº íå ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ñèë, à çì³íè ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà
òâîð÷èõ ³íäèâ³äóàëüíîñòåé, ö³ë³ ÿêèõ íàáóâàþòü á³ëüø íååêîíî-
ì³÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàì³ âîíè ñòàþòü íå ñò³ëüêè åëåìåíòàìè
ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ñï³ëüí³ñòþ ãóðòó.

Ñàìå ö³ òâîðåííÿ îðãàí³çóþòü ³íäèâ³äóàëüíó òâîð÷ó åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå íà îñíîâ³ äèðåêòèâ ÷è íàêàç³â, íå íà îñíîâ³
ð³øåíü á³ëüøîñò³ ÷è, íàâ³òü, êîíñåíñóñ³â, à íà ï³ä´ðóíò³
âíóòð³øíüîãî ³í³ö³àòèâíîãî ïîãîäæåííÿ ö³ëåé òà íàì³ð³â
³íäèâ³ä³â. Óïåðøå ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ âèùå, í³æ ¿¿
ñòèìóëè. Öå îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ºäíîñò³ ñâ³òîãëÿäó
é äóõîâíîñò³ êîæíîãî, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó êîæíîãî é ó ñóêóïíîñò³ âñ³õ.
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ÐÎÇÄ²Ë 7
ÎÑÍÎÂÈ Ï²ÇÍÀÍÍß ÒÀ ÑÓÊÓÏÍÎÑÒ² ÔÀÊÒÎÐ²Â
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÕ ÇÐÓØÅÍÜ

Ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü îô³ö³éíà ³ ïðàêòè÷íî ºäèíà ïàðàäèãìà
ðîçâèòêó óñåðåäèí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè
çàáåçïå÷óâàëàñÿ ñîö³àë³ñòè÷íîþ ³äåîëîã³ºþ. Íå ñåêðåò, ùî äàíå
áà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðè öüîìó ö³ëêîì áóäóâàëîñÿ çà
ïðèíöèïîì ðàäèêàëüíîãî ìàðêñèñòñüêîãî çàïåðå÷åííÿ êàï³òàë³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè äðóãî¿ ïîëîâèíè XIX ñòîð³÷÷ÿ ³ ïîëÿãàëî â
íàñòóïíîìó:

— ôàêòè÷íî óñÿ âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ââàæàëàñÿ
íåïîä³ëüíèì ñóñï³ëüíèì íàäáàííÿì, ùî â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü
ïëàíîì³ðíî óïðàâëÿòè âñ³ì íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì ³ç ºäèíîãî
öåíòðó;

— áóäü-ÿê³ âèòðàòè, âêëþ÷åí³ â ïëàí, ââàæàëèñÿ ñóñï³ëüíå
íåîáõ³äíèìè;

— îñíîâíà ìàñà ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëÿëàñÿ øëÿõîì ôîíäóâàí-
íÿ;

— òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè ³
êðåäèò, ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïëàíó, à ö³íà âèñòóïàëà
ÿê ïëàíîâèé íîðìàòèâ;

— ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïëàíîâ³ñòü çàáåçïå÷óº îäíî÷àñíî
áåçêðèçîâèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïîâíó çàéíÿò³ñòü
íàñåëåííÿ, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ;

— ó â³äíîñèíàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì ðîáèëèñÿ ñòàâêè íà
âëàñí³ ñèëè; ïðè öüîìó âñòàíîâëþâàëèñÿ çàãîðîäæóâàëüí³
áàð’ºðè ó âèãëÿä³ óí³âåðñàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿
ìîíîïîë³¿;

— îïîðà ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîáèòüñÿ â
ïåðøó ÷åðãó íà âàæêó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ â ö³ëîìó íà âèðîáíèöòâî
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿêå âèïåðåäæàº ðîçâèòîê, ùî çâîäèòüñÿ
â ðàíã îá’ºêòèâíîãî çàêîíó;

— ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü îäåðæóâàëà áëèçüêî 1% óñ³õ
öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷àñòêà ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ãàëóçåé ãðóïè «Á» äåñÿòèë³òòÿìè íå ï³äí³ìàëàñÿ
âèùå 0,25%, ùî íå çàâàæàëî ãîâîðèòè ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ ä³ÿíü íàéâèù³é ìåò³ — ï³äâèùåííþ ìàòå-
ð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäåé, ïðîñòî á³ëüø
ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìåòè â³äñóâàëàñÿ â ìàéáóòíº;
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— ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿ ðîá³òíèê³â ïåðø³ñòü â³ääàâàëàñÿ ìî-
ðàëüíèì ñòèìóëàì — ðîáîòà íà ñåáå ÷åðåç ðîáîòó íà çàãàëüíå
áëàãî;

— ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ñóâîðî êîíòðîëþâàëàñÿ íà îñíîâ³
ïðèíöèïó ðîçïîä³ëó çà ïðàöåþ, ïðè öüîìó âîíà ñïðèéìàëàñÿ
÷àñîì ÿê íåìèíó÷å çëî, ÷àñîì ÿê òèì÷àñîâà, àëå êîðèñíà ï³ä-
ìîãà, ùî ïåðåñòàíå áóòè íåîáõ³äíîþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
êîìóí³ñòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³;

— ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñîö³àëüíèìè êëàñàìè (ðîá³òíèêè,
êîëãîñïíå ñåëÿíñòâî ³ ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿) çäàâàëèñÿ âæå
ôîðìàëüíèìè, à âñÿ ñèñòåìà ðóõàëàñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàþ÷î¿
ñîö³àëüíî¿ îäíîð³äíîñò³ ³ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêó, òðóäîâî¿ äåìîêðàò³¿, ïðîôñï³ëêîâèõ
íîâàö³é), ïðèíöèïè êîòðîãî, âò³ì, ôîðìóëþâàëèñÿ äóæå îáå-
ðåæíî.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ó ïîä³áíèõ âèñíîâêàõ ì³ñòèòüñÿ ö³ëèé
ðÿä ÷èñòî ì³ôîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â. Àëå áàãàòî ÷îãî, îñîáëèâî â
÷àñòèí³ çàïåðå÷åííÿ, ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî. ²íñòèòóò ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³ çðóéíîâàíèé, ³ ðàçîì ç íèì ðîç÷èíèâñÿ ôóíäàìåíò
ïîä³ëó íà åêîíîì³÷í³ êëàñè. Ðèíîê ç îñíîâíèìè ñâî¿ìè
àòðèáóòàìè ïðèäóøåíèé. Ïðàãíåííÿ äî ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó ³íêîëè
îáìåæåíî äî êðàþ. Ïðèõîâàíî ìàñîâå áåçðîá³òòÿ.

² âñå æ ñîö³àë³ñòè÷í³é ïàðàäèãì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íå â³äìîâèø ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ é ïîâíîò³. Íàÿâí³
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñõåìè ïîÿñíþþòüñÿ ÿê íååòè÷í³ âèïàäêè, ÿê
â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè àáî, â êðàéíüîìó âèïàäêó, ÿê òðóäíîù³
çðîñòàííÿ àáî «ðîäèì³ ïëÿìè» ñòàðîãî ñóñï³ëüñòâà.

Çàðàç ó öå âàæêî ïîâ³ðèòè, àëå àæ äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ
ðîê³â òàêèé ïîãëÿä ïîä³ëÿëà ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íòåëåêòóà-
ë³â, ùî â³ðÿòü ó ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ é ðîçâèòêó ñàìå íà
îñíîâ³ ö³º¿ ïàðàäèãìè.

Íàïðèê³íö³ 80-õ ðîê³â ñîö³àë³ñòè÷íà ³äåîëîã³ÿ òåðïèòü êðàõ.
Âîíà, çâè÷àéíî, íå çíèêàº (ÿê ³ í³ùî íå çíèêàº îñòàòî÷íî), àëå
ïîñòóïàºòüñÿ ïîçèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî â³ä÷èíÿº íàì íîâó ãðàíü îðãàí³çîâàíî¿
ñòðóêòóðè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ.

ßêùî ñîö³àë³ñòè÷íà ïàðàäèãìà âèêîðèñòîâóâàëà ìàðêñèñòñüêó
êðèòèêó áóðæóàçíîãî ëàäó ÿê ³íñòðóìåíò îïèñó ïðîòèëåæíî¿, íà
¿õíþ äóìêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òî äåìîêðàòè÷íà
ïàðàäèãìà áàçóºòüñÿ íà ò³é æå îñíîâ³, âèêîðèñòîâóº òó æ
ìàðêñèñòñüêó êðèòèêó (³ç íàâ÷àííÿì ïðî åêñïëóàòàö³þ, ïðèìó-
ñîâ³ñòü ³ â³ä÷óæåí³ñòü ïðàö³), àëå íàêëàäàþòü ¿¿ âæå íà ñóñï³ëüñòâî
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ñàìîãî ðåàëüíîãî ñîö³àë³çìó. Çâ³äñè ðàäèêàëüíà êðèòèêà
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñâ³òîãëÿäó, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà òîìó
æ ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³.

Çà òâåðäæåííÿì äåìîêðàò³â, ó 1929—1930 ðîêàõ ïîë³òèêà
íå ïðîñòî ï³äêîðèëà åêîíîì³êó, àëå ³ çàòâåðäèëà òîòàë³òàðíó
ñèñòåìó, ùî ìàº áàãàòî ðèñ ñó÷àñíîãî àç³àòñüêîãî äåñïîòèçìó.
Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âèÿâèëèñÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè âñåïðîíèê-
í³é äåðæàâí³é âëàä³, ÿäðî ÿêî¿ ñêëàäàº ïîäîáà íîâîãî åêñïëóàòà-
òîðñüêîãî êëàñó — íîìåíêëàòóðà àáî ïàðòîêðàò³ÿ. Í³ÿêî¿
çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³ íàñïðàâä³ íå áóëî, áóëà ò³ëüêè
âëàñí³ñòü äåðæàâè é óñå ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ö³ëÿì ¿¿ â³äòâî-
ðåííÿ. Âñòàíîâèëàñÿ æîðñòêà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà êåðóâàííÿ.
Åêñïëóàòîâàí³ âèðîáíèêè ïîçáàâëåí³ áóäü-ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³ä÷óæåí³ ôàêòè÷íî â³ä áóäü-ÿêî¿ âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà. ² ñàìà ðîáî÷à ñèëà ñòàëà âëàñí³ñòþ
âñåìîãóòíüî¿ äåðæàâè.

Ðîçïîä³ë çà ïðàöåþ — öå ÷èñòà äåêëàðàö³ÿ. Ïàíóº ñèñòåìà,
ùî ñïîëó÷èòü çð³âíÿë³âêó (ïðè çàãàëüí³é íåäîïëàò³ çà ïðàö³
íà íèæíüîìó ñîö³àëüíîìó ùàáë³) ³ç ïîñàäîâèìè ïðèâ³ëåÿìè
íàãîð³. À îñê³ëüêè ðîá³òíèêè ïîçáàâëåí³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿,
âîíè çàëó÷àþòüñÿ äî ïðàö³ çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè
³ ìåòîä³â ïîçàåêîíîì³÷íîãî àáî ãðóáîåêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó.
Â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ — çîâñ³ì íå òå ñàìå, ùî
ðåàëüíà ïîâíà çàéíÿò³ñòü.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70-õ ðîê³â, ïëàíîâ³ñòü êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ
çäàºòüñÿ ñêîð³øå ô³êö³ºþ, í³æ ðåàëüí³ñòþ. Ïëàíè áóäóâàëèñÿ
çà ÿâíî ïîìèëêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ í³êîëè íå âèêîíóâàëèñÿ.
Ïëàíîâ³ñòü îáåðòàºòüñÿ íàêàçîâîþ àíàðõ³ºþ ³ çíà÷íèìè
âòðàòàìè. Öåíòðàë³çîâàíèé ïëàí ðàçîì ç óñ³ìà ô³íàíñîâèìè
âàæåëÿìè ôîðìóº ñêëàäíó ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè,
ãðóïàìè íàñåëåííÿ. Íà öå ïðàöþþòü äèôåðåíö³éîâàí³ ïðÿì³
âèëó÷åííÿ (â³ä íóëüîâèõ ïëàòåæ³â äî 90% ïðèáóòê³â ï³äïðèºì-
ñòâà), âèá³ðêîâ³ äîòàö³¿, âåëè÷åçíèé ïîäàòîê ç îáîðîòó,
àäì³í³ñòðàòèâíà äèôåðåíö³àö³ÿ ö³í íà òó ñàìó ïðîäóêö³þ,
ï³äòðèìêà íîæèö³â ö³í íà ïðîäóêö³þ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ò. ä.
Ó ö³é ñèñòåì³ äåøåâèé (1—2% ð³÷íèõ) íàï³âàâòîìàòè÷íèé, à
÷àñòî ³ áåçîïëàòíèé, êðåäèò ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ôîðìó áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðîø³ æ á³ëüøå íàãàäóþòü ÷èñëåíí³
ðîçðàõóíêîâ³ îäèíèö³ ç äóæå ð³çíîìàí³òíîþ êóï³âåëüíîþ
ñïðîìîæí³ñòþ (íàïðèêëàä, ãîò³âêà ³ áåçãîò³âêîâ³ ãðîø³).

Ïîòóæíà ïåðåðîçïîä³ëüíà ìàøèíà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè
äåÿêèé áàëàíñ, ïîñèëþþ÷è ñëàáê³ ãîñïîäàðñüê³ ëàíêè çà



224

ðàõóíîê ñèëüíèõ, àëå íå óñóâàº äèñïðîïîðö³é, ùî äåäàë³
íàêîïè÷óþòüñÿ. Âëàñíå âèðîáíèöòâî íàðîùóºòüñÿ çà ÿâíîãî
â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðîìèñëîâ³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ íà
øêîäó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî —
çà ðàõóíîê íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïðîäóêö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ âèðîáëÿºòüñÿ íà øêîäó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîðó.

² çíîâó çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè: íà ðóáåæ³ 90-õ ðîê³â
íà çì³íó äåìîêðàòàì ïðèõîäÿòü ãðóïè, ùî ìàþòü ðîáî÷ó
ïðîãðàìó ãîñïîäàðñüêèõ ïåðåòâîðåíü. Íàñòóïàº ³äåéíå ïàíóâàí-
íÿ ë³áåðàë³çìó, àáî, òî÷í³øå, åêîíîìî-ë³áåðàë³çìó, òîìó ùî
ÿäðî öèõ ãðóï ñêëàäàþòü ôàõîâ³ åêîíîì³ñòè, çíàéîì³ ç îñíîâàìè
çàõ³äíî¿ òåîð³¿.

Íàéâàæëèâ³øà â³äì³íí³ñòü öüîãî ïîãëÿäó ïîëÿãàº â íàñòóï-
íîìó. Ïî÷èíàþ÷è ç «õðóùîâñüêî¿ â³äëèãè», ³ òèì á³ëüøå â ÷àñè
«áðåæíºâñüêîãî çàñòîþ», êðèæàíèé ïàíöèð òîòàë³òàðèçìó çíà÷íî
ï³äòàíóâ. Ïîÿâà «ïðîòàëèí» åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (íåõàé ³ äóæå
îáìåæåíî¿) îçíàìåíóâàëî ïåðåõ³ä àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ñòàíó. Âåëè÷åçíà ìàñà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ âæå ðîçòÿãíóòà ïî äåðæàâíèõ â³äîìñòâàõ ³
îá’ºäíàííÿõ-ìîíîïîë³ñòàõ, ùî îäåðæàëè çíà÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ó
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç öåíòðîì. Ïîñèëþºòüñÿ é â³äíîñíà â³äîñîáëå-
í³ñòü ì³ñöåâèõ (ðåñïóáë³êàíñüêèõ) ïðàâëÿ÷èõ îë³ãàðõ³é. Ó ðå-
çóëüòàò³ äèêòàò öåíòðó ïîñòóïîâî çàì³ùóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ
êîðïîðàòèâíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â.

Äåðæàâíèé öåíòð óòðà÷àº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ïðèäó-
øåííÿ. Íà ì³ñö³ íàêàçîâî¿ ñèñòåìè çì³öíþºòüñÿ ñèñòåìà òîðã³â
çà ðåñóðñè íà âñ³õ ð³âíÿõ âëàäíî-ãîñïîäàðñüêî¿ ³ºðàðõ³¿, àáî
åêîíîì³êà ïîãîäæåíü. Âñ³ âèðîáíèêè — â³ä ì³í³ñòðà ³ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà îá’ºäíàííÿ (ï³äïðèºìñòâà) äî ðÿäîâèõ ðîá³òíèê³â
³ ñïåö³àë³ñò³â — ñòàþòü õî÷ íå çàâæäè ð³âíîïðàâíèìè, àëå
àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öüîãî òîðãó çà á³ëüø çàáåçïå÷åíå (àáî
ìåíø íàïðóæåíå) ãîñïîäàðñüêå ³ñíóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ñèñòåìà âîëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïåðåðîñòàº â
ñèñòåìó áþðîêðàòè÷íèõ ðèíê³â, äå â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ðåñóð-
ñàìè ³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, áåçë³÷÷þ ãîñïîäàðñüêèõ ³ áþðîêðà-
òè÷íèõ ïîñëóã, äå ï³ä ïðèêðèòòÿì òðàäèö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
êàíàë³â, ïî ãîðèçîíòàë³ é âåðòèêàë³, ïðîòÿãóþòüñÿ íèòêè
íåôîðìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Íà öèõ áþðîêðàòè÷íèõ
ðèíêàõ, ùî ïîºäíóþòüñÿ â áàãàòüîõ ì³ñöÿõ ³ç ðîçâèíóòîþ
ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîòèõåíüêó ðîçòÿãóþòüñÿ ïðàâà íà
äåðæàâíó âëàñí³ñòü çíèçó. Òóò ïðîðîñòàþòü ö³ë³ ãðóïè ÷èíîâ-
íèê³â ³ íå÷èíîâíèõ «ðîçïîä³ëüíèê³â», ùî çàéíÿëè á³ëüø-ìåíø
çðó÷í³ ì³ñöÿ â ïîòîö³ â³÷íî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â.
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Àëå çðóøåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ìîòèâàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå
ò³ëüêè â öèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóïàõ. Ïîòðîõó çðîñòàº ð³âåíü æèòòÿ
íàñåëåííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè.
Ïî÷èíàºòüñÿ çâîðîòíå ïåðåêà÷óâàííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, ñóïðîâîäæóâàíå ìàñîâèì â³äòîêîì ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ äî ì³ñòà. Ïîò³ì â³äêðèâàºòüñÿ çàñë³í íà øëÿõó
ìàñîâîãî ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Öå ïîñèëþº ìàòåð³àëüíó
çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ³ çðîñòàííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ñïîæèâ÷èõ ÷åêàíü.

«Ðîçõèòóºòüñÿ» ìåõàí³çì ïðèìóñó äî ïðàö³. Ðîá³òíèêè
çàêð³ïëþþòüñÿ çà ñâî¿ì ï³äïðèºìñòâîì óæå íå êðèì³íàëüíî-
ïðîöåñóàëüíèìè ìåòîäàìè, à âñå á³ëüøå ÷åðåç ñòðàõ çà æèòëî,
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ð³çíîãî ðîäó «ñòèìóëÿòîðè». ² íà ìàêðî-, ³
íà ì³êðîð³âíÿõ, òàêèì ÷èíîì, âèáóäîâóºòüñÿ ñèñòåìà ñâîºð³ä-
íîãî ñîö³àëüíîãî îáì³íó ì³æ «âåðõàìè» ³ «íèçàìè», äå
íåâèñîêèé, àëå ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü æèòòÿ, ïðè âêðàé íèçüê³é
âèìîãëèâîñò³ äî ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â, îáì³íþºòüñÿ íà
ì³í³ìàëüíèé âèðîá³òîê, ùî äîïîâíþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ ëîÿëü-
í³ñòþ äî ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó. Ó ðîçãàëóæåíîìó îáì³í³ ïîñëóãàìè
êîæíèé ñóá’ºêò, áóäü òî ïàðò³éíèé ñåêðåòàð àáî äèðåêòîð
çàâîäó, ïðîäàâåöü ìàãàçèíó àáî âîä³é àâòîáàçè, ñïðîìîæíèé
çíàõîäèòè ñâîþ âèãîäó. Ïåðåõ³ä â³ä ïîë³òèêè åêñòåíñèâíîãî
ðîñòó äî ñïðîá ñòàá³ë³çàö³¿ ðåæèìó ïîëåãøóº ðîçâèòîê ö³º¿
òîðã³âë³ óñåðåäèí³ äåðæàâè.

Òîðã³âëÿ, ùî ïîñòóïîâî ðîçâèâàºòüñÿ óñåðåäèí³ äåðæàâè,
ñòàº îäí³ºþ ç âèð³øàëüíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî âèáóõó. À ÿêùî
âðàõóâàòè, ùî é ñàìà äåðæàâà ç îðãàíó îá’ºäíàííÿ ³ êåðóâàííÿ
ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº â îðãàí äåðæàâíîãî ðåêåòó, óçàêîíåíîãî
³ ïîòóæíîãî, òî ñüîãîäí³øí³é ðåçóëüòàò çàêîíîì³ðíèé.
Çâè÷àéíî, ì³æ áþðîêðàòè÷íèìè «ðèíêàìè» ³ ðèíêîì áåç ëàïîê
º ³ñòîòíà ð³çíèöÿ. Àëå ââàæàºòüñÿ, ùî áþðîêðàòè÷í³ ðèíêè —
öå êðîê óïåðåä íà øëÿõó äî ðèíêó ñïðàâæíüîãî. Óñ³ ñüîãîäí³øí³
çì³íè îö³íþþòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, ÿê çàêîíîì³ðíå ïðÿìóâàííÿ
äî íîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ðèíêîâó
åêîíîì³êó çàõ³äíîãî òèïó. Ïðè öüîìó ãîñïîäàðñüê³ ðåôîðìè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåâîëþö³ÿ çâåðõó. Âèçð³âàííþ íîðìàëüíî¿
åêîíîì³êè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ìàêðîåêîíîì³÷íà ô³íàíñîâà
ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàñòóïí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Çâè÷àéíî, íå ìîæíà íå çàóâàæèòè, ùî âñ³ ïðàêòè÷í³ çàõîäè,
ãàäàí³ ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåõîäó äî ðèíêó, ðåàë³çóþòüñÿ, â êðàùîìó
âèïàäêó, íàïîëîâèíó. Ìîæå, öå é ïðèðîäíî: ëþäè ïîâèíí³
àäàïòóâàòèñÿ äî íîâî¿ ñèòóàö³¿, ïîâèííà ñôîðìóâàòèñÿ ìåðåæà
íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, â³äáóòèñÿ ïåðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
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êàï³òàëó, ³ âñå öå ñòàíå áàçîþ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ. Àëå íå âñòèãëà ë³áåðàëüíà ïàðàäèãìà ïî-ñïðàâæíüîìó
óòâåðäèòèñÿ, ÿê óæå âòðàòèëà ñâî¿ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿.

Çàê³í÷óþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî
ñôîðìóâàëàñÿ, êîðèñíî ïîäèâèòèñÿ íà íå¿ ùå é î÷èìà
êîíñåðâàòîð³â, òîìó ùî öåé ïîãëÿä ìîæå âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø
³ñòîòíèì ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Íà â³äì³íó â³ä ë³áåðàë³â, ïðèíöèïîâî áàéäóæèõ äî êóëüòóðíî-
íàö³îíàëüíèõ ôóíäàö³é, ïðèõèëüíèêè êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿
âèõîäÿòü ³ç òîãî, ùî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà ãëèáîêî íàö³îíàëüíà,
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³îêóëüòóðíèìè îñíîâàìè ðîçâèòêó
êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ó ñêëàä³ êîòðîãî áàãàòî ñòîë³òü
áóëà é Óêðà¿íà, ³ ÿêà óñïàäêóâàëà óñ³ éîãî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³,
íå áóëè ðîçâèíóò³ òðàäèö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À äð³áíå
ï³äïðèºìíèöòâî çàâæäè ãîäóâàëîñÿ ïîðó÷ äåðæàâè, çàëåæàëî
â³ä íå¿. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâà ñàìà ³í³ö³þâàëà íàéâàæëèâ³ø³
ï³äïðèºìíèöüê³ ïî÷èíàííÿ. Ïðè÷îìó âîíà ïî-ñâîºìó é
ï³êëóâàëàñÿ ïðî ñâî¿õ ï³ääàíèõ. Öå áóëà ñâîºð³äíà äåðæàâà,
ùî íàìàãàëàñÿ íå ïðèïóñêàòè ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, çóáîæ³ííÿ
³ ãîëîäó.

Ç öüîãî ïîãëÿäó, ðàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ëèøå â³äòâîðþâàëî,
íàé÷àñò³øå ó ïîòâîðíèõ ôîðìàõ, îñíîâè òðàäèö³éíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. À «ïåðåáóäîâà» âèñòóïèëà, â ïåðøó
÷åðãó, íå ÿê ïðîÿâ ãëèáèííèõ ðîçëàì³â, à ÿê êðèçà âåðõ³â, ùî
âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ïîñòàð³ëî¿ ïðàâëÿ÷î¿ îë³ãàðõ³÷íî¿ åë³òè
á³ëüø ìîëîäîþ ³ äèíàì³÷íîþ.

Êîëî òèõ, õòî âèÿâëÿº ñõèëüí³ñòü äî êîíñåðâàòèâíî¿ ë³í³¿,
ñüîãîäí³ äóæå øèðîêå ³ ð³çíîãîëîñå. Òóò ³ çëåãêà ï³äôàðáîâàí³
ñîö³àë³ñòè, ùî áîðþòüñÿ çà ïîâåðíåííÿ äî çàãàëüíîíàðîäíî¿
âëàñíîñò³, ³ ð³çíîãî ðîäó «àãðàðíèêè», ùî çâåëè÷óþòü îáùèííî-
àðò³ëüí³ ïî÷àòêè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ³ åêîíîì³ñòè
íåîêåéíñ³àíñüêîãî òèïó, ùî çàêëèêàþòü äî á³ëüø àêòèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Çâó÷àòü çàêëèêè äî ðåë³ã³é-
íîãî, ³ìïåðñüêîãî ³ íàâ³òü ìîíàðõ³÷íîãî â³äðîäæåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ
â³ò÷èçíÿí³ íîâ³ «ïðàâ³» ³ íîâ³ «ºâðàç³éö³». Îäíèì ìèëà Êè¿âñüêà
Ðóñü, ³íøèì — Óêðà¿íà, òðåò³ì — ëåí³íñüêà ñï³ëêà — Ñîþç
ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â.

Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ, óò³ì, îçíà÷àº ùîñü á³ëüøå, í³æ
ïðîñòå â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òðàäèö³¿. ²ñòîðè÷íî êîíñåðâà-
òèçì âèíèêàº ÿê çàõèñíà ðåàêö³ÿ ó â³äïîâ³äü íà áóäü-ÿê³ ³äå¿,
ùî ïðåòåíäóþòü íà ðåâîëþö³éí³ñòü. Áóâàº, ùî ðàäèêàëüí³ òå÷³¿
íàìàãàþòüñÿ åêñïëóàòóâàòè êîíñåðâàòèâíó ôîðìó. Àëå



227

êîíñåðâàòèçì, á³ëüø áëèçüêèé äî ñâîãî ñïîêîíâ³÷íîãî ïîíÿòòÿ,
çàïåðå÷èòü áóäü-ÿê³ ðàäèêàëüí³ ïðîåêòè íà êîðèñòü ïîì³ðíîãî
ðåôîðì³çìó.

Íîâ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàþòü
çàãàëüíó (ÿâíî ïåðåá³ëüøåíó) óâàãó, â òîé ÷àñ ÿê çì³íè â
îñíîâíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè êóäè ìåíø³. Çì³íà âèâ³ñîê ÷àñîì
ñòâîðþº âèäèì³ñòü äèíàì³÷íèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í. Àëå
õî÷ ³ íàçèâàþòü äåÿê³ óòâîðåííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè,
õîëä³íãîâèìè àáî ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè, íà ä³ë³
â³äáóâàºòüñÿ ôîðìàëüíå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî-êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³. Äåðæñåêòîð â åêîíîì³ö³ ïðîäîâæóº ãðàòè ïåðøó
ñêðèïêó, øâèäøå çà âñå â³í çàëèøèòüñÿ â ö³é ë³äèðóþ÷³é ðîë³.
Êåð³âíèêè äåðæï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ é êîëèøí³õ)
ïðèâàòèçàö³þ íå ïî÷èíàþòü, ïîâîäÿòüñÿ ïîä³áíî àãåíòàì
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàëèøàþ÷èñü ó ìàñ³ ñâî¿é ìîíîïîë³ñ-
òàìè, âîíè ðåàãóþòü íà ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè ï³äâèùåííÿì
ö³í àáî ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âîíè íàìàãàþòüñÿ
âñå-òàêè «ïðîøòîâõíóòè» ñâî¿ ³íòåðåñè «íàãîð³» çà äîïîìîãîþ
ãðóïîâîãî ëîá³þâàííÿ ³ âèòðèìàòè ïàòåðíàë³ñòñüêó ë³í³þ
«âíèçó», äî îñòàííüîãî íå çâ³ëüíÿþ÷è «çàéâèõ» ðîá³òíèê³â.

Â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ — áåçóìîâíî, âàæêà íîøà
íà ïëå÷àõ ãîñïîäàðñòâà, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, àëå ñàìå òóò
çîñåðåäæåíèé íàéïîòóæí³øèé íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë,
çðóéíóâàòè ÿêèé áóëî á çëî÷èííî. Îñê³ëüêè ìàñîâîãî ðóéíóâàííÿ
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñòèòè íå ìîæíà, íåìèíó÷³ äîòàö³¿
³ çáåð³ãàííÿ øèðîêèõ çîí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî öüîãî
äîäàºòüñÿ ïîòðåáà â á³ëüø àêòèâí³é ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³, ùî
íàâðÿä ÷è â³äáóäåòüñÿ ñàìà ñîáîþ, ³ â ï³äòðèìö³ íà ïëàâó ðÿäó
ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êóäè á³ëüø
ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïîòðåáóº ðîçâèòîê äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ì³ñò³ é íà ñåë³.

Êîíñåðâàòîðè îáåðåæíî ñòàâëÿòüñÿ äî äîïîìîãè Çàõîäó,
ïîáîþþ÷èñü çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüêî¿ çàëåæíîñò³ ³
ïåðåòâîðåííÿ êðà¿í êîëèøíüîãî Ñîþçó â äðóãîñîðòí³ åêîíîì³÷íî
â³äñòàë³ äåðæàâè. Àëå íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü
ïîñëàáëåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³êîþ, âòðàòà äåðæàâîþ âàæåë³â
ðåãóëþâàííÿ, ðîçáàçàðþâàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàáèðàº
õàðàêòåðó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçêðàäàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êîíñåðâàòîðè âêàçóþòü íà íåìèíó÷³ñòü
ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî¿ ðåñòàâðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîä³áíà
ðåñòàâðàö³ÿ îçíà÷àº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, «ïîì’ÿêøåííÿ» áþäæåòíèõ ³ êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâëåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â íà
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êîðäîíàõ ç Ðîñ³ºþ é àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè
óñåðåäèí³ êðà¿íè, à â ïîë³òèö³ ïðèâàòèçàö³¿ — ïåðåõ³ä â³ä ñòàâêè
íà ãðó ðèíêîâèõ ñèë äî îïîðè íà äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè ñôîðìîâàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó ÿê ïðîñò³ð êåðóâàííÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ íàóêîâèõ
ï³äõîä³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ëþäè ïî-ð³çíîìó
³íòåðïðåòóþòü îäí³ é ò³ ñàì³ ïîë³òè÷íî-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
Íàïðèêëàä, â îäí³é ³ ò³é æå ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
ïðèõèëüíèêè ñîö³àë³ñòè÷íèõ ïîãëÿä³â áà÷àòü øëÿõ äî ïîïðàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; äåìîêðàòè — çâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â
â³ä ñèë â³ä÷óæåíîñò³; ë³áåðàëè — íåìèíó÷å óñóíåííÿ åêîíîì³÷-
íî íååôåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; êîíñåðâàòîðè —
çàíàäòî ð³çêó ðóéíàö³þ óñòàëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ùîá çðîçóì³òè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè íàøó çàãëèáëåí³ñòü ó çàäàí³ êîíöåïòóàëüí³
êîíòåêñòè, ç³ñòàâëÿòè ö³ êîíòåêñòè, ðîçì³ùóþ÷è ¿õ â ³äåîëîã³÷-
íó ðàìêó íå ò³ëüêè ñâî¿õ, àëå ³ ÷óæèõ îïîíåíò³â.

Ó öüîìó ç³ñòàâëåíí³ íå âàðòî ïëóòàòè ³äåîëîã³÷í³ ñèñòåìè ç
ïîë³òè÷íèìè ïðîãðàìàìè. Ïîâíèé ³ íåñóïåðå÷ëèâèé òåêñòîâèé
âèêëàä ÷èñòî¿ ³äåîëîã³¿ âçàãàë³ ÿâëÿº ñîáîþ âêðàé ð³äê³ñíå ÿâèùå.
Áóäü-ÿêà ðåàëüíà (³ ðåàë³ñòè÷íà) ïîë³òèêà ïðàêòè÷íî çàâæäè
áóäóºòüñÿ íà ³äåîëîã³÷íèõ ã³áðèäàõ, ì³ñòèòü ó ñîá³ íåàáèÿê³ äîçè
ÿâíî¿ åêëåêòèêè. ² ñïðàâà íå â òîìó, ùî ó ïîë³òèê³â â³äñóòí³
äîñòàòíüî ðåôëåêñèâí³ ñïðîìîæíîñò³. Ïðîñòî ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà
íàö³ëåíà íà ùîñü ³íøå. Âîíà ïîâèííà áóòè ïðèâàáëèâîþ äëÿ
ÿêîìîãà øèðøèõ ìàñ íàñåëåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ¿õ íà ¿¿ ï³äòðèìêó.
Òîìó ÷èñòî ë³áåðàëüíèõ, ñîö³àë³ñòè÷íèõ àáî êîíñåðâàòèâíèõ
ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì íå áóâàº ³ â ïðèíöèï³ áóòè íå ìîæå.

Ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ìàñó, ùî ñïðèéìàº ³äåîëîã³¿
ñèòóàö³éíî, åêëåêòè÷íî, åìîö³éíî, íà ð³âí³ ãàñåë ³ çäîðîâîãî
ãëóçäó. ²äåîëîã³¿ ä³þòü, íå ìàþ÷è êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà àáî
÷³òêîãî íîñ³ÿ. Ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³äåîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó, âèä³ëåííÿ ÷èñòèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì — öå ðîáîòà
äîñë³äíèêà-òåîðåòèêà, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íå ñòàº ºäèíèì
ñóá’ºêòîì àáî òâîðöåì ³äåîëîã³¿.

Ó ð³çíîìó áà÷åíí³ îäí³º¿ é ò³º¿ æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ÿê ïðîñòîðó êåðóâàííÿ º ùîñü á³ëüøå, í³æ ïðîñòî
ñóïåðå÷êà ì³æ ìîíåòàðèñòàìè, êåéíñ³àíöÿìè òà ³íñòèòóö³àë³ñ-
òàìè ³, çâè÷àéíî, âîíî, íå çâîäèòüñÿ äî ïîòî÷íèõ ïîë³òè÷íèõ
äåáàò³â ð³çíîøåðñòèõ ïîë³òè÷íèõ óãðóïóâàíü. Öå ïèòàííÿ íå
ò³ëüêè ìåòîä³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå ³ á³ëüø ãëèáîêîãî
áà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó. Ïðè
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öüîìó íåìàº ïîòðåáè ï³äòâåðäæóâàòè, ùî îïèñàíà áàãàòîñòóï³í-
÷àñòà çì³íà ³äåîëîã³÷íèõ ïàðàäèãì îáóìîâëåíà â³äíîâëåííÿì
ö³ë³ñíîãî ÿäðà àíàë³çîâàíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îòæå, êîíñåðâàòèçì íàñòóïàº. Ë³áåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íà
³íòåë³ãåíö³ÿ çìóøåíà ïîâåðòàòèñÿ äî ³ñòîðè÷íî çâè÷íî¿ äëÿ
ñåáå îïîçèö³éíî¿ ðîë³. Öå çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî êîíñåðâàòèâíèé
ñâ³òîãëÿä ³ º âèðàæåííÿì äåÿêîãî îá’ºêòèâíîãî ³äåàëó. Ïðîñòî
ã³ãàíòñüêèé ³äåîëîã³÷íèé êàëåéäîñêîï çàâåðøóº ñâîº êîëî, ÿêå
âèÿâèòüñÿ íå îñòàíí³ì. À ïîêè ùî ìè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîöåñ,
ÿêèé ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ë³çàö³ºþ ÷åðåç
÷àñòêîâ³ êîíòððåôîðìè.

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè âèíÿòêîâó ñêëàäí³ñòü ³
äðàìàòèçì ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ çàðàç ó íàñ â
êðà¿í³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî â ðàìêàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ïåðåïëèëèñÿ òðè ð³çíîÿê³ñí³ ãðóïè
åëåìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òèïîëîã³÷íî ð³çíèìè òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íèìè ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà — äî³íäóñòð³àëüíèì, ³íäóñò-
ð³àëüíèì ³ ³íôîðìàòèçàö³éíèì. Òðóäí³ñòü ïðîðèâó â åïîõó
îïòèì³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äíî òðóäíîù³ ðåôîðìóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ
ñëàáê³ñòþ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ åëåìåíò³â ³ íåçâè÷àéíîþ
ìàñîâ³ñòþ, ïîòåíö³éíî âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ñîö³àëüíèõ ãðóï
äî³íäóñòð³àëüíîãî é ðàííüî³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ç â³äïîâ³äíèì
¿ì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî, âèùèé
ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèíÿòêîâî ñêëàäíèé ñàìèé ïî ñîá³,
îáòÿæåíèé ó íàñ âàíòàæåì äî³íäóñòð³àëüíèõ ³ äîòîâàðíèõ
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð. Òîìó
ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
íàáóâàº íåáóâàëî¿ ãîñòðîòè, âèñóâàº îñîáëèâî âèñîê³ âèìîãè
ÿê äî ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà, òàê ³ äî â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
ñîö³îëîã³â ³ ñóñï³ëüñòâîçíàâö³â, ùî çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì
ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîãíîçóâàííÿì.
Ó ö³é ñôåð³ ùå äóæå áàãàòî íå âèâ÷åíîãî ³ äîñë³äíèê³â ÷åêàº
âåëè÷åçíà ðîáîòà.

Ïðîòèáîðñòâî äâîõ ñèñòåì ñüîãîäí³ äîñÿãëî çâîðîòíî¿ ìåæ³,
êîëè íà çàïèòàííÿ ïðî òå, â ÷îìó æ êîíêðåòíî ïîëÿãàº
ïîòåíö³éíà ïåðåâàãà «ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» ³ êîëè, íàðåøò³,
âîíà ñòàíå ðåàëüíîþ, òðåáà ³ â òåîð³¿, ³ íà ä³ë³ äàòè ð³øó÷ó ³
íåçàïåðå÷íó â³äïîâ³äü, ïðàêòè÷íó, ä³éîâó ³ ïðèòàìàííó ñàìå
íàøîìó ñóñï³ëüñòâó.

Öå, çâè÷àéíî, íå òàê ïðîñòî. Àëå ÷àñó íåìàº, òîìó ñïðîáóºìî
äàòè ÿêùî é íå ïîâíó â³äïîâ³äü, òî õî÷ áè ï³ä³éòè äî íå¿.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè (á³ëüø³ñòü ïîë³òèê³â öèì ³ êåðóþòüñÿ),
ùî òàêà â³äïîâ³äü äàâíî â³äîìà. Ìè á ñêàçàëè, ùî íå â³äïîâ³äü
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ãîòîâà, à äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî íå¿ â³äîì³. Íàãàäàºìî äåÿê³
ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè:

— ðóõ êàï³òàëó. Äî äåÿêî¿ ì³ðè öå òàê, àëå íå ñë³ä
àáñîëþòèçóâàòè — öå ìè ïîáà÷èìî íèæ÷å;

— ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Öå òåæ ìàº
ì³ñöå, àëå íå çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ — ¿¿ ìîæå é íå áóòè, à
çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ÿêîãî
ïðèðîäíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ;

— ñâ³äîìà îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ðîáîòè, ä³ÿëüíîñò³ êîæíîþ ëþäèíîþ. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº
íàäçâè÷àéíî áàãàòî ïðèêëàä³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ïðàö³ íå
îêðåìèõ ëþäåé, à ö³ëèõ íàðîä³â, çàâäÿêè ÷îìó é â³äáóâàâñÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê;

— ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ íà ïàé ó
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ó
âèðîáíèöòâ³, òî öå ìàº ñåíñ, à ùîäî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà
çàñîáè âèðîáíèöòâà, òî óçàãàëüíþâàòè ìàáóòü íå ìàº ñåíñó.
Õî÷ âñå çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà. Çàãàëîì æå
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà çàìîðîæóº ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à ç íèì ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà;

— ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ò³ëüêè íà ñåáå. Ñüîãîäí³ öå,
ìàáóòü, çîâñ³ì íåìîæëèâî. Àëå âñå â³äíîñíî. Ìîæå, ó ïðèðîä³
º òàêå ñåðåäîâèùå, äå öå ìîæëèâå.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçãëÿíåìî òàêîæ ³ äóìêó ñïåö³àë³ñò³â,
êîòð³ ââàæàþòü, ùî ïëàíîâà ñèñòåìà òåæ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè,
ùî ïîëÿãàþòü â íàñòóïíîìó:

— ïëàíîâà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè
ïåðåâàãè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ïîòðåáè âñüîãî
ñóñï³ëüñòâà, à íå îäíîãî êîëåêòèâó ÷è îäí³º¿ ëþäèíè;

— çàãàëüíîñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà
äîçâîëÿº êåðóâàòè åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíîþ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ,
àáî ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü îïòèì³çóâàòè âñ³ ôóíêö³îíàëüíî-âèðîáíè÷³ ïðîöåñè,
äîáèâàþ÷èñü ¿õ ñõîæîñò³ çà çì³ñòîì ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç
ïðèðîäíèìè;

— çàâäÿêè ñòàä³àëüíîìó (ïðèðîäíîìó) ñïîñîáîâ³ æèòòÿ
ëþäèíè â êîëåêòèâ³ ìàºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå ïîòåíö³é äî
òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîñòó, ùî º ïðèðîäíèì ïîêëèêîì
äî ë³äåðñòâà, äî êîíêóðåíö³¿, äî áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ.
À çàâäÿêè äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³ ñóñï³ëüñòâà ìàºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíîâîãî êåð³âíèöòâà ç
øèðîêîþ ñàìîñò³éí³ñòþ òà ³í³ö³àòèâîþ îêðåìèõ ïðîìèñëîâî-
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âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó — çàãàëüíî¿ îñíîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìîæíà áàãàòî ùå íàâîäèòè ïðèêëàä³â ïåðåâàã êîæíîãî ç
öèõ âèä³â åêîíîì³êè. Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íåìàº ñåíñó.
ßê íåìàº ÿâíî âèðàæåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê íå ³ñíóº
òàêî¿ æ ³ ïëàíîâî¿. ª ðèíêîâèé ÷è ïëàíîâèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëüíîìó,
äåðæàâíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîðîäèëî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî
çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³ âàæåë³, ùî
áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå
áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø
ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â,
ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äèðèãóâàííÿ íà îñíîâ³
êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çìó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì,
òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â».
Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì,
ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º
âèçíàííÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à ÿê ðåçóëüòàò
âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷-
íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà â íèí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ ïî ïðîáëåìàì
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íà ðîç-
áàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñïðîïîðö³ÿõ íà ðèíêó òîâàð³â
³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó çàëèøàþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè ÿê
âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïîâíîö³ííèé âíóòð³øí³é ðèíîê,
ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, áåç ÿêèõ ð³âíîâàãè
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äîñÿãòè íå â çìîç³.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XX
ñòîë³òòÿ äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç
îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. Òîìó íå
äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî,
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ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ
âèçíà÷àþòü, â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà, ³
³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå,
ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿
ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Íàìè çðîáëåíî íàì³ð âèñâ³òëèòè äåÿê³ ïèòàííÿ, ùî
ñòîñóþòüñÿ ïðèíöèïîâèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â
êîíöåïö³¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó
ð³âí³ ó ¿õ íåðîçðèâí³é ºäíîñò³: ìåòà òðàíñôîðìàö³¿, ¿¿ äæåðåëî,
øëÿõè ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ.

Çâè÷àéíî, ðîçêðèâàþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äàíî¿ êîíöåïö³¿,
áóëî á äîñèòü âàãîìèì ñïðîùåííÿì çâåñòè âñ³ ïðîöåñè ò³ëüêè äî
ê³ëüê³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ, ðîçêðèâàòè ¿õ ëèøå ÿê ïîë³òèêó ùîäî
ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó.

Ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿, ó ÿêîìó ñèíòåçóºòüñÿ çàãàëüíèé
çì³ñò ³ ìåòà êîíöåïö³¿, çíà÷íî ãëèáøå ³ á³ëüø øèðîêå.
Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ âîíî ïîëÿãàº íå â ñàìèõ òåìïàõ
ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³ ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³ñíîãî
çðîñòàííÿ, ÿê ºäèíî ìîæëèâî¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ
íàäàííÿ äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ ³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî
íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó
òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø
í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê
ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ
âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ² ñòðóêòóðó
éîãî íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³
âëàñòèâîñò³. Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü çàãàëüíî-
äåðæàâíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå
çîâñ³ì íå âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿
ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî ñïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó
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òåðì³í³ äîïóñòèìî, ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ
ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïåðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ
ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â
íàøîìó âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ. Äî òîãî æ
ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³ ó á³ê ïàä³ííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ íå ò³ëüêè
íå ìîæíà äîïóñêàòè àëå é òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî öå íàäçâè÷àéíî
íåáåçïå÷íî. Áî æ òàê³ ä³¿ â³äîáðàæàþòü íå ùî ³íøå, ÿê
ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ, òàê
ÿê ïàä³ííÿ òåìï³â ³ç ðîêó â ð³ê íå ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè çà
ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, ùî âåäå
äî àáñîëþòíîãî ïîíèæåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Íå áóäåìî àíàë³çóâàòè âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàïîâíåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, òèì
á³ëüøå, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â áàçà ðîçâèòêó åêîíîì³êè â
Óêðà¿í³ íå òå ùî çìåíøóâàëàñÿ, à ëåò³ëà â ïð³ðâó ìîâ êàì³íü.
Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà çá³ëüøåíí³
âêëþ÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â: òðóäîâèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ³ åíåðãîðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, ÿê³
íàïîâíþþòü çðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî
íàðîùóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ìè ðîçãóáèëè ÿê ò³ëüêè
âèéøëè íà ïîð³ã íîâîãî æèòòÿ, ó òîé ÷àñ ÿê íàðîùóâàòè ³íòåíñèâí³
ôàêòîðè ìè íå íàâ÷èëèñÿ, áî íå çíàëè, «ùî öå âîíî òàêå». Îòîæ,
çãóáà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó í³ÿê íå êîìïåíñóâàëàñü
â³äïîâ³äíèì íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ (áî ¿õ ó íàøîìó àðñåíàë³
íå áóëî). Âñå öå ³ çóìîâèëî ïàä³ííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

²ñòîð³ÿ ïàì’ÿòàº, ùî ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíÿ ðîçâèòêó
êàï³òàë³çìó ââàæàëèñÿ ñàìå ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿
ïðàö³, à äëÿ îö³íêè ðîçì³ð³â ãîñïîäàðñòâ ãîëîâíîþ ââàæàëàñÿ
íå çàéìàíà ïëîùà çåìë³ ÷è ³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, à îáñÿã
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿëàñÿ, ³ ðîçì³ðè âèêîðèñòàíîãî êàï³òàëó.
Íà ìåíø³é ïëîù³ çåìë³ ó ñåëÿí âèêîðèñòîâóâàâñÿ á³ëüø êðóïíèé
êàï³òàë, çà ðàõóíîê ÷îãî îòðèìóâàâñÿ á³ëüøèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.
Òîæ ³ ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ³íøîãî êðèòåð³þ ñòóïåíÿ ³íòåíñèô³êàö³¿,
í³æ âèòðàòè íà ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà: äåðæàâíîãî, ðåã³î-
íàëüíîãî ÷è êîðïîðàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî
êðèòåð³þ â ðåàëüí³ì æèòò³ — öå ³ º îñíîâíèé ìåõàí³çì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ íàøîãî ãîñïîäàðþâàííÿ äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñàìå â öüîìó íàéâàæëèâ³øà ïåðøîïðè÷èíà íåäîñòàòí³õ òåìï³â
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè. Òèì á³ëüøå, ùî âîíà
ïîãëèáëþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,
ùî ñêëàëàñÿ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ. À òàêîæ ³íâåñòèö³éíîþ
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ïîë³òèêîþ, ÿêà âñå á³ëüøå ïðèõîäèëà ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî, çâè÷àéíî,
íåãàòèâíî âïëèâàëî ÿê íà ðîçâèòîê ñàìîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ íà
éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ïîêàçíèêè çàâàæàþòü òðàíñôîðìàö³¿
íàøî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìàáóòü âñ³ì â³äîìî, ùî â óìîâàõ, êîëè ìîæëèâîñò³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà åêñòåíñèâí³é îñíîâ³ âè÷åðïàí³,
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ìîæëèâå ëèøåíü íà îñíîâ³ âñåá³÷íî¿
³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìîãî âèðîáíèöòâà. Çâè÷àéíî, â äåÿê³é ì³ð³
íà êîðîòêîìó òåðì³í³ ÷àñó ìîæëèâå òèì÷àñîâå ïðèñêîðåííÿ ³
íà ñòàð³é áàç³, çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ ÷èííèê³â, ïîòî÷íèõ âèòðàò. Àëå, íà æàëü,
òàê³ ï³äõîäè ñüîãîäí³ íå â ìîä³. Òèì á³ëüøå, ùî òàêå çðîñòàííÿ,
ÿêùî éîãî íå ï³äêð³ïèòè íàðîùóâàííÿì ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â,
äîñèòü êîðîòêîòåðì³íîâå.

Òîæ íà ÿêèõ ÷èííèêàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñë³ä çóïèíèòèñÿ? Íà íàø ïîãëÿä,
íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè íîâîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè:

— ïî-ïåðøå, êàðäèíàëüíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ â äæåðåëàõ
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ íàðîùóâàííÿ
³íâåñòóâàííÿ, ç òèì, ùîá ïðèäàòè ¿ì âèçíà÷àëüíó ðîëü â
çá³ëüøåíí³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ìè ãîâîðèìî
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, áî ìàºìî íà óâàç³, ùî íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêèé êîìïëåêñ äåðæàâè ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â ð³çíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³, àëå çàãàëîì âîíè íåñóòü â ñîá³ (â îñíîâ³ ñâî¿é)
á³ëüø ñóñï³ëüí³ îçíàêè, í³æ ïðèâàòí³;

— ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó, éîãî íåâè÷åðïíèì ìîæëèâîñòÿì ïåðåáó-
äîâè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âèñîêèõ åíåðãî-,
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

— ïî-òðåòº, äîñÿãíåííÿ ðàäèêàëüíîãî ïåðåëîìó â òåõí³÷í³é
õàðàêòåðèñòèö³, à òàêîæ ñïîæèâ÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñíî íîâå
íàïîâíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ² íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

— ïî-÷åòâåðòå, âèçíà÷í³ çì³íè ñêëàäó ³ â³äíîøåíü ñóñï³ëü-
íîãî ïðîäóêòó ³ åôåêòèâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çà ðàõóíîê
ÿêèõ âñÿ ñèñòåìà åêîíîì³êè ìîæå ïðèéòè äî çðîñòàííÿ;

— ïî-ï’ÿòå, ïîñë³äîâíà çðîñòàþ÷à îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà íà ðåàë³çàö³þ éîãî íàéâèùî¿ ìåòè øëÿõîì
ãàðìîí³çàö³¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

— ïî-øîñòå, àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, éîãî â³äíîâëþ-
âàëüíî¿ ðîë³, ÿê íàéá³ëüøîãî ôàêòîðà ³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ;
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— ïî-ñüîìå, âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³ äóõîâíîñò³ íàðîäó.

Çâè÷àéíî, âñ³ ñêëàäîâ³ çðîñòàííÿ (íàçâàí³ ³ íåâèçíà÷åí³)
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü
ïðèíåñóòü ëèøå ïðè âðàõóâàíí³ öüîãî.

Ñüîãîäí³ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî íåìèíó÷å ñòèêàºòüñÿ ç
íåîðäèíàðíèìè ñèòóàö³ÿìè, íåçàïëàíîâàíèìè ÷è íåïåðåäáà÷ó-
âàíèìè ïîä³ÿìè, íà ÿê³ íåîáõ³äíî àäåêâàòíî ðåàãóâàòè, ùîá íå
ïîíåñòè â³ä÷óòí³ çáèòêè. Òî æ ïðèéìàþ÷è áóäü-ÿêå ð³øåííÿ,
ï³äïðèºìåöü êîæåí ðàç óñâ³äîìëþº ³ íàìàãàºòüñÿ ïðîðàõóâàòè
òó ñòóï³íü ðèçèêó, ÿêà ìîæå âïëèâàòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Âì³ííÿ ñâîº÷àñíî ðîçðàõóâàòè öþ íàéîïòèìàëü-
í³øó ñòóï³íü ðèçèêó, à ïîò³ì ì³í³ì³çóâàòè ¿¿ — ìîæëèâî
íàéâàæëèâ³øå ³ç çàâäàíü óñï³øíîãî ðîçâèòêó ëþáîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ô³ðìè ÷è îêðåìîãî ï³äïðèºìöÿ.

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ íà çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ, íèçüêà
ñïîæèâ÷à ÿê³ñòü ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ðàçîì ç³ çíà÷íèì çðîñòàííÿì ¿¿
ñîá³âàðòîñò³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâ òà îðãàí³çàö³é ïðàöþº íå ò³ëüêè â ñåðåäîâèù³ ï³äâèùåíîãî
ðèçèêó, àëå é çáèòêîâå. Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâ³ íàêîïè-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³äáóâàþòüñÿ ôîðìàëüíî
³ â³äîáðàæàþòü çðîñòàííÿ çàïàñ³â ó âèãëÿä³ íåðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ òà çàñòàð³ëèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Ñüîãîäí³ öå
ñòîñóºòüñÿ á³ëüø í³æ 80% â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³. Àëå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé
ñïàä — ÿâèùå ³ñòîðè÷íî ïðèðîäíå ³ íàâ³òü íåîáõ³äíå äëÿ
ïåðåõîäó äî íîâèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

Ñàìå â óìîâàõ çàãàëüíî¿ êðèçè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ï³äñèñòåì³ âèðîáíè÷å-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
â³äáóâàëèñÿ âñóïåðå÷ êëàñè÷í³é ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè,
ùî é îáóìîâèëî çàãàëîì îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè: çàì³ñòü ïð³îðèòåò-
íîãî ðîçâèòêó (â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³) ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõí³êè
ê³íöåâîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàøèíîáóä³âíèì êîìïëåêñîì, íà
ïîðÿäîê äåííèé âèéøëà ïðîäóêö³ÿ ãàëóçåé á³ëüø-ìåíø
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çáóòó — öå
ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Á³ëüø³ñòü òîâàð³â ëåãêî¿, õàð÷îâî¿, åëåêòðîòåõí³÷íî¿, åëåêòðîí-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, íå äèâëÿ÷èñü íà
âèñîêèé íàóêîâèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àëè â³ò÷èçíÿíèõ
ãàëóçåé, ââîçèòüñÿ ç-çà êîðäîíó.
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ßê áà÷èìî, ñàìå öå ïðîòèð³÷÷ÿ ï³äêàçóº, êóäè íåîáõ³äíî
íàïðàâëÿòè êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ: íà ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ ç íåãàéíèì ââåäåííÿì ¿õ â åêñïëóàòàö³þ.
Çâè÷àéíî, öå ïîòðåáóº çíà÷íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî
êîìïëåêñó äåðæàâè íà îñíîâ³ çâ³ëüíåííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù â³ä
çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é òà ñòâîðåííÿ íà ¿õ ì³ñö³ íîâ³òí³õ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé. Ñàìî ïî ñîá³ öå íå ñòâîðþºòüñÿ — ïîòð³áíî â öüîìó
íàïðÿìêó ñïðÿìóâàòè ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ³íâåñòèö³éí³
ïîòîêè, àáî æ êîøòè, ùî º â íàÿâíîñò³.

Ïðàêòèêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âæå ïðîéøëè öåé åòàï, ïîêàçóº,
ùî ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà íà âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå ïîòðåáóº ïîâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷îãî
àïàðàòó ï³äïðèºìñòâà. Äîñòàòíüî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó ãðóïó
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà íà âèçíà÷åíèé ÷àñ ïðèñòîñóâàòè
÷è ïåðåîáëàäíàòè äëÿ âèêîíàííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.
Òàêèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº íå á³ëüøå 20—25% êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
ïåðøî÷åðãîâî â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòóâàííÿ. Öå íàáàãàòî
ñêîðî÷óº ïîòðåáè çàãàëîì. Ïðè÷îìó, ó ðîçðàõóíêó íà 3—4 ðîêè
åêñïëóàòàö³¿ îíîâëåíîãî îáëàäíàííÿ íåîáõ³äí³ íàêîïè÷åííÿ äëÿ
ìàéáóòí³õ êàï³òàëîâêëàäåíü áóäóòü ñêëàäàòè ïîíàä 6—8% íà
ð³ê â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ. Òàêèé îá’ºì íàêîïè÷åíü ó äîñòàòí³é
ì³ð³ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ
â³äðàõóâàíü òà â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³íøîãî ï³äõîäó, ÿê êîíöåíòðà-
ö³ÿ ðåñóðñ³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, íåìàº. Àëå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñàì³ ³íâåñòèö³¿ íå
âèð³øóþòü ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè. Âîíà ìîæå áóòè
ðîçâ’ÿçàíà ò³ëüêè íà îñíîâ³ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, òîáòî íà
íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ. Îòæå, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³ä-
íîñò³ ¿õ ñòâîðåííÿ îáóìîâèòü ïîäàëüøó ³íòåíñèô³êàö³þ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ â äåðæàâ³
â ö³ëîìó. Àëå, âñå æ òàêè, âèìóøåíå ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó áåç äîñòàòíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ éîãî êîíêðåòíîãî çì³ñòó
íå áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ÿê êîøòè
ìîæóòü âêëàäàòèñÿ â ïîòåíö³éíî óæå çàñòàð³ëó òåõí³êó ³
òåõíîëîã³þ.

Íåãàòèâíèì ÿâèùåì â íàø³é åêîíîì³ö³ º ³ òå, ùî íåçàëåæíî
â³ä íàñ â³äáóâàþòüñÿ íåáàæàí³ çì³íè ÿê ó ñòðóêòóð³, òàê ³ â
îáñÿãàõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêèé
êîìïëåêñ. Öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåíü ³íâåñòóâàííÿ ïåðø çà âñå
âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ â ö³ëîìó
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ÿâëÿþòüñÿ
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íèçüêèé ð³âåíü ïðàâîâîãî çàõèñòó, à òàêîæ òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ìè í³ÿê íå ìîæåìî çâèêíóòè äî òîãî, ùî â ïåðåõ³äíèé
ïåð³îä ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïî ñóò³ çîâñ³ì ³íø³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ
ÿê ñóá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, òàê ³ ñàìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Çâè÷àéíî òàêîæ, ÿê ³ ðàí³øå, îá’ºêòîì îö³íþâàííÿ çàëè-
øàºòüñÿ ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè éîãî
ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Àëå, ÿêùî ðàí³øå îá’ºêò îö³íþâàííÿ áóâ
ïîâ’ÿçàíèé ç îäíèì ñóá’ºêòîì-âëàñíèêîì — äåðæàâîþ, òî
ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî ³íøà. Çàì³ñòü îäíîãî çðàçó
âèñòóïàº äåê³ëüêà ñóá’ºêò³â-âëàñíèê³â, ó êîæíîãî ç ÿêèõ çîâñ³ì
íå ð³âíîçíà÷í³ ïðàâà íà âëàñí³ñòü, àëå â³ä êîæíîãî ç íèõ
íåîáõ³äíà àäåêâàòíà â³ääà÷à ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ
çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³. Çâ³äñè ³ ð³çíå â³äíîøåííÿ,
ç ïîçèö³¿ ÿêîãî áóäå îö³íþâàòèñÿ åôåêòèâí³ñòü ê³íöåâîãî
ðåçóëüòàòó.

Çâè÷àéíî, êîëè ³ñíóâàëà ºäèíà äåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³
³ ïðàâèëà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â áóëè
ºäèí³. Ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â êîæåí ³ç íèõ áóäå
âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî åëåìåíòó ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè. Îòæå, ïðè öüîìó
íå ìîæóòü íå ìîäèô³êóâàòèñÿ ³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
êîæíîãî çàõîäó. Ç öüîãî, âñå æ òàêè, íå òðåáà ðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ñë³ä â³äìîâèòèñÿ â³ä ìåòîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì
ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ òîãî ÷è
³íøîãî çàõîäó. Ï³äõ³ä ìîæå áóòè ñóòòºâî ³íøèé, àëå ³ â íîâèõ
óìîâàõ çáåð³ãàºòüñÿ ïîð³âíÿíî øèðîêà ñôåðà, ùî ïîòðåáóº
çàáåçïå÷åííÿ, íàñàìïåðåä, íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ (äåðæàâíèõ
÷è ðåã³îíàëüíèõ) ³íòåðåñ³â.

Öå âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñüîãîäí³ ³ â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ³í³ö³àòîðîì ÿêèõ âèñòóïàº äåðæàâà, ïðèéìàþòü ó÷àñòü
áàãàòî ñóá’ºêò³â íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÷èñëî ÿêèõ
ïîñò³éíî çðîñòàº, à ñôåðà, äå âæå ïðåâàëþþòü íåäåðæàâí³ ôîðìè
âëàñíîñò³, ñòàº âñå á³ëüø øèðîêîþ ³ çíà÷íîþ ïî ãëèáèí³ ïðîáëåì
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ. ², íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî ºäèí³ ïðèíöèïè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â
çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè çáåð³ãàþòüñÿ ³ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³,
à ìîäèô³êóþòüñÿ ëèøå êðèòåð³¿ îö³íêè, öå íå çíà÷èòü, ùî êîæåí
ñàìîñò³éíèé ñóá’ºêò ó âñ³õ âèïàäêàõ áóäå â³äïðàöüîâóâàòè ñâîþ
ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè â³äïîâ³äíî ò³ëüêè ç³ ñâî¿ìè âíóòð³øí³ìè
êðèòåð³ÿìè. Ä³þ÷è ïîä³áíèì ÷èíîì, â³í îáîâ’ÿçêîâî ³ íàâ³òü
äóæå øâèäêî çáàíêðóòóº, òàê ÿê â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ³ çâ’ÿçàíèõ ç íèì
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³íøèõ ñóá’ºêò³â. Îñü ÷îìó, ô³ðìà, ÿêà çàö³êàâëåíà â îòðèìàíí³
äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, íàìàãàºòüñÿ áðàòè ó÷àñòü ³ â ðåàë³çàö³¿
éîãî ïðîãðàìè, â³ä öüîãî çàëåæèòü ¿¿ ïðåñòèæ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ çìóøåí³ ðàõóâàòèñÿ ³ ç
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ïî îö³íþâàííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ âèõîäÿòü â³ä äåðæàâíèõ
ñòðóêòóð ³ â³äîìñòâ. Öå ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè â
ðîçðàõóíêàõ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â òàê çâàíèé
ñîö³àëüíèé íîðìàòèâ äèñêîíòóâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â â
áëèçüê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîäàìè ðîçðàõóíê³â ³íòåãðàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ñàìå íà òàêèõ çàñàäàõ çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
Óêðà¿íè.

Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº ïðîöåäóðà âèáîðó
îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòèíó â òåõíîëîã³¿
ïîòî÷íîãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íà â³äì³íó â³ä
òðàäèö³éíèõ ïîíÿòü, ï³ä ïîòî÷íèì ïåð³îäîì ìè áóäåìî ðîçóì³òè
òåðì³í, íà ïðîòÿç³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ³ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà äî òàêèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê ïîïèò, ïðîïîçèö³¿, ö³íè íà òîâàðí³ âèðîáè,
ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóþ÷³, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïðèáóòîê.
Ïîòî÷íèé ïåð³îä äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîð³âíþº îäíîìó
ðîêó, à òîìó ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè òàê³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ïðîåêòè, ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó
ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò — öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî-ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ó
òåðì³í äî îäíîãî ðîêó. Ö³ ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, çàëåæàòü â³ä
çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íà ñåðåä-
íüîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº êîìïëåêñ
ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùî íà ïî÷àòîê
ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ïðîÿâèëàñÿ ó êîíêðåòí³é âèðîáíè÷³é
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà éîãî òåõíîëîã³÷í³é áàç³. Îêð³ì öüîãî
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â ñòðàòåã³¿
âèðîáíèöòâà ìîæå çàê³í÷óâàòèñÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ³ âîíè
îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿
êîíêðåòíîãî ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ñòðàòåã³÷í³
ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ öå îáóìîâëþº
çíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ùîäî àäàïòàö³¿
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âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ³ ä³þ÷èõ òåõíîëîã³é äî ïîñò³éíî çì³íþ-
þ÷îãîñÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ
ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º ìîæëèâ³ñòü âàð³þâàòè ó
äåÿêèõ ãðàíè÷íèõ ìåæàõ ïîêàçíèêàìè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³
òåõíîëîã³ÿìè, ÿê-òî: ñêëàä îáëàäíàííÿ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, ô³íàíñîâèõ ³ åíåðãî- ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ
³ òàêå ³íøå, à òàêîæ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Çâè÷àéíî, íå ò³ëüêè ö³ îáñòàâèíè ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè
ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ñóòòºâèì, ÿê áóëî âæå
çàçíà÷åíî, ÿâëÿºòüñÿ çàëåæí³ñòü ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó â³ä âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. À âèðîá-
íè÷à ñòðóêòóðà íà ð³âí³ ïîòî÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà
äîñòàòíüî ³íåðö³éíà, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ì³ðîïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì
á³ëüø åôåêòèâíèìè ÿâëÿþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè, ÿê³
ïðèâîäÿòü äî á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ³ á³ëüø ïîâíî¿
àäàïòàö³¿ âèðîáíèöòâà äî íåñòàö³îíàðíèõ óìîâ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Çâè÷àéíî, òàê³ çàõîäè äîïîâíþþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ
ïîòî÷íèõ ì³ðîïðèºìñòâ. Âèá³ð öèõ ì³ðîïðèºìñòâ â³äíîñèòüñÿ
äî ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à òîìó ñòóï³íü àäàïòàö³¿
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí çäåá³ëüøîãî
âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà, à ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïðîöåñ çàáåçïå÷óº á³ëüø ºìíó íàñòðîéêó âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè, í³æ öå áóëî îáóìîâëåíå ïîòî÷íèì ³íâåñòèö³éíèì
ïðîåêòîì â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîãðàìè éîãî âèðîáíè÷å-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü
â³ä âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ó òîìó ðîçóì³íí³, ùî ºìí³ñòü ïðî-
ãðàìè ïî îáëàäíàííþ êîæíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåõîäó îáìå-
æåíà éîãî ê³ëüê³ñòþ, ÷åðåç ÿêó âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà âïëèâàº
íà ïðîãðàìó ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ÿê ó ïðîñòîð³ òàê ³ â ÷àñ³.
Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå ÷åðåç ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ
çä³éñíþºòüñÿ àäàïòàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äî
óìîâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðè÷îìó, â ö³ëÿõ ï³äáîðó îïòèìàëüíî
åôåêòèâíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè âèïóñêó
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Î÷åâèäíî, ùî ìîäåëü ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ïîâèííà ÿâíî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âðàõîâóâàòè
òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê.

Ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò
ó ñóêóïíîñò³ éîãî ïðîöåñ³â ìàº áóòè îïòèìàëüíèì. Òàêèì
÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîâèííà
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â³äîáðàæàòè ³ âçàºìîçâ’ÿçîê íîâî¿ ³ ñòàðî¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòó-
ðè, ÿêùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ä³þ÷îãî
ï³äïðèºìñòâà.

ßê â³äîìî, ïîòî÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íå çàáåçïå÷óº
ñòâîðåííÿ êðóïíî-ìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íî
íåçàëåæíîãî â³ä ä³þ÷î¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ò³ëüêè çà ðàõóíîê
êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â. Àëå ìîäèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè çàñîá³â
âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó
ïîòî÷íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³, ìîæå âèìàãàòè çì³í ñêëàäó
ñòàðîãî îáëàäíàííÿ. Ñàìå òàê³ çì³íè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³, ïîâèíí³
âðàõîâóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ìîæëèâà ³ òàêà
ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³ä ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñ³â ïîòî÷íîãî
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ï³ä ä³ºþ çîâí³øíüîãî âïëèâó ñåðåäîâèùà
ñòâîðþºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é äåÿêà ÷àñòèíà îáëàäíàííÿ,
òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó íîâ³é âèðîáíè÷³é
ñòðóêòóð³ ñòàº íååôåêòèâíîþ. Â òàêîìó âèïàäêó, ÿêùî êåðó-
âàòèñÿ ò³ëüêè ëîã³êîþ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, òî â³ä íèõ êðàùå
â³äìîâèòèñÿ, ïîçáàâèòèñÿ. Àëå çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³
â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü âïëèíóòè
íà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñàìå ö³º¿ ÷àñòèíè îáëàäíàííÿ ÷è
òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, òîä³ éîãî âèáóòòÿ ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³ íåäîö³ëüíî. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî íà äàí³ì â³äð³çêó
÷àñó ìîæëèâî äîö³ëüí³øå çáåðåãòè íàäì³ð âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, ùîá âèêîðèñòàòè ¿õ åôåêòèâíî ó ïîäàëüøîìó.

Íàñòóïíîþ óìîâîþ, ÿêó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿâëÿþòüñÿ îáìåæåííÿ (ãðàíè÷í³ óìîâè)
íà ìàñøòàá ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, òîáòî äîïóñòèìîãî
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³,
â³äïîâ³äíî, ôîíä³â ÷àñó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³. Ïðè öüîìó äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè çàáåçïå÷óþòü äåÿêå
çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â îáëàäíàííÿ, à êîðîòêîñòðîêîâ³ — âïðî-
âàäæåííÿ äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ â³äïîâ³ä-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàâ³òü íåçà-
ëåæíî â³ä ðîçì³ðó âëàñíèõ, çàïîçè÷åíèõ ÷è çàëó÷åíèõ êîøò³â
(çàñîá³â) ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîïîçèö³é ðèíêó ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü
äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ³ òåõíîëîã³é ìàº îáìåæåííÿ
çâåðõó, ³ öÿ âåðõíÿ ìåæà, ÿê ïðàâèëî, ïîâèííà áóòè â³äîìà äî
ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ôîðìó-
âàíí³ ïîòî÷íîãî ïðîåêòó äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü
àëüòåðíàòèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Â çàãàëüíîìó âèïàäêó
âèðîáè îäíîãî ³ òîãî æ âèäó ìîæëèâî âèðîáëÿòè íà ï³äñòàâ³
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ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. À îñò³ëüêè íîâà
âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ óñòàëåíîñò³ ñòàðî¿,
à ³íåðö³éí³ñòü ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó çàãàëüíîìó
âèïàäêó íå äîçâîëÿº ðàäèêàëüíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó îáëàä-
íàííÿ ³ îñíàùåííÿ òåõíîëîã³¿, òî ïîâí³ñòþ çàì³íèâøè âñ³
ìàëîåôåêòèâí³ åëåìåíòè íà åôåêòèâí³ ³ òàêèì ÷èíîì ñòâîðèòè
äîñòàòíüî îïòèìàëüíó âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó ìîæå ëèøå
ñòðóêòóðà, ÿêà êîìá³íóº (îá’ºäíóº) àëüòåðíàòèâí³ òåõíîëîã³¿.
Âêëþ÷åííÿ îñòàíí³õ äî ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ³ òàêó ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿
äîö³ëüí³øå äî âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè âêëþ÷àòè ò³ëüêè íàéá³ëüø
åôåêòèâí³ âèäè îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà
âñ³õ âèä³â âèðîá³â.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó çì³íà ñòðóêòóðè îáëàäíàííÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà òÿãíå çà ñîáîþ ³ çì³íó ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çâ³äñè
âèïëèâàº âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ â ìîäåëü
îïòèì³çàö³¿ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó óìîâ, ÿê³ áóäóòü
âèçíà÷àòè ³ âèá³ð ñòðóêòóðè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ê³ëüê³ñíèé
ñêëàä çà ñïåö³àëüíîñòÿìè âèçíà÷àº ôîíäè ÷àñó öèõ ðåñóðñ³â ó
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ ³ ìîæëèâî¿ ïåðåêâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â çàäàþòü âåðõíþ ìåæó âåëè÷èíè òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â. Íèæíÿ ìåæà îáóìîâëþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòþ ¿õ çáåðå-
æåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îòæå,
íà ð³âí³ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ, ïîðÿä
ç âèçíà÷åííÿì ³íâåñòèö³é ó îñíîâí³ ôîíäè, íåîáõ³äíî ïðèéìàòè
äî óâàãè ³ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà ð³çíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ó
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ³ óìîâè çì³íè ¿õ ñêëàäó â ðåçóëüòàò³ íàéìó,
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ÷è çâ³ëüíåííÿ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ñë³ä
òàêîæ âðàõîâóâàòè ³ óìîâè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
òàê ÿê ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó îñíîâí³ ôîíäè íå äîö³ëüí³, ÿêùî ó
öåé ïåð³îä âîíè íå áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÷åðåç òå, ùî íåìàº
çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëàìè ³
êîìïëåêòóþ÷èìè. Ó öåé æå ÷àñ ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ³ ç óìîâàìè
ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó. Ìîæëèâ³ ð³çí³ äæåðåëà
çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â, íàâ³òü êðåäèò³â, ÿê³ äîñèòü ÿâíî
â³äð³çíÿþòüñÿ óìîâàìè ïîâåðíåííÿ ³ â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè.
Åì³ñ³ÿ àêö³é òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà
ùîäî âèïëàòè äèâ³äåíä³â. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äæåðåëî ³ ðîçì³ðè
çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ÿêùî öå äîö³ëüíî â ïîòî÷íîìó
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, çâè÷àéíî ç óðàõóâàííÿì âèòðàò ùîäî
¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè ó
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ â³ä÷óòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó ³ õàðàêòåðèñòèêè
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî.
Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ âèðîáíè÷å-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä óìîâ ðèíêó â äàíèé
ìîìåíò, àëå ³ â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè
ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ðîçâèòîê
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó äàíîìó ïåð³îä³ òà ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè
ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ îáìåæåíü íà
îïòèì³çàö³éí³ ðîçðàõóíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó ïîòî÷íîìó
ïåð³îä³.

ßêùî õòîñü ââàæàº, ùî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³
êðà¿íè âäàñòüñÿ îá³éòè, òî öå åéôîð³ÿ, ÿêà çðåøòîþ ïðèâîäèòü
äî ñåðéîçíèõ ðîç÷àðóâàíü. Ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå ìîæíà
óíèêíóòè. Íà öå º ³ òåîðåòè÷í³, ³ ïðàêòè÷í³ äîêàçè: ïî-ñïðàâæ-
íüîìó ïðîáëåìó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà âèð³-
øèòè ëèøå çà äîïîìîãîþ ðàäèêàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â
åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Íàóêîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ äàþòü çìîãó çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè
ùîäî âèçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè:

— ïî-ïåðøå, íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æ-
íîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ
äåñÿòè ðîê³â áóëà ³ º ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
áî ³ñòîð³ºþ äîâåäåíî, ùî ÿê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè
çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè àáî â ö³ëîìó â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè;

— ïî-äðóãå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ùîäî ñòðóêòóðíèõ
çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó, íà íàø ïîãëÿä, º ñïîíòàííèé
ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â
ö³ëîìó. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñì³ëèâ³øå çàïðîâàäèòè ðàäèêàëüíó
ë³áåðàë³çàö³þ, ñêàñóâàòè ð³çíîìàí³òí³ áþðîêðàòè÷í³ îáìåæåííÿ
íà øëÿõó ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ ô³ðì.

Íå ìåíøå çíà÷åííÿ ìàº âïðîâàäæåííÿ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ
îáìåæåíü àáî æîðñòêî¿ äèñöèïë³íè íà äåðæàâíèõ òà àêö³îíåðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ùîá ñòèìóëþâàòè àáî çìóñèòè ¿õ ïðîäàâàòè ÷è
çäàâàòè â îðåíäó ñâî¿ àêòèâè (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî) òèì, õòî
ìîæå îðãàí³çóâàòè íîâå åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî.

Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
â åêîíîì³ö³ âèìàãàþòü áåçâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ êàðäèíàëüíèõ
ïðîáëåì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëî-
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âèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ òàêîæ ³ øâèäêîþ çì³íîþ
êîí’þíêòóðè, ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì íà íîâ³ âèäè
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñôåðè ïîñëóã. Âñå öå ïîòðåáóº
ìîá³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³ ãíó÷êîñò³
ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïî-òðåòº, ñüîãîäí³ âæå íå ìîæíà íå ðàõóâàòèñÿ ç
âèðîáíè÷å-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòóæíîãî ñåêòîðó ð³çíîãî
ðîäó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ ñóá’ºêò³â
³ øèðîêî¿ ãàìè îðãàí³çàö³é ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³, ÿêèé
ñòâîðèâñÿ çà îñòàíí³ 5—7 ðîê³â.

Ïðîáëåìà º íàñò³ëüêè ºìíîþ, øèðîêîïëàíîâîþ, à íîâ³
ï³äõîäè ³ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè äàþòü íîâ³
ìîæëèâîñò³ ÿê â óäîñêîíàëåíí³ òà ðîçðîáö³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ â ïðîåêòóâàíí³ ñèñòåì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, óäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà
îñíîâ³ øèðîêî¿ ãàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü;

— â-÷åòâåðòèõ, ó çâ’ÿçêó ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè
â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, ìåòîäè òåîð³¿ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí, áî ó çâ’ÿçêó
ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöòâà ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ùî ïîñòàº ïåðåä êåð³âíèöòâîì â³ä ïðèãîäè äî
ïðèãîäè, ïåðåñòàëà áóòè ïðèâàòíîþ, âîíà íàáóâàº çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ.

Äî òîãî æ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíè÷îãî ñóá’ºêòà
çì³ñòîâíî çàëåæàòü â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå óìîâíî
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: ñôåðó ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ìàéæå
ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä îïåðàòèâíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³ ä³é êåð³â-
íèöòâà — ìåíåäæìåíòó (ñïîæèâà÷³, êîíòðàãåíòè, ³íâåñòîðè,
êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíèêè òîùî) ³ ñôåðó, ùî ñêëàäàþòü ñóá’ºêòè,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ (ì³í³ñòåðñòâà, îá’ºäíàííÿ, õîëä³íãè,
êîíöåðíè, ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ, ðåã³îíàëüí³ ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ);

— â-ï’ÿòèõ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ
ç ñóá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ â äåÿê³é ì³ð³ íîñÿòü ïîñò³éíèé
õàðàêòåð, ÿêèé º ìîæëèâ³ñòü ðåãëàìåíòóâàòè íîðìàòèâíèìè
äîêóìåíòàìè, àëå, âðàõîâóþ÷è îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà íèõ
çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ÿêà â îñíîâ³ ñâî¿é íîñèòü
õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð, à òàêîæ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â ³ ïîë³òè÷íèõ çì³í, ïîä³é
ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó, íå ìîæíà ç ïîâíîþ âïåâíåí³ñòþ
êîíñòàòóâàòè öþ ñòàë³ñòü.
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Íà íàø ïîãëÿä, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îáñÿãè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³ ³ç ðîêó â ð³ê çðîñòàþòü, ñë³ä áóëî á
ñïðîåêòóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íó ñèñòåìó, ìîæëèâî, íà
çðàçîê ñèñòåìè àóäèòó, ÿêà äàâàëà á ñóêóïíó îö³íêó îêðåìî
âçÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ºäèíó ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì çàãàëîì ³ êîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà îêðåìî, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ³ ðîçðîáêà
êîíêðåòíèõ ä³é ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîíèæåííÿ, íà íàø ïîãëÿä,
º îäíèì ³ç ï³äõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ïðèçâåëà äî ïîÿâè äåô³öèòó áþäæåòó,
íà íàø ïîãëÿä, öå íå âèíÿòêîâå ÿâèùå, à êîíöåíòðîâàíèé âèðàç
íàêîïè÷åííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â,
çðîñòàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ ùå íàïðèê³íö³ 70-õ ðîê³â XX
ñòîë³òòÿ ³ êîíöåíòðóâàâñÿ â ãðîøîâîìó îá³ãó äî 90-õ ðîê³â,
ïîðîäæóþ÷è ³íôëÿö³þ ³ ðîçáàëàíñîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
äåðæàâè âçàãàë³. Ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì öèõ ïðîöåñ³â ìîãëè
ñòàòè ò³ëüêè ãëîáàëüí³ çì³íè, ÿê òî:

— íåîáõ³äí³ñòü ³ íåìèíó÷³ñòü ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

— çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì åêîíîì³êîþ;
— ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ íà

¿¿ îñíîâ³ óñóíåííÿ áàçèñíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.
Çâè÷àéíî, ïîõ³äíèìè öèõ çì³í ìàþòü ñòàòè ö³ëèé ðÿä

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, óñóíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñòâîðèòè óìîâè
ðîçáóäîâè âåëüìè åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè. Áî æ ðîçâèòîê çàïî÷àòêîâàíèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³ ìîæå óñï³øíî â³äáóâàòèñÿ ëèøå â óìîâàõ ìàêðî- òà
ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ×îãî,
íà æàëü, îñü âæå 20 ðîê³â äîñÿãòè íåñïðîìîæí³.

Ñïðàâà â òîìó, ùî öÿ ïðîáëåìà Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â
ñïðîùóºòüñÿ äî ðîçì³ð³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ïðè öüîìó
çîâñ³ì â³äêèäàþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ³íôëÿö³¿, ñòàíó
íåïëàòåæ³â â íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùîäî æåáðàöüêîãî
ñòàíó áþäæåòíî¿ ñôåðè òà êàòàñòðîô³÷íîãî ïàä³ííÿ æèòòºâîãî
ð³âíÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ëþäåé.

Ñüîãîäí³ âæå í³êîìó íå ñåêðåò, ùî ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³
ÿâëÿëà ³ ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî ³íøå ÿê ñïîëóêó ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ³
³íôëÿö³¿ âèòðàò, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ óñêëàäíþº â³äòâîðåííÿ
àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òîæ, ïåðø í³æ çóïèíèòè ³íôëÿö³þ,
ñë³ä â³äòâîðèòè ïîðóøåíó ïðîïîðö³þ ì³æ ãðîøîâîþ ìàñîþ ³
ìàñîþ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñòâîðèòè âíóòð³øí³ ðèíêîâ³
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â³äíîñèíè â óñ³õ ñêëàäîâèõ ðèíêó. Öå íå ïðîñòå çàâäàííÿ, òîìó
ùî â îñòàíí³ ðîêè 80-õ â ðåçóëüòàò³ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñóêóïí³ñòþ óìîâ ùîäî
ðîçáóäîâè íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàãîñòðèëèñü ïðîáëåìè åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó
ðÿä³ ðåã³îí³â.

Öå òâåðäæåííÿ ìàº àêñèîìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå ðåàë³çó-
âàòè éîãî íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. ² ïåðø çà âñå ÷åðåç òå, ùî â
óìîâàõ çàíåïàäó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ ìàñè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.
Ñüîãîäí³ öÿ ìàñà ïðîäîâæóº ñòèñêàòèñÿ äî íåçð³âíÿëüíî¿
ù³ëüíîñò³, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíî çâåëè÷óâàíèé ³ìïîðò
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. Âñå öå
ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü
ðåãóëþâàííÿ ñàìå íàêîïè÷åííÿì òîâàðíî¿, à íå ãðîøîâî¿ ìàñè.

Â³äîìî, ùî â îñíîâ³ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
çíàõîäÿòüñÿ äâà îñíîâíèõ ìîìåíòè: ïî-ïåðøå, ñë³ä áóëî
ïðèáîðêàòè ³íôëÿö³þ, à ïî-äðóãå, çóïèíèòè ïàä³ííÿ âèðîá-
íèöòâà ³ ðîçïî÷àòè éîãî â³äíîâëåííÿ. Ö³ äâà ìîìåíòè íàäçâè-
÷àéíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: áî æ ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³¿ º
íàéíåîáõ³äí³øîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³ä÷óòíèõ ³íâåñòèö³é, à
³íâåñòèö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ çóïèíêè
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïî÷àòêó éîãî â³äíîâëåííÿ. Ðàçîì îáèäâ³
ö³ ñêëàäîâ³ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìîæëèâèé
âèõ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Ñë³ä äîòàòè, ùî íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì,  ùî îáóìîâëþº
³íôëÿö³þ ïîïèòó, º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, îáóìîâëþºòüñÿ êðåäèòíî-ãðîøîâîþ åì³ñ³ºþ. Ïîðÿä ç
äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó ñë³ä áóëî á ïîñòàâèòè ³ ôàêò
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ðåàëüíèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ³ îáóìîâëþº çàãàëîì ³íôëÿö³þ ïîïèòó.

Äðóãèì õàðàêòåðíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êðèçè º ³íôëÿö³ÿ
âèòðàò, ùî îáóìîâëþºòüñÿ çâîðîòíîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çðîñòàííÿì
ãðîøîâî¿ ìàñè ³ çðîñòàííÿì ö³í. Àëå â òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ
ãðîøîâî¿ ìàñè º íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ö³í. Òîæ ñïðîáè ï³äïðèºìñòâ
çàâèùóâàòè ö³íè ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ
äîõîä³â (òà ùå é â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà,
ùî ïîðîäæóº íàäì³ðí³ ìàòåð³àëüí³ é åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè) í³ äî
÷îãî ³íøîãî ÿê äî ³íôëÿö³¿ âèòðàò ïðèçâåñòè ³ íå ìîãëî.

Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïðè çðîñòàþ÷³é ãðîøîâ³é åì³ñ³¿,
âèíèêëà íåñòà÷à îáîðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çóìîâèëî
âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (êðèçà íåïëàòå-
æ³â), ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Öå âñå ³ çóìîâèëî âèíèêíåííÿ òèïîâî¿
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³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³: çðîñòàííÿ ö³í âåäå äî çðîñòàííÿ âèòðàò (ó
òîìó ÷èñë³ ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³), ùî ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ
ãðîøîâî¿ ìàñè, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íîâîãî çðîñòàííÿ ö³í.
Êîëî çàìêíóëîñÿ ³ ïîðâàòè éîãî º ìîæëèâ³ñòü ëèøå «ïî æèâîìó».
Âñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³ ïîçèòèâí³
çðóøåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì, ³íåðö³þ åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó
çóïèíèòè íåìàº ìîæëèâîñò³. Ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ (îñîáëèâî â
åêîíîì³ö³) çàëèøàºòüñÿ íàäòî ñêëàäíîþ ³ íàïðóæåíîþ. Äå æ
âèõ³ä?

Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Àëå,
íà æàëü, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî ñêëàëàñÿ â îñòàíí³
ï’ÿòü ðîê³â, º òàêîþ, ùî âåäå äî íàäì³ðíî çá³ëüøåíèõ (íàâ³òü
á³ëüøå, í³æ âåëèêèõ) âèòðàò ïðèðîäíèõ (ìàòåð³àëüíèõ),
åíåðãåòè÷íèõ ³ ëþäñüêèõ âèòðàò. ² â òîé æå ÷àñ âñå öå íå
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè åêîíîì³êè â äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñàõ, à íàñåëåííÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ ñïîæèâ÷îãî
çíà÷åííÿ.

Ñüîãîäí³ ìàéæå âèçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä
ñåðéîçíèõ ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì. Ìàéæå íåìîæëèâî çíàéòè
ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé áè ïðè äîñòàòí³é óâàç³ äî íüîãî, çì³ã
áè âèòÿãíóòè âñþ åêîíîì³êó ç ðåöåñ³¿. Äåðæàâíèé ñåêòîð º
íåäîñòàòíüî ðåãóëüîâàíèì, à ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà é á³çíåñó —
íàäì³ðíî ðåãóëüîâàíèì. Àëå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî
é ñåðåäíüîãî á³çíåñó çíàõîäèòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, ùî íå ìîæå
ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, íàâïàêè, â³í ñòðèìóº
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð
íå ìîæå íàêîïè÷èòè ÿêèõîñü äèâ³äåíä³â äëÿ âëàñíèêà ³ òèì
ñàìèì òåæ ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê.

Ïðèâàòèçîâàíèé ñåêòîð ïåðåáóâàº â ðóêàõ «ñëàáêèõ»
âëàñíèê³â òà ³íñàéäåð³â, àáî â ðóêàõ «ä³ëîâàð³â» â³ä ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè. Âêðàé íåçíà÷í³ çîâí³øí³ êîíòàêòè, ùî òåæ íå ìîæå
ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó. À ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ï³ëüã, îïîäàòêóâàííÿ
òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ìàº òåíäåíö³þ äî ï³äòðèìêè çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ïîêàðàííÿ ðåíòàáåëüíèõ. Ïðàöÿ íàäì³ðíî
îïîäàòêîâàíà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî
ïîë³òèêà, ùî ïðîâîäèëàñÿ â ö³é ãàëóç³, º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì
òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóòêîâèé
ñåêòîð: çà äîïîìîãîþ âñå ò³º¿ æ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè óðÿä ïîçáàâëÿº
ôåðìåð³â òà êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà äîõîä³â ³ âîäíî÷àñ íàäàº
ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó ñåêòîðîâ³, ÿê³ äî ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîõîäÿòü ³ í³êîëè âæå äî áþäæåòó äåðæàâè
íå ïîâåðòàþòüñÿ. ², ÿê íàñë³äîê, ðåñóðñîºìí³ñòü ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà òàêà, ùî á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðîá-
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ëÿºòüñÿ, íå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ í³ íà âíóòð³øíüîìó, í³ íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ôåºðè÷íà çóïèíêà ñïàäó âèðîá-
íèöòâà — òî º íå ðåçóëüòàò ïðîäóìàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
à ñêîð³øå íàñë³äîê ³íòåëåêòóàëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äî íîâèõ óìîâ, ñòâîðåííÿ íèìè íîâîãî âèäó
«ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ». Òà é ÿê ³íàêøå, êîëè êðèçà íåïëàòåæ³â,
ÿêà ïàðàë³çóº âñþ ñèñòåìó ãðîøîâîãî îá³ãó, íå çìåíøóºòüñÿ, à
çðîñòàº. Öå ÿâèùå íå ò³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ
âèðîáíèöòâà, âîíî äåñòàá³ë³çóº âèðîáíèöòâî, íàðîùóº íåïëàòå-
æ³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³. Á³ëüøå òîãî, äàº âñ³ ï³äñòàâè äëÿ
âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî çàñòîñóâàííÿ äî âèðîáíèê³â íå ò³ëüêè
øòðàôíèõ ñàíêö³é, à é çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ðîçîðåííþ ðåí-
òàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ.

Îòæå, íàâ³òü íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìàòåð³àëó º ìîæëèâ³ñòü
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî îñü óæå íà ïðîòÿç³ äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³÷í³
³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ÿêùî ¿õ ðîç-
ãëÿäàòè â ñóêóïíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³, íå
âíîñÿòü ïðèíöèïîâèõ çì³í ³ íå äàþòü ìîæëèâîñòåé îö³íêè ð³âíÿ
åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè. Âèïàäêîâî âèáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ íàäçâè÷àéíî âèñîêà ö³íà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàþòü
âñå á³ëüøå î÷åâèäíèìè.

Ñüîãîäí³øíÿ æ ñòðàòåã³ÿ ïîáóäîâè ïðèíöèïîâî íîâî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
âèìàãàº ðàäèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ó ñèñòåì³
ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â ñâ³äîìîñò³ ëþäåé. Âîíà ïîâèííà áóëà
âðàõîâóâàòè ÿê ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ
âèâ³ëüíåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³
³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó îáóìîâëåí³ ñêëàäíîùàìè
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿.
Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ¿õ íàñë³äêàìè, ÿê³
íåìîæëèâî ïðîãíîçóâàòè, ³ êðåäèòíî-áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿
ñèñòåì, ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ÿêà äîêîð³ííî çì³íþº
ñïîñ³á æèòòÿ.

Òîæ ìàñøòàáè óñï³õó ðåôîðì íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â íèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð ³ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Íå òðåáà
áîÿòèñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãîëîâíå,
ùîá äåðæàâà íå ðåãóëþâàëà ðèíêîâ³ çàñàäè, à ³ç çá³ëüøåííÿì
ãðîìàäÿí, ùî áóäóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, îáñÿã ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó
çíà÷íî ïîíèæóºòüñÿ, ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çà êîåô³ö³ºíòàìè çíà÷óùîñò³ çðîñòàº.
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Íåìàº ñóìí³âó, ùî:
— íåîáõ³äíà çì³íà ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ïîñèëåííÿ ¿õ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, òîáòî íåîáõ³äíèé âèçíà÷àëüíèé
ñòðóêòóðíèé ìàíåâð, ùî äîçâîëÿâ áè óñóíåííÿ âèçíà÷åíèõ
äåôîðìàö³é åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáêó ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ
âàæåë³â çðîñòàííÿ òà ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â âèçíà÷åííÿ ¿õ çðîñòàííÿ;

— ðîçðîáêà òà âêëþ÷åííÿ äî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â) ñîö³àëüíèõ
³íäèêàòîð³â, òîáòî ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ùîäî ïîêàçíèê³â çàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ ³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ³ ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó,
äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî
ïîòåíö³àëó ³ òàêå ³íøå â ñâî¿é îñíîâ³ ïîâèíí³ ìàòè òàê³ ÷èííèêè
ÿê ïîâàãà äî äåðæàâè ³ âëàäè, âèçíàííÿ ïîâàãè äî äåðæàâíèõ
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâàãà äî
ïàðòíåðà ³ ìîðàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ òîùî.

Îñü ÷îìó ÷è íå íàéãîëîâí³øèì ñüîãîäí³ ñòàº ïèòàííÿ
åôåêòèâíî¿ âçàºìîñêîîðäèíîâàíî¿ ñï³âïðàö³ â òðüîõ ñåêòîðàõ:
ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, ó á³çíåñ³ òà ï³äïðèºìíèöòâ³ òà â
äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ ùîäî îá’ºäíàííÿ çóñèëü
äëÿ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, åêîíîì³÷-
íèõ çîí, òàê ³ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Çâè÷àéíî ïèòàííÿ
ùîäî âèáîðó ôîðì òàêî¿ âçàºìîä³¿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ â êîæíîìó
ðåã³îí³, â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî, òðàäèö³é, ùî
ðîçâèâàëèñÿ ò³ëüêè â öüîìó ðåã³îí³, êóëüòóðè, ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó. Òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî çì³íà åêîíîì³÷íèõ óìîâ,
ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ðàäèêàëüíîãî ïåðå-
îñìèñëåííÿ ³ çì³ñòó, ³ ìåòîä³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. Ìîâà ïîâèííà
éòè ïðî êîíöåïòóàëüíî íîâ³ ï³äõîäè, ó ä³¿ ÿêèõ â³ä÷óâàëàñÿ á
â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíî¿ âëàäè, äîòðèìóâàëèñü áè óìîâè
ð³âíîïðàâíîñò³, ïðèä³ëÿëàñü áè óâàãà ïåðø çà âñå òèì
îðãàí³çàö³éíèì ³ ³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ÿê³ øâèäêî
ðîçâèâàþòüñÿ òà íàáèðàþòü ñèëó, ñòâîðþâàëèñü áè óìîâè äëÿ
çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, êîíêóðåíö³¿ ñåðåä òîâàðî-
âèðîáíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì òàêî¿ âçàºìîä³¿ º çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è
âëàäíèõ ñóá’ºêò³â.

Íåîáõ³äíà òåîðåòè÷íà áàçà çì³íè íàö³îíàëüíî¿ ôîðìàö³¿
íàøî¿ äåðæàâè, ùî â³äïîâ³äàëà á ñïåöèô³÷íèì óìîâàì
íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó, ð³âíþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, äóõîâíîñò³.
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Âèçíà÷èòè ãðàíè÷í³ óìîâè ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó
³ â ö³ëîìó åêîíîì³êè, ðîçêðèòè ñèñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ç ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè ¿õ âëàñíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
³ â ïåðøó ÷åðãó ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³¿ âèïóñêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷èòè ñòàòóñ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîâåñòè
ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ÿê âèðîáíèê³â, ñòâîðèòè óìîâè ³ ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê
ðåã³îí³â, òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó º ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìîæå äàòè çìîãó ï³äâèùèòè ¿õ ³íâåñòèö³éíó
òà êðåäèòíó ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè, ùî ñâ³òîâèì
áàíêîì âèáðàíî òðè îáëàñò³ Óêðà¿íè, íà ï³äïðèºìñòâàõ ÿêèõ
áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïðîåêòè ç íèçüêîçàòðàòíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿. Ãîëîâíà ¿õ ìåòà — äàòè äðóãå åêîíîì³÷íå äèõàííÿ
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðàöþþòü. Àëå ùî òàêå
äëÿ Óêðà¿íè òðè îáëàñò³ (¿õ ó íàñ 26), àáî ùî òàêå ÿê³ñü 100
ï³äïðèºìñòâ (¿õ ó íàñ áóëî áëèçüêî 4000)?

Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿñêðàâèì
ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêî-
ïðèáóòêîâèé ñåêòîð. Óêðà¿íà ò³ëüêè-ò³ëüêè ñòàëà ³ìïîðòóâàòè
çåðíî, ñîíÿøíèê ³ öóêîð, à óðÿä çà äîïîìîãîþ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè
ïîçáàâëÿº àãðîï³äïðèºìñòâà òà ôåðìåð³â äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à íàòîì³ñòü íàäàº ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè öüîìó
ñåêòîðó. Âíàñë³äîê òàêî¿ ïîë³òèêè ôåðìåðè íàâ÷àþòüñÿ íå òîìó,
ÿê ïåðåòâîðèòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå, à òîìó,
ÿê ïîêàçàòè éîãî íåïðèáóòêîâèì ³ íååôåêòèâíèì.

ßêùî çàãëèáëþâàòèñü ³ äàëüøå â ïîä³áíîìó àíàë³ç³, òî
ïðèéäåìî äî îäíîãî ïðèðîäíîãî çàïèòàííÿ: ùî ïðèçâåëî äî
òàêîãî ñòàíó? Àáî ùî ñòàëî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷è ïðè÷è-
íàìè òàêîãî ÿâèùà? Â³äïîâ³äü ìè îòðèìàºìî ò³ëüêè îäíó
(ÿêùî ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ
ñâîãî âèïðàâäàííÿ) — âîíà ïîëÿãàº â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè!

Íåîáõ³äíå ïåðåóñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷èâøè, ùî ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ áþäæåòó äåðæàâè òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ìîæëèâà ëèøå íà çàñàäàõ
îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà
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ï³äñòàâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòèìóëþâàòè, à íå ïðèãí³÷ó-
âàòè âèðîáíèêà.

Íåîáõ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç
òèì, ùîá çàïîá³ãòè ¿¿ ô³çè÷íîìó çàíåïàäó, íåä³ºçäàòíîñò³ íå
ò³ëüêè äî ðîçøèðåíîãî, à íàâ³òü ³ äî ïðîñòîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ.

Îñîáëèâî ñüîãîäí³ ôàõ³âö³â õâèëþº òåíäåíö³ÿ ô³çè÷íî¿
äåãðàäàö³¿ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
Ïðè÷îìó, ³ â ïåðñïåêòèâ³ ôàõ³âö³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé çàïîá³ãòè öüîìó
ÿâèùó, áî ¿õ çàðîá³òíà ïëàòà ³ â ö³ëîìó äîõîäè íå äîçâîëÿþòü
ï³äòðèìóâàòè íàâ³òü òîé ð³âåíü, ùî íèìè äîñÿãíóòî.

Ðîçãëÿäàþ÷è â ö³ëîìó âèçíà÷åí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòðóêòóðè ôàêòîð³â
éîãî çàáåçïå÷åííÿ:

— â íàïðÿìêó ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿: çàõîäè ùîäî îáìåæåí-
íÿ êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ðåãóëþâàííÿ âèòðàò áþäæåòó,
ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ íàäõîäæåíü â áþäæåò, ñòàá³ë³çàö³¿
òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ³ âàëþòíîãî êóðñó;

— â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: çàõîäè ùîäî
éîãî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ çì³í, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ìåõàí³çìó
îïòèìàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; ö³ëüîâà ñàíàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó;
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðîäàæ íàäì³ðíèõ ìàéíîâèõ àêòèâ³â;

— â íàïðÿìêó çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ:
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåííÿ íåâèðîá-
íè÷èõ âèòðàò çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;
ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àìîðòèçàö³é-
íèìè â³äðàõóâàííÿìè òà ìåõàí³çìó ³íäåêñàö³¿ âàðòîñò³
îñíîâíèõ ôîíä³â; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâ; çì³öíåííÿ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³
ðåãóëþâàííÿ;

— â íàïðÿìêó îáìåæåííÿ êðåäèòíî¿ ³ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿:
çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè çã³äíî ç äèíàì³êîþ
ÂÂÏ, êîòèðóâàííÿ ÍÁÓ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ, àóêö³îííîãî
ðîçïîä³ëó êðåäèò³â, çàáåçïå÷åííÿ àâòîíîì³¿ ÍÁÓ, ïîâåðíåííÿ
íàÿâíèõ êîøò³â â ñôåðó îá³ãó, âñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèõ
îáìåæåíü äëÿ áàíê³â ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâíèõ âèìîã, îáìåæåííÿ
êðåäèò³â Óðÿäó òà ¿õ â³äì³íó íåäåðæàâíîìó ñåêòîðó;

— â íàïðÿìêó çì³íè ôîðìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí: ñîö³àëüíà
ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³êè; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ



251

ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; äåòàëüíà ðîçðîáêà çì³ñòó ï³äïðèºìíèöüêèõ
â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç õàðàêòåðèñòèêîþ ôîðì âëàñíîñò³,
³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿,
ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³ ä³é ùîäî äîñÿãíåííÿ
ïðèáóòêó; âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îïòèìàëüíèõ ôîðì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ.

Â³äîìî, ùî â òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü XX
ñòîë³òòÿ äîì³íóâàëè ïîãëÿäè, ÿê³ äîïóñêàëè ïåðåõ³ä äî íîâî¿
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÷èñòî åâîëþö³éíèì øëÿõîì, ÷åðåç
îïîñåðåäêóâàííÿ íàêîïè÷åíü ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â. Òîìó íå
äèâíî, ùî ³ ïåðø³ äåñÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêëþ÷íî ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè. ² òàê ñàìî,
ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, àíàë³ç ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ¿õ
âèçíà÷àþòü, â³äñîâóâàâñÿ íà äðóãèé ïëàí. Àëå æ ³ íàóêà, ³
³ñòîðè÷íà ïðàêòèêà ïîñò³éíî äîêàçóþòü, ùî ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íà ôîðìàö³ÿ íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàñòèãëå ÿâèùå,
ÿêå ï³äëÿãàº ëèøå åâîëþö³éíèì ê³ëüê³ñíèì çì³íàì. Â ¿¿
ñåðåäîâèù³ ïðîõîäÿòü êîð³íí³ çðóøåííÿ, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü
ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòóïåíþ ðîçâèòêó.

Â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿
ïîëÿãàº íå â ñàìèõ òåìïàõ ïðîöåñ³â ÿê òàêèõ, à â äîñÿãíåíí³
ñóñï³ëüñòâîì íîâîãî ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ, ÿê ºäèíî ìîæëèâî¿
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâè äëÿ íàäàííÿ äèíàì³÷íîñò³ îíîâëåííþ
³ òðàíñôîðìàö³¿ äî ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ â íîâ³
â³äíîñèíè, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ ¿õ àíàë³çó íå äîïóñêàþòü â³äðèâó
òåìï³â â³ä ¿õ äæåðåë ³ ÿêîñò³ ñàìèõ ïðîöåñ³â. Îñü ÷îìó, ïåðø
í³æ ðîçãëÿäàòè ðîëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè
òðàíñôîðìàö³¿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñë³ä âèçíà÷èòè çà ðàõóíîê
ÿêèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî òåìïè â³ääçåðêàëþþòü ëèøå â³äíîñí³ ïîêàçíèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîä³ ÿê ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òàêîãî
çðîñòàííÿ íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ
âàãîìîñò³ êîæíîãî éîãî â³äñîòêà, à òàêîæ ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî
íàïîâíåííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ òåõí³÷í³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³.
Ðàçîì ç òèì ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíà ñòðóêòóðà
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñêëàä ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ê³íöåâîþ ³ ïðîì³æíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Îòîæ, òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîöåñè ¿õ ôîðìóâàííÿ — ÿâèùå
çîâñ³ì íå âèçíà÷àëüíå ÿê òàêå, âîíî º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿
ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ³ óìîâ, ÿê³ çðåøòîþ ³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ³ íà ïðàêòèö³, ³ òåîðåòè÷íî ñïî-
â³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êîðîòêîñòðîêîâîìó
òåðì³í³ äîïóñòèìî, ÿêùî â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ
ñòðóêòóðíå é ³íâåñòèö³éíå ïåðåãðóïóâàííÿ, àáî æ â³äòâîðþºòüñÿ
ìàíåâðóâàííÿ ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ. Íà æàëü, â íàøîìó
âèïàäêó í³ òîãî, í³ ³íøîãî íå â³äáóëîñÿ.

Îòîæ, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ äîñÿãíåííÿ, ìè ìàºìî ùå íàäòî
áàãàòî çàõîä³â, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³êó êðà¿íè â íàïðÿìêó «äåñü
áëèçüêî â³ä ðèíêó». Ìè ³ ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïîë³òèêó
ðåôîðì, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðàòåã³ÿ âñ³ì â³äîìîãî «êðîê
âïåðåä, äâà êðîêè íàçàä». Íåäàâí³ì êðîêîì âïåðåä äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñòàëà áîðîòüáà ³ç âçàºìîçàì³íàìè ó áþäæåòí³é ñôåð³,
áàðòåðîì ³ çàáîðãîâàí³ñòþ. Àëå çðàçó æ áóëî çðîáëåíî äâà êðîêè
íàçàä, ùî âèçíà÷åí³ â ðîçðîáö³ ùå îäíîãî íåðåàë³ñòè÷íîãî
áþäæåòó, çàïðîâàäæåíí³ ÷åðãîâî¿ õâèë³ ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü,
ñïèñàíí³ áîðã³â, êðåäèòíèõ ë³í³é òà ö³ëüîâèõ áàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â. Âëàäà ïðèéìàº ð³øåííÿ-ïðî ïëàâàþ÷èé êóðñ ãðèâí³,
à çà íåþ ñë³äóº àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà, íàïðÿì ÿêî¿, ìàáóòü,
òàê í³õòî ³ íå óñâ³äîìèâ. Àáî ñèòóàö³ÿ ç ÖÄÂ — òîï÷åìîñÿ íà
îäíîìó ì³ñö³, à äî áþäæåòó íàäõîäèòü äåäàë³ ìåíøå â³äðàõó-
âàíü. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ â³ä öüîãî
ïîäàòêó êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê ÷îìó éîãî íå ñêàñóâàòè
çîâñ³ì ³ ñòâîðèòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ?

Ðèíîê ñàì ïî ñîá³ âñòàíîâëþº ³ ðåãóëþº ö³íó ãðîøåé
(îáì³ííèé êóðñ, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè), ö³íó ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó (çàðîá³òíà ïëàòà), ö³íó çåìë³, âîäè, åíåðãîðåñóðñ³â,
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Äåðæàâà æ ïîâèííà ñòåæèòè çà
ãðàíè÷íèìè ¿õ ïîêàçíèêàìè. Âîíè ñëóæàòü âàæëèâèìè
ñèãíàëàìè äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Öå ìîãóòí³ íîñ³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ìîòèâàö³¿ äëÿ ïîë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, âèðîáíèê³â òà
ñïîæèâà÷³â. Ç ÷àñîì òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ö³í,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Âîäíî÷àñ öå äîçâîëÿº â÷àñíî ïîì³òèòè é âèñîêó âàðò³ñòü
âèêðèâëåíèõ ö³í òà ïðàêòèêè ìîíîïîë³¿. Òàê³ âèêðèâëåííÿ º
îñîáëèâî ïîì³òíèìè é áîë³ñíèìè òîä³, êîëè âîíè àêòèâíî
ï³äòðèìóþòüñÿ íåêîìïåòåíòíèì àáî êîðóìïîâàíèì óðÿäîì. Íà
æàëü, íåäàâí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ äàþòü áàãàòî ïðèêëàä³â òàêèõ
âèòðàòíèõ âèêðèâëåíü, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî
ðåçóëüòàò³â, ïðÿìî ïðîòèëåæíèõ òèì, ïðî ÿê³ îô³ö³éíî
ïðîãîëîøóâàëè ¿õ ïðèá³÷íèêè.

Çàâèùåíà îö³íêà ãðèâí³, ð³çêå ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ
ñòàâîê, ìîíîïîë³ñòè÷íà ïðàêòèêà â àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, øòó÷íî íèçüê³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
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(ï³äòðèìàí³ åêñïîðòíèìè òàðèôàìè íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó),
âîëþíòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä â îö³íö³ îá’ºêò³â, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ
º ïðèêëàäàìè áîë³ñíèõ âèêðèâëåíü — ðåçóëüòàò³â íååôåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñë³ä áóëî á óñâ³äîìèòè, ùî ö³íîâà
ïîë³òèêà íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿêà íàö³ëåíà íà â³äïîâ³äí³ñòü
ñâ³òîâîìó ð³âíþ, çíàõîäèòüñÿ íà äóæå äàëåê³é â³äñòàí³ â³ä
ïîíÿòòÿ «ö³íà ïðàö³». Íåâ³äïîâ³äí³ñòü öèõ äâîõ ïîíÿòü —
îñíîâíå ï³ä´ðóíòÿ ñàìèõ ãëèáèííèõ ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ çðóøåíü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ìàéæå âñ³õ êðà¿í
ñâ³òó, ùî çä³éñíþþòüñÿ îñü óæå íà ïðîòÿç³ 10 ðîê³â, ï³äâîäÿòü
íàñ äî ÿê³ñíî íîâèõ òà áàãàòî â ÷îìó íåçâè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç ïðèíöèïîâî íîâèìè â³äíîñèíàìè åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â.
Äî òîãî æ äîêîð³íí³ çì³íè ñîö³àëüíèõ çàñàä æèòòÿ íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà ïîì³òíî ïðèíîñÿòü íå ëèøå ïåâí³ âèãîäè, à é áîëþ÷³
âòðàòè ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó».

Ñüîãîäí³ ìàëî õòî ìîæå ñóìí³âàòèñÿ, ùî êëàñè÷íèé ðèíîê —
òî íå º îäíà ëèøå àíàðõ³ÿ, ÿê äåõòî éîãî ðîçóì³â; â³í áóäóºòüñÿ
íà äîñèòü æîðñòêèõ íîðìàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèâà-
æåíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, äî ÿêèõ
íå âñòèãëà àáî íå çàõîò³ëà ïðèñòîñóâàòèñÿ á³ëüø³ñòü íàøèõ
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â.

Íå òðåáà äèâóâàòèñÿ, àäæå ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ
áëàã, ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êðà¿íàõ ç öåíòðàë³çîâàíîþ åêîíî-
ì³êîþ, ñôîðìóâàëà ïåâí³ ñòåðåîòèïè ó ñâ³äîìîñò³ òà ïîâåä³íö³
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. Öå â³äáóëîñÿ ïåðø çà âñå òîìó,
ùî ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó äåðæàâà â³äáèðàëà ó
áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèêà á³ëüøó ÷àñòèíó éîãî äîõîä³â òà
ïåðåðîçïîä³ëÿëà ¿õ ÷åðåç æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó. Òàêèé ìåõàí³çì «ð³âíîåêâ³âàëåíòíîãî» ðîçïîä³ëó
³ñíóâàâ â óñ³õ áåç âèíÿòêó ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
æèòòÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìîäèô³êàö³ÿ ö³ëüîâî¿ íàñòàíîâè âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â
â óìîâàõ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ðåçóëüòàò³ áóäå âèçíà÷àòè ðóõ
ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ïî øëÿõó â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Òîé, õòî áàæàº çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ìàº ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà
íàø ïîãëÿä, òðè çàïèòàííÿ ³ äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äü. Ïî-
ïåðøå, ÿêîþ º ö³ëüîâà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêó â³í
ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì? Íàãàäóºìî, ùî ðåôîðìè —
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öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî
³íøî¿, â³ä îäí³º¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ³íøî¿. Äðóãå
çàïèòàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä îäí³º¿ ìîäåë³, íååôåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî
êðàùî¿ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè? Á³ëüø³ñòü äèñêóñ³é äîâêîëà
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó òà íåïîðîçóì³íü ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè
ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ ìîäåë³, à íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ.
² òðåòº, ñàìå ïðîñòå çàïèòàííÿ: ÿêèé ãîëîâíèé êðèòåð³é àáî
î÷³êóâàíà ö³ëü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè? Ïî-÷åòâåðòå, çâàæàþ÷è íà óñïàäêîâàí³
åêîíîì³÷í³ óìîâè, âèçíà÷èòè ïðèíöèïè òà çàïðîâàäèòè òàêó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ç óñ³õ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ìîæå íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ðîçâèíóòè ìàêñèìàëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ àáî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó º îáîâ’ÿçêîâèì ³ ºäèíèì
çàñîáîì ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ. Îòæå, öå ³ º êðèòåð³é
âèáîðó. ² ÿêùî º âèá³ð, òî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ³
ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî, ùîá ñåðåä ìîæëèâèõ ñèñòåì
âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº äàíîìó êðèòåð³þ.

Îñíîâí³ ç íèõ — öå òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü,
àáî óíèêàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³; äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëüîâàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, àáî
ñòâîðåííÿ îäíàêîâî ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ;
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ³ íå ñò³ëüêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñò³ëüêè íà
ïðàâî âîëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ïðàö³;
îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ó ôîðì³ ÿê
ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ÂÂÏ, òàê ³ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà åôåêòèâíå
ãîñïîäàðþâàííÿ; íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

×è äîñòàòíüî öüîãî? Íàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ
ðîçá³æíîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 10 ðîê³â â
Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òîæ ñóòü
ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà
ïîòðåáóº íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. À íàä³éíà ïîë³òè÷íà
ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³ íàéîñâ³÷å-
í³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ïîðîäèëî â íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ íåáåçï³äñòàâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî
çàãîñòðåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â: â³ä áåçðîá³òòÿ äî
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ. ² âñå öå ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê îñíîâí³ âàæåë³, ùî
áëîêóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
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Çâè÷àéíî, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ãàëóç³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³
äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ æèòòÿì ïðîáëåì ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîëå
áîðîòüáè ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë ³ íàóêîâèõ øê³ë. Àëå, íà íàø
ïîãëÿä, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â,
ïðîâ³äíèìè òå÷³ÿìè íà ñüîãîäí³ º äèðèãóâàííÿ íà îñíîâ³
êåéíñ³àíñòâà ³ íåîë³áåðàë³çì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ìîíåòàðèçì,
òåîð³¿ «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿», øêîëó «íîâèõ êëàñèê³â».
Áîðîòüáà öèõ òå÷³é âèçíà÷àº íàïðÿìîê äåðæàâíèõ ïðîãðàì,
ïðîãðàì Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â ³ â ö³ëîìó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð åêîíîì³÷íî¿
ñòðàòåã³¿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïðè âëàä³.

ßêèìè á ð³çíèìè íå áóëè ³äå¿ öèõ òå÷³é, çàãàëüíèì äëÿ íèõ º
âèçíàííÿ òîãî, ùî òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ñïîíòàííå ÿâèùå, à ÿê ðåçóëüòàò
âèçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Ùîïðàâäà â íèí³øí³õ äèñêóñ³ÿõ ïî
ïðîáëåìàì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñíîâíà óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ
íà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, äèñïðîïîðö³ÿõ íà ðèíêó
òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ òàêå ³íøå. Àëå ó çàò³íêó çàëèøàþòüñÿ òàê³
÷èííèêè ÿê âèçíà÷åíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, ïîâíîö³ííèé
âíóòð³øí³é ðèíîê, ñòàí âèðîáíèöòâà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, áåç
ÿêèõ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äîñÿãòè íå â çìîç³.

Ñåðåä øèðîêîãî êîëà îðãàí³çàö³éíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì
îáóìîâëåíèõ ñèòóàö³éíî, ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,
íàéá³ëüø âàæëèâîþ ³ ñêëàäíîþ º ïðîáëåìà ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³. Çà êîðîòêèé â³äð³çîê ÷àñó, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñîì
çàðîäæåííÿ é ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â íàø³é êðà¿í³,
â³äáóëèñÿ íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, àëå
é âåëèê³ ³ñòîòí³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ââàæàºòüñÿ, ùî
ñüîãîäí³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü
ñòàá³ëüíèé ìåõàí³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äåðæàâà çäàòíà
âñòàíîâëþâàòè äîö³ëüí³ ïðîïîçèö³¿ ì³æ ñóñï³ëüíèìè ôîíäàìè
ñïîæèâàííÿ, ñàìèì ïðîöåñîì ñïîæèâàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿì
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå, íàñïðàâä³, öå íå çîâñ³ì òàê. Çà
îô³ö³éíèìè äàíèìè â Óêðà¿í³ â 2000 ðîö³ âàëîâèé âíóòð³øí³é
ïðîäóêò ñêîðîòèâñÿ (ï³äíÿâñÿ) äî 40 %, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé
êàï³òàë — äî 22%, ïðèáóòîê â ö³ëîìó ïî íàðîäíî-ãîñïîäàð-
ñüêîìó êîìïëåêñó — äî 39 %(ó ïîð³âíÿíí³ ç 1995 ð.). ² âñ³
âîíè ïîâ’ÿçàí³ íå ç êóðñîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, à ç òèì, ùî
³ñíóþ÷³ â íèí³øí³é ÷àñ ôîðìè ³ çàñîáè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íå â ïîâí³é ì³ð³
â³äïîâ³äàþòü ñàì³é êîíöåïö³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.
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Íàñàìïåðåä, ñë³ä â³äì³òèòè äâà ñóòí³õ íåäîë³êè: íåñòàá³ëü-
í³ñòü íà ïðîòÿç³ äåñÿòè ðîê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
(âíåñåííÿ äîñèòü ÷àñòèõ çì³í ñóòòºâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàëè
âåëèêèé âïëèâ íà óìîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàãàëîì
ãîñïîäàðþâàííÿ) òà òîé ôàêò, ùî â á³ëüøîñò³ ñâî¿é ïðèéíÿò³
çàêîíè íå âîëîä³þòü çä³áíîñòÿìè ïðÿìî¿ ä³¿. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî,
ç ÷àñîì çàâäÿêè ³íñòðóêö³ÿì ³ ðîç’ÿñíåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â,
Ì³í³ñòåðñòâ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, âîíè âòðà÷àþòü ñâ³é
ïðàâîâèé ñòàòóñ. Á³ëüø òîãî, ïðèéíÿòà â äåðæàâ³ ïðàâîâà
ñèñòåìà äîçâîëÿº ââîäèòè â ä³ëî âñå íîâ³ ³ íîâ³ âêàç³âêè, íå
êåðóþ÷èñü òåðì³íîì ä³¿, ùî äîçâîëÿº â³äøêîäîâóâàòè íå³ñíóþ÷³
ñòÿãíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿò³ çàêîíè íåð³äêî ìàþòü
çâîðîòíó ñèëó, ùî ùî ëÿãàº íåïîñèëüíèì òÿãàðåì ÿê íà
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ íà
îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çà äóìêîþ áàãàòüîõ åêñïåðò³â,
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íàâ’ÿçóþòüñÿ ïðîöåñè, ùî ìàþòü íàäïðèðîä-
í³é õàðàêòåð ³ ÿê³ íå òå ùî ñòàá³ë³çóþòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ,
à íàïðîòè ïðèçâîäÿòü äî ùå á³ëüøîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, íå
äàþòü ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, áëîêóþòü ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîâåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ³ íàóêîâèõ êîëàõ, ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîçâîëÿþòü çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâèòêó àêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàºìíèö³ íå ñêëàäàº, ùî åéôîð³ÿ íàâêîëî Ïîäàòêîâîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè òî º ñêîð³ø ïîë³òè÷íà àêö³ÿ, í³æ âèâàæåíå
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. Çâè÷àéíî, ³äåþ äîêîð³ííî¿ ïîäàòêîâî¿
ðåôîðìè, çì³í ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ï³äòðèìàþòü ìàéæå
âñ³. Àëå á³ëüø³ñòü â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ðîçóì³þ÷è íàäçâè÷àéíó
ñêëàäí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü äëÿ êðà¿íè äàíî¿ ïðîáëåìè, ââàæàþòü,
ùî ïðè ¿¿ ðîçâ’ÿçàíí³ ïîòð³áí³ âèâàæåí³ñòü, ïðîäóìàí³ñòü,
ïîñë³äîâí³ñòü, îáåðåæí³ñòü ³ ìàòåìàòè÷íà ïîòî÷í³ñòü. Ïåðø í³æ
ïðèéìàòè ÿêåñü ð³øåííÿ ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, ñë³ä çìîäåëþâàòè
éîãî òà âèçíà÷èòè ò³ íàñë³äêè, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³
éîãî ðåàë³çàö³¿.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í
äîçâîëÿþòü çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê, ùî ðåôîðìóâàííÿ
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ñë³ä ïðîâîäèòè â äâà åòàïè. Ïî-ïåðøå, ïåðø
í³æ ïðîâîäèòè àêö³þ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè,
ñë³ä áóëî á çàáåçïå÷èòè ñòàá³ë³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè â íàïðÿìó ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³
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ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Óìîâ, çà ÿêèõ îïîäàòêóâàííÿ ñòèìóëþâàëî
á ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ÿê îñíîâíèõ äæåðåë îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ âèïóñêàºìî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî-
äðóãå, ðîçðîáèòè òà ââåñòè â ä³þ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè,
ÿêèé áè áàçóâàâñÿ íà ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîäàõ ³ êîíöåïö³ÿõ
â³äíîñèí ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ñâ³òîâèì
ñòàíäàðòàì. Íà ïðèíöèïàõ âèçíà÷åííÿ ïîäàòê³â íå ìåòîäàìè
âîëþíòàðèñüêèõ â³äñîòê³â, à íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè
ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ òàêîæ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ö³ëèé ðÿä
êîíêðåòíèõ ì³ð, ÿê³ ñë³ä áóëî á âèêîíàòè íà ïåðøîìó åòàï³
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà îñíîâí³ çàñàäè, ùî ìîæóòü
áóòè âçÿò³ ó âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó. Íà
íàø ïîãëÿä íà ïåðøîìó åòàï³ ñë³ä áóëî á:

— çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà â ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á íåäîïóñòèì³ñòü ëþáèõ çì³í ³
ïîïðàâîê íà ïðîòÿç³ äî òðüîõ ðîê³â;

— â³äìîâèòèñü â³ä íåâèïðàâäàíî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ âèä³â
îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ó äåÿê³é ì³ð³ äóáëþþòü îäèí îäíîãî;

— ñóòòºâî ñïðîñòèòè ä³þ÷å ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, âîäíî-
÷àñ çàáåçïå÷èâøè, ùîá ïîäàòêîâ³ çàêîíè áóëè, ÿê ïðàâèëî,
çàêîíàìè ïðÿìî¿ ä³¿;

— óñóíóòè ìíîæèíí³ñòü âèïàäê³â äèñêðèì³íàö³¿ òà äèôåðåí-
ö³àö³þ ñóá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ôîðìè
âëàñíîñò³;

— ñêîðåãóâàòè â³äïîâ³äíî ä³þ÷³ ïîëîæåííÿ ³ ³íñòðóêö³¿
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
òà óñòàíîâèòè ðàìêè ¿õ ïîäàòê³â, ÿê³ á âñòàíîâëþâàëè, ùî â
ñóì³ ö³ ïîäàòêè íå ìîæóòü áóòè âèùå 5 % â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ;

— ïîñèëèòè ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á
ñòèìóëþâàëà îá’ºìè âèðîáíèöòâà òà íàïðÿìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³;

— çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñòèìóëþ-
âàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî çàéìàþòüñÿ íîâèìè
âèäàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèâ³âøè ¿õ äî çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ï³ëüãîâèõ ïîêàçíèê³â;

— âèêëþ÷èòè ìîæëèâ³ñòü äåñòðóêòèâíîãî íàäàííÿ äåÿêèì
ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ï³ëüã. Ïðèäàòè ä³ºâ³ñòü
³ êîíêðåòí³ñòü ïîäàòêîâèì ï³ëüãàì, ÷åðåç âèçíà÷åí³ñòü ¿õ
ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó;

— â³äìîâèòèñü â³ä àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ïîäàòê³â;
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— çâ³ëüíèòè ïîâí³ñòþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â ³íâåñòó-
âàííÿ;

— çàáîðîíèòè áóäü-êîìó ïðàêòèêó àíóëþâàííÿ ðîçðàõóíêî-
âèõ ðàõóíê³â ³ ïðèéíÿòòÿ äðóãèõ ñàíêö³é çà â³äñóòí³ñòþ ð³øåí-
íÿ àðá³òðàæíèõ ñóä³â;

— çàáîðîíèòè ñâàâ³ëüíå íàðàõóâàííÿ ïëàòåæ³â çà ãàç, âîäó
³ ³íø³ âèäè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè
â ðîçð³ç ç âêàç³âêàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â.

Âèêîíàííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîïîçèö³é íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ
çóñèëü — ñë³ä ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ¿õ ïðàâîâå çàêð³ïëåííÿ â
íîâîìó çàêîí³ Óêðà¿íè «Îá îñíîâàõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè».

Òàêèé ï³äõ³ä íà íàø ïîãëÿä ïðèâ³â áè äî çàêîíîäàâñòâà â
îïîäàòêóâàíí³ ïðÿìî¿ ä³¿. Éîãî ö³ë³ñí³ñòü ³ æèòòºä³ÿëüí³ñòü
çàáåçïå÷óâàëàñü áè ñòóïåíåì óðåãóëüîâàíîñò³ òðüîõ îñíîâíèõ
àñïåêò³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè: åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî ³ îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî. À ñàìà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âèêîíóâàëà
á ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿: ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ó ïðèîðèòåòíèõ ãàëóçÿõ, åíåðãî-
òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
âèïóñê äåô³öèòíî¿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ øèðîêîãî
ïîïèòó, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Çâè÷àéíî, ðåôîðìà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå ìîæå ïðîâîäèòèñü
êóëóàðíèìè ìåòîäàìè: â Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â ÷è ó Âåðõîâí³é ðàä³
Óêðà¿íè. Äî ö³º¿ ðîáîòè ñë³ä áóëî á çàëó÷èòè øèðîê³ êîëà ó÷åíèõ,
ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñ³â, ï³äïðèºìö³â, ì³ñöåâ³
îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïîòð³áíà ÷³òêà ïðîãðàìà çàêîíîäàâ÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè çîêðåìà.

Ïðè öüîìó ñë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, ùî â êëàñè÷í³é ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³ äàâíî â³äïðàöüîâàíî ñèñòåìó ìîæëèâîãî çàõèñòó
ï³äïðèºìñòâà, ï³äïðèºìíèöòâà ÷è á³çíåñó. Çì³ñò ¿¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî çàãðîçà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà áîðãàìè, ó òîìó ÷èñë³
³ â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, âèÿâëÿºòüñÿ íà ñàìèõ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ
¿¿ âèíèêíåííÿ. Öå äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ââåñòè â ä³þ ïðîöåäóðè
îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
² ÿêùî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ íå äîñÿãëî ñâîº¿ ìåòè, àáî çà ðåçóëüòàòàìè
ä³àãíîñòèêè çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî áåçïåðñïåêòèâí³ñòü âèõîäó
ç êðèçîâîãî ñòàíó çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ ò³ëüêè âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â, òî ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü (ïîâèííî ìàòè)
âèêîðèñòàòè çîâí³øíþ äîïîìîãó, ó òîìó ÷èñë³ ³ â³ä ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè ÿê íà ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè, òàê ³ íà ð³âí³ äåðæàâè.
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Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîïåðåäèòè ïîâíå áàíêðóòñòâî
³ ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ éîãî
ñò³éêîñò³, ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ îá³ãîâèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê
äîïîìîãè çàö³êàâëåíèõ îñ³á ÷è ïîíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ïî
îçäîðîâëåííþ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä î÷³êóâàòè àêòèâ³çàö³¿ îñíîâíèõ
áëîê³â éîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî â ö³ëîìó äîçâîëÿº
³ñòîòíî ðåàí³ìóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, îñîáëèâî éîãî
ï³äïðèºìíèöüê³ àñïåêòè.

Çà ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ öåé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ íå
ùî ³íøå, ÿê ïðîöåäóðà «ïåðåâîäó áîðãó». À ÿê åêîíîì³÷íà
êàòåãîð³ÿ öåé ïðîöåñ îáóìîâëþº êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ,
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, âèðîáíè÷å-
òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âèâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç
êðèçîâîãî ñòàíó ³, íàñàìïåðåä, ïîíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó.

Çâè÷àéíî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïðîöåñàìè ìàéæå
íå ìîæëèâå áåç ñòîðîííüî¿ ï³äòðèìêè, îñîáëèâî äåðæàâíî¿.
Íà ñüîãîäí³ ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè âèçíà÷àº ó ðàç³
ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ëèøå çàñòîñóâàííÿ ñàíàö³¿
áîðæíèêà. Àëå äî öüîãî ìîìåíòó äåðæàâà ìîæå ³ ïîâèííà
âäàòèñÿ ³ äî ³íøèõ ìåòîä³â ç ìåòîþ, òàê áè ìîâèòè, ïðîô³ëàê-
òèêè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³
ôóíêö³îíóþòü â ãàëóçÿõ, ùî ìàþòü íå àáè ÿêå çíà÷åííÿ äëÿ
äåðæàâè. Òèì ñàìèì ìîæëèâî ñòèìóëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàð÷èõ ñóá’ºêò³â, íå ÷åêàþ÷è ¿õ çàíåïàäó. Ïðè
öüîìó, çâè÷àéíî, ñë³ä âðàõîâóâàòè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³,
âàæëèâ³ñòü ¿¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, íåîáõ³äí³ñòü çáå-
ðåæåííÿ öèõ íàïðÿì³â, à òàêîæ äåÿê³ ô³íàíñîâ³ ³ ñîö³àëüí³
êðèòåð³¿.

Ïðè öüîìó, äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ï³äëÿãàþòü ò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ íå ñòâîðþâàëè ó ñåáå íàäëèøêîâ³ çàïàñè îáîðîòíèõ
àêòèâ³â; íå çàòîâàðèëèñü ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ âíàñë³äîê
çàâèùåííÿ ö³í; íå çä³éñíþâàëè ³íø³ ä³¿, ÿê³ øòó÷íî âèêëèêàþòü
ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³; âèðîáëÿþòü êîíêóðåíòíîñïðîìîæíó
ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ñïîæèâà÷à; íå
çàâèùóþòü íàäëèøêîâî çàðîá³òíó ïëàòó ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì,
ùî, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³
ïî çàðîá³òí³é ïðàö³, à, ç äðóãîãî, äî çðîñòàííÿ ö³í ³ âèòðàò íà
ñâîþ ïðîäóêö³þ, òèì ñàìèì, ìîæëèâîñò³ ¿¿ çáóòó; íàäëèøêîâî
íå çàâèùóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü, íàìàãàþ÷èñü îäåðæàòè çíà÷íèé
ïðèáóòîê, íàâ³òü, â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà.
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Ó âèïàäêó, êîëè äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ ó ôîðì³
êðåäèòó, íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòèñü, ùî ðåíòàáåëüí³ñòü äàíîãî
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ïîâåðíóòè êðåäèò ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í,
à ï³äïðèºìñòâî çìîæå çàñòîñóâàòè íîâ³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ³
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Ïðè öüîìó ñèñòåìà
îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííà ìàòè ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè öèõ
íîâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ
äåðæàâîþ ìîæëèâîñòåé.
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