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АНОТАЦІЯ

Цимрюк С.Д. Формування оптимальної структури організації.
У роботі розглянуто теоретичні підходи до формування організаційної

структури підприємства, проаналізовано еволюцію, особливості управління та
поточну структуру компанії Apple Inc., а також запропоновано обґрунтовані
рекомендації щодо її вдосконалення.

Запропоновано три стратегічні напрями оптимізації: відновлення посади
Chief Design Officer (CDO); відокремлення HR-функції у самостійну вертикаль;
спрощення ієрархії управління на нижчих рівнях. Проведено детальну оцінку
очікуваних фінансових та організаційних ефектів, побудовано дорожню карту змін,
сформовано прогноз ключових показників ефективності на п’ять років.

Кваліфікаційна робота виконана на 83 сторінках, складається з вступу, трьох
розділів, висновків, списку використаних джерел, що налічують 53 найменування.
Містить 17 рис., 7 табл., 11 формул, 6 додатків.

Ключові слова: організаційна структура, Apple Inc., дизайн, HR, управління,
трансформація, ефективність, структура витрат.

SUMMARY

Tsymruk S.D. Formation of an Optimal Organizational Structure.
The paper explores theoretical approaches to the formation of an organizational

structure within an enterprise, analyzes the evolution, management features, and current
structure of Apple Inc., and offers well-founded recommendations for its improvement.
Three strategic directions for optimization are proposed: reinstatement of the Chief
Design Officer (CDO) position; the separation of the HR function into an independent
vertical; simplification of the management hierarchy at lower levels. A detailed
assessment of the expected financial and organizational effects is provided, along with a
roadmap for implementation and a forecast of key efficiency indicators over a five-year
period.

The qualification thesis consists of 83 pages and includes an introduction, three
chapters, conclusions, and a list of references comprising 53 sources. It contains 17
figures, 7 tables, 11 formulas, and 6 appendices.

Keywords: organizational structure, Apple Inc., design, HR, management,
transformation, efficiency, cost structure.
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