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ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ЗОВНІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

Сучасне підприємство функціонує як відкрита система, ефективність якої 

дедалі більше залежить від зовнішніх змін: геополітичної нестабільності, 

порушення логістики, коливань цін, дефіциту кадрів, цифровізації та 

трансформації споживчої поведінки. За таких умов економічна стійкість – це не 

просто уникнення збитків, а здатність зберігати ключові функції, адаптувати 

ресурси й процеси до шоків та відновлювати потенціал розвитку. 

Для українських підприємств ця проблема має особливе значення. За 

оцінкою RDNA5, станом на кінець 2025 р. прямі збитки від руйнувань в Україні 

перевищили 195 млрд дол. США, а потреби у відновленні та реконструкції на 

наступне десятиліття оцінено майже у 588 млрд дол. США. Водночас у документі 

наголошено, що приватний сектор демонструє значну стійкість, а розкриття його 

інвестиційного потенціалу залежатиме від покращення бізнес-середовища, 

доступу до фінансування, подолання кадрових обмежень та наближення 

виробництва до зелених і цифрових стандартів ЄС [1]. 

Отже, економічна стійкість формується на перетині внутрішнього 

потенціалу та здатності реагувати на зовнішні зміни і охоплює виробничу 

безперервність, оборотний капітал, гнучкість постачання, диверсифікацію збуту, 

кадрову спроможність і якість управління. За даними EBRD (2025), більшість 

українських МСП працювали в режимі обережного збереження діяльності: 90% 

активних підприємств функціонували на повну потужність, проте 41% 

скорочували персонал, а лише 17% фіксували зростання прибутку. Головними 

викликами залишались кадровий дефіцит, непередбачуваність середовища, 

падіння попиту та зростання витрат [2]. 

На нашу думку, механізм забезпечення економічної стійкості підприємства 

має формуватися за кількома взаємопов’язаними напрямами. Перший – 

фінансовий: підтримання ліквідності, формування резервів, контроль боргового 

навантаження та диверсифікація джерел фінансування. Другий – виробничо-

операційний: створення альтернативних каналів постачання, страхових запасів 

критичних ресурсів, резервних енергетичних потужностей і можливостей 

оперативного переналаштування виробництва. Третій – ринковий: 

диверсифікація товарного портфеля, клієнтської бази та географії продажів, що 

зменшує залежність від окремого сегмента ринку. Четвертий – організаційно-

технологічний: цифровізація процесів, розвиток компетентностей персоналу та 

впровадження сценарного управління. 

Практична оцінка економічної стійкості має спиратися не на один 

узагальнюючий показник, а на систему індикаторів. Вона має охоплювати 
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ліквідність, фінансову автономію, оборотність капіталу, рентабельність, 

залежність від критичного імпорту та ключових контрагентів, наявність 

резервних потужностей, енергетичну автономність, кадрову стабільність і 

цифрову зрілість. При цьому важливо відстежувати динаміку їх змін, що дозволяє 

виявляти вразливості завчасно, а не реагувати на вже реалізовані загрози. 

Управління стійкістю доцільно будувати як безперервний цикл із трьох 

взаємопов’язаних етапів: попередження ризиків, поглинання негативного впливу 

та адаптаційного відновлення. При цьому підприємство має знаходити баланс 

між поточною економічною ефективністю і створенням резервів. Надмірна 

орієнтація на скорочення запасів, мінімізацію персоналу або залежність від 

одного найдешевшого постачальника може знижувати витрати у стабільний 

період, але одночасно посилювати вразливість до криз. Тому управлінські 

рішення мають враховувати не тільки прямі витрати, а й можливу вартість 

простоїв, втрати ринку та відновлення порушених бізнес-процесів. 

Окрему роль відіграє цифрова складова стійкості. За даними OECD, МСП 

становлять 99,9% підприємств України, забезпечують 81,6% зайнятості та 70,2% 

доданої вартості, однак рівень цифровізації малого бізнесу залишається нижчим, 

ніж у великих компаній. Оскільки цифрові технології одночасно підвищують 

продуктивність, розширюють канали збуту і посилюють стійкість до криз, 

цифровізацію доцільно розглядати не лише як модернізацію, а як елемент 

управління ризиками та безперервністю бізнесу. 

Таким чином, в умовах трансформації зовнішнього середовища 

пріоритетом підприємства має бути не максимізація короткострокового 

результату, а формування здатності зберігати критичні функції та швидко 

перебудовуватися без втрати стратегічного потенціалу. Економічно стійким є 

підприємство, яке поєднує фінансову дисципліну, гнучку виробничу систему, 

диверсифікований ринок, кадровий потенціал і технологічну адаптивність. Для 

українських підприємств така модель одночасно є умовою виживання в період 

високої невизначеності та передумовою інтеграції у конкурентне середовище 

Європейського Союзу. У довгостроковій перспективі саме здатність поєднати 

ефективність, резервність і швидкість адаптації визначатиме не лише виживання 

підприємства, а й його спроможність використовувати нові ринкові можливості. 
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