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формування готовності майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів до стратегічного управління в умовах магістратури
На сучасному етапі реформування системи загальної середньої освіти України нагальною є проблема забезпечення випереджального, стратегічного характеру освіти, що засвідчує необхідність переходу до нового виду управління – стратегічного. Стратегічне управління дає можливість передбачати можливі зміни і майбутні тенденції розвитку загальноосвітнього навчального закладу, моніторинг й прогнозування зовнішніх умов з метою моделювання організаційних змін, що забезпечують оптимальне функціонування і сталий розвиток закладу освіти. Для успішного здійснення освітньої діяльності керівники повинні вдало визначати і формулювати стратегії розвитку загальноосвітнього навчального закладу. Це дозволить своєчасно реагувати на зовнішні й внутрішні зміни в середовищі освітньої установи, і як результат загальноосвітній навчальний заклад буде функціонувати та розвиватися в довгостроковій перспективі.

Існуюча практика підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів в магістратурі, її зміст і форми не дозволяють забезпечити необхідний рівень їх готовності до стратегічного управління. У зв’язку з цим виникає необхідність модернізації професійної підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів через глибоке володіння основами стратегічного управління, а саме усвідомлення майбутніми керівниками загальноосвітніх навчальних закладів мети і завдань стратегічного управління; сформованість вмінь майбутніх керівників реалізовувати концептуальні ідеї стратегічного управління, втілювати місію та бачення розвитку загальноосвітнього навчального закладу, здійснювати стратегічне планування та проектувати довгострокову діяльність загальноосвітнього навчального закладу, розробляти альтернативні варіанти розвитку загальноосвітнього навчального закладу, приймати виважені стратегічні рішення з чітким і продуманим механізмом їх реалізації; вмотивованість позитивного ставлення до використання ідей стратегічного управління у системі цінностей керівника. Саме такі спеціалісти мають допомогти загальноосвітньому навчальному закладу вижити і досягти своєї мети в довготерміновій перспективі.

У сучасній науковій літературі репрезентовано численні дослідження, які створюють підґрунтя для формування готовності майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів до стратегічного управління в умовах магістратури, зокрема досліджуються: загальні питання підготовки фахівців у вищій школі, у тому числі підготовку за магістерськими програмами (В. Андрущенко, Б. Бабенко, В. Берека, Н. Волкова, С. Гончаренко, В. Гриньова, О. Гура, С. Золотухіна, М. Колесов, К. Корсак, В. Кушнірук, В. Лозова, С. Сисоєва та інші); проблеми управління навчальними закладами (Ю. Атаманчука, В. Григораша, Л. Даниленка, Г. Єльнікової, С. Калашнікової, Л. Калініної, Л. Карамушки, О. Мармази, Є. Павлютенкова, В. Пікельної, Є. Хрикова та ін.); механізми формування готовності особистості до управлінської діяльності (В. Берека, О. Джурелюк, Г. Дмитренко, Г. Єльникова, Л. Калініна, В. Клачко, А. Клімова, О. Колосович, В. Лунячек, В. Маслов, Л. Онофрійчук, Т. Сорочан, В. Уліч).

Предметом уваги науковців є різні аспекти професійної підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів, а саме: загальні аспекти підготовки керівників закладів освіти (Ю. Атаманчук, О. Бондарчук, А. Вознюк, Л. Даниленко, В. Жигірь, С. Калашнікова, М. Лещенко, В. Лунячек, З. Романець, М. Торган, В. Чугаєвський); психологічна підготовка керівників навчальних закладів (О. Бондарчук, А. Вознюк, А. Москальова, І. Шпичак); проблема професійної, у т.ч. педагогічної та управлінської культури керівників навчальних закладів (В. Бєлоліпецький, Л. Васильченко, О. Віханський, Я. Войтальянова А. Губа, А. Гуменюк, Г. Єльникова, Л. Карамушка, Ю. Конаржевський, С. Королюк, О. Мармаза, В. Павлюк, Є. Павлютенков, Ю. Палеха, Т. Сорочан, І. Турчик, Ф. Хміль, Л. Щоголєва, В. Ягупов).
Найбільший внесок в розробку теорії стратегічного управління зробили такі відомі західні й українські фахівці як Д. Аакер, С. Алєксєєв, С. Альтшулер, М. Армстронг, І. Ансофф, Л. Артеменко, І. Булєєв, В. Віханський, В. Виноградова, Г. Гольдштейн, В. Дикань, Л. Довгань, Ю. Каракай, В. Колпаков, Ю. Лапигін, Г. Мінцберг, В. Нємцов, С. Оборська, А. Сельський, А. Стрікленд, А. Томпсон, Р. Фатхутдинов, З. Шершньова та інші.

У дослідженнях В. Вознюка, Б. Гершунського, Л. Грицяк, Г. Дмитренка, Г. Єльникової, Т. Жорняк, Л. Карамушки, К. Колеснікової, В. Колпакова, О. Мармази, В. Маслова, В. Мельника, С. Натрошвілі, Н. Островерхової, О. Пометун, М. Поташника, О. Родіонова, П. Третьякова, Л. Щоголєвої висвітлено ключові питання стратегічного управління в системі освіти.

Водночас, незважаючи на інтенсивні різнопланові дослідження, жодний із названих підходів не забезпечує вповні виконання завдання підготовки майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів до стратегічного управління в умовах магістратури через відсутність методологічної та теоретичної бази, яка б сприяла формуванню в майбутніх керівників загальноосвітніх навчальних закладів належного рівня готовності до стратегічного управління. 
Формування готовності майбутнього керівника загальноосвітнього навчального закладу до стратегічного управління в умовах магістратури є об’єктивним процесом підготовки нового покоління керівників до впровадження основ стратегічного управління в закладах освіти. Тому, готовність майбутнього керівника загальноосвітнього навчального закладу до стратегічного управління є стійким, цілісним, інтегративним утворенням особистості, що виражається розуміння доцільності, необхідності й можливості використання елементів стратегічного управління в управлінні загальноосвітнім навчальним закладом, передбачає знання та уміння щодо визначення та формулювання стратегії розвитку загальноосвітнього навчального закладу, рефлексію результатів власної праці.
