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_ MOBYJOBA CHUCTEMH BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOJIIO
TA Ti BIPOBAJI:KEHHS B MISAJBHICTD BIOMZKETHUX YCTAHOB

IMPLEMENTATION AND CONSTRUCTION
OF THE INTERNAL CONTROL SYSTEM IN THE ACTIVITIES
OF BUDGETARY INSTITUTIONS

AHOTALIA

Y cTaTTi po3rnsiHyTO CYTHICTb Ta HEODXIOHICTb BNPOBaKEHHS
BHYTPILLHLOrO KOHTpOIMo B GlomxeTHy yctaHoy. O6rpyHTOBaHO
BaXIUBICTb BNPOBaAXXEHHS BHYTPILLHLOrO KOHTPOMIO B AiNbHICTb
GromkeTHMX ycTaHoB. OBrpyHTOBaHO, WO BIACYTHA HEOOXiAHICTb
CTBOPEHHS OKpeMmoi oauHuui, sika Oyae NPOBOAUTU BHYTPILLHIA
KOHTpOInb B OHOAXKETHIN ycTaHoBi. BuokpemneHo etanu nobyaosu
CUCTEMM BHYTPILLHBLOrO KOHTPOINO B BHOAXKETHIN ycTaHoBI. Po3kpu-
TO 3MICT KOXHOrO 3 eTanis.

KnrouoBi cnoBa: BHYTPILLHI KOHTPOSb, Olo4keTHa ycTaHoBa,
OlopkeTHi pecypcu, eTanu nobyaoBWM BHYTPILLIHBLOTO KOHTPOSIO,
e(PEKTUBHICTb KOHTPOSIO.

AHHOTALMUA

B cTaTtbe paccMoTpeHbl CyLLHOCTb U HeoBXoaMMOCTb BHeaApe-
HUS1 BHYTPEHHETo KOHTpons B GtopxeTHoe yupexaeHue. ObocHo-
BaHa BaXHOCTb BHEAPEHUSI BHYTPEHHEro KOHTPONs B AesiTenb-
HOCTb OtomKeTHbIX yupexaeHun. OB0CHOBaHO, YTO OTCYTCTBYET
HeobXoAMMOCTb CO3AaHNs OTAENbHOW eauHuLbl, kKoTopasi GyaeT
NpPOBOAUTL BHYTPEHHUN KOHTPOMb B OHOMKETHOM YYpexaAeHWM.
BblgeneHbl aTanbl MOCTPOEHUST CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOIS
B GlOmKETHOM yupexaeHun. PackpblTo coaepxaHve Kaxaoro u3s
3Tanos.

KnioyeBble cnoBa: BHYTPEHHWUI KOHTPOIb, BromxeTHoe yu-
pexaeHue, BrogKeTHblE Pecypebl, 3Tarnbl NOCTPOEHUS! BHYTPEHHE-
ro KOHTPOSi, 3hhEKTUBHOCTb KOHTPONS.

ANNOTATION

The essence and necessity of introduction of the internal con-
trol in budgetary institutions are considered in the article. The im-
portance of implantation the internal control in the activities of bud-
getary institutions is grounded. The absence of the need to create
a separate unit of internal control is justified. The stages of building
an internal control system in a budgetary institution are outlined.
The content of each stage is disclosed.

Keywords: internal control, budget institution, budget resourc-
es, stages of building internal control, efficiency of control.

ITocranoBrka mpoOaemu. Onmiero 3 mpobieMm
BUKOHAHHA OmoM:KeTy y Oinbmiocti xpain csiTy
€ edeKTHBHe Ta pallioHaAJbHEe BUKODPUCTAHHS
OoromxeTHUX KomiTiB. I[a mpobyemMa € JOCUTH aKTYy-
aJIbHOIO 1 1a YKpainu, ska 301iabInnaa OII:KeTHY
MOJITUKY B YyMOBaX OOMEXKEHUX OIOMIKeTHUX
pecypciB Ta ix pedimury.

BopoBamkeHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
IiATbHICTL OMOMKETHUX YCTAHOB 3a0e3MMeUuTh
eheKTUBHICTh Ta IiIbOBE BUKOPUCTAHHS AEPiKAB-
HUX (PiHAaHCOBUX pPECypcCiB, IO € rapaHTi€l0 BUKO-
HaHHA MOKJAJeHUX Ha Aep:KaBy (PYHKIIii Ta 3a6e3-
HeUYeHHsd BHUPIIeHHA Ipo0jeM 3 IMIiABUINEeHHAM
TEeMIIiB eKOHOMiUuHOro 3pocTaHHs Kpainu. Kpim

IIOT0, TaKe BIPOBAIKEHHA MOKEe ITATH MOKJIU-
BicTh OIOIKeTHiN ycTaHOBI OyTU OiJIbII BiIKPHUTOIO
ISl CYCIIiJIbCTBA, IO, 3TigHO 3i cT. 7 Biom:keTHOTO
KoIeKcy YKpaiuu, BimmoBimae mpuHmunaMm myoJriu-
HOCTi Ta IIPO30POCTi.

IToHAaTTsS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HOBUM
Ind YKpaiHu, TOMY HOro BIPOBA:KeHHS 3iIlITOB-
XYE€ThCA 3 TAKUMU IepernoHaMu, AK HeJOCTATHE
CHPUNHATTA CYTHOCTI BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO
KepiBHUKaMU OMOIKETHUX YCTaHOB, HEJOCTATHS
po3pobIeHiCTh TEOPETUUHOI Ta METOAUYHOI OCHOBU
BIIPOBA/JKEHHS, 3a0e3MeUeHHs Ta IIOCJiJOBHOI pea-
Jisarmii saxomiB i3 mepeOymoBUM CHCTEMH OepiKaB-
HOTOo (DiHaHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

AHamiz ocTraHHIX mocTimKeHb i mMyOmikaiiii.
IIpo6GieMaTKOI0 BOPOBAIKEHHS BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIO B IiAMBHICTHL OIOJMKETHOI yCTaHOBU
miKkaBaIATHLCS 0araTo aBTOPiB, aje cIlelliarizoBaHa
JitTepaTypa 3 IILOTO MUTAHHA HUHI BigCyTHS.

ITurtanHAM mOCIiAKEeHHA HPUHIIUIIIB BHYTPIII-
HBOTO KOHTPOJIIO, BaKJUBOCTi, OOTPYHTYBaHHSI
CYTHOCTi CHCTEeMU BHYTPIiIlTHBOT'O KOHTPOJIO Ta
3aKOHOJABYOI MOOyZOBM B OIOMKeTHili ycTaHOBI,
OCHOBHUX HAaNOPAMiB YIOCKOHAJEHHS BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO [OJA 3aIlo0iraHHs IIOPYIIeHb B
00JIiKy OIOAKeTHOI yCTaHOBU MpUCBAYEHE HAYKOBE
IOCTimKeHHA TaKuxX HayKoBIiB, Ak O.M. Bynga
ta O.M. I'yzenko [2]; nuTaHHAM TOBHOBasKeHbH Ta
BigmoBimasbHOCTI GyXrajTepchbKol CIY:KOU poa3Io-
pPAgHUKA OMIIKeTHUX KOIITIiB NpPHUCBAYEHEe Hay-
KoBe pocaimkenHa O.B. Yeuyninoi [3]; nuranuaam
JOCJiMMKeHHS IIJISXiB YIOCKOHAJIEHHS JeP:KaBHOTO
¢imarHCOBOrO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, a camMe OKpec-
JIeHHSd Ta OOTpYHTYBaHH#A, NpPUCBAYEHa poboTa
T'.M. Asapenkosa [4]; nuTaHHA CYTHOCTi Ta 3MicTy
BHYTPIITHBOTO KOHTpoJit0 BuBuaB T.A. Byrunensb
[5]; nuramHaM opranisaiiii BHYTPiTHBOTO KOHTP-
OJIF0 Ta MEeTOMAOJIOTil 3ampoBaJyKeHHA IIPUCBS-
yeHe HaykoBe gociaimxenusa H.B. Buroscokoi [6];
OUTAHHAM METOMOJIOTIiUHMX AacCIeKTiB PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIPUCBAYEHEe HAyKOBe
nocaimsxerHa 10.B. Heckopogesa [7]; nuramaam
npobaeMu i TepCIeKTHBU PO3BUTKY JepiKas-
HOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMi OIOKeT-
HOTO PEeryJIIOBaHHS IIPUCBAUYEHO JTOCJIiTKEeHHSI
H.O. €Epwmiituyk [8].

BYXTAJTTEPCbKMI OBJIK, AHAJII3 TA AYONT
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Buginenna HeBHpilleHUX PpaHille YacCTHH
3araabpHOi mpo6aevu. Ilpore, Bimmaroum HajeKHe
3HAUHUM B3J00yTKAM NOPOBiIHUX BiTUM3HAHUX Ta
3apy0i’KHNX BUEHUX Y TATy3i BHYTPIIITHLOTO ayoUTY
Ta KOHTPOJIIO OIOMKeTHUX yCTaHOB, CJiI 3a3Ha-
YUTHU, IO W JOCi 3aJaumIaThbes OaraTo HeBUpille-
HUX NHUTaHb, IOB’SI3aHUX i3 PO3POOJIEHHAM BiAIIO-
BiIHOTO METOAWYHOTO MAaTepiainy, IO HMOTPeOyIoTH
IeTaJbHOTO BUBUEHHS 1 HaJaHHA PEeKOMEHIAIliil.

Mera craTrTi mossArae B OOT'pPYHTYBaHHi MeTO-
IUYHUX PEeKOMEeHaIlili I[0J0 HMOo0yI0BM BHYTPIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO Ta HOT0 BIPOBAMKEHHS B JifJb-
HiCTBH OIOIKETHUX YCTAHOB.

Buknag OCHOBHOrO MaTepiany OCITiTKeHHS.
Y cyuyacHumx ymoBax TpaHcpoOpMAaIlid €KOHOMIiKU
Vipainu Bif miaHOBUX BiJHOCWH O PUHKOBUX, Ha
JKajdb, CYHIPOBOIKYETHCA IIPOIECAMU IIOIMUPEeHHS
¢dopM 3JI0BKHBaHbL Ta MaxiHalliil y cdepi OromKeT-
HUX KOIITiB Ta JepsKkaBHOro MaiHa. [le mpuBoauThH
o HeoOXimHOCTI BUpOBaIKeHHS Ta 3abe3leueHHA
Iep:KaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, AKUA Ou
CIPUSAB B3aKOHHOCTi, JOIiJIbHOCTi, OOT'PyHTOBa-
HOCTi Ta edeKTUBHOMY BUKOPMCTAHHIO KOIITIiB Ta
MaiiHa, I10 HaJIeXKaTh JeprKaBi.

Brom:xkerHi ycraHoBu, fKi (piHaHCYyIOTBHCA 3 HIEp-
sKaBHOro abo MicieBux OIOMXKeTiB, IIiJ uac IpoBe-
IeHHSA BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIOBUHHI MaTH 3a
MeTy He TiJIbKU IOPiBHAHHA 3AiMICHEHUX BUAATKIB
3 OTPUMaHUMHU JOXOJAMU, aje I MOIIyK edek-
TUBHOTO Ta I[iJIbOBOTO BUKOPWCTAHHA OIOMKETHUX
KOIIITiB, a TaKOK 3[IiliICHEHHSA KOHTPOJIIO 3a BUAAT-
KaMu.

€ mpumnyineHHsd, IO CUCTeMa AepKaBHOTO BHY-
TPiNIHBLOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO IIOBUHHA CKJIA-
JaTucsa 3 TAKUX YacTHUH, SK BHYTPIIIHiNT KOHTp-
0JIb, BHYTPINIHi} ayauT Ta Ix rapMoHizalisa.

HoBoBBegmeunsa ct. 26 BromykeTHOro KoaeKcy
VkpaiHu COIPUUYMHUIIO 3alIPOBAYKEHHSA B OIOJMKeT-
HUX VyCTAHOBAX BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta
ayaury.

BHyTpimHIiM KOHTpOJEM BBaYKAETbCA KOMII-
JIeKC BiATIOBiZHMX 3aXOIiB, IO 3aIIPOBAIKYETHCSA
KepiBHUKOM [Jis TOTO0, I100 3a0e3meuuTH JOTPH-
MaHHA B3aKOHHOCTI Ta e@eKTWBHOCTI BUKOpUC-
TaHHS OIOJKEeTHUX KOIIITiB, 0COOJUBO 34 I[iIHOBUM
npusHaueHHAM. A ZOCATHEHHSA Pe3yJIbTaTiB Bix
BIIPOBA/IYKEHHA BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BCTAHOB-
JIOETHCS METa, BUOKPEMJIIOIOTHCSA 3aBAAHHA, PO3-
POGJIAIOTBCS IJIaHU i BHUCYBAIOTHCSI BUMOTHU IMOIO0
IisgabHOCTI OIOAKeTHOI yCTaHOBHU Ta ii migBigoMuUmnx
ycTaHoB. ['OJIOBHOI0O METOI0 BHYTPIIITHBOTO KOHTP-
0JII0 € 3a0e3meUeHHs BimmOBimaIbHOCTI PO3IMIOPSI-
HUKAa OI0M)KeTHUX KOIITiB B 0co0i oro KepiBHUKA
3a BCi acIeKTH IisLJILHOCTI CBOEI yCTaHOBU Ta, SK
HACJIiIOK, BUKOHAHHA IIJIAHOBUX 3aBIaHb, JOCAT-
HEeHHS KOHKPETHUX Pe3yJbTaTiB y MUTAHHAX KO-
HOMiI Ta e)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA OIOMKEeTHUX
pecypcis.

Kpim Brog:xeTHOro Komekcy YKpaiHM, BUMOTH
IS KepiBHWUKA YCTAHOBU BU3HAUEHI TaKOXK Y
Konmenii po3BUTKY Aep:KaBHOTO BHYTPiIIITHHOTO
¢dimaHCOBOTO KOHTPOJIIO, cXBaJjeHiit Posmops-
mxennaM Kabimerom MiwmicTpiB Bixm 24 TpaBHA

2005 pory Ne 158-p. 3rigHo 3 BUBHAUEHHAM BKa-
zamoi KoHmenii mo ocHOBHMX (YHKIIiNI Kepis-
HUKA YCTAaHOBU HAaJIE}KATh CTBOPEHHA aJeKBaTHOIL
CTPYKTYPU BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO, HATJIAL 3a
ioro opraHisailiero Ta ynpaBJIiHHA PUBUKAMU IJIA
JOCATHEHHS BU3HAUEHUX METH Ta I[iJiell YCTaHOBU.

Y zasmaueniii Bumie Kowumenmili BuaHaAUYeHO
TaKOYK OpraHiszamiiini sacagu 3 mOOyZOBU BHY-
TPillTHBEOTO KOHTPOJIIO, NPUHIIUIIN, Ha SKUX Mae
GasyBaTucs BHYTPIIIHI#I KOHTPOJb, a TaKOMXK
mepesiK i XapaKTepHUCTUKY eJeMeHTiB BHYTPiIll-
HBOTO KOHTPOJIIO y OIOMKeTHUX ycTaHoBax. Kpim
TOTO, IIi 3acagW Ta NPUHIIUIN TaKOXK BU3Ha-
yeHo y MeToguyHUX peKOMeHIalligX 3 opraHisa-
mii BHYTPIiIIHBLOTO KOHTPOJIIO PO3IOPASHUKAMIU
OIO»KeTHUX KOIIITiB ¥ CBOiX 3aKJjJamax Ta y IiABi-
IOMUYUX OIOMMKETHUX yCTAHOBAX, IO 3aTBEPAKEHi
Haxkasom MinicrepcTBa inanciB Big 14 BepecHs
2012 pory Ne 995.

Takum uYMHOM, BHYTPIIIHiNI KOHTPOJL HeE €
OpraHizaIifiHOI0 OOWHUIIEI0, a € CHUCTEeMOIO, IO
3abesneuye MJIaHyBaHHSA, aHAdi3, PO3MOLiJ, BUKO-
pUCTaHHA Ta KOHTPOJb 3a (iHaHCOBUMU pecyp-
camMu 3 MeTOI e(EeKTUBHOTO Ta Pe3yJIbTATHUBHOTO
IOCATHEHHS IOCTaBJIEHUX IIepe]] YCTAHOBOIO ITijIei.
Y BampoBam:keHHI Ta peadizariii 1iei cucremu
0epyTh yUYacTh He TiJIbKU KEPiBHUKHU YCTAaHOB, aje
# yci cuiBpobiTHUKY.

BpaxoBylooun 3aszHaueHe, BBajKA€MO, IO CTBO-
PEHHA OKPEeMOro CTPYKTYPHOTO ITiApo3ainy abo Bix-
Iiny B OIOM)KeTHill ycTaHOBiI He Mae HeoOXimHoOCTi.
Barkaemo OisnpIn MOmiAbHUM pO3TOZia (HYHKIiHN
Ta TOBHOBa’KEHb MiK ITpaIliBHUKaMMU yCixX Iigpos-
niniB ycranoBu. Taxkuii posmomin (GpyHKIIiNE macTb
MOJKJIMBICTD:

— B3AilicHIOBaTU OIlepaTUBHUII KOHTDPOJbL 3a
BciMa (pakTaMu misIIBHOCTI yYCTaHOBU;

— OIIEpaTUBHOIO NIPUUHATTA YIPABJIIHCHKOIO
pimieHHA Ha migcraBi amasidy Ta ysarajJbHeHHS
HaKOIMUYEeHUX JaHUX, iH(popMaIlii KoXKHOT0 CTPYK-
TypHOrOo migposzainy ycranoBu (iHdopmariiinoro
3a0e3IeueHHs);

— BYAacHOro Ta o6’€KTHMBHOTO HaJaHHS iHdoOp-
marrii mpo cTaH TOCIoAapchKOl AiAJBHOCTI ycTa-
HOBMU 3aIliKaBJIEHUM 0cobaM.

Peanizamito  BmpoBam:KeHHS  BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B OIOMKETHi#l ycTaHOBi ImOTPiOHO pO3-
moyaTy 3 PO3POOKU TaKMX AOKYMEHTiB, ak IloJo-
JKeHH{ PO BiAAis BHYTPINIHEOTO KOHTPOJIIO (Y pasi
OPUAHATTS PiIlleHHA BCe K TaKU CTBOPEHHSA Bij-
nimy) ta IlosokeHHSA TPO TMOPAAOK B3AiMiCHEHHS
BHYTPIIIHLOrO KOHTpoJto. lleii eranm BIOpoBa-
JUKeHHs BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO € JOCUTH BaK-
JUBUM, OCKIJIbKW BiJi HHOrO 3ajie’KaTh MpaBUJIbHA
opraHisalii KOHTPOJIIO, HOT0 palliOHAJLHICTHL Ta
e(eKTUBHICTG.

BrasaHi JOKyMeHTU IOBUHHI BUBHAUYATHU 00’ €KT
Ta Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MeTy,
MEeTOAMW Ta IPUHIIUIYN BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO,
IOPAAOK IIJIaHYBaHHA 1 IPOBeeHHA BHYTPiTHBOT'O
KOHTPOJIIO, M:Kepesa iH(opMmarlii Ta rpagik JoKYy-
MeHTO000iry, BusHaueHHsA 000B’A3KiB, PYHKIIi Ta
BifmIoBimaabHOCTI ImpaliBHUKIB, 1110 OyAYTH BiAmo-
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BimanbHI 3a BHYTPIlIHi#T KOHTPOJb, & TaKOXK pea-
Jisalliro pesyJbTaTiB BHYTPillIHBOTO KOHTPOJIIO.
TakuM YWHOM, BHYTPIiIlIHBOMY KOHTPOJIO Bij-
BeJleHA BHAUYyIla POJb y CHUCTEMi [ep:KaBHOTO
BHYTPIilTHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. SaBIAKU
MOMy BUSABJISIOTHCSA IOPYIIEHHS Y BUKODPUCTAHHI
OIO’KeTHUX KOIITiB, a TaKO}X PO3KPUBAIOTHCS
caabki cropoHu 3 60Ky oprauisariii Ta ympaBiiHHS
¢iHaHCOBO-rOCIONAPCHKOI [JiATBHOCTI yCTaHOBU.
Yepes Te, 1110 KOHTPOJIEPAMH € CaMi CIIiBPOOiTHUK U
O0I0I:KeTHOI yCTaHOBU, iH(GOpPMAIid OIS KOHTPOJIO
e Olmpm geTanbHOIO Ta BigkpurToo. Hemae cym-
HiBiB, IO B TAKOMY KOHTPOJIi IIEPII 3a BCe 3alli-
KaBJIeHi caM KepiBHHK yCTaHOBU Ta IIiJJIerJauii
oMy KepiBHUK OyxXrajITepChbKoi ciy:KoOu, 60 came
i ocobu HecyTh HAUOINBINTY BiAmOBimanabHiCTH 3a
BUKOHAHHA OIOMKETHOTO B3aKOHOJABCTBA II[OJO
BUKOPUCTAHHA OMOKeTHNX KomTiB. Kpim 1woro,
B TAKOMY KOHTPOJII JOCHUTH 3alliKaBJeHi i KOHTp-
oJIfoloui opranu, Taki Ak [lep:kaBHa ayguTOpPChKa
cay:xba YKpaiHu mifg uac nepeBipKu eeKTUBHOCTL
opraHizalii BHYTPIiIITHROTO KOHTPOJIO Ta ayIUTY
B Omo:KeTHiN ycramoBi Ta MimicTrepcTBo (hiHaHCiB
Vipainu nin yac 3milficHeHHA KOHTPOJIO 3a BUKO-
HAHHAM METHU Ta Ilijeli GIoIKeTHOI IporpamMu.
Oroxe, migcymMoByIOUM BUINe3a3HAUEHE, MOXKHA
CKasaTHu, IO BHYTPIIIHiNT KOHTPOJL Bigirpae BaK-
JIUBY POJb y mIpolieci eeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA
OI0/PKeTHUX KOIITiB. 3aBAAKU BIIPOBAIKEHHIO BHY-
TPIITHBOTO KOHTPOJIO MOXKHA CBOEUYACHO BUABJIATHU
TMMOMWJIKY Ta B3JIOBJKWBAHHSA, a TaKOXX BIKWBATHU
HeOoOXiTHMX 3aXOMiB IMOAO MOHEPEeIKeHHSI MOMKJIN-
BUX BTpAT OIOAKETHOI ycTaHOBU. DPYHKIIOHYBaHHA
CHUCTEMU BHYTPiNTHBOIO KOHTPOJIIO OIOJMKETHOL
YCTAaHOBU € B3allOPYKOI0 HEJOMYIeHHS B MauoyT-
HBOMY HEOOI'DYHTOBAHUWX i HEBaKOHHUWX Jili CIiBpO-
O0iTHUKIB OIOJKEeTHOI yCTaHOBM, HENPABUJIBHUX Ta

HepalioHAJIbHUX YIPaBIiHCBKUX pimensb. Cucrema
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO OIOIKETHOI YCTaHOBU
3abesmeuye peasisariro micii i MeTu CcTBOpeHHS
OIO0I»KeTHOI yCTAaHOBHU, 30epeKeHHA BJIACHOCTi, CYT-
TE€BO BILIVBAE HA BUABJICHHS Ta MOOLIi3alliro HasaB-
HUX Pe3epBiB BUPOOHUIITBA, CIPUSIE IIiJBUIIEHHIO
e(PeKTUBHOCTI Ta SKOCTI PoOOTH OIOAKEeTHOI ycTa-
HOBU, IIOCUJIEHHIO €KOHOMii, BUABJIEHHIO NPUYUH
Ta YMOB, SKi CIIpUsAJIM BUHUKHEHHIO ITaxXpaiicTBa,
HecTau Ta 3AIMCHEeHHIO KPaJiiKoK.

OT:xe, BUHMKAE HEOOXiTHICTH PO3POOKH ajro-
puTMy it BiTHOCHO BIPOBAJKeHHSA BHYTPiITHBOT'O
KOHTPOJIO B OI0MKeTHill ycTaHOBI.

ITo6ynyBaTu cucTeMy BHYTPillTHHOT'O KOHTPOJIIO
MOJKHa 3a JOIOMOIOI0 CeMHU eTaliB, AKi mpeacras-
sneHi Ha puc. 1.

Posraanemo Oijibpllle meTaJabHO KOMKHHUII eTan
moOyJOBM CHUCTEMU BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO B
OI0[’KeTHill ycTaHOBi.

Eran 1 (opramisamida BHYTpiIIHLOrO KOHTD-
0JII0) TIoJATae y BUOOpPi KepiBHUKOM OIOmKEeTHOL
YCTAaHOBU CTPYKTYpPH OpTraHisailii BHYTPiNIHLOTO
KOHTPOJI0, TOOTO IIe OyZe OKpeMa opraHisalliiiHa
omuHUIA (CTPYKTYpHHU mmimposmin, Bimmin) abo
TOKJIafeHHA (PYHKI[IOHAJIbHUX 000B’A3KiB i3 3miii-
CHEHHS BHYTPIIIHHBOIO KOHTPOJIIO HA IIPAIIOI0YUX
CIIiBPOOITHUKIB yCTAHOBH.

Eran 2 (pospoOka BigmoBimHWX MOKYMEHTIB)
CIPAMOBaHUI Ha PO3POOKY BHYTPIITHBOI TOKYMEH-
rarii, a came Iloso:KeHHS TIPO BiAAij BHYTPIIITHBOTO
KoHTpoJio Ta [To0sKeHHs IPo MOPSAA0K 3OiCHeHHS
BHYTPIilITHBOTO KOHTPOJIO, Tpadik JOKYMeHTOOOIry.
a5 KOKHOTO CIiBpoOiTHUKA, 1Mo OyAe BiAmoOBi-
JaJIbHUM 3a MPOBEJEeHHSA BHYTPIiIITHBOTO KOHTPOJIIO,
HeOoOXiZHO Po3pobuTHM MOCAMOBi iHCTPYKILil, 3a3Ha-
YUBIITKM B HUX 000B’A3KM, GYHKINI i Bimmosiman-
HICTB IIiJ Yac MpoBedeHHSA KOHTPOJIIO.

Etan 1. OpraHi3auia BHyTPiLWHbOrO KOHTPOIHO

\NZ

Etan 2. Po3po6bkKa BignoBigHUX AOKYMEHTIB

\NZ

Etan 3. BU3HA4YeHHSA KOJ1a NUTaHb, WO NigAAraloTb BHYTPILULHbOMY KOHTPOJIIO

\NZ

Etan 4. Peanisauia KOHTPO/IbHMX 3ax04is

\NZ

Etan 5. NigseaeHHA NigCyMKiB KOHTPOAbHOI AiANbHOCTI

\NZ

Etan 6. HagaHHA iHdopmaLii BHYTpilWHIM KopUcTyBaYam

\NZ

Etan 7. MPpURHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb Woao0 epeKTUMBHOTO BUKOPUCTaHHA
OlOAMKETHUX pecypciB

Puc. 1. ETanu mo6yxoBu cHCTEMH BHYTPIiIIHHOTO KOHTPOJIIO B OIO’KETHiil yCTaHOBi
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Eran 3 (BusHaueHHA Kojia MUTaHb, IO ITiAJA-
raoTh BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO) BKJIOYAE ILja-
HYBaHHA KOHTPOJIIO eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OI0M)KeTHUX KOIINTIiB i3 BU3HAUEHHAM IIPiOpUTETiB
IJs1 BUKOHAHHSA CTpaTeTiuvHUX Ifijeli OOmKeTHOI
ycTaHOBHU. Y pasi HeoOXigHOCTI pO3pPOO0IAIOTHCSA
M03aIlJIaHOBI KOHTPOJILHI 3aX0nu.

Eran 4 (peasisamid KOHTPOJBHUX 3aXO[iB)
mependayvae:

— IIepeBipKy pe3yJabTaTiB AisiIbHOCTi OIOIKeT-
HOl yCTaHOBHU, a caMe BUKOHAHHSA KOIIITOPHCY 3a
JOoXOomaMH’ i BUTpaTaMU Ta BUABJEHHSA JOJATKOBUX
pesepBiB MOKpAaIlleHHA Pe3yIbTaTUBHUX ITOKAa3HU-
KiB missmbHOCTI OI0AKETHOI yCTAaHOBU;

— 00pobKa irdopmarii IpalliBHUKaMU
OI0IKEeTHOI yCTaHOBU;

— iHBeHTapu3allilo, eKCIepTu3y, KOHTPOJIbLHUN
3aMip, apu(@MeTUUYHUNA Ta OyXTaJITepPChbKUA KOHTP-
oyib (11i MeToauM Ie HA3WBAIOTH (GiBMUYHUM KOHTP-
oJIeM HasgBHOCTi);

— po3Me:xXKyBaHHA 000B’A3KiB IpalliBHUKiB
6romxeTHol yeramoBu (Iieil 3axig mae sMory mepe-
BipHTH IPABUJILHICTL PO3MOAiAY (PYHKI[IOHATIBHUX
000B’A3KIiB TpAaI[iBHUKIB OMOMKETHOI yCTaHOBU 3
MeTOI0 YHUKHEHHA HedAKicHoro abo HecBoeUac-
HOTO BUKOHAHHSA BJIACHUX O0OOB’A3KiB uepes Haj-
MipHY 3aBaHTaKeHiCTb, B3JIOBKMBAHHS IIif dYac
BUKOHAHHS OJHi€I0 0C000I0 JeKiIbKOX HeCYyMiCHUX
000B’A3KiB).

Eran 5 (migBemeHHA miACYMKiB KOHTPOJBHOI
IiAMBbHOCTI) BKJIOUAE CKJANaHHA B3BiTHUX JOKY-
MEHTiB, KOHTPOJb 3a AOTPUMAHHAM Ta peasisa-
Ii€l0 peKOMeHAAIlill, CIPAMOBAHUX HA YCYHEHHS
HEeIOJIiKiB Ta IMOPYIIeHb.

Eran 6 (wmamamHa imdopmarii BHyTpimHIM
KOopHCTyBauaM) Iepemdauae, 1o BCi KopucTyBaui,
AKi samikaBiieHi B 11iil iHdopmarii, MalTs IpPaBO
ii orpuMaTH B OyAb-IKUI Yac.

Eran 7 (mpuiiHATTA yIpaBJIiHCBKUX pillleHb
mon0 e(peKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA  OIOIKeT-
HUX pecypciB). 3aBAAKM CHUCTEMi BHYTPilTHHOTO
KOHTPOJIIO y KEPiBHUKA € MOYKJIUBICTh AOCATHYTHU
IOCTABJIEHUX IIepeJ] YCTAaHOBOIO IIijieii, 3HaWTH
e(eKTUBHI IMJIAXYW BUKOPUCTAHHA BUPOOHUUMX Ta
JIOJICBKUX PEcCypciB, BUSHAUYUTU PUBUKU, UMOBIip-
HiCTh HACTAHHA AKUX MOJKE IIPUBBECTU IO HEBUKO-
HaHHS IOCTaBJIEHUX IfiJieli, a TakoK MiHiMisyBaTu
BILIMB TaKUX PU3UKIB y pasi ix HacTaHHA.

OT:xe, BIPOBAIKEHHSA BHYTPIIIHBOTO KOHTP-
0JIF0 B OIOMKeTHINl ycTaHOBI 3a 3a3HAUYEHUMU
eTamaMM [OacTb 3MOTY BYACHO IIPOBOAUTU 3aMipu
IifgJbHOCTi, pearyBaTu Ha 3MiHU HaBKOJIUIIIHHOT'O
cepeloBUINia, IIPUHAMATU BYACHO YIIPaBJiHCHKI
pimeHHsA CTOCOBHO (opc-MasKOpPHUX OOCTaBUH,
AK1 BUHMKAIOTh B IIpoIleci migJabHOCTI ycTaHOBH,
a TaKOX BYACHO 3ampoBamKyBaTu e(eKTUBHi
MeTOIM, 3a MJOIMOMOTOI0 SAKMX MOXKHA MTiIBU-
IMUTH ePEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA OIOIMKETHUX
KOIITiB.

Bucaosku. IIpoBeseHe gocaijikeHHA JaJI0 3MOTY
BUSABUTHU, 1[0 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM BBaYKAETHCSH
KOMILJIEKC BiATIOBIiZHMX 3aXOXiB, IO 3aIllPOBAIKY-
€ThCS KEePiBHUKOM [IJA TOro, Imiob 3a0es3meuuTn

IOTPUMAaHHA B3aKOHHOCTI Ta e(@eKTWBHOCTI BUKO-
pucTaHHs OIOJKEeTHUX KOIITiB, 0COOJHUBO 3a I[1JILO-
BUM IpuU3HAUeHHAM. [JId TOCATHEHHA Pe3yJabTaTiB
BiZ BOPOBa’KeHHS BHYTPIITHHEOTO KOHTPOJIIO BCTA-
HOBJIIOETHCA MeETa, BUOKPEMJIIOIOTHCS 3aBIaHHSI,
pPO3pPOOIAIOTECA IJIAaHM 1 BHUCYBAIOTHCA BUMOTU
040 IifAJbHOCTI OMOIKeTHOI ycTaHoBM Ta Ii min-
BigoMuux ycTaHOB. ['0JIOBHOIO MeTOI0 BHYTPIII-
HBOTO KOHTPOJIIO € 3abe3lmeueHHA BiAMMOBimab-
HOCTi PO3MOPASHUKA OIOMKEeTHUX KOIITIB B 0CO0i
oro KepiBHMKA 3a BCi acHeKTH IiAJILHOCTI CBOEL
YCTaHOBU Ta, AK HACIiOK, BUKOHAHHSA IIJIAHOBUX
3aBIaHb, JOCATHEHHS KOHKPETHHUX pPe3yJbTaTiB
y IUTAaHHAX €KOHOMii Ta e(eKTHMBHOT'O BUKOPUC-
TaHHS OIOMKETHUX PecypciB.

BryTpimHil#i KOHTpOJb He € opraxisamniiinoro
OOWHWUIIEI0, a € CHUCTEeMOIO, IIf0 3abe3meuye ILjia-
HYBaHHA, aHAaJi3, POBIOAiJ, BUKOPUCTAHHA Ta
KOHTPOJh 3a (hiHAHCOBUMHM pecypcaMu 3 MeTOI
e(eKTUBHOTO Ta pPe3yJbTaTUBHOTO JOCATHEHHS
TOCTaBJIEHUX IIepe]] YCTAHOBOIO ITijieil. ¥ 3ampoBa-
IKEeHHI Ta peaJisariii 1iei cucremMu 6epyTh y4acThb
He TiJIbKM KepiBHMKM YCTAHOB, ajie i yci cmiBpo-
OiTHUKHU.

CTBOpPEHHA OKPEMOT'0 CTPYKTYPHOTO MiAPO3aiary
abo Bigminy B OHOMKeTHill ycTaHOBI He Mae HeoO0-
xigHocTi. BBaskaeMo OiJbINT AOIIJIBLHUM PO3IOMLI
¢byHKIiN Ta TOBHOBaXXeHb MiXK IIpaI[iBHUKAMU BCiX
nigposniniB ycranoBu. Taruil posmoznin (GyHKIIi
IacThb MOMKJIMBICTB, IIO-TIEpIlie, 3AiICHIOBATU OIIe-
paTuBHUII KOHTPOJb 3a BciMa (pakTaMU IifAJIbHOCTI
YCTaHOBU; MO-APYyTe, OIEPATUBHOTO IIPUAHATTA
YIPaBJIiHCBKOTO pillleHHSA Ha ImifcTaBi aHaJiszy
Ta ysarajJbHEHHS HAKONUUYEHUX JaHUX, iHGOp-
MaIlii KOMKHOTrO CTPYKTYPHOTO IiApo3aijy ycra-
HOBU (iH(opMmariitinoro 3abe3meueHHs); IIO-TPETE,
BUYacHO Ta 00’€KTHBHO HaJaBaTH iH(opMAaIliio Ipo
CTaH rocIolapCchKoi AifAJIbHOCTI YCTaHOBU 3aIliKaB-
JEHUM ocobaM.

Peamizamniro BHOpoBamXeHHsA  BHYTPIITHBOI'O
KOHTPOJIO B OMOAKETHi# ycTaHOBi moTpiObHO pos-
mouyaTu 3 PO3POOKM TaKMUX AOKYMEHTiB, K Ilojo-
JKeHHs PO Biamis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (Y pasi
OpUNHATTA DillIeHHA BCe K TaKWU CTBOPEHHS Bin-
niny) ta IlososKeHHA IIPO TOPANOK 3AiliCHeHHS
BHYTpPilTHbOTO KOHTpoJifo. Ileit eram BmpoBa-
IKEeHHSA BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO € JOCUTH BaK-
JVBUM, OCKiJIBKM BiJf HBOTO 3aJieKaTh IIPABUJIbHA
opraHisalisi KOHTPOJIIO, HOT0 pallioHAJbHICTH Ta
e(eKTUBHICTD.

ITobyagyBaTu crcTeMy BHYTPIiIIIHBOT'O KOHTPOJIO
MOJKHAa 3a TOIIOMOTOI0 ceMU eTatiB: 1) opraumisaris
BHYTPillTHLOTO KOHTPOJIIO; 2) po3poOKa Bigmosif-
HUX JOKYMEHTIiB; 3) BUBHAUEHHS KOJIa IIUTAaHb, 110
OigIaraoTh BHYTPIIIIHEOMY KOHTPOJIIO; 4) peasisa-
i KOHTPOJLHUX 3aXOMiB; D) miaBeAeHHA MigCcyM-
KiB KOHTpPOJILHOI miAnbHOCTI; 6) HamaHuHA iH(Op-
Malii BHYTPImIHiM KopucTyBauam; 7) OPUHAHATTS
VIIPaBJiHCBKUX PiIlleHb 111040 e(heKTUBHOT'0 BUKO-
prcTaHHSA OIOIMKETHUX Pecypcis.

Om:xe, BOPOBAIKEeHHA BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO
B OIOM:KeTHill ycTaHOBI 3a 3a3sHAUEHUMU eTallaMu
IAcTb 3MOTY BUACHO HPOBOAUTHU 3aMipH AiAJIbHOCTI,
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pearyBaTu Ha 3MiHM HaBKOJIUIITHBOTO CEPENOBUINIA, O.

OpuUiiMaTH BYAaCHO YHOPAaBJiHCHKiI pileHHsa cTo-
COBHO (hopc-MasKOPHUX O0OCTABUH, AKi BUHMKAIOTH

B Tporeci AiAJIbHOCTiI ycTaHOBHM i BUacHoO 3ampoBa- 6.

IKyBaTH e(PeKTHUBHI MeTOaM, 3a JOMOMOTOIO0 SAKUX
MOJKHA HigBUIIUTH e(eKTHUBHICTH BUKOPHCTAHHS

OIOMKeTHUX KOIITiB. 7.
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