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MOTHUBAIIVMHI MAPKETUHI OBI UAUHHUKHA OPT AHI3AIIII
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOI'O OP'AHIYHOI'O ATPOBUPOBHUIITBA
YKPATHU B YMOBAX BIMCBKOBOI'O CTAHY

Opniero 3  TOJNOBHUX MNpoOJeM Yy  PO3BUTKY  OpPraHIYHOTO  PUHKY
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIT B YKpaiHl, Ha TENepilHid 4Yac, € (POopMyBaHHS
e(EeKTUBHOI CHCTEMH IHCTUTYL[IOHAJIBHOIO PETYIIOBaHHS fKa 3a0€3MeYuTh BCIX
YUYaCHUKIB MPOIIECY 3pO3YMUIUMH CTAJIUMH MPaBUIaMH MMOBEIIHKU. BaxIMBO0O yMOBOIO
dbopMmyBaHHS 1 PO3BUTKY €(EKTUBHOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO (DYHKIIIOHYBaHHSI
PUHKY OpraHiyHOi arpornpoOMHCIOBOI MPOAYKIIi € e(EeKTUBHE 3acTOCYyBaHHS
METOJI0JIOTIYHOI Ta KOHUENTYalbHOI MIATPUMKH, KA CIPHUSE SIKICHOMY BHUKOHAHHIO
TakuX QyHKIIA SK  (HOPMYBAHHIO ONTUMAJIBHOI 1HPPACTPYKTYpH, PO3MOIIIBYO],
KOMYHIKAIIITHOT CK1aI0BUX, QYHKIIIA HArPOMAJ[XKEHHS Ta KOMYHIKaIlii.

HoOpe ¢yHKIIOHYI0Ya pUHKOBA 1HGPACTPYKTYypa MOXKE 3HU3UTH HEMPOIYKTHUBHI
BUTPATU HA OpraHiyHE 3eMJIepOOCTBO, MIJABUIIMTH HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD 1
JIOTIOMOI'TH C(pOPMYBATH BIJIMOBI/IHI PUHKOBI LI1HHU.

YMOBH BIMCBKOBOrO CTaHy B YKpaiHi MPU3BOAATH O HECTAOUIBHOI €KOHOMIUHOL
CUTYyallli Ha arpapHOMY PUHKY uYepe3 HEIOCTaTHIA PO3BUTOK METOJAMYHUX ACIEKTIB Ta
aHAITUYHUX  METOJUK  OLIHKK  CTaHy 1HQPACTPYKTypd  PHUHKY  OpraHi4HOl
CUIbCBKOTOCTIONAPCHKOI  MpoAyKiii. JoCHiKeHHS METOAWYHUX TMIAXOMIB  IIOJO0
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BUTKY PUHKY OPTaHIYHOI CLIIbCHKOTOCIIONAPCHKOT MPOAYKIIIT
€ HAJ3BUYAMHO AaKTyaJlbHUM Ui BCIX YYAaCHUKIB PUHKY. YKpaiHa Ma€e MOXIIMBICTh
BUPOOJISATH OpraHiuHy MPOAYKIIIIO 3 HIKYOIO COOIBAPTICTIO TOPIBHIHO 3 €BPONEHCHKUMU
KpaiHamMu, aje TMoTpedye Halaro[KeHHS I1HCTUTYIIMHUX OCHOB  OPTraHI4YHOTO
arpoBUPOOHMIITBA Ta PO3POOKU €PEKTUBHUX MEXaHI3MIB KOHTpoito. s 3abe3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ba)KJIMBO BPaXxOBYBAaTH YMHHUKU PO3BUTKY PUHKY OPTaHIYHOL
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOIYKIIiT HAa HAIlIOHAILHOMY Ta CBITOBOMY PiBHSIX.

VYpaxoByloun BHCOKY MPUPOJHY POJIOUICTh I'PYHTIB, B YKpaiHI € MOXJIUBICTH
OTPUMYBAaTU BHMCOKI BpOXkai CUIbCHKOTOCHOJAPCHKUX KYJIbTYyp 0€3 BHUKOPHUCTAHHS
MIHEpaJIbHUX J00puB Ta arpoximikatiB. lle o3Haudae, mo YkpaiHa Moxe BUPOOJATH
OpraHiyHy MPOAYKIIIO 3 HUXKYOI COOIBapTICTIO, HIK €BPOINEHUCHKI KpaiHH, J€ 4Yepes
HU3bKY TIPUPOAHY POJIOUYICTh TIPYHTIB TMepexiJi Ha OpraHiyHe 3eMJIepOOCTBO
CYNPOBOJ/IKYETHCSI 3HAYHUM MiJABUIICHHSIM COOIBAPTOCTI OpraHiyHOi mpoaykiii. Tomy
yKpaiHChbKa OpTaHiuHa MPOIYKIliS MOTSHI[IHHO Ma€ OUTBITY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTH,
OCKITbKM 11 MiHIMajbHa I[iHA, TIOPOTOM SKOi € PiBEHb COOIBAPTOCTI, € HIDKYOIO 3a
MiHIMaJbHY I[IHY OpraHiuHOl MpOMYyKIii €Bpomneichkux kpain. Ilporte, BincyTHICTBH
NPAaBOBHUX I1HCTUTYTIB, AedOpMOBaHAa pPHUHKOBA I1H(PPACTPYKTypa, HEIOCTATHA yBara
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BIAJHUX IHCTUTYTIB JO MPOOJIEM OPTaHIYHOTO arpapHOTO PUHKY, BCE II€ CTBOPIOE
noTpedy y HaJlaro)KeHH1 IHCTUTYIIIOHAIBHUX OCHOB OPTaHIYHOTO arpOBUPOOHHUIITBA Ta
PO3pOOKY MeXaHI3MIB iX €()eKTUBHOT'O BUKOPHUCTAHHS 1 KOHTPOJTIO.

VY cydyacHOMYy eTarii pO3BUTKY PUHKOBHX BIIHOCHUH B Y KpaiHi, HIANPUEMCTBAM yCiX
rajy3eid, BKIIOYAIOYM TPAJUIIHHE CUIBChKE TOCIOJAPCTBO, CTAaBISATHCS BHUMOTH
3BEpTATUCS JO HOBUX CY4YaCHHUX METOMAIB BHUPOOHHUIITBA CLILCHKOIOCIOAAPCHKOT
npoaykiii. Ile BpaxoBye KOpUCTh, $Ky NPOAYKIIS CUIBCHKOTOCIOJAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA TOBMHHA HECTH crnoxuBadaMm. OJuH 13 TakUX HamNpsSMKIB PO3BHUTKY
arpapHoi cdepu - CTBOpPEHHS I peasi3ailisi MPOEKTIB OPraHiuHOTO (TPUPOIHOTO)
arpoBHUPOOHHUIITBA.

EdexTrBHE BUKOPUCTaHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIATy MIKPO- Ta MaKpOCEpPEI0BHUIIIA
€ BAXIUBUM (HAKTOPOM Ui PO3BUTKY EKOHOMIYHOIO TMOTeHIiany nep:kaBu. Lle
CTOCYEThCSL SIK BUPOOHUKIB OpraHIYHOI MPOAYKIi, TaK 1 I1HIIMX OpraHi3alliiHuX
CTPYKTYp, SIKI 3aliMalOThCSi MPOCYBAHHSAM IIi€i MPOAYKIII 10 croxuBaya. Jlis
JIOCSITHEHHSI 11€1 METH HEOOX1THO PO3POOIISITH Ta BIPOBAHKYBATH €(heKTUBHI €KOHOMIYHI
iHcTUTYyTH. OTHAK, BAXKIIMBO CTBOPUTH YMOBH JUIsl BU3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI JIISITBHOCTI
cy0'ekTa rocrnojaproBaHHs, OCKIJIbKM 1HCTUTYTH MOXYTh SIK CIPHUITH 3MEHILIEHHIO
HEraTUBHUX HACIIJIKIB PUHKOBUX B3a€EMOBIJHOCHH, TaK 1 3aroCTPIOBaTH COIAJIbHO-
€KOHOMIYHY CUTYAIIilO.

BukopucranHas 3a3Ha4eHUX METOJIB 1 MIAXOJIB Y JOCTIHKEHHI (hOPMyBaHHS Ta
PO3BUTKY PUHKY OPTaHIYHOI CIILCHKOTOCTIONAPCHKOI MPOAYKIIIT T03BOJISIE KOMITJIEKCHO
OLIIHUTH 1X PO3BUTOK, BUABUTH TEHACHIII1, BILTUB (JaKTOPiB BHYTPIIHHOTO 1 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHINA, & TaKOX PO3POOUTH TEPCHEKTUBHY MOJEib (HOpPMYBaHHS Ta PO3BUTKY
PUHKY OpPraHIYHOi CUTbCHKOTOCIOIaPCHKOI MPOIYKIIIi.

Po3BUTOK OpraHiyHOrO CUIBCHKOTO TOCTHOJAPCTBA Ta YJOCKOHAJCHHS PHHKY
OpraHIYHUX TMPOAYKTIB B VYKpaiHl 3aJIeKUTh TNEPEBAKHO BiJ 3alliKaBJICHOCTI
MDKHApOJIHUX TapTHEPIB Ta TMOJINIIEHHS KOHKYPEHTHO! TMOJITHKUA YKPaiHCHKUX
MIIIPUEMCTB HA MDDKHAPOJHOMY PUHKY. JlepaBHa MiATpUMKA YKPaiHCHKOTO Oi3HECY
TaKOXX Ma€ BEJMKE 3HAUYCHHS /7151 3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BUPOOHUKIB
OpPTraHiYHOi CIBCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIT MIJISTXOM MApPKETUHTOBUX 3aXOJIB JIJIS
CTBOPEHHSI IO3UTHUBHOTO IMI/DKY CEpeJl 3aKOPIOHHUX CIIOXKUBaYiB. [1]

JIJist pO3BUTKY TMOTEHI[IAy OPraHivyHOI arpompOMHUCIIOBOI MPOAYKII HEOOX1THO
BIIPOBADKCHHS €(DEKTUBHOI 1HCTUTYIIOHAJIBHOI CHUCTEMH, sKa 3a0e3reuyBaTUME
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh €KCIOPTY YKPaiHChKOI arpornpoOMHUCIOBOI MPOAYKLIi K Ha
dbopmasibHOMY, Tak 1 Ha HePopMaTbHOMY piBHI. KOHKYpEHTOCHIPOMOXKHICTh OpraHIgYHOL
arpoIpoMHUCIIOBOT MPOAYKIII 03HAYAE, 110 BOHA € O1IBII MPUBAOIUBOIO JIJIsI HOTCHITIHHUX
CIOKMBA4iB TOPIBHAHO 3 AHAJIOTIYHOIO MPOAYKIIIED KOHKYPEHTIB (OpPraHiuHOIO Ta
HeopraHiyHowo). Jlep>kaBHa TMONITHKAa YKpaiHM TOBMHHA CIPSMOBYBAaTUCh Ha
3aJI0BOJICHHSI ~ MOTpe0  BHYTPIIHBOTO  PUHKY  IMOAO  MOKYILIB  OPraHiyHOI
arponpOMHUCIIOBOI TPOAYKIli, a Ha 30BHINIHBOMY PHHKY HEOOXIJHO MPOMOHYBATH
IPOAYKIIIIO 3 BUCOKOIO JI0JAHOIO BapTICTIO.

[Ilo6 cdopmyBatn edeKTUBHUN PHUHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI OPTaHIuHO1
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKII SIK Ha HAI[lOHAJbHOMY, TaK 1 Ha MIXKHapOJHOMY
piBHSIX, HEOOX1AHO BpaxOBYBAaTH HACTYIIHI €JI€MEHTH:
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1) mBuAKICT 1 aneKkBaTHICTh 5K (opManbHUX, TaKk 1 He(OpMaIbHUX
IHCTUTYIIMHUX 3MiH W00 BCTAHOBJICHHS CIOXKMBUOTO TIOMUTY HA OpraHIyHY
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKY MPOAYKIIi0, a TAKOK CTUMYJIIB, III0 CTOSATH 3a 1i BUPOOHUIITBOM,
PEKIJIaMOIO Ta CIIOKUBAHHSIM;

2) HACKUIbKH 100pe PUHKOYTBOPIOKOYl YWHHUKHA MOXXYTh BU3HAYUTH IMOTOYHI Ta
MaiOyTHI MPOOJIeMH, OB’ s3aH1 31 CTBOPEHHSAM HOBHMX IHCTUTYIIH ab0 HOpM, 1 K iM
3aI00IrTH;

3) 3a0e3meueHHs] PO3BUTKY JEPKABHHUX MPOTPaM CIPSIMOBAHMX HA PO3POOKY Ta
BIIPOBA/DKEHHSI ~ €(EKTUBHUX  MEXaHI3MiB  PO3BUTKY  PHHKY  OPTaHIYHOTO
arponpoMHUCIOBOTO BUPOOHUITBA;

4) bopMyBaHHS CTaHy IHCTHTYI[IHHOIO Ta IHCTHUTYIIIOHAJIBHOI'O CEPEIOBHIIA,
CYCIIJIPHUX HAacTpoiB, e(EeKTUBHICTb MEXaHI3MIB MOTHUBAllli, CTUMYJIOBaHHSI Ta
OTIEPAaTUBHOTO PearyBaHHs Ha BIPOBAKECHHS BCTAHOBJICHUX HOPM;

5) notpeba y BU3HAYCHHI Ta MPIOPUTETHOMY PO3MOALTY MOXKIMBUX 3aX0/IiB 11010
3arpo3 pyU3MKiB HEBUKOHAHHS 3aIlJIAHOBAHUX TIOJIIN;

6) HEOOXITHICTh y 30CEPEIKCHHI YBar Ha CKJIAJIOBUX €JIEMEHTAaX Ta PHUHKOBHUX
OpIEHTHpaX YUHHUKIB pPUHKOBOTO MEXaHI3MYy Ha BCIX PIBHIX B3a€MOIM. [2]

Tomy, B HUHINIHIA cuUTyalli, g 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
OpPraHIYHOI0 CUTbCHKOTO TOCTHOIapCTBA YKpaiHU B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy HEOOX1THO
chopMyBaTH Ta peali3yBaTU TaKy HaI[lOHAJIbHY arpapHy MOJITHKY, sika O palioHaIbHO
MO€/IHYBaJa IHTEPECH BCIX TOBAPOBUPOOHUKIB, CTBOPUTH TAKl MEXaHI3MH YIIPABIIIHHS Ta
peryJitoBaHHs MapKETUHTOBOI A1SUIBHOCTI, sika Oy/1e BIAMOBIJaTH OCHOBHUM MPUHITUIIAM
PUHKOBOI EKOHOMIKH, Cepell SKHUX BaXJIMBE 3HAYCHHS MAaIOTh KOHKYPCHIIS Ta
CIpaBEeAJIMBUI PO3MOALT HalllOHATBHUX Onar. [3]

OTxe, Ha HaIly OIyMKY, PO3BHTKY OPTaHIYHOTO CiIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
MPOMHCIIOBOTO BHUPOOHMIITBA B YKpaiHi Ta 30UIBIIEHHIO HACUYEHOCTI BHYTPIIIHHOTO
PUHKY  OpraHiyHOi  MPOAYKII  CHOpUSATUME: —  TOJajbllle  BIOCKOHAJICHHS
IHCTUTYIIOHAIbHUX ~ ()aKTOpiB  (PYHKIIIOHYBAHHS  OIEPATOPIB  arpompOMHUCIOBOTO
OpPraHIYHOTO0 PUHKY; PO3IIMPEHHS 3ac00iB Ta OOCSTIB JAEp>KAaBHOI MIATPUMKH Yy cdepi
OpPraHIYHOTO0 AarpoBUPOOHUIITBA Ta AUCTPUOYIIT OpraHivyHOI MPOIYKIli, PO3BUTOK
KOHCAJATUHTOBHUX TUTaTGoOpM Jis OpraHiB JEp>KaBHOI BIaJud Ta HaBYaHHS, OOMiH
npodeciitHoro 1HQOpMaIli€l0 BiJl ONEPATOPIiB OPraHiYHOIO PUHKY Ta HaJAaHHS
KOHCYJIBTAII} CIIOYKKMBavaM I10J10 MIABUIIICHHS X CTIOKUBAIBKOT MOTHUBAIII1.
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