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ПЕРЕВАГИ ТА ОБМЕЖЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В СИСТЕМІ ОСВІТИ

Стратегічне управління – це стиль управління і методи комунікації, передачі інформації, прийняття рішень і планування, за допомогою яких апарат управління і лінійні керівники своєчасно приймають і конкретизують рішення щодо цілей діяльності [2]. Цей вид управління базується на результатах аналізу і прогнозу існуючих умов внутрішнього і зовнішнього середовища, а тому зберігає і розвиває досягнуті успіхи в освітніх галузі, відкриває нові можливості, створює і забезпечує перспективи розвитку загальноосвітніх навчальних закладів в довгостроковій перспективі.
Перш ніж розглянути переваги та обмеження стратегічного управління в системі освіти, треба відзначити ряд відмінностей закладу освіти від виробничої або комерційної організації:
1. Освіта в Україні в більшій мірі є державною, і, отже, держава визначає політику, ідеологію, фінансування, а також стратегії розвитку освіти в країні в цілому і в закладах освіти в тому числі. Відносна ідеологічна і методична свобода керівника закладу освіти обмежується фінансовою несамостійністю і матеріально-господарською відповідальністю.
2. Діяльність і результати діяльності закладу освіти носять переважно соціальний характер, і обумовлені відповідальністю перед суспільством і державою. Іншими словами, освітні послуги, що надаються освітньою організацією, є вираженням важливої соціальної місії.
3. Освіта як соціальний інститут більше за інші соціальні інститути характеризується консервативністю. З одного боку, це дозволяє зберігати традиції та соціальні норми трансляції важливої соціальної місії, але з іншого боку – гальмує розвиток у відповідь на мінливу реальність.
4. Діяльність закладу освіти і системи в цілому носить некомерційний характер, тобто діяльність школи, педагога полягають не в отриманні максимального прибутку. Даний фактор ускладнює вибір і застосування критеріїв оцінки ефективності діяльності й педагогів, і закладу освіти в цілому [3, с. 68].
За результати аналізу різних визначень поняття «стратегічне управління»; змісту, структури та принципів стратегічного управління; відмінностей закладу освіти від виробничої або комерційної організації [1-9], ми виділили переваги та обмеження стратегічного управління в системі освіти.
Переваги стратегічного управління в системі освіти:
· гнучка і своєчасна реакція на зовнішні виклики внутрішнім змінами в закладі освіти;
· можливість враховувати зовнішні та внутрішні фактори, що формують зміни, зосередитись на вивченні цих факторів;
· зведення до мінімуму негативних наслідків змін, що відбуваються, а також фактора «невизначеності майбутнього»;
· зосередження на вивченні зовнішніх факторів та формування механізму взаємодії закладу освіти з нестабільним зовнішнім середовищем; 
· орієнтація на пошук альтернативних варіантів досягнення цілей, тобто допустимих цілей у межах визначених цілей та наявних обмежень;
· визначення можливостей і загроз, сильних та слабких сторін діяльності закладу освіти, врахування їх при встановленні цілей і формулюванні стратегій для забезпечення впливу на ці аспекти вже сьогодні;
· розподіл відповідальності не лише між напрямками діяльності, а й між поточною та майбутньою діяльністю;
· зв'язок поточних рішень з майбутніми результатами, організоване осмислення рішень з прогнозуванням їхніх наслідків;
· можливість отримати необхідну інформаційну базу для прийняття стратегічних і тактичних рішень;
· полегшення роботи по забезпеченню довго- та короткострокових конкурентних переваг;
· можливість зробити управління закладом освіти більш керованим, оскільки за наявності системи стратегічних планів є змога порівнювати досягнуті результати з поставленими цілями;
· можливість встановлення системи стимулювання підлеглих для розвитку гнучкості та пристосованості закладу освіти та окремих його структурних підрозділів до змін;
· забезпечення динамічності змін через прискорення практичних дій щодо реалізації стратегічних планів на основі відповідної системи регулювання, контролю та аналізу;
· [bookmark: _GoBack]формування системи зовнішніх зав’язків, які є сприйнятливими до змін і дають можливість досягти майбутніх цілей;
· забезпечення адаптивності закладу освіти та його довготривалого життєвого циклу.
Обмеження стратегічного управління в системі освіти:
· стратегічне управління не дає змоги точно та детально передбачити майбутнє;
· стратегічне управління не має правил, процедур і схем діяльності та не дає рекомендацій, що та як робити. Кожен керівник закладу освіти розуміє та реалізує стратегічне управління по-своєму;
· процес стратегічного управління потребує величезних зусиль, чималих витрат часу та ресурсів;
· різко збільшуються негативні наслідки помилок стратегічного передбачення та вибору;
· здійснюючи стратегічне управління часто забагато уваги приділяють стратегічному плануванню, що проявляється в запізненні реакцій на зміни в зовнішньому середовищі;
· відсутність необхідної інформації для прийняття стратегічних рішень та розробки стратегічних планів; як наслідок, спостерігається низький рівень обґрунтованості планових документів;
· завищення очікувань, розробка нереалістичних стратегічних планів, які не враховують специфіки функціонування та можливостей закладу освіти;
· розрив між стратегічною і поточною ситуаціями, сподівання, що наявність стратегії вже забезпечує її здійснення;
· слабо розвинена система поточного аналізу, контролю та коригування стратегічних планів і стратегії розвитку закладу освіти;
· недосконала система стимулювання працівників, які беруть участь у розробці та виконанні стратегічних заходів;
· недостатній рівень організаційного, соціально-психологічного та фінансового забезпечення стратегічного управління в системі освіти.
Можна стверджувати, що реалізація зазначених принципів дає змогу побудувати обґрунтовану послідовність дій щодо реалізації концепції та формування системи стратегічного управління в системі освіти. Отже, розуміючи переваги та обмеження стратегічного управління, керівники закладів освіти зможуть краще визначити стратегію, що сприятиме досягненню намічених цілей і необхідних результатів. 
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